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RESUMO

GONCALVES, Liane Siebenechler. Gestao Escolar - dificuldades e
possibilidades. 2020. 39fls. Monografia (Especializagcdo em Educacéo: Métodos e
Técnicas de Ensino). Universidade Tecnolégica Federal do Parana, Medianeira, 2020.

A gestdo da educacgédo apresenta os desafios impostos ao gestor escolar na
implantagdo do processo de mudanga nas organizagdes escolares que buscam se
adequar aos novos padrdes da sociedade atual, por meio da inovacao e de praticas
de gestdo participativa. O Presente trabalho abordou também a importancia da
insercdo das novas tecnologias no ambiente escolar, propiciando o aumento da
competitividade, através de solugdes inovadoras na gestdo e no processo de ensino-
aprendizagem. Este estudo tem como objetivo discutir a atuagcao da gestao escolar na
busca pela mudancga organizacional da escola para que a mesma proporcione um
ensino de alto nivel aos alunos. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica em
livros periddicos, sites da internet e pesquisa de campo em instituicdes municipal do
ensino fundamental. Tendo como resultado: No entanto, para que haja mudanca
organizacional na escola é preciso investir na transformacédo das atitudes dos
profissionais de educacao da instituicdo, com finalidade de que os mesmos passam
encarar a inovacao como desafio e sintam-se estimulados pela motivacado pessoal e
assim se tornem capazes de ir além dos proprios limites, pois a escola deve investir
para que a organizagao escolar aumente sua capacidade de criar e de inovar para
serem abertas as transformagdes. Assim conclui que, as praticas pedagdgicas e
administrativas dos profissionais da escola precisam ser orientadas para estratégias
participativas, como forma de garantir uma educacao formal continua e de qualidade
aos educandos.

Palavras-Chaves: Gestao escolar. Dificuldades. Gestao participativa. Qualidade.



ABSTRACT

GONGCALVES, Liane Siebenechler. School Management — difficulties and possibilities.
2020. 309fls. Monografia (Especializagdo em Educagdo: Métodos e Técnicas de
Ensino. Universidade Tecnolégica Federal do parana, Medianeira, 2020.

Education management presents the challenges imposed on the school manager in
the implementation of the process of change in school organizations that seek to adapt
to the new standards of today's society, through innovation and participatory
management practices. The present work will also address the importance of the
insertion of new technologies in the school environment, enabling increased
competitiveness, through innovative solutions in the management and teaching-
learning process. This study aims to discuss the performance of school management
in the search for organizational change of the school so that it provides high-level
education to students. The methodology used was bibliographic research in periodic
books, internet sites and field research in municipal institutions of elementary school.
Resulting in: However, for there to be organizational change in the school, it is
necessary to invest in the transformation of the attitudes of the educational
professionals of the institution, with the design that they face innovation as a challenge
and feel stimulated by personal motivation and thus become able to go beyond their
own limits, because the school must invest in order for the school organization to
increase its capacity to create and innovate to be open to transformations. Thus, it is
concluded that the pedagogical and administrative practices of school professionals
need to be oriented towards participatory strategies, as a way to ensure a continuous
and quality formal education to students.

Keywords: School management. Difficulties. Quality
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1 INTRODUGAO

A gestdo escolar € um assunto que vem sendo amplamente debatido nos
ultimos anos e vem se transformando a medida que se compreender melhor o quanto
é fundamental o bom desempenho do gestor no processo educacional.

O tema gestado e sua autonomia, vém recebendo proeminéncia merecida nas
demandas politicas e pedagdgicas sobre a escola publica, no conjunto da luta pela
edificacdo de uma sociedade democratica, uma das grandes conquistas das escolas
no campo politico-educativo, foi a vitoria da liberdade de atuagédo e de decisdo em
afinidade aos orgdos superiores da administragdo em maior participacdo da
comunidade escolar.

A gestao escolar teve um longo caminho e foi recebendo forgas para ser bem
formada e representada por todos os membros enredados no procedimento educativo,
pois 0os contextos que defendiam a necessidade de uma gestéo na educagdo como
condicao para aperfeicoar a qualidade do ensino, a unidade escolar como o I6cus da
melhoria “é a unidade escolar que permite as possibilidades de aperfeicoamento
qualitativo do ensino, porque é nela que podem ser alcancadas experiéncias
pedagégicas” (CANARIO, 2004).

Segundo Barros (2007), a globalizagdo do mundo e o desenvolvimento de
novas tecnologias designaram a necessidade de dar uma nova definicdo a
organizagdo escolar, para que a escola seja competente e democratica, na
metodologia de formagao de novo cidadao, o cidadao da era globalizada.

Este trabalho apresenta um estudo sobre caracterizagado institucional de
Escolas Municipais - Ensino Fundamental e do érgéo do qual pertence a Secretaria
Municipal da Educac&o no sentido de observar as competéncias administrativas, que
norteiam a organizacao de todas as atividades, que contribuem na formacao integral
dos alunos, a missao e as metas que norteiam a dindmica da escola, suas atribuicbes
e organizagbes de atividades, que contribuem para atividade do progresso da
qualidade do artificio de ensino aprendizagem.

A escola como instituicdo social, se compdem de um conjunto de funcgdes,
todas elas de certa forma inter-relacionadas, criando assim oportunidades para

frequentes trocas de ideias de maneira a somar esforcos, para que as acgdes
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pedagodgicas promovam a aprendizagem dos alunos e o desenvolvimento profissional
do professor (DALBEN, 1995).

Portanto, a gestdo escolar constitui-se numa atuagdo decisiva no processo
educativo, tendo em vista sua posi¢ao de autoridade e lideranca sobre as atividades
na escola.

A gestdo escolar compreende aspectos fundamentais nas instituicbes
escolares, desde recursos materiais até os recursos humanos. Compreender o papel
da gestdo escolar é primordial, porque este gerenciamento realizado por ela é
responsavel pelo ambiente escolar, pelas relacbes nele estabelecidas e pelas
condi¢des materiais e estruturais necessarias para o desenvolvimento das atividades
pedagogicas.

Portanto, ao se estudar a gestao escolar torna-se possivel compreender como
esta sistematizada a organizacédo dos espacgos escolares, as dificuldades inerentes a
esse trabalho e as possibilidades ao se pensar em gestao escolar.

A gestédo em si se sustenta no objetivo da equipe em estudar a adequacgao da
escola na nova lei de Diretrizes e base — LDB e verificar se a administragcao escolar
esta normatizada para o melhoramento da comunidade escolar, no sentido de dar uma
formacéo integral, voltada a realidade social do aluno, tendo vista é ela que comanda
todas as atividades da escola (SAVIANI, 2007).

A gestdo da educacgao, diante dos assuntos indubitaveis, defronta-se com a
Legislacdo qual tem a responsabilidade de prosseguir na construgdo de seu estatuto
tedrico/pratico, com propésito de garantir que a educacédo exerga com a melhor
qualidade para todos, permitindo desta forma, que a escola desempenhe seu papel
social e sua ac&o na politica institucional (FAVERO, 2003).

A atuagao do gestor no universo escolar, enquanto ciéncia da educagao cabe
conhecer e mencionar as diversas atitudes como a educagao se demonstra, enquanto
exercicio social, bem como cooperar para a diregao de definicdo que se quer depositar
e contribuir para o humano e o entendimento (CARBELLO, 2007).

Para que a gestdo escolar seja adequada e surtam bons frutos, torna-se
necessaria a interagao do setor pedagodgico com a gestdo, além da comunidade
escolar. Mais necessario ainda, € resgatar os valores e redescobrir que o maior valor
€ 0 proprio homem.

A escola é a unica instituicdo social por onde passam todos os jovens, e pode

ser equipada e estruturada, para fazer um bom trabalho, na missdo de formar os
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verdadeiros cidadaos, com mudancgas expressivas em seus alicerces econémicas,
sociais e tecnoldgicas.

Este estudo é util, pois permitiu conhecimento das atividades de gestao escolar
a fim de que o entendimento da importancia da pratica educacional, dentro da
instituicdo pode ser equipada e estruturada para fazer um bom trabalho, tendo a
missao de formar verdadeiros cidadaos.

Diante do exposto esta pesquisa teve como objetivo geral apontar as principais
dificuldades enfrentadas pelo gestor escolar, no auxilio de uma promog¢ao na
qualidade do ensino.

E como objetivos especificos buscou-se:

o Observar as competéncias de gestao que contribuem na formacgéo integral dos
alunos do ensino fundamental.
o Compreender os modelos de gestado escolar existente e adotados na atualidade

por instituicbes publicas do estado do Parana;

° Promover reflexdes sobre acdes utilizadas na obtengao de uma educacgao de
qualidade;
o Apontar os requisitos basicos acerca da formagao profissional necessaria para

ser um Gestor Escolar ideal.
° Relacionar o quadro de pessoal da instituicdo buscando informacdes referentes

as suas qualificacdes nas respectivas fungoes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO ESCOLAR

A gestao escolar e a qual direciona 0 compromisso com o estabelecimento de
ensino, na incumbéncia de assegurar suas normas, pois a gestdo democratica é
aquela que direciona e cumpre com os principios determinados pela gestao escolar e
gestao educacional.

A gestdo educacional nacional é baseada na disposicdo dos sistemas de
ensino federal, estadual e municipal e da missdo desses sistemas, das diversas
configuragdes de articulagao entre as instancias que produzem as normas, executam
e deliberam no setor educacional e da oferta da educacgao pelo setor publico e privado
(OLIVEIRA, 2010).

Conforme prevista na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgédo Nacional (Lei n°® 9394/96), a gestao da educacgao nacional se
proclama através da organizacdo dos sistemas de ensino federal, estadual e

municipal. De acordo com Brasil, (1996, p. 16).

A unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em
regime de colaboracao seus sistemas de ensino’ (CF, Art. 211 e LDB, Art. 8).
Sao destacadas também, na legislacdo em questao, as incumbéncias de
cada instancia federativa: Unido, Estados e Municipios (LDB, Arts. 9°, 10 e
11).

Os conceitos e praticas modernas da gestdo sao atribuidos a civilizagdes
muito antigas. Alguns governantes antigos se utilizavam de seus suditos para executar
seus soberanos, conferindo a esses servidores a devida autoridade para atuar em
nome do chefe.

Porém segundo Brandao (2003), para administrar foram desenvolvidas regras
e normas de conduta, usando o poder para garantira adesao e obediéncia as regras.
A énfase especial recaiu na reorganizacao das fungbes administrativas e de gestao
de escola, pautada na descentralizagcdo administrativa, na maior autonomia das
unidades escolares, bem como em um estimulo a uma maior participagao dos sujeitos

envolvidos no processo educacional.
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A gestdo vem se desenvolvendo ao longo dos séculos, com enfoques
diferenciados em fungao das épocas, das atividades e consequentes necessidades
das organizagdes. A gestdo escolar no seu percurso historico foi marcada pela
necessidade de organizagdo. Segundo Dalben (1995), administrar a escola
estabelece a constante impregnacao de seus fins pedagogicos na forma de alcangar
0 bom desempenho.

No que diz respeito a gestado escolar, além de algumas politicas publicas de
educacao, varios estudos sao realizados, especialmente a partir dos anos 1990. Para
Favero (2003), vale a pena ressaltar que, a gestdo escolar, em tempos atras era
honrada como administragao escolar, apesar de muitos de seus cargos, como hoje
Ihe sdo atribuidos ja existissem, € um termo atualizado.

A modificagdo de designacado nao foi apenas na escrita, mas também de
compreensdes tedricas. Além disso, refletem-se as transformagdes procedentes de
um determinado conjunto histérico.

Modernamente a gestdo representa todas as atividades relacionadas com
planejamento, organizacéo, direcdo e controle. Sejam elas empresariais,
governamentais, institucionais, domésticas etc. (MANZINI, 1990).

Segundo Saviani (2007), as bases legais necessitam construir uma pedagogia
de esperanca e uma gestao popular de tolerancia, reveréncia e solidariedade, que
conduza ao decisivo caminho da verdade, ndo aos dos mitos, ndo aos das mentiras,
mas rumo a evolugdo da dignidade de um povo que precisa de uma gestao que
mostrara um mundo mais harmonioso.

Para Lara; Koepsel (2010), a disciplina Gestao educacional e a disposi¢ao dos
afazeres pedagogicos, possuem, em si, uma acentuada importancia para a educacao,
pois dependem dos “designios” e da “forma” pela qual se “constituem” e se “dirigem”.

As bases legais da Gestdo educacional e a disposicdo dos afazeres
pedagogico que possuem a comprometimento: de gerar, por meio de sua
substancia, a concepgdo da obrigagdo de se ultrapassar o universo da
pseudoconcreticidade, das pseudoverdades que s&o as ideologias, as
manipulagdes e as transac¢des tdo banais nos momentos atuais, para, cogitar
com um saber definitivo, historicamente localizado na atualidade, que aprova

a clareza necessaria ao aprendizado da ocupagao de educador a luz que as
doutrina da educagao aprova (FAVERO, 2003, p. 29).

Assim todas as bases avigoram a gestdo educacional, qual esforgara a
compreensao desagregadora e egocéntrica de mundo que, hoje, prevalece na

coletividade globalizada, pois a educagao e a sua gestao, sdo responsaveis por esta



15

‘conducgao”, que precisam sustentar-se em ideais empenhados com a formacéao
humana, de profissionais da educagédo e de profissionais em geral, de todos os
cidadaos.

Na concepgédo de Medel (2008), a escola se apresenta ainda hoje com duas
vertentes: a da vivéncia e praticas autoritarias ou a da vivéncia e praticas
democraticas.

Para que atuacdo dos gestor apresentem uma direcdo, um "comando
pedagodgico" aberta deliberariam os objetivos, as metas e a missado da escola, além
de um projeto politico pedagogico que, apresentassem a cultura e os caminhos que a
escola quer adotar, entendendo-se assim que os mesmos funcionariam como uma
bussola para as acbes da mesma.

Para Brandao (2003) historicamente o ambiente escolar, estava sendo
conduzido pelo declive do autoritarismo, onde era simpatico para a classe influente a
formacéao de individuos passivos e meros seguidores, sem competéncia de escolher
e decidir.

Na realidade o ambiente escolar vem mudando, pois na visdo de Neto e Castro
(2011), e 0 que se tem na expectativa da escola hoje € exatamente o avesso, que se
motive o desenvolvimento de pessoas criticas, adequada de deliberar seu préprio
destino, autbnomas e participativas, onde individuos que experimentem a
responsabilidades pelo destino da comunidade na qual estio inseridos.

Essa disposicdo € o destino inicial para a evolugdo da escola num sistema
educacional de alto desempenho.

Um dos principais pretextos da baixa atuagao de uma escola é a dissipagao da
poténcia de professores e funcionarios, trabalhando muito, mas néao
fundamentalmente na mesma diregao.

E quando isso acontece, e porque a gestao nao existe ou n&o esta claro com
as atuacdes (DOMINGUES, 1986).

Segundo Libaneo (2001), tem-se clareza de que superar estas e outras
adversidades, nos coloca frente a um enorme desafio, no entanto, proporcional ou
maior que este desafio € nossa crenca de que a constru¢ao de um mundo melhor

depende de nossa agéao.
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A gestdo democratica é aperfeicoada por alguns membros basicos:
Constituigao do Conselho escolar; Elaboragao do Projeto Politico Pedagogico
de carater coletivo e participativo; acepcgéo e fiscalizacdo da verba da escola
pela comunidade escolar, divulgagéo e transparéncia na prestacao de contas;
avaliagdo institucional da escola, professores, administradores, alunados,
equipe técnica; eleicdo direta para diretor (a), entre outros mecanismos.
Interessa-nos discutir com mais énfase, a importancia do projeto politico-
pedagoégico (MANZINI, 1990, p. 114).

Nesta visdo a gestéo escolar é democratica, enquanto procedimento de agao
nao é valida, apenas para a esfera politica é evidente a obrigagdo do acréscimo de
seu uso para outros ambitos da estrutura social.

A socializagdo da soberania popular € um ideal, que necessita ser almejado,
porque as importancias e artificios democraticos sdo os mais apropriados para se
deliberar os conflitos no ambiente escolar para fazer a histéria de cada um.

Ja para Demo (1998), para garantir e sustentar um estilo de vida democratico
escolar é imprescindivel harmonizar ocasides para encontrar o que constitui esse
modo de vida e como pode ser vivenciado no meio educacional.

A educacdo como conhecimento comum de todos os seres humanos, tem
emprego de oferecer o modo de vida democratico, ja que esse modo de vida também
se aprende por meio da experiéncia da gestao escolar (OLIVEIRA, 2010).

O direito a educacgao defendida por Piaget apud Ludwig (1998) comprova o
desempenho dos fatores ambientais que agem no desenvolvimento individual, pois a
linguagem ligada aos elementos escolares, cuja edificagao, permite os costumes e as
normas de todos os individuos, ndo vem verificada ja do interior por estrutura
hereditaria.

Segundo MEC (2007), direito a educagéao &, portanto, o direito que o individuo
tem de se desenvolver normalmente, de acordo com as probabilidades que, com as
quais se prepara, pois a sociedade tem responsabilidades de transformar essas
possibilidades em concretizagdes eficazes e benéficas para o educando.

Portanto, no apontamento de Freire (2000), as propostas democraticas de
ensino, almejam desenvolver individuos com autonomia intelectual e moral e
respeitadores dessa autonomia no outro, em consequéncia do principio de harmonia
que a torna auténtica para eles mesmos.

Desse modo evidencia-se como mudangas no ambiente escolar, onde o
autoritarismo nao € mais presente, n&o so6 na vida dos alunos, mas em torno de todos,

onde esta todos com um sé compromisso, a obrigacao de obter éxito nas provas finais
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como um ato de aceitagdo do conformismo social, em conformidade a gestéo escolar,

que direciona as particularidades do ensino.

2.2 O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

No Brasil o grande desafio do gestor escolar ndo € o da inovagao tecnoldgica
e sim o desafio da mudanga comportamental. Nao se pode esquecer que o gestor
competente ndo é aquele que faz seu trabalho muito bem feito, mas aquele que esta
sempre se dedicando ao universo escolar.

Na concepgdo de Brandado (2003), o gestor escolar tem como papel
fundamental na clareza profissional saber acima de tudo o que realmente quer e foca
na sua escolha, e a profissdo que escolher busca sempre fazer o melhor se
atualizando no mercado direcionar seus objetivos.

Determinar a percepg¢ao de um individuo seria nada mais do que o ser humano
e capaz principalmente, os brasileiros que é ter uma criatividade que ultrapassa
barreiras, podendo passar o conhecimento ao mundo (DOMINGUES, 1986).

O papel do gestor escolar bem executado traz transformagao e a capacidade
de administrar uma instituicao escolar e necessita que o gestor da escola interaja com
os demais setores da instituicdo. Neste contexto, ele pode observar e participar
democraticamente fazendo com que seja cumprido o projeto politico pedagdgico da

escola. Cabe ao gestor, de acordo com Carbello, (2007, p. 71).

a) Observar o ambiente técnico administrativo com respectivas fungdes
desempenhadas por este profissional e também pelo secretario;

b) Observar as fungbes desempenhadas pela equipe de diregao escolar;

c) Observar o ambiente educativo do aluno (quantidade de alunos em sala
de aula se corresponde ao ambiente fisico para exercer bem suas atividades)
d) Observar o ambiente em que é realizada a alimentag&o do aluno (limpeza
do local, pratos, talheres e outros), alimentagao servida;

e) Observar o ambiente de lazer escolar;

f) Observar a limpeza e conservagédo da instituicdo, dos bebedouros e
banheiros;

g) Observar biblioteca no quesito de atender o aluno, professores, equipe
pedagogica e comunidade escolar;

h) Observar o empenho da equipe escolar junto com a comunidade;

i) Observar o ambiente pedagdgico do professor, pois € neste ambiente que
o professor realiza as atividades de hora atividade.

Assim o gestor (a) deve ser capaz de manter vivo o espirito, a certeza de que

o0 amanha € um campo aberto a inumeras possibilidades. “Nesta luta, lembra-nos
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Freire (2000), que dizia: temos que apreender: “a perseveranga, tenacidade com que
devemos lutar por nosso sonho”.

Nao pode desistir nos primeiros embates, mas a partir deles aprender como
errar menos. Na existéncia de uma pessoa, cinco, dez, vinte anos representam
alguma coisa, as vezes muito.

Em se tratando da educacdo basica, cada sistema tem um papel a
desempenhar no contexto educacional do Pais, cabendo aos Municipios, Estado e
Distrito Federal oferta-lo, por sua vez, é dever dos Estados e do Distrito federal manter
0 ensino médio, sendo que o ensino infantil cabe ao Municipio esta responsabilidade
(OLIVEIRA, 2010).

A gestéo escolar diz respeito ao estabelecimento de ensino. A LDB de 1996
faz algumas previsdes em relagao as responsabilidades atribuidas as escolas, onde
os estabelecimentos de ensino tém a incumbéncia de, conforme descrito na LDB,

artigo 12:

Elaborar e executar sua proposta pedagogica; Administrar seu pessoal e seus
recursos materiais e financeiros; garantir o cumprimento dos dias letivos e
horas-aula constituidas; precaver-se pelo execugao do plano de trabalho de
cada educador; fornecer meios para a recuperagao de educandos de menor
rendimento; articular-se com a familia e a comunidade, designando artificios
de consisténcia da sociedade com a escola; informar o pais e responsaveis
sobre a presenga e o proveito dos alunos, bem como sobre a cumprimento
de sua sugestao pedagoégica; comunicar ao Conselho Tutelar do Municipio
Publico pela quantidade de faltas dos alunos, acima de cinquenta por cento
do percentual aceite em lei (BRASIL, 1996, p.69).

Neste contexto, pensar a gestao escolar implica, pois, levar em consideragao
todos os condicionantes sociais, politicos e econdmicos que |he dao sustentagao.
Nao basta apenas verificar o aspecto legal, € necessario ir além, buscando
compreender, a partir dos preceitos legais, as politicas que sao (ou nao)
desenvolvidas com o intuito de se efetivar o estabelecido na legislagao.
Para abrilhantar o trabalho individual de todos que exercem fungdes na escola,
devem ter os seguintes subsidios estratégicos, na diregao estratégicas da escola de

acordo com Bertolini, (2013, p. 28).

Finalidade;

Misséo e viséo;

Metas e medidas;

Principais estratégias;

Valores para que esses elementos cumpram sua funcdo €& necessario
estejam:

Redigidos na linguagem que faz mais sentido para o professor;

Bem compreendidos;
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Suficientemente divulgados (de facil acesso, visiveis);
Integrados aos planejamentos e praticas de professores e funcionarios.

Assim com estes pontos importantes, o gestor em seu papel, deve inovar seus
projetos, fazendo crescer o conhecimento seu e da instituicdo ou entidade que faz
parte o ensino, estar sempre mudando constantemente com tecnologias, com
inovagodes traga isso perto faga a diferenga seja os exemplos de muitas mentes que
ira surgir.

Segundo Candido (2016), com o direcionamento da escola, todos devem criar
e melhorar continuamente os processos e sistemas de trabalho capazes de dar conta
do foco, mas o gestor tem papel fundamental, onde pode criar setas individuais fortes,
apontadas na mesma diregdo da grande necessidade que tem a escola.

Sao esses sistemas de trabalho, robustos e alinhados, que vao virar o jogo da
qualidade. O foco da gestdo da escola deve ser melhorar os processos. Embora
falemos, impropriamente, de melhorar resultados, na verdade ndés melhoramos
processos. Eles é que melhoram os resultados (MILITAO, 2015).

Entre as a¢des que o diretor pode colocar em curso para promover a busca de
inovagoes, incluem-se sistemas de trabalho eficientes, como descreve Libanio (2001,
p. 143).

* |dentificacao de “melhores praticas”, dentro e fora do setor educacional (n&o
reinventar a roda, mas conhecé-la melhor e usa-la);

* Prevaléncia de “sistemas” (processos proativos regulares de trabalho) sobre
acoOes aleatérias, episodicas e reativas;

* Incentivo ao trabalho cooperativo de times profissionais da escola;

» Uso de métodos que estruturam o processo de melhoramento continuo;

» Garantia de conducéo eficiente das novas praticas, através de educacao e
treinamento especificos.

O diretor exerce o papel extraordinario com sua equipe direta, onde tende a
revolver a pratica do beneficio ininterrupto e da inovagdo de metodologias a marca
registrada de sua escola.

Os trés sistemas escola-classe-aluno, devem trabalharem de forma alinhada,
cada um oferecendo apoio ao outro, como: A escola apoia as classes (sob a lideranca
do gestor e sua equipe imediata), classe ampara cada aluno (sob o comando do
professor) e o educando conduz sua aprendizagem pessoal (CANARIO, 2004).

O gestor educacional esta a frente da equipe pedagodgica e ambos quais sao

responsaveis pela coordenacado das acgdes didatico-pedagdgicas, que acontecem na
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instituicdo escolar. Desta forma, compete a todos da equipe pedagdgica escolar, como
explana SEED, do Parana, (2007, p.30).

[...] A funcdo de diretor (a), como responsavel pela efetivacdo da gestao
democratica, é a de assegurar o alcance dos objetivos educacionais definidos
no Projeto Politico-Pedagdgico do estabelecimento de ensino. Assim a
equipe pedagdgica € responsavel pela coordenagao, implantagéo e pratica
no estabelecimento de ensino das Diretrizes Curriculares acentuadas no
Projeto Politico Pedagogico e no Regimento Escolar, em consenso com a
politica educativa e orientagdes procedidas da Secretaria de Estado da
Educacao.

Quando a integragédo da gestado é bem-sucedida, as metas acentuadas pela
escola, relativamente as capacidades e desempenho dos alunos, chegam intactas até
a sala de aula, por isso € de suma importancia o papel do gestor no campo escolar,
onde deve o gerenciamento eficaz da politica educacional e do sistema e do
desenvolvimento completo das praticas educacionais, constituindo, dinamizando e
classificando todos os esforgcos, democraticamente na efetivacdo do dever.

Para Gomes (2015), o gestor escolar tem total responsabilidade sobre o
conselho de classe € uma instancia colegiada que reune professores, equipe
pedagdgica, dire¢ao, pais e alunos para avaliar o trabalho desenvolvido e indicar
acdes para acompanhar o processo pedagoégico da escola. Por isso o gestor deve
estar a par dos acontecimentos.

O conselho de classe € mais um dos mecanismos de participacdo da
comunidade na gestdo e no processo de ensino-aprendizagem. Desenvolvido no
ambiente escolar, constitui-se numa das instancias de vital importancia num processo
de gestao democratica (DALBEN, 1995).

Segundo Sarmento e Alves (2016), o conselho escolar € o principal érgéo na
gestao e organizacdo democratica da escola. Deve ser um espaco para debate e
tomada de decisdes coletivas acerca do planejamento da instituicao.

A APMF (Associagao de pais, mestres e funcionarios) € uma instancia escolar
colegiada distinta, que o gestor deve ter participagao, pois se constitui em mais um
dos mecanismos de participacdo da comunidade na escola, como destaca Carbello
(2007, p. 31).

Associagao de Pais, Mestres e funcionarios — APMF é uma associacao que
atua sem fins lucrativos, sem carater politico-partidario. Deve participar na
gestado coletiva da escola, colaborando na tomada de decisdes relativas as
dimensdes administrativas, pedagdgicas e financeiras. Atualmente tem se
configurado como uma instituicdo auxiliar com o objetivo de aprimorar a
integragao familia-escola-comunidade.
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Dessa forma é visto que o papel do gestor escolar, traz sua importancia por
todas as situagdes que envolvem o universo escolar, implementado de acordo com a
realidade e as necessidades da instituicdo escola, onde uma gestéao eficaz pode fazer
a diferenca, utilizando-se de métodos e técnicas adequadas e compativeis aos seus
fins e objetivos.

O gestor escolar também atribui suas competéncias sobre o projeto politico
pedagogico, onde a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), promulgada em 1996, define que
toda instituigcdo escolar precisa ter um Projeto Politico Pedagdgico, pois elaborar um
plano pode ajudar a equipe escolar e a comunidade a visualizar como transformar sua
realidade cotidiana em algo melhor (GURGEL, 2008).

Ressalta-se que bem elaborado, porém, o préprio processo de construcédo do
documento, gera mudangas no modo de agir, pois quando todos enxergam de forma
clara qual é o foco de trabalho da instituicido, que participam de seu processo com
determinagao e viram verdadeiros parceiros da gestdo, como define Medel (2008, p.
59).

O Projeto Politico Pedagdgico deve expressar as diversas formas de curriculo
em acao, frutos das reflexdes realizadas pelos envolvidos na sua elaboragao
e implementacdo, na perspectiva de uma escola comprometida com a
formacao de cidadaos criticos, reflexivos, criativos e influentes na sociedade
na qual estdo inseridos e adequados de auxiliar a modificar-se e aperfeigoar,
necessita estar comprometido também com a tradugao dessa esperanga no
dia-a-dia dos exercicios pedagogicos.

Portanto, avalia-se que € possivel construir e programar um projeto politico
pedagogico alcangando uma visdo geral e democratica, ou seja, 0 processo de
construcdo do projeto politico pedagdgico é coletivo e realizado por todos os
envolvidos no processo de educagao da instituicdo de ensino.

Outro papel importante que tem o gestor escolar, conforme Neto e Castro
(2011) sao sobre o planejamento das atividades escolar. Assim o gestor escolar tem
compromisso do ato de delinear os principais’ aspectos a serem habituais na hora de
se fazer um programa e a importancia deste para a educacgéo.

Lembra como necessitaria ser o planejamento educacional, o qual deve ser
numa perspectiva humana, avaliando o homem como um ser em mudanga, pois
planejar é refletir sobre aquilo que permanece, sobre o que se quer conseguir, com
que meios se aspira atuar (OLIVEIRA, 2007).

Segundo Brandao (2003), o planejamento educacional & fator essencial na

educacao do campo, sugere a preparacao do Projeto Politico Pedagogico, para as
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escolas do campo, pois com ele vem a valorizagdo do conhecimento cultural e, do
meio em que esta plantado, alterando assim seu carater de pensar e agir, alegando

autonomia e autodeterminagao nos costumes desse individuo.

Para o gestor educacional e a partir dos objetivos, que, por conseguinte serao
verificados os meios e 0s recursos possiveis, viaveis e disponiveis, ou seja,
€ a partir deles que consiste em explanar as obriga¢des a serem superadas
e de fato a combaté-las. Como também deliberara sobre quanto tempo
sera disponibilizado para se alcangar o éxito em cima desses designios, quais
as etapas a serem superadas, lembrando que, todo planejamento necessita
ser dominado por uma avaliagdo, visto que a agdo de planejar tem como
principal designio a "previsdo de mudanca daquilo que é real" (OLIVEIRA,
2007, p. 114).

Portanto, o papel do gestor esta sobre o desempenho de varias fungdes no
ambiente escolar e quando o ato de planejar é logo explanado, tudo ocorrera sem
conflitos, pois a acado de planejar necessita ser esmiugada fundamentada nos
aspectos cientificos a serem estimados em algumas aparéncias fundamentais, como
um primeiro aspecto é o conhecimento da realidade daquilo que se deseja planejar,
quais as principais obrigagbes que carecem ser trabalhadas e direcionar, motivar
todos os passos do ato de planejar, para que tudo seja resolvido com sucesso na vida

escolar.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia € o conjunto de métodos ou caminhos percorridos na busca da
pesquisa para o conhecimento, assim a tipologia, de coletar sdo procedimentos
utilizados para fundamentar as informagdes desejadas (ROESCH, 2005).

Assim a metodologia deste estudo se realizou por meio da pesquisa qualitativo-
quantitativa descritiva, meios facilitadores que direcionam e oferecem sustentacao as
investigacdes desejadas.

O estudo se caracteriza por pesquisa qualitativo-quantitativa descritiva,
métodos que facilitam, direcionam e dao sustentagéo as investigagdes desejadas.

A pesquisa qualitativa contribui com os conhecimentos da produgéo cientifica
bibliografica, em fonte de livros, revistas, periddicos e pesquisa on-line, onde a
pesquisa se desenvolveu num periodo de 4 meses, sendo de fevereiro a maio de
2020.

De acordo com Minayo (2007) pesquisa qualitativa € o método que tem
fundamentos tedrico bibliograficos em livros, revistas, periddico, pesquisa on-line e
todos dados que permitem desvelar processos sociais e propiciar a construcdo de
novas abordagens para o processo em estudo.

Ja para Creswell (2007), a pesquisa bibliografica constitui-se em fonte
secundaria. E aquela que busca o levantamento de livros, artigos cientificos e
publicagdes periddicas, revistas, pesquisa on-line e ou também por meios audiovisuais
de relevante interesse para a pesquisa que sera realizada.

E com a pesquisa quantitativa (pesquisa de campo) procedeu-se com
questionarios (Apéndice A), sendo 08 questbes semiestruturadas, que se
direcionaram aos gestores educacionais das Instituicdes escolares municipais,
situadas na cidade de Foz do Iguagu - PR.

Foi entregue a lauda com o questionario aos gestores educacionais da
Instituicdo, priorizando a percepgao que eles possuem sobre as principais dificuldades
para o desenvolvimento de sua fungcédo e a consecug¢ao de uma melhor qualidade na
educacao e os professores, dificuldades e recursos em sala de aula, onde o gestor
assinalou e escreveu na pauta as respostas conforme sua opinidao e conhecimentos e
logo realizou a coleta de dados, descrevendo graficamente.

Nos estudos quantitativos, os investigadores usam questdes e hipoteses de
pesquisa, para moldar e focar designadamente o objetivo do estudo. As questdes de
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pesquisa sao declaragdes interrogativas ou assunto que a investigante tenta
responder (CRESWELL, 2007).

A analise de dados coletados foram feitas por meio da pesquisa descritiva, a
qual contribuem com o tratamento de dados, pois diante a pesquisa descritiva,
segundo Lakatos e Marconi (2002), toda pesquisa tem sua origem num problema para
o qual se procura uma solugéo por meio de tentativas e eliminagéo de erros, logo a
metodologia € como uma arma de busca, cagadas aos problemas e “destruicdo” de
erros, mostrando como detectar e eliminar os mesmos.

Por meio da analise, o pesquisador obtém mais detalhes sobre os dados
decorrentes do trabalho estatistico, podendo conseguir respostas e procura situar as
relacdes entre os dados obtidos e as hipoteses (YIN, 2010).

Roesch (1999), a andlise de conteudo, consiste em um resumo de todas as
etapas de uma pesquisa que possui dois objetivos fundamentais: proporcionar
resposta ao problema e controlar a variancia entre os sujeitos.

A coleta de dados teve tratamento com graficos, descrevendo as situagdes
descritas pelo participante, tendo respaldo com os conhecimentos dos renomados

autores que contribuiram com este estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Realizou-se a pesquisa qualitativa (pesquisa de campo) nas instituicbes
denominadas “Escolas Municipais, situada em Foz do Iguagu - PR, junto aos gestores
escolares. Quatro gestores responderam ao questionario, no qual buscou-se oferecer
respostas para os objetivos expostos, como:

1) Apontar as principais dificuldades enfrentadas pelo gestor escolar, no auxilio
de uma promog¢ao na qualidade do ensino.

2) Observar as competéncias de gestao que contribuem na formacgéo integral dos
alunos do ensino fundamental.

3) Compreender os modelos de gestédo escolar existente e adotados na atualidade
por instituicbes publicas do estado do Parana;

4) Promover reflexdes sobre acdes utilizadas na obtengao de uma educacgao de
qualidade;

5) Apontar os requisitos basicos acerca da formagao profissional necessaria para
ser um Gestor Escolar ideal.

6) Relacionar o quadro de pessoal da instituicdo buscando informacdes referentes
as suas qualificagdes nas respectivas fungoes.

Assim com estes objetivos a pesquisa foi de cunho qualitativo, com entrevistas
de investigacdo com ajuda do google forms, com questdes semiestruturadas

(Apéndice A).

Com esses quesitos que objetivou o estudo, oportunizou o delineamento dos

resultados, como mostra o Grafico 1.

Grafico 1: Dificuldade na Fungao de Gestor Educacional.

Pifcdade de rea eacho oo I —— 1 (50%)

trabalho p...
Falta de colaboradores. [—0 (0%)
Auséncia de acompanharneflto e 0 (0%)
avaliagdo ...
0 (0%)
P PP oS D N N 1 (50°
ativida... 1(50%)
Colegiado escolar pouco atuante.|—0 (0%)
Auséncia de condigdes basycas 0 (0%)
de funcio...

Faite de estrutura fisica. [ 2 (100%)

0 1 2

Fonte: Autora (2020).
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O grafico 1 mostra as respostas dos gestores, onde 50% dizem que sentem
dificuldade para a realizagéo do trabalho participativo dos colaboradores, ja com 50%
responderam que a pouca participagcao dos pais nas atividades escolares é a maior
dificuldade que sente.

E com 100% responderam que a falta de estrutura fisica sdo umas das mais
variadas dificuldade nestes universos escolares.

Neste ponto de vista sobre as respostas dos participantes da pesquisa, diz
Luck, (2009), que as dificuldades veem muitas vezes por meio dos novos desafios sdo
gue as consequéncias, para trabalhar de modo a atender todas as demandas, torna-
se imprescindivel que se conheca a realidade e que se tenham as competéncias
necessarias, para realizar nos contextos educacionais os ajustes e mudangas de
acordo com as necessidades e demandas emergentes no contexto da realidade
externa e no interior da escola.

E nessa vertente que a interagcédo da gestao escolar conglomera em fungao de
um s6 objetivo, para que as dificuldades que surgirem, seja resolvido pelo gestor em
prol do bem estar do aluno, e a conjuncéo desse saber que é preciso estar integrado
nas relagdes interpessoais, equipe, onde todos devem ser motivados para todos
colaborarem com os objetivos escolares.

E na questédo 2: como costuma planejar os afazeres de responsabilidade da
sua fungdo como Gestor da instituicdo? traz a respostas dos entrevistados como

mostra o Grafico 2.

Grafico 2: Os Afazeres do Gestor com Responsabilidades

Por meio das orientagtes que

0
chegam da ... 2 (100%)

Em conjunto com a equipe. 2 (100%)

Com os colaboradores membros
da escola.

Sozinha (0).{—0 (0%)

Fonte: Autora (2020).



27

De acordo com as respostas da questao 2, onde 100% dos entrevistados via
google forms, disseram que por meio das orientagdes que chegam da secretaria da
educacéo é realizado o planejamento. E 100% mostram que a realizagao dos afazeres
dos gestores é feito em conjunto com a equipe escolar.

Ja 50% disseram que realizam os afazeres com os colaboradores e os
membros da escola, nunca sozinhos.

A capacidade de executar uma acado especifica ou dar conta de uma
responsabilidade especifica, em um nivel de execucao suficiente para alcancar os
efeitos pretendidos, mas cabe ao gestor buscar ajuda, sempre mediante o conjunto
de colaboradores, numa perspectiva aberta e solida sobre a natureza das
responsabilidades dos profissionais que nela atuam (LUCK, 2009).

E na questao 3: Com quais ou quais ag¢des acredita que pode contribuir para
o aperfeicoamento?

A questéo foi respondida com argumentos pessoais de cada entrevistado, pois
se usou a metodologia de questdes semiestruturadas, cabendo assim a exposi¢cao
das respostas, como: 100% responderam que os conhecimentos adquiridos, como
faculdades, cursos para o aperfeicoamento para exercer tal funcdo, mas o tempo de
exercicio na fungao também conta muito para a contribuicdo das boas acgdes
educacionais.

Sendo assim as melhores acdes dedicadas aqui no universo escolar, sdo os
planejamentos que desde o inicio anual, se tudo bem organizado, também o bom
relacionamento com os pais e com os colaboradores.

As melhores acgbes desenvolvidas no meio escolar traz sempre
aperfeicoamento, como cita Luck (2009), sempre cultivar e transmitir valores sociais
elevados e contribuir para a formagao de seus alunos, mediante experiéncias de
aprendizagem e ambiente educacional condizentes com os fundamentos, principios e
objetivos da educacado, envolvendo seus colaboradores a fazerem boas acbes
também.

Neste contexto Libanio (2001), diz que promover a abertura da escola e de seus
profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua comunidade € uma
abertura para o aperfeicoamento, pois devem zelar pela constituicdo de uma cultura
escolar proativa e empreendedora capaz de assumir com autonomia a resolugao e o

encaminhamento adequado de suas problematicas cotidianas.
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Assim a questao 4: no seu ponto de vista, construir mecanismos eficientes de

gestao escolar esta baseado em? Como mostra o Grafico 3.

Grafico 3: Mecanismo Eficiente de Gestao.

Maior esforco e participagéo das

, 1 (50%)
equipe...

Melhor elaboragao de um projeto

0,
de trab... 0(0%)

Implementacao das estratégias

1(50%
pensadas. (50%)

Em promover um espaco aberto

1 (50%)
para a com...

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0

Fonte: Autora (2020).

O grafico 3 mostra que para 50%, o mecanismo para construir uma gestao
eficiente, esta diretamente ligado ao maior esforgo e participagéo das equipes, logo
50% dos entrevistados também dizem que a implementagao de projeto de trabalho
para a escola € o melhor mecanismo.

E 50% disseram que o mecanismo eficiente € promover um espago aberto para
a comunidade, onde todos possam participar ativamente.

Segundo Luck (2009), este mecanismo esta sobre o principio da gestado
democratica, onde a realizacdo esta baseada no processo de gestdo, incluindo
também a participagao ativa de todos os professores e da comunidade escolar como
um todo, de modo a contribuirem para a efetivagao da gestdo democratica que garante
qualidade para todos os alunos.

E na questdo 5: no seu ponto de vista, os cursos de formagbes para os
gestores escolares devem utilizar metodologias diferenciadas e oportunizar algumas
possibilidades para trocas de experiéncias? Visto ser uma questao relevante para o
profissional gestor na area da educacéo, os entrevistados respondem, como mostra o
Grafico 4.
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Grafico 4: Os Cursos de Formag6es Devem Oferecer Métodos Diferenciados para os Gestores
Educacionais.

@ Depende do tema a ser enfocado.
@ N3o & necessario.
Sim, sempre.

Fonte: Autora (2020).

O grafico 4 demostra que 100% dos entrevistados, afirmam que sim e sempre,
os cursos oferecem possibilidades para as trocas de experiéncias, como também
acentuam que devem haver metodologias diferenciada dependendo do tema.

Sao as dimensdes de cursos e estudos complementares, que vai desenhar a
implementacdo bem desempenhada, com a finalidade de promover, diretamente,
mudancgas e transformacgdes no profissional do contexto escolar. Elas se propdéem a
promover transformacdes das praticas educacionais, de modo a ampliar e melhorar o
seu alcance educacional (LUCK, 2008).

Segundo Oliveira (2010), é por meio da busca dos cursos que envolvem a
competéncia, conhecimentos, habilidades e atitudes referentes ao objeto de agao, a
qual exercida pela pratica sem erros nas atividades diaria.

A questao 6: Entende-se que, a gestdo democratica pressupde a participagéo
efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, como: pais, professores,
estudantes e funcionarios. Em quais aspectos a organizagao da escola deve ser
melhorada para que se tenham mais possibilidades de interagdo e comunicagao
entre esses diferentes atores?

As respostas dos colaboradores desta pesquisa, indicam que sdo muitos os
aspectos para melhorar a organizagao, da interacdo e da comunicagao escolar, mas
optam com 100% de respostas relevantes dizendo que, a escola deve ser mais
acolhedora para a comunidade, porém, acredita-se que ainda ha muito que se
melhorar no trabalho em conjunto, qual deve ser priorizado, englobando as equipes
e 0s pais, mas nem sempre isso € possivel. A comunicagao é precaria por varios

motivos, principalmente, por falta de interesse mesmo.
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Ja 50% disseram que deve haver mais momentos de reflexdo e planejamento
em conjunto com o grupo escolar.

Neste ponto de vista de Luck, (2009), a interagédo da escolar, sobre a efetivagéao
no trabalho do gestor é, portanto, intimamente encadeada e conexa. Assim, uma
determinada acdo demandara a combinacdo de dimensdes, tanto todas as de
organizagao, comunicagao e integragdo, como diversas das de implementacéo. A sua
aplicacao deve ser entendida como um processo dinamico e interativo, em vista do
que a sua aplicagao isolada pode representar o empobrecimento das a¢des de gestéao
escolar. Cada uma delas tem importancia como elemento de um processo global de
gestao.

Na questdo 7: como o gestor desta instituicdo, qual ou quais sdo os maiores

desafios a serem solucionados no seu dia a dia? Como mostra o grafico 5.

Grafico 5: Desafios a Serem Solucionados

Manter a equipe coesa e unida. 1 (50%)

Gerenciar conflitos. 2 (100%)

Motivar pessoas. 1 (50%)

Resolver problemas da qualidade
do proc...

Problemas vinculados a
indisciplina.

0 (0%)

1 (50%)

Nenhum problema.|—0 (0%)

Fonte: Autora (2020).

O gréfico 5 mostra que 50% dos respondentes desta pesquisa, disseram que
os maiores desafios a serem solucionados e manter a equipe coesa e unida. Ja com
100% disseram que gerenciar conflitos sdo os maiores desafios dentro desta
instituigao.

E 50% disseram que motivar pessoas dentro desta instituicdo e o maior desafio.
E 50% disseram que os maiores desafios dentro desta instituicdo € o maior a ser
enfrentados s&o os problemas vinculados a indisciplina.

Para Luck (2009), sdo muitos os desafios no universo escolar, mas a superagao

de tais desafios torna-se possivel pelo recurso de competéncias especificas do gestor,
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de acordo com as dimensdes de gestdo envolvidas, mas, sobretudo, em qualquer
caso e situacdo, demanda do gestor esta na capacidade conceitual sobre o seu
trabalho.

Conscientes dos complexos desafios da gestdo escolar, os diretores
reconhecem a necessidade de desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes as
mais diversas nas diferentes dimensdes do trabalho da gestdo escolar, de modo a se
tornarem capazes de exercer de forma efetiva essa fungdo (GALVAO, 2004).

Para a questao 8: De acordo com sua opinido enquanto gestor escolar pode-
se dizer que promover a qualidade de ensino caracteriza-se em:

Na opinidao da maioria dos entrevistados desta pesquisa, a caraterizagao da
qualidade do ensino, esta ligada ao trabalho de grupo, o qual pode oferecer um
ambiente amigavel e instigante para o aluno, com igual oportunidades de
aprendizagem a todos aos alunos.

A promogéo da qualidade do ensino tem fortalecido o entendimento de que
pode melhorar e essa melhoria esta sob a gestao escolar, tornando-se necessario que
esse profissional desenvolva competéncias que lhe permitam assumir de forma efetiva
o acervo de responsabilidades inerentes as suas funcbdes. Sempre algcados pela
responsabilidade, mediante méritos diversos, buscam a formagao necessaria para
instrumentalizar-se pelo desenvolvimento de competéncias, para melhor realizar o seu
trabalho (LUCK, 2008).

Dessa forma a busca de dados objetivou respostas aos objetivos expostos,
onde oportunizou conhecimentos junto aos autores bibliograficos.

Visto, portanto, que a atual escola, dentre suas praticas, vem avangando muito,
em se tratando do trabalho administrativo e pedagdgico, entretanto, ainda tem
dificuldades de administrar os conflitos do homem contemporéneo por estar em
evidéncia as estruturas democraticas, inclusivas, econémicas e, acima de tudo, a

multiplicidade das culturas de massa no seu cotidiano.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A escola é o espago em que, pela intervengao educativa, as pessoas se
qualificam para a aventura humana da constante transcendéncia, para a riqueza da
fraternura na convivéncia dos homens. Por isso o trabalho da gestédo escolar, esta no
contexto destas transformacdes, que se operam no mundo do trabalho e das relagdes
sociais, sempre estimulando a maior participagao dos sujeitos, envolvidos no processo
educacional.

A visdo é clara sobre as possibilidades do trabalho do gestor escolar, onde as
dificuldades podem ser transformadas em possibilidades, por meio do trabalho
coletivo escolar, onde pode ser melhorado por meio de atualizacéo e reflexdo, sobre
a acao educativa de seus profissionais, pois € possivel dividir responsabilidades e
executar atividades junto aos grupos ou individualmente, garantindo a troca constante
de informacgdes e a continuidade do trabalho na dire¢cdo dos objetivos estabelecidos
de comum acordo.

Dessa forma este estudo ndo se encerra aqui, mas que sirva de incentivo a
outros estudos, a fim de que inovagdes surjam em suas praticas profissionais e que
assuntos como a gestao escolar, se tornem grandes ferramentas de compromisso na
transparéncia no universo escolar.

Conclui-se que, todo o periodo de buscas qualitativas e interagdes junto aos
conteudos, para a compactagao do estudo, foram momentos exaustivos de dedicagao,
porém gratificantes, qual resultou em conhecimentos de suma importancia para a vida

pessoal e profissional.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DIRECIONADO AO GESTOR EDUCACIONAL

Venho por meio deste pedir colaboracao dos diretores e diretoras para participar em
responder este questionario para meu trabalho de conclusdo do curso de especializacao
em Métodos e Técnicas de Ensino, podendo contar com minha maior discricdo com relacao

as suas repostas.

1 - Entre as opgdes abaixo assinalem qual/quais dificuldades tem sofrido na sua funcao
como gestor escolar?

() Dificuldade de realizagao do trabalho participativo dos colaboradores.

() Falta de colaboradores.

() Auséncia de acompanhamento e avaliagdo dos resultados dos alunos e da escola.

() Auséncia de controle do abandono e reprovacgao durante o processo educativo.

() Pouca participacao dos pais nas atividades da escola.

() Colegiado escolar pouco atuante.

() Auséncia de condigdes basicas de funcionamento.

() Falta de estrutura fisica.

() Outro:

2 - Como costuma planejar os afazeres de responsabilidade da sua fungao como Gestor da
instituicao?
) Por meio das orientagbes que chegam da secretaria da educacao.

) Em conjunto com a equipe.

) Sozinha (0).

(

(

() Com os colaboradores membros da escola.
(

() Outro, qual?

3 - Com qual ou quais a¢des acredita que pode contribuir para o aperfeicoamento?
R:

4 - No seu ponto de vista, construir mecanismos eficientes de gestdo escolar estdo
baseados em? Assinale quantas achar necessario.

() Maior esforgo e participagao das equipes.

() Melhor elaboragao de um projeto de trabalho para a escola.

() Implementacéo das estratégias pensadas.

() Outro: R:
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5 - No seu ponto de vista, os cursos de formacgdes para os gestores escolares devem utilizar
metodologias diferenciadas e oportunizar algumas possibilidades para trocas de
experiéncias?

() Depende do tema a ser enfocado.

() Nao é necessario.
() Sim, sempre.

() Outro: R:

6 - Entende-se que, a gestdo democratica pressupde a participacao efetiva dos varios
segmentos da comunidade escolar, como: pais, professores, estudantes e funcionarios. Em
quais aspectos a organizagdo da escola deve ser melhorada para que se tenha mais
possibilidades de interagcdo e comunicagao entre esses diferentes atores?

Sua resposta:

R:

7) Como gestor desta instituicdo, qual ou quais sdo os maiores desafios a serem
solucionados no seu dia a dia? *

() Manter a equipe coesa € unida.

() Gerenciar conflitos.

) Motivar pessoas.

) Resolver problemas da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

(
(
() Problemas vinculados a indisciplina.
() Nenhum problema.

(

) Outro:

8 - De acordo com sua opinido enquanto gestor escolar, pode-se dizer que promover a

gualidade de ensino caracteriza-se em:

Sua resposta:
R:




