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RESUMO

DA SILVA, Daniel Felix. Compreender da relevancia do tema licitacdo publica nas
publicacdes nacionais no periodo de 2009 até 2019. 2020. Monografia (Especializagdo em
Gestao Pablica Municipal) UTFPR. Curitiba, 2020.

Este trabalho apresenta uma pesquisa bibliografica das publicacbes dos temas licitacdo e
pregdo no portal de Periddicos Capes, com foco na analise bibliografica qualitativa de artigos
publicados em revistas que apresentam maior pertinéncia tematica com o assunto. Discorre
sobre conceitos de licitacdo e pregao eletronico, alguns principios ligados a administracao
publica em geral e seus enfoques, bem como sua relacdo da pouca disponibilidade de
conteddo sobre o tema. Apresenta conceitos de licitacdo e suas fases interna e externa, pregdo
eletrénico, principios da isonomia e indisponibilidade do interesse publico. Aborda o0s
obstaculos ao compartilhamento da informacéo e do conhecimento, com base nas publicacdes
encontradas no Portal de Periddicos Capes pertinente ao tema. Ainda existem poucas
informacdes sistematizadas sobre os impactos destes instrumentos na execucdo e na gestao
dos contratos que deles se originam, para que as praticas de gestdo publica possam ser
impactadas positivamente o alinhamento estratégico entre gestdo e compras, € preciso no
minimo uma maior atencdo na operacionalidade otimizada de cada procedimento
considerando as particularidades dos contratos advindos dessas contratagcdes. Este cenario
sugere a padronizacao da implementacéo de modelos personalizados buscando impactar numa
abordagem prética da gestdo publica.

Palavras-chave:

Administracdo Pablica. Licitacdo, Principios, Pregdo Eletrénico.



ABSTRACT

DA SILVA, Daniel Felix. Understand of the relevance of the public bidding theme in national
publications from 2009 to 2019. 2020. UTFPR Monograph Specialization in Municipal Public
Management. Curitiba, 2020.

This work presents a bibliographic research of the publications on bidding and bidding on the
portal of Periodicals Capes, focusing on the quantitative bibliographic analysis of articles
published in magazines that have greater thematic relevance to the subject. It discusses the
concepts of bidding and electronic bidding, some principles related to public administration in
general and their approaches, as well as their relation to the low availability of content on the
subject. It presents bidding concepts and their internal and external phases, electronic trading,
principles of equality and unavailability of public interest. It addresses the obstacles to the
sharing of information and knowledge, based on the publications found in the Capes
Periodical Portal relevant to the topic. There is still little systematized information on the
impacts of these instruments on the execution and management of the contracts that originate
from them, so that public management practices positively impact the strategic alignment
between management and purchases, at least greater attention is needed on the optimized
operationally of each procedure considering the particularities of the contracts arising from
these contracts. This scenario suggests that the tendency to implement customized models
seeking to affect a systemic approach to public management.

Keywords
Public administration. Bidding, Principles, Electronic Auction.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho consiste em uma pesquisa bibliografica e tem como objetivo
demonstrar a importancia do tema Licitacdo na Administracdo Publica. Buscando enfatizar a
necessidade de aprofundamento no tema licitagio como ferramenta para uma gestdo
administrativa dos recursos publicos com o maximo de transparéncia e isonomia nos

processos licitatorios.

De acordo com LOPEZ-ELIAS (1999) a origem etimoldgica da palavra licitacdo é
derivada do latim licitationem, licitatio, licitatio-onis, que significa venda por lances. O
mesmo autor afirma que pela origem gramatical licitacdo consiste na acdo de licitar que
significa oferecer prego por uma coisa vendida em hasta publica. Consagrou-se no Direito
brasileiro por meio do Cdédigo de Contabilidade Publica (Decreto-Lei 4536 de 1922). O termo
empregado até 1967 era concorréncia publica. O Decreto-Lei n°® 2.300/1986 foi a primeira

legislacdo a tratar isoladamente de licitaces e contratos da administracéo.

O sistema de licitacdo atual existente no Brasil surgiu com a Constituicdo Federal de
1988, sendo que a expressdo licitagdo comporta varios significados praticamente todos
ligados a ideia de oferecer, arrematar, fazer preco sobre a coisa, disputar ou concorrer
(CARVALHO, FILHO 2011). No contexto da legislacdo brasileira prevaleceu por muito
tempo a expressdo concorréncia, que seleciona, entre vérias propostas apresentadas por
particulares que pretendem oferecer servicos ou bens ao Estado, a que mais atende ao
interesse da sociedade como um todo (MEIRELES, 2007).

O conceito de Licitagdo é um termo genérico que remete as modalidades:
concorréncia, tomada de precos, convite ou carta-convite, leildo e concurso que séo previstos
na Lei n® 8666/93 e pregdo este previsto na Lei n° 10.520 de 2002. Estas modalidades sé&o
ferramentas as quais dispde a administracdo publica para escolha da proposta mais vantajosa
para 0s 0rgdos publicos norteados pelos principios aplicaveis ao direito administrativo.

Como disposto na Lei n® 9.784/99, em seu art. 2°, “caput”:

“Art. 2°. A Administragdo Publica obedecera, dentre outros, aos principios da
legalidade, finalidade, motivacdo, razoabilidade, proporcionalidade, moralidade,
ampla defesa, contraditdrio, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia.”



Estes principios sdo béasicos da Administracdo Publica, Expressos na Constituicdo
Federal, em seu art. 37, caput:

“Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia...”

Na Idade Média na Europa se utilizava um procedimento chamado “Vela e Prego,”
onde se anunciava 0 servico ou obra a ser realizada enquanto queimava uma vela. Os
participantes faziam seus lances e no momento que a vela se apagava, o ofertante que havia

proposto a melhor oferta era consagrado vencedor (TRURAN, 2007).

A Lei 8.666 de 21 de junho de 1993 estabelece as Normas Gerais sobre licitacdes e
contratos administrativos pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade, compras,
alienagdes e locagdes no ambito dos Poderes da Uniéo, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios (MEIRELES, 2007).

Como define a Constituicdo Federal de 1988, a Licitacdo é obrigatéria para toda
Administracdo Publica, seguindo os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento
convocatério, do julgamento objetivo e demais principios norteadores da administracdo
publica em geral.

O trabalho pretende trazer consideracGes sobre o processo licitatorio aprofundando

seus conceitos, historico, previsdo legal, modalidades e principios aplicaveis a Licitagao.

1.1 Objetivos

Objetivo Geral: Compreender a relevancia do tema licitacdo publica em publicacOes
nacionais.

e Objetivos Especificos:

e (&) Mapear estudos sobre licitagdo;

e (b) identificar suas modalidades e principios;

e (c) Compreender o qualitativo de publicagdes.



1.2 Justificativa

O estudo do tema licitacdo tem grande importancia por ser um procedimento expresso
em lei para a sua aplicagdo no setor publico, tendo reflexos na gestdo orcamentaria e na
prestacdo de contas na contabilidade publica. A licitacdo deve ser encarada como ferramenta
de controle e gestdo da aplicacdo dos recursos publicos, demonstrando comprometimento com
0s principios constitucionais a ela aplicados e transparéncia entre Administracdo Publica e
seus administrados (DI PIETRO, 2011).

Cabe ressaltar ndo s a lei regulamenta a Licitacdo existem instrucdes e orientaces
complementares, inclusive o edital, que pautam sobre os procedimentos necessarios a
elaboracdo de um Processo Licitatorio, vinculando a administracdo e os licitantes a todas as
suas exigéncias, desde a convocacdo dos interessados até a homologacdo do julgamento
(MEIRELES, 2007).

E de suma importancia a gesto eficiente dos recursos publicos que s&o cada vez mais
escassos diante de uma demanda cada dia crescente de acdes e intervencdes que a sociedade
necessita, politizar o tema licitacbes verificando o volume de publicacbes que séao
direcionadas ao tema. Compreender que apesar de imprescindivel para a gestdo publica o
tema ainda ndo tem o destaque merecido, sendo pouco divulgado o que acaba por tornar o
conhecimento sobre as peculiaridades algo elitista. Esse conhecimento deve ser popularizado
para que a operacionalidade do processo licitatorio atinja realmente seu objetivo precipuo: a
maior vantagem possivel e juridicamente legal para administracdo publica. A garantia ndo
apenas do acesso ao processo licitatério, mas a compreensdo de todo o desenvolvimento dos
procedimentos envolvido e a garantia da identificacdo de pontos ainda sensiveis que merecem
maior atencao ou ajustes.

Diante da mudanca no ordenamento juridico com a entrada em vigor do O Decreto n°
10.024, de 20 de setembro de 2019, que define os novos procedimentos para realizacdo do
pregdo eletrénico nas aquisicdes de bens e contratagdes de servigos comuns, inclusive
servicos comuns de engenharia e anova Lei de Licitagbes que revoga também duas
modalidades licitatorias: a tomada de precos e o convite, ap0s aprovagdo do texto base no
Plenario da Camara dos Deputados anova Lei de Licitacdes (PL 1.292/95) teve votacdo
concluida em setembro do mesmo ano. O Projeto de Lei exige seguro-garantia e cria o
didlogo competitivo para a compra de novidades tecnoldgicas, o que visa trazer maior
garantia de que o processo licitatorio atinja sua finalidade. A leitura das publicac6es utilizadas

no presente estudo demonstra que os erros e falhas no processo ocorrem por falta de
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conhecimento técnico ou a dificuldade de compreensdo das responsabilidades assumidas
quando se contrata com a Administracéo Publica.

1.3 Metodologia
O presente estudo se desenvolveu através de pesquisa bibliografica de abordagem
exploratéria, a qual consiste em consultas a livros de doutrinas, legislacdes, pesquisa

jurisprudencial e periddica.

A pesquisa bibliogréafica é o levantamento da bibliografia relevante ja publicada, em
forma de livros, revistas, publicaces avulsas e imprensa escrita. A sua finalidade é
fazer com que o pesquisador entre em contato direto com todo o material escrito
sobre um determinado assunto, auxiliando o cientista na analise de suas pesquisas ou
na manipulacio de suas informagdes. Ela pode ser considerada como o primeiro
passo de toda a pesquisa cientifica (LAKATOS, 2000).

Assim, a pesquisa bibliografica, para Gil (2007) tem como principais modelos as
investigacbes sobre ideologias ou aquelas que se dedicam a analise dos diferentes
entendimentos a respeito de um determinado assunto. A fundamentacédo teérica é essencial
nessa abordagem pois traz elementos norteadores pra o desenvolvimento do tema a ser

abordado.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacdo Teorica € a base de uma pesquisa, nesse contexto o estudo se propds
em reunir fundamentos de autores renomados e notdrios que apresentam pontos de vista
técnicos sobre licitacbes e pregdo eletronico, sdo fundamentacbes clara e objetivas que
contribuem para o melhor entendimento do tema apresentado.

H& diversos conceitos de licitagdo em sua maioria congruentes. Os autores que se
dedicam ao tema norteiam-se de acordo com suas experiéncias e estudos, conforme os
referenciais que se seguem:

No entendimento de Hely Lopes Meirelles, licitagdo é o procedimento administrativo
no qual Administragdo Publica escolhe a proposta que traz melhores vantagens contratuais

(MEIRELLES, 2005). Piscitelli define que licitagdo € um conjunto de procedimentos,
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juridicamente definidos para se obter entre os interessados habilitados, quem oferece melhor
condicGes para de contratacdo para com a Administracdo publica (PISCITELLI, 2010).

Conceitua Luiz Regis Prado licitacdo como procedimentos administrativos para fins de
contratacdo, com objetivo de selecionar a melhor proposta, com regras objetivas definidas
previamente e assegurando igualdade de condigdes entre os licitantes. A licitacdo é
conceituada de vérias formas, mas basicamente todos os autores convergem em um mesmo
entendimento (PRADO, 2009). Maria Sylvia Zanella Di Pietro leciona que por meio da
licitacdo a Administracdo oferta a todos os interessados que se submetam aos critérios
previamente estabelecidos em edital, a faculdade de participar do certame (DI PIETRO,
2005).

Segundo Mello (2009, p. 517):

Licitacdo — em sintese — é um certame que as entidades governamentais devem
promover e no qual abrem disputa entre interessados em com elas travar
determinadas relagcBes de conteddo patrimonial, para escolher a proposta mais
vantajosa as conveniéncias publicas. Estriba-se na ideia de competicdo, a ser travada
isonomicamente entre os que preencham os atributos e aptiddes necessarios ao bom
cumprimento das obrigagdes que se propdem assumir (MELLO, 2009).

Para Adilson Abreu Dallari a licitagdo ganhou grande destaque nos dias atuais, com o
significativo aumento da abrangéncia de suas aplicabilidades para Administracdo Publica,

devido as novas demandas entre o setor publico e sociedade (DALLARI, 1992).

Justen Filho, (2008, 347-348) assim define:

O procedimento de licitagcdo reduz drasticamente a liberdade de escolha do
administrador. Por regra, o resultado final ndo decorre de critério decisorio
subjetivo. Vence a licitagdo a proposta que se configura como a mais satisfatoria
segundo critérios objetivos. 1sso significa que, ainda que se mudassem os julgadores,
a decisdo adotada na ultima fase teria de ser a mesma” (JUSTEN FILHO, 2008, p.
347-348).

Segundo Laso Sayagues (1978) uma das maneiras de conceituar licitagdo € defini-la
como uma forma de realizar contratos especificos, com o intuito de alcancar a proposta mais

vantajosa para a Administracdo Publica apds os procedimentos de escolha das propostas.
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Na licdo de Celso Antbnio Bandeira de Mello assevera que licitagdo em sintese é uma
competicdo em que a Administracdo Publica se sujeita por obrigacdo legal, de realizar e na
qual sdo realizadas disputas entre os licitantes interessados, com o intuito de selecionar a
proposta mais vantajosa as necessidades publicas. Norteia-se na ideia de competicdo, que
deve ser realizada em condi¢Oes de isonomia entre os licitantes que se enquadrem nas
condigdes preestabelecidas (MELLO, 2004).

No entendimento de Odete Medauar licitacdo é processo administrativo sequencial,
com procedimento que tem o objetivo de escolher o licitante que devera realizar contrato com
a Administracdo. Visando, portanto, a escolha do licitante vencedor, que atendera o interesse
publico (Medauar, 1996).

Outros Conceitos baseados na nova lei de licitagdes trazem a observancia de principios
basicos da administracdo publica. Apds aprovacdo do texto base no Plenario da Camara
dos Deputados a nova Lei de Licitagdes (PL 1.292/95) teve votacdo concluida em setembro
do mesmo ano.

O Projeto de Lei N° 1.292, DE 1995 estabelece que:

Estabelece normas gerais de licitacdo e contratacdo para as administracfes publicas
diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
e revoga a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n° 10.520, de 17 de julho de
2002, e dispositivos da Lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011.

()

Art. 5° Na aplicacdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficiéncia, da eficacia, da segregacdo de funcoes,
da motivacdo, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranca
juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da celeridade,
da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel.( BRASIL, 1995)

Tais principios ja norteiam a Administracdo Publica em todas as suas ac¢fes, 0 que
deve ser alterado sdo procedimentos especificos, como a revogacdo das modalidades tomada
de precos e convite em busca de otimizar procedimentos, aperfeicoar a gestao e transparéncia
do processo licitatério (MEIRELLES, 2000). Como exemplo desses principios 0s topicos
seguintes discorrem sobre o Principio da Isonomia e o Principio da Indisponibilidade do

Interesse Publico.
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2.1 Principio Constitucional da Isonomia

O Principio da Isonomia resumidamente pode ser descrito como dar tratamento igual a
todos os interessados. E condicdo essencial para garantir competicdo em todos o0s
procedimentos licitatorios. O principio constitucional da isonomia define a obrigatoriedade de
a Administracéo tratar igualmente os administrados que estejam em igualdade de condicdes,
dispondo de iguais oportunidades aos interessados em participar do processo licitatdrio
(MELLO, 2003).

Leciona Pinho (2002) Pode se ressaltar duas formas de igualdade. A igualdade
material e a igualdade formal. A igualdade formal para escola cléssica do Estado Liberal, é a
que todos sdo iguais perante a lei. A material, também conhecida como efetiva, concreta, ou
real, aborda que a busca da igualdade de fato na vida econdmica e social. Em varios preceitos
legais o legislador demonstra seu cuidado com a desigualdade em nosso pais, com a
disposi¢do de construcdes juridicas que garantem uma igualdade real entre as pessoas.

A isonomia formal ou igualdade formal é aquela total em que todos sdo iguais, nao ha
distingdes, no entanto, tal proposicdo ndo € assim tdo efetiva, j& que, desconsidera qualquer
fator de interferéncia interno ou externo. J& isonomia material é aquela possui maior
aplicabilidade real, j& que considera especificidades sociais e econdmicas (MELLO, 2004).

Canotilho (1993) ensina que a respeito da Constituicdo, o principio da igualdade nao
se define como algo estatico e indiferente as desigualdades sociais. Esse principio possui
caracteristicas dindmicas que visam uma igualdade material contemplando a dimensdo da
dignidade social e econdmica como instrumento de reducdo de desigualdades faticas.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) entende que:

A licitagdo objetiva garantir a observancia do principio constitucional da isonomia e
a selecionar a proposta mais vantajosa para a Administragdo, de maneira a assegurar
oportunidade igual a todos os interessados e possibilitar o comparecimento ao

certame do maior ndmero possivel de concorrentes. (TCU-SCI,2006. p.16).

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para

licitacGes e contratos da Administracdo Publica e d& outras providéncias.
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Art. 3° A licitacdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel e sera processada e julgada em estrita
conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da
vinculagédo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que Ihes sdo
correlatos (BRASIL,1993).

A igualdade ndo se traduz em ideia absoluta, e sim em conceito que pode ser expresso
de forma mais singela nas palavras de Rui Barbosa, onde "é a igualdade entre os iguais", ou

seja, 0s que preencham as mesmas condicdes.

2.2 Principio da Indisponibilidade do Interesse Publico

Para Paulo Marcelo Alexandrino o principio da indisponibilidade do interesse publico
define que sdo vedados ao gestor publico praticar qualquer ato que venha a causar prejuizo a
Administracdo Pablica ou a sociedade (ALEXANDRINO; MARCELO, 2011).

Contextualizando com o tema do trabalho a exigéncia do procedimento licitatério para
contratacdes, ndo se baseia apenas na legalidade, mas também em outros principios dos quais
a indisponibilidade do interesse publico nesse topico ganha destaque.

A lei que regula o Processo Administrativo Lei n® 9.784/99, disciplina em seu art. 2°,
caput, o principio do interesse publico:

Art. 2°. A Administracdo Publica obedecera, dentre outros, aos principios da
legalidade, finalidade, motivacdo, razoabilidade, proporcionalidade, moralidade,
ampla defesa, contraditério, seguranca juridica, interesse publico e eficiéncia
(BRASIL, 1999).

Nas palavras de Maria Sylvia Zanella di Pietro:

O principio da supremacia do interesse publico, também chamado de
principio da finalidade publica, esta presente tanto no momento da elaboragdo da lei
como no momento da sua execucdo em concreto pela Administracdo Publica. Ele
inspira o legislador e vincula a autoridade administrativa em toda a sua atuag&o
(PIETRO,2006).
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Nesse sentido instrui Didgenes Gasparini que o principio da indisponibilidade do
interesse publico tudo aquilo que pertence a administracdao pablica ndo esta a plena autonomia
dos orgaos publicos ou agentes publicos, que sdo meros gestores, sendo atribuida a finalidade
de gerir dentro dos objetivos e limites que lhes sdo garantidos juridicamente (GASPARINI,
2006).

Hely Lopes Meirelles assevera que ao gestor publico nédo cabe dispor desse interesse
geral em um renunciar a poderes que a lei lhe deu para tal tutela, mesmo porque ele nédo é
titular do interesse publico, cujo titular € o Estado, que, por isso, mediante lei podera autorizar
a disponibilidade ou a rentincia (MEIRELLES, 2006).

No entendimento de José dos Santos Carvalho Filho:

Os bens e interesses publicos ndo pertencem a Administracdo nem a seus
agentes. Cabe-lhes apenas geri-los, conserva-los e por eles velar em prol da
coletividade, esta sim € a verdadeira titular dos direitos e interesses publicos. A
Administracdo ndo tem a livre disposicdo dos bens e interesses publicos, porque atua
em nome de terceiros. Por essa razdo é que os bens publicos s6 podem ser alienados
na forma em que a lei dispuser. Da mesma forma, os contratos administrativos
reclamam, como regra, que se realize licitagdo para encontrar quem possa executar
obras e servicos de modo mais vantajoso para a Administracdo. O principio parte,
afinal, da premissa de que todos os cuidados exigidos para os bens e interesses
publicos trazem beneficios para a prépria coletividade (FILHO, 2006).

A lei que regula o Processo Administrativo Lei n® 9.784/99 disciplina em seu art. 2°,
paragrafo Unico, inciso Il, a indisponibilidade do interesse publico pela Administracdo
Publica:

Paragrafo Gnico. Nos processos administrativos serdo observados, entre outros, 0s
critérios de:

Il — Atendimento a fins de interesse geral, vedada a rendncia total ou parcial de
poderes ou competéncias, salvo autorizacdo em lei. (BRASIL, 1999)

Em resumo o interesse publico é a razdo de ser do Estado e sua fungdo é de promover
0s interesses de toda a sociedade. Um dos fundamentos do Direito Administrativo esta entre a
legalidade e a supremacia do interesse publico e sdo esses principios que estabelecem os
limites e privilégios para a Administragdo Publica (ALEXANDRINO, 2013).

Cabe ressaltar o principio da legalidade deve ser aplicado simultaneamente com o

principio da supremacia do interesse publico, ja que a Administracdo tem o dever de praticar
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atos que atenda a sociedade como um todo e estes atos devem estar disciplinados em lei que
anteriormente defina (MELLO, 2011).

Conforme o Prado (2006), o principio da legalidade também harmoniza com a medida
de seguranca, sob pena de comprometer, deveras, direitos e garantias constitucionalmente

assegurados.

2.3 Licitacdo
Para Hely Lopes Meirelles licitagdo é conceituada na doutrina como:

O procedimento administrativo mediante qual a Administracdo Publica seleciona a
proposta mais vantajosa para o contrato de seu interesse. Como procedimento,
desenvolve-se através da sucessdo ordenadas de atos vinculados para a
administracdo e para os seus licitantes, o que propicia igual oportunidade entre todos
0s seus interessados e atua como fator de eficiéncia e moralidade dos negécios
administrativos (MEIRELLES, 2001, p. 256-257).

Na licdo de Sundfeld (1994). Licitacdo € o procedimento administrativo com o escopo
de escolher o licitante a ser contratado pela Administracdo ou que venha a ser favorecido pelo
ato administrativo distinto, no qual sédo assegurados os direitos do licitante e da esfera
Administrativa envolvida assegurados tanto o direito e deveres de todos os envolvidos.

Para o doutrinador Medauar licitacdo no ordenamento juridico brasileiro:

Licitacdo no ordenamento brasileiro é o processo administrativo em que a sucessao
de fases e atos leva a indicacdo de quem vai celebrar contrato com a Administragao.
Visa, portanto, a selecionar quem vai contratar com a Administracdo, por oferecer
proposta mais vantajosa ao interesse publico. A decisdo final do procedimento
licitatério aponta o futuro contratado (MEDAUAR, 2001).

Por meio da Lei n°8.666, de 21 de junho de 1993, o processo licitatorio passou a ser
regulamentado. Ou seja, enquanto o art. 37, do inciso XXI da Constitui¢do determinava que a
licitacdo deveria obrigatoriamente ser observada, mas ndo definia de que modo isso deveria
ocorrer a chamada “Lei de Licitagao”, estabeleceu de que maneira essas normas deveriam ser

aplicadas.
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2.3.1 Fase Interna

A fase interna conforme Marcal Justen Filho , inicia-se dentro da reparticdo publica
que demanda contratar, estabelecendo um termo de referéncia, no qual delimita o objeto que
sera licitado, motivo, justificativa, especificacbes ou qualificacdes técnicas, prazos para
entrega e/ou execucdo, prazos de pagamento, orcamentos, modalidade de licitacdo aplicada, e
outras informacdes que a lei permitir e forem interessantes para a Administragédo ( JUSTEN
FILHO, 2008).

Conforme disciplina o artigo 38 da lei 8666/93, todo procedimento da licitacdo deve
ser iniciado com abertura do procedimento administrativo, devidamente autuado, numerado e
autorizado pela autoridade superior competente. O processo deve ter a indicacdo dos recursos
que serdo utilizados para adimplemento das obrigacdes que serdo realizadas (BRASIL, 1993)

Expresso no art. 38 da Lei 8.666/93, o procedimento tem seu inicio internamente,
quando h& a abertura do processo dentro do 6rgdo ou congénere que vai realizar a licitagéo,

com definicao do objeto e indicacdo dos recursos para o adimplemento da despesa.

Art. 38. O procedimento da licitagdo serd iniciado com a abertura de processo
administrativo, devidamente autuado, protocolado e numerado, contendo a
autorizacgdo respectiva, a indicacdo sucinta de seu objeto e do recurso préprio para a
despesa, e ao qual serdo juntados oportunamente:

| - Edital ou convite e respectivos anexos, quando for o caso;

Il - Comprovante das publica¢Bes do edital resumido, na forma do art. 21 desta Lei,
ou da entrega do convite;

Il - ato de designacdo da comissdo de licitacdo, do leiloeiro administrativo ou
oficial, ou do responsével pelo convite;

IV - Original das propostas e dos documentos que as instruirem;
V - Atas, relatorios e deliberagdes da Comissdo Julgadora;

VI - Pareceres técnicos ou juridicos emitidos sobre a licitagdo, dispensa ou
inexigibilidade;

VI - atos de adjudicacdo do objeto da licitacdo e da sua homologagéo;

VI - recursos eventualmente apresentados pelos licitantes e respectivas
manifestacdes e decisdes;

IX - Despacho de anulacdo ou de revogacdo da licitagdo, quando for o caso,
fundamentado circunstanciadamente;

X - Termo de contrato ou instrumento equivalente, conforme o caso;
XI - outros comprovantes de publicacdes;

XI1 - demais documentos relativos a licitagdo. (BRASIL, 1993)
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A fase interna da licitacdo é imprescindivel no procedimento licitatério. No entanto,
pouco se da atencdo e o destaque que merece. A displicéncia ou desatencdo a formalidades
expressas na lei e/ou regulamentos pode dar causa ao insucesso do certame, invalidando-o

durante qualquer fase de sua existéncia (FARIA, 2007).

2.3.2 Fase Externa

A fase externa tem inicio com a publicacdo nos Dirios Oficiais, em jornal diério de
grande circulacdo no Estado e também, se houver, em jornal de circulacdo no Municipio ou na
regido e sites governamentais. Nesse momento a licitacdo torna-se publica para os

interessados e para a sociedade de um modo geral.

Art. 21. Os avisos contendo os resumos dos editais das concorréncias, das tomadas
de pregos, dos concursos e dos leiles, embora realizados no local da reparticdo
interessada, deverdo ser publicados com antecedéncia, no minimo, por uma vez:
(Redacdo dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

I - no Diério Oficial da Unido, quando se tratar de licitacdo feita por 6rgdo ou
entidade da Administracdo Publica Federal e, ainda, quando se tratar de obras
financiadas parcial ou totalmente com recursos federais ou garantidas por
instituicBes federais; (Redacdo dada pela Lei n° 8.883, de 1994)

Il - no Diério Oficial do Estado, ou do Distrito Federal quando se tratar,
respectivamente, de licitacdo feita por 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica
Estadual ou Municipal, ou do Distrito Federal; (Redacéo dada pela Lei n° 8.883, de
1994)

111 - em jornal didrio de grande circulagdo no Estado e também, se houver, em jornal
de circulagcdo no Municipio ou na regido onde serd realizada a obra, prestado o
servico, fornecido, alienado ou alugado o bem, podendo ainda a Administragéo,
conforme o vulto da licitagdo, utilizar-se de outros meios de divulgacdo para ampliar
a area de competicdo (BRASIL,1993).

Um ponto que cabe destacar sobre a fase externa da licitagdo estd expresso no 8§ 1° do
art. 45, da Lei de Licitacbes, que no entendimento de Filho (2008), a escolha do tipo de
modalidade de licitacdo cria efeitos em todas as fases do processo licitatorio.

3. PREGAO ELETRONICO

O Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019, define os novos procedimentos para

realizacdo do pregdo eletrénico nas aquisi¢cGes de bens e contratacfes de servicos comuns,
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inclusive servigos comuns de engenharia, bem como dispde sobre o uso da dispensa
eletronica, no ambito da Administracdo Publica Federal. Com a intencdo de aprimorar o rito
do pregdo na forma eletrbnica, buscando otimizar a ampla competitividade e
desburocratizacéo.

Nas palavras de Jacoby Fernandes (2007) temos que o pregdo estd relacionado
profundamente ao principio da eficiéncia no &mbito da Administracdo Publica.

3.1 O que é o pregéo eletronico

E uma das modalidades de licitacdo utilizada na Administracéo Piblica pela qual é
possivel adquirir bens e servicos comuns. A definicdo de bens e servicos comuns prevista no
paragrafo unico do art. 1° da Lei n® 10.520/02. A relevancia de tal defini¢do estéa no fato de
que o pregao, a mais utilizada modalidade de licitacdo da atualidade, é cabivel quando a
solucdo para atender a necessidade da Administracao for bens e servicos comuns processo de
compra e venda é realizado pelas administracfes publicas das esferas de governo.

Para Marcal Justen Filho:

O pregéo é aplicavel em licitagBes para contratagdo pela Administracdo Publica de
bens e servicos comuns. A definicdo de bem comum tem evoluido ao longo do
tempo. Em principio, sdo bens disponiveis no mercado, com caracteristicas
padronizadas, que podem ser fornecidos satisfatoriamente por um fornecedor
qualquer (Filho, 2013).

No mesmo sentido Didgenes Gasparini assevera que no formato eletrénico no qual a
fase de disputa pelo contrato com Administracdo Publica o decorre informatizada e a
distancia, em sessdo publica, com caracteristicas equivalentes, como os lances que visam
otimizar os resultados esperados por meio de propostas de pregos e lances, procedimentos
facilitados pelo auxilio do uso de tecnologias (GASPARINI, 2012).
Segundo Toshio Mukai:

a) O pregdo é modalidade de licitagdo que se diferencia da concorréncia, da tomada
de precos e do convite por se caracterizar pela existéncia de uma etapa de
julgamento constituida pelo oferecimento de lances por aqueles que se tenham
mantido, com suas propostas escritas, dentro do percentual de 10% superiores a
proposta escrita de menor preco (ver incisos VIII e IX do art. 4°); os demais
proponentes terdo suas propostas rejeitadas e, como consequéncia, estardo
desclassificados do certame (Mukai, 2008).
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Conforme Santos (2006) o conceito de compras abrange desde a busca por
fornecedores até a aquisicdo dos bens por meio de licitagdes, considerando aspectos como
preco, qualidade, transporte, entre outros aspectos que possibilitam a garantia das
especificacOes requeridas.

3.2 Como funciona o Pregao Eletronico

Conforme disciplina o artigo 19 do Decreto N° 10.024, de 20 de Setembro de 2019
que as empresas interessadas devem entrar no sistema do 6rgdo publico responsavel pela
licitacdo em questdo e realizar o cadastro (SICAF). Feito isso, a empresa interessada devera
finalizar o processo de credenciamento, que pode ter algumas especificidades dependendo de
cada portal de compras ou sistema que possivelmente pode alterar conforme cada Portal de
Compras exigir, para assim estar apto para a participacao do pregao (BRASIL, 2019).

Por se tratar de uma modalidade on-line, que de maneira geral a escolha € determinada
pelo menor prego conforme define o artigo 7° do Decreto N° 10.024, de 20 de Setembro de
2019:

Art. 7° Os critérios de julgamento empregados na sele¢do da proposta mais vantajosa
para a administracdo seréo os de menor preco ou maior desconto, conforme dispuser
o edital.

Paragrafo unico. Serédo fixados critérios objetivos para definicdo do melhor
preco, considerados o0s prazos para a execu¢do do contrato e do
fornecimento, as especificagcbes técnicas, o0s pardmetros minimos de
desempenho e de qualidade, as diretrizes do plano de gestdo de logistica
sustentavel e as demais condigdes estabelecidas no edital (BRASIL, 2019).

No pregdo eletrbnico a sessdo publica acontece a distancia, por meio de sistemas
eletronicos, como disposto no Decreto N° 10.024, de 20 de Setembro de 2019 que
regulamenta a licitacdo, na modalidade pregdo na forma eletrdnica, para a aquisicao de bens e
a contratacdo de servigos comuns, incluidos os servicos comuns de engenharia, e dispde sobre

0 uso da dispensa eletronica, no ambito da Administracdo Publica Federal (BRASIL, 2019).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.024-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.024-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.024-2019?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.024-2019?OpenDocument
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Segue abaixo uma lista de alguns sites utilizados.

Tabela 1- Exemplos de Plataformas Digitais de Compras Modalidade Pregéao Eletronico

ENDERECO
ELETRONICO

GOVERNO/PRINCIPAIS INFORMAGOES

www.comprasnet.com.br

Federal/Avisos de Licitacfes e avisos de editais, Consultas, Atas de Pregdes,
Avisos, SICAF, Extratos de Contratos, Valores Limites.

Resultados de Processos de Compra da Administracdo Direta.

www. licitagBes-e.com.br

Banco do Brasil S.A/Aviso de Licitagdes Publicadas e Editais. Licitacfes abertas,
em disputa, homologadas e concluidas.

Resultados de Processos de Compra da Administracdo Direta.

WwWw.comprasnet.pe.gov.br

Governo do Estado de Pernambuco
Avisos de Licitacbes
Valores Limites

Resultados de Processo de Compra

www.comprasnet.ba.gov.br

Governo do Estado da Bahia
Avisos de Licitacbes
Valores Limites

Resultados de Processo de Compra

Www.comprasnet.go.gov.br

Governo do Estado de Goias
Avisos de Licitacbes
Valores Limites

Resultados de Processo de Compra

www.bec.sp.gov.br

Governo do Estado de Sao Paulo

Processo de Compras da Administracdo Direta por Dispensa

Nota Fonte: Adaptado de Correia, L. A. S. (2014).

O pregao € uma das diversas modalidades de licitacdo existentes no Brasil, para o

presente estudo optou-se pelo tema pois na pesquisa inicial sobre o tema licitacdo essa foi a

modalidade que mais vezes apareceu ap6s a aplicacdo dos filtros de pesquisa para o tema

licitacdo.



http://www.comprasnet.com.br/
http://www.licitações-e.com.br/
http://www.comprasnet.pe.gov.br/
https://jus.com.br/tudo/processo
http://www.comprasnet.ba.gov.br/
http://www.comprasnet.go.gov.br/
http://www.bec.sp.gov.br/
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A edicdo do Decreto N° 10.024/2019 que traz no seu artigo 3° defini¢des importantes

relacionadas a modalidade pregdo, como a definicdo de bens comuns, servicos comuns e

Servigos especiais.

Art. 3° Para fins do disposto neste Decreto, considera-se:

I -aviso do edital - documento que contém:

a) a definicdo precisa, suficiente e clara do objeto;

b) a indicacéo dos locais, das datas e dos horarios em que podera ser lido ou obtido o
edital; e

c) o endereco eletronico no qual ocorrera a sessdo publica com a data e o horéario de
sua realizagdo;

Il -bens e servicos comuns - bens cujos padrdes de desempenho e qualidade possam
ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes reconhecidas e
usuais do mercado;

11 -bens e servigos especiais - bens que, por sua alta heterogeneidade ou
complexidade técnica, ndo podem ser considerados bens e servigos comuns, nos
termos do inciso 11 (BRASIL, 2019);

Além da previsdo do uso do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores —

Sicaf e a “Dispensa Eletronica”.

Art. 3° Para fins do disposto neste Decreto, considera-se:

()

IX - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - Sicaf - ferramenta
informatizada, integrante da plataforma do Sistema Integrado de Administracdo de
Servicos Gerais - Siasg, disponibilizada pelo Ministério da Economia, para
cadastramento dos drgédos e das entidades da administracdo publica, das empresas
plUblicas e dos participantes de procedimentos de licitagdo, dispensa ou
inexigibilidade promovidos pelos 6rgdos e pelas entidades integrantes do Sistema de
Servigos Gerais - Sisg;

X -Sistema de Dispensa Eletrénica - ferramenta informatizada, integrante da
plataforma do Siasg, disponibilizada pelo Ministério da Economia, para a realizacéo
dos processos de contratacdo direta de bens e servigos comuns, incluidos os servicos
comuns de engenharia (BRASIL, 2019);

Segundo entendimento do art. 1° § 4° do Decreto 10.024/2019, a utilizagdo do pregao
presencial ou a ndo adocdo do sistema de dispensa eletronica serdo admitidos em carater
excepcional, mediante prévia justificativa da autoridade competente, a qual devera demonstrar
a inviabilidade técnica ou a desvantagem para a administracdo na realizacdo da forma

eletrénica.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.024-2019?OpenDocument
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3.3 Prazos estabelecidos conforme instrucdo normativa 206 de 2019
A partir de 1° de junho, o pregéo eletrdnico se tornara obrigatorio, na préatica para

todos os municipios do pais conforme dispde o artigo 1° da do Decreto 10.024/20109.

Art. 1° Este Decreto regulamenta a licitacdo, na modalidade de pregdo, na forma
eletrdnica, para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos comuns, incluidos os
servicos comuns de engenharia, e dispde sobre o uso da dispensa eletrnica, no
ambito da administracdo publica federal.

()

§ 3° Para a aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos comuns pelos entes
federativos, com a utilizagcdo de recursos da Unido decorrentes de transferéncias
voluntarias, tais como convénios e contratos de repasse, a utilizagdo da modalidade
de pregdo, na forma eletrénica, ou da dispensa eletrdnica sera obrigatdria, exceto nos
casos em que a lei ou a regulamentacdo especifica que dispuser sobre a modalidade
de transferéncia discipline de forma diversa as contratagdes com os recursos do
repasse. (BRASIL,2019)

Em 03 de fevereiro de 2019, a obrigatoriedade passou a valer para 0s municipios com
mais de 50 mil habitantes (665, no total). Em 06 de abril, abrangeu os que tém entre 15 mil e
50 mil habitantes (1.600). E em 1° de junho do ano de 2019, os restantes com populagéo
inferior a 15 mil habitantes (3.305 municipios), também precisam passar a cumprir a nova
norma.

A data marca a Gltima etapa prevista pelo Decreto 10.024/2019, que desde setembro
de 2019 regulamenta o uso obrigatério dessa modalidade para os entes que utilizam as
transferéncias voluntarias da Unido. Essa é a principal fonte de recursos para mais de 90% dos
municipios brasileiros

Conforme disciplina Instrucdo Normativa N° 206 de 18 de outubro de 2019 que
estabelece os prazos para que 6rgaos e entidades da administracdo publica estadual, distrital
ou municipal, direta ou indireta, utilizem obrigatoriamente a modalidade de pregéo, na forma
eletrbnica, ou a dispensa eletronica, quando executarem recursos da Unido decorrentes de
transferéncias voluntérias, tais como convénios e contratos de repasse, para a aquisi¢do de

bens e a contratacdo de servigcos comuns (BRASIL, 2019).

Art. 1° Ficam estabelecidos os seguintes prazos para que os 6rgdos e entidades da
administracdo publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, utilizem
obrigatoriamente a modalidade de pregdo, na forma eletrénica, ou a dispensa
eletrdnica, observadas as regras previstas no Decreto n® 10.024, de 20 de setembro
de 2019, quando executarem recursos da Unido decorrentes de transferéncias
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voluntarias, tais como convénios e contratos de repasse, para a aquisi¢do de bens e a
contratacdo de servicos comuns:

| - a partir da data de entrada em vigor desta Instrugdo Normativa, para os Estados,
Distrito Federal e entidades da respectiva administracdo indireta;

Il - a partir de 3 de fevereiro de 2020, para os Municipios acima de 50.000
(cinquenta mil) habitantes e entidades da respectiva administracao indireta;

Il - a partir de 6 de abril de 2020, para os Municipios entre 15.000 (quinze mil) e
50.000 (cinquenta mil) habitantes e entidades da respectiva administracéo indireta; e

IV - a partir de 1° de junho de 2020, para os Municipios com menos de 15.000
(quinze mil) habitantes e entidades da respectiva administracéo indireta.

4. METODOLOGIA DA PESQUISA

Foram empregados os métodos de pesquisa qualitativo e exploratorio, quando ao
conceito de pesquisa exploratoria como conceitua Gil (1999) é um trabalho que possui a
finalidade geral de desenvolver e esclarecer conceitos e ideias para a criagcdo de abordagens
posteriores. Nesse sentido, este tipo de estudo pretende proporcionar um melhor
conhecimento para 0 pesquisador sobre o tema, com o objetivo de que esse possa formular
problemas mais precisos ou criar hipdteses que possam ser pesquisadas por estudos
posteriores.

De acordo com Godoy (1995, p.58) aborda algumas caracteristicas de uma pesquisa
qualitativa, as quais também alicercam este estudo: o processo € o foco principal de
abordagem e ndo o resultado ou o produto; a analise dos dados foi realizada de forma intuitiva
e indutivamente pelo pesquisador; ndo requereu 0 uso de técnicas e métodos estatisticos; e,
por fim, teve como preocupagdo maior a interpretacdo de fendmenos e a atribuicdo de
resultados.

Com o uso dos métodos qualitativo e exploratorio foram realizados o refinamento das
informacdes a fim de possibilitar padronizacdo da pesquisa conforme descrito, a selecdo dos
itens foi realizada observando seguindo a aplicacdo dos seguintes procedimentos: buscar
assunto (licitacdo) e Busca assunto (pregdo eletronico); data de publicacdo(2009-2019);
artigos, topico (Brasil); Idioma (portugués); Titulo do periddico (19 revistas utilizadas), para a
escolha das 19 revistas foi adotado o critério das revistas que apresentavam maior nimero de
publicacdes apos a aplicacdo dos filtros iniciais (buscar assunto, data de publicagéo, artigos,
topicos e idioma, chegando assim ao numero de 19 periodicos, dos quais foram selecionados

57 artigos classificados como relevantes para a pesquisa bibliografica os quais apresentavam
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alguma relacdo entre o tema licitacdo nos anos de 2009 até 2019, no portal de periddicos da
Capes.

Dessa pesquisa inicial surgiu o interesse sobre o assunto pregao eletronico, a selecéo
dos artigos foi realizada observando seguindo a aplicacdo dos seguintes procedimentos:
Busca assunto (pregdo eletronico); data de publicacdo (2009-2019); artigos, tépico (Brasil);
Idioma (portugués); Titulo do periddico (12 revistas utilizadas), para a escolha das 12 revistas
foi adotado o critério das revistas que apresentavam maior numero de publicacdes apos a
aplicacdo dos filtros iniciais (buscar assunto, data de publicacdo, artigos, topicos e idioma,
chegando assim ao numero de 12 periodicos, dos quais foram selecionados 11 artigos
classificados como relevantes para a pesquisa bibliogréfica os quais apresentavam alguma
relacdo entre o tema, os procedimentos foram realizados no portal de periddicos da
CAPES/MEC.

4.1 Método

O presente estudo diz respeito a uma pesquisa bibliografica e trata-se de um estudo
transversal, com abordagem qualitativa.

A pesquisa bibliografica € um método teorico, entendida como o agrupamento de
dados que se tem publicado sobre determinado assunto.

Como disciplina FONSECA (2002) pesquisa bibliografica é realizada por meio do
levantamento de referéncias tedricas ja publicadas em diversos tipos de midias impressas ou
eletronicas.

Iniciar um trabalho com uma pesquisa bibliografica e um procedimento muito comum,
esta dindmica proporciona ao pesquisador ter conhecimento do que foi estudado
anteriormente sobre o tema.

Os artigos foram obtidos junto ao site Portal de Periodicos Capes/MEC. Mediante o
acesso as publicagdes, foi realizada a leitura dos resumos e foram analisadas as referéncias
bibliograficas para a obtencdo dos dados necessarios estabelecidos inicialmente na pesquisa.
Os dados foram tabulados com o auxilio do programa Microsoft Excel 2010®, sendo
analisados por meio de estatistica descritiva.

Tendo em vista a natureza do objeto da pesquisa, considerada como de dominio

plblico, ndo foi necesséria apreciacio deste protocolo por Comité de Etica em Pesquisa.
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4.2 Procedimentos de pesquisa
Apresenta-se a seguir os procedimentos metodolégicos empregados para a execucao

da pesquisa.

4.3 Classificacéo da pesquisa
A pesquisa tem como objetivo a analise bibliografica das publicacGes sobre o tema

Licitacdo em algumas publicagdes nacionais, nesse sentido procedeu-se a pesquisa qualitativa.

4.4 Procedimentos adotados
Foram adotados os seguintes procedimentos para selecdo da amostra:
1) definicdo do portal de periddicos CAPES como ferramenta de apoio devido a credibilidade
que apresenta;
2) identificacdo de termos de pesquisa; Licitacdo e Pregdo Eletronico;
3) realizacdo de pesquisa considerando o conjunto de bases de dados disponiveis no portal
CAPES;
4) selecdo de artigos cientificos;
5) andlise de seus referenciais bibliograficos e identificacdo de bases de dados,
artigos, titulo do periodico, autores, assuntos, modalidade abordada, titulo do periddico,
idioma e data de publicacao.
6) interpretacdo dos resultados.

4.5. Coleta de dados

A definicdo da ferramenta de apoio a pesquisa foi o portal de periodos da
CAPES/MEC, uma vez que agrega grande volume de bases de dados técnico-cientificas. A
identificacdo dos termos de pesquisa foi realizada a partir de buscas sobre o tema e apds
avaliacdo foram empregados 0s seguintes termos para coleta de dados: 1° consulta:
"Licitacdo"; apos aplicagdo dos filtros descritos no grafico 1 esse levantamento resultou em
57 artigos os quais foram base para a definicdo das proximas consultas; a escolha da 22
consulta: "Pregdo Eletronico”. A coleta de dados observou a relevancia do assunto do objeto
de estudo por meio de pesquisa “por assunto”, e considerou documentos produzidos nos anos

de 2009 até 2019, uma vez que representam o periodo de grande produtividade sobre o tema.



27

Gréfico 1

Filtros aplicados na pesquisa
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Os resultados para o termo pregéo eletrénico apos o refinamento, estdo representados

no Gréfico abaixo.

Grafico 2
Filtros aplicados na pesquisa Pregao
Eletronico
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Na consulta 2, verificou-se que o refinamento pelo termo "Pregdo eletrdnico™ apds o
refinamento descrito no grafico 2, limitou os resultados em doze artigos relacionados

diretamente com o tema o que possibilitou a listagem de artigos importantes.
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Grafico 3

Volume de publica¢cdes nos anos 2009 até

2019 sobre o tema licitagao
57

30 - 0

20 10

Com o cenario do Gréfico 1 iniciou-se a avaliacdo dos resultados. Apds consulta dos
artigos foi realizada a avaliagdo com base nos resumos (abstracts) e palavras-chave realizando
uma classificagcdo tematica bésica e assim fazendo correlagdo com as classificacdes dispostas
no grafico 3, esse procedimento foi realizado apds aplicacdo dos filtros descritos no item
métodos de pesquisa.

Em funcdo de muitos resultados apresentarem com pouca relevancia para o estudo.
Optou-se pela escolha do termo Pregdo eletronico. Diante disso, foi realizado pesquisas com o
termo “Pregdo Eletronico” para refinamento dos resultados da pesquisa 1. O refinamento dos
resultados consiste no filtro disponivel no portal de periddicos que procede em pesquisa por
assunto “Pregdo Eletronico”; data da publicacdo “2009-2019”; tipo de recurso artigo; topico
“Pregdo Eletronico”, idioma “portugués”. Essa pesquisa foi realizada em artigos recuperados
em cada consulta no site de periddicos da CAPES/MEC, essa medida mostrou-se eficiente na
recuperacdo de documentos relevantes para o tema totalizando 11 artigos para o termo

“Pregdo eletronico”.
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Grafico 4
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O Graéfico 4 mostra o volume de artigos selecionados em cada consulta. Vale destacar
que alguns artigos podem estar duplicados nos resultados das diferentes pesquisas.

5. RESULTADOS
Apresenta-se, a seguir os resultados do estudo bibliométrico, com base no contetdo
dos artigos selecionados.

5.1. Dados demograficos

A pesquisa selecionou 57 artigos, que totalizam: 156 autores, 10 instrumentos de
publicacdes (periodicos), distribuidos em 3 idiomas, nos ultimos 10 anos, objetivando com a
pesquisa aferir inicialmente as modalidades de licitacdo que mais foram publicadas, apos a
primeira consulta verificou-se o termo Pregdo Eletronico como modalidade que teve maior
relevancia para o presente estudo. Os dados proporcionam a percepcdo sobre o

desenvolvimento do tema.

5.2. Avaliacdo das bases de dados e periodicos

A andlise evidenciou que a Revista de Administracdo Publica-RAP da Fundacéo
Getulio Vargas e a Revista Ciéncia & Saude Coletiva foram as mais produtivas, com maior
especificidade sobre o tema licitacdo e também sobre o assunto Pregdo Eletrénico possuindo

juntas a maior quantidade de itens identificados e selecionados em ambas as pesquisas.
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Foi realizado o levantamento da classificacdo Qualis atual dos periddicos utilizados nas

pesquisas referentes aos termos Licitagédo e Pregao Eletronico:

Tabela 2- Classificacdo Qualis dos periodicos utilizados no tema Licitacdo

Artigo Autores Qualis | Periddico Circulacéo
Criticas ao regime diferenciado de Valencia Tello, A2 Prolegdmenos Internacional
contratacdes publicas Diana Carolina
Inclusdo e perspectivas de Cunha, Marcos A2 Interacdes Internacional
desenvolvimento da microempresa e André da Silva, (Campo
empresa de pequeno porte no processo de Grande), 01
compras governamentais na esfera federal September
2016, Vol.17(3),
pp.410-421
Incentivos governamentais em PPP: uma Brandao, Luiz A2 Revista de Internacional
analise por opgoes reais Eduardo Teixeira'; Administracéo
Pinto, Carlos de de Empresas, 01
Lamare Bastian; February 2012,
Gomes, Leonardo Vol.52(1),
Lima; Salgado, pp.10-23
Marina Schuabb
O pregéo eletrdnico e as contratacdes de de Freitas, A2 Revista de Internacional
servigos continuos Marcelo ; Maldona Administracao
do, Jose Manuel Publica-RAP,
Santos de Varge 2013, Vol.47(5),
p.1265(17)
Deteccdo de cartéis em licitacGes publicas | Silva, B3 Revista Internacional
com agentes de mineracdo de dados Carlos ; Ralha, Electronica de
Célia Sistemas de
Informacao,
2011, Vol.10(1),
pp.1-19
Determinantes da participacdo e sucesso Cabral, A2 Revista de Internacional
das micro e pequenas empresas em Sandro ; Reis, Administracao,

compras publicas: uma analise empirica

Paulo Ricardo Da
Costa ; Sampaio,

2015, Vol.50(4),
p.477(15)
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Adilson Da Hora

Transparéncia e participacdo social da Figueiredo, Vanuza | B3 Revista de Internacional
gestdo publica: analise critica das Da Silva ; Dos Contabilidade e
propostas apresentadas na 1a conferéncia | Santos, Waldir Controladoria,
nacional sobre transparéncia puablica. Jorge Ladeira 2014, Vol.6(1),
(Conferencie News) p.73(16)
Gestao da assisténcia farmacéutica em Bruns, Suelma de A2 Revista de Internacional
municipios do estado da Paraiba (PB): Fatima ; Luiza, Administracao
olhando a aplicacdo de recursos publicos/ | Vera Lucia ; de Publica-RAP,
Oliveira, Egleubia 2014, Vol.48(3),
Andrade p.745(21)
Pharmaceutical Assistance in Mental Nascimento Silva, | A3 Ciéncia Internacional
Health: a diagnosis of Psychosocial Care Sarah & Salde Coletiv
Centers a, Jun 2017,
Vol.22(6)
Compras eletrénicas governamentais: uma | Alves, B3 Revista Internacional
avaliacéo dos sites de e-procurement dos Tomaz ; Souza, eletrnica de sist
governos estaduais/government electronic | Cesar emas de informa
purchasing: an assessment of state ¢do, 2011,
governments' e-procurement websites vol.10(1), pp.1-
25
The National Health Promotion Policy: an | Maria Socorro A3 Ciéncia & Internacional
evaluability assessment in a health region | Dearaujo Dias Salde Coletiva,
in Brazil Jan 2018,
Vol.23(1)
A contribuicdo da logistica integrada as Vaz, Jose A2 Revista de Adm | Internacional
decisBes de gestao das politicas publicas Carlos ; Lotta, inistracdo
no Brasil Gabriela Spanghero Publica-RAP,
2011, Vol.45(1),
p.107(33)
O declinio: insercéo internacional do Cervo, Amado A2 Revista Internacional
Brasil (2011-2014) Luiz ; Lessa, Brasileira de
Antonio Carlos Politica, 2014,
Vol.57(2),
p.133(19)
Escolas de governo: o panorama brasileiro | Aires, Renan A2 Revista de Internacional
Felinto de Administracdo
Farias ; Salgado, Publica-RAP,
Camila Cristina 2014, Vol.48(4),
Rodrigues ; Ayres, p.1007(21)
Katia Virginia ; de
Araujo, Afranio
Galdino
Gestdo de periddicos cientificos: estudo de | de Sandes- Bl Revista de Internacional
casos em revistas da area de Guimaraes, Luisa Administracdo,
Administracdo Veras ; Diniz, 2014, Vol.49(3),
Eduardo H. p.449(13) RA
USP
Modelagem de um sistema de gestdo na Aradgjo, B1 Ingeniare : Internacional
Educacdo a Distancia no Brasil utilizando | Régia ; Araujo, Revista Chilena
redes de Petri Coloridas/ Manuel ; de de Ingenieria,
Medeiros, 2015, Vol.23(1),
Fatima ; Barroso, pp.145-158
Giovanni
Programa Nacional de Alimentacao Soares, A3 Ciéncia & Internacional
Escolar como promotor de Sistemas Panmela ; Fabri, Salde Coletiva,
Alimentares Locais, Saudaveis e Rafaela ; Blanes, Dec 2018,
Sustentaveis: uma avalia¢éo da execucdo Davo- Vol.23(12)

financeira

Mari ; Cavalli, Suzi
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https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Oliveira%2c+Egleubia+Andrade&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Oliveira%2c+Egleubia+Andrade&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Oliveira%2c+Egleubia+Andrade&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Nascimento+Silva%2c+Sarah&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Nascimento+Silva%2c+Sarah&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Alves%2c+Tomaz+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Alves%2c+Tomaz+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Souza%2c+Cesar&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Souza%2c+Cesar&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Maria+Socorro+Dearaujo+Dias&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Maria+Socorro+Dearaujo+Dias&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Vaz%2c+Jose+Carlos+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Vaz%2c+Jose+Carlos+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Lotta%2c+Gabriela+Spanghero&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Lotta%2c+Gabriela+Spanghero&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Cervo%2c+Amado+Luiz+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Cervo%2c+Amado+Luiz+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Lessa%2c+Antonio+Carlos&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Lessa%2c+Antonio+Carlos&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Aires%2c+Renan+Felinto+de+Farias+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Aires%2c+Renan+Felinto+de+Farias+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Aires%2c+Renan+Felinto+de+Farias+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Salgado%2c+Camila+Cristina+Rodrigues+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Salgado%2c+Camila+Cristina+Rodrigues+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Salgado%2c+Camila+Cristina+Rodrigues+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ayres%2c+Katia+Virginia+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ayres%2c+Katia+Virginia+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Araujo%2c+Afranio+Galdino&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Araujo%2c+Afranio+Galdino&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Araujo%2c+Afranio+Galdino&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=de+Sandes-Guimaraes%2c+Luisa+Veras+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=de+Sandes-Guimaraes%2c+Luisa+Veras+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=de+Sandes-Guimaraes%2c+Luisa+Veras+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Diniz%2c+Eduardo+H.&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Diniz%2c+Eduardo+H.&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Ara%c3%bajo%2c+R%c3%a9gia+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Ara%c3%bajo%2c+R%c3%a9gia+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ara%c3%bajo%2c+Manuel+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ara%c3%bajo%2c+Manuel+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Medeiros%2c+F%c3%a1tima+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Medeiros%2c+F%c3%a1tima+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Medeiros%2c+F%c3%a1tima+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Barroso%2c+Giovanni&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Barroso%2c+Giovanni&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Soares%2c+Panmela+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Soares%2c+Panmela+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Fabri%2c+Rafaela+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Fabri%2c+Rafaela+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Blanes%2c+Davo-Mari+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Blanes%2c+Davo-Mari+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Blanes%2c+Davo-Mari+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Cavalli%2c+Suzi&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Gloria%2c+Irapuan%2c+Jr.&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Lima%2c+Rodrigo+Fonseca+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Lima%2c+Rodrigo+Fonseca+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Camara%2c+Tassio+Fontes+Moreira&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Camara%2c+Tassio+Fontes+Moreira&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Camara%2c+Tassio+Fontes+Moreira&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Guarda%2c+Graziela+Ferreira+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Guarda%2c+Graziela+Ferreira+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Oliveira%2c+Edgard+Costa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Oliveira%2c+Edgard+Costa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Sousa%2c+Rafael+Timoteo%2c+Jr.&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Sousa%2c+Rafael+Timoteo%2c+Jr.&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+de+Sousa%2c+Rafael+Timoteo%2c+Jr.&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Humberto+Lucena+Pereira+Dafonseca&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Humberto+Lucena+Pereira+Dafonseca&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Danylo+Santos+Silva+Vilaca&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Danylo+Santos+Silva+Vilaca&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Littike%2c+Denilda+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Littike%2c+Denilda+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Sodre%2c+Francis&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Sodre%2c+Francis&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Samea+Cristina+Santos+Gomes&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Samea+Cristina+Santos+Gomes&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Andrett%2c+Marcia+Cristina+Da+Silva+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Andrett%2c+Marcia+Cristina+Da+Silva+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Andrett%2c+Marcia+Cristina+Da+Silva+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Lunkes%2c+Rogerio+Joao+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Lunkes%2c+Rogerio+Joao+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Da+Rosa%2c+Fabricia+Silva+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Da+Rosa%2c+Fabricia+Silva+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Da+Rosa%2c+Fabricia+Silva+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Brizolla%2c+Maria+Margarete+Baccin&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Brizolla%2c+Maria+Margarete+Baccin&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Brizolla%2c+Maria+Margarete+Baccin&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Da+Costa%2c+Roberta+Dorneles+Ferreira+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Da+Costa%2c+Roberta+Dorneles+Ferreira+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Da+Costa%2c+Roberta+Dorneles+Ferreira+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Osorio-de-Castro%2c+Claudia+Garcia+Serpa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Osorio-de-Castro%2c+Claudia+Garcia+Serpa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Osorio-de-Castro%2c+Claudia+Garcia+Serpa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Da+Silva%2c+Rondineli+Mendes+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Da+Silva%2c+Rondineli+Mendes+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Da+Silva%2c+Rondineli+Mendes+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Maia%2c+Aurelio+de+Araujo+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Maia%2c+Aurelio+de+Araujo+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Maia%2c+Aurelio+de+Araujo+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ramos%2c+Mariana+de+Carvalho+Barbosa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ramos%2c+Mariana+de+Carvalho+Barbosa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ramos%2c+Mariana+de+Carvalho+Barbosa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ramos%2c+Mariana+de+Carvalho+Barbosa+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Caetano%2c+Rosangela&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Caetano%2c+Rosangela&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Lucilene+Moreira+Pedro&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Lucilene+Moreira+Pedro&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Floriani%2c+Dinora+Eliete+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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Fonte: pesquisa realizada pelo autor em cada site dos periddicos citados na tabela.

Tabela 3 Classificacdo Qualis periddicos tema Pregédo Eletronico
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https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ferreira%2c+Marco+Aur%c3%a9lio+Marques+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ferreira%2c+Marco+Aur%c3%a9lio+Marques+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Ferreira%2c+Marco+Aur%c3%a9lio+Marques+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Gon%c3%a7alves%2c+M%c3%a1rcio+Augusto&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Gon%c3%a7alves%2c+M%c3%a1rcio+Augusto&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Flaiton+Teixeira+Colombo&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Flaiton+Teixeira+Colombo&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Ara%c3%bajo%2c+Richard+Medeiros+De+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Ara%c3%bajo%2c+Richard+Medeiros+De+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=Ara%c3%bajo%2c+Richard+Medeiros+De+&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Othon%2c+Marione+De+Lima+Pessoa&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
https://rnp-primo.hosted.exlibrisgroup.com/primo_library/libweb/action/search.do?vl(freeText0)=+Othon%2c+Marione+De+Lima+Pessoa&vl(1045019533UI0)=creator&vl(1045019534UI1)=all_items&fn=search&tab=default_tab&mode=Basic&vid=CAPES_V1&scp.scps=scope%3a(CAPES)%2cprimo_central_multiple_fe&ct=lateralLinking
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Junqueira de Aradjo

Bl

Informagdo em
Pauta, 01
November

2019,
Vol.4(especial
2), pp.47-64

Internacional

Fonte: pesquisa realizada pelo autor em cada site dos periddicos citados na tabela.

5.3. ESTUDO BIBLIOMETRICO DE DOCUMENTOS SELECIONADOS

Observa-se no Grafico 4 a distribuicdo temporal do tema Licitacdo e que nos anos de

2014, 2015 e 2017 tivemos o maior volume de publica¢6es do assunto licitacdo conforme os

métodos aplicados no estudo.
Gréfico 6
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As publicagdes nos periddicos selecionados a partir de 2016 se mantém praticamente
estaveis, com um ligeiro aumento em 2017, cabe destacar que o resultado obtido é seguindo
os procedimentos adotados apés aplicacdo dos filtros de pesquisa descritos no presente

trabalho.
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Gréfico 7
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A dificuldade relatada quando da leitura dos artigos em muitos casos sdo parecidas: O
conhecimento superficial dos responsaveis pelo processo licitatorio, as falhas na especificacdo
dos itens, a dificuldade das empresas aqui em grande parte as micro e pequenas empresas em
ter alguém com conhecimento técnico para compreensdo das responsabilidades e
procedimentos administrativos envolvidos no processo licitatério. As manobras utilizadas
onde se abrem varias empresas em nomes de “laranjas” para fomentar uma concorréncia

ficticia, que acaba por prejudicar a qualidade e elevar os valores dos servicos prestados.

6. CONCLUSAO

O estudo e tratamento das informacdes bibliograficas ndo é tarefa simples, pois requer
trabalho minucioso. Assim, a identificacdo das bases de dados, periddicos, autores e data de
publicacdo que configuram o detalhamento da producédo cientifica do tema Licitacdo, Pregédo
Eletronico listados como principal objetivo deste estudo, foram alcancados a partir do estudo
bibliométrico. Os resultados das avaliacGes bibliométricas identificaram o conjunto de 57
artigos sobre o tema Licitacdo, totalizando 155 autores, indicou a base de dados Revista de
Administracdo Pablica-RAP da Fundacdo Getulio Vargas com 10 artigos, como o periodico
mais produtivo. Assim, sugere-se que sejam aprofundados em estudos futuros sobre a
producéo do conhecimento neste tema.

Entre os 57 artigos selecionados, foram 155 autores diferentes. A leitura dos artigos

demonstra uma tendéncia das organizacdes pela implementacdo de compras pelos sistemas
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eletronico, adotando aplicagédo de diversos recursos digitais entre os principais 0 pregédo
eletronico e os portais de compras.

Entre os achados, observa-se pouca abordagem sobre a operacionalidade do setor
responsavel pela organizacdo dos processos de compra adotado nas organizacbes, 0 que
encontra-se frequentemente sdo modelos proprios para validacao da efetividade das iniciativas
de compras e que sempre seguem um padrdo minimo ou ainda timido de transparéncia, queira
aqui registrar que esse padrdo minimo ndo deve ser aceito com normalidade pois a
sustentabilidade operacional e transparéncia exige otimizacao de todos os procedimentos que
envolvem agentes publicos e dinheiro publico, isto em parte dificultou a identificacdo das
dimensbGes de operacionalidade da gestdo das informagOes das compras. Apesar deste
limitador, foi possivel realizar a partir dos referenciais tedricos dos artigos a correlagdo com
as dimensbes do tema Licitagdo. Nesta avaliacdo, observou-se que o enfoque principal
direcionou para a dimensdo do alinhamento estratégico entre controle de gastos e
transparéncia.

Destaca-se ainda que conforme o artigo selecionado “ O pregdo eletrdnico e as
contratacbes de servigos continuos ” dos autores de Freitas, Marcelo; Maldonado, Jose
Manuel Santos de Varge publicado no periédico Revista de Administracdo Publica-RAP,
2013, Vol.47(5), p.1265(17), que trata da economia gerada pela utilizacdo do pregdo
eletronico nas licitagdes promovidas pelos 6rgdos publicos tem sido amplamente destacada.
No entanto, ainda existem poucas informacdes sistematizadas sobre os impactos deste
instrumento na execucdo e na gestdo dos contratos que dele se originam, para que as praticas
de gestdo publica impactem positivamente o alinhamento estratégico entre gestdo e compras,
é preciso ter no minimo um maior enfoque na operacionalidade otimizada de cada
procedimento considerando as particularidades dos contratos advindos dessas contratacGes.

Os resultados obtidos podem ser ponto de partida para o desenvolvimento de trabalhos
futuros, evoluindo na identificacdo dos fatores que levam as dimens6es menos abordadas, e na
identificacdo dos critérios de priorizacdo de implementacdo das dimensGes em modelos de
compras otimizando e trazendo maior transparéncia aos procedimentos aplicados no processo
licitatorio.

Em suma o mapeamento do tema licitacdo buscou trazer um vislumbre sobre a
necessidade de mais informagfes sobre o tema licitacdo, como estudos de caso e demais
procedimentos envolvidos no processo licitatorio, suas potencialidades e fragilidades, o que
poderia trazer agilidade nas decisdes a serem realizadas pelo gestor publico. As publicactes

de forma geral trazem situa¢Ges pontuais, que ndo detalham o procedimento adotado suas
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fragilidades e potencialidades, o fundamento legal também parece algo engessado, o tema
trata de forma rasa quando se fala em principios aplicaveis a licitacdo, assim como a grande
dificuldade em se especificar os itens na maioria dos processos licitatorios, a identificacdo de
que as publicacdes do tema licitacdo sdo quase na sua totalidade encontradas em periddicos
muito especificos como a revista RAP da Fundacdo Getulio Vargas e outros periddicos de
departamentos académicos, acaba por causa um certo elitismo social no conhecimento das
informacdes sobre o tema. Cabe destacar que tais observacdes sdo empiricas, baseadas na

leitura dos artigos relacionados nas tabelas 2 e 3.
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