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RESUMO

THOMS, Paula Feliz. A influéncia da reforma trabalhista como uma das condigdes legais na
tomada de decisdo da empresa: analise de 3 empresas do sul do Brasil. 2018. 52 f. Monografia
(Especializacdo em MBA em Gestdo Empresarial), Departamento Académico de Gestdo e
Economia, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Curitiba, 2018.

Em um ambiente corporativo, diversas condi¢des podem influenciar na tomada da decisdo
estratégica empresarial. Essas condicGes se subdividem em: condi¢bes do macro ambiente
(ou, ambiente geral); e condi¢cbes do microambiente (ou, ambiente tarefa). O objetivo deste
trabalho é analisar uma condigdo especifica do macro ambiente, a condicdo legal (e dentro
desta condigédo, mais especificamente a influéncia da reforma trabalhista na tomada de decisdo
da empresa). Em verdade, ira se verificar como tal condicdo pode influenciar na determinacao
da estratégia empresarial. Neste contexto, diversas sdo as questdes que podem ser formuladas
para uma melhor apreensdo do conteudo de tal condicdo (legal). Tais questdes podem auxiliar
a identificar as ameacas e oportunidades (desta condigdo — legal), de forma que poderemos ter
uma verdadeira ideia do cenario legal que se apresenta diante da corporacao.

Palavras-chave: Condicdo legal. Influéncia. Tomada de decisdo



ABSTRACT

THOMS, Paula Feliz. The influence of the labor reform as one of the legal conditions in the
decision making of the company: analysis of 3 companies from the south of Brazil. 2018. 52
f. Monografia (Especializacdo em MBA em Gestdo Empresarial), Departamento Académico
de Gestdo e Economia, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Curitiba, 2018.

In a corporate environment, several conditions can influence the decision of making a
strategic business movement or not. These conditions are subdivided into: conditions of
macro environment (or general environment); and microenvironment conditions (or, task
environment). The purpose of this work is to analyze a specific condition of macro
environment, the legal condition (and in this condition, more specifically the influence of the
reform of the labor code in the decisions of the company). In fact, we will verify how such
condition can influence the determination of business strategy. In this context, there are
several issues that can be formulated to better understand the content of such condition
(legal). Those issues can help identify trends, threats, and opportunities (of this legal
condition) so that we can get a true picture of the legal landscape facing the corporation.

Keywords: Legal condition. Influence. Decision making
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1. INTRODUCAO

1.1 TEMA E PROBLEMATICA

Existem muitas condigGes e fatores que infuenciam na tomada de decisdo em um
ambiente corporativo. Neste sentido, diversas sdo as condi¢cBes que podem ter uma grande
relevancia para o nivel institucional de uma empresa (que é aquele que trata das diretrizes e de
um plano mais abstrato da composicdo hierarquica da coorporacdo) tomar determinada
decisdo estratégica.

Essas condi¢es podem ser vistas pela perspectiva de um microambiente: analise dos
fornecedores, clientes, concorrentes e entidades reguladoras; ou por um macro ambiente:
andlise das novas tecnologias, da politica, da economia, da demografia, da globalizacéo, da
cultura e, por fim, a questdo legal. Todas as condicGes descritas tém um grande impacto no
exame feito pela diretoria ou presidéncia de uma empresa para investir um novo segmento de
mercado, em deixar de investir em um projeto, em comprar outra empresa, em abrir uma nova
sede, em alterar sua estrutura hierarquica, em abrir seu capital, ou em tantas outras decisdes
gue 0s executivos se deparam no dia a dia.

Isto porque, a depender da alteragdo de um forncedor, do valor de uma moeda, do
presidente de um pais, ou de uma lei (por exemplo), o cenério que se apresenta diante de uma
empresa é bastante influenciado.

Este trabalho se propde a explorar com um pouco mais de profundidade a influéncia
da condicédo legal (que, para os fins deste estudo, serd analisada apenas a Consolidacdo das
Leis Trabalhistas — CLT, e sua reforma ocorrida em 2017, mas que, em realidade,
compreenderia uma gama muito maior de assuntos). O trabalho busca discutir, especialmente,
as alteracOes trazidas pela reforma trabalhista (e, por uma questdo de viablidade, serdo
listados apenas alguns exemplos de alteracfes), e como elas podem influenciar no rumo de
uma empresa. Isto porque, a depender de uma nova regra, ou da extingdo de alguma
anteriormente existente, 0s custos de uma atividade podem variar, a empresa pode decidir por
terceirizar uma parte da producgdo, ou o contrario, a internalizar um servico que antes era
externo, pode passar a investir em um determinado mercado que antes ndo atuava, justamente
em razdo de novas facilidades ou impecilios que a reforma trabalhista trouxe. As situa¢fes sao

inlmeras.



Para tanto, algumas questdes podem ser formuladas no sentido de ver como essa
condicéo (legal) pode ajudar a guiar na tomada de decisdo estratégica pela empresa. Vejamos
algumas delas:

(1) A Condicéo Legal (neste caso, a lei) influéncia ou ndo na tomada de decisdo

empresarial;

(i) A Condicéo Legal é previsivel ou imprevisivel;

(iii)  Como trabalhar na prética essa Condicdo Legal?

(iv)  Como obter as informagdes pertinentes (advindas da lei)? Com um

departamento juridico, consulta a advogados?

(V) Como decidir, a partir dessa analise, qual decisdo tomar;

(vi) A condicdo legal poderia determinar a empresa a escolher entre o licito e 0

ilicito?

Essas perguntas certamente irdo corroborar na identificagdo das ameagas
(aumentando custos, criando mais regras, trazendo novos passivos, entre outros) e
oportunidades (dimunuindo custos, simplificando procediumentos, reduzindo passivos, etc.)
desta condi¢do — legal, para que o empresério (ou 0s executivos de uma empresa) tenham uma
verdadeira ideia do cenario legal que se apresenta diante deles e entdo poder decidir de uma

maneira mais fundamentada a tomar determinada atitude ou néo.

12 PROBLEMA

Diante do exposto anteriormente, o problema que este trabalho se prope a responder é
como a condicao legal, especificamente a reforma trabalhista, influencia na tomada de decisao
da empresa. Acima ja foram expostos alguns exemplos, mas apds analise mais detalhada, o
trabalho ira apontar situagdes nas quais, de fato, a condicéo legal afetou a tomada de decisédo
de empresas objeto de estudo.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Entender o que ¢ a “tomada de decisdo” e como a condicao legal influencia nela.



Ainda, mais especificamente, se a reforma trabalhista influencia na tomada de deciséo da

empresa.

1.3.2 Objetivo especifico

Na pratica, essa premissa (influéncia da condicéo legal — especificamente da reforma

trabalhista — na tomada de deciséo da empresa) foi verificada?

1.4 JUSTIFICATIVA

Este trabalho encontra sua justificativa cientifica pelo fato de que o MBA de Gestao
Empresarial busca trazer aos seus estudantes as boas praticas adminstrativas e isso,
efetivamente, passa pela estratégia da empresa. Busca-se analisar a influéncia das mudangas
de legislacdo na competitividade das empresas.

Dentro deste tema, um dos pontos abordados é a condicao legal e sua influéncia para
tomada de decisdo das empresas e que neste momento, se torna muito importante, pois as
alteracbes da legislacdo trabalhista afetardo toda a organizagdo por um longo tempo e,
consequentemente, a maioria dos estudo efetuados sobre este assunto.

Além dessa justificativa, verifica-se sua relevancia para as empresas e Seus

dirigentes, que certamente podem aproveitar deste estudo para orientar suas estratégias.

1.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a metodologia utilizada para este trabalho, sera pesquisada a literatura sobre
o tema “estratégia”, bem como, a andlise de leis (especialmente a lei que alterou a
Consolidagéo das Leis do Trabalho - CLT), documentos e casos concretos (estudo de caso -

multicaso) para que o trabalho seja interessante e completo para os leitores.
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Portanto, trata-se de uma pesquisa aplicada, qualitativa, com o uso da pesquisa
bibliografica (como Hitt; Ireland; Hoskisson; Chiavenato; Macdonell; Ansoff; entre outros) e
documental, bem como com um estudo de caso, conforme ird se verificar na secdo dedicada a
metodologia.

Para auxiliar na compreensdo do tema, bem como para ilustrar de que forma a
condicdo legal se apresenta a0 mundo coorporativo, sera abordada a legislacdo trabalhista
(CLT) e sua reforma, bem como os impactos que ela trouxe e trara a sociedade e a0 mundo
empresarial.

Com o estudo deste tema, espera-se trazer ao leitor uma nocéo de como leis podem
influenciar no rumo de uma atividade empresarial.

Essa monografia sera dividida em trés grandes partes (além desta introducéo). A
primeira ird realizar a analise do referencial tedrico, com a avaliacdo das condi¢Ges que
influenciam a estratégia empresarial (quais sdo as condi¢cGes micro e macro acima dispostas, 0
que € tomada de decisdo, quem deve fazé-la dentro do &mbito da empresa, entre outros). A
segunda ira fazer a avaliacdo justamente da metodologia de pesquisa e objeto de estudo, e, por
fim, na terceira grande parte, serd tratado dos casos concretos descritos acima (reforma
trabalhista), para entdo encerrar o trabalho com as consideracdes finais sobre o tema.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo tera como objetivo trazer ao leitor discutir a base teorica utilizada na
construgdo do presente trabalho. Tendo em vista que o objetivo deste estudo é verificar como
as condicdes legais, em especial a reforma trabalhista, influenciam na tomada de decisdo da
empresa, € importante termos a base tedrica para entender a construcdo e o resultado do
trabalho.

Portanto, abaixo serdo verificadas quais sdo as condi¢cGes (macro e micro — com
enfoque na condicdo legal) que influenciam a tomada de decisdo, a definicdo do conceito
“tomada de decisao”, quem deve fazé-la, como ela pode ser vista como uma ameaca e como

ela pode ser vista como uma oportunidade.

21 ANALISE DAS CONDICOES QUE INFLUENCIAM A ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Antes de verificar os fatores que influenciam na tomada de decisGes nas empresas
pelos seus dirigentes, € importante entender o que é estratégia, em suas diferentes definigdes.

A estratégia pode ser analisada pelo viés corporativo, correlacionando-se com
decisbes que, por sua esséncia, devem estar ligadas a situacdes que envolvem todo escopo de
uma organizagdo. Existe também a estratégia de negdcios, que visa obter um desempenho
financeiro superior através da busca de um posicionamento competitivo que permite aos
negocios alcancar uma vantagem sustentavel sobre os competidores da organizacao (HITT,;
IRELAND; HOSKISSON, 2008).

E possivel também analisar a estratégia em seu viés funcional. Ou seja, ndo apenas visando conso
competéncias Unicas e exclusivas de uma organizagédo. A estratégia pensada dentro de uma

visdo funcional pode ser definida da seguinte maneira:

A estrutura funcional consiste em um CEO e um quadro de funcionéarios limitado,
com gerentes funcionais de nivel médio nas areas organizacionais dominantes, tais
como producédo, contabilidade, marketing, P&D, engenharia e recursos humanos
(HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2011, p. 314).
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Ainda sobre a estrutura da empresa, e como ela determina a estratégia da empresa,

temos que:

A estrutura organizacional especifica as relages hierarquicas, os procedimentos,
controles, autoridade e processos de tomada de decisdo da empresa. E dificil
desenvolver uma estrutura organizacional que apoie efetivamente a estratégia da
empresa, especialmente pela incerteza (ou variagcdo imprevisivel) sobre a rapida
mudanca das relacbes de causa e feito na economia global e sobre os ambientes
competitivos e dindmicos (HITT, 2008, p. 71).

Em outras palavras, a empresa, uma vez sabendo qual das abrangéncias estratégicas
seguira - e muitas vezes a decisdo pode envolver mais de uma forma de estratégia - devera
projetar sua estrutura organizacional a fim de implementa-la. Para implementé-la de uma
maneira eficaz, a empresa necessariamente devera analisar o ambiente em que ela se encontra.
E, nesta secdo, € isto que sera proposto (avaliar os diferentes ambientes de uma empresa, para
que entdo possa ter melhores condicBes de tomar decisGes, com um enfoque especial na

condicéo legal).

2.1.1 Condicdes do Microambiente

As condicGes do microambiente, também chamada de Ambiente de Tarefa, podem
ser definidas como as questdes que influenciam diretamente em uma empresa ou um ramo de
mercado - e ndo de todo o mercado em geral. Ou seja, para cada empresa, existe um Micro
Ambiente diferente (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008). O microambiente (ou ambiente

de tarefa) também pode ser definido da seguinte maneira:

E o ambiente de operacdes especifico de cada organizacao. Constitui 0 seguimento
ambiental que estad mais imediato e proximo a organizacdo, do qual ela obtém suas
entradas (fornecedores) e onde deposita suas saidas (clientes e consumidores). Além
disso, o ambiente de tarefa abrange os concorrentes (tanto de entradas como de
saidas) e as agéncias regulamentadoras (CHIAVENATO, 2014, p. 562).

De acordo com o autor, sdo entdo quatro 0s principais componentes do
Microambientes fornecedores, clientes, concorrentes e entidades/agéncias reguladoras.

Tais condicBes sdo de extrema relevancia para empresa, j& que as influenciam
diretamente, seja com o aumento de prego de um insumo, seja pela perda de um cliente, seja

pela chegada de um novo concorrente direto no mercado, seja pela criacdo ou extingdo de
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alguma agéncia reguladora. Portanto, o seu completo entendimento por parte dos dirigentes da
empresa € um fator essencial para tomada das decisdes, pois 0 aumento de preco do produto
pode influenciar diretamente seu consumidor, a troca de um fornecedor pode alterar de forma
significativa o produto final, a abertura de um novo concorrente pode afetar as vendas e a
alteracdo de uma exigéncia especifica da entidade reguladora pode inviabilizar o negécio.

Neste ponto € valido apresentar também a defini¢do de Valentim do Microambiente:

As organizacGes empresariais estdo em constante interacdo com dois tipos de
ambientes, 0 interno e o0 externo, 0s quais sdo abarcados por ambientes
informacionais. O ambiente interno, também chamado de microambiente se
relaciona aos processos organizacionais, infraestrutura, tecnologia, produtos e
servicos, relacionamentos que a organizagdo mantém com terceiros etc.(2010. p.
390)

Desta forma, seré avaliado na sequéncia, de forma répida, cada uma dessas condi¢des
de Micro Ambiente. Para tanto, empresta-se as defini¢cdes de Chiavenato sobre cada um destes
itens (CHIAVENATO, 2014):

I) Fornecedores

Sé&o os fornecedores de todos os tipos de recursos de que uma organizacdo necessita
para trabalhar: recursos materiais (fornecedores de matérias-primas, que formam o mercado
de fornecedores), recursos financeiros (fornecedores de capital que formam o mercado de
capitais), recursos humanos (fornecedores de pessoas que formam o mercado de recursos

humanos), e outros.

II) Clientes ou usuarios
Sd0 o0s consumidores das saidas da organizacdo. Ou seja, para quem O

produto/servico da empresa é destinado. Sem eles, ndo ha renda, sem renda, ndo hd empresa.

I11) Concorrentes
As organizagOes ndo estdo sozinhas nem existem no vacuo, mas disputam com outras
organizacfes 0s mesmos recursos (entradas) e 0s mesmos tomadores de suas saidas. Por isso,

ha os concorrentes guanto aos recursos e 0s concorrentes quanto aos consumidores.

L VALENTIM, M. org. Gestdo, mediacdo e uso da informacéo [online]. Sdo Paulo: Editora UNESP;
Sao Paulo: Cultura Académica, 2010. 390 p. ISBN 978-85-7983-117-1. Available from SciELO Books
<http://books.scielo.org. p.236
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IV) Entidades Reguladoras

Cada organizacdo estd sujeita a uma porcdo de outras organizacdes que procuram
regular ou fiscalizar as suas atividades. E o caso dos sindicatos, associa¢des de classe, 6rgaos
regulamentadores do governo, 6rgaos protetores do consumidor e outros.

Uma vez tendo avaliado as condi¢cdes de Micro Ambiente, que sdo de grande
importancia, porém para cada empresa a realidade é completamente diferente da outra, passar-
se-a a analisar as condi¢Ges de Macroambiente (ou Ambiente Geral), que atingem quase que a
totalidade das corporacdes — talvez em niveis diferentes, mas que certamente possuem uma

abrangéncia e alcance maior.

2.1.2 Condic¢des do Macroambiente

As condicGes do Macroambiente, também chamada de Ambiente Geral ou Externo,
sdo aquelas que dizem respeito ao mercado como um todo, ou seja, para um grupo de
empresas. Normalmente o ambiente geral leva em conta todo &mbito nacional, ou em vezes o
regional (regido sul, norte, nordeste, etc.), podendo também variar de acordo com a area de
atuacdo cada empresa (segmento de mercado, por exemplo, indUstria automotiva, comercio
varejista de eletrodomésticos, etc.). E mais dificil de se ter um controle sob essas condicdes,
por isso a importancia de entendé-las a fim de tirar maior proveito do que elas tém para
oferecer - para tragar a estratégia da empresa (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008).

Para Chiavenato (2014) o ambiente geral ou macroambiente é o ambiente geral
comum a todas as organizagdes. J4, para Hitt, Ireland e Hoskisson “O ambiente geral ¢
composto por dimensdes na sociedade geral que influenciam a industria (setor) e as empresas
que o compdem”. Na continuidade, eles descrevem que sdo seis as principais condi¢des
encontradas no Macroambientes: Tecnol6gica, Econdmica, Politica e Legal, Demogréfica,
Sociocultural, Global.

Tais condicgdes sdo de extrema relevancia para empresa e, como consequéncia, para a
sociedade como um todo (na medida que todos sdo afetados pela prosperidade ou ndo das
empresas, como influéncia direta na economia de um pais), uma vez que determinam a
direcdo dos negdcios, como se vera a seguir. Elas tratam de disponibilidade de m&o de obra,
de mercado, de matéria prima, de questdes de constituicdo da empresa, € do que mais

interessa para este trabalho, de leis (e jurisprudéncia, em alguns casos).



15

Ter um bom panorama e uma boa leitura dessas condi¢Ges também é essencial para o
desenvolvimento das atividades da empresa. Elas devem ser sempre observadas para que a
empresa ndo perca seu norte e seja devastada por crises decorrentes de mas-decisodes.

Desta forma, seré avaliado na sequéncia, de forma rapida, cada uma dessas condicdes

de Macroambiente, com uma maior énfase na condicéo legal.

I) Tecnoldgica

Difundidas e diversificadas, as mudancas tecnoldgicas ocorrem em varias partes da
sociedade. Esses efeitos ocorrem basicamente por meio de novos produtos, processos e
materiais. O segmento tecnoldgico inclui as instituicdes e atividades envolvidas na criagcdo de
novos conhecimentos e na transformacéo desse conhecimento em novos produtos, processos e
materiais (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008).

1) Econbmica

O ambiente econémico refere-se a natureza e ao rumo da economia na qual uma
empresa compete ou pode competir. Como os paises estdo interligados devido a economia
globalizada, as empresas precisam escanear, monitorar, prever e avaliar a salude das
economias fora de seu pais (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008).

I11) Demogréfica

O fator demografico diz respeito o tamanho, estrutura etéria, distribuicdo geogréfica,
mistura étnica e distribuicdo de renda de uma populacdo. Geralmente 0s segmentos
demograficos sdo analisados globalmente devido aos seus possiveis efeitos sobre os paises e
porque muitas empresas competem em mercados internacionais (HITT; IRELAND;
HOSKISSON, 2008).

IV) Global

Segundo Hitt, Ireland e Hoskisson, o fator global engloba novos mercados
importantes, os mercados ja existentes, mas que estdo em fase de alteracdo e transformacéo,
além de importantes eventos politicos (internacionais), e as caracteristicas de cultura e
institucionais mais relevantes nos mercados globais. Essa globalizacdo - dos mercados de
negocios — pode fazer com que surjam da mesma forma oportunidades como desafios para as

corporacdes. Pode-se citar como exemplo a possibilidade de companhias serem capazes de
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identificar e, fazendo uma avaliagdo positiva, entrar em mercados globais novos. Afora o fato
de vislumbrar oportunidades, as organizacdes devem ser capazes de reconhecer possiveis

ameacas em tais novos mercados.

A China, por exemplo, apresenta diversas oportunidades, mas também algumas
ameacas, para as organizagdes estrangeiras. A inclusdo da China pela OMS - Organizagédo
Mundial do Comeércio, no ano de 2001, trouxe oportunidades novas. O baixissimo custo das
mercadorias chinesas € uma ameaca para diversas empresas no setor das industrias téxteis. A
titulo de exemplo, compradores de produtos de tais industrias (como a Marks & Spencer, no
Reino Unido), entre outros por todo o mundo, ndo podem desconsiderar as grandes vantagens
da China, mesmo com a cobranca atual de tarifas, se comparadas com outros paises. Isto
porque 0s custos com mao-de-obra sdo, em média, 90% mais baixos se comparados com
Estados Unidos ou Italia. Isto sem falar na maior eficiéncia que a China tem se comparada
com outros fabricantes de roupas de outros paises com custo baixo (como Vietna ou india).
Ainda que com quotas, muitas empresas (tais como Wal-Mart e cadeias de hotel como a
Hilton e Radisson), tentam aumentar sua terceirizacdo de atividades com companhias chinesas
em razdo da grande vantagem pelos baixos custos (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008).

V) Sociocultural

O fator sociocultural se preocupa com as atitudes e os valores culturais, que sdo a
base de uma sociedade, e geralmente direcionam condi¢cdes e mudancas demogréficas,
econbmicas, politico/juridicas e tecnoldgicas (Hitt; Ireland; Hoskisson, 2008). Como
consequéncia logica, as empresas sao diretamente influenciadas, ja que a mudanca de um
fator como numero de habitantes, por exemplo, vai impactar diretamente na quantidade de
consumidores; a mudanca de um idealismo politico pode alterar o padrdo de consumo da
populacdo; a entrada de uma nova religido também é capaz de influenciar diretamente os

habitos de um povo, fazendo com que consuma mais ou menos determinados produtos.

V1) Politica e legal

O fator politico e legal trata de verificar em como as organizacGes, através de seus
recursos, podem influenciar na elaboracdo de leis que regulamentam a interagdo entre 0s
paises e regides (além de, obviamente, elas préprias), bem como a maneira com que serdo
afetadas por isso. Basicamente esta dimensdo explica como as organizacfes tentam

influenciar os governos e como os governos as influenciam. A medida que a politica de
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regulamentacéo se modifica pode influenciar a natureza da concorréncia ao mudar as regras
(Hitt; Ireland; Hoskisson, 2008).

VI1.1) Condicdes legais

Especificamente sobre as condicdes legais, elas podem ser definidas como sendo as

que:

[...Jconstituem a legislacdo vigente e que afeta direta ou indiretamente as
organizacdes, auxiliando-as ou impondo-lhes restricdes as suas operagdes. Sao leis
de caréter comercial, trabalhista, fiscal, civil, etc., que constituem elementos
normativos para a vida das organiza¢es (CHIAVENATO, 2014, p. 512).

Além da legislagdo, como visto acima, é importante observar a relevancia da
doutrina, jurisprudéncia e dos costumes dentro desse mesmo ambito juridico (ou seja, as
quatro fontes de direito no Brasil — lei; doutrina; jurisprudéncia e costumes?).

O conjunto de leis forma a legislacdo. Nos paises em que prevalece o Direito escrito
e a Constituicao é rigida, a lei representa a fonte formal de maior importancia, como é o caso

do Brasil. Veja-se:

A lei é a forma de que se reveste a norma ou um conjunto de normas dentro do
ordenamento. Nesse sentido, a lei é fonte do direito, isto é, o revestimento estrutural
da norma que lhe da a condicdo de norma juridica (FERRAZ JUNIOR, 2003, p.
233%).

De acordo com o art. 5.0, inciso II, da Constitui¢do Federal de 1988, “ninguém sera
obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei”, o que revela a
importancia desta no Estado de Direito, o qual evoluiu para o Estado Democratico de Direito,
no qual todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos da Constituigdo Federal (art. 1°) (BARBOSA, 2015).

Exemplos dela sdo: Cddigo Tributario, Cddigo Civil, Lei da Recuperacdo Judicial,

Caodigo Penal, Consolidacéo das Leis do Trabalho, entre outros.

% Por "fonte do direito” designamos os processos ou meios em virtude dos quais as regras juridicas se
positivam com legitima forca obrigatéria, isto €, com vigéncia e eficacia no contexto de uma estrutura
normativa. REALE, Miguel. Licdes preliminares de direito. 27.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. p. 140.
® FERRAZ JUNIOR, Tercio Sampaio. Introducao ao estudo do direito: técnica, decisao, dominacao.
4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. p. 233
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A doutrina é formada pelos ensinamentos e estudos dos juristas, professores e
estudiosos do Direito, apresentando-se por meio de escritos em tratados, compéndios,
manuais, monografias, teses e comentarios. As obras da doutrina sdo dotadas de importancia,
ao procurar mostrar a interpretacdo do Direito, 0 que pode ser atil ao julgador e mesmo
influenciar o legislador (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008).

Jé& os costumes podem ser definidos como:

Em suma, o costume, como fonte das normas consuetudinarias, possui em sua
estrutura, um elemento substancial - o uso reiterado no tempo - e um elemento
relacional - o processo de institucionalizacdo que explica a formagdo da conviccao
da obrigatoriedade e que se explicita em procedimento, rituais ou siléncios
presumidamente aprovadores. (FERRAZ JUNIOR, 2003, p. 242%).

Porém, o conjunto recorrente de decisdes judiciais (jurisprudéncia) também tem
relevancia para o judiciario (apesar de ndo ser objeto do presente estudo). Isto porque a
jurisprudéncia define a forma com que a lei é interpretada pelos juizes, guiando toda

comunidade juridica para uma determinada direcdo®. Vejamos a definicdo de Miguel Reale:

Pela palavra "jurisprudéncia™ (stricto sensu) devemos entender a forma de revelagdo
do direito que se processa através do exercicio da jurisdi¢do, em virtude de uma
sucesséo harménica de decisbes dos tribunais. (REALE, 2002. p. 167)

Em outras palavras, a jurisprudéncia pode ser entendida como o conjunto de decisdes
uniformes e constantes dos tribunais, proferidas para a solucdo judicial de conflitos,
envolvendo casos semelhantes. Nesse sentido, a jurisprudéncia é a forma de revelacdo do
Direito resultante do exercicio da jurisdigdo, decorrente de uma sucessdo harménica de
decisdes dos tribunais (Hitt; Ireland; Hoskisson, 2008).

Muitas vezes, até como um objetivo ideoldgico, a jurisprudéncia teria o papel de ser
um guia interpretativo da lei. Para tanto, ela deveria ser unanime, ou seja, todos os juizes
deveriam, sobre a mesma matéria, ter entendimentos similares, ou ao menos, ndo antagénicos.
Tal cenario certamente traria uma seguranca juridica para todos os jurisdicionados.
Infelizmente ndo é isso que se vé& no Brasil. Tem-se aqui uma verdadeira guerra de

entendimentos, pois cada juiz entende que tem a discricionariedade de aplicar a lei da melhor

* FERRAZ JUNIOR, Tercio Sampaio. Introducao ao estudo do direito: técnica, decisao, dominacao.
4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. p. 242
®REALE, Miguel. Licdes preliminares de direito. 27.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. p. 167.
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maneira que Ihe convir. O prejudicado com tal situacdo é apenas o cidaddo que busca uma
tutela segura do poder judiciario, mas nio encontra®.

Certamente esse cenario de inseguranca juridica influencia na tomada de deciséo das
empresas. Isto porque, 0 empresario estrangeiro que busca expandir seu negdcio para outros
paises, ao se deparar com tal situacdo no Brasil, pode reconsiderar sua decisdo e optar por
investir em um pais com uma jurisprudéncia mais segura. Outro exemplo é a decisdo de um
empresario brasileiro em pagar ou ndo determinado tributo, pois existem teses em discussao
no poder judiciario que ainda ndo estdo consolidadas (existem decisfes pela obrigatoriedade
do tributo e pela ndo obrigatoriedade do mesmo).

Uma outra forma de se verificar a relevancia da jurisprudéncia na tomada de
decisGes sdo as operagdes realizadas pela Policia Federal do Brasil, como a lava jato’, carne
fraca®, quadro negro® entre tantas outras. Tais operages ocorridas no ambito penal
certamente influenciam a tomada de decisGes das corporacfes. Imagine uma empresa que
tinha dentro de seu organograma um departamento com a Unica finalidade de pagar propinas
para funcionarios publicos visando obter vantagens indevidas (como, por exemplo, uma
vantagem para vencer uma licitacdo). Ora, apds as mencionadas operacdes, que colocaram
uma lupa em tais condutas, os empresarios que cometem atos ilegais, muito possivelmente
vao repensar seu modus operandi. Inclusive, viu-se a criacdo recorrente de setores de
Compliance (governancga corporativa) nas empresas, antes quase inexistentes. Complementa-
se: aqueles que ndo tem tais condutas, depois dos desdobramentos das operacbes
supramencionadas, vio pensar muitas vezes antes de executa-las®.

Em nosso pais, regido pelo sistema juridico da civil law (que preconiza que a lei deve

®“Nesses limites, e somente neles, é que se pde o problema da uniformizacao da jurisprudéncia. Nao

se trata, nem seria concebivel que se tratasse, de impor aos 6rgdos judicantes uma camisa de forca,
gue lhes tolhesse o movimento em dire¢do a novas maneiras de entender as regras juridicas, sempre
gue a anteriormente adotada ja ndo corresponda as necessidades cambiantes do convicio social.
Trata-se de pura e simplesmente, de evitar, na medida do possivel, que a sorte dos litigantes e afinal
a propria unidade do sistema juridico vigente fiqguem na dependéncia exclusiva da distribuig&o do feito
ou do recurso”. MOREIRA, José Carlos Barbosa. Comentéarios ao Cédigo de Processo Civil 7, ed.
7Rio de Janeiro; Forense, 2009, v. 5, p.5.

http://www.pf.gov.br/imprensa/lava-jato. Acessado em 18 de junho de 2019.
8 https://pt.wikipedia.org/wiki/Opera%C3%A7%C3%A30_Carne_Fraca Acessado em 18 de junho de
2019.
o https://lwww.gazetadopovo.com.br/tudo-sobre/operacao-quadro-negro/ Acessado em 18 de junho de
20109.
10 http://www.petp.adv.br/noticias-artigos/o-impacto-da-operacao-lava-jato-na-postura-anticorrupcao-
nas-empresas/ . Acessado em 18 de junho de 2019.
https://dinheirama.com/impactos-operacao-lava-jato-economia-brasileira/ Acessado em 18 de junho
de 2019.
https://www.huffpostbrasil.com/jose-samurai-saiani/entenda-a-relacao-de-compliance-nas-empresas- e-a-
lava-jato_a 23208011/ Acessado em 18 de junho de 2019.


http://www.pf.gov.br/imprensa/lava-jato
https://pt.wikipedia.org/wiki/Opera%C3%A7%C3%A3o_Carne_Fraca
https://www.gazetadopovo.com.br/tudo-sobre/operacao-quadro-negro/
http://www.petp.adv.br/noticias-artigos/o-impacto-da-operacao-lava-jato-na-postura-anticorrupcao-nas-empresas/
http://www.petp.adv.br/noticias-artigos/o-impacto-da-operacao-lava-jato-na-postura-anticorrupcao-nas-empresas/
https://dinheirama.com/impactos-operacao-lava-jato-economia-brasileira/
https://www.huffpostbrasil.com/jose-samurai-saiani/entenda-a-relacao-de-compliance-nas-empresas-e-a-lava-jato_a_23208011/
https://www.huffpostbrasil.com/jose-samurai-saiani/entenda-a-relacao-de-compliance-nas-empresas-e-a-lava-jato_a_23208011/
https://www.huffpostbrasil.com/jose-samurai-saiani/entenda-a-relacao-de-compliance-nas-empresas-e-a-lava-jato_a_23208011/
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ser o0 ponto central do direito — direito positivo - com raizes romano-germanicas) e ndo pelo
common law, que preconiza que a jurisprudéncia deve ser o ponto central do direito —
tradicionalmente encontrado em paises anglo-americanos (Silva, 1999), as leis tém um papel
central para o direito. Para algo existir perante o direito brasileiro ele deve ser legislado, caso
contrério, 0 juiz ndo tem o poder de decidir sobre tal matéria. Por este motivo € que existem
tantas leis em nosso pais. Sempre que uma parcela da populacdo percebe a necessidade préatica
de algo, ela deve ser legislada para existir no ambito do direito. Devido a isso, as elaboracdes
e alteracOes de leis no Brasil séo tdo frequentes.

Certamente tal cenario € mais uma causa da inseguranca juridica que vivemos.
Alteracbes e novas leis sdo constantemente pautadas no Congresso Nacional, sendo uma
tarefa ardua acompanhar todas essas mudangas®?.

O fato é que, em tendo conhecimento dessa realidade, os empresarios brasileiros tém
que se adaptar a ela, e adquirir a capacidade de, rapidamente, fazer as adaptacdes necessarias
decorrentes dessas novas leis. Neste ponto, reside a importancia desse tema. A condicéo legal
pode, portanto, ser vital para o planejamento das atividades empresariais.

Como uma forma de ilustrar e até para se utilizar de um exemplo muitissimo recente
é que o presente trabalho trara um aprofundamento maior sobre a reforma da lei trabalhista e
como ela vem influenciando na vida das empresas. Tal analise serd feita no item seguinte

deste trabalho.

22. EXAME DA CONDICAO LEGAL (REFORMA TRABALHISTA) PARA TOMADA
DE DECISAO

Nesta subsecdo sera inicialmente analisada a definicdo de tomada de decisédo, para
gue com isso 0 leitor possa ter 0s conceitos necessarios para em seguida, verificar alguns dos
pontos em que a lei trabalhista foi alterada. Depois de j& entendido o que é condicdo legal
(visto anteriormente), verificar como ela pode surgir como ameaga e como oportunidade (para

as empresas).

1 https://lwww.congressonacional.leg.br/sessoes/agenda-do-congresso-senado-e-camara. Acesso
em: 18 de junho de 2019.


https://www.congressonacional.leg.br/sessoes/agenda-do-congresso-senado-e-camara
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2.2.1 Definigdo de tomada de deciséo

J& foi visto anteriormente quais sdo as condic¢Ges que influenciam a atividade de uma
empresa, as de Micro e Macro Ambiente, bem como foi visto com maior énfase a condigéo
legal. Neste ponto deve-se perguntar: O que é tomada de decisdo? Quem € o responsavel por
fazé-la? Os gerentes de alto nivel sdo os responsaveis por tomar as decisfes estratégicas das
empresas. Vejamos:

Como especialistas na tomada de decisdo, os gerentes de alto nivel sdo agentes dos
proprietarios da empresa e espera-se que eles usem suas habilidades decisérias para
operar a empresa dos proprietarios de forma a aumentar o retorno sobre o seu
investimento (HIIT; IRELAND; HOSKISSON, 2011, p. 278).

O mesmo autor ainda elenca que membros do Conselho Administrativo (quando
existente) das corporacGes também sdo responsaveis por tomadas de decisdes:

Os conselhos tornaram-se mais envolvidos no processo de tomada de decisdo, entdo
devem trabalhar de forma colaborativa. Alguns argumentam que melhorar os
processos utilizados pelos conselhos para tomar decisdes e monitorar 0s gerentes de
alto nivel e os resultados da empresa é a chave para aumentar a eficacia do conselho.
Além do mais, em funcdo da pressdo maior vinda dos proprietérios e do conflito
potencial entre 0s membros do conselho, sdo necessérios procedimentos para ajudar
os conselhos a funcionarem efetivamente na facilitagdo do processo de tomada de
decis0es estratégicas (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008, p. 288).

Chiavenato também elenca os diretores como tomadores de decisdo. Destaca-se este
trecho no qual ele define o que sdo/quem sdo os diretores de uma empresa: “direcdo: funcao
administrativa que interpreta os objetivos e os planos para alcanca-los, conduz e orienta as
pessoas rumo a eles” (CHIAVENATO, 2014, p. 96).

O Autor ainda define dire¢cdo como sendo:

funcdo administrativa que vem logo depois do planejamento e da organizagdo e
dinamiza e aciona a organizacdo. Esta relacionada com a atuacdo sobre pessoas €
com a acdo. A direcdo é exercida por meio de comunicacdo, lideranca e motivacao
das pessoas (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008, p. 183).

Porém, mesmo destacando essa funcdo importante e estratégica dos diretores,
Chiavenato ndo deixa de lado a relevante funcdo dos gerentes na tomada de decisbes da

empresa. Veja-se: “Geréncia: fungdo de dire¢do que ocorre no nivel intermediario da

organizacdo (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008, p. 184).
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Ainda sobre o tema, o Autor continua:

A propriedade é separada do controle na empresa moderna. Os proprietarios
(diretores) contratam gerentes (agentes) para tomar decisdes que maximizem o valor
da empresa. Como especialistas em assumir riscos, 0s proprietarios diversificam seu
risco investindo em varias corporagdes com diferentes perfis de risco. Como
especialistas em tomada de decisdo, os proprietarios esperam que seus agentes (0s
gerentes de alto nivel da empresa) tomem decisGes que levem a maximizagdo do
valor de sua empresa. Assim, as corporacGes modernas sdo caracterizadas por uma
relagdo de agéncia que é criada quando uma parte (0s proprietarios da empresa)
contrata e remunera outra parte (0s gerentes de alto nivel) para usar suas habilidades
de tomada de decisdo (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2008, p. 298).

Ou seja, apesar de existirem muitas empresas (especialmente pequenas e médias) em
que o proprio dono/sécio toma as decisGes que determinam o rumo das empresas, em muitos
casos (principalmente empresas de grande porte) tais decisdes sdo tomadas pelos gerentes de
alto nivel, diretores ou pelo Conselho de Administracao da corporacao.

Portanto, foi apresentado quem sdo 0s responsaveis por tomar as decisdes
estratégicas. Porém, é necessario entender qual a funcdo de tais decisGes e porque elas sao
tomadas.

O préprio Chiavenato explica que tais decisdes devem ser tomadas a fim de seguir o
chamado “Planejamento” da empresa ou corporagdo. Para ele, 0 planejamento (de forma
genérica), seria a primeira coisa a ser observada por uma empresa. Ela que ird determinar
antecipadamente o0s objetivos a serem alcancados e como chegar 14. Ja o planejamento
estratégico deve projetar a longo prazo os objetivos da empresa e envolver a organizagdo
como um todo. Por fim, o planejamento operacional é aquele que é mais especifico,
abrangendo cada atividade da empresa separadamente e projetado a curto prazo.

Uma vez tendo claro qual o planejamento da empresa (quais os objetivos dela), fica
mais facil para os gerentes, diretores e conselheiros fazerem a tomada de decisfes. Em outras
palavras, todas as decisdes tomadas pelos gestores devem visar alcar os objetivos propostos
pela corporagdo (seu planejamento).

Chiavenato define decisdo como sendo a escolha ou opgao entre vérias alternativas
de cursos futuros de acdo. Portanto, para alinhar a decisdo tomada com a estratégia da
empresa, certamente ndo € uma tarefa facil.

Neste ponto, vale destacar a definicdo de “estratégia” de Chiavenato: “mobilizacdo
de todos os recursos da organizacdo em ambito global, visando atingir objetivos globais a

longo prazo. Uma estratégia define um conjunto de taticas” (Hitt; Ireland; Hoskisson, 2008, p.
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251). O autor também prescreve em seu livro a definicdo de estratégia organizacional, que é
pertinente ao presente trabalho uma vez que, em se tratando das leis trabalhista, como se vera
a seguir, o principal ambiente que ird se alterar € o ambiente interno (organizacional), pois
trata da relacdo dos empregados com a empresa/empregadores.

Neste sentido, importante destacar que nem sempre para se alcangar o objetivo
geral'? e estratégicos™® de uma empresa ter-se-a apenas uma opcgao de decisio a ser tomada. O
grande desafio da gestdo empresarial é saber como tomar uma deciséo dentre as varias opc¢des
que lhe sdo apresentadas. Ou seja, diante de alternativas estratégicas'®, escolher a que melhor
se adequa ao objetivo da corporacdo, e a0 mesmo tempo, que seja legal diante do conjunto
normativo ao qual a empresa esta inserida.

Ressalta-se a questdo legal pois, além deste trabalho visar uma analise de como a
reforma trabalhista pode influenciar na tomada de decisdo da empresa, vivemos em uma
sociedade legal®®, na qual a lei predetermina muito do que pode ou ndo pode, deve ou ndo
deve ser feito - a0 menos no plano ideal.

Por fim, cumpre destacar que, apesar das decisfes estratégicas serem tomadas pelos
gerentes e diretores da empresa, no caso das decisdes que envolvem questdes legais, é
imprescindivel a participacdo de um departamento juridico ou de um advogado externo
(consultor), podendo ser interno (advogados/bacharéis em direito contratados diretamente
pela empresa), ou externo (consultoria de escritdrio de advocacia terceirizado).

Neste sentido, os dirigentes da empresa, levando em conta a opinido legal dos seus
advogados, poderdo tomar decisdes cientes de todas as vantagens, desvantagens e riscos que

elas trazem consigo.

2.2.2 Caso da Reforma Trabalhista

A legislagdo trabalhista foi fruto de uma vitdria dos trabalhadores no governo do
Getulio Vargas em 1943 (Brasil, 1943). Os operarios daquela época gozavam de muitas
poucas garantias e, por outro lado, muitos deveres. Ela foi um marco para época e com certeza

um motivo de celebragéo.

'2 Chiavenato (2014, p. 251). Objetivo é: alvos ou resultados futuros pretendidos pela organizagéo.
'3 Chiavenato (2014, p. 251). Objetivo estratégico é: objetivos globais e amplos, situados a longo
razo e relacionados com a organizagdo como uma totalidade.
* Chiavenato (2014, p. 250). Alternativas estratégicas sao a: formulacéo de varias alternativas
Psossiveis a fim de que uma delas seja escolhida.
Chiavenato (2014, p. 283). Sociedade legal é aquela: em que predominam normas impessoais e
racionalidade na escolha dos meios e dos fins, como nas grandes empresas, Estados Modernos,
exeércitos, etc.
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Porém, a realidade verificada pelo legislador na década de 40 do século passado ja
ndo era mais adequada para a realidade vivida nos tempos atuais (segunda década do século
XXI). Observando isso, o legislador colocou em sua pauta uma tdo necessaria reforma do
referido caderno legal (a chamada “CLT” — Consolidacéo das Leis do Trabalho — Decreto-Lei
N.°5.452, de 1° de Maio de 1943).

Diante de tal reforma (Brasil, 2017 - Lei N° 13.467, de 13 de Julho de 2017), que
certamente também foi um pleito muito defendido pelos empresarios, ja que a lei ja nédo
refletia mais as condicdes atuais das relagdes de trabalho, pendendo de uma maneira
excessivamente protetiva ao trabalhador, adaptagGes precisaram ser feitas?®.

Desta forma, seréo citadas na sequéncia algumas das principais mudangas das leis, e
posteriormente (na secdo 4) quais impactos algumas delas, trouxeram para as empresas.

Posteriormente pode-se constatar alguns exemplos da alteracéo legislativa em questao:

1) Grupo Econdmico (art. 2° - Lei n°® 13.467/2017).

A lei dizia, e continua dizendo que, quando duas ou mais empresas estiverem sob a
direcdo, controle ou administragdo de outra, sdo consideradas um grupo econdmico e
respondem solidariamente por todas as outras. Porém, a reforma trouxe a redacdo de que nao
caracteriza Grupo Econdmico a mera identidade de sdcios, sendo necessarias a demonstracdo
do interesse integrado (ou seja, objetivos em comum), a efetiva comunhado de interesses e a

atuacdo conjunta das empresas dele integrantes.

2) Horas in itinere (art. 58 - Lei n® 13.467/2017).

A reforma dispBe que o tempo despendido pelo empregado desde a sua residéncia até
a efetiva ocupacdo do posto de trabalho e para o seu retorno, caminhando ou por qualquer
meio de transporte, inclusive o fornecido pelo empregador, ndo serd computado na jornada de
trabalho, por ndo ser tempo a disposicdo do empregador, mesmo quando se tratar de local de
dificil acesso ou ndo servido por transporte publico e o empregador fornecer a condugéo (o
que antes era totalmente em sentido diverso, ou seja, o tempo de deslocamento entre a

residéncia e a empresa — e vice versa — quando o transporte era disponibilizado pelo

16 https://jus.com.br/artigos/54859/a-real-necessidade-da-reforma-trabalhista-modernizacao. Acesso
em: 18 de junho de 2019.
https://www.mbempresarial.com.br/project/da-importancia-e-da-necessidade-da-reforma-trabalhista-
como-fomento-das-relacoes-contratuais-da-onerosidade-excessiva-ao-exercicio-da-empresa/. Acesso
em: 18 de junho de 2019.


https://jus.com.br/artigos/54859/a-real-necessidade-da-reforma-trabalhista-modernizacao
https://www.mbempresarial.com.br/project/da-importancia-e-da-necessidade-da-reforma-trabalhista-como-fomento-das-relacoes-contratuais-da-onerosidade-excessiva-ao-exercicio-da-empresa/
https://www.mbempresarial.com.br/project/da-importancia-e-da-necessidade-da-reforma-trabalhista-como-fomento-das-relacoes-contratuais-da-onerosidade-excessiva-ao-exercicio-da-empresa/
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empregador e o local ndo era servido pelo transporte publico, era computado na jornada de

trabalho do funcionario).

3) Jornada em tempo parcial (art. 58-A - Lei n® 13.467/2017).

Antes a lei considerava part-time aqueles funcionarios que trabalhavam até 25h por
semana (quando, regra geral, a jornada é de 40 ou 44 horas por semana). Agora, apos a
reforma, o0 maximo para se considerar um funcionario part-time (meio periodo) sdo 30h

semanais.

4) Jornada 12x36 (art. 59-A - Lei n°® 13.467/2017).

Se trata da jornada de trabalho que o funcionario trabalha 12 horas, e descansa 36.
Ela j& existia na pratica, mas a reforma formalizou essa situacdo. Essa modalidade de trabalho
pode ser celebrada por meio de Acordo ou Convencéo Coletiva.

5) Horas Extras (art. 61 - Lei n°® 13.467/2017).

Quando houver necessidade imperiosa, a empresa pode exigir aumento do niumero de
horas extras, independente de Acordo ou Convengdo Coletiva (até 12h por dia e com
remuneracdo de pelo menos 25% a mais da hora normal). Antes isso s6 era possivel com
autorizacdo do Ministério do Trabalho e com Acordo ou Convencéo (sendo que a regra geral

era de até 10h por dia).

6) Trabalho Remoto ou Teletrabalho (art. 62 - Lei n® 13.467/2017).

Além das atividades que ja ndo tinham controle de jornada antes da reforma
(atividade externa incompativel com controle de ponto e gerentes — estes Gltimos, desde que
com uma gratificacdo de funcdo de 40%), agora também existe a previséo de trabalho remoto,
sem controle de jornada.

Configura-se trabalho remoto, ou teletrabalho, quando a prestacdo de servigos ocorre
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utilizagdo de tecnologias de
informacdo e de comunicagdo que, por sua natureza, nao se constituam como trabalho

externo.

7) Autonomo (art. 442-B - Lei n°® 13.467/2017).
Permite a contratacdo de autbnomo (mesmo para atividade fim da contratante, ja que

a lei ndo trouxe nenhuma ressalva) sem que isso crie um vinculo trabalhista, desde que
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respeitadas certas condi¢des (como por exemplo: Pode ser continua ou ndo; pode ou nédo ser
exclusivo (desde que ndo tenha clausula de exclusividade — inclusive para concorrente); nao

pode ter subordinacao).

8) Trabalho intermitente (art. 443 - Lei n°® 13.467/2017).

Instituiu essa nova modalidade de contratacdo que é a prestacdo de servigos, com
subordinacdo, ndo continua, ocorrendo com alternancia de periodos de prestacdo de servigos e
de inatividade, determinados em horas, dias ou meses, independentemente do tipo de
atividade do empregado e do empregador. Salério proporcional aos outros empregados da
mesma funcao.

Em outras palavras, ela se caracteriza quando o funcionario (pois ele tera sua carteira
de trabalho assinada, ainda que na modalidade intermitente) ndo tem qualquer habitualidade
na prestacdo de servicos para determinada empresa, sendo, quando necessario, convocado
pelo empregador para prestar servicos por um periodo determinado de tempo. Essa
contratacao veio em uma tentativa de formalizar os atualmente chamados de “taxas” ou

“bicos”.

9) Acordo Individual, Coletivo e Convencéo Coletiva (ACT/CCT — arts. 444, 611-A e B - Lei
n® 13.467/2017).

Trata da possibilidade de incluir qualquer clausula em contrato individual, ACT,
CCT, desde que ndo afronte as disposi¢BGes de protecdo ao trabalho. Qualquer matéria pode
ser objeto de acordo individual (mesmo aquelas de ACT e CCT) desde que o empregado seja
portador de diploma de nivel superior e que receba salario mensal igual ou superior a duas
vezes 0 limite maximo do INSS.

A nova CLT ampliou muito mais as matérias que podem ser objeto dessas
negociagdes individuais ou coletivas, sendo elas todas elencadas nos artigos acima
mencionados (arts. 444, 611-A e B da CLT).

10) Demisséo de comum acordo (art. 484-A - Lei n® 13.467/2017).

Antes a legislacgdo trabalhista previa trés forma de rescindir um contrato de trabalho:
demissdo com ou sem justa causa pelo empregador e rescisdo por parte do empregado.
Atualmente a CLT prevé a possibilidade de demissao por consentimento das partes (ou seja,

uma quarta modalidade), com o pagamento das verbas rescisérias pela metade.
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Isto porque, na prética, sentiu-se a necessidade de uma modalidade consensual de
rescisdo, inexistente antes da reforma. Tal lacuna fazia com que houvesse muitas situactes de
fraudes, na qual o funcionario pedia demissdo, sacava 0 FGTS e devolvia a multa de 40%
(prevista na CLT nos casos de demissdo sem justa causa) para o empregador, j& que, na
pratica, era o préprio funcionario que queria sair do emprego, mas ndo abria mdo dos
beneficios rescisorios.

Visando por um fim nesta pratica (ilegal) é que o legislador trouxe essa nova figura
(demissdo por comum acordo), na qual o funcionario, além de receber 50% das verbas
rescisorias (aviso prévio e multa do FGTS), também tem a possibilidade de sacar 80% do
saldo do FGTS.

11) Contribuicédo Sindical (arts. 545, 578, 579, 582, 583, 587 - Lei n°® 13.467/2017).

Retira a obrigatoriedade da contribuicdo sindical do empregado, para haver o
pagamento, tem que ter autorizacdo expressa antes. Além disso, autoriza que qualquer
demissdo (mesmo as de contratos com mais de 1 ano) sejam feitas apenas entre as partes, sem
necessidade de intervencgéo dos Sindicatos.

Importante destacar que no ano de 2017, além da alteracdo da CLT, também houve a
alteracdo da Lei de Trabalho Temporério (lei original: Lei n° 6.019, de 3 de janeiro de 1974;
alteracdo da lei: Lei n° 13.429, de 2017), permitindo a terceirizacdo desses servigcos mesmo
que se trate da atividade fim da empresa (BRASIL, 1974).

Portanto, a alteracdo da lei (Lei n°® 13.429, de 2017) permite que haja a contratacdo
de uma empresa terceirizada para prestar servicos de funcionarios temporarios (sem que eles
criem vinculo com a tomadora), mesmo que seja para sua atividade principal (arts. 2° e 5° da
Lei n®6.019, de 3 de janeiro de 1974).

Porém, apesar da interpretacdo que foi dada por alguns dessa alteracdo da lei, bem
como da divulgacdo da midia, essa lei ndo autoriza a contratagdo por prazo indeterminado
(pois € voltada para servicos temporarios, como o proprio nome da lei diz), bem como inclui a
responsabilidade subsidiaria da empresa tomadora dos servigos terceirizados (art. 5°, 85°).
Essa responsabilidade subsidiarial’ é sobre as verbas trabalhistas, caso eventualmente a

empresa terceirizada nao as pague.

" Pode-se encontrar a definicdo de responsabilidade subsidiaria no inciso IV da Sumula 331 do
Tribunal Superior do Trabalho:

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS. LEGALIDADE (nova redacéo do item IV e inseridos
os itens V e VI a redacao) - Res. 174/2011, DEJT divulgado em 27, 30 e 31.05.2011.

(...)


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1029532/resolucao-174-2011
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Por fim, cumpre destacar também que a redacao dessa alteracdo de lei ndo permite a
contratagdo dos chamados “pejotas”, popularmente referido como “pejotizacdo”, que ¢ a
substituicdo de um contrato de trabalho com uma pessoa fisica, pela contratacdo de uma
empresa criada com o intuito exclusivo de ndo pagar verbas trabalhistas. Neste caso, a pratica
continua sendo ilegal (apesar de muito difundida no mercado — tanto a pedido das empresas
como dos préprios trabalhadores — uma vez que a redugdo de encargos tributarios decorrentes
da relagcdo de emprego é muito grande para as duas partes).

Estas sdo algumas das alteracfes que a Reforma Trabalhista trouxe para a legislagéo.
Portanto, somando essa informacdo com a revisdo bibliogréafica feita anteriormente, a préxima
secao cuidara de aplicar esses conhecimentos na analise do impacto da alteracdo da lei no dia
a dia das empresas (que foram objeto de analise), especialmente quanto a tomada de decis&o.
Com tal aplicacdo espera-se ilustrar para o leitor a verdadeira importancia da lei (neste caso,

em especial a trabalhista) na operacionalizagdo de seu negdcio.

2.2.3 A condigdo legal (reforma trabalhista) como ameaga e como oportunidade

Uma vez tendo a exata nogdo de como/quem/porgue se toma uma deciséo (subsecao
2.2.1), e das principais alteracdes trazidas pela reforma trabalhista (subsecdo 2.2.2), é
importante analisar o que a tomada de decisdo, baseada na reforma trabalhista pode trazer de
consequéncia. Em outras palavras, como a decisdo de alterar, ou até mesmo de deixar de
alterar, alguma rotina, procedimento ou norma da empresa, baseada na reforma trabalhista,
pode afeta-la.

Tendo em vista a analise mais aprofundada da questdo legal, ird se deixar esse
questionamento mais especifico: Uma vez considerando a reforma trabalhista como realidade
(ja que ja estd em pleno vigor, desde novembro de 2017), ela pode ser vista como uma
ameaca? Em que sentido?

Como visto acima, a reforma trabalhista trouxe uma série de alteracdes que
influenciam diretamente o dia a dia da empresa, ndo s6 para o departamento de Recursos
Humanos, mas para toda corporagéo.

Uma vez entrada em vigor as alteracdes e principalmente considerando que em sua

grande parte sdo positivas para a sociedade como um todo (por ter atualizado uma legislacéo,

IV - O inadimplemento das obrigacdes trabalhistas, por parte do empregador, implica a
responsabilidade subsididria do tomador dos servicos quanto aquelas obrigacfes, desde que haja
participado da relacédo processual e conste também do titulo executivo judicial.
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ja ha muito, defasada), as empresas que ndo se atentarem as alteracfes, ou entdo, que mesmo
tendo ciéncia delas decidem néo as aplicar, ou ainda, as aplicam de maneira errénea, podem
ver esse cenario de reforma como uma verdadeira ameaca.

As ameacas (assim como as oportunidades, que serd analisada no préximo item),
estdo inseridas dentro da andlise do ambiente geral/externo da empresa. Veja-se o que diz
Hitt, especificamente sobre a questdo legal:

Muitas empresas se deparam com ambientes externos extremamente turbulentos,
complexos e globais — condi¢des que tornam sua interpretacdo cada vez mais dificil.
Para lidar com previsdo e avaliacdo (Veja a Tabela 2.2). As pessoas que analisam o
ambiente externo devem entender que concluir essa analise € uma atividade dificil,
porém, significativa. Um objetivo importante do estudo do ambiente geral é
identificar oportunidades e ameacas (HITT, 2011, p. 37).

Desta forma, considerando essa definicdo e a aplicando no caso em tela, pode-se
enumerar duas formas pelas quais as empresas que ndo observarem corretamente as alteragdes
trabalhistas irdo se prejudicar (ou seja, terdo a reforma trabalhistas como uma ameaca): i)
correndo risco de acdo trabalhista por desrespeito a norma; ii) recolhendo, em muitos casos,
encargos trabalhistas outrora cabiveis, e que com a alteracdo da lei, ndo sdo mais. Neste
sentido, se os concorrentes da empresa estiverem aplicando os dispositivos da nova lei,
certamente conseguirdo reduzir seu custo de maneira a aumentar seu lucro ou entdo reduzir
Seu preco para se tornar mais competitiva no mercado.

Por estes motivos a importancia de observar a questdo legal para a atividade
empresarial, e tomar suas decisdes pautadas nela. O desprezo desse tema podera trazer ao
empresario consequéncias negativas (como — no ambito trabalhista - ajuizamento de acGes
trabalhistas por ex-funcionarios, multas dos 6rgéaos reguladores, como Ministério do Trabalho,
chegando até a interdicdo ou embargo da empresa; e no d&mbito tributario, por exemplo, o
ajuizamento de execugdes fiscais com multas e juros altissimos) que, se tivesse tomado a
cautela de observéa-Ila, certamente ndo teria.

Ao mesmo passo que a reforma trabalhista, se ndo observada, pode ser uma ameaca,
se observada e corretamente aplicada, pode ser aplicada pelos empresarios como uma
oportunidade.

Neste sentido, a definicdo de oportunidade é: “Uma oportunidade ¢ uma condig¢do no

ambiente geral que, se explorada, ajuda a empresa a obter competitividade estratégica”

(HIIT, 2011, p. 37).
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Justamente neste sentido é que a reforma trabalhista pode ser vista como uma
oportunidade: ela pode dar ao empresario competitividade estratégica, ainda que apenas
estando adimplindo com a lei. Aplicar a legislacdo de maneira correta certamente diminuird o
risco de processos em face das empresas (se no &mbito fiscal, por exemplo, execugdes fiscais,
se no ambito ambiental, acBes civis publicas ou até acbes penais, ja no dmbito laboral,
diminui sensivelmente o risco de acGes trabalhista). Além dessa diminuigdo de risco, também
pode diminuir os custos das empresas. E claro que, a partir do momento em que todas as
empresas observarem a integralidade da legislacdo, as que j4 o fazem ndo terdo mais uma
vantagem. Mas enquanto iSso ndo ocorre, certamente estar atualizado das alteragdes trazidas
pela reforma, concede a empresa que o faz, uma vantagem sob as demais.

Com a reforma trabalhista muitas verbas antes obrigatdrias passaram a ser
negociaveis ou até mesmo sairam do rol de obrigatoriedade da lei, como pode ser visto na
subsecéo acima (2.2.2), tais como: horas in itinere, demissédo de comum acordo, contribui¢do
sindical, entre outros. As empresas que se atualizaram podem reduzir custos e ainda assim
estar dentro da lei, enquanto que as que néo o fizeram, perderdo competitividade.

Portanto, a reforma trabalhista certamente pode ser vista muito facilmente como uma
oportunidade para as empresas, e na Ultima secdo, em que serdo analisados casos concretos,

tal situacédo ficara ainda mais clara.



31

3. METODOLOGIA

3.1 PROCEDIMENTOS

Apols analise tedrica, feita atraves de documentos, livros, artigos de lei e
jurisprudéncia, a proxima secdo ira trazer o estudo de alguns casos concretos. O método de
pesquisa foi 0 estudo de caso e a abordagem adotada foi de analise qualitativa, uma vez que
foram utilizadas apenas trés empresas como base, porém estudou-se de forma mais
aprofundada cada uma delas.

Entendeu-se mais adequado ao presente caso essa forma de abordagem, uma vez que

séo assuntos complexos e que requerem uma analise muito mais aprofundada. Vejamos:

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim,
com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizagéo,
etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa opdem-se ao pressuposto
que defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias
sociais tém sua especificidade, o que pressupde uma metodologia prépria. [...] Os
pesquisadores que utilizam os métodos qualitativos buscam explicar o porqué das
coisas, exprimindo o que convém ser feito, mas ndo quantificam os valores e as
trocas simbdlicas nem se submetem & prova dos fatos, pois 0s dados analisados séo
ndo-métricos (suscitados e de interagdo) e se valem de diferentes abordagens
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 31 e 32).

Portanto, considerando que ira se analisar apenas trés empresas (que serdo descritas
abaixo), buscando uma analise mais aprofundada de cada uma dela (e ndo uma analise
superficial de muitas, ja que desta forma ndo seria possivel alcangar os resultados esperados
neste trabalho) e que essa analise serd especifica de questdes relacionadas a reforma
trabalhista e como isso influenciou nas atividades delas, fica claro o enquadramento na
pesquisa qualitativa, e ndo quantitativa. Ademais, a pesquisadora conseguiu acesso as
informacdes de um numero restrito de empresas, ja que sdo informacfes sensiveis, que nem
todas as empresas estdo disposta a dar. Por isso a abordagem qualitativa, e ndo quantitativa,
do trabalho.

Trata-se ainda de uma pesquisa aplicada, uma vez que se propde a verificar questdes
locais e problemas especificos (de empresas no Brasil, impactadas pela reforma trabalhista) e
exploratdria, pois baseia-se em andlise bibliografica e estudo de caso (GERHARDT;
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SILVEIRA, 2009).

Os procedimentos utilizados foram: bibliograficos (livros); documental (artigos
cientificos, leis, jurisprudéncia) e estudo multicaso (como sera visto na Gltima secdo, que trara
a analise de trés empresas através da Otica de um escritorio de advocacia consultiva, na area
trabalhista) (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Diante disso, vejamos abaixo o quadro resumo da classificacdo desta pesquisa:

Quadro 1 - Classificacio da pesquisa

Abordagem da pesquisa: Qualitativa
Tipo da pesquisa: Aplicada e Exploratoria
Procedimentos de pesquisa: Bibliografico/Documental/Estudo multicaso

Fonte: Desenvolvido pelo autor.

3.2 OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo/problema deste trabalho € compreender a influéncia da condicéo
legal, em espacial a reforma trabalhista, no processo de tomada de decisdo dentro das
empresas. Para realizar essa analise, ira se fazer — na proxima se¢do — um estudo multicaso,
levando como base o referencial teérico feito anteriormente. Ira se aplicar o conhecimento
tedrico obtido com o estudo bibliografico, somado a analise da alteracdo da legislacdo
trabalhista (que sera feita no item 3.5), para entdo verificar como isso influencia na tomada da

decisdo da empresa.

3.3 AMOSTRA DA PESQUISA

O estudo consiste em: andlise de situagdes ocorridas com trés empresas de méedio ou
grande porte, com sede no Brasil (em mais de uma cidade e estado), mas com sede também no
estado do Parana, com mais de 100 empregados, de diferentes ramos de atividade e que séo
atendidas pelo mesmo escritorio de advocacia.

As empresas escolhidas pela pesquisadora para servirem de referencial para os
resultados foram feitas pelo critério de conveniéncia, uma vez que a pesquisadora trabalha em

um escritorio de advocacia e possui acesso as mesmas, de maneira a enriquecer o trabalho.
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Portanto, os critérios de inclusdo da amostra foram:

- serem atendidas pelo escritério de advocacia da pesquisadora;

- serem de médio ou grande porte’8;

- terem sede no estado do Parang;

- terem mais de 100 funcionarios;

- atuarem em ramos diferentes;

Sdo elas:

Empresa A — ramo da industria de mineracdo — com aproximadamente 400
funcionarios no Brasil (médio porte) e sede em 5 cidades (com Matriz em Ponta Grossa);

Empresa B — ramo de prestagdo de servico em tecnologia da informagdo — com
aproximadamente 500 funcionéarios no Brasil (grande porte) e sede em 3 cidades (com Matriz
em Curitiba);

Empresa C — ramo de prestacdo de servi¢cos em consultoria médico-hospitalar — com
aproximadamente 120 funcionarios no Brasil (grande porte) e sede em 2 cidades (com Matriz

em Curitiba).

3.4 COLETA DE DADOS

Os dados primarios foram colhidos do banco de dados interno por meio de escritorio
de advocacia que presta consultoria as empresas A, B e C (e-mails entre advogados e clientes
e entrevistas com os advogados) e por pesquisa documental e eletrénica (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009), como processos trabalhistas e pareceres dos advogados para os clientes.
Os dados secundarios foram colhidos através do referencial teorico e verificacdo da lei.

Na proxima secdo seré feito um estudo multicasos nas referidas empresas, utilizando

como fatores para andlise os seguintes itens, divididos em 7 categorias definidas como as mais

¥ Industria:

Micro: com até 19 empregados
Pequena: de 20 a 99 empregados
Média: 100 a 499 empregados
Grande: mais de 500 empregados

Comércio e Servigos:

Micro: até 9 empregados
Pequena: de 10 a 49 empregados
Média: de 50 a 99 empregados
Grande: mais de 100 empregados
(SEBRAE, 2018)
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frequentes e recorrentes nas empresas analisadas:

1)
2)
3)
4)
5
6)
7)

Banco de Horas;

Demisséo de comum acordo;
Autbénomos;

Trabalho intermitente;
Trabalho remoto;

Horas in itinere;

Questdes relacionadas aos Sindicatos.

Como dito acima, o critério de eleicdo das 7 categorias acima foi que, além delas

fazerem parte da reforma trabalhista, tendo sofrido grandes alteracdes da lei anterior para a

atual, foi objeto de recorrentes questionamentos pelas empresas A, B e C, aos advogados do

escritorio de advocacia utilizado como ferramenta para possibilitar o estudo de caso.
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4. ANALISE MULTICASOS

Depois de analisada a parte tedrica deste trabalho, como uma maneira de se aplicar e
exemplificar a forma com que a reforma trabalhista pode influenciar na tomada de decisfes
das empresas, que pode ser vista como ameaga ou oportunidade, serdo abordados alguns
exemplos concretos de dia a dia de empresas.

Como dito, para a pesquisa foram utilizadas informacgdes fornecidas pelo escritério
de advocacia da pesquisadora, localizado na regido sul do Brasil que presta consultoria
(também na érea trabalhista — dentre outras) para empresas de pequeno, médio ou grande
porte que atuam em nivel nacional (e algumas até internacional). Para os fins deste trabalho,
ird se considerar a analise dos pleitos que envolvem 3 (trés) empresas (de médio ou grande
porte, definidas no item 4.3), a fim de ter uma analise qualitativa, e ndo quantitativa.

Dois pontos de destaque sdo: A) ira se trazer 6 (seis) exemplos de questBes préaticas
de maneira mais objetiva, e 1 (um) exemplo de questdo pratica de maneira mais aprofundada,
por se entender mais relevante e de maior abrangéncia (questfes relacionadas aos Sindicatos —
que serd o ultimo objeto de anélise); B) tendo em vista que a reforma trabalhista vale em sua
integralidade para os contratos de trabalho firmados depois de sua entrada em vigor, séo
poucos 0s casos que ja tem decisdo de segundo grau (ou seja, dos Tribunais). Considerando
que se tornam jurisprudéncia apenas tais decisdes (dos Tribunais), existe muito pouco
material neste sentido.

S&0 poucos 0s casos nos quais ird se poder dar exemplos de julgados de assuntos
relacionados a reforma. Porém, considerando que a consultoria relacionada a reforma
trabalhista € muito mais presente e frequente, pois desde ja as empresas tém observado as
novas regras, a riqueza de detalhes neste sentido (consultoria) é muito maior do que as
decisOes dos Tribunais.

Vejamos, portanto, a aplicacdo pratica do estudo multicaso (utilizando e-mails
trocados entre advogados e clientes; entrevistas com advogados; andlise de processos
trabalhistas; verificacdo de entrevistas em sites especializados; anélise da lei e jurisprudéncia
trabalhista) separado por tema (objeto da reforma e verificado com maior recorréncia pela

pesquisadora):
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1) Banco de horas (art. 59, 82°, §3°, 84° 85°e §6° - CLT)

Antes da reforma trabalhista as empresas podiam fazer acordos ou convengdes
coletivas para compensar a jornada de seus funcionarios. Em outras palavras, no lugar de
pagar horas extras em um determinado més que o funcionario tenha trabalhado mais do que as
horas contratadas, a empresa poderia fazer um acordo com o Sindicato para compensar essas
horas extras em outros dias ou outros meses.

A redacdo anterior da CLT previa que esses acordos poderiam ser para compensagao
dentro de uma semana, um més, um semestre ou até dentro de um ano. Porém, em todos 0s
casos, sempre com a intervencao do sindicato da categoria.

Com a reforma, essa situacdo foi facilitada. Extrai-se do texto da lei que, agora néo é
mais necessaria a intervencdo dos Sindicatos em todas as situaces. A empresa tem liberdade
para fazer acordos diretamente com seus funcionérios (se a compensagdo de horas ocorrer
dentro de 6 meses), e se a compensacdo da jornada extraordinaria acontecer dentro de um
mesmo més, nem mesmo o acordo é necessario. Tal compensacdo por acontecer
compulsoriamente. Importante ressaltar que, por previsdo legal, essa alteracdo da lei sO €
aplicavel a novos contratos de trabalho. Os que ja estavam em vigor antes da reforma nao
podem ter essa previsao.

E claro que é importante verificar no caso concreto se existe algum acordo ou
convencdo coletiva em vigor. Se isso existir, 0 acordo individual feito diretamente entre
empresa e funcionario ndo pode ser conflitante com ele, sob pena de ser invalidado.

Se as empresas ndo observarem essa nova permissdo legal (acordo individual de
compensacgdo), com as devidas cautelas apontadas acima, podem deixar de reduzir custos e
perderem competitividade no mercado diante de suas concorrentes.

Em andlise dos e-mails trocados com o escritorio de advocacia utilizado como base
de dados para essa pesquisa, bem como com entrevista ao departamento de Recursos
Humanos das empresas, verificou-se que todas as 3 (trés) empresas analisadas neste estudo ja
adotaram essa nova modalidade.

A empresa “A” realiza a compensacao dentro de um mesmo més, de forma que nao
faz nem mesmo os acordos individuais. A empresa “B” faz a compensacao de horas dentro do
periodo de um ano, portanto continua realizando a compensacdo de horas através de
Convencdo Coletiva de Trabalho. J& a empresa “C”, compensa as horas extraordinarias dentro
de um periodo de 6 meses, de maneira que o faz através de acordos individuais com 0s
funcionarios.

Nenhuma reclamatoria trabalhista (ou mesmo insatisfagdo dos funcionarios) foi
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registrada até o momento.

2) Demisséo de comum acordo (art. 484-A - CLT)

Era muito comum, apesar de ndo ser correto, empresas demitirem empregados a
pedido desses. O funcionario queria ser demitido, mas por uma questdo de amizade com o
dono da empresa ou com 0 seu gerente, que se via de méos atadas, ja que esse funcionario
muitas vezes ja ndo estava mais rendendo ou se dedicando ao trabalho como antes (e sem
poder fazer a demissdo por justa causa), acabava sendo obrigado a demiti-lo, aumentando seus
custos. Ou entdo por uma questdo de empatia por alguma questdo pessoal do seu funcionario,
acabava adotando o0 mesmo caminho.

Para evitar situaces como essa, que eram muito comuns (e as vezes até mesmo
derivavam para um crime: a empresa demitia o funcionario, a pedido dele, e ele, em troca,
devolvia a multa de 40% de FGTS para o seu antigo empregador, mas receberia 0 seguro
desemprego e tinha a possibilidade de movimentar sua conta de FGTS — 0 que ndo seria
possivel fazer ao protocolar pedido de demissdo), a lei trouxe uma nova modalidade de
demissdo. A demissdo por comum acordo, prevista no artigo 484-A da CLT.

Nesta modalidade, a empresa paga apenas metade das verbas rescisorias'® e as partes
ndo cometem qualquer ilegalidade, além de ndo ser nem tdo prejudicial para empresa, nem
para o funcionario.

Em andlise dos e-mails trocados com o escritorio de advocacia utilizado como base
de dados para essa pesquisa, bem como com entrevista ao departamento de Recursos
Humanos das empresas, verificamos que a empresa A ja fez uma demissdo nessa nova
modalidade e até entdo ndo teve nenhum problema ou consequéncia negativa em razdo disso.

Portanto, essa nova modalidade de demissdo trouxe ao empresario uma alternativa muito

9 CLT: Art. 484-A. O contrato de trabalho podera ser extinto por acordo entre empregado e
empregador, caso em que serdo devidas as seguintes verbas trabalhistas: (Incluido pela Lei n°®
13.467, de 2017)

| - por metade: (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)

a) 0 aviso prévio, se indenizado; e (Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017)

b) a indenizacéo sobre o saldo do Fundo de Garantia do Tempo de Servico, prevista no § 1° do art.
18 da Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990; (Incluido pela Lei n° 13.467, de 2017)

Il - na integralidade, as demais verbas trabalhistas. (Incluido pela Lei n® 13.467, de 2017)

§ 1° A extingdo do contrato prevista no caput deste artigo permite a movimentacdo da conta
vinculada do trabalhador no Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co na forma do inciso I-A do art. 20
da Lei n° 8.036, de 11 de maio de 1990, limitada até 80% (oitenta por cento) do valor dos
depésitos. (Incluido pela Lei n°® 13.467, de 2017)

§ 2° A extincdo do contrato por acordo prevista no caput deste artigo ndo autoriza o ingresso no
Programa de Seguro-Desemprego.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm#art1
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interessante e altamente aplicdvel, contribuindo para a tomada de decisdo das empresas, no

que tange a demissao de funcionarios.

3) Autdnomos (Art. 442-B — CLT)

A nova redacdo da CLT dispde sobre a possibilidade expressa de as empresas
contratarem prestadores de servigos autbnomos, 0 que antes nao havia previsdo em lei (apesar
de ja ser um contrato muito aplicado na prética, ja& que ndo havia uma vedacdo expressa
também). Porém, as empresas tinham muito mais receio em celebrar contratos dessa
modalidade, com o medo de formacdo de vinculo trabalhista.

A nova redacdo da lei, além de trazer a permissdo dessa modalidade de contratacdo
sem formacao de vinculo, também traz diversos requisitos para esse contrato (justamente para
ndo reconhecimento de vinculo trabalhista), e principalmente a construgdo jurisprudencial (ou
seja, 0 conjunto de decisdes judiciais) que consolidaram o tema.

Essa modalidade de contratacdo, se bem aplicada (com a assessoria juridica adequada
— ou seja — com a analise caso a caso se a empresa esta diante de uma relacdo de auténomo ou
de trabalho), pode trazer diversas vantagens econdmicas para empresa (pois 0S encargos
trabalhistas nesta modalidade sdo menores), além de reduzir riscos trabalhistas.

Importante destacar que o fato do trabalhador prestar servicos com exclusividade
para uma empresa, ndo faz com que exista um vinculo de emprego (apesar da doutrina
entender que ndo possa haver essa restricdo em contrato). Da mesma forma, o fato do servigo
prestado ser continuo (e ndo habitual) também ndo cria o vinculo®. A lei também n&o
menciona o tipo de servico prestado, entdo, na auséncia de restricdo, a empresa pode contratar
qualquer servigo autdbnomo (inclusive da atividade fim — assim como na terceirizagcdo acima
mencionada).

Um requisito essencial para ndo caracterizagdo de vinculo de emprego, é a auséncia
de subordinacdo. Ou seja, se houver subordinagdo (hierarquia) entre o autbnomo e um
preposto da empresa, 0 contrato passa a ser de trabalho.

Vejamos algumas decisdes que validam a existéncia de contrato de autbnomo sem
formacéo de vinculo de trabalho, de antes mesmo da reforma, o que demonstra como a pratica

recorrente de uma situagao tras consigo a necessidade de uma reforma na lei para acompanhar

2 CLT: Art. 442-B. A contratacdo do autbnomo, cumpridas por este todas as formalidades legais,
com ou sem exclusividade, de forma continua ou ndo, afasta a qualidade de empregado prevista no
art. 32 desta Consolidacao.



39

essa realidade:

TRT-PR-27-02-2018 EMENTA: CONTRATO DE PARCERIA. DEPILADORA.
INEXISTENCIA DE VINCULO DE EMPREGO. Para configuragdo do vinculo de
emprego € necessaria a presenca dos seus elementos fatico-juridicos
caracterizadores, a saber: trabalho prestado por pessoa fisica, com pessoalidade, ndo-
eventualidade, onerosidade e subordinacéo, a teor do disposto nos artigos 2.° e 3.° da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). Caracterizado o contrato do tipo
"parceria”, no qual a depiladora tinha a sua disposicdo o espaco fisico da reclamada
e suas instalagdes, podendo prestar seus servigos mediante a reparticdo dos valores
cobrados dos clientes atendidos, sem ingeréncia da reclamada no modo de execugao
das atividades, além da auséncia de subordinacdo, quanto aos dias em que
trabalharia ou ndo, prevalece o carater autbnomo da atividade, a afastar a pretensdo
de reconhecimento de auténtico contrato de trabalho. Recurso ordinério da
reclamante conhecido e desprovido (DEJT, 2018).

TRT-PR-23-01-2018 EMENTA: REPRESENTANTE COMERCIAL

AUTONOMO. A existéncia de vinculo de emprego deve ser examinada a luz da
boa-fé objetiva e subjetiva, com perquiricdo da auténtica intencdo das partes ao
contratarem. Ficando demonstrado que a vontade das partes dirigiu-se a celebracéo
de contrato autdbnomo, de representacdo comercial, é inviavel o reconhecimento do
vinculo de natureza empregaticia. Recurso ordindrio do reclamante conhecido e
desprovido (DEJT, 2018).

Acima duas decisGes do Tribunal Regional do Trabalho da 9% Regido (do Parana)
demonstram que, se bem aplicadas as regras a pratica, o contrato de autbnomo pode ser bem
aceito pela justica do trabalho.

Em analise dos e-mails trocados com o escritorio de advocacia utilizado como base
de dados para essa pesquisa, bem como com entrevista ao departamento de Recursos
Humanos das empresas, verificou-se que as empresas A e C possuem contrato com
autdbnomos.

Tal decisdo (de contratar autbnomo) foi tomada com ciéncia de todos os aspectos
trazidos acima (através de consultas ao departamento juridico das respectivas empresas), e até
o0 momento nenhuma reclamatéria trabalhista foi ajuizada por tais profissionais. Porém, ndo é
possivel dizer que isso ndo ira acontecer, e nem (se acontecer), qual sera o resultado da

demanda.

4) Trabalho intermitente (art. 443 — CLT)

A reforma trabalhista trouxe mais uma modalidade de contratacdo: por contrato de
intermitente. Tal modalidade foi incluida na CLT para regulamentar e formalizar o que se

99 ¢C

chamava de “bico”, “taxa” ou “freelancer” (aquela pessoa que comparecia de tempos em
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tempos na empresa para prestar um servigo pontual — relacionado ou ndo com a atividade fim
— mas n&o tinha um vinculo de trabalho e ganhava por dia/hora/servico).

Com essa nova possibilidade de contratacdo, a empresa pode assinar a carteira de
trabalho dessa pessoa, sem que isso aumente muito seus custos e ndo tenha risco trabalhista
futuramente, desde que respeitados certos requisitos (previstos na propria lei — CLT).
Novamente a figura de um consultor juridico pode facilitar muito no enquadramento dessa
nova modalidade e trazer ganhos a empresa.

Isto porque essa modalidade de contratacdo ndo surgiu para substituir o
contrato de trabalho normal, mas com jornada parcial (part-time), ou com previsdo de
trabalho uma ou duas vezes por semana.

A diferenca do contrato de trabalho intermitente do contrato de trabalho normal, com
carga reduzida, é a habitualidade, ou seja, se o funcionario sabe que todo sabado (por
exemplo) tem que estar das 12h as 20h em uma empresa, € um contrato de trabalho normal
(mesmo gque comparega na empresa apenas uma vez por semana). Porém, se ele pode ser
chamado a qualquer momento, qualquer dia, por um periodo indeterminado de horas (ou dias,
ou até semanas e meses), se trata de um intermitente.

Muitas vezes o intermitente pode trabalhar até mais do que o trabalhador normal do
primeiro exemplo, mas ndo é isso que caracteriza a intermiténcia. E justamente o fator da
incerteza.

Importante destacar que essa modalidade de contratacdo tem algumas peculiaridades
(todas encontradas na propria lei trabalhista). Vejamos:

- Tem subordinacéo;

- E ndo continua, ocorrendo com alternancia de periodos de prestacio de servicos e
de inatividade, determinados em horas, dias ou meses, independentemente do tipo de
atividade do empregado e do empregador (contrato deve ser escrito e conter valor da hora do
trabalho);

- Salério sera proporcional aos outros empregados da mesma fungdo. Beneficios
(como plano de salde, auxilio-creche, entre outros) sdo assuntos controversos pois a lei
deixou uma lacuna que seré resolvida pela jurisprudéncia (ainda néo foi);

- O funcionéario intermitente serd convocado (com pelo menos 3 dias corridos de
antecedéncia). Ele pode recusar ou aceitar (prazo de 1 dia til), sendo que a recusa do trabalho
ndo sera considerada um ato de insubordinacgéo;

- N&o tem qualquer exclusividade (o periodo de inatividade ndo sera considerado
tempo a disposi¢do do empregador, podendo prestar servigos para outros empregadores);
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- Verbas rescisérias sdo devidas pela metade e proporcional ao tempo efetivamente
trabalhado. E devido INSS e FGTS proporcional;

Em analise dos e-mails trocados com o escritério de advocacia utilizado como base
de dados para essa pesquisa, bem como com entrevista ao departamento de Recursos
Humanos das empresas, verificou-se que a empresa B possui um funcionario contratado pelo
regime intermitente.

Em razdo das peculiaridades do caso, e analisando o parecer do departamento
juridico da empresa, a empresa B decidiu por fazer tal contratagdo, que ainda esté vigorando,

e até 0 momento sem qualquer problema.

5) Trabalho remoto ou teletrabalho (art. 62 -CLT)

A alteracdo das leis trabalhistas trouxe mais uma forma de contratacdo que, na pratica
ja acontecia, para o papel. Se trata da possibilidade do funcionario executar 0s servigos
remotamente, ou seja, fora da sede da empresa como, por exemplo, em sua propria casa.

Como dito, tal situacdo ja acontecia muito na pratica (principalmente para servicos
em que ndo ha necessidade real de estar fisicamente na sede da empresa, e também em
cidades com transito muito intenso, nas quais os funcionérios perdiam muito tempo com
deslocamento), mas faltava uma regulamentacao sobre o tema.

Com essa nova opcdo (presente hoje na CLT), é possivel que o funcionario fique
mais satisfeito por ndo perder tanto tempo com deslocamento, bem como que a empresa tenha
algumas economias com transporte dos funcionarios, bem como vantagens decorrentes de um
rendimento maior dos mesmos. Outra possivel vantagem é que, como o trabalho remoto é
incompativel com controle de jornada, esses funcionarios ndo recebem horas extras, o que
muitas vezes resulta em economia para as empresas.

Porém, assim como nos casos acima, algumas precaucdes Sao necessarias para que a
empresa ndo corra riscos (tanto de configuracdo de horas extras, como de normas de saude e
seguranga do trabalho, entre outros). Vejamos as principais delas (que podem ser extraidas do
texto da lei):

- Incluséo da previsdo de teletrabalho no contrato do funcionario;

- Poderé ser realizada a alteracdo entre regime presencial e de teletrabalho desde que
haja matuo acordo entre as partes, registrado em aditivo contratual;

- Podera ser realizada a alteracdo unilateral do regime de teletrabalho para o

presencial, por determinagdo do empregador;
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- Se o trabalhador, mesmo em teletrabalho, continuar tendo sua jornada controlada
por alguma maneira (normalmente com o uso da tecnologia), pode ser caracterizado o
controle de jornada para incidéncia de horas extras;

- As despesas decorrentes dessa forma de contratacdo (adaptacdo da residéncia do
funcionario, por exemplo), serdo tratadas caso a caso, em contrato individual;

- O empregador devera instruir os empregados, de maneira expressa e ostensiva,
quanto as precaucdes a tomar a fim de evitar doencas e acidentes de trabalho. O empregado
devera assinar termo de responsabilidade comprometendo-se a seguir as instrucées fornecidas
pelo empregador;

Em analise dos e-mails trocados com o escritorio de advocacia utilizado como base
de dados para essa pesquisa, bem como com entrevista ao departamento de Recursos
Humanos das empresas, verificou-se que as empresas A e C possuem trabalhadores remotos.

Em ambos os casos foram feitos aditivos aos contratos de trabalho, bem como a
alteracdo da carteira de trabalho do funcionario (CTPS). As empresas (também nos dois
casos), tomaram a decisdo em conjunto com o funcionario, por entenderem ser mais vantajoso
para ambas as partes, e em razdo dessa regulamentacao pela reforma trabalhista, o risco (para

empresa), € muito reduzido. Até o momento nenhuma reclamacéo foi registrada.

6) Horas in itinere (art. 58 — CLT)

Outro exemplo que pode ser trazido das alteracdes da lei é o fim das horas in itinire.
Antes, 0s empregadores que forneciam transporte para seus funcionarios e se esse local ndo
era de facil acesso por transporte publico, essas horas/minutos que os funcionarios estavam
dentro do transporte do empregador eram consideradas como horas extras (as chamadas horas
in itinire).

Tal situacdo acabava por desestimular as empresas a fornecerem transporte para
ajudar seus funcionarios pois, se concedessem esse beneficio, teriam que pagar mais para eles,
enquanto que se ndo concedessem essa facilidade, ndo teriam esse custo.

Vendo esse contrassenso é que a lei foi alterada para retirar a necessidade de tal
pagamento. Diante disso, importante as empresas se adequarem a essa nova realidade, para
quem sabe fornecerem essa facilidade para seus funcionarios e ndo precisarem mais pagar
horas extras por isso. E claro que, como todos os itens acima, um aconselhamento juridico é
extremamente necessario para observar a forma correta de fazer essa adaptacéo.

Isto porque j& existe uma corrente doutrinéria e jurisprudencial afirmando que
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poderia considerar esse transporte fornecido pelo empregador como sendo um tempo “a
disposi¢cao” do mesmo (apesar de ndo existir mais a rubrica “horas in itinere”, seria dado um
novo nome para a mesma situacéo), fundamentando-se para tanto na redagdo do art. 4° da
CLT?, por isso seria devida horas extras.

Um dos doutrinadores que defende isso € o ministro Mauricio Godinho Delgado.
VVejamos:

[...]a eliminacéo das horas in itinere do ordenamento juridico ndo afeta, entretanto, o
conceito de tempo a disposicdo no ambiente de trabalho do empregador e, por
consequéncia, de duracdo do trabalho. Embora a mé redacdo do novo texto do § 2°
do art. 58 da CLT eventualmente induza a compreensdo de que a jornada de trabalho
somente se inicia no instante em que o trabalhador concretiza a efetiva ocupacéo do
posto de trabalho dentro do estabelecimento empresarial, tal interpretacdo gramatical
e literal conduziria ao absurdo - ndo podendo, desse modo, prevalecer?
(DELGADO, 2017)

Ainda ndo existe um posicionamento consolidado do Tribunal Superior do Trabalho
sobre o tema, mas a tendéncia é que seja respeitada a vontade do legislador (ou seja, ndo
obrigar o empregador a pagar pelas horas de transporte dos funcionarios).

Em analise dos e-mails trocados com o escritdrio de advocacia utilizado como base
de dados para essa pesquisa, bem como com entrevista ao departamento de Recursos
Humanos das empresas, verificou-se que a empresa A, que pagava horas in itinere em uma de
suas sedes, deixou de pagar.

Tal decisdo, tomada pela diretoria da empresa ap6s consulta ao seu departamento
juridico, gerou uma consideravel economia para empresa, apesar de existir o risco acima
mencionado. Mesmo ciente de tal risco, a empresa decidiu fazer tal corte. Até 0 momento a
empresa ndo recebeu nenhuma autuacdo do Ministério do Trabalho, nem recebeu nenhuma

reclamatoria trabalhista versando sobre o tema.

7) Questdes relacionadas aos Sindicatos (arts. 545, 578, 579, 582, 583, 587 — CL.T)

Um dos pontos mais polémicos que envolve a reforma trabalhista € o que trata dos
Sindicatos. Ao mesmo tempo que as alteracGes da lei deram as partes envolvidas na relacéo

processual muito mais liberdade de negociar termos do seu contrato de trabalho, como por

2L Art. 4° - Considera-se como de servico efetivo o periodo em que o empregado esteja a disposicao
do empregador, aguardando ou executando ordens, salvo disposicao especial expressamente
consignada (CLT).

? DELGADO, Mauricio Godinho; DELGADO, Gabriela Neves. A reforma trabalhista no Brasil: com
0s comentarios a Lei n. 13.467/2017. Sao Paulo: LTr, 2017. P. 122.
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exemplo banco de horas (visto acima), horas extras, teletrabalho (visto acima), intervalos,
insalubridade, prémios, etc., ela também retirou dos sindicatos a obrigatoriedade da
contribuicdo anteriormente paga®.

Ou seja, por um lado a lei permitiu as partes, seja com ou sem a participacdo dos
sindicatos, negociarem sobre diversos pontos do seu contrato de trabalho (inclusive prevendo
que, sobre determinadas matérias, o convencionado em negociacéo coletiva prevalece sobre a

lei)?, e por outro lado ela retirou o grande subsidio dessas entidades.

2CLT:

Art. 579. O desconto da contribuicdo sindical estd condicionado & autorizacdo prévia e
expressa dos que participarem de uma determinada categoria econémica ou profissional, ou de uma
profissdo liberal, em favor do sindicato representativo da mesma categoria ou profissdo ou,
inexistindo este, na conformidade do disposto no art. 591 desta Consolidacéo.

Art. 582. Os empregadores sdo obrigados a descontar da folha de pagamento de seus
empregados relativa ao més de marco de cada ano a contribuicdo sindical dos empregados
gue autorizaram prévia e expressamente o seu recolhimento aos respectivos sindicatos.

Art. 587. Os empregadores que optarem pelo recolhimento da contribuig&o sindical deveréo fazé-lo no
més de janeiro de cada ano, ou, para os que venham a se estabelecer apds o referido més, na
ocasido em que requererem as reparticbes o registro ou a licenca para o exercicio da respectiva
atividade.

2 CLT:

Art. 611-A. A convencao coletiva e o acordo coletivo de trabalho, observados os incisos Il e VI do
caput do art. 8° da Constituicéo, tém prevaléncia sobre a lei quando, entre outros, dispuserem sobre:
| — pacto quanto a jornada de trabalho, observados os limites constitucionais;

Il — banco de horas anual,

[ll —intervalo intrajornada, respeitado o limite minimo de trinta minutos para jornadas superiores a
seis horas;

IV — adeséo ao Programa Seguro-Emprego (PSE), de que trata a Lei n® 13.189, de 19 de novembro
de 2015;

V — plano de cargos, salarios e fungdes compativeis com a condi¢cdo pessoal do empregado, bem
como identificacdo dos cargos que se enquadram como fun¢des de confianca;

VI — regulamento empresarial;

Vi - representante dos trabalhadores no local de trabalho;
VIl — teletrabalho, regime de sobreaviso, e trabalho intermitente;
IX — remuneracgdo por produtividade, incluidas as gorjetas percebidas pelo empregado, e

remuneracao por desempenho individual;

X — modalidade de registro de jornada de trabalho; XI — troca do dia de feriado;

Xl - enquadramento do grau de insalubridade e prorrogacédo de jornada em locais insalubres, incluida
a possibilidade de contratacao de pericia, afastada a licenca prévia das autoridades competentes do
Ministério do Trabalho, desde que respeitadas, na integralidade, as normas de salde, higiene e
seguranca do trabalho previstas em lei ou em normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho;
Xl - prorrogacéo de jornada em ambientes insalubres, sem licenca prévia das autoridades
competentes do Ministério do Trabalho;
XIV — prémios de incentivo em bens ou servi¢os, eventualmente concedidos em programas de
incentivo;

XV - participagéo nos lucros ou resultados da empresa.
§ 1° No exame da convencdo coletiva ou do acordo coletivo de trabalho, a Justica do Trabalho
observara 0 disposto no § 3° do art. 8° desta Consolidacéo.

§ 2° A inexisténcia de expressa indicacdo de contrapartidas reciprocas em convengdo coletiva
ou acordo coletivo de trabalho ndo ensejara sua nulidade por ndo caracterizar um vicio do negdcio
juridico.

§ 3° Se for pactuada cladusula que reduza o salério ou a jornada, a convenc¢do coletiva ou o
acordo coletivo de trabalho deverdo prever a protecdo dos empregados contra dispensa
imotivada durante o} prazo de vigéncia do instrumento coletivo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art8iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art8iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art8iii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm#art611axii
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Como consequéncia, 0s sindicatos passaram a se comportar como verdadeiras
empresas. Uma vez retirada sua principal fonte de renda (contribuicdo sindical), e a percepcao
de que a maioria dos empregados da categoria por eles representada ndo quiseram
continuariam pagando a contribuicdo voluntariamente, pelo fim de sua obrigatoriedade, 0s
sindicatos passaram a apenas agir mediante pagamento.

Para que os funcionarios de determinada categoria possam utilizar da Convencéo
Coletiva, ou entdo para que os funcionarios de uma empresa possam firmar um Acordo
Coletivo, ou os Sindicatos cobram por esse ato, ou entdo so irdo fazer caso os funcionarios
envolvidos paguem a contribuigdo sindical. Vejamos um exemplo disso (e tantos outros
poderiam ser trazidos) através de um e-mail enviado de um Sindicalista para uma dirigente da
empresa A:

Figura 1 — Exemplo de e-mail enviado de um Sindicalista para uma dirigente da empresa

From: José Antonio <|55GE

Sent: quinta-feira, 24 de maio de 2018 12:09

To: Luana [

Subject: negociacdo Coletiva de Trabalho.

Bom dia Luana.

Em atendimento as vossas solicitacdes temos a informar que nessa empresa ndo ha contribui¢do

sindical em favor deste sindicato ou da Federacao respectiva.

Em razéo disso ndo enviaremos proposta de negociagdo nem negociaremos com a empresa até se resolver
a questdo das contribuicGes sindicais.

Este sindicato ndo pode prestar servicos, disponibilizar advogado, técnicos, tempo, e despesas

sem nada receber.

Aguardamos seu contato para sanar eventual equivoco

Fonte: Material de pesquisa de campo da autora (do seu escritério de advocacia)

§ 4° Na hipotese de procedéncia de acdo anulatéria de clausula de convencdo coletiva ou de
acordo coletivo de trabalho, quando houver a clausula compensatéria, esta deverd ser
igualmente anulada, sem repeticdo do indébito.

§ 5° Os sindicatos subscritores de convengédo coletiva ou de acordo coletivo de trabalho participarao,
como litisconsortes necessarios, em acéo coletiva que tenha como objeto a anulagédo de clausulas
desses instrumentos, vedada a apreciacdo por agéo individual.

Art. 620. As condicdes estabelecidas em acordo coletivo de trabalho sempre prevalecerdo sobre as
estipuladas em convencao coletiva de trabalho.
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Assim como na empresa A, nas empresas B e C 0 mesmo ocorreu (e em tantas outras que 0

escritorio de advocacia em comento atende).

A grande davida das empresas € se os Sindicatos podem ou ndo fazer isso. Se eles
podem cobrar por servi¢cos que até entdo ndo eram cobrados diretamente (mas sim subsidiados
pela contribuicdo sindical obrigatdria). A principio a resposta € sim, pois se eles ndo recebem
mais um “imposto”, passam a ser muito mais uma empresa do que um “6rgao”, legitimando,
portanto, a cobranca avulsa pelos servicos prestados.

Outra grande ddvida surgia quando alguns sindicatos, neste caso cita-se em especial
aqueles das categorias das empresas analisadas, alegando serem essas alteracdes
inconstitucionais, mandavam boletos cobrando as contribui¢cGes Sindicais para as empresas,
com verdadeiras ameacas de que, se ndo fossem pagas, haveria uma acdo trabalhista movida

por eles para cobra-las. Vejamos um exemplo recebido por uma das empresas analisadas:

Imagem 1 — Comunicado de contribuicdo sindical

"smc

/J\ff)’ §’
SINDICATO

DOS METALURGICOS
DA GRANDE CURITIBA

Curitiba, 05 de fevereiro de 2018.

ASSUNTO: COMUNICADO CONTRIBUIGAO SINDICAL

O Sindi dos TI nas Inddstrias
Metaldrgicas, de Maquinas, Mecanicas, de Material
Elétrico, de Veiculos A es, de A e
de Componentes e Partes para Veiculos Automotores
da Grande Curitiba, pelo presente edital convoca todos
os nas Industrias Metalurgicas, de
Maquinas, Mecanicas, de Material Elétrico, de Veiculos
Automotores, de Autopecas e de Componentes e Partes
para Veiculos Automotores da Grande Curitiba, por seu
Presidente, vem, expor e requer o seguinte:

1. PELA NOVA CLT, ESTA MANTIDA A
CONTRIBUICAO SINDICAL, que corresponde a UM DIA
DE SALARIO DE CADA TRABALHADOR,
DESCONTADO NO CONTRA-CHEQUE DO MES DE
MARCO DE CADA ANO, ficando os empregadores
obrigados a descontar da folha de pagamento de seus
empregados a contribuicdo sindical dos empregados que

previa e exp nente o seu recolhimento
ao Sindicato, tudo na forma dos artigos (578/579, 582.
583, 587 e 602, 611-B, XXVI) da NOVA CLT.

2. O Sindicato, obteve autorizacdo expressa de todos os
membros da ia p e nao
dessa entidade sindical, PARA O
DESCONTO DAS  CONTRIBUICAO  SINDICAL,
MEDIANTE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA,
especificamente convocada para esse fim, realizada no
dia 29 de janeiro de 2018, devidamente convocacéo por
EDITAL DE CONVOCACAO publicado nos termos do
Estatuto Social.

1
Fonte: simec.com.br
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Imagem 2 — Continuagéo comunicado de contribuico sindical

www.simec.com.br
"SMC;

2. . o2
SINDICATO

DOS METALURGICOS
DA GRANDE CURITIBA

Face ao exposto, vem, solicitar a essa Empresa,
desconte da folha de pagamento, de todos os
empregados, associados ou nao ao Sindicato, que
a “um dia de salario, do més de margo de
2018, que devera ser recolhida a Caixa Econdmica
Federal, ao Banco do Brasi S. A ou aos

imentos bancarios nacionais integrantes do
sistema de arrecadagdo dos tributos federais, os quais,
de acordo com instrugoes expedidas pelo Conselho
Monetario Nacional, repassardo a Caixa Economica
Federal as importancias arrecadadas, tudo na forma do
artigo 586, e seguintes da NCLT,

Por fim, informamos que o recolhimento da contribuicao
efetuado fora do prazo, quando espontaneo, sera
acrescido da multa de 10%, nos 30 primeiros dias, com
adicional de 2% por més subsequente de atraso, além de
juros de mora de 1% ao més e corregdo monetaria, tudo
na forma do artigo 600 da NCLT.

Sem mais para 0 momento, renovamos nossos votos de
estima e consideragao.

Atenciosamente

Seréio Butka

Presidente

Fonte: simec.com.br

Para responder os questionamentos trazidos acima (que foi quase uma unanimidade
entre todos os clientes do escritdrio da pesquisadora) é que se verifica a importancia de um
escritorio de advocacia, ou de um departamento juridico interno na empresa. Muitas vezes as
empresas, sem a correta orientacdo, podem acabar por tomar decisdes que ndo sdo as corretas
juridicamente e terem consequéncias negativas para seu negacio.

Essas consequéncias, como verificado em consulta ao escritorio de advocacia objeto
de pesquisa, e entrevista com os departamentos de Relagdes Humanas das empresa, podem
ser: aumento de numero de acOes trabalhistas; tomar decisdes que aumentem o0s custos da
empresa; criar indisposicdes com entidades sindicais; criar indisposi¢cbes com seus proprios
empregados, entre outros.

No caso em especifico dos Sindicatos, sem a orientacdo de um departamento
juridico, as empresas poderiam ter cedido as pressfes dos Sindicatos, e pago as contribuicdes,
assim como os seus funcionarios. Porém, com a devida orientacdo, houve uma seguranca

maior de aplicar aquilo que a lei prevé.
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Confirmando esse entendimento, o Supremo Tribunal Federal proferiu decisdo (com
relatoria do Ministro Edson Fachin na acdo declaratdria de inconstitucionalidade n°® 5794, no
més de Agosto de 2018) que resolveu o tema, confirmando que a previsdo legal de que a
cobranca de contribuicéo sindical facultativa é sim constitucional®.

Esses, portanto, sdo alguns dos casos concretos que envolvem a aplicacdo préatica da
reforma trabalhista, e como isso impacta no dia a dia das empresas, e especialmente como
essa alteracao de legislacéo esta ligada na tomada de deciséo delas.

Certamente para melhor e correta aplicacdo da lei trabalhista (e de todas as demais
questbes legais), a existéncia de um departamento juridico ou de consultores juridicos
externos se faz necesséria, uma vez que 0s gestores e dirigentes podem ndo ter o

conhecimento completo para tanto.

> STF - Decisdo: O Tribunal, por maioria e nos termos do voto do Ministro Luiz Fux, que redigira o
acordao, julgou improcedentes os pedidos formulados nas acdes diretas de inconstitucionalidade e
procedente o pedido formulado na acdo declaratoria de constitucionalidade. Vencidos os Ministros
Edson Fachin (Relator), Rosa Weber e Dias Toffoli. Ausentes, justificadamente, os Ministros Celso de
Mello, Ricardo Lewandowski e Luiz Fux. Presidiu o julgamento a Ministra Carmen Lucia. Plenario, em
29/6/2018.



49

5. CONSIDERACOES FINAIS

Foi constatado ao longo do trabalho que estar atento ao cenario de macro ambiente
juridico é extremamente importante para 0 bom andamento dos negdécios. Criando um
departamento juridico (se a empresa tiver uma real necessidade em razdo do seu porte) ou
contratando uma assessoria juridica externa, certamente a empresa obtera informacdes
essenciais para o seu dia a dia.

Neste trabalho foi demonstrada a relevancia do conhecimento das questdes legais,
atraves do exemplo da reforma trabalhista, a qual trouxe muitas mudancas que afetam
diretamente as empresas. Seja pela relacdo que tem com seus funcionarios, seja pelo custo da
operacdo, seja pelo lucro a ser obtido ao final do més ou meramente para estar em
conformidade com a legislacao.

Porém, para além da reforma trabalhista, estar atento as mudangas das leis, ou a mera
existéncia delas, ja é um fator de diferencial de uma companhia para outra (mesmo que se
decida — de forma consciente — pela sua ndo aplicacdo). Conhecer as leis e saber a melhor
forma de aplica-las, certamente € um trunfo para as corporacdes. Apesar de parecer ébvio, e
mesmo que esse seria 0 minimo que uma empresa poderia fazer (conhecer e aplicar as leis),
pelos motivos visto ao longo de trabalho, tal tarefa ndo é facil.

A empresa tem que buscar meios de estar constantemente atualizada das alteracfes
legislativas tdo frequentes no Brasil, conseguir buscar uma forma de atender a esta nova
normativa e adaptar toda sua operacao para poder cumpri-la. E necesséario tempo, organizagao
e recursos financeiros e humanos para atender a tudo isso, por isso o trunfo/vantagem para as
que conseguem.

Para isso, além de uma assessoria juridica, como foi visto, € importante que o0s
gestores (ou as pessoas com poder de tomada de deciséo) estejam abertos e atentos a esse
fator (juridico) e a maneira com que ele influencia diretamente no desenvolvimento das
atividades sociais, sendo util desde a constituicdo da empresa, passando por obtencdo de
alvaréds e licencas, elaboracdo de contratos comercias, registro de propriedade industrial,
passando das leis tributarias, com um bom planejamento, até a lei trabalhista e do consumidor,
além das questdes regulatéria, um bom planejamento juridico certamente tem um papel muito
importante dentro das corporagdes.

Com isso, a empresa pode, de maneira consciente e sabendo de todos 0s seus riscos,

tomar a sua deciséo. Muitas vezes essa decisdo pode ser no sentido de nédo se aplicar
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determinada previséo legal. Porém, fazer isso de forma consciente é diferente de descumprir a
lei por sua ignorancia. Ou ainda que conheca a norma, descumprir sem saber quais sdo as
consequéncias possiveis, provaveis ou mesmo remotas.

No caso da reforma trabalhista, como visto nas sec¢Oes anteriores, confirmando com a
andlise de casos, € muito importante o empresario manter-se atualizado e buscar sempre
otimizar as operacodes, respeitando as normas em vigéncia.

Com esse trabalho pode-se verificar que sim, a condicdo legal influencia na tomada
de decisdo de empresa. Verificou-se ainda que, com a devida orientacéo, € possivel prever as
alteracOes e estar preparado para elas. A melhor maneira de se fazer isso é por meio da
consultoria de advogados e/ou profissionais da area juridica.

Pode-se dizer que as dificuldades encontradas para elaboracdo do presente trabalho
foram: 1) conciliacdo das matérias de administracdo com direito; 2) a quase inexisténcia de
informagdes estatisticas dentro do poder judiciario (nimero de a¢des trabalhistas antes/depois
da reforma sobre determinados assuntos; divisdo de acdes por matéria; divisdo de acGes por
setor de atuacdo da empresa, entre outros) e; 3) o fato de que a reforma trabalhista, por ser um
assunto muito recente, ainda ndo pdde formar uma base de jurisprudéncia. Tal fato faz com
que muitos dos entendimentos descritos sejam baseados em tendéncias doutrinarias e préticas,
além das percepcdes da propria Autora.

Desta forma, como sugestdo para estudos futuros, tem-se a possibilidade de fazer um
trabalho ja& com uma jurisprudéncia mais consolidada sobre o tema. Certamente, neste
momento, seria viavel tirar conclusdes mais seguras quanto a interpretacdo do judiciario sobre
a alteracdo da lei trabalhista. Outra opcdo de trabalhos futuros seria a avaliagdo de empresas
de pequeno porte, com sede em outros estados, que ndo no Parand. Também seria interessante
fazer o estudo com empresas de outros setores, para fins de comparagédo de resultado com o
obtido no presente trabalho.

O caminho € vasto, o tema é desafiador, portanto, as possibilidades sdo inUmeras.

Fica, assim, a provocacao para o leitor refletir.
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