UNIVERSIDADE -TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
CAMPUS PATO BRANCO
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO CONTABIL E FINANC EIRA
TURMA VII

CRISTIAN BUSATTA DE MELLO

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA PARA ABERTURA
DE UMA INDUSTRIA NO RAMO DE FACCAO NA REGIAO
SUDOESTE DO PARANA

PATO BRANCO
2011



CRSITIAN BUSATTA DE MELLO

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA PARA ABERTURA
DE UMA INDUSTRIA NO RAMO DE FACCAO NA REGIAO
SUDOESTE DO PARANA

Trabalho de conclusédo de curso apresentado como
requisito parcial para obtengcdo do Titulo de
Especialista em Gestdo Contabil e Financeira, da

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Campus
Pato Branco.

Orientador: Prof. Dr. Luiz Fernande Casagrande

PATO BRANCO
2011



SUMARIO

1. INTRODUGAO ... .ottt ettt ettt te et e ste st e e etestesteseseaesaestesresneeeesee e 5
1.1 DEFINICOES DO TEMA ...oovieeeeeeete ettt eaeeeae sttt aneas 5
1.2 APRESENTACOES DO PROBLEMA.......oooeieieeeeeeeeeteee e 5
1.3 OBIETIVOS ...t e e e e e e e 6

I 0 @ o] 1= (1Yo T 1= - | 6
1.3.2 ODbjetiVOS ESPECITICOS ....uvvvrirriiiimmceeeeeeetticise s e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeennneeeennnnnes 6
1.4 JUSTIFICATIV A e e e e e s 6...

2 REFERENCIAL TEORICO ......ooiieiieeceeceeeeeee ettt nnens 8
2.1. TERCERIZACAO ...ttt 8
2.2 CONCORRENCIA CHINESA ..ottt seseeeses s 9
2.3 FERRAMENTAS DE ANALISE DE VIABILIDADE ... 9

2.3.1 Custo de oportUNIAE ...........uuuuummmeeiiiiiie e e eennneeeeeees 10
2.3.2 Plano de NEQOCIOS .......uuuurriiiiiiirieerieiiiiiiiieereeeeeeeee e e e e e s s assssssnsnneeeeaeeeaeeas 10
2.3.3 Fluxo de Caixa deSCONLAUO ............commmmsenrrrreeeessairreeeee s eeesnneeees 11
2.3.4 Taxa Minima de atratividade ... rreeeeeeeiiiiiiee e sneeeee s 11
2.3.5 Taxa Interna de retorno e Valor present@d@u...............cceeeeeeeereeeeeennnnns 11
24 OBJETO DE ESTUDO ... oottt 12
2.5  MERGCADO ... 12
2.6 MAQUINAS ..o ettt e e e 13
2.7 CUST O ..t e e et e e e e e e e e e e e e s s 14
2.8 PES S O A S . .. e e e e e e e e aaeaeeae 15
2.9 PROCESSOS PRODUTIVOS... .ot e e e e e 15
3. PLANO DE NEGOCIO PROPOSTO E ANALISE DE VIABILIDBE ..................... 16

3.1. SUMARIO EXECUTIVO ...cooiuiiiiiiceeeete et ettt 16



3.2. ANALISE DE MERCADO ......coovieeeieeieieeeeeeeeeeseesie e eananasassesees s enessanieeneneens 16
3.3. PLANO DE MARKETING .....oovoveueteiceeseeeieeeeeeeeeees s ieesees s esieeseeseenn s s 16
3.4 PLANOS OPERACIONAIS .......cooeueeieeeteeeeeseeeeeses s veenees s eseenn s s 17
3.5 PLANO FINANCEIRO .....coovotiieeieieeeeeseeeeeeeees s essveeeees s s eeeeeesn s s, 17
4, CONSIDERACOES FINAIS .....oooieieeeeeeeeeeee e eeee s e eeaeen s s enenan e 21
REFERENCIAS ..ottt ottt ettt ettt se ettt snena st ns s enssaene s 22

RESUMO: O presente trabalho destina-se ao estudo de datidipara abertura de uma industria
no ramo de facgcdo na regido do sudoeste do PdEatéartigo tem uma breve introducdo sobre o
conceito de facgdo buscando informagbes atravgsesgguisas junto a entidades como SEBRAE,
SENAI e também com entrevistas informais juntorgresarios do setor. No contexto tedrico foram
abordadas algumas ferramentas de estudo paraiddaleil econbmica e por fim foi escolhido a
ferramenta de plano de negdcios para avaliacdaatiss da pesquisa, formando assim um plano de
negoécio tratando todas as partes como: mercadoyina) custos, pessoas, processo produtivo e
analise financeira para obtencdo do resultado final serve como guia para o empreendedor que
busca auxilio para abertura de uma empresa deofaGgresultados apurados demonstram que o
empreendedor deve considerar uma taxa minima devatade que deseja obter e analisar a taxa
interna de retorno para tomada de decisao de imasgb.

ABSTRACT: This work is intended for the feasibility study fopening a branch of industry in
the faction inthe Southwest region of Parana. @Misle is a brief introduction to the concept
offaction, seeking information  through surveys fitles such as Sebrae, Senaiand also
interviews with informal sector entrepreneurs tbgein the theoretical context was approached some
tools for the study of economic feasibility, finalvas chosen tool business plan for evaluation
of research data, thus forming a business plareadihig all of the shares as market, machinery,costs
people, production process and financial analgsiobtain the final result that will guide the
entrepreneur who seeks help for starting a busiiaesen. The results obtained show that the
entrepreneur should consideminimum rate of attractiveness you want him to wbtad analyze the
internal rate of return for investment decision mgk

PALAVRAS-CHAVE: Viabilidade, Plano de negdcio, Facéo.



1. INTRODUCAO

O presente artigo aborda a utilizacdo de planosedgcio como ferramenta para
andlise da viabilidade econbmica para implantagiama indastria de faccdo dentro da
micro-regido do sudoeste do Parana. O Brasil,rskgiKearney, 2009, lidera o ranking de
vestuario pelo segundo ano consecutivo por uma sérimotivos. Entre eles esta o grande
total de vendas de roupas, ultrapassado apena€piela. Para pessoas com poucos recursos
e que desejam entrar nesse ramo de vestuario @emzdatrar sua independéncia financeira,
uma das opcoes € a Faccao, “nome dado as empuestzgm servicos exclusivamente para
confeccBes. Em outras palavras, ela € uma confepgiiodo possui marca propria, estilistas,
desenhistas e lojas”, conforme o Servi¢co Brasild@cApoio a Micro e pequenas Empresas
(SEBRAE, 2011).

A busca de informacfes junto a entidades, levanémde dados na Internet, livros e
pesquisas de campo foram as fontes principais papasquisa e andlise da viabilidade
econdmica para criar uma industria de faccdo nalitterle de Pato Branco — PR. Os
resultados podem auxiliar empreendedores para@museajam tomadas decisdes precipitadas

na abertura de uma empresa desse ramo.

1.1 DEFINICOES DO TEMA

Estudo de viabilidade econbmica para implantacdairda empresa de faccdo na

cidade de Pato Branco.

1.2 APRESENTACOES DO PROBLEMA

Um plano de negocio bem elaborado possibilita a@reemdedor nortear-se no
momento de abrir um novo empreendimento, com asnri#cdes corretas e um estudo de
mercado ele pode diminuir a percentagem de maatddiclas empresas existente hoje. As
informacfes geradas por esse estudo vao ser défizpara analisar a viabilidade de
implantacdo de uma empresa na &rea de faccdo,ssonesse trabalho procura responder a
seguinte pergunta: qual a viabilidade de implamtatgiuma inddstria de faccédo na cidade de

Pato Branco atendendo a micro regido do sudoedtadma?



1.3 OBJETIVOS

Diante das informagdes apresentas, este trabathogeseguintes objetivos:

1.3.1 Objetivo Geral

Fazer um estudo de viabilidade econdbmica atravésindeplano de negdcio para

abertura de uma industria de faccéo de vestuaraidade de Pato Branco.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Fazer a revisdo da literatura especializada paeatifttar os principais
conceitos e ferramentas para analise de viabilidadeémica;

b) Coletar dados para analise de viabilidade econéda@mpresa proposta;

c) Analisar os resultados indicando os pontos fortés@s e a viabilidade do

projeto.

1.4 JUSTIFICATIVA

Este trabalho se justifica pelo fato de servir comederéncia para novos
empreendedores que queiram iniciar uma atividadérea de faccdo e busca um grau de
confiabilidade e instru¢gdes para que seja bem sieceSegundo Degen (1989, pg 178) “uma
das razdes pela qual é elaborado um bom plano dgcioe € para aumentar
significativamente as chances de sucesso de umnemacio.”

Outra razao relevante € a alta mortalidade dassnengresas brasileiras. Com um
planejamento adequado, acredita-se que a taxa delidede de empresas ingressantes no

mercado possa ser reduzida de forma significativa.



1.5 METODOLOGIA

A_presente pesquisa possui natureza teédrica-praiisgatando na parte tedrica o
histérico-conceitual para um melhor entendimentbresgplano de negdcio e viabilidade
econdmica financeira e na parte pratica, procedeoleta de dados de forma subjetiva e
informal com empresas existentes no mercado.

Para Cervo e Bervian (1996, p.48) “a pesquisa dmbdifica procura explicar um
problema a partir de referéncias tedricas publisagta documentos”. Conforme Lakatos
(1992, P.43) “a pesquisa pode ser considerada weegimento formal com métodos de
pensamento reflexivo que requer um tratamento ii@mie se constitui no caminho para se

conhecer a realidade ou para descobrir verdademgdr

O estudo foi realizado primeiramente buscando mémdes junto a O&rgaos
competentes, literatura e com uma pesquisa infoenalempresarios da area. Segundo
Marconi e Lakatos (2010, p.142) “para a obtencaalaldos podem ser utilizados de trés
procedimentos: pesquisa documental, pesquisa dihfica e contatos diretos”. Essa pesquisa
além de ser bibliografica também é de contato aiggte Marconi e Lakatos (2010, p.143)
definem como “pesquisas de campo ou de laboratju@ séo realizadas com pessoas que

podem fornecer dados ou sugerir possiveis fontasfaienacoes uteis”.



2 REFERENCIAL TEORICO

Sabe-se que ndo existe uma formula magica ou ucestaale bolo que possa abrir
uma empresa e torna-la um icone em excelénciaidgdal e lucratividade, contudo existem
conceitos e planos ja elaborados de autores comri€érpia que possam nortear 0S Novos
empreendedores na busca de seus objetivos.

Aproveitando a idéia de Chiavenato (2004, pg. &g, afirma que “o sucesso de
qualquer negdcio depende de varias decisfes dqoenseantes de iniciar a emprepara isso
ele deve elaborar um projeto que sirva para norteduturo, e orienta-lo no seu processo
decisério para identificar oportunidades de mercads aspectos que poderdo aumentar as
chances de dar certo; reconhecer e neutralizaneagas do mercado e todos os aspectos que
poderdo eliminar as chances de dar certo; desaodmo criar valor para o cliente e como
gerar riqueza para a empresa.

Ainda Chiavenato (2004, pg.75ugere que sejam respondidas algumas perguntas
como: O que produzir? Para quem? Por qué? Com-gueon quem? Como? Onde? Quando?

Quanto? Por quanto?”

2.1. TERCERIZACAO

A terceirizacdo tem sido uma opc¢do usada pelassinids pelo fato de aumentar a
capacidade de producao, diminuicdo de custo e domdenqualidade de seus produtos. Com
a abertura da economia brasileira na década dea®0empresas para se manterem
competitivas foram obrigadas a reverem seus ceastiisiinuir seus departamentos, com isso
0os surgimentos empreendedores dispostos a sundrfasa de mercado que estava se
formando, assim surgindo a terceirizacdo de atil@da

O conceito de Kardec e Carvalho (2002, pg. 41)urazlerta, pois eles explicam que
a terceirizacdo € uma ferramenta estratégica camag outras, que pode trazer resultados
bastante positivos quando utilizada de maneira Bty mas que pode trazéambém

grandes prejuizos quando usada de maneira incquoetando levar a empresa ao fracasso.



2.2 CONCORRENCIA CHINESA

O Brasil tem sentido os efeitos da globalizacdm ecacessibilidade de informacdes e
a facilidade de negociacdo com outros paises. @aaerdos produtos chineses tem entrado
cada vez mais na casa dos brasileiros, e muitasndaesas brasileiras, para se manterem no
mercador de forma competitiva, tém buscado alteamipara baixar custos. Uma delas é a
mao-de-obra, e tem visto na China um concorremnte.fidMas também tem tirado proveito
dessas situacdes mudando suas fabricas para a Chindsso devido a mao-de-obra mais
barata tem conseguido trazer para as prateleiasldras um produto mais acessivel no
quesito preco. Um exemplo disso é a conhecida indUsrasileira de brinquedos “Estrela”
que instalou suas fabricas na China restando pomacBsasil.

Segundo artigo publicado no site (Administrado2€4,0),a solucdo para as empresas
brasileiras € agregar valor a seus produtos e, agregar valor sera o grande diferencial
para vencer a concorréncia chinesa, € preciso tamarsimples andlise dos pontos fortes e
fracos (SWOT) da cultura e capacidade de produgil&ra com a chinesa.

Tratando de Facca@ china € a maior produtora de roupas mundial, otirares de
induUstrias brasileiras da area ja voltados paraSsgundo o Instituto de Pesquisa Brasileira
Aplicado (IPEA, 2011), os setores mais sensiveisngsrtacdes chinesas (agueles nos quais
a China detém uma parcela muito grande das im@@saprasileiras) sdo: calcados e
acessorios, produtos diversos (onde se incluenyuenios), peles e couros, e téxteis e
vestuario. Um fator que leva o preocupante fut@® fdccoes brasileiras, mas lembrando que
o diferencial brasileiro com o concorrente chin&sfator qualidade, o que leva os brasileiros

a pensarem antes de adquirir um produto oriundohdaa.

2.3 FERRAMENTAS DE ANALISE DE VIABILIDADE

Para obter o conhecimento necessario no levantangentlados a fim de chegar a um
resultado esperado, existem varias ferramentag@oiegias que podem ser exploradas para
obter sucesso na busca desses resultados, erdréomdan selecionadas e exploradas as
seguinte: custo de oportunidade, plano de negflai@m de caixa descontado, taxa minima de

atratividade e taxa interna de retorno e valoreesliquido.
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2.3.1 Custo de oportunidade

Outro fator a ndo ser ignorado e leva muito emaanto Custo de Oportunidade, a
rendncia de outra opcéo a qual vai ser deixadadte ém virtude da escolha a ser feita, por
exemplo outro investimento como aplicagdo em agdebolsa, tesouro nacional, poupanca
etc.

Para Leone (2000, pg. 76) o custo de oportunidamlgator do beneficio que se deixa de
ganhar quando, no processo decisorio, se toma carnomho.

Em resumo Martins (2003, pg. 234) traz que o Cdst@portunidade é quando a empresa
sacrificou em termos de remuneracao por ter aglisads recursos numa alternativa ao invées

de outra.

2.3.2 Plano de Negdcios

O Plano de negdcios é uma ferramenta que auxiBmpreendedor a se nortear e
seguir uma linha de raciocinio com diretrizes pe@ridas e informacdes de mercado
importantes para a empresa lidar com as mudangaendeio do mercado. Importante sempre
a atualizacdo do plano de negdcio para a empregars@star pronta estrategicamente para a
realidade do mercado a fora.

De acordo com Farah, Cavalcanti e Marcondes, (30287 ) “ Um plano de negdcio

pode proporcionar ao futuro empresario um camirara p lucro”.

O plano de negécios é a parte fundamental do psocde empreendedor, ele
precisa saber planejar suas agdes e delinearraggits da empresa a ser criada ou
em crescimento. A principal utilizacdo do planonggécios é a de promover uma
ferramenta de gestdo para planejamento e desemeoiio inicial de uma start-up.
Donelas, (2001, pg. 91)

Existe uma grande variedade de motivos que levarpeasoas a ter seu préprio
negocio, alguns dos mais comuns escritos por DEESD, pg. 15) sdo: vontade de ganhar
muito dinheiro, mais do que seria possivel na g@wlde empregado; desejo de sair da rotina
e levar suas proprias idéias adiante; vontade desese proprio patrdo e nao ter de dar
satisfacdo a ninguém sobre seus atos; a necessidguievar a si e aos outros de que é capaz
de realizar um empreendimento e do desejo de delsenwalgo que traga beneficios, ndo s6

para si, mas para a sociedade.
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Utilizando o conceito de Chiavenato (2004, pg. 12¥.plano de negdcio visa
proporcionar condicbes para que a empresa sejanipagia e dirigida com base em
suposicdes da realidade atual e futura, e todoplasos propdsitos comuns, que -Sao
previsao, programacao e a coordenacao de uma segli@gica de eventos, que no caso se
forem todos bem sucedidos, consequentemente delemd@oao alcance do objetivo que foi
tracado.

Uns dos modelos que se utiliza de plano de neg&éosdo SEBRAE que consiste
em: Sumario Executivo, Andlise de Mercado, Pland/deketing, Plano Operacional, Plano

Financeiro, Construcdo de Cenérios, Avaliacéo tegfiea e Avaliagdo de Plano de negdcios.

2.3.3 Fluxo de Caixa descontado

Outra ferramenta a ser utilizado para avaliacdaumi@ empresa € o fluxo de caixa
descontado (DFC), conforme Hoss et al.(2008, p@,)34 DFC tem como principal objetivo
evidenciar as variacdes das disponibilidades daesamcorridas no exercicio”.

Com base na idéia de Degen (1989, pg. 147) “o ¢londe fluxo de caixa é bastante
simples, resumindo as atividades de um negdlcioegdtam em entradas ou saidas do seu
caixa. A projecao dessas variagcdes sobre o caaxa,@futuro, gera o fluxo de caixa ou ciclo

financeiro do negdcio”.

2.3.4 Taxa Minima de atratividade

Outra ferramenta importante e que se dever sézadd para andlise de investimento na

abertura de uma nova empresa € a Taxa Minimaate/atade (TMA).

Ao se analisar uma proposta de investimento daveossiderado o
fato de se estar perdendo a oportunidade de aplicaesmo capital em
outros projetos, a nova proposta de investiment@ g&r atrativa deve
render, no minimo, a taxa de juros equivalententab#lidade das aplicacdes
correntes e de pouco risco. Portanto es@ BMA. (Filho e Kopittke 2000,
pg 108)

2.3.5 Taxa Interna de retorno e Valor presente ligo.

Entre as ferramentas a serem usada para a tomatiridéo na avaliagdo de um projeto

como a implantacdo de uma empresa e que devervaelas em conta sdo: Taxa interna de
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retorno (TIR) e Valor presente liquido (VPL) quegsedo Gitman (2001, pg 307) “véo
sempre gerar as mesmas decisdes de aceitar-rejmidéar diferencas nas suas hipoteses

subjacentes podem leva-las a classificar os popiferentemente.”

24 OBJETO DE ESTUDO

A Faccao trata de uma forma de melhoramento dedaul@l, eficiéncia e diminuicdo de
custos para as industrias de confeccdes, e temusigp atividade que tem aberto mais
oportunidades para a criacdo de micro empresa. Osnndotivos € o baixo custo de
montagem e outro é o crescimento do ramo téxtBrasil que, segundo dados obtidos pela
Associacao Brasileira de Industrias téxtil (ABIEY,% dos consumidores compram roupas ao
menos uma vez por més e 81% dessa compras eramadastao uso do préprio comprador,
sendo assim percebe-se que os dados sdo animadooestiva as industrias de confeccao a

produzirem mais, consequientemente o aumento dosrogrde faccao.

2.5 MERCADO

O mercado interno brasileiro tem demonstrado umscarento anual de consumo de
fibras e filamento, segundo dados obtidos da ABidliaando os 10 anos. Conforme a Tabela

1 pode-se verificar bem esse aumento.

Tabela 1 - Brasil: Consumo Industrial de Fibras e Famentos — 1970 A 2010

Fonte: ABIT/FEBRALA/ABRASEDA/ABRAFAS/AFIPOL/CONAMB(ABIT, 2011)



13

Outro dado importante extraido dgervico Nacional de Aprendizagem Industrial do
Parana $ENAI- PR) direcionado a regido sudoeste do Pat@zaque na regidao de Pato
Branco e Francisco Beltrdo existe cerca de 300sind8 do setor de vestuario, téxtil e

confeccdo, responsaveis por 5.600 empregos diretos.

Em posse desses dados o empreendedor pode vearpaniavoravel a situacdo atual do
mercado da industria do vestuario, e com isso or&apo que se mostrar pronto a atender
esse mercado tdo versatil que é o da moda e sengmtendo a qualidade de seus produtos,
por sinal um dos pontos fundamentais para a indude faccdo, pode-se sentir em uma

situacao confortavel para atender seus clientes.

Outro ponto importante € comecar atendendo as paquempresas de confeccdes
existentes mais proximas da localizacdo onde vamnsatada a faccdo, comecando assim a
abertura de mercado, para aos poucos ir crescempdnte de atender pedidos de grandes

indUstrias.

2.6  MAQUINAS

Conforme pesquisa desenvolvida pelo SEBRAE-SC (RGisl equipamentos vao variar
de acordo com o tipo de peca e de tecido a seectnhado. Um projeto basico contempla:
maquinas de corte de tecido; maquinas de cost@quimas para dar o acabamento as pecas;
mesas especiais para confeccdo; moveis de esmribdrmputadores, etc. Lembrando que as
maquinas podem ser compradas através de finandam@éna Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDS), com taxas de juros acessigendo possivel financiar 100% do
valor com parcelas em até 48 vezes, e atraves ce grédito que o Governo Federal tem
oferecido para o incentivo e desenvolvimento, corog de até 0,93% a.m.

Segundo Hoss, et al.(2008, pg, 248 eémpréstimo e financiamento bancéario é mais uma
forma de captar recurspsira empresas comerciais e de servicos no mergadecéiro, com
contrato e pagamento parceladplicando- se sobre o valor taxas de juros, taxabeetura
de crédito (TAG), e ainda os bancos, ap6s anafisareadastro dos clientes, podem ou nao

exigir garantias, que podem ser reais (veiculo8y@is) ou através de avais.
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2.7 CUSTOS

Para iniciar uma atividade é essencial e indispehsfue sejam calculados os custos do
investimento antes de inicia-lo.

Existem dois tipos de custos de investimentos arséggados em conta:
Fixo e Giro. O investimento fixo representa os pguoientos, as instalacdes
industriais para operagdo dos equipamentos (rezlemnergia, vapor, agua e outras)
a montagem e o projeto quando houver as construgissnecessarias e outros
investimentos como moveis e transportadores. d&esiimento em giro € o capital
de giro préprio adicional necessario para a operalii equipamento. (Kopittke
2000, pg. 198)

Conforme pesquisa desenvolvida pelo SEBRA-SC (2@l ifjvestimento varia muito
de acordo com o porte do empreendimento e do daiwvdi de que dispde o investidor.
Considerando uma facg¢édo de pequeno porte, montada area de 50mz2, serd necessario um

investimento de R$ 15.000,00 e mais despesas do més

Tabela 2 — Investimento

Maquinas Valor
1| Maquina de costura reta (02) $ 1.600,00
2| Maquina de costura overlok $ 1.000,00
3| Maquina de costura interlok $ 1.850,00
4 | Caseadeira e prega botdo $ 800,00
5 | Travete, talhadeira, tesouras agulhas $ 6.800,00
Total $ 12.050,00
Méveis Utensilios
1| Mbveis $ 800,00
Total $ 800,00
Software
1| Software $ 650,00
Total $ 650,00
Equipamentos
1| Computadores $ 1.500,00
Total $ 1.500,00
INVESTIMENTO
TOTAL $ 15.000,00

Fonte: Sodinheito.info (SEBRAE-SC 2010)
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2.8 PESSOAS

O recurso humano € essencial para o sucesso dadadéy se tratando de faccdo em
especifico a qualidade é um fator chave de sucesscondicdo que o cliente ndo abre mao,
valorizada mais na hora da negociacdo do que @ passim o empreendedor deve buscar
pessoas ja capacitadas no inicio da sua atividadevés de capacita-las dentro da empresa, a
qualidade e os préprios clientes satisfeitos vadosear uma ferramenta dwearteking e
abertura de mercado.

De acordo uma pesquisa realizada pelo SEBRAE-S@,pequena empresa pode iniciar
as atividades com um numero reduzido de empreg&msputando-se aproximadamente
quatro, entre eles: uma costureira, uma para eat®bamento, dois auxiliares, além de vocé
na geréncia e administracéo do negocio.

O treinamento de pessoas tende a contribuir pacteescimento das organizacdes e a
permanéncia delas no mercado de forma competitisaue colaboradores desenvolvendo

suas competéncias em areas especificas tornamisenotavados e produzindo mais.

Moderadamente, o treinamento é considerado um rndeiodesenvolver
competéncias nas pessoas para que elas se tornempmdutivas, criativas e
inovadoras, a fim de contribuir melhor para os thjs organizacionais, e cada vez
mais valiosas.( CHIAVENATO, 1999, p 294)

2.9 PROCESSOS PRODUTIVOS

Segundo SEBRAE- SC, uma forma de descrever sircgatifio o processo produtivo de
uma faccdo pode ser levado em contas trés passa®dacompra do material feito pelo
cliente depois de acertado de forma dindmica calhdet (preco, consumo meédio por pega,
quantidade, etc.), o cliente compra o tegidoentrega na faccéo; a industrializacdo que
consiste no corte, lavagem e acabamento, geralnestgeprocesso leva um periodo de 25
dias; a revisdo e entrega apoés revisdo criteriggeegas sdo embaladas e despachadas para o
cliente com NF de servico (méo-de-obra + aviamegntadpmente com a NF de devolucéo do

tecido.
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3. PLANO DE NEGOCIOS PROPOSTO E ANALISE DE VIABILID ADE

3.1. SUMARIO EXECUTIVO

Esse plano de negdcio tem como objetivo a imatd@nt de uma empresa do ramo de
faccdo na cidade de Pato Branco que industriaBzagde tecido.

O processo comecga quando o fornecedor envia pargeesa as pecas de varios tipos de
tecidos somente cortadas. Entdo na fabrica acaatecprocesso de costura das mesmas e,
apos realizada a costura, as mesmas serao dewopadao fornecedor/cliente

Dados dos empreendedores, experiéncia profisstoatilbuicéesformado em Administracao,
26 anos; Origem: Italiana com experiéncia na arean€eira e perfil de empreendedor; Dados
do empreendimento: Pessoa juridica, Industria ea téxtil; Missdo: Fabricar produtos com
qualidade e prazos satisfatérios aos seus clierfespres de atividade: industria de
transformacao; Forma juridica: Empresario; Enquadrdo tributario: Simples Federal;
Ambito federal: Regime Simples; Ambito estadualMi&, Ambito municipal: ISS, IPTU,

Taxa Bombeiros, Alvara; Capital Social: R$ 5.000 Bonte de recursos: Financiamento.

3.2. ANALISE DE MERCADO

 Estudo dos clientes: os segmentos de mercado nb pgetende atuar é
composto basicamente por industrias do setor dearés, téxtil e confeccao
situadas dentro do Parana na regido sudoeste;

» Estudo dos concorrentes: apesar do grande niumefaccho ja existentes no
mercado, com o grande nimero de empresas precigasdes servicos pode-
se entrar no mercado atendendo pequenas confecaf@s atingir
reconhecimento para atender empresas de maior porte

» Estudo dos fornecedores: ao mesmo tém que as ¢orfesao clientes elas
também séo os principais fornecedores sobrado sdgans insumos como
agulhas e linhas a serem compradas.

3.3. PLANO DE MARKETING
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* Adivulgacéo sera através de jornais, anunciostegriet e o principal meio de
chegar aos clientes e ser conhecido no mercadassésitas;

» Descrigao dos principais produtos e servigcos: gesvie corte e costura no
setor téxtil,

* Preco: Malha R$ 3,00, Camisetas R$ 1,60, Tecido3,B$e Jeans R$ 8,00 &
peca.

3.4 PLANOS OPERACIONAIS

* Maquina: 02 Maquinas de costura reta, 01 Maquinzaitura overlok, 01
Maquina de costura interlok, caseadeira, pregaobdiavete, talhadeira,
tesouras e agulhas;

* Processos operacionais: corte, lavagem, acabareeriosdo, necessidade de
pessoal: 01 costureira, 01 para corte e acabantheaxiliares.

3.5 PLANO FINANCEIRO

A aplicacdo do processo metodoldgico proposto nadigo trouxe como resultado
uma demonstracdo de resultado projetada no pededtinta dias, levantando todos os
custos, investimentos, vendas e despesas necegsard@aque o empreendedor possa saber a

quantidade exata de vendas para que possa obterchro investimento conforme Tabela 3.
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Fonte: O autor, 2011

Levando em consideracdo se a empresa se enquasiraples federal os impostos sobre
o faturamento conforme a tabela € de 6%, em seg@adaistos com o pessoal da producao
conforme convencao coletiva ja considerando osrgasa levando em conta décimo terceiro
1/12 avos, férias proporcionais, FGTS, 1/3 sobrédas e vale transportes, passando para as
despesas administrativas, foram calculados marfgergonservacdo, seguros, agua, luz,
telefone, aluguéis, condominios, IPTU, marketingibligcidade, Internet, material de
escritorio, treinamentos, viagens, insumos, cartdsbmbeiros, junta comercial, prefeitura e
Pro — Labore de 1.500,00 (um mil e quinhentos ye@ism isso com uma venda de 12.597,37
(doze mil quinhentos e noventa e sete reais eatensete centavos), a empresa consegue
chegar a um lucro liquido de 1.435,63 (um mil quadntos e trinta e cinco reis e sessenta e
trés centavos), para eventuais despesas que papsagcer.

Para uma melhor visualizacdo da situacdo da empoesdaborado uma balanco que

segue a baixo.
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Tabela 4 — Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL
BALANCO PATRIMONIAL Valor Contabil

ATIVO CIRCULANTE 8.012,37
Disponibilidades 8.012,37
ATIVO PERMANENTE 15.296,00
Imobilizado 15.000,00
Despesas Diferida 296,00
Depreciacao (145,63)
TOTAL DO ATIVO 23.162,74
PASSIVO CIRCULANTE 6.727,11
Salarios e Encargos 4.471,27
Impostos a recolher 755,84
Pro - Labore 1.500,00
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 10.000,00
Empréstimos e Financiamentos 10.000,00
PATRIMONIO LIQUIDO 6.435,63
Capital Social 5.000,00
Resultado do Periodo 1.435,63
TOTAL DO PASSIVO 23.162,74

Fonte: O Autor, 2011

Nesse balanco demonstra que sera necessario umcifimento para aquisicdo de
maquinas e equipamentos no valor de 10.000,00ntdezais) levando em conta um capital
social inicial de 5.000,00 (mil reais).

Projetando o fluxo de caixa para 12 meses com uon ganstante conforme Grafico 5.
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Grafico 5 — Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA

u Vs  Valores

RS 1.435,63

0“1“2‘3‘4‘5‘6‘7‘8‘9‘10‘11‘12

-R$ 15.000,00

o e

Fonte: O autor, 2011

Pode-se chegar a conclusdo que se o empreenddilir dmma TMA de 1,5% a.m
(levando em conta valores como o da poupanca, T&douro Nacional), com o fluxo da
grafico 5, ele tem uma TIR de 2,19, onde torna gbo® viavel em consideracdo a TMA,
levando em conta ainda que o investidor deva amaisituacdo do mercado atual que passa

por um momento favoravel e pode abrir possibilidatke crescimento e um retorno maior.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Todo o processo metodologico deste artigo foi astado para buscar uma ferramenta
para a obtencdo de resultados mais solidos, os geaviram para o alcance do objetivo
principal que era de estudar a viabilidade econératcavés de um plano de negocios para
abertura de uma industria de faccdo de vestuaradaae de Pato Branco. Com isso, pode-se
considerar que o objetivo principal desse artigoafoancado e se o empreendedor definir
uma TMA de 1,5 ele pode esperar um retorno posdivinvestimento, dado alguns detalhes
gue devem ser levados em consideragcéo que na sexjiéréo apresentados.

Conforme mencionaddoi verificado que na regido do sudoeste existemnegdia 300
induUstrias no setor do vestuario, entdo é necesgag o empreendedor busque uma parceria
antecipada com algumas dessas empresas para qoeiao a atividade ja esteja com o
pedido programado para nao ter custos e despesasrsem recebimento para cobrir isso.

Outra questéo importante a ser considerada saaendsque sao decisivos quando se fala
em terceirizacdoe ainda mais em faccaque sao: qualidade, preco e prazo. Esses trés
guesitos trazem muita responsabilidade para o emg@eelor, pois vai ser o que define se ele
fica no mercado e mantém sua clientela. Nao poddedoartar a concorréncia chinesa que
esta entrando no mercado, com um dos fatores desrigsara as industrias de vestuario
brasileiras. Para isso deve-se haver uma unidgfdeges do setor para que 0 governo tenha
planos para conter essa entrada de produtos imdpsri&a sempre manter a qualidade dos
produtos agregando que sempre foram qualidadesfoos produtos brasileiros.

Pode-se, por fim, afirmar que essa pesquisa resafftoum guia para quem procura abrir
uma industria de faccdo com dados reais e resdaligme devem-se reconstruir os calculos

com o passar dos anos para manter as informagédzatias.
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