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RESUMO

O modelo de gestdo democrética implantado pelos 6rgdos publicos, em particular por
orgdos educacionais contribui para a formagdao de cidaddaos cada vez mais conscientes e
participativos. No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo - IFSP
este modelo de gestdo vem sendo implantado. Porém com a velocidade que vem acontecendo
a expansdo do IFSP, com a descentralizacdo de véarias acdes administrativas e pedagogicas,
passando a fazer parte das atribui¢des dos servidores dos campi € com a contratagao de um
grande nimero de novos servidores, surgiram muitos desafios que precisam ser superados
como: preparar os servidores para que possam incorporar essas atribuicdes e atender as
necessidades da comunidade de servidores e alunos; proporcionar um ensino de qualidade e
um clima organizacional agraddvel a todos, democratico e participativo.

Este trabalho foi desenvolvido em duas partes:

A primeira é uma pequena reflexdo sobre o conceito de democracia e sobre os avangos
no entendimento da necessidade de uma gestdo democratica de fato nos 6rgaos de ensino.

A segunda mostra o histérico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
S@o Paulo — IFSP e, através da andlise da pesquisa realizada com servidores e alunos do
Campus Sao José dos Campos, pode-se avaliar os impactos da expansdo do IFSP e o processo

de descentralizacdo e democratizagao, do ponto de vista do Campus SJC.

Palavras Chave: Expansio, Descentralizacdo, Gestdo Participativa, Democratiza¢do e Ensino

de Qualidade.
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1. INTRODUCAO

1.1. O Avango na Democratizagdo e a Educacdo

A democracia faz parte da evolucdo da humanidade, da evolucdo da convivéncia em
sociedade.

O Brasil vem buscando solidificar a democracia no pais desde a década de 80 e este
processo apesar de constante € também bastante lento. A democracia representativa ja nao
atende aos anseios da sociedade brasileira que cada vez mais quer ser ouvida. Apesar dos
avancos das ultimas décadas no sentido de termos um pais democritico de fato, como
mencionado acima, o processo ainda € muito lento porque a mesma sociedade que clama por
ser ouvida ainda ndo estd preparada para uma efetiva participagao nas decisdes publicas, pelo
menos a maior parte da sociedade ainda ndo esté.

Os crescentes movimentos sociais mostram muitas vezes o perigo de se confundir
democracia com reivindicagao de interesses proprios, competividade negativa ou mesmo com
anarquia, € mostram também a falta de conhecimento de muitos, principalmente os mais
jovens, quanto ao fato de que junto com a democracia deve vir o compromisso € a
responsabilidade com a “coisa piiblica”, e que o interesse coletivo deve sempre prevalecer. E
necessario esclarecimento e conscientiza¢io de toda a sociedade, em especial os mais jovens,
comegando na escola, no ensino fundamental para que possamos, no futuro, ter de fato uma
sociedade democritica e efetivamente participativa.

A gestdo escolar democratica e participativa € mais um avanco no sentido de formar
cidadaos conscientes dos direitos e deveres que sempre devem acompanhar a democracia,
além € claro de ser uma maneira de dar transparéncia a todos os atos da gestdo, de manter um
clima organizacional saudéavel proporcionando um ambiente agradavel para convivéncia de
todos (servidores e alunos), visando sempre a eficiéncia e a eficicia na oferta de educagdo de
qualidade.

O novo modelo de educagao ndo deve apenas proporcionar aos cidadaos conhecimento
técnico, mais sim valores que devem prepard-los para a vida em sociedade. Todos os
profissionais da educagdo devem estar comprometidos com essa cultura democritica e
participativa e assim estimular os alunos.

No IFSP a gestdo democrdtica e participativa vem sendo implantada. As decisdes

administrativas e educacionais sdo tomadas em conjunto com servidores e alunos, que
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participam dos conselhos, comités e comissdes como exemplos: Conselho Superior do IFSP;
Colégio de Dirigentes; Conselho de Ensino; Conselho de Pesquisa e Inovagdo; Conselho de
Extensao; Comissdo Permanente de Pessoal Docente; Comissdo Interna de Supervisao do
Plano de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos em Educac¢do; Comissdao Propria de
Avaliagdo; Comité Técnico-Profissional; Comissdao de Etica; Comissdo para o
Desenvolvimento do PDI; Comissdo para constru¢ao do PPP; além do Conselho de Campus e
da Estatuinte (em implantacdo em todos os campi); entre outros.

No entanto, desafios sdo enfrentados diariamente porque nao € facil acompanhar a
velocidade em que estd se dando a expansdo do IFSP e a contratacdo de tantos novos
servidores, tampouco € facil absorver varios procedimentos que estdo sendo descentralizados
e, atribuidos aos servidores dos campi e a0 mesmo tempo capacitar esses servidores para
exercer tais atribui¢des, e tudo isso, em um ambiente que prima pela democracia e visa o

interesse coletivo acima de tudo.

1.2. Objetivos

1.2.1.0bjetivo Geral

Avaliar a expansao, a descentralizacdo e a proposta de gestdo democrética e
participativa do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdao Paulo —

IFSP/Campus Sao José dos Campos.

1.2.2.0bjetivos Especificos

e Avaliar os impactos da velocidade da expansdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, do ponto de vista dos servidores
e alunos do Campus Sao José dos Campos.

e Avaliar a descentralizacdo de vérias acdes do IFSP, do ponto de vista dos
servidores e alunos do Campus Sao José dos Campos.

e Avaliar a proposta de democratizacdo do IFSP/Campus Sao José dos Campos,

do ponto de vista dos servidores e alunos.
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1.3.Justificativa

O modelo de gestdo democratica implantado pelos 6rgdos publicos, em particular por
orgdos educacionais contribui para a formagdo de cidaddaos cada vez mais conscientes e
participativos. No IFSP este modelo de gestdo também vem sendo implantado, porém com a
velocidade que vem acontecendo a expansdo do IFSP, com a contratagdo de tantos novos
servidores, e com a descentralizacdo de varias acdes, muitos problemas acabaram surgindo e
muitos desafios ainda precisam ser superados.

Nao é facil acompanhar a velocidade da expansdao do IFSP e a contratagcao de um
grande nimero de novos servidores, absorver vdrias agdes que estdo sendo descentralizadas e
atribuidas aos servidores dos campi € a0 mesmo tempo capacitar esses servidores para exercer
tais atribui¢des, e tudo isso, em um ambiente que prima pela democracia e visa o interesse
coletivo acima de tudo.

H4, portanto, a necessidade de se fazer uma avaliacdo para que sugestdes de melhoria

possam ser feitas, e esta é a proposta deste trabalho.

1.4 Metodologia

Através da pesquisa de campo, realizada por meio de questiondrio impresso,
foram coletados dados que foram computados em planilha do Excel e posteriormente
analisados. Participaram desta pesquisa, como entrevistados, 29 servidores de uma
populacdo total de 50 servidores e 205 alunos de uma populagdo total de 300 alunos do
IFSP/Campus Sao José dos Campos.

Estes participantes foram selecionados porque sdo partes interessadas no sucesso
do processo de descentralizacdo e democratizagdo que vem sendo implantado no IFSP e,
acredita-se que com suas opinides e sugestdes poderdo vir a contribuir para que esse

sucesso seja de fato atingido.
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1.5.Distribui¢ao dos capitulos

Este trabalho foi desenvolvido nos seguintes capitulos:

Introducdo - Uma breve reflexdo dobre o conceito de democracia e sobre os avangos
no entendimento da necessidade de uma gestdo democratica de fato nos 6rgdos de ensino.

Capitulo 2 - O desenvolvimento da importancia da gestdo democratica escolar.

Capitulo 3 - O histérico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sao Paulo.

Capitulo 4 - Andlise dos dados da pesquisa realizada com alunos e servidores do
IFSP/Campus Sao José dos Campos sobre a Expansdao, a Descentralizacio e a
Democratizacdo do IFSP.

Capitulo 5 - Consideracdes finais.
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CAPITULO 2 - A DEMOCRACIA E OS AVANCOS NO ENTENDIMENTO
DA NECESSIDADE DE UMA GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

Para se entender melhor a relacdao que existe entre democracia e educacdo, e a
dependéncia que ha entre ambas, faz-se necessario uma andlise da evolucdo do processo
democratico no Brasil.

O movimento pela redemocratizacao do pais iniciou com a constitui¢ao federal
de 1988, porém devido as muitas sequelas deixadas pela ditadura e devido ao pensamento
de que o poder executivo resolveria todas as questdes, inclusive as econdmicas, do pais,
este movimento sofria com os desafios que tinham que ser enfrentados para que a
proposta de democracia fosse implantada no Brasil.

Apesar das muitas reivindicagdes dos movimentos sociais da época, ainda
faltava maturidade da sociedade brasileira e dos governantes, para que a cultura
predominante no pais fosse uma cultura democrética de fato. Na verdade o que existe
desde aquela época é um discurso democritico, uma proposta de democracia que vem
sendo implantada lentamente, nivel a nivel (considerando que existem vdrios niveis de
democracia).

Na atualidade ainda nao podemos afirmar que a democracia “reina totalmente”
no pafs. Muitos esfor¢os ainda sdo necessdrios para que possamos atingir o nivel maximo
possivel de uma democracia. Os cidaddos brasileiros t€ém cada vez mais acesso as
informacdes e estdo se tornando mais exigentes, questionadores e reivindicadores de seus
direitos. Os movimentos sociais atuais demonstram que a sociedade ja ndo se contenta
com a democracia representativa, e sim, quer fazer parte de uma democracia participativa.

A democracia, em menor ou maior nivel, estd presente em nossas vidas, em
todos os lugares e a todo o momento. Estd presente em todos os ambientes que
frequentamos, em todas as institui¢des das quais participamos, no ambiente doméstico,
escolar, profissional, politico, etc..

Equivocos no conceito de democracia podem ocorrer, quando ela é baseada
somente na busca pelos direitos individuais e na socializagdo do poder, pois com
socializagdo do poder se faz necessdario também a socializagdo das responsabilidades,
deveres e atribui¢cdes, e os interesses da coletividade deve sempre prevalecer sobre os
interesses individuais.

Apesar de haver ainda resisténcia, por grande parte da populagdo, quanto a

participacdo ativa nas politicas publicas, por razdes de desacreditarem nos politicos do
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pais, esta realidade tende a mudar na medida em que h4 a conscientiza¢iao dos cidaddos, e
também quando oportunidades para a participacdo da sociedade sdo criadas, como 0s
conselhos, comités e comissoes, existentes em todos os niveis de governo e em todas as
institui¢des. Esses conselhos, comités e comissdes devem ser amplamente divulgados para
a populacgdo.

O ambiente escolar, influenciado pela democracia, tem sofrido muitas
mudancas. O modelo de gestdo democradtica e participativa estd sendo cada vez mais
implantado nas escolas, onde os cidadaos aprendem a exercer a cidadania, conforme lhe é
garantido na Constituicdo Federal (1988, cap.Ill, art.205, Da Educacdo, da Cultura e do
Desporto, secao I, Da Educacdo):

“Art. 205. A educacgdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho”.

O gestor/diretor autoritdrio, que era centralizador das informacdes e do poder de
decisao, ja estd cedendo lugar ao gestor que ouve a comunidade (a mesma comunidade
pela qual ele foi eleito) e junto com ela decide as diretrizes de sua gestao.

A influéncia deste novo modelo de gestdo, democratica e participativa, nas escolas
tem contribuido para formar cidaddos (homens e mulheres) capazes de pensar e expor suas
ideias, questionadores de seus diretos e cientes de seus deveres. Cidaddos politizados,
participantes ativos das decisodes politicas do pais.

Segundo Leal da Hora, Dinair (2010, cap.1 p. 21):

“Para compreender os conceitos e as relacdes que se estabelecem entre educacdo e
democracia, € necessdrio reconhecer as dimensdes publicas e socializadoras que,
historicamente, foram sendo construidas neles pelas camadas populares, na
conviccdo de que ndo haverd democracia social sem a democratizacdo da escola”.

A formacdo educacional deve ir além da formacdo profissional que da
competéncias técnicas para o cidaddo exercer determinada profissdo. Deve proporcionar a
promocao cultural, politica e ética, que sdo essenciais para a participagdo da vida em
sociedade.

A proposta pedagdgica das escolas também ja ndo € mais a mesma de antes destes

movimentos democréticos. Os educadores utilizam de métodos baseados em exemplos de
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experiéncias de vida, e os educandos participam ativamente como sujeitos de sua
aprendizagem, e ndo aceitam simplesmente o que lhe é exposto.

Conforme Leal da Hora, Dinair (2010, p.31), e Torres (2001, p 183):

“A formacio do sujeito pedagogico-democratico nao é somente um processo de
educacdo no qual os membros “imaturos” sio levados a identificar-se com os
principios e as formas de vida dos membros “maduros” da sociedade”.
(TORRES, 2001, p183) “Essa formacdo envolve também a compreensio dos
principios de socializacdo pedagdgica e democrdtica por sujeitos que ja trazem
consigo aportes cognitivos e éticos, mas que ainda ndo se encontram plenamente
seguros para o exercicio de suas obrigagdes e de seus direitos democraticos”. (LEAL
DA HORA, 2010, P.31)

E essa seguranca serd adquirida a medida que a sociedade traga em sua formacgdo
esses principios de democracia e a consciéncia de seus compromissos como cidaddos. O
papel da escola neste contexto € justamente o de proporcionar condi¢cdes para essa

conscientizacao.
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CAPITULO 3 - O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA - IFSP E O CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS

3.1. Histérico da Instituicdo

O IFSP teve sua origem em 1909, através do Decreto 7.566 de 23/09/1909,
como Escola de Aprendizes e Artifices de Sdo Paulo, que com a Lei 378 de 13/01/1937
passou a ser denominada Liceu Industrial de Sao Paulo. Com o Decreto-Lei 4073 de
30/01/1942 passou a se chamar Escola Industrial de Sao Paulo, pouco tempo depois com o
Decreto-Lei 4127 de 25/02/1942 passou a Escola Técnica de Sdo Paulo, passando para
Escola Técnica Federal de Sdo Paulo em 20/09/1965, através da Lei 4759. Através do
Decreto S/N de 18/01/1999 se tornou Centro Federal de Educacdo Tecnolégica- CEFET
passando, entdo, a Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo —
IFSP em 2008, através da Lei 11.892, de 29/12/2008.

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo, com sede
na sua Reitoria, situado na Rua Pedro Vicente, 625, Canindé, Sao Paulo, foi criado nos
Termos da Lei n.° 11.892/2008, constitui-se em autarquia federal, vinculada ao Ministério
da Educacdo - MEC, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagodgica e disciplinar, € uma instituicio de educacdo superior, bdsica e
profissional pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacao profissional
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com a sua pratica pedagdgica, nos termos da lei.

(ESTATUTO DO IFSP, 2014). ANEXO 1.
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3.2.Finalidade e Competéncias Institucionais

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo tem
desenvolvido suas acdes em consonancia com a Lei n.° 11.892/2008 e de acordo com as
politicas definidas pelo Ministério da Educagdo — MEC, por meio da Secretaria de
Educacgdo Profissional e Tecnoldgica — Setec, e conforme o Estatuto do IFSP (2014, Cap.
IL, art. 4°, item I), ANEXO 1, observa, entre outros, os seguintes principios norteadores:

“compromisso com a justica social, a equidade, a cidadania, a ética, a preservacdo
do meio ambiente, a transparéncia e a gestdo democrética”.

O IFSP/Campus Sao José dos Campos, tem procurado a cada dia mais observar esses
principios.

3.3.Estrutura Organizacional

A Organiza¢do Administrativa do IFSP compreende em sua estrutura organizacional,
os campi do IFSP como Orgaos Descentralizados, sendo, para fins da legislacdo educacional,
considerados sedes. (ESTATUTO DO IFSP, 2014).

3.4. A Expansao

O trabalho da Instituicdo procura atingir os objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no compromisso celebrado com o Mec/Setec por meio do
Plano de Metas.

Desde sua criagdo, em 2008, o IFSP vem expandindo seus campi, por todo o Estado de
Sao Paulo. Este ano de 2014, quando a rede federal completa 105 anos desde a época de
Escola de Aprendizes e Artifices, o IFSP fecha o ano com 29 campi, 09 campi avancados e 01

nicleo avangado, conforme Figura 1:
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Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo - Mapa dos Campi - 2014
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Figura 1.Mapa dos campi do IFSP - Fonte: http://www.ifsp.edu.br/index.php/mapa-dos-
campi.html

3.5. A Descentraliza¢do

A descentralizacdo é uma ferramenta necessdria para que as atividades administrativas
e pedagodgicas sejam desenvolvidas de maneira eficiente e eficaz. Pagamentos de beneficios
dos servidores, emissdo de portarias, processos de compras e licitagdo, pagamentos de bolsas
e didrias, etc., j4 sdo atividades que estdo sendo realizadas nos campi, € com isso 0s

procedimentos estdo sendo agilizados, beneficiando a todos.

3.6. A Democratizacao

O IFSP tem como objetivo primordial o constante desenvolvimento de atividades que

visem a consolidacdo e aprimoramento do funcionamento de todos os campi em ambientes de
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democracia e harmonia, e visando sempre a socializacdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

O desenvolvimento do PDI e do PPP em conjunto com servidores e alunos de todos os
campi, e com a participacdo das respectivas comunidades internas e externas, € mais um
avanco desse processo democratico que visa a melhoria constante na qualidade de ensino do
IFSP.

No Campus Sao José dos Campos esse processo democritico e participativo esta
presente em todas as decisdes. Servidores e alunos participam de decisdes, administrativas e
pedagdgicas, através de varios conselhos, comités e comissdes, ou através de reunides para

informacdes, orientagcdes e consulta.

3.7. O Campus SJC e a cidade de Sdo José dos Campos

Sdo José dos Campos € a maior e mais desenvolvida cidade da regido do vale do
Paraiba, situada a cerca de 100 km da capital. Com populagdo de 681.036 habitantes (nimero
estimado pelo IBGE em 2014). Considerada um dos centros industriais e de servicos mais
importantes do Estado e do Pais, tem uma renda per capita de R$ 20,7 mil e detém o 21°
maior Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil e 8°do Estado de Sdo Paulo (Seade, 2013).

O municipio situa-se junto a importantes rodovias, como a Presidente Dutra, Carvalho
Pinto, Dom Pedro I e a Rodovia dos Tamoios. Além de sua localizacdo privilegiada, o
municipio de Sao José dos Campos apresenta indicadores sécio-econdmicos bastante
favordveis ao desenvolvimento das atividades do IFSP.

Entre todos os setores de atividade econdmica, a industria desponta como setor mais
dindmico da economia regional. Sdo José dos Campos destaca-se no cendrio nacional pelo seu
forte desempenho e integracdo de suas cadeias produtivas nos setores: automotivo,
telecomunicagdes, aeroespacial, de defesa, quimico-farmacéutico e de petréleo. Os altos
saldrios na industria do municipio, a caréncia de mao-de-obra qualificada para a continuidade
do desenvolvimento econdmico regional, e as oportunidades de geracdo de renda para os
trabalhadores, levaram o Campus do IFSP na cidade a focar na oferta de cursos técnicos e
tecnoldgicos para a industria de transformacao.

O Campus Sao José dos Campos / Petrobras foi criado por meio do resultado de uma
parceria entre o Instituto Federal de Sdo Paulo e a Petrobras. O termo de parceria foi assinado

em 19 de agosto de 2011 e o campus foi implantado em prédio edificado, na 4rea da Refinaria
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Henrique Lage — REVAP, na Rodovia Presidente Dutra, 145 - Jardim Diamante, em Sado José
dos Campos, a cerca de 100 km da Capital.

O Campus Sao José dos Campos / Petrobras iniciou suas atividades letivas no
segundo semestre de 2012, com uma Estrutura Organizacional Proviséria, aprovada pela
Resolucdo n.° 670, de 23 de maio de 2012. Em 11/09/2012 realizou-se a aula inaugural com a
presenca de autoridades locais.

A Portaria Ministerial n.° 330, de 23 de abril de 2013, autorizou seu funcionamento.

A implantacdo dos cursos Técnicos em Mecanica e em Automagdo Industrial, do
Campus de Sao José dos Campos, foi uma decisdo tomada em audiéncia publica realizada no
dia 05 de dezembro de 2011 com representantes do comércio, indistria e instituicdes de
ensino. Além disso, estudos baseados na demanda local também justificaram a abertura dos
Cursos.

No inicio dos trabalhos do campus, foram oferecidas vagas para os cursos Técnicos
em Mecanica e em Automacdo Industrial. Atualmente o Campus Sao José dos Campos
oferece, além dos cursos Técnicos concomitantes/subseqiientes de Mecanica e Automagao
Industrial, cursos na modalidade a distancia nas dreas de Administracdo, Secretaria Escolar e
Informatica para Internet, e cursos profissionalizantes oferecidos pelo PRONATEC, e para o
primeiro semestre de 2015 serdo oferecidas vagas para o curso Técnico
concomitante/subseqiiente em Eletrotécnica. Tem também Projeto Pedagdgico em Aprovacgao
para Engenharias de Controle e Automac¢do e Mecanica e para Licenciaturas, conforme
definido no Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI do campus, elaborado com a
participacao dos servidores e alunos. (Texto baseado no Relatério de Gestao do IFSP de 2014,

elaborado com a participacdo de SOUZA, CM).

3.7.1. Infraestrutura

Atualmente o Campus Sao José dos Campos, ocupa um prédio cedido por comodato
pela Petrobras.

Este ano de 2014, apds negociacdo, a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos
ofereceu um terreno para a constru¢do de um novo prédio que abrigard o Campus Sao José
dos Campos do IFSP, proporcionando condi¢des de expandir a oferta de cursos. Entre as
opg¢oes de terrenos oferecidas pela prefeitura, apds votacdo realizada entre os servidores do

campus, optou-se por um terreno na zona Leste da cidade, e a prefeitura fez a doagdo.
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Esta votacdo para a escolha do terreno foi feita através de voto aberto registrado em

ata. Com isso, reforcando a proposta de gestdo democratica do IFSP.

3.7.2.Reorganizacao

Houve uma reestruturagdo no organograma do Campus Sdo José dos Campos, em
particular entre 2013 e 2014, com a chegada de novos servidores. Essa reestruturacao trouxe
modificagdes nos setores administrativo, educacional e sociopedagdgico, e objetivou a
equalizacdo da relacdo entre nimero de servidores técnico-administrativos e docentes do
quadro permanente do campus e as funcdes a serem desempenhadas para o melhor
funcionamento do mesmo.

Além dos avangcos do Campus Sao José dos Campos, nestes dois anos de seu
funcionamento, no sentido de sua reorganizacdo administrativa com o reforco da chegada de
novos servidores, hd o avanco também no sentido de consolidar cada vez mais uma politica
democratica, em um ambiente participativo, onde servidores, alunos e a comunidade externa
tenham oportunidades de se manifestar, opinar e fazer parte das decisdes administrativas e
pedagégicas que envolvem a manutencdo de um ensino cada vez mais de qualidade a todos.
Como exemplo, em 2013 foi elaborado o PDI com a participacdo de servidores e alunos do
campus, no qual, entre outros, foi decidido os cursos de Engenharias e Licenciaturas que serdo
implantados nos proximos anos.

Outro avango importante na democratizacdo da gestdo do Campus Sao José dos
Campos € que a gestdo vem estimulando a participagcdo de todos no desenvolvimento do PPP
do campus, e este é um desafio para a gestdo, visto que € necessdrio conscientizar a todos
sobre a importancia de participar da elaboracao de tdo importante documento, que impacta
diretamente a todos, pois deve explicitar, entre outros, as diretrizes pedagdgicas atuais do

campus, assim como propostas de novas diretrizes.
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CAPITULO 4 - ANALISE DOS RESULTADOS

Andlise dos dados da pesquisa realizada, por meio de questiondrio impresso,
respondido por 205 alunos de uma populacgdo total de 300 alunos e por 29 servidores de uma
populacdo total de 50 servidores, do Campus Sao José dos Campos.

O questiondrio foi elaborado com 07 perguntas comuns a alunos e servidores e 02
perguntas direcionadas somente aos servidores, além de perguntas com respostas opcionais,
como: nome, tempo de trabalho como servidor da instituicao, ou curso se alunos. H4 também
questdes/espacos para contribui¢des que foram usados por uma grande parte dos pesquisados
que deixaram vdrias sugestoes, e essas serao encaminhadas a direcdo do campus.

Os dados foram computados, utilizando uma planilha do Excel, na qual foram

digitados, filtrados e apresentados sobre a forma de tabelas e graficos.

4.1. A Expansdo do IFSP

4.1.1. Opiniao dos alunos e servidores do Campus SJC quanto a velocidade da expansao do
IFSP.

Foi perguntada a opinido dos alunos e servidores do Campus SJC, quanto a velocidade
da expansao do IFSP e pode-se observar, nas tabelas e figuras 01 e 02, que 45% dos alunos
consideram normal, e isto pode ser perfeitamente entendido devido ao anseio de todos por
mais oportunidades, pois quanto mais escolas mais cursos € mais oportunidades. Pode
também representar desinformacdo, visto que a maioria dos alunos conhece o IFSP
recentemente, € a pesquisa ndo restringiu a nenhum moédulo de curso, abrangendo inclusive
alunos dos primeiros médulos. Porém vale a pena salientar que 37% dos alunos consideram a
expansdo rapida ou muito répida, e esta considerdvel porcentagem pode demonstrar certa
sensibilidade ao fato.

Quanto aos servidores, a grande maioria, 55% considera rdpida e 76%, considera a
expansdo rdpida ou muito rapida, e isto € justificdvel, pois os servidores sdo os primeiros a
sentirem os impactos negativos desta veloz expansdo do IFSP. Para atender a meta estipulada
pelo governo, muitos campi foram criados sem que houvesse antes um planejamento quanto a

infraestrutura, e quanto ao nimero de servidores necessarios para seu funcionamento.
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Tabela 1. Opinido dos alunos sobre a velocidade da expansdo do IFSP de acordo com os

quesitos de avaliagdo.

Quesitos avaliados pelos Respostas (%) Numero de alunos
alunos
Muito Lenta 1 3
Lenta 15 30
Normal 45 92
Répida 31 63
Muito Répida 6 13
Nao Responderam 2 4
Total 100 205
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Figura 1. Opinido dos alunos sobre a velocidade da expansdo do IFSP de acordo com os
quesitos de avaliacdo.
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Tabela 2. Opinido dos servidores sobre a velocidade da expansdao do IFSP de acordo com os

quesitos de avaliagdo.

Quesitos avaliados pelos Respostas (%) Numero de servidores
servidores
Muito Lenta 0 0
Lenta 3,5 1
Normal 17 5
Répida 55 16
Muito Répida 21 6
Nao Responderam 3,5 1
Total 100 29
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Figura 2. Opinido dos servidores sobre a velocidade da expansio do IFSP de acordo com os

quesitos de avaliacdo.
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4.2. Conselhos, Comissoes e Comités
4.2.1.Participacao dos alunos e servidores em conselhos, comissoes e comités

Foi perguntado aos alunos e servidores se participam, ou se ja participaram de algum
conselho, comissdo ou comité:
Do total de alunos questionados, 80,5% ainda ndo participaram, e 69% dos servidores

jé participaram, conforme tabelas e figuras 03 e 04.

Tabela 3. Resposta dos alunos sobre estar participando ou haver participado de

conselho, comissdao ou comité no IFSP/Campus Sao José dos Campos.

Respostas dos alunos Respostas (%) Nuamero de alunos
Nao 80,5 165
Sim 19 39
Nao Responderam 0,5 1
Total 100 205
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Figura 3. Resposta dos alunos sobre estar participando ou haver participado de conselho,

comissdo ou comité no IFSP/Campus Sao José dos Campos.
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Tabela 4. Resposta dos servidores sobre estar participando ou haver participado de

conselho, comissdao ou comité no IFSP/Campus Sao José dos Campos.

Respostas dos servidores Respostas (%) Numero de servidores
Nao 31 9
Sim 69 20
Nao Responderam 0 0
Total 100 29
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Figura 4. Resposta dos servidores sobre estar participando ou haver participado de conselho,

comissdo ou comité no IFSP/Campus Sao José dos Campos.

4.2.2. Opiniao dos alunos e servidores quanto aos conselhos, comissoes e comités serem

ferramentas de democratizacao.

Quanto a afirmativa: Considerando que no IFSP vem sendo implantado um modelo de

gestdo cada vez mais democrética e participativa, as comissoes, os comités e os conselhos sdo

importantes ferramentas que contribuem para esse processo de democratizagao.

65% dos alunos e 76% dos servidores, disseram concordar plenamente, conforme

tabelas e figurasO5 e 06.



28

Tabela 5. Opinido dos alunos quanto a afirmativa: As comissdes, os comités e os conselhos

sdo importantes ferramentas que contribuem para o processo de democratiza¢ao do IFSP.

Opinido dos alunos Respostas (%) Numero de alunos
Concordo Plenamente 65 133
Concordo Parcialmente 27 56
Discordo Totalmente 1 2
Discordo Parcialmente 1,5 3
N3ao Concordo nem discordo 4,5 9
Nao Responderam 1 2
Total 100 205
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Figura 5. Opinido dos alunos quanto a afirmativa: As comissdes, os comités e os conselhos sdo

importantes ferramentas que contribuem para o processo de democratizacdo do IFSP.
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Tabela 6. Opinido dos servidores quanto a afirmativa: As comissOes, 0s comités € o0s

conselhos sdo importantes ferramentas que contribuem para o processo de democratiza¢do do
IFSP.

Opinido dos servidores Respostas (%) Numero de servidores
Concordo Plenamente 76 22
Concordo Parcialmente 17 5
Discordo Totalmente 3,5 1
Discordo Parcialmente 3,5 1
Nao Concordo nem discordo 0 0
Nao Responderam 0 0
Total 100 29
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Figura 6. Opinido dos servidores quanto a afirmativa: As comissdes, os comités e os conselhos sido
importantes ferramentas que contribuem para o processo de democratizacao do IFSP.
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4.2.3. Interesse dos servidores e alunos na participacio em conselhos, comissoes e
comités no IFSP/Campus SJC.

Foi perguntado aos alunos e servidores, que nunca participaram de conselhos,

comissdes e comites, se gostariam de participar e, apesar da afirmativa anterior, a resposta foi
a seguinte:

78% dos servidores responderam que sim, € os alunos ficaram bastante divididos em
suas respostas:38% disseram que sim, 40% disseram que ndo e 21% disseram que ndo e

justificaram que ndo tem tempo para participar, conforme pode ser observado nas tabelas e
figuras07 e 08.

Tabela 7. Resposta dos alunos a pergunta: Se ndo estd participando, gostaria de

participar de conselho, comissdo ou comité no IFSP/Campus Sdo José dos Campos?

Respostas dos alunos Respostas (%) Nuamero de alunos
Sim 38 63
Nao 40 66
Nao por Falta de Tempo 21 35
Nao Responderam 1 1
Total 100 165
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Figura 7. Resposta dos alunos a pergunta: Se nio estd participando, gostaria de participar de conselho,
comissdo ou comité no IFSP/Campus Sao José dos Campos?
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Tabela 8. Resposta dos servidores a pergunta: Se ndo estd participando, gostaria de participar
de conselho, comissdo ou comité no IFSP/Campus Sao José dos Campos?

Respostas dos servidores Respostas (%) Numero de servidores
Sim 78 7
Nao 11 1
Nao Responderam 11 1
Total 100 9
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Figura 8. Resposta dos servidores a pergunta: Se nao estd participando, gostaria de participar de

conselho, comissdo ou comité no IFSP/Campus Sao José dos Campos?

4.3. A Democratizacdo do IFSP/Campus Sao José dos Campos

4.3.1. Opiniao dos alunos e servidores sobre a democratizacao no Campus Sao José dos
Campos

Opinido dos alunos e servidores quanto a afirmativa: Vem sendo implantado um
modelo de Gestdo cada vez mais democrdtica e participativa no IFSP/Campus Sdo José dos
Campos, no qual servidores e alunos participam de decisdes, administrativas e pedagdgicas,
através dos conselhos, comités e comissoes.

Conforme tabelas e figuras 09 e 10, 72% dos servidores e 60% dos alunos disseram
concordar plenamente, e este dado pode servir como um termoémetro que mede o grau de

satisfacdo dos entrevistados em relacdo a esta proposta democrética. Pode também apontar
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que o Campus Sao José dos Campos estd caminhando no rumo certo, que este modelo de

gestdo participativa deve continuar evoluindo no sentido de promover a participacio de todos.

Tabela 9. Opinido dos alunos quanto a afirmativa: Vem sendo implantado um modelo

de Gestao cada vez mais democrdtica e participativa no IFSP/Campus Sao José dos Campos.

Opinido dos alunos Respostas (%) Numero de alunos
Concordo Plenamente 60 123
Concordo Parcialmente 30 62
Discordo Totalmente 1 2
Discordo Parcialmente 2.5 5
Nao Concordo nem discordo 5 10
Nao Responderam 1,5 3
Total 100 205
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Figura 9. Opinido dos alunos quanto a afirmativa: Vem sendo implantado um modelo de Gestdo cada
vez mais democrdtica e participativa no IFSP/Campus Sao José dos Campos.
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Tabela 10. Opinido dos servidores quanto a afirmativa: Vem sendo implantado um

modelo de Gestdo cada vez mais democrética e participativa no IFSP/Campus Sao José dos

Campos.
Opinido dos servidores Respostas (%) Numero de servidores
Concordo Plenamente 72 21
Concordo Parcialmente 21 6
Discordo Totalmente 3,5 1
Discordo Parcialmente 3,5 1
Nao Concordo nem discordo 0 0
Nao Responderam 0 0
Total 100 29
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Figura 10. Opinido dos servidores quanto a afirmativa: Vem sendo implantado um modelo de Gestdo cada
vez mais democratica e participativa no IFSP/Campus Sao José dos Campos
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4.4. Meios de Divulgacdo e Transparéncia

Opinido dos alunos e servidores quanto aos meios de divulga¢do (de dar transparéncia)
as acdes e documentos da direcdo do Campus Sdo José dos Campos, como: mural, site; e-
mail, etc...

69,5% alunos e 62% dos servidores disseram considerar bom ou 6timo, conforme

tabelas e figurasl1 e 12.

Tabela 11. Opinido dos alunos quanto aos meios de divulgacdo das acdes e documentos da
direcdo do Campus Sao José dos Campos.

Respostas dos alunos Respostas (%) Numero de alunos
Otimo 19,5 40
Bom 50 102
Satisfatorio 23 48
Ruim 3,5 7
Péssimo 0,5 1
Nao Responderam 3,5 7
Total 100 205
60 -
50%

50 A

40 -

Opinido dos entrevistados (%)
W
o

23%
19,5%
20 -
10 -
3,5% y 3,5%
0,5%
0 | I
otimo bom satisafatorio ruim péssimo nao
responderam

Opinido dos alunos

Figura 11. Opinido dos alunos quanto aos meios de divulgacdo das acdes e documentos da
direcdo do Campus Sao José dos Campos.
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Tabela 12. Opinido dos servidores quanto aos meios de divulgacdo das acdes e documentos da
direcdo do Campus Sao José dos Campos.

Respostas dos servidores Respostas (%) Numero de servidores
Otimo 17 5
Bom 45 13
Satisfatério 31 9
Ruim 3.5 1
Péssimo 3,5 1
Nao Responderam 0 0
Total 100 29
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Figura 12. Opinido dos servidores quanto aos meios de divulga¢do das agdes e documentos da direcdo
do Campus Sao José dos Campos.
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4.5. Descentraliza¢do do IFSP

4.5.1. Descentralizacao de procedimentos

Opinido dos alunos e servidores quanto a afirmativa: Devido a expansao dos campi do
IFSP e do grande aumento no nimero de servidores e alunos, vérios procedimentos que antes
eram realizados na Reitoria estdao sendo descentralizados, passando a ser de responsabilidade
dos campi, como exemplo: Beneficios (Auxilio Transporte e Auxilio Satide dos servidores);
Processos de compras e licitagdo; Pagamentos de bolsas e didrias; etc... E com isso os
procedimentos estdo sendo agilizados, beneficiando a todos.

55% dos alunos e 76% dos servidores, conforme tabelas e figuras 13 e 14, afirmaram
concordar plenamente com esses beneficios da descentralizacdo no Campus Sao José dos
Campos.

Essa resposta nos faz concluir que apesar dos problemas ainda existentes e dos
desafios que surgem a cada dia, com o envolvimento e o esfor¢o de todos, esses desafios estao

sendo superados.

Tabela 13. Opinido dos alunos quanto a afirmativa: Procedimentos, antes realizados na
Reitoria, estdo sendo descentralizados, passando a ser de responsabilidade dos campi e com
isso esses procedimentos estdo sendo agilizados, beneficiando a todos.

Opinido dos alunos Respostas (%) Nimero de alunos
Concordo Plenamente 55 113
Concordo Parcialmente 31 63
Discordo Totalmente 1,5 3
Discordo Parcialmente 3,5 7
Nao Concordo nem discordo 6 13
Nao Responderam 3 6

Total 100 205
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Figura 13. Opinido dos alunos quanto a afirmativa: Procedimentos, antes realizados na Reitoria, estdo
sendo descentralizados, passando a ser de responsabilidade dos campi e com isso esses procedimentos

estdo sendo agilizados, beneficiando a todos.
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Tabela 14. Opinido dos servidores quanto a afirmativa: Procedimentos, antes realizados na
Reitoria, estdo sendo descentralizados, passando a ser de responsabilidade dos campi e com

1sso esses procedimentos estdo sendo agilizados, beneficiando a todos.

Opinido dos servidores Respostas (%) Numero de servidores
Concordo Plenamente 76 22
Concordo Parcialmente 10 3
Discordo Totalmente 0 0
Discordo Parcialmente 0 0
Nao Concordo nem discordo 10 3
Nao Responderam 4 1
Total 100 29
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Figura 14. Opinido dos servidores quanto a afirmativa: Procedimentos, antes realizados na Reitoria,
estdo sendo descentralizados, passando a ser de responsabilidade dos campi e com isso esses
procedimentos estdo sendo agilizados, beneficiando a todos.

4.5.2. Treinamentos de descentralizacio

Foi perguntada a opinido dos servidores quanto aos treinamentos de descentralizagao,

oferecidos pela Reitoria e conforme tabela e figura 15, 55,5% dos servidores disseram nao

saber ou nao querer opinar. Isto se explica porque estes treinamentos sdo bdsicos e nao

abrangem a todos.

Tabela 15. Opinido dos servidores quanto aos treinamentos de descentralizacdo oferecidos

pela Reitoria.
Respostas dos servidores
Otimo
Bom
Satisfatorio
Ruim
Péssimo
Nao Sei ou Nao Quero Opinar
Nao Responderam

Total

Respostas (%)

3,5
17
17
7
0

55,5

100

Numero de servidores

S NN W =

_
S o

29
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Figura 15. Opinido dos servidores quanto aos treinamentos de descentraliza¢io oferecidos pela
Reitoria.

4.6. Treinamentos de Capacitagdo no IFSP

Foi perguntada a opinido dos servidores sobre a capacitacdo oferecida pela Reitoria
aos novos servidores do IFSP e conforme pode ser observado na tabela e na figural6, 34%
dos servidores disseram ndo saber ou ndao querer opinar. Isto porque, devida a veloz expansao
do IFSP e a contratacdo de tantos novos servidores, ndo foi possivel oferecer a todos um
treinamento de capacitacdo e aos que foi oferecido, o treinamento tratou basicamente da

carreira do servidor, direitos e deveres, e ndo foi uma capacitacao propriamente dita.
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Tabela 16. Opinidao dos servidores quanto a capacitagdo oferecida pela Reitoria aos novos

servidores.

Respostas dos servidores

Respostas (%)

Numero de servidores

Otimo 7 2
Bom 21 6
Satisfatério 21 6
Ruim 17 5
Péssimo 0 0
N3ao Sei ou Nao Quero Opinar 34 10
Nao Responderam 0 0
Total 100 29
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Figura 16. Opinido dos servidores quanto a capacitagdo oferecida pela Reitoria aos novos

servidores.

Os alunos e servidores também tiveram a oportunidade de deixar suas sugestdes para

aumentar cada vez mais a transparéncia, e facilitar o acesso a documentos e aos avisos.

Seguem algumas sugestdes: 1) confeccionar boletins informativos semanalmente (impressos)

e disponibilizd-los na recepcdo da escola; 2) criar uma area no site da escola, restrita a alunos

e servidores, para: recados, informacdes e documentos; 3) dar os avisos aos alunos durante o

intervalo das aulas, através do auto-falante da escola, entre uma musica e outra.
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CAPITULO 5 — CONSIDERACOES FINAIS

Apo6s analisar todos os dados da pesquisa, pode-se concluir que apesar dos impactos
negativos da velocidade da expansao do IFSP, dos muitos desafios enfrentados por todos, da
descentralizac@o de varios procedimentos quase no mesmo ritmo que a expansao e, da entrada
de tantos novos servidores, no Campus Sao José dos Campos esses desafios vem sendo
superados com o comprometimento e envolvimento de todos. Certamente ndo € facil conciliar
todo esse processo com uma gestdo cada vez mais democrdtica e participativa, que € o
objetivo do IFSP, cultivando um clima organizacional o mais agradavel possivel a todos, e
mantendo a qualidade do ensino oferecido. Essa proposta de gestdo cada vez mais
democratica e participativa estd ligada a necessidade de promo¢do de uma cultura
participativa e, este € mais um grande desafio para a gestao.

Sabemos que a sociedade ainda sofre os reflexos de uma cultura opressora e, portanto,
ndo tem uma cultura participativa, ainda ndo tem clara a importancia de participar dos
assuntos publicos. Ainda ndo tem a consciéncia que todos somos responséveis por tudo que €
publico, pois somos todos donos e devemos cuidar bem do que € nosso (decidir o que
queremos e podemos melhorar em nossas escolas, por exemplo).

Mas através desta nova forma de gerir das escolas, vivenciando e estimulando a
democracia, serdo formados cidaddos cada vez mais conscientes de que essa possibilidade de
participacao é uma conquista e a0 mesmo tempo um dever. (DALBERIO, 2008)

O Campus SJIC também avanca no sentido de formar cidaddaos que muito mais que
conhecimento técnico, compartilhe experi€éncias democraticas, alicer¢adas na ética e na moral,
para que essas experiéncias possam lhe proporcionar um amadurecimento profissional,
politico e pessoal para uma convivéncia harmonica em sociedade e, procura estimular sempre
mais essa cultura participativa.

O propésito deste trabalho serd alcancado se puder colaborar mesmo que com uma
pequena parcela, para que surjam agdes de incentivo a participagdo de toda comunidade do
campus (servidores e alunos), para que haja cada vez mais transparéncia, pois niao ha
democracia sem transparéncia, e para que haja um clima cada vez mais agraddvel a todos, e
sempre promovendo a manutenc¢do da qualidade do ensino oferecido pelo IFSP/Campus Sao

José dos Campos.
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7. APENDICE - QUESTIONARIO APLICADO NA PESQUISA DE CAMPO

1. Nome: (opcional)

( ) Servidor Efetivo ( ) Aluno
() Servidor temporario/substituto

2. Se servidor - Tempo de servigo no IFSP:

( )1 a3 Anos ( )+ de 3 Anos

3. Se servidor, drea de atuagao (opcional):

4. Se aluno, curso (opcional):

5. Formagao:

( ) Fundamental ( ) Médio () Superior
( ) P6s-Graduagao ( ) Mestrado () Doutorado

6. Area de formacio (opcional):

~

Manifeste sua opinido sobre a velocidade que vem ocorrendo a expansao dos campi
do IFSP:

() Muito rapida ( ) Ré4pida ( ) Normal
( ) Lenta () Muito lenta

8. Participa ou participou de alguma comissao, conselho ou comité no IFSP/Campus
Sao José dos Campos?

() Sim ( ) Nao

9. Considerando que no IFSP vem sendo implantado um modelo de Gestdo cada vez
mais democrética e participativa, as comissdes, 0s comités e os conselhos sdo
importantes ferramentas que contribuem para esse processo de democratizacao.
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( ) Concordo Plenamente ( ) Concordo Parcialmente
() Nao Concordo Nem Discordo ( ) Discordo Parcialmente
( ) Discordo Totalmente

10.

11.

12.

Se vocé nunca participou, vocé gostaria de participar de algum conselho, comité ou
comissao do IFSP/Campus Sao José dos Campos?

() Sim ( ) Nao

Se ndo, justifique (opcional)

Vem sendo implantado um modelo de Gestao cada vez mais democrdtica e
participativa no IFSP/Campus Sao José dos Campos, no qual servidores e alunos
participam de decisdes, administrativas e pedagogicas, através dos conselhos,
comités e comissoes.

( ) Concordo Plenamente ( ) Concordo Parcialmente ( ) Niao
Concordo Nem Discordo ( ) Discordo Parcialmente
( ) Discordo Totalmente

Se desejar, deixe sua contribuicao para melhorar este processo de democratizagdo no
campus Sao José dos Campos (opcional).

13.

14.

Assinale sua opinido quanto aos meios de divulgacdo (de dar transparéncia) as acoes
e documentos da dire¢do do Campus Sao José dos Campos, como: mural, site; e-
mail, etc...

Otimo ( ) Bom ( ) Satisfatério
Ruim () Péssimo

()
()

Se desejar, deixe sua contribuicao para melhorar este processo de divulgacio de
informacdes no Campus Sao José dos Campos (opcional).
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15. Devida a expansdo dos campi do IFSP e do grande aumento no nimero de
servidores e alunos, vdrios procedimentos que antes eram realizados na Reitoria
estdo sendo descentralizados, passando a ser de responsabilidade dos campi, como
exemplo: Beneficios (Auxilio Transporte e Auxilio Satde dos servidores);
Processos de compras e licitacdo; Pagamentos de bolsas e didrias; etc...E com isso
os procedimentos estdo sendo agilizados, beneficiando a todos.

( ) Concordo Plenamente ( ) Concordo Parcialmente ( ) Nao
Concordo Nem Discordo () Discordo Parcialmente
( ) Discordo Totalmente

16. Devida a expansao dos campi do IFSP, vem sendo contratados um grande nimero
de novos servidores e para eles estd sendo oferecida uma capacitagdo. Deixe sua
opinido quanto a capacitagdo oferecida aos novos servidores

()Otima  ()Boa  ( )Satisfatéria () Ruim

( )Péssima () Nao Sei ou Nao Quero Opinar

17. Devida a expansdo dos campi do IFSP e da descentralizacio de varios
procedimentos, os servidores dos campi estdo passando por treinamentos oferecidos
pela Reitoria do IFSP. Deixe sua opinido quanto a esses treinamentos de
descentralizacdo.

( ) Otimo ( ) Bom () Satisfatério ( ) Ruim

( ) Péssimo ( ) Nao Sei ou Nao Quero Opinar

18. Se desejar deixe aqui sugestdes que possam contribuir, administrativa ou
pedagogicamente, para o desenvolvimento do Campus Sdo José dos Campos

(opcional).
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8. ANEXO 1 - ESTATUTO DO IFSP

ESTATUTO

TITULO I - DA INSTITUICAO
CAPITULO I
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES

Art. 1° - O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SAO PAULO - IFSP, com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, criado nos termos da Lei n°.
11.892, de 29 de dezembro de 2008, constitui-se em autarquia federal, vinculada ao Ministério da
Educacdo, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar.

§1°- O IFSP é domiciliado na sede de sua Reitoria, situada na Rua Pedro Vicente, 625, Canindé,
Sao Paulo.

§2°- O IFSP € uma instituicdo de educagdo superior, bdsica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educag¢do profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjuga¢do de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com a
sua pratica pedagdgica, nos termos da lei. Tem como sedes, para os fins da legislacdo
educacional:

I. Reitoria, no endereco citado no §1°.

II. Campus Sao Paulo, situado na Rua Pedro Vicente, 625, Canindé, Sao Paulo.

II. Campus Cubatio, situado na Rua Maria Cristina, 50, Jardim Casqueiro, Cubatio.

IV. Campus Sertaozinho, situado na Rua Américo Ambrésio, 269, Jardim Canaa, Sertdozinho.

V. Campus Guarulhos, situado na Avenida Salgado Filho, 2501, Bairro Vila Rio de Janeiro,
Guarulhos.

VI. Campus Sao Jodo da Boa Vista, situado no Acesso Dr. Jodo Batista Merlin, s/ n.°, Jardim
Italia, Sdo Jodo da Boa Vista.

VII. Campus Caraguatatuba, situado na Avenida Rio Grande do Norte, 450, Indaid,
Caraguatatuba.

VIII. Campus Braganca Paulista, situado na Avenida Francisco Samuel Lucchesi Filho, 770,
Penha, Braganca Paulista.

IX. Campus Salto, situado na Rua Rio Branco, 1780, Vila Teixeira, Salto.

X. Campus Sdo Roque, situado na Rodovia Quintino de Lima, 2100, Jardim Concei¢do, Sdo
Roque.

XI. Campus Sao Carlos, situado na Rodovia Washington Luis, km 235 AT-6, Sala 119, Sdo
Carlos.

XII. Campus Campos do Jorddo, situado na Rua Monsenhor José Vita, 280, Vila Abernéssia,
Campos do Jordao.

XIII. Campus Barretos, situado na Avenida C-1, Bairro Ide Daher, Barretos.

XIV. Campus Suzano, situado na Avenida Mogi das Cruzes, 1.501, Parque Suzano, Suzano.
Aprovado pela Resolugdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolucdo n.° 872, de 4 de junho de 2013 2
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XV. Campus Campinas, situado na Rodovia D. Pedro I — SP 65 — KM 143,6, Amarais, Campinas;
XVI. Campus Catanduva, situado na Avenida Imperatriz, s/ n.°, Distrito Industrial, Catanduva.
XVII. Campus Avaré, situado na Avenida Professor Celso Ferreira da Silva, s/ n.°, Jardim Europa,
Avaré.

XVIII. Campus Araraquara, situado no Ramal de Acesso Engenheiro Heitor de Souza Pinheiro,
Araraquara.

XIX. Campus Itapetininga, situado na Avenida Jodo Olimpio de Oliveira, Bairro Assen,
Itapetininga.

XX. Campus Birigui, situado na Rua Pedro Cavalo, 709, Residencial Portal da Pérola II, Birigui.
XXI. Campus Votuporanga, situado na Rua Pard, s/ n.°, Chacara Avia¢do, Votuporanga.

XXII. Campus Registro, situado na Rua Clara Gianotti de Souza, 5.180, Agrochd, Registro.
XXIII. Campus Presidente Epitacio, situado na Rua Rua José Ramos Junior, n® 27-50, Jardim
Tropical, Presidente Epitécio.

XXIV. Campus Piracicaba, situado na Rodovia Deputado Laércio Corte, s/ n.°, Bairro Santa Rosa,
Piracicaba.

XXV. Campus Hortolandia, situado na Rodovia Municipal TeodorCondiev, 1896, Hortolandia.
XXVI. Campus Boituva, situado na Avenida Zélia de Lima Rosa, n° 100, Portal dos Pdassaros,
Boituva.

XXVII. Campus Capivari, situado na Avenida Enio Pires de Camargo, 2971, Sédo Jodo Batista,
Capivari.

XXVIII. Campus Matdo, situado na Rua José Bonifacio, 1176, Centro, Matao.

XXIX. Campus Sao José dos Campos, situado na Rodovia Presidente Dutra s/n — km 145, Jardim
Diamante, Sdo José dos Campos.

XXXI. Nicleo Avangado de Assis, situado na Avenida Getilio Vargas n° 1200, Vila Nova
Santana, Assis.

§ 3°- Para efeito da incidéncia das disposi¢cdes que regem a regulacdo, avaliacdo e supervisdo da
Instituicd@o e dos cursos de educacdo superior, o IFSP € equiparado as universidades federais.

§ 4°- O IFSP possui limite de atuacdo territorial para criar e extinguir cursos, bem como para
registrar diplomas dos cursos por ele oferecidos, circunscrito ao Estado de Sao Paulo, aplicando-
se, no caso de oferta de ensino a distancia, legislacdo especifica.

Art. 2° - O IFSP rege-se pelos atos normativos mencionados no caput do Art. 1°, pela legislacao
federal e pelos seguintes instrumentos normativos:

I. Estatuto.

II. Regimento-Geral.

III. Regimento dos campi.

IV. Atos Administrativos do IFSP. Aprovado pela Resolugdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolugdo n.® 872,
de 4 de junho de 2013 3
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Art. 3° - Os atos administrativos do IFSP obedecerio a forma de:
I. Resolucéo;

II. Parecer;

II1. Portaria;

IV. Instrucdo Normativa;

V. Comunicado.

CAPITULO II

DOS PRINCIPIOS, DAS FINALIDADES, DAS

CARACTERISTICAS E DOS OBJETIVOS

Art. 4° - O IFSP, em sua atuagao, observa os seguintes principios norteadores:

I. compromisso com a justi¢a social, a equidade, a cidadania, a ética, a preservagdo do meio
ambiente, a transparéncia e a gestdo democratica;

IL. verticalizac@o do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

II. eficidcia nas respostas de formacdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV. inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas;

V. natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

Art. 5° - O IFSP tem as seguintes finalidades e caracteristicas:

L. ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

IL. desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de
geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades
regionais;

III. promover a integracdo e a verticalizagdo da educag¢do bdsica a educagdo profissional e
educagdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestao;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades
de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do IFSP;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de Ciéncias, em geral, e de Ciéncias
Aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a

investigagﬁo empirica; Aprovado pela Resolucio n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolucdo n.° 872, de 4 de junho de
20134
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VL. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de Ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos
docentes das redes publicas de ensino;

VIIL. desenvolver programas de extensao e de divulgagdo cultural cientifica e tecnoldgica;

VIIL. realizar e estimular a pesquisa, a producgéo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservag@o do meio ambiente.

Art. 6° - O IFSP tem os seguintes objetivos:

I. ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da Educagdo de Jovens e
Adultos;

II. ministrar cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, tendo como objetivo a
capacitagcdo, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os
niveis de escolaridade, nas dreas da educacdo profissional e tecnoldgica;

III. realizar pesquisas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacgédo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, € com
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a
emancipagdo do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional;

VI. ministrar em nivel de educacfo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagdo de profissionais para os diferentes setores
da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacido pedagdgica, com vistas a
formacdo de professores para a educacdo bésica, sobretudo nas dreas de Ciéncias e Matematica, e
para a educacio profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de profissionais para os diferentes
setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de poés-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacao
de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover
o estabelecimento de bases s6lidas em Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, com vistas ao processo de
geragdo e inovacao tecnoldgica.

Art. 7° - No desenvolvimento da sua agdo académica, o IFSP, em cada exercicio, devera garantir
o minimo de 50% de suas vagas para a educacdo profissional técnica de nivel médio, e o minimo

de 20 % das vagas para cursos de licenciatura e/ou programas Aprovado pela Resolugiio n.° 1, de 31 de agosto de
2009. Alterado pela Resolugio n.° 872, de 4 de junho de 2013 5
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especiais de formagdo pedagdgica, ressalvado o caso previsto no §2° do art. 8° da Lei n°.

11.892/2008.
CAPITULOII
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 8° - A organizacdo geral do IFSP compreende:

I. ORGAOS SUPERIORES

a) Conselho Superior;

1. Orgﬁo de Controle: Unidade Auditoria Interna;
2. Comité Técnico-Profissional.

b) Colégio de Dirigentes.

II. ORGAOS COLEGIADOS

a) Conselho de Ensino;

b) Conselho de Pesquisa e Inovagao;
¢) Conselho de Extensdo.

I1I. ORGAOS EXECUTIVOS
a) Reitoria:

1. Gabinete;

2. Assessorias;

3. Procuradoria Juridica.

b) Orgdos de Apoio.

¢) Pré-Reitorias:
1. Pr6-Reitoria de Ensino;

2. Pr6-Reitoria de Extensao;

3. Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-graduagao

4. Pr6-Reitoria de Administracdo;
5. Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
d) Ouvidoria.

e) Comissdo de Etica.

IV. ORGAOS DESCENTRALIZADOS

a) Campi, que para fins da legislagdo educacional, sdo considerados sedes.
1. Orgédo Superior do Campus: Conselho de Campus,

2. Orgio Executivo: Diretoria-Geral.

Aprovado pela Resolugo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolugio n.° 872, de 4 de junho de 2013 6
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b) Polos de Educacéo a Distancia;
¢) Nucleos Avangados;
d) Unidades de Educagao Profissional (UEP).

§1°- O detalhamento da estrutura organizacional do IFSP, as competéncias das unidades
administrativas e as atribui¢des dos respectivos dirigentes serdo estabelecidas no seu Regimento-
Geral.

§2°- O Regimento-Geral poderd dispor sobre a estruturagdo e funcionamento de outros 6rgaos
colegiados que tratem de temas especificos vinculados a Reitoria e as Pro-Reitorias.

Art. 9° - A administracdo do IFSP terd como 6rgios superiores o Conselho Superior e o Colégio
de Dirigentes.

Art. 10 - O IFSP terd como 6rgao executivo a Reitoria, composta por um Reitor e cinco Pré-
Reitores.

§1°- Poderao ser nomeados como Pro-Reitores os servidores ocupantes de cargo efetivo da
carreira docente ou de cargo efetivo de nivel superior da carreira dos técnicos administrativos do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, desde que possuam o
minimo de cinco anos de efetivo exercicio em instituicdo federal de educacdo profissional e
tecnoldgica.

§2°- A Reitoria, como 6rgdo de administracdo central, terd sua sede na cidade de Sao Paulo e
poderd ser instalada em espaco fisico distinto do Campus Sao Paulo.

TITULO II - DA GESTAO

CAPITULO I

DOS ORGAOS SUPERIORES

SECAO I - DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 11 - O Conselho Superior, de cardter consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do IFSP,
tendo a seguinte composicao:

I. o Reitor, como presidente;

II. representacdo de um ter¢o do nimero de campi, destinada aos servidores docentes, sendo o
minimo de dois e o mdximo de cinco representantes e igual nimero de suplentes, eleitos por seus
pares, na forma regimental;

III. representacdo de um terco do nimero de campi, destinada ao corpo discente, sendo o minimo
de dois e o maximo de cinco representantes e igual niimero de suplentes, eleitos por seus pares, na

forma regimental; Aprovado pela Resolugdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolugdo n.° 872, de 4 de junho de 2013
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IV. representacio de um ter¢co do ndmero de campi, destinada aos servidores técnico-
administrativos, sendo o minimo de dois e 0 maximo de cinco representantes e igual nimero de
suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;

V. dois representantes dos discentes egressos do IFSP e igual nimero de suplentes, indicados por
seus pares;

VL. seis representantes da sociedade civil e igual nimero de suplentes, sendo dois indicados por
entidades patronais, dois indicados por entidades dos trabalhadores, dois representantes do setor
publico e/ou de empresas estatais, designados pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica;

VII. um representante e um suplente do Ministério da Educagfo, designado pela Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica;

VIII. representagdo de um ter¢o dos Diretores-Gerais de campi, sendo o minimo de dois e o
maximo de cinco e igual nimero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental.

§ 1°- Os membros do Conselho Superior (titulares e suplentes), de que tratam os incisos II, III, IV,
V e VIII, serdo designados por ato do Reitor.

§ 2°- Os mandatos serdo de dois anos, permitida uma reconducdo para o periodo imediatamente
subsequente, exceto aos membros natos, de que tratam os incisos I e VIII.

§ 3°- Com relac@o aos membros de que tratam os incisos II, III e IV, cada campus que compde o
IFSP poderé ter, no mdximo, uma representacio por categoria.

§4°- Serdo membros vitalicios do Conselho Superior todos os ex-Reitores do IFSP, sem direito a
voto.

§5°- Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer membro do Conselho Superior, assumird o
respectivo suplente para a complementa¢do do mandato originalmente estabelecido, realizando-se
nova elei¢do para a escolha de suplentes.

§6°- Os membros relacionados nos incisos Il a V que se enquadrarem em mais de uma categoria
somente poderdo se candidatar na categoria mais recente no IFSP.

§7°- Os membros relacionados nos incisos Il e IV ndo poderdo ocupar, concomitantemente,
cargos de confianga da estrutura organizacional do IFSP.

§8°- Os procedimentos de trabalho do Conselho Superior serdo disciplinados no seu regulamento
o qual serd aprovado por seus membros.

§9°- O Conselho Superior reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente e, extraordinariamente,
quando convocado por seu Presidente ou por dois tercos de seus membros.

Art. 12 - O Reitor serd o presidente nato do Conselho Superior, a quem caberd, em caso de
necessidade, o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - No impedimento do Reitor do IFSP, a presidéncia do Conselho Superior sera

exercida pelo seu substituto legal designado na forma da legislac@o pertinente. Aprovado pela Resolugio
n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolugio n.° 872, de 4 de junho de 2013 8
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Art. 13 - Ao Conselho Superior compete:

L. aprovar as diretrizes para atuacdo do IFSP e zelar pela execucdo de sua politica educacional;

IL. deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para
escolha do Reitor do IFSP e dos Diretores-Gerais dos campi, em consondncia com o estabelecido
nos artigos 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008;

III. aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional e acompanhamento por meio dos
documentos institucionais e apreciar a proposta orcamentaria anual;

IV. aprovar o projeto politico-pedagdgico, a organizagdo didética, os regulamentos internos e as
normas disciplinares;

V. aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias profissionais, nos
termos da legislagcdo vigente;

VL. autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

VII. apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

VIII. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢des por prestacdo de servicos em geral a
serem cobrados pelo IFSP;

IX. autorizar a criagdo, a alteracdo curricular e a extin¢c@o de cursos no ambito do IFSP, bem como
o registro de diplomas;

X. aprovar a estrutura administrativa e o Regimento-Geral do IFSP, observados os parametros
definidos pelo Governo Federal e pela legislacio especifica;

XI. deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciagao.

Subsecao I: Da Auditoria Interna

Art.14 - A Unidade de Auditoria Interna é 6rgao de assessoramento do Conselho Superior, ao
qual estd vinculada, nos termos do §3° do artigo 15 do Decreto 3591/2000, responsdvel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢des do IFSP e prestar apoio, dentro de
suas especificidades no dmbito do IFSP, aos 6rgios do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente.

§ 1°. A Unidade de Auditoria Interna seré dirigida por um auditor-chefe.

§ 2°. O auditor-chefe do IFSP serd substituido, em suas faltas e impedimentos, por um
componente da equipe técnica, previamente designado pelo Reitor.

Paragrafo tnico — A organizagdo e o funcionamento da Unidade de Auditoria Interna serdo
definidos em Regulamento Interno aprovado pelo Conselho Superior

Subsecao II: Do Comité Técnico-Profissional

Art.15 - O Comité Técnico-Profissional é 6rgao de assessoramento do Conselho Superior, com
participacdo de representantes dos setores produtivos da sociedade, das Pro-Reitorias de ensino,

pesquisa e extensdo, de professores dos cursos e t€cnicos Aprovado pela Resolugio n.° 1, de 31 de agosto de 2009.
Alterado pela Resolugio n.° 872, de 4 de junho de 2013 9
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administrativos com atuacdo na drea educacional do IFSP, com a finalidade de avaliar a
pertinéncia das propostas de projetos e a oferta de cursos dos campi.

Paragrafo tnico — A organizacdo, a composicdo, a escolha dos representantes dos setores
produtivos da sociedade e o funcionamento do Comité Técnico-Profissional serdo definidos em
Regulamento Interno aprovado pelo Conselho Superior.

SECAO II - DO COLEGIO DE DIRIGENTES

Art.16 - O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, € o 6érgdo de apoio ao processo decisorio
da Reitoria, possuindo a seguinte composi¢ao:

I. o Reitor, como presidente;

II. os Pré-Reitores;

III. os Diretores-Gerais dos campi.

Paragrafo Unico - O Colégio de Dirigentes reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando convocado por seu presidente ou por dois tercos de seus membros.
Art. 17 - O Reitor serd o presidente nato do Colégio de Dirigentes, a quem caberd, em caso de
necessidade, o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - No impedimento do Reitor, a presidéncia do Colégio de Dirigentes serd
exercida pelo seu substituto legal designado na forma da legislac@o pertinente.

Art. 18 - Ao Colégio de Dirigentes compete:

I. apreciar e recomendar a distribuicdo interna de recursos;

II. apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convénios e contratos, bem como
para elaboracdo de cartas de intencdo ou de documentos equivalentes;

III. propor a criag¢do e alteracdo de funcdes e 6rgaos administrativos da estrutura organizacional
do IFSP;

IV. Apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;

V. apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestao;

V1. apreciar os assuntos de interesse da administra¢do do IFSP a ele submetido.

CAPITULO II

DOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 19 - Os ()rgﬁos Colegiados correspondem aos Conselhos de Ensino, de Pesquisa e Inovacao,
e de Extensdo. Os respectivos Conselhos sdo 6rgdos consultivos, subordinados as diretrizes do
Conselho Superior, com fungdes de supervisdo nas matérias de ensino, pesquisa e extensao. Sao
presididos por seus Pré-Reitores e tém sua Aprovado pela Resolu¢do n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela
Resolucio n.° 872, de 4 de junho de 2013 10
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composi¢do e funcionamento definidos em Regulamento Préprio. As competéncias especificas
estdo definidas no Regimento-Geral do IFSP.

CAPITULO II

DA REITORIA

Art. 20 - O IFSP sera dirigido por um Reitor, escolhido em processo eletivo pelos servidores do
quadro ativo permanente (docentes e técnicos administrativos) e pelos estudantes regularmente
matriculados, nomeado na forma da legislacdo vigente, para um mandato de quatro anos, contados
da data da posse, permitida uma reconducio.

Paragrafo tnico - O ato de nomeacio a que se refere o caput levard em consideracio a indicagio
feita pela comunidade escolar, mediante processo eletivo, nos termos da legislacdo vigente.

Art. 21 - Ao Reitor compete representar o IFSP, em juizo ou fora dele, bem como administrar,
gerir, coordenar e superintender as atividades da Instituicao.

Paragrafo tnico - Nos impedimentos e nas auséncias eventuais do Reitor, a Reitoria serd
exercida pelo seu substituto legal designado na forma da legislacdo pertinente.

Art. 22 - A vacancia do cargo de Reitor decorrerd de:

I. exonerag@o em virtude de processo disciplinar;

II. demissdo nos termos da Lei n°. 8.112, de 11 de dezembro de 1990;

III. posse em outro cargo inacumuléavel;

IV. falecimento;

V. rendncia;

V1. aposentadoria;

VIL término do mandato.

Paragrafo Unico - Nos casos de vacancia previstos no caput deste artigo, assumird a Reitoria o
seu substituto legal, designado na forma da legislacdo pertinente, com a incumbéncia de promover
no prazo maximo de 90 dias o processo de consulta a comunidade para eleicdo do novo Reitor.
Art. 23 - A Reitoria € o 6rgdo executivo do IFSP, cabendo-lhe a administra¢do, coordenagao e
supervisdo de todas as atividades da Autarquia.

Art. 24 - O IFSP tem administracdo de forma descentralizada, por meio de gestdo delegada, em
consondncia com os termos do art. 9° da Lei n°. 11.892/2008, conforme disposto no Regimento-
Geral.

Paragrafo tnico - Os Diretores-Gerais dos campi respondem solidariamente com o Reitor por
seus atos de gestﬁo, no limite da delegagéo. Aprovado pela Resolucdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela
Resolugio n.° 872, de 4 de junho de 2013 11
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SECAO I- DO GABINETE

Art. 25 - O Gabinete, dirigido por um chefe nomeado pelo Reitor, € o 6rgao responsavel por
organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a acio politica e administrativa da Reitoria.
Art. 26 - O Gabinete dispord de 6rgdos de apoio imediato, de Procuradoria Juridica e de
Assessorias Especiais.

SECAO II - DAS PRO-REITORIAS

Art. 27- As Pro-Reitorias, dirigidas por Pré-Reitores nomeados pelo Reitor, sdo o6rgaos
executivos que planejam, definem, acompanham e avaliam as atividades e as politicas
relacionadas as seguintes dimensoes:

I. A Pré-Reitoria de Ensino compete planejar, definir, acompanhar e avaliar o desenvolvimento
das politicas e atividades académicas, buscando o seu constante aprimoramento, em consonancia
com as diretrizes definidas pelo Ministério da Educagcdo e com as disposicdes do Conselho
Superior.

II. A Pré-Reitoria de Extensio compete planejar, definir, acompanhar e avaliar as politicas e as
atividades de extensdo em suas relacdes com a sociedade e as empresas, buscando articuld-las ao
ensino e a pesquisa, em consonancia com as diretrizes definidas pelo Ministério da Educacéo e
com as disposi¢des do Conselho Superior.

I1I. A Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacio e Pés-graduagio compete planejar, definir, acompanhar
e avaliar as politicas e o desenvolvimento das atividades a ela relacionadas, buscando seu
fortalecimento em todos os niveis de ensino do IFSP, em consonancia com as diretrizes definidas
pelo Ministério da Educacdo e com as disposi¢des do Conselho Superior.

IV. A Pré-Reitoria de Administracio compete planejar, definir, acompanhar e avaliar as politicas
e atividades de execuc¢do orcamentdria, financeira e patrimonial, buscando o seu constante
aprimoramento, em consonancia com as diretrizes definidas pelo Ministério da Educacio e com as
disposicdes do Conselho Superior. (Alterado pela Resolucdo n.® 8/2014)

V. A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional compete planejar, definir, acompanhar e
avaliar tanto o desenvolvimento das atividades de gestdo de pessoal, quanto o desenvolvimento
das politicas definidas pela Reitoria, levantando e analisando os resultados obtidos e buscando o
aprimoramento do processo educacional e administrativo, em consondncia com as diretrizes
definidas pelo Ministério da Educacdo e disposi¢cdes do Conselho Superior. (Alterado pela
Resolucdo n.° 8/2014)

SECAO III - DOS ORGAOS DE APOIO

Art. 28 — Os 6rgaos de apoio s@o constituidos por Comissdes definidas por Regulamento préprio
e/ou legislacdo vigente, sendo responsdveis pela formulacdo, acompanhamento e avaliacido de

politicas de pessoal docente e técnicos administrativos. Aprovado pela Resolugio n.° 1, de 31 de agosto de 2009.
Alterado pela Resolugio n.° 872, de 4 de junho de 2013 12
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SECAO IV - DA PROCURADORIA JURIDICA

Art. 29 — A Procuradoria Juridica do IFSP € 6rgdo de execugdo integrante da Procuradoria-Geral
Federal, vinculado a Reitoria e a Procuradoria Federal no Estado de Sdo Paulo, incumbida de
prestar assessoramento e consultoria juridica aos 6rgdos superiores da Administragdo do IFSP,
com competéncias e atribui¢cdes determinadas pela legislacdo em vigor.

CAPITULO IV

DOS ORGAOS DESCENTRALIZADOS

Art. 30 - Os 6rgdos descentralizados correspondentes ao inciso IV do Art. 8° terdo sua estrutura,
composi¢do, competéncias, organizacio e funcionamento definidos e regulados em regulamento
préprio aprovado por resolucao do Conselho Superior.

Paragrafo tnico. Os Diretores-Gerais sdo escolhidos e nomeados de acordo com o que determina
o art. 13 da Lei n.° 11.892/2008, para mandato de quatro anos, contados da data da posse,
permitida uma recondugao.

TITULO III - DO REGIME ACADEMICO

CAPITULO I

DO ENSINO

Art. 31 - O curriculo do IFSP estd fundamentado em bases filosdficas, epistemoldgicas,
metodoldgicas, socioculturais e legais, expressas no seu projeto politico-institucional, sendo
norteado pelos principios da estética, da sensibilidade, da politica da igualdade, da ética, da
identidade, da interdisciplinaridade, da contextualizacdo, da flexibilidade e da educa¢do como
processo de formacdo na vida e para a vida, a partir de uma concepg¢do de sociedade, trabalho,
cultura, educagdo, tecnologia e ser humano.

Art. 32 - As ofertas educacionais do IFSP estdo organizadas por formagao inicial e continuada de
trabalhadores, educagdo profissional técnica de nivel médio e educacdo superior de graduagdo e
pos-graduacio.

CAPITULO II

DA EXTENSAO

Art. 33 - As agdes de extensdo constituem um processo educativo, cultural e cientifico que
articula o ensino e a pesquisa de forma indissocidvel, para viabilizar uma relacdo transformadora

entre o IFSP e a sociedade. Aprovado pela Resolugdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolucdo n.° 872, de 4 de
junho de 2013 13
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Art. 34 - As atividades de extensdo tém como objetivo apoiar o desenvolvimento social pela
oferta de cursos e realizacio de atividades especificas.

CAPITULO I

DA PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

Art. 35 - As acdes de pesquisa constituem um processo educativo para a investigacdo e o
empreendedorismo, visando a inovacdo e a solucdo de problemas cientificos e tecnoldgicos,
envolvendo todos os niveis e modalidades de ensino, com vistas ao desenvolvimento social.

Art. 36 - As atividades de pesquisa t€m como objetivo formar recursos humanos para a
investigacdo, a producdo, o empreendedorismo e a difusd@o de conhecimentos culturais, artisticos,
cientificos e tecnoldgicos, sendo desenvolvidas em articulacio com o ensino e a extensdo, ao
longo de toda a formacao profissional.

TITULO IV - DA COMUNIDADE ACADEMICA

CAPITULOI

DO CORPO DISCENTE

Art. 37 - A comunidade académica do IFSP é composta pelos corpos discente, docente e técnico-
administrativo.

Art. 38 - O corpo discente do IFSP é constituido por alunos matriculados nos diversos cursos e
programas oferecidos pela Instituicao.

§ 1°. Os alunos do IFSP que cumprirem integralmente o curriculo dos cursos e programas fardo
jus a diploma ou certificado na forma e nas condi¢des previstas na organizagdo didética.

§ 2°. Os alunos em regime de matricula especial somente fardo jus a declaracdo das disciplinas
cursadas ou das competéncias adquiridas.

Art. 39 - Somente os alunos com matricula regular ativa nos cursos técnicos de nivel médio, de
graduacdo e de pds-graduacido poderdo votar e ser votados para as representagdes discentes do
Conselho Superior, bem como participar dos processos eletivos para escolha do Reitor e
Diretores-Gerais dos campi.

CAPITULO II

DO CORPO DOCENTE

Art. 40 - O corpo docente € constituido pelos professores integrantes do quadro permanente de
pessoal do IFSP, regidos pelo Regime Juridico Unico, e demais professores admitidos na forma da
lei. Aprovado pela Resolugdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolugio n.° 872, de 4 de junho de 2013 14
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CAPITULO III

DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 41 - O corpo técnico-administrativo € constituido pelos servidores integrantes do quadro
permanente de pessoal do IFSP, regidos pelo Regime Juridico Unico, que exercam atividades de
apoio técnico, administrativo e operacional.

CAPITULO IV

DO REGIME DISCIPLINAR

Art. 42 - O regime disciplinar do corpo discente é estabelecido em regulamento préprio aprovado
pelo Conselho Superior.

Art. 43 - O regime disciplinar do corpo docente e técnico-administrativo do IFSP observa as
disposi¢des legais, normas e regulamentos sobre a ordem disciplinar e sanc¢des aplicdveis, bem
como os recursos cabiveis, previstos pela legislacdo federal.

TITULO V - DOS DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TITULOS

Art. 44 - O IFSP expedird e registrard seus diplomas em conformidade com o §3° do art. 2°. da
Lei n.° 11.892/2008 e emitira certificados a alunos concluintes de cursos e programas.

Art. 45 - No ambito de sua atuacdo, o IFSP funciona como institui¢cao acreditadora e certificadora
de competéncias profissionais, nos termos da legislacdo vigente.

Art. 46 - O IFSP podera conferir titulos de Mérito Académico, conforme disciplinado no
Regimento-Geral.

TITULO VI - DO PATRIMONIO

Art. 47 - O patrimonio do IFSP € constituido por:

L. bens e direitos que compdem o patrimonio da Reitoria e de cada um dos campi que o integram;
IL. bens e direitos que vier a adquirir;

III. doagdes ou legados que receber;

IV. incorporacdes que resultem de servicos por ele realizados.

Paragrafo inico. Os bens e direitos do IFSP devem ser utilizados ou aplicados, exclusivamente,
para a consecucdo de seus objetivos, ndo podendo ser alienados, exceto nos casos e condicdes

permitidos em lei. Aprovado pela Resolucdo n.° 1, de 31 de agosto de 2009. Alterado pela Resolugdo n.° 872, de 4 de junho de 2013
15
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TITULO VII - DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 48 - O IFSP, conforme suas necessidades especificas, poderd constituir 6rgios colegiados de
natureza normativa e consultiva e comissdes técnicas e/ou administrativas.
Art. 49 - A alteracdo do presente Estatuto exigird quorum qualificado de dois ter¢os dos
integrantes do Conselho Superior, mediante deliberacio em sessdo convocada exclusivamente
para tal fim.
Parédgrafo tnico. A convocacgao da sessdo para os fins do caput serd feita pelo Reitor ex officio ou
pela maioria simples dos membros do Conselho Superior.

Art. 50 - Os casos omissos neste Estatuto serdo submetidos a apreciacdo do Conselho

Superior do IFSP.



