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RESUMO

PROHMANN, MarianaAmericanismo e fordismo nos Boletins da Comisséo Bsileiro-
Americana de Educacao Industrial 2016. 198 f. Dissertacédo (Mestrado) - Programa de
Pos-Graduagao em Tecnologia e Sociedade, Univdesibiacholdgica Federal do Parana.
Curitiba, 2016.

O presente texto tematiza a atuacado da Comiss&ddii@Americana de Educacao Industrial
(CBAI) desde sua instalagcdo no Rio de Janeiro, @#7,le extincdo em Curitiba, em 1963. O
objetivo geral consiste em identificar se existefagdes entre elementos do Americanismo e
fordismo de Gramsci e a atuacao da instituicdoeda por meio de uma analise de discurso
dos Boletins da CBAI e demais fontes documentdagivas a atuacéo do 6rgdo. Os objetivos
especificos visam contextualizar a situacdo pal#giecondmica em que o Brasil se encontrava
no periodo anterior e concomitante a atuacao dalGB¥atizando alguns aspectos do cenario
da Guerra Fria que contribuiram para estreitaglag@es entre Estados Unidos e demais paises
da América Latina, em especial o Brasil. Em seguida apresentar os principais aspectos do
pensamento gramsciano, o Americanismo e fordisma Revolucdo Passiva enquanto
categorias centrais para uma melhor compreens@cedanca de um projeto americanizador
na educacao profissional brasileira. Para tal, jetolieste estudo sdo os Boletins da CBAI.
Finalmente, a andlise de discursos dos Boletina foetodologia utilizada para demonstrar a
CBAI como difusora do Americanismo. A pesquisa aoental e as fontes que serviram como
base, em especial os Boletins, foram encontrad@epartamento de Documentacao Historica
da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (DEBHHFPR) e na Biblioteca de
Educacao da Faculdade de Educacao da UniversideésiodPaulo (FEUSP). A fundamentacgéo
tedrica tem como base para a criacao de categmialras de Gramsci sobre a racionalizacéo
do trabalho (e os proprios Boletins), e a analesdidcurso dos Boletins da CBAI a partir das
teorias de Bakhtin, Voloshinov e o Circulo de Estudobre a filosofia da linguagem. Por fim
este trabalho conclui que a tentativa de dissenimgprojeto americanizador no Brasil obteve
resultados significativos para a industrializacaasiteira de acordo com os padrdes
racionalizadores fordistas, entretanto, considergtge tal processo corrobora a compreensao
sobre a consolidagédo de uma Revolugcédo Passivaisio pa

Palavras-chave Americanismo e fordismo. Rela¢cdes EUA-Brasil. télim da educacao
profissional. CBAI.



ABSTRACT

PROHMANN, MarianaAmericanism and fordism on the Brazilian-American Gomission
of Industrial Education’s Newsletter. 2016. 198 f. Dissertacéo (Mestrado) - Programa de
Pé6s-Graduagdo em Tecnologia e Sociedade, Univeesibiacnologica Federal do Parana.
Curitiba, 2016.

This text thematizes the performance of the BrazifAmerican Commission of Industrial
Education (CBAI) since its installation at Rio d&nédiro, on 1947, and extinction in Curitiba,
on 1963. The general goal consists in identifyingré there any relation between Gramsci’s
Americanism and Fordism elements and the CBAI'Sgoerance, by means of a speech
analysis from de Newsletter of CBAI and other doeuntal sources related to the organizations
performance. The specifics objectives intend totexdnalize the political and economic
situation that Brazil was going through before amhcomitant to CBAI's performance,
emphasizing some aspects of the Cold War featwectntributed to narrow the relations
between United States and other countries of LAfmerica, especially Brazil. On the
following, it intends to present the main aspeéG@msci’s thought and the Americanism and
fordism and Passive Revolution as key categoriea feetter understanding of the presence of
an Americanization project on Brazilian’s professibeducation. As so, the object of this study
are the Newsletters of CBAI. Finally, the speechislisys of the Newsletter was the
methodology used to demonstrate CBAI as an Amesoadiffuser. The documental research
and sources served as groundwork, especially theshlters, were found at Departamento de
Documentacgdo Historica of Universidade Tecnolddiederal do Parana (DEDHIS) and at
Biblioteca de Educacéao of Universidade de Sao R&HOSP). The theoretical foundation has
as a workline for the conception of the categoriee studies of Gramsci about the
racionalization of work (and the Newsletters itsedhd the speech’s analysis of main concepts
from Bakhtin, Voloshinov’s and the Circle of stusligbout language philosophy. At last, this
paperwork concludes that the attempt to dissemiaat@merizanization project in Brazil
obtneined significant results on the industrialmatof the country according to the fordism’s
racionalization standarts, nevertheless, this reeeaonsiders that such a project corroborates
the comprehension about the consolidation of aigaBevolution’s project.

Keywords: Americanism and Fordism. Relations USA-Brazil.stdry of professional
Education. CBAI.



CBAI
DEI

ETV
FEUSP
NSC
CPDOC
CTPT
DEDHIS

EAA
EUA
ETC
HAA
INEP
ISEB
NUDHI

OEA
OCIAA

ONU
OPA
SENAI
TWI
URSS
USOM
USP
UTFPR
TIAR

LISTA DE SIGLAS

Comisséo Brasileiro-Americana de Educacéo Industria

Divisdo de Ensino Industrial

Escola Técnica de Vitéria

Faculdade de Educacéo da Universidade de S&o Paulo

National Security Council - Conselho Nacional dg8anca

Centro de Pesquisa e Documentacao de Historia @poténea do Brasil
Centro de Treinamento de Professores Técnicos

Departamento de Documentacéo Histérica da Univadsid ecnoldgica Federal
do Parana

Escola de Aprendizes e Atrtifices

Estados Unidos da América

Escola Técnica de Curitiba

Institute of Inter-American Affairs — Instituto dessuntos Inter-Americanos
Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Instituto Superior de Estudos Brasileiros

Nucleo de Documentacao Historica da Universidadendlégica Federal do
Parana

Organizacao dos Estados Americanos

Office of the Coordinator of Inter-American AffakrsSecretaria de Coordenacao
das Relagbes Inter-Americanas

Organizacao das Nacdes Unidas

Operacao Pan-Americana

Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial
Training Within Industry — Treinamento na Industria
Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
Programa de Educacao Cooperativa

Universidade de S&o Paulo

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Tratado Inter-Americano de Assisténcia Reciproca



SUMARIO

LR ESI0] 510 07:X 0 12
2 EDUCACAO PROFISSIONAL, INDUSTRIALIZACAO E AMERICA NISMO
N[O =] 2 7N | T 19

2.1 A industrializacdo e a educacdo no Brasil rnigciando século XX: o espirito
reformista, a busca pelo novo e a permanéncialdas/estruturas................eee...... 20

2.2 A reconfiguracdo da nocdo de Republica nos &@thsa intensificacdo da
industrializagéo e a educacgao profissional enfpeuras e permanéncias................. 29

2.3 Guerra Fria e a intensificagdo das relagOesrantericanas: industrializacdo e

<0 [UTo%= U= o 1S 37
3 O PROJETO AMERICANO DE SOCIEDADE .......coviiiiiiiiiiiie e 49
3.1 Taylorismo, fordismo e o simbolo do automowelmaginario popular ................. 49
3.1.1 O taylorismo enquanto paradigma nas ind@stria...............cooeeeeiciviiviinnnsin 30

3.1.2 Fordismo no imaginario popular: o automovejuanto simbolo da modernidade e

Henry Ford enquanto a personificacdo de um estildida............ccccoeeeeeveeeeeennnnn... 55
4 FUNDAMENTACAO TEORICA E METODOLOGICA.......cccc. weeeeeeeveeeeee, 66
4.1 O referencial conceitual de Gramsci e suatcsti@ade...............ccceeveeeeeiiiiiienens 67
4.2 O Americanismo e fordiSmo de GramsSCi ......ccccuvvvriiiiiiiiiiiiiieeeee e 79
4.2.1 O Americanismo e fordismo de Gramsci no dexfio fordismo........................ 96

4.3 O corpus documental escolhido para a pesquisa e 0s gireatos
(4911700 (o] 0o [ oo 1S3 SRS PPPPRRTR 98
4.4 Referencial de Bakhtin e o Circulo de estudbsesa filosofia da linguagem: o porqué
(o Fo =T Yol 0] | o - PP 100
5 AMERICANISMO E FORDISMO: A CBAI COMO MECANISMO

IDEOLOGICO PARA DIVULGAQAO DO PROJETO DE

AMERICANIZACAO ..ottt te st s aesaenenn 115
5.1 A origem da CBAI e aspectos de seu funcionament.............cccceeeeeeeeeeeeeennnenn. 115
5.2 A metodologia de ensino e da formacao de PBOfes ............ceeeveeiiiiiiiieiiinninnnnn. 123
5.3 Os temas escolhidos para @NAlISE .....ccceeeecceeeeiiiiiiiiiiiiieeeeee e 127
TG 2 A o 00 {251 o PRSPPI 128

SR IV = [Tl (<] 4 (o3 = WO 142



5.3.3 Padrao americano de vida € abUNAaNCIA ccceaeeeneneeeeeeeeeeeeeee e 150

RGN O [T ool I W I =T ox g To] [0 o | - AR 160
5.3.5 RaACIONANAAE ...ttt e 166
5.3.6 Gerenciamento CIENTIfICO..........ov e 172
5.4 CONSIDERA(;()ES SOBRE A ANALISE DE DISCURSO DE BEXINS DA
L0 PP 179
6 CONSIDERACOES FINAIS ......oovieeieeeeee ettt 183
FONTES ...ttt mmmn ettt e e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e sbbneeensssaneeeeeeeannnees 188
REFERENCIAS ..ottt eeme ettt em e s ene s 193

ANEXO — Relacao de Boletins encontrados .......ccccveeeeeeeieiiiiiiieeeeiieee 198



12

1 INTRODUCAO

Em julho de 1950, o Boletim da CBAI (Comissdo Besi-Americana de Educacao
Industrial) trazia em seu Editorial a seguintenaficdo a respeito das férias escolares de julho:

Sobrecarregar-se professor e aluno de trabalhollgsnprover os meios necessarios

a uma recuperacdo organica, € desumano e conttgerid. Desumano, porque se

Ihes esgota a capacidade funcional dos 6rgdospdamao aparecimento da fadiga,

e contraproducente, porque o trabalho, assim esldizndo atinge o rendimento util
a que se visa (CBAI, v. IV, n. 7, 1950: 481).

Assim, o Editorial, assinado por Ormuz Galvao sdtitido Férias escolaresquase
como que uma justificativa da necessidade de premdérias neste periodo do ano,
pronunciava duas preocupacdes em relacdo a proesdono do ensino industrial: uma era
com a saude e outra com a produtividade na swgtaselacdo com o rendimento. Quando tive
a oportunidade de estagiar no entdo Nucleo de Dewctapdo Histérica (NUDHI) da
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFR&Rano de 2010, pouco me lembro de
refletir ou mesmo compreender a riqueza do contgqu@sente nos materiais 0s quais
manuseava diariamente com o objetivo de organg&-larquiva-los. Desse modo, ainda que
nas horas de descanso eu folheasse paginas dasesiss, albuns de fotografia de variados
periodos histéricos da instituicdo, e dentre essgsriais, 0s proprios Boletins da CBAI, talvez
me passasse despercebido o teor ideoldgico presestéextos, imagens e quadros. Neste
periodo eu ja estudava no Curso de Tecnologia emu@icacdo Institucional, mas foi s6 no
ano seguinte que eu parecia apta a elaborar refiex@is criticas acerca da realidade em que
eu me inseria. Ao cursar disciplinas como AnaliseDiscurso, Histéria da Comunicagdo no
Brasil e Histéria das Ideias do Brasil no Século, §&rcebi o quanto eu era ndo apenas levada
pelos discursos, mas eu mesma sO existia enquartsmpra de diversos deles. Foi quando a
linguagem tomou em minha vida um local de espeaaiatesse: fossem orais ou escritos, 0s
discursos estavam imbuidos de valores, de pospdégas e posturas ideoldgicas. Quanto
mais a primeira vista “neutro” ou imparcial apaemat ser determinado discurso, maior era o
meu interesse em pormenoriza-lo e identificar welgradicoes, indices de valor e por fim,
caracteristicas capazes de demonstrar sua impdaciel

Enquanto estudante de comunicacéo, desenvolvi iabpeteresse pelos discursos
textuais presentes nos meios de comunicacao inggreSe naquela eu época eu soubesse da
importancia que os textos da CBAI viriam a ter gmnaeu desenvolvimento académico, assim

como para outras pesquisas, certamente teria mefeypacdo em digitaliza-los do que
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propriamente guarda-los. Mas é como explica VOLQ8BY (2009, p. 117), o sentido de algo
esta vinculado com seu contexto imediato inscutm gontexto social mais amplo. Anos mais
tarde, ao desenvolver atividades profissionaismbit® da educacéo popular e social, passei a
enxergar a forca que tinham alguns discursos ermagito de outros. Como por exemplo: as
discussbes a respeito de desenvolvimento sociabedmico, a necessidade de seguir um
modelo de produgédo como o estadunidense e deesiinem ciéncia e tecnologia, a educacao
e sua estreita relacdo com o mercado de trabadsd'remédios” que viriam a “solucionar” o
problema da desigualdade social e da miséria nsilBra

S0 entdo uma frase como aquela do Editorial sabféreas escolares perdia na frente
de minhas lentes discursivas a sua inocéncia draganmmais uma vez no mundo dos signos
que reflete e refrata uma realidade, para usagrasos de Voloshinov (2009). S6 assim seria
possivel perceber que ndo se tratava apenas tes t&mo tdo simplesmente algo necessario
a estudantes e mestres, mas sim as férias escdlmg® de um contexto mais amplo da
educacao profissional, que reafirmava um projetsatgedade, de um estilo de vida que se
conduzisse conforme o interesse em produzir. Sasia possivel perceber que a fadiga,
uma preocupacao recorrente nos Boletins, era eafi&indo somente como algo prejudicial a
saude, mas como prejudicial ao trabalhador dassirid§, que produziria menos em tal
situacao. So assim seria possivel perceber quegti@esdo aparecem literalmente no texto -
como a preocupacao de uma produtividade com o ifremdo Util a que se visava” - e delas
problematizar algumas questdes. Mas Util para qurRare o trabalhador? Para a administracéo
da escola ou do préprio Estado? O que significeetatimento Util neste contexto historico no
qual as palavras como rendimento, eficiéncia erpesg, estdo em posicéao privilegiada quando
emanavam de determinado discurso que pertencegtabardeterminadas vozes sociais? Qual
o lugar social de que fala o editorialista destee®m? Sera que todos os alunos e professores
(para além dos editorialistas) também pensavamadeaseira a respeito da necessidade de
férias escolares? Se sim, serd que era possivetaljgar a abranger as mais variadas vozes
sociais que constituiam a Escola Técnica de Car{#f¥C)? O texto editorial seguia falando
dos beneficios das férias escolares uma vez gaesioo industrial a “[...] atividade escolar se
exercita num verdadeiro local de trabalho, seméthaos de quaisquer oficinas [...]" (CBAI,
v. IV, n. 7, 1950: 481). Assim, num contexto maigp#o deste periodo histérico, a educacao
industrial ndo sé preparava para o trabalho nadstnds como era a propria escola um
ambiente industrial por exceléncia, em que os Eadadseguir vislumbravam o alto grau de

produtividade e de rendimento, tal como nas indistMas interessava a quem um modelo de



14

producéo e de trabalho que se estendesse as madagadimensdes culturais da vida humana,
dentre elas a propria educagéo?

Para responder tal questdo, tive que assumir uregdmo E a resposta que pude
encontrar foi tdo evidente quanto a minha vontadestudar os Boletins mais a fundo: aquilo
gue guiava meu pensamento no sentido de compresmeroperam os enunciados em minha
memoria, o porqué e como alguns deles tém tanta ®outros passam despercebidos, tudo
isso me fez compreender que, para minha prépriepgéo, eu ndo chegaria a uma resposta
conclusiva. Eu ndo chegaria a uma conclusdo porgpste “simpoésio universal” de forcas
sociais, para usar o termo de Bakhtin (FARACO, 2Q0360), um enunciado, uma fala
pronunciada em determinado espaco e tempo porndateto sujeito social, tem como
condicdo de existéncia o fato de que pode sertadfee respondida ativamente por demais
sujeitos. Isso porque ela existe a partir de unafidedle material concreta e tais sujeitos
exercerdo seu papel na cadeia discursiva ao raclkeagaordar, aprofundar, criticar, atacar ou
reforcar determinado dialogo, seja ele oral ouitscEu ndo chegaria a uma resposta
conclusiva, Unica, universal, mas a uma tentati@ebgica de conversar, comparar, evidenciar
as vozes ocultadas de discursos especificos (Cleste periodo histérico.

S6 assim que fez sentido aos meus ouvidos a fafraseade Guimardes Rosa em sua
obra classic&rande sertdo: vereday[...] o mais importante e bonito, do mundo, ®igjue
as pessoas nao estao sempre iguais, ainda nao temamadas - mas que elas vao sempre
mudando. Afinam ou desafinam, verdade maior. Eeoaguida me ensinou” (ROSA, 1994, p.
24). E mudam as pessoas, porque mudam-se as ssusgobiais, o tempo e as formas de
comunicacao, e no dinamismo que caracteriza o espacelacdes e de convivéncia entre 0s
seres humanos, dindmicas também sdo as formadedacéo dos discursos. Eis a postura
epistemoldgica que assumo: a de desconfiar dadgegu, e a de medir esfor¢cos para entender
possiveis impactos de determinados discursos erde eles séo criados, qual o lugar social
dos que os criam, como eles transformam a realisiacial, assim como também as refratam,
traduzindo-se nas mais diversas formas de resiagggue sofrem as tentativas de harmonizar
as diferencas de classes e de pacificar discursivi@na relacéo entre explorados-exploradores,
dirigentes-dirigidos, opressores-oprimidos.

A Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFRR longo de sua histéria,
retratou, através de sua criacdo, organizacdo edogtde formacdo educacional, parte da
historia do ensino industrial. O acervo desta tmigio € uma fonte rica em detalhes sobre a
historia da educacéo profissional no Brasil, vigie suas diretrizes se pautavam segundo os

contextos e as dinamicas sociais e econdmicas eastabeleciam em ambito nacional e
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internacional, desde que foi criada a Escola dergizes e Artifices do Parana (1909), até a
sua mais recente transformacdo em Universidadeoltegioa Federal do Parana (2005).

A possibilidade de estudar as transformacdes e mgadajue ocorreram ao longo destes
mais de cem anos de histéria, atraves de documefittess, depoimentos, midias impressas,
fotos e materiais didaticos, deu origem a propdstanalisar os documentos veiculados pela
instituicdo no final da década de 1940, durantécadia de 1950 e inicio de 1960, e deles como
a linguagem, enquanto discurso, opera para mamtarondem ideologica. Assim, com vistas
a desenvolver uma dialética referente aos discurge®ram veiculados, a pesquisa tematiza a
atuacdo da Comissdo Brasileiro-Americana de Edocagdustrial (CBAIY, desde sua
instalacdo no Rio de Janeiro, em 1947, e extingéQeritiba, em 1963.

O ensino industrial do periodo analisado demonstra idealizacdo deste formato de
educacdo em sua estreita relacdo com o progresso,ocdesenvolvimento da nacdo e a
superacdo do “atraso” do Brasil. Ainda que passadm século deste momento historico,
persistem essas mesmas questbes e parecem lomptadesuperadas. Por isso, invocar a
historicidade de alguns discursos a respeito daaedio profissional no Brasil parece crucial
no sentido de entender as continuidades, rupturpsssibilidades dentro de um sistema
educacional que, com o respeito as novas condigbesculo XXI, ainda guarda caracteristicas
de seu passado recente. As relagcbes de trabalhmdecpo capitalista, a divisdo social do
trabalho, a questdo de classes, e consequentera¢at@pologia neste contexto, demonstram a
necessidade de se refletir sobre projetos de delsemento socioecondmico, dentre os quais
a educacdao constitui uma de suas esferas queidast@nte tem-se mostrado estratégica aos
projetos de nacédo em disputa.

A CBAI tém sido objeto de outras pesquisas acad&srgae aparecem ao longo deste
texto, a partir de uma reviséo bibliografica a edgpdo tema, o que demonstra a relevancia
dela para estudos que utilizam documentos da uitgtt como fonte de pesquisa com
perspectivas que destoam das oficiais, evidenciandarater classista e contraditério da
atuagéo do orgéo no Brasil. Destes muitos dos gsosdoram dificultosos devido a escassez

de materiai$e as limitacdes no que se refere a organizac@imclementos e estudos sobre a

1 A Comissao Brasileiro-Americana de Educacao Inéhlsiurgiu de uma colaboracéo entre os goverrasilbiro

e estadunidense no ano de 1946, com o intuitordeafoprofessores para atuar no &mbito da educadastrial.

2 “[...] comegamos a estruturar nosso trabalho, enasmo tempo nos deparamos com uma dificuldadeague,
principio, nos pareceu insanavel para prosseguicmmsa pesquisa: a grande maioria da documentdicia da
escola, incluindo os relatérios dos diretores parilinistério da Educacédo, bem como outros docunsento
produzidos pela direcéo, tais como as minutas fioi®e enviados ao MEC, no periodo compreendidoeei39

e 1965, foram extraviados [...] (AMORIM, 2004, g)1
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histéria da educacao industrial. Acredita-se qbesca dessa historia pode contribuir para o
melhor entendimento do contexto atual nas configies do trabalho e do ensino que educa
para o mercado de trabalho.

As acbes desenvolvidas foram previstas no cronagedaborado para a execucdo da
pesquisa e consistiram em visitas técnicas ao [@peanto de Documentacdo Histérica
(DEDHIS) da Universidade Tecnolégica Federal daRafUTFPR), a Biblioteca Publica do
Parana (BPP), ao Centro Federal de Educacéo TeurelGelso Suckow da Fonseca (CEFET
—RJ), a Biblioteca da Faculdade de Educacao daetsidade de Sdo Paulo (FEUSP). Além da
busca pelos Boletins, esta analise buscou docugim#a estudos que discorressem sobre a
educacéo profissional no periodo.

O recorte temporal se justifica por ser esse urfogerde grandes transformacodes e
inflex6es no contexto nacional e internacionalrédexos sociais, econdémicos e culturais apos
a Segunda Guerra Mundial e deles, a poténcia edoad@rdeoldgica que se constituia nos
Estados Unidos da América, com a racionalizacaopmaucdo e do trabalho, tiveram
influéncias que marcaram o cenario mundial. Esspecios também sao identificados no
Brasil, pois se encontrava em processo de indlisagao, de internacionalizacédo da economia,
e de organizacdo de um ensino que valorizava cadanais a formacéo profissional para o
trabalho nas industrias, no esfor¢o de forjar umréniseca relacéo entre progresso tecnolégico
e desenvolvimento social. Todavia, esse texto mhrteoncepcdo de que, embora houvesse
transformacdes significativas na sociedade bresitiste periodo, pouco nela mudara no que
diz respeito as bases fundadoras da estruturd boasileira, como por exemplo, a significativa
concentracdo de riquezas e latifundios, embora tadBsassumisse para si uma “missao
modernizadora”. Discutida historicamente por irdtlais, a questao social no Brasil perpassa
as diversas épocas. Este trabalho defende quesriumlp analisado, as concepcdes acerca da
questao social, e dela os discursos sobre o psmre® desenvolvimento, ndo passaram de
tentativas das classes dominantes de manter ecostale a concentracdo de riquezas, atraves
da exploragéo da forga de trabalho. Assim, esballra assume a perspectiva modernizadora
que ocorrera no periodo em questio como subterfigina Revolucéo Passiyaara utilizar
a categoria formulada por Gramsci.

Em suma, esta dissertagdo visa construir um esjudopossibilite estabelecer as
relagfes entre esses elementos e a atuacdo da @BAheio de uma analise de discurso de

informativos oficiais veiculados pelo 6rgdo nessgiquo. Para tanto, se utilizou como

3 O conceito de Revolugdo Passiva esta explicadkenao 4.1 deste trabalho.
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metodologia a pesquisa documental, tendo os BeldarCBAI coma@orpusdocumental, com

o proposito de demonstrar elementos da ideologipayada pela CBAI através de uma analise
de discurso, fundamentada em categorias da teeri@rdmsci sobre a racionalizacdo do
trabalho. A analise de discurso foi a opcéo enadatpara uma releitura desses processos, que
por vezes sO encontram registros de discursos Bantes, sem dissidéncia ou resisténcias. Os
discursos de que se tém registros oficiais em tdmensino industrial, por vezes desprezam
algumas questdes cruciais acerca da cultura agidstie propagada pelo estilo de vida criado
pelo capitalismo estadunidense, da racionalizaggwatiucao e do trabalho, que se relacionam
as propostas demericanismo e Fordismoe Gramsci.

Assim, a intengdo de fazer uma releitura desseepsochistorico através de veiculos
institucionais e documentos impressos, evidenciainguietude no que diz respeito aos ideais
disseminados pelos meios oficiais, porque estesledmnstravam opinides contraditérias ou
dissidentes da légica da formacédo industrial quevégenciava na época. Nesse sentido, 0
trabalho parte do pressuposto de que a CBAI temdemcédo de contribuir para divulgar e
consolidar um projeto hegemdnico de racionalizatgproducédo e de trabalho conforme os
modelos tayloristas e fordistas. Para cumprir combjetivo deste texto, o trabalho foi divido
em quatro capitulos.

O Capitulo 2 visa contextualizar aspectos hist8tisociais, culturais e econémicos do
periodo anterior e concomitante a presenca da CBABrasil, assim como as relacdes que
eram estabelecidas entre o Brasil e os Estadoof/eichs medidas de “cooperacdo” que se
consolidavam (através de pactos, tratados e Iaisg @ Brasil e os Estados Unidos. Deste
modo, tem a intencdo de identificar rupturas e peéncias no que diz respeito a educacgéo
profissional no Brasil. Por fim, apresenta aspentass gerais referentes a conjuntura latino-
americana como um todo e os mecanismos de difus#tedlogia do americanismo.

O Capitulo 3 apresenta de maneira breve aspecmsaueferem a emergéncia do
taylorismo e do fordismo nos EUA, assim como agnmagssées destes métodos, com énfase
Nos seus principais personagens, Taylor e Ford,@atesso de industrializagdo assim como
na disseminacéo destes fendbmenos ao redor do mundo.

O Capitulo 4 traz a luz elementos que auxiliamorapgreenséo da teoria elaborada por
Antonio Gramsci, situando historicamente @adernos do Carceredestacando deles o
pensamento deste autor sobre o Americanismo esfoojicom énfase para a racionalizacao da
producao e do trabalho. Neste aspecto, o Capiagernyolve uma subsecédo para trazer a luz
aspectos do declinio do fordismo. Também utiliza Egpitulo a interlocucdo com a literatura

especializada, em dialogo com autores sobre odmerRor fim, apresenta os procedimentos



18

metodologico® o referencial tedrico utilizado para a andlisdideurso, de modo a evidenciar
o carater ideoldgico e cultural da linguagem e ssiimlidade de analisar os Boletins enquanto
um género discursivo.

Finalmente, o Capitulo 5 apresenta aspectos dansemgp da CBAI e sua transferéncia
para o municipio de Curitiba, assim como questéagais de sua atuagéo: sua metodologia e
a formacdo de professores. Por fim, inicia-se dissn@la CBAI como um mecanismo
ideoldgico segundo os temas de andlise desenvehadpartir de literatura especializada,
identificando-a como uma difusora do americanisenpertencente a tentativa de consolidar
uma Revolucdo Passiva, permitindo estabelecer aenagides finais acerca da analise dos
Boletins e da pesquisa.
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2 EDUCACAO PROFISSIONAL, INDUSTRIALIZACAO E
AMERICANISMO NO BRASIL

Para a finalidade a que se prop0e este estudoyén&eyconsiderar a histdria como
constituida das mais diversas dimensdes das atesdhumanas. E as transformag¢des no
ambito das ciéncias sociais e demais estudos qureameda atividade humana como a
economia, a cultura, a educacdao e a politica, dgadvida material e espiritual de seus agentes
sociais, sdo consequéncias de varios fatores, ais gdo tém uma Unica origem, mas se
originam da interagéo de todos eles.

Todavia, pela limitacdo do objeto deste estudou®e sg pretende neste capitulo é
apresentar aspectos de um contexto social e kstgue auxiliem uma maior compreensao da
influéncia do pensamento estadunidense na edupagf&sional no Brasil, ao passo que o pais
adentrava em seu processo particular de indugagio. Por isso elegeu-se como foco de
problematizacfes os periodos anterior e concoreitanatuacdo da Comissao Brasileiro-
Americana de Educacéo Industrial (CBAI) no Bras#sim, de forma brevissima, o capitulo
apresenta aspectos de conjunturas que remetemcamdo século. Dentre elas, as grandes
guerras e as mudancas de eixo das relacdes ingiagabs projetos de nagdo em disputa no
Brasil, a politica externa dos EUA com a Américéiniaae as possiveis motivacdes que no pos-
guerra resultavam no programa de cooperacao anbresaos paises. Como uma pesquisa que
propde a andlise de discurso de documentos ofiei@guados historicamente, considera
importante destacar o porqué ou o qué da histGeaap tomar o ponto de vista das instituicoes
oficiais — logo, da histéria oficial — fazia semtidos seus falantes, o que os porta-vozes do
discurso oficial consideravam essencial para ordede@mento da nagdo. O desenvolvimento
€ uma palavra-chave para se compreender as categodadas para esta analise. O capitulo foi
divido em trés secbes que englobam marcos impegamb que diz respeito a educacao
profissional no Brasil, na sua relagdo com as @ifiss conjunturas sociais e econémicas.

Na Secao 2.1 sao apresentados aspectos do Beasibui trazer a luz relagbes que se
estabeleciam no ambito internacional e suas reksggbes no desenvolvimento da educacao
profissional no Brasil no inicio do Século XX atrade dois temas centrais a esta discussao: a
educacao e a industrializacdo. Assim, apresenta agnpuntura mais geral do Brasil que
adentrava na modernidade no inicio do século, eagdio profissional em sua relacdo com a
crescente industrializacao e as relacdes queameéstiam no ambito do Estado e da sociedade

atraves das relacdes de classe entre grupos ddesregrupos dominados.
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A Secdo 2.2 apresenta aspectos do cenario munib@i@nal que concerne a educagéo
profissional do Brasil nas décadas que antecedaranacdo da CBAI e naquela onde sua
atuacao fora mais relevante (ao longo da décad@%®. A secdo apresenta também aspectos
da Era Vargas, das concepcOes da educacao, assonrgpturas e permanéncias, do término
da Segunda Guerra Mundial e do inicio da Gueria Fri

A Secéo 2.3 apresenta as medidas e acOesasrmalb governo estadunidense em
relacdo ao Brasil e a América Latina nas mais dasgresferas como formas de ampliar a
disseminacédo do americanismo na disputa pela hegammundial. Por fim demonstra que no
Brasil durante este periodo, pouco mudara nasdesgage poder que se estabeleciam entre as
antigas elites e as massas da populacao.

2.1 A INDUSTRIALIZAC}AO E A EDUCACAO NO BRASIL NO INCIO DO
SECULO XX: O ESPIRITO REFORMISTA, A BUSCA PELO NOVE A
PERMANENCIA DE VELHAS ESTRUTURAS

Essa secéo coloca a industrializacao e a educag@@sil como temas centrais, porque
o contexto de criacado da CBAI se relaciona diretaeneom ambas as esferas nas relacdes que
passavam a se estabelecer entre Brasil e EstaddssU@utrossim, esta pesquisa considera
importantes 0s aspectos que se processavam naocieémacional neste periodo que vai do
comeco do Seéculo XX até seus meados, como as daasl€d Guerras, a Crise de 1929, a
emergéncia da producdo em massa, a ascensao daagotatalitarios na Europa. Todavia,
interessa mais de perto aqui mostrar como taisteciomentos se relacionavam diretamente
com a presenca estadunidense no Brasil, que negnitaa criacdo da CBAI.

A Republica brasileira do inicio do século XX cependia a uma nova organizacao
politica e uma nova concepcao de trabalho, enqedertento que formaria a riqueza da nacao,
com o desafio de superar a visdo que se tinha sdbabalho manual, até entdo negativa, visto
como degradante. Nao menos importante passa ac®rceito de cidadania, onde cidadao
passava a significar neste contexto ser homem, lque podia vender ou comprar forca de
trabalho no mercado, em um periodo de rapida indlisacéo e urbanizacdo (QUELUZ, 2000,
p. 17).
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Esse periodo foi marcado por um espirito reformésta diversos setores sociais e
econdmicos, e a educacao nao ficaria de fora. Acatepara o ensino de oficios artesanais e
manufatureiros se inicia ainda no Brasil escravacem um contexto de relacées comerciais
e econdmicas em que a escravidao passou a custiar ciasse dominante que ha geracoes se
prevaleceu deste tipo de mao-de-obra. Isto porgmérariava o novo modelo econémico
hegemonico: o capitalismo industrial. A escravigdéssava a ser enxergada por parte de alguns
intelectuais do Império como um empecilho a acug@dale capital, que se posicionavam em
defesa do trabalho livre. Existia, porém, por@al¢ grupos de intelectuais em busca de um
modelo ideal para o Brasil, o receio de que osathalolores brasileiros resistissem ou nao
colaborassem com o trabalho manufaturefxovisdo das elites acerca do povo brasileiro
desconsiderava o contexto social cruel e desiguatj@e este se encontrava, e acabava por
defini-lo como um povo preguicoso, ndo apto aoditad (QUELUZ, 2000, p. 17; MORAES,
1996, p. 129). As classes dominantes viam na palwrgeerigo dos vicios e da criminalidade,
e a saida para lidar com tais questdes seria admébrca de trabalho aos proprietarios dos
meios de producdo. Assim em um contexto de crescentndustrializacdo e como
consequéncia, de aumento do operariado, era ndocessasistema educacional que, nesse
Nnovo cenario, educasse para o trabalho.

A educacdo profissional no Brasil tem seu marctdhc® com o Decreto n. 7566, de
23 de dezembro de 1909, sob o governo do entam@nés Nilo Pecanha, que estabeleceu a
criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices emrsibgeestados do Brasil. As Escolas de
Aprendizes Artifices (EAA) surgem neste cenaridrdasicao, de rearticulacao da producao e
das relagcbes de dominagao, em que o esforco deggdas classes dominantes era no sentido
de constituir um mercado livre de trabalho. Jawemaperiodo marcado por mudangas nas
atividades industriais e crescia a demanda podestde mecanica e metalurgia, assim como a
introducdo da maquinaria e a intensificacdo do gese de trabalho, que submeteria os
operarios a um maior processo de vigilancia e plisei (QUELUZ, 2000). Deste modo, a
criagdo das escolas “[...] procura contemplar taagonecessidades da crescente industria
nacional e regional quanto disciplinar pelo trabatts filhos das classes trabalhadoras,
afastando-os de quaisquer ‘desvios de comportarhéAtdORIM, 2004, p. 20). As classes
subalternas (das que participavam 0s ex-escragogyaneses, imigrantes, entre outros) que
passavam a se aglutinar nos centros urbanos, quelaa condicdo de explorados enquanto
mao-de-obra para o trabalho nas industrias, jacear um papel significativo para o
crescimento da industrializacdo e para a nova ddgicondmica vigente do capitalismo

industrial. Algumas fracdes das classes dominajquesemergiam do capitalismo industrial,
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precisariam se ocupar com a complexa tarefa de@xercontrole sobre esses trabalhadores.
Isso significa tomar frente ao processo modernizape, conforme sera explorado no Capitulo

5, estava ligado a tentativa de adaptar as clgsekdarias aos novos métodos de producéo e
principalmente “dociliza-los”, no sentido de quesitgssem a sua condicdo de classe, sem
resistir ou questiona-la.

Até este momento histérico, na esfera da educag@&e)aboracéo da infancia esbarrava
no limite das relacdes econdémicas, em que os mederaade constituiam importante méo-
de-obra nacional. Neste periodo surgiam interrditz$plinares e demais instituicées que, com
a ajuda da policia, identificavam e controlavamiitiios considerados “perigosos”, com o
objetivo de inculcar nestes jovens habitos e @atmor meio de técnicas nas quais o trabalho
era um instrumento de regeneracéo. Assim, o Ediakda o papel ndo apenas de “corrigir”
desvios de comportamento, mas de criar mecanisuggajantissem a formacao de elementos
produtivos para o futuro do mundo do trabalho doeegva. Dessa forma, disseminam-se as
instituicbes de preservacdo e assisténcia a iramas institutos profissionais (QUELUZ,
2000, p. 20). Neste periodo, as tendéncias pedaapgstavam ligadas ao alfabetismo técnico,
em que a educacao tinha como funcado aumentar eidage produtiva do cidadao e convencé-
lo da legitimidade da nova ordem, além do ensineldmentos que Ihes permitiria competir
no mercado de trabalho. Assim, o ensino profissidaaempenhava importante papel como
instrumento de desenvolvimento da capacidade pradwgmbora o acesso a educacdo néo
fosse garantido a populacédo de modo geral (QUEI20d0, p. 22).

Diante deste cenario que se configurava, a mekiolagpara as elites seria educar o
povo para que enxergasse o trabalho como deverpabjetivo de tornar o Brasil uma nacgéo
“civilizada”. As relacbes entre reproducéo de fodgm trabalho, educagédo e abolicdo da
escravatura, foram tratadas pelos intelectuaisi®éras de maneiras diferentes, e € importante
destacar que o ensino profissional seria tambémmeganismo para evitar insurgéncias da
classe operéria, tal como acontecia na Europaamorto ensino profissional deveria ser
provedor de igualdade, entendida por estes grupaemtido de elevacdo das condi¢cdes das
classes desfavorecidas, de promoc¢ao do progresswnéando a qualificacdo da forca de
trabalho (CUNHA, 2000, p. 16). Ao Estado na condig& mantenedor da ordem, cabia a
caberia a instalacdo das escolas necessariasgsriasl locais. Enfim, a educacédo do povo
seria o principal meio de prevenir a contestacdordam e mobilizar a forca de trabalho para
producao industrial manufatureira (CUNHA, 20002(@).
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O Estado teria assim o propésito de educar paidaademocratica tal como para as
atividades profissionais - da producdo agricoladdistria nascente — e nele estaria entdo a
concepcao liberal republicana, de uma educacadrgunsformaria o individuo em cidadéo
produtivo e consciente de seus direitos e devéremnstituicdo da forca de trabalho livre
necessitaria por sua vez de estratégias pontuads galisciplinarizacdo e sujeicdo dos
trabalhadores, que implicariam novas medidas paemsino técnico-profissional no pais
(MORAES, 1996, p. 131).

Nesse contexto evidencia-se um aspecto presem&dagdo entre o Estado e o sistema
educacional por ele concebido como ideal ao dedamento da nacgédo. As diferencas de
classes sociais deveriam ser harmonizadas e odite®nfdvindos da existéncia delas
amenizados em prol de um ideal comum ao qual, peloos discursivamente, as classes
dominantes estavam dispostas a lutar: o progreasnaddo. Mas a quem esse discurso
beneficiava diretamente? Certamente a burguesisstingl. Embora este periodo seja anterior
a criacdo da CBAI e existam inflexdes no que sereeh quem caberia a organizagdo e
desenvolvimento do ensino industrial e o papel dadb nesse processo, 0 6rgdo também
enfatiza a necessidade de se trabalhar por um twermng: a nacéo, o que reforca a tentativa de
monologizaf o discurso, colocando classes antagOnicas enofsiit em cooperacdo pelo
bem maior, pelo progresso da nacdo como um toaoo e essa fosse a Unica determinacgéo
possivel.

O progresso seria a modernidade capitalista, esetia alcancada a partir da unido
entre as diferentes classes sociais, trabalhandmejunto e de forma harmdnica, a
partir de pressupostos racionalizadores. E segil#teaesclarecida o grupo capaz de
levar o povo e o pais pela senda da ordem, emadirag progresso, ja que ela é
capacitada intelectualmente para tanto. O modelotadd seria a fabrica
racionalizada, e assim que o povo trabalhadorjé&iasse os valores da organizacdo
racional e da disciplina do trabalho alcancariamostatus de nacgédo civilizada
(AMORIM, 2004, p. 34).

Essa questao é essencial a medida que demonsthaune continuidade no processo
educacional do inicio do século XX até seus meamoesforcos na busca pela harmonia entre
as classes sociais. Esse intento pacificadoradses$ por parte dos intelectuais ndo aconteceu
sem contradicdes e tensdes. A ampliacdo do medsaniabalho e a substituicao do trabalhador
estrangeiro (imigrante) pelo nacional, a introdudas principios tayloristasa educacao, o
crescimento do operariado e as greves no finaédadh de 1920, a organizacao cientifica do

4 Monologizaros discursos tomam aqui o sentido que eles patterozes que desconsideram a existéncia de
conflitos e tensdes de classe, como se tais dEEwantemplassem o interesse de todos os agermiass ste
determinada sociedade em interesses comuns, usiv@caermo monologia é tratado no Capitulo 4 dessa
dissertacao.
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processo produtivo — como um mecanismo para ameanidata de classes e promover
“cooperacdo” entre os patres e operarios — reaniteem mudancas nos procedimentos
pedagogicos, em que a qualificacdo se baseavgrai@gzacao do trabalhador fabril. A par
de todas essas mudancas, algumas fracdes de @assesmeciam dominantes e entendiam o
papel essencial da educacgéo com vistas a defemdderesses concernentes a tais grupos nesse
novo contexto:

Coube a uma facgédo da classe dominante, a sewmrrégleblicano, identificada com

os interesses do capital cafeeiro originario ddeopaulista, ser portadora de um

projeto de mudanga social, de construgcdo de um madrdo de sociabilidade

condizente com o avango das relagfes sociais listaisae, portanto de uma nova
“escola” (MORAES, 1996, p. 131).

Mesmo que este grupo néo fosse homogéasaniciativas oficialmente desenvolvidas
no ambito educacional eram formuladas na sua graadt&ia pelos “setores economicamente
empreendedores do grande capital cafeeiro, os géaiaplicar seu capital em varios negocios
além da lavoura: no comércio, nos bancos, nas tinagig...] € nas empresas nascentes de
servigos publicos (MORAES, 1996, p. 131). E nesg®eo que as classes dominantes se
inserem em um contexto de novas realidades, nostesrgs de producdo, mas permaneciam
em uma posicao privilegiada na estrutura de classesdleira, que tem sua origem no sistema
oligarquico da concentracdo de terras e riguezadeda Colbnia. Neste aspecto, qualquer
projeto de educacao pensado por esses grupos @augliar na manutencdo dessa légica, onde
ainda que houvesse transformacdes, os velhos gdgpusantes continuavam a dominar. Mas
esses grupos tinham interesses variados e na torguorasileira algumas questdes eram
problematicas para se alcancar uma Republica akneufemismos discursivos. Alguns
exemplos séo: o descaso das elites governanteacarcéncia para ocupar o quadro de poder
do Estado e a auséncia de um preparo culturabgamao (MONARCHA, 1981, p. 47). Aquele
ideal que vislumbravam alguns pensadores do peré@ama Republica social democratica,
parecia longe de se realizar. Um exemplo que deimamasn essa distancia eram 0s espacgos
publicos:

Encontravam-se subjugados por diferentes podereadps, que transformavam o
publico em mera extensdo do privado. Ao invés dgetos universais ditados pelo
interesse da Nacdo, tinha-se projetos particulacesiradizendo-se as ideias
democréticas de liberdade e igualdade. Corondigarguias subjugavam de maneira
cabal os espacos publicos, greves e insurgéncemapam o equilibrio cotidiano e

0 egoismo competitivo excluia o mundo do trabalhoedfera juridica e politica

(MONARCHA, 1981, p. 40).

5Nao havia uma homogeneidade mesmo entre os cade@sl porque alguns interesses dentro destesgnimo
sdo imediatamente coincidentes. (MORAES, 19963p).1
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Desse modo, o Estado, tornara-se local de condardesputas por parte de setores da
burguesia, que no ambito da educacao tinha podesvaficiais nas figuras dos intelectuais que
pensavam a Republica. Um aspecto cultural de sehlagancia que impacta nas concepc¢des
acerca da educacao merece destaque:

Produzindo e reproduzindo divisGes, a sociedadguesa se representa como una e
indivisivel. A identidade Gnica é construida a ipatt retrato da classe dominante,

mas s6 imaginariamente, isto é, pela ideologiarrendo ao auxilio da persuasao...

O discurso sobre a instrugéo publica no regime regalicano foi l6cusprivilegiado

pelo pensamento esclarecido para a construcdo e shisninacdo das imagens
universalizadoras e unificadora8 (MONARCHA, 1981, p. 52).

Aqui, o discurso, a propagacéao de ideias e a psisusfio de extrema importancia visto
gue a analise parte de materiais oficiais com@peéntes a um contexto material maior, criado
e refratado por discursos. Os intelectuais repalbtis enxergavam a possibilidade de
“regeneracao” do pais a fim de torna-lo de fato iWepublica a partir de preceitos liberais e
democraticos, e a ideologia por eles propagadawvaele modo a legitimar e “convencer” da
unicidade desta sociedade. Era como se esse gaablicano fosse o Unico modelo de
sociedade capaz de alcancgar o tdo esperado sonhtadeepublica democrética. Essa tentativa
reificadora, monologizante, se observa também orasepcdes acerca da educacao.

Com a tendéncia reformista que atingia o cenaraonal, a esfera da educacdo nao
ficaria de fora, em 1920 era criado o0 Servi¢co de&kelacdo do Ensino Profissional Técnico,
com o proposito de analisar as condi¢cdes de fuaniento das Escolas de Aprendizes Artifice
e propor melhorias (AMORIM, 2004, p. 37; QUELUZ,0B0 p. 151), de acordo com essas
novas demandas que se processavam no cenaricq@atitondmico e social. Em suma, esse
cenario de reformulacées demonstra que no Brasdtema educacional passava a se alinhar
com 0s preceitos ou pressupostos do desenvolvimedigstrial, a partir de uma clara
perspectiva classista, na qual caberia a burguehiatrial organizar o ensino industrial para a
formacdo e qualificacdo das classes subalternasp cndo-de-obra para o trabalho nas
industrias. Os intelectuais da Republica tiveram papel importante na rearticulacdo da
hegemonia burguesa, e creditavam a instru¢do publicaminho, a idealizacdo de uma
sociedade nos moldes liberais e democraticos.

O suporte para equalizar Povo e Republica foi cudé® da ciéncia: educacao
integral, porque racional; politica cientifica, goe longe do reino das paixdes
individuais ou de grupo, eté ciéncia passou a ser sinbnimo de governo eficient
colocando sob constricédo tudo aquilo que for consédado de natureza erratica’
(MONARCHA, 1981, p. 48).

6Grifos nossos.
"Grifos nossos.
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Assim, essa construcéo ideoldgica em torno da Riep(b de quem eram 0S grupos
mais capacitados para exercer as atividades quariele a condicao republicana do Brasil, os
“homens cultos”, justifica a exclusdo das classbsléernas a medida que, segundo o espectro
burgués de analise da sociedade, apenas os i tcapacidade diretiva de conduzir a
politica, 0 que mais uma vez legitimava o podesateres da burguesia perante as massas que
passavam a se constituir. As massas, incultasaeidmais, caberia o dever de aceitar
pacificamente a nova configuracdo de “cima paradiaa fim de que a sociedade se tornasse
moderna e racional. Essa concepc¢ao insere a edueataim contexto sociopolitico mais
amplo: “a reconstrucdo nacion&l”

Em sintese,

[...] se a sociedade brasileira era, por formagstorica, insolidaria e dominada pelo
confronto entre o publico e o privado, a constéinide um Estado forte e centralizado,
capaz de interlocucdo com a diversidade de poderesdos existentes, emergia
como uma auténtica preliminar para a constituigigrdpo nacional. Nesse sentido,
a avaliacdo de incapacidade politica da Repullicelada em praticas liberais, era
fatal (GOMES, 2010, p. 511).

Com relacdo ao processo educacional que se estiabéésde o final do Século XIX,
um fator importante permanecia a despeito das ngadan
Tanto no contexto de instituicdo da Republica ceoradase em que se propunha
regenera-la, onde se redefinem claramente as fard@dstado, algo permaneceu
comum no discurso pedagdgico republicano: a idei@uwe o individuo, educado
sobre o principio das LuzZesera capaz de combater a tirania, o obscurantsmo

apreciar com isencdo de espirito os atributos deedade racional (MONARCHA,
1990, p. 44).

Assim, ainda que o liberalismo classico estivessegse (GOMES, 1982, p. 7), um
pressuposto basico para se desenvolver um prdjetallde educacéo permanecia em destaque
por aqueles intelectuais que pensavam a educacRemiblica Velha da década de 1920
Nesse aspecto, vale ressaltar que algumas questéentes a sociedade que se formava eram
“caso de policia”, palavras atribuidas ao entasigeate da Republica Washington Luis (1926-
1930) (MUNAKATA, 1981, p. 10). Entre elas estavamewgs, manifestacdes operarias,
existéncia de sindicatos, jornais operarios, nmiléa estrangeiros (anarquistas e socialistas) que
se posicionassem contra o Estado (MUNAKATA, 1988)pE nesta légica liberal, “ser contra
o Estado” significava opor-se aos interesses daogrdominantes que configuravam o quadro

do Estado, entre eles a burguesia industrial atdsridiarios. Estes ultimos ndo deixavam de

8 Termo destacado em italico em Monarcha, 19815p. 5
°® Termo do autor para se referir a concepcéo deattais do lluminismo.
10 A respeito destas concepcdes acerca do ensincasd,Ber Savianni, 2013, p. 63.
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ser beneficiados com o processo de industrializésp@®ém na agroindustria e muitos deles
pertenciam ao mesmo tempo a burguesia industrgasgonstituia, visto que teriam investido
em outros setores que mais diretamente se rela@ioneom a industria crescente (MORAES,
1996, p. 131).

Desse modo defendia-se o ingresso do Pais na nubaidenque, no discurso desses
grupos, era igualada a racionalidade que emanasfe@aaeprodutiva, onde classes sociais
diferenciadas deveriam se unir em um trabalho ctoje “harménico”, para alcancar o
objetivo de producdo de mercadorias. Procuravassstmir um novo discurso hegemonico
que estabelecesse a identidade entre razdo e d@mi(@QUELUZ, 2000, p. 152). A sociedade
de uma forma geral, diversa na sua origem histotazabém precisaria ser reorganizada e
inscrita na légica industrial. “Sob a aparénciadi@ersalidade e unidade, pretendia-se produzir
as condicdes necessarias para a reposicao daodoriginaria, maneira pela qual a sociedade
burguesa se engendra e se produz” (MONARCHA, 188%0). Mas a partir deste contexto,
qual deveria ser o papel desempenhado pela edic®é@m estaria fora dos esforcos dos
“esclarecidos da Republica”, donde a instrucaoipalsieria uma difusora para as ideias destes.

O ideal de democratizacao da informacéo pressupaligca da uniformizacao das
consciéncias em torno de um Unico projeto histéapoesentando a todos como justo,

correto necessario e sobretudo: racional, compidmenhicamente com a ascensao
da espécie humana (MONARCHA, 1981, p. 62).

Assim os parametros que deveriam ser seguidognséiacao publica eram aqueles que
melhor contribuissem para o projeto de nacao dsg@los grupos “esclarecidos”. As leituras
gue estes faziam sobre a sociedade tentavam mdac@traso do pais e as misérias dele com
fio ideoldgico que conduzisse o povo, “a Nacao” par caminho diferente. Isso aconteceria
por meio da tendéncia pedagogica pautada na rédidiade e no progressivismo. E neste
periodo que ganha forca no Brasil a pedagogia dal&®ova ou escolanovismo, no qual:
“Uma geracgédo de educadores formados no conjuntoidétio da Escola Nova procurou lancar
as bases da educacéao brasileira e, por inclusbasas positivas da sociedade” (MONARCHA,
1981, p. 69).

Aqui a Escola Nova merece nossa atencéo. Isso @eram constantes nos Boletins da
CBAI matérias que veiculavam alguns de seus elasembmo discussdes sobre cultura
técnica e cultura geral, sobre os métodos utiligaoensino industrial, inclusive na formacao
de professores e no sistema educacional de forra g que a escola deveria se assemelhar

a racionalidade das fabricas, ou melhor, adaptaret@s. Ainda que existissem diferencas entre
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os intelectuais que pensaram a Escola Nova entiécaglas de 1920 e 1930Monarcha ao
analisa-las em conjunto coloca que é possivel identificar um projeto acabado de transicédo
social em direcdo a modernidade capitalista”. Pmbpm a formacédo de um Homem Novo e
de uma nova organizacgéao social de acordo com asrmelexigéncias do século XX. ” (1981,
p. 68). A sociedade, para que se tornasse organizagaz de atender as demandas que a
modernidade exigia, precisaria se submeter as soen@ocessos cientificos, uma vez que
estes eram “neutros”, racionais e detentores donbangue os conduziria ao tdo esperado
progresso. “Para eles, a ciéncia socioldgica ei@lpgia experimental eram 0s suportes
epistemoldgicos desse projeto de transicao, pamidéficavam o pensamento ideoldgico e
libertavam a inteligéncia dos tabus, superstigi@gpes e mitos” (MONARCHA, 1981, p. 70).
Assim também a utopia racional que se idealizavapeosamento dos renovadores
escolanovistas “[...] procurou negar a histériavamgo a historia da luta de classes, produzindo
um imaginério em que 0 movimento progressivo d@héera decorréncia do choque continuo
entre 0 moderno e o arcaico, o racional e o irredip..] (MONARCHA, 1981, p. 76), e assim
por diante.

Ja neste periodo, a presenca estadunidense e algarsaas caracteristicas impactavam
diretamente no ensino industrial no Brasil, aindaen contexto em que as relagcbes entre
Brasil e EUA comegavam a se concretizar na formacdedos e tratados. Conforme explica
Moura (2012, p. 34) sobre as relacdes exteriorge 8nasil e EUA, jA em 1929, o Brasil tinha
nos Estados Unidos o principal parceiro comerGiadlavia, a posicdo assumida pelo governo
brasileiro estava ligada a uma tentativa de dimiaunfluéncia europeia sobre o Brasil. De
gualquer forma, muitas das tendéncias ligadas @&Blova se encontravam dentro do arsenal
ideoldgico e cultural que vinha se disseminanddaid& enquanto modelo de vida e sociedade,
de trabalho, cultura e economia. Ainda lembra 2080, p. 23) que neste contexto de tensdes
entre guerras, a influéncia da Alemanha sobre silBeamuitos dos que pensaram 0S rumos
brasileiros enxergavam m@rmanismé a modernizagdo pela via conservadora um paradigma
alternativo a ser seguido. Essa influéncia impdmn@edida que se mostrava como uma ameaca
a americanizacao do Brasil. Para conter tal inftigra educacédo mais uma vez se mostra como

um campo estratégico aos EUA.

Neste texto optou-se por uma descricdo mais getaksa Escola Nova de modo a servir o propdsittades
pesquisa de relaciona-la com o americanismo. Tadaustem diferencas no seio do proprio grupo tsauores

da Escola Nova. Para distingdes dentroodrente escolanovista ver SAVIANI, 2013, p.187; MONARCHA, 1981,

p. 29; MACHADO, 2010, p.78.

120 germanismeara uma alternativa da extrema direita da Alemanfé&racar caminhos com um viés conservador
de industrializacdo na Alemanha. Ver TOTA, p.ZX)O0.
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O fato de que grupos dirigentes encontravam nashmssitivistas do escolanovismo a
solugéo para a questéo educacional no Brasil, exienséo para a questédo do trabalho e dos
trabalhadores, de formacdo de mao-de-obra espacialipara as industrias, aproxima estes
grupos com a filosofia do americanismo, em espetwguele que seria um dos marcos da
Escola Nova: a racionalidade e o discurso cieptifamo argumento que justificavam a divisdo
da esfera produtiva e social em classes, com péreepesforcos discursivos para ocultar a
luta de classes — bem como as reivindicacdes satagi massas urbanas e rurais — em prol de
uma iluséria unidade social, na qual dirigentesrigidos deveriam seguir este padrao para
atingir o status de uma nacao civilizada, progséssi

Portanto, a intencdo foi apresentar aspectos daliep Velha do inicio do século XX
como um momento de transicdo, de mudancas na agiwele educacédo, de rearticulacédo do
Estado e dos parametros pelos quais este devayisiase Todavia, interessa-nos mostrar que
a par de todas essas mudancas, permaneciam nga&mwadi dominantes aquelas classes que
usufruiam da condicdo social de um passado repantado na concentracdo de riquezas e
terras que, desde os tempos do Império, marcavgmo@isndas diferencas sociais no pais.
Essas diferencas estdo nitidamente marcadas nogrsiis que remetem ao processo de
regeneracao da Nagéao, entre quem trabalhava e ex@orava a forca de trabalho, e entre
guem decidia as diretrizes da educacao e quemidewsnpri-las.

2.2 A RECONFIGURAGCAO DA NOCAO DE REPUBLICA NOS ANCED: A
INTENSIFICACAO DA INDUSTRIALIZACAO E A EDUCACAO
PROFISSIONAL ENTRE RUPTURAS E PERMANENCIAS

Na década de 1930, tomam cena outros acontecimenpmstantes: o avanco da
industrializagéo, a administragcéo do capital erdbalho através de uma legislacéo trabalhista,
a repressdao politica e social, e a producao ideaalp conceito de trabalho e valorizagdo do
trabalhador formam o pano de fundo do primeiro gow&argas (1930-1945). Neste momento

de transicao e inflexdes nas relacdes imperialiatéRevolucio de 1936*e o Estado Novs

13 “A revolugdo de 1930 foi o movimento armado inilciano dia 3 de outubro de 1930, sob a lideranghdzgv
Getulio Vargas e sob a chefia militar do tenenteel Pedro Aurélio de Géis Monteiro, com o objetimediato
de derrubar o governo de Washington Luis e impeg@iosse de Julio Prestes, eleito presidente dabliRegém
1° de marco anterior. O movimento tornou-se vismiem 24 de outubro e Vargas assumiu o cargo da&lpnte
provisério a 3 de novembro do mesmo ano”. Dispdrdre <http://cpdoc.fgv.br/revolucao1930/acer@dcesso
em: 22 dez. 2015.

4“0 Estado Novo foi um periodo autoritario da ndsisadria, que durou de 1937 a 1945. Foi instaupaaim
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teriam sido um passo importante na constituiciandeEstado nacional capitalista e burgués
(MENDONCA, 2000).

O que se torna necessario €, pois, um Estacional e racionalizadpdirigido nao
por politicos que defendem interesses particularesrtidarios, mas por técnicos
especializados, planejadores, competentes, objetimeutros, que defendam o
interesse geral da Nacéo (no caso, a industrid@ae que, para isso, intervenham
com firmeza em todas as esferas da sociedade (MWANAK1981, p. 64).

Aqui o universo do trabalho e nele a construcaoldgca em torno do termo trabalho
e trabalhador merece destaque, ao passo que diftEEmente no tema deste estudo, a questao
educacional, que educava o cidadao para enxerggabaho como dever. Nesta concepcéo,
cidadania e trabalho tinham um significado muitaxpno, ser cidadao era estar alinhado com
0 processo de trabalho que se configurava confarmdustrializagéo se intensificava, com a
venda e compra da forca de trabalho.

O caminho ideolégico que se percorria para projetaabalho de forma positiva era
trazer para o contexto politico de um Estado Natiarrelagdo entre pobreza e trabalho. Era
a questado social que nao estava sendo devidamexeegada pelos pensadores da Velha
Republica (GOMES, 1982, p. 117). A Revolucao de0l®&de ser situada como o marco que
daria origem a um “novo” comeco (GOMES, 1982, 2)1fjue traria a tona as solucdes para
estas questdes, quase que como uma tentativaatestredr a histéria.

Assim, em 1937, falar da “revolugdo” é antes desmada firmar as origens legitimas
da moderna politica nacional que se realiza nodBdi#ovo. E falar de revolugéo é
basicamente falar sobre as razdes que explicastitgam a intervenc¢éo da violéncia
— como violagéao inicial do processo politico “natlirque legitimam o uso da forga,

caracterizando a revolucdo como um fato politicstimtio de quaisquer outras
insurreicdes ou meras rebelides (GOMES, 1982,3).11

A tentativa de apaziguar as classes amenizando dsiegaencas, de harmoniza-las,
encontrava um mecanismo transcendental para somepéncia ainda nesta “Revolucdo”. “A
revolucdo, mais que um fato politico, € um fataréspl: ela retorna aos valores humanos e
cristdos do povo brasileiro” (GOMES, 1982, p. 1¥rfigura de Vargas marca este processo
como o responsavel pelo sucesso da “revolucadaeopganizacao deste processo, pois caberia
a um lider a articulagdo com o povo, a partir dacepcdo de que a politica carecia de um
governo central que permeasse todos os intereagespdlacao.

A finalidade do novo Estado Nacional deveria seoetrada “fora” da politica, das
formulas e procedimentos operacionais do EstadwdibE esta finalidade — que

golpe de Estado que garantiu a continuidade deliG&fdrgas a frente do governo central, tendo pg@ia-lo
importantes liderancas politicas e militares.” Disjvel em: <ttps://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/
AEraVargasl/anos30-37/GolpeEstadoNevAcesso em: 21 dez. 2015.
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permitia o governo aproveitar o melhor possivehdgsas riquezas e respeitar nosso
povo — consubstanciava-se no ideal de promocaemedstar nacional, de realizac&o
do bem comum (GOMES, 1982, p. 117).

Assim, a revolugdo teria seu marco no reconhecmnenénfrentamento da questéo
social no Brasil. Esta por sua vez, “[...] surgenoca grande marca distintiva e legitimadora
dos acontecimentos politicos do p6s-30” (GOMES,2198 120). A novidade do projeto
ideoldgico do Estado Novo consistia na forma pelal @ste Estado buscava legitimar sua
autoridade, diferente dos anteriores.

Legitimo seria o regime que promovesse a superagédo estado de necessidade
em que vive o povo brasileiro, enfrentando a realatle politica e econdmica da
pobreza das massas. Legitimo seria 0 governo que\sgtasse para as massas,
integrando-as em seus projetos, cujo ideal politics pode ser definido no campo

da justica social. O ideal de justica deveria estatolado a promocdo do bem
comum, isto &, a eliminacéo da misérta (GOMES, 1982, p. 121).

Nesse sentido, a Revolucdo de 1930 teria sido oawarolucionario daquilo que em
1937 teve a condicao para se realizar. A conslitude uma ideologia de governo que ditaria
as regras e leis de acordo com o “interesse ge&lal’nacdo seria fortalecida com o
estabelecimento do Estado Né¥em 1937.

De gqualquer forma, é necessario levar em considerag elemento importante na
consolidacdo de um Estado centralizador como féstado Novo: a grande quantidade de
orgaos que viriam a contribuir para esta centrgdiaaA redefinicdo das bases de dominacéo e
das relacbes sociais do Estado seguiu trés diregéasfinicdo das relacfes politicas entre
governos federal e estaduais, criagdo de instigig@ alcance nacional na esfera econémica e
fortalecimento do papel do Exército. Neste peritzasobém foram criadas as interventorias e
departamentos administrativos, com papel chave eaticulagdo de forcas politicas,
concedendo ao poder central a necessaria implegdentde medidas “nacionais” pelo governo
central (MENDONCA, 2000). O Exército passa a ter papel bem definido enquanto
mantenedor da “integridade da corporacdo acimaudégger dissidéncia” (MENDONCA,
2000, p. 260).

No universo do trabalho, mais marcante e signifiaato Estado Novo era a politica

sindical e trabalhista. A medida que se indusméala o pais e cresciam as massas de

15 Grifos nossos.

16 O Estado Novo foi um periodo autoritario da ndsssoria, que durou de 1937 a 1945. Foi instaugmaum
golpe de Estado que garantiu a continuidade deliGéfargas a frente do governo central, tendo a&afwo
importantes liderancas politicas e militares. Digpel em:
<https://cpdoc.fgv.br/producaoc/dossies/AEraVargagigd0-37/GolpeEstadoNov¥oAcesso em: 21 Dez 2015.
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trabalhadores, a estrutura sindical seguia noigspa época: de “harmonizacdo” de classes,
alimentada pelo fortalecimento dos sindicatos paigo Nessa légica, o poder vigente
necessitaria manter sob controle as classes ogpgrarfim de neutralizar conflitos e possiveis
pressdes que ela poderia exercer.
Se sdo necessarias as leis reguladoras do trahakhestas sejam instituidas segundo
um plano racional, cientifico, e ndo através desgifes politicas, advindas seja da
agitacdo operaria, seja dos politicos com obje@gusisos. Se as leis trabalhistas sdo
inevitaveis, que a aplicacdo destas seja contraiadgelo movimento operario e os

sindicatos [...], mas por um Estado tecnicamerdeedipado e controlando os proprios
sindicatos (MUNAKATA, 1981, p. 64).

Os sindicatos no Estado Novo transformaram-se emag@éncia estatal submetida aos
mandos do Ministério do Trabalho e em mecanismmalalizacdo das massas trabalhadoras,
gue passavam a contar com uma série de beneficiosdala que se sindicalizassem. Isso
porque o Estado Novo criou uma legislacao sindleatima para baixo, e ndo por adeséo livre
por parte dos sindicatos existentes. A despeitdutias, tensées e movimentos reivindicatorios
e da organizacao de operarios nas fabricas, a fRgmde 1930 viria quase que a passar uma
borracha na memadria que marcara momentos nao haasdmntre patrdes e trabalhadores, de
mobilizacdo de massas trabalhadoras e negociagdé&sme reivindicagdes do proletariado.
Tais acontecimentos, ligados principalmente ao mewto anarquista no Brasil, durante longo
periodo obtiveram éxito no que diz respeito a amgapdo dos trabalhadores em sindicatos,
assim como a conquista de algumas de suas reiagiis (MUNAKATA, 1981, p. 20). Mas
com a repressao severa com que 0s movimentosafigssoeram perseguidos e extirpados pelo
Estado Novo, sob o governo de Getulio Vargas, tamgar no sistema organizacional do
governo o corporativismo.

[...] o ponto de partida do corporativismo € aidzale da luta de classes. Ao constata-
la, porém, a teoria corporativista atribui sua txisia ndo aos interesses conflitantes
entre burguesia e proletariado, mas a ausénceigigue regulem a vida econdmica.

[...] o corporativismo desloca o lugar da luta Besses [...]” (MUNAKATA, 1981, p.
67).

Assim Munakata coloca que o corporativismo “[.€pmresenta uma proposta de
reorganizagdo da sociedade, de modo que n&do hagalutea de classes. De que maneira?
Considerando e organizando os patrdes de uma npsiiesdo como merdangdesdaquela
profissdao” (MUNAKATA, 1981, p. 66).

Mais uma vez a tentativa parece ser a de tornarOlogom o discurso que na

materialidade social se concretiza enquanto ha@ramtre classes, ou melhor, a extirpagéo da
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palavra “classe” na relagcéo entre patroes e emgosgaNa corporagdo, portanto, os patroes e
os trabalhadores formam um so6 grupo cujo interésggenas um: o da defesa da profissdo”
(MUNAKATA, 1981, p. 68).Tal concepcéo viria a substituir a nocao de cladsta de classes
e trazer consequéncias substanciais na organipatifioa da sociedade.
Organizar toda a vida social e politica a imagesemelhanca das corporacdes
significa que estas assumem também um caratercpiibmo se fossem partes do
aparelho do Estado. Isso implica, por fim, a océpage todo o espaco social pelo
Estado: cada parte da solidariedade adquire fupgBlica, estatal. A esfera publica

invade a esfera privada; no limite efetiva-se dipizlacéo do privado. O Estado esta
em toda parte (MUNAKATA, 1981, p. 70).

Estava se formando o fio ideoldgico que deveriaegdo pelo governo na realidade
concreta do cenario nacional a respeito do contsoveema que era o trabalho e de como
deveria ser tratado pelos Orgaos/porta-vozes ficmo uma questdo nacional. Neste
periodo formar a mao-de-obra qualificada para ahzewr fabricas significava investir em
qualificacdo profissional, e as instituicbes quelgsam servir a esse propodsito eram as
instituicdes educacionais que desde o inicio dalgé&urgiam com tal finalidade. No ambito
da educacdo, era necessario constituir um sistéutaeional alinhado ao “interesse nacional”,
reificado pelos discursos de Getlio Varga®mo algo que seria benéfico a toda a nag&o. Era
necessario que tal sistema legitimasse a atuacste deverno, assim como as medidas
centralizadoras e repressivas adotadas por eldoeab chave que o trabalho ocupa nesta
contingéncia, um dever civico que definia o queseracidadao neste contexto.

Assim, o ensino profissional se torna pauta paaatdo governo, inclusive com alguns
marcos reguladores desde 1930 até 13ientre os quais se destaca na outorga da nova
Constituicdo Federal, o primeiro arti§ague tratava exclusivamente na educacao profidsiona
Neste artigo evidencia-se como o Estado previaa;ab do empresariado industrial, reforcado
pelo decreto-lei 1.238 (BRASIL, 1939), que refoigaw obrigacdo de empregadores com

17 Sobre os discursos de Getulio Vargas a respeiterda, ver FONSECA, 1989, paginas 233, 234.

18 A criacdo do Ministério da Educagéo e 6rgdos aa,aomo a Inspetoria do Ensino Profissional Técaique
trés anos mais tarde foi transformado em InspetariéSuperintendéncia do Ensino Profissional. Cdastado
Novo e a Lei 378, extinguia-se a Superintendénsiaas fungdes migraram para a Divisdo do Ensinastnid| e
as EAA passavam a ser designadas como Liceus ladsisSANTOS, 2012, p. 48).

¥ Art 129 - [...].

O ensino pré-vocacional profissional destinadd@sses menos favorecidas € em matéria de educaggoeiro
dever de Estado. Cumpre-lhe dar execucéo a essg fl@awdando institutos de ensino profissionallesiliando
os de iniciativa dos Estados, dos Municipios eiddisiduos ou associacfes particulares e profigsson

E dever das indUstrias e dos sindicatos econérsiiars na esfera da sua especialidade, escolagrdadizes,
destinadas aos filhos de seus operarios ou deassosiados. A lei regulard 0 cumprimento desserdees
poderes que caberdo ao Estado, sobre essas ebentasomo os auxilios, facilidades e subsidioea #erem
concedidos pelo Poder Publico. (BRASIL, 1937). Drspel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicaaifistituicao37.htmAcesso em: 22 dez. 2015.
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relacdo as condi¢cdes dos trabalhadores. Em 194frdanulgado um decreto que exigia a
implantag&o de cursos profissionais em locais cais ohe 500 funcionarios (SANTOS, 2012,
p. 50). A necessidade de criar leis reguladorateeciava um grau de discordancia sobre quem
deveria arcar com os custos do Ensino Profissiosahdustriais ou o governo.

Um personagem capaz de ilustrar a concepcdo daidmiegindustrial € Roberto
Simonsen, empresario que ocupou cargos politicesiifluenciavam as decisdes acerca de
servicos de formacao profissional para a atuacaamnuliistrias, e para quem o problema nao
estava na distribuicdo da riqueza, mas na suaaorid®ara ele, era fulcral, para resolver a
“questdo social”, a instrugdo e a criacdo e acurdaltbens materiais. Assim a critica deste
enquanto empregador era que o Estado poderia prasgelacdes econdmicas de producéo,
todavia, a sua interferéncia direta, ou para ugas palavras, as “intromissdes indevidas”,
poderiam vir a atrapalhar o “estimulo criativo dogresso” (WEINSTEIN, 2000, p. 100). E
notavel nos discursos deste e demais integranta dtasse social — cuja influéncia era
crescente nas instituicbes nacionais de educagéiegional e servigos sociais — 0 uso continuo
do termo “paz social”, parecendo haver um misteculsvo de ideais do ativismo catoélico
conservador e da racionalizacao “cientifica” (WEIEBN, 2000, p. 100).

O que estava em questao em termos de educacameva &eologia da organizacéo
do trabalho e a nova concepcdo do ensino profigsi@om o dominio das técnicas, do
parcelamento do trabalho, e adaptacéo as maq&met942 cria-se 0 SENAI e a Lei Orgéanica
do Ensino Industrial. Esse processo nao foi taplgisndevido a questdes de ordem estrutural:
guem pagaria 0s custos da preparacao técnica patasitria, a evasao dos alunos, a formacéao
de professores, a preocupagédo prioritaria do govesm a guerra. Isso tornava mais evidente
a concepcao dominante de ensino industrial: o Ipgdnico industrial e a satisfagdo das
exigéncias da moderna organizacao do trabalh@yant-se a questdes como a influéncia dos
Estados Unidos sobre o Brasil, que ja passava esamar aspectos dordismq como o
parcelamento das tarefas e a especializacao (CIAVWAZ009, p. 438). Assim, a preocupacao
com a formacao de técnicos para as industriasastavpauta como uma das prioridades do
governo. A Lei Organica do Ensino Industrial é urarco significativo para a educacao

profissional.

Pelo que se pode observar, o ensino profissiorssapa ser considerado como de
grande importancia para o recém-instalado Estado No] a questéo nao se restringe
mais apenas a disciplinarizacdo das chamadas ésla&sigosas” pela aquisicdo de
habitos morais pelo trabalho. O processo de indlizicdo comeca a exigir, cada
vez mais, mao-de-obra mais qualificada para o ltnalfabril. Porém, apenas com a
regulamentacao propiciada pela Lei Organica dorerisidustrial, em 1942, é que se
podera verificar a consolidacdo da nova concepcds@eito deste tipo de ensino
(AMORIM, 2004, p.62).
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O conjunto de decretos estabelecidos ao longo daddéde 1940, as Lei Organicas,
reorganizava o formato do ensino industrial no lBras qual o ensino primario passa a ter
entre quatro a cinco anos de duracdo e o0 ensin@m/rté&s anos, organizando-se em cinco
partes: secundario, agricola, comercial, normatdaistrial. Além disso, o ensino superior
também era tratado na Lei, mas 0 acesso a eleretado conforme o setor de ensino médio
gue o candidato havia frequentado (MACHADO, 201T,2). No ambito do ensino industrial,
além das disciplinas voltadas para a pratica wiofsl,

[...] a organizacdo das demais disciplinas de fo&mageral, ainda que nao fossem
prioritarias, juntamente com as praticas educatie@sstituidas por educacao fisica,
educacdo musical, educacdo doméstica para as a&wthgacado pré-militar para os

alunos, dariam a dimensdo humana projetada pacsin@a¢do dos trabalhadores
(MACHADO, 2010, p. 73).

Assim, o que se pode dizer é que existiam progtioEacionais que se preocupavam
em inserir aspectos mais ligados a cultura gend@loeapenas técnica. Ao analisar a legislacédo
de 1942 sobre os objetivos do ensino industriatjllauMachado demonstra que, no artigo 4°
da Lei Organica do Ensino Industrial, hd nos termiésrmacdo, Qualificacdo” e
“Especializacdo” uma logica hierarquica:

A primeira, onde estavam inseridos os cursos desl&sda Rede Federal, tinha por
fim “formar profissionais aptos ao exercicio decif$ e técnicas’e seria oferecida
através dos cursos ordinari@sQualificacao, que integrava os cursos extraondisaa
estava voltada diretamente para os trabalhadorengoe adultos atuantes nas
industrias e buscava aumentar a eficiéncia e auividhde desse grupo; 0s cursos
de aperfeicoamento e especializacao, também edinaoios, seriam destinados aos
alunos egressos dos cursos de formagéo profissioHalvia ainda os cursos de
“ilustragé@o profissional” ou “avulsos”, destinadasinteressados em geral, cuja
finalidade era divulgar conhecimentos de atualidaélenicas (MACHADO, 2010, p.
77).

Além disso, estavam presentes também no artigesi& dnesma Lei, orientacdes que
delineavam sobre como deveria ser a organizagéostasicoes voltadas a esse tipo de ensino,
em especial, a relacdo entre teoria e préatica desenvolvida.

A orientacdo para o necessario equilibrio entreaeopratica era tema constante nas
documentacgdes, que criticavam tanto a formacacse@amente tedrica ministrada

em algumas Escolas e, ao mesmo tempo, a fragilidadiea de muitos mestres, que
mal haviam concluido o ensino elementar (MACHADQ1@, p. 77).

Por fim, outra questao que esta colocada na L@réacupacédo com a adaptacao futura
dos alunos nos cursos, de modo que a formacaocevaoa ser excessiva a ponto de prejudicar

a execuc¢ao de determinadas tarefas nas industtRSHADO, 2010, p. 78).
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No que diz respeito a nova organizacao do ensihasinal, ele deveria funcionar em
dois ciclos. O 1° ciclo abarcava o Ensino InduksBiasico, o Ensino de Mestria, O Ensino
Artesanal e a Aprendizagem, distribuidos em cunsssrespectivas areas. A esse respeito,
Machado lembra que mesmo pertencentes ao mesropaimtganizacao era diferenciada e os
objetivos, assim como o tempo de formacédo, eradariAssim, 0s cursos industriais “[...]
eram destinados ao ensino, de modo completo, defimin cujo exercicio requeira a mais
longa formacédo profissional” e os cursos de apeagdim, “[...] destinados a ensinar,
metodicamente aos aprendizes dos estabelecimemtostiiais, em periodo variavel, e sob
regime de horério reduzido, o seu oficio” (MACHAD@010, p. 78). Havia ainda, uma
diferenca referente a titulacdo que recebiam asoalgoncluintes. Aqueles que se formavam
nos cursos industriais recebiam um diploma de iéetibu Mestres, ja aos formados em outros
cursos do 1° ciclo era emitido apenas um certificadndo teriam deste modo uma profissédo
oficializada MACHADO, 2010, p.80). Ademais, a organizacdo de ensino era complahen
pelos cursos de 2° ciclo destinados aos egressguweos industriais: cursos técnicos e
pedagogicos. A escola da Rede Federal de Ensinsthial que oferecesse apenas o 1° ciclo
seria assim denominada Escola Industrial, ao pgssoaquela que abracasse ambos seria
Escola Técnica (MACHADO, 2010, p. 80).

Embora todos esses cursos de 1° e 2° ciclo integraa modalidade de “Formagéo

Profissional” no ensino industrial, as hierarquagabelecidas a partir de tempo de
formacdo, titulacdo e organiza¢do do ensino evideam que, embora se propagasse
aideia da Formacg&o como um “bem comum”, o acesss&“Bem” seria demarcado,

e os limites de acesso racionalmente planejadoOWXDO, 2010, p. 80).

O universo da educacéo industrial brasileira, ud gsta contido o ensino médio junto

a formacéo profissional, € marcado pela por coigifad: “Entre nds, desde o inicio, e ensino
médio caracterizou-se pela separagéo entre ereinadario, propedéutico, dirigido as “elites”
e 0s tipos profissionais de ensino médio, destmadpopulacdo trabalhadora” (MORAES,
1996, p. 125). A segmentacao também passava t& eestro das préprias modalidades do
ensino industrial, porquee exigia no minimo quatro anos de escolaridadel@sjalunos e alunas
gque desejassem ingressar nos cursos industriais.

Dessa forma, as diferencas entre ensino e aprgaiizaindustrial foram se

consolidando. Enquanto para o ingresso aos curdastriais o candidato deveria ter

recebido educacéao primaria “completa”, o artigal&@nesma lei prescrevia que, para

frequentar os cursos de aprendizagem, o aluno ideter “preparacdo priméria
suficiente” (MACHADO, 2010, p. 81).
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A acelerada urbanizacdo e industrializagdo, emepastimulada pela guerra, era
considerada sinal de progresso, a medida em qus padroes de eficiéncia eram introduzidos
e também novos agentes sociais: a figura do bueod®a formacéo técnica (SOL&pud
CIAVATTA, 2009, p. 406). Essa modernizacao era sséga para a reorganizacao do capital,
a fim de implementar processos para prover osesestatais de uma nova racionalidade,
inclusive na educacdo. Esse direcionamento poligice redefinia as relacbes sociais e
econbmicas contou com a mediacdo da educacdo, meuiaspelas reformas exigidas ao

Ensino Profissional e a formacdo de uma consciénoldada pelo valor do trabalho.

23 GUERRA FRIA E A INTENSNIFICA(;AO DAS RELACOES
INTERAMERICANAS: INDUSTRIALIZACAO E EDUCACAO

Onde e em que medida se inseria a influéncia esitdehse no contexto em questao?
Pode-se comecar a identificad-la pelos acordos fiomaentre os dois paises. As relagbes
internacionais do Brasil, até esse momento, eraroadas pela “mudanca na concepcao liberal
de comércio internacional dos anos anteriores, aor fde outras, que privilegiava acordos
bilaterais” (FONSECA, 1989, p. 158).

Além disso, alguns aspectos do liberalismo quesevava nos EUA encontram-se na
concepcao que o governo brasileiro passava a atiothistado corporativista [...] para realizar
a sua vocacado moral, racional e cientifica, devetatocom a participacdo de técnicos
especializados, isentos e competentes, dotadosadenalidade, de objetividade e de
neutralidade” (MUNAKATA, 1981, p. 71). Estes saegeitos que se identificam com o
Americanismo e fordismo, que no universo cultuyjak através de um arsenal de dispositivos
ideoldgicos capazes de disseminar um estilo deevslaciedade que se projetava nos Estados
Unidos da América, combatiam qualquer ideal ougtoofle sociedade que o contrariasse. A
influéncia dos EUA ja se manifestava no Brasil maittes da década de 1940:

[...] era bem anterior e certas manifestagdes raitucomo o cinema de Hollywood,
ja inculcavam valores e ampliavam mercados no BMas a década de 40 é notavel
pela presencga cultural maci¢a dos Estados Unigbsn@endo-se cultura no sentido
amplo dos padr6es de comportamento, da substéosiaeiculos de comunicagéo
social, das expressoes artisticas e dos modelaDmgecimento técnico e saber
cientifico. O traco comum as mudanc¢as que entaaiaoo no Brasil na maneira de

ver, sentir, explicar e expressar o0 mundo era aanté influéncia que aquelas
mudancas recebiam darherican way of life'(MOURA, 1984, p. 8).
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Na década de 1940, os EUA traziam diversos repaases desta ideologia para o
Brasil, preocupados em fortalecer os vinculos degeracdo” entre os dois paises, incluindo
as iniciativas oficiais. Nos anos que seguem, @itapte ter em vista 0s objetivos dos Estados
Unidos com o projeto de americanizacdo, confornpdiGx Moura, ao comprovar que o pais
“obedeceu a um planejamento cuidadoso de penetideélibgica e conquista de mercado”
(MOURA, 1984, p. 11). O processo de “intercambitiuzal” era parte de uma estratégia para
alinhar os paises latino-americanos com o idealdasidense. Todavia esse processo nao
ocorreu de forma tao tranquila, como comenta Baad&978, p. 311), a respeito de uma visita
de representantes do governo dos EUA ao Brasih tBda a burguesia brasileira que se
prostrava diante do imperialismo norte-americanas s classes médias e o proletariado ndo
aceitavam, tranquilamente, aquela postura de sshBoiisHouve resisténcias por parte de
alguns setores da sociedade, o0 que indicava asi@éaes dos EUA em investir massivamente
em programas e projetos culturais que visassentéatiou ao menos persuadir a nagéo através
de um discurso em torno da continentalizacdo eedassidade de modernizag&o para superar
o atraso do Brasil.

Mas o processo de disseminacdo do americanismmesicanizacdo do Brasil se
processava com resisténcias por parte do propviergo do Estado Novo, as leis trabalhistas
nem sempre eram cumpridas a risca pelo empresapatto contrario, muitas vezes eram
burladas (WEINSTEIN, 2000, p. 130). Além dissoyappio fim do Estado Novo, com a saida
de Vargas em 1945, estéa relacionado a um fatordamblevante neste estudo:

[...] a onda de liberalismo que acompanhava o fangderra e a consolidacdo da
hegemonia norte-americana no Ocidente reacendiaimcigios econdmicos

antagbnicos a qualquer tipo de protecionismo eniateionismo, repercutindo
vivamente em certos segmentos da sociedade bragNHENDONCA, 2000, p. 261).

O Brasil tinha grande importancia para os EUA naga® da Segunda Guerra, pois a
posicao brasileira afetava outros paises americaraém disso era o principal fornecedor de
matérias-primas para produzir bens necessariograg(MOURA, 2012, p. 99). Mas no que
diz respeito a aproximagéo do Brasil com os Estattuodos, também foi a Segunda Guerra
que acabou por transformar as relagbes entre asrdgdes. No aspecto econdémico, ndo €
dificil entender como os Estados Unidos conseguirdimenciar a nacdo brasileira no pos-

guerra.

Os Estados Unidos, que entraram no conflito comeocado interno em relativo
equilibrio e ndo sofreram, diretamente, os pregidadestruigdo, implantaram a sua
tutela sobre o mundo capitalista e colonial, igodéa na submissdo politica,
poténcias industriais e paises atrasados. Apenssdm Soviética e 0os povos em
revolucao escapavam ao seu dominio.



39

O Brasil, como um pais capitalista em desenvolvimesentiu todo o impacto da
influéncia americana. A penetracdo econdmica daniditingiu a superestrutura da
sociedade, modificou habitos e costumes, padréesm@ortamento, consciéncia e
linguagem (BANDEIRA, 1973, p. 309).

Assim, o interesse dos EUA para com a América hadimcentuado a medida que era
necessario garantir a “seguranca do continenteT@,Q000, p. 47). Aqui, € importante refletir
sobre que aspecto da seguranca os EUA defendiamenéamente: “[...] A miséria resultante
do atraso econdmico dos paises latino-americangderipopropiciar revolucdes lideradas por
nacionalistas, socialistas ou simpatizantes do-fagzismo, movimentos que punham em
xeque os interesses dos Estados Unidos” (TOTA,,3001r). Assim, formavam-se 6rgaos que
passavam a atuar na perspectiva estadunidensepd®™acondmico aos irmaos latino-
americanos, pois “[...] aos olhos dos estrategasefamericanos, a fraqueza — ndo sO
econdmica e social, mas também militar — dos paisésnérica Latina era uma ameaca direta
aos Estados Unidos” (TOTA, 2000. p. 47). Essasidere;0es indicam que a preocupacao dos
EUA, no que concerne as mudancgas estratégicasadgotitica externa, impunha-se para 0s
grupos que se encontravam a frente das decistakgmle econbmicas dos paises latino-
americanos.

O simbolo da tentativa de interferéncia eBoatrina Truman com vistas a apresentar
o papel dos EUA para enfrentar o socialismo e oBlpmas do Terceiro Mundo. No cenario de
“término” de conflitos e de uma paz que poderigeseabalada a qualquer momento, os Estados
Unidos ganham um novo lider: o democrata Harryr@nén, que assumiu o governo do pais
norte-americano pouco antes do término da Guelgana episddios de tengdadvindos do
embate entre EUA e URSS impulsionaram os Estad@dobra consolidar uma politica de
contencdo ao comunismo soviético. Tal politica jprexma série de medidas que ficaram
conhecidas com®outrina Truman E neste momento que o embate passa do discurso do
governo dos Estados Unidos para medidas politicasretas de apoio financeiro aos paises
que corroboravam a ideia de modernizagdo conforrmodelo estadunidense, nas mais
diversas esferas na sociedade, inclusive na educaca

Dentro daDoutrina Truman outra medida foi a ajuda financeira aos paiseSulapa
Ocidental que haviam sido devastados pela Guepegsentado pelo “Plano Marsh&ll”

O Plano Marshall de 1948, no qual os Estados Uradgsestaram U$16 bilhdes para

reconstruir a Europa, e outros programas de dekémemto econémico no pos-
guerra tiveram tanto motivos politicos quanto ecoieds: a ajuda econdmica seria

20\ler REMOND, 2012, p.143 e KARNAL, 2008, p. 226.
21 No principio de 1948 o Congresso votou o finaneiaim do “Plano Marshall’, que ajudou a garantir o
ressurgimento da Europa Ocidental. (KARNAL, 2008&8).
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usada para fortalecer os parceiros ndo comunigteesvenir, nesses paises, desafios
radicais a hegemonia norte-americana com agdes asrampreendidas para domar
os poderosos partidos comunistas da Italia e Frandan dos anos 40 (KARNAL,
2008, p. 228-229).

Também dentre as medidas estadunidenses, o Comatiumal de Seguranca (NSC)
elaborou um documento que comprometia os Estadmo&/nom o apoio aos paises aliados
em todo 0 mundo que se sentissem ameacados pskEa@rsoviética. Essas medidas se
tornaram possiveis porgque o pais que presenciodasmaiores crises econdémicas no periodo
entre guerras viria a ser agora o mais “rico” dmndauconforme os padrdes capitalistas de
producao e consumo. O salto econdmico dos Estadio®s$)teve varias origens, 0s quais nao
nos cabe aqui aprofundar, mas importa-nos querdssauie seguiram até os meados do século
XX, outros programas ou medidas foram criadas mdidee de manter uma estabilidade
econdmica, que incluiafair Deal? (KARNAL, 2008, p. 228).

Logo, todo e qualquer movimento continental quelsde com os interesses dos EUA
era caso grave e de politica interna inclusive uantp isso, nos discursos proferidos por seus
governantes e representantes, desenhava-se a irdagenpais como uma espécie de paladino
da liberdade democrética, em que o capitalismo é@raco modelo de producéo e de sociedade
pelo qual se alcancaria o ideal americano de sadeedjue ganhava forma no modo de viver
do american way of lifee ganhava vida e personalidade propria na imatgefio Sani®.

O grande e dispendioso esforco estadunidense ewr isgu modelo de sociedade,
traduzido por tamanha quantidade de programasgdesotratados e doutrinas aponta para a
possivel existéncia de conflitos, de disputa idgiokb e de resisténcias por parcelas das
populacdes dos paises considerados “subdesenwsividle EUA precisariam utilizar diversos
esforcos na luta pela hegemonia, que incluiam, digicontrole econdmico de mercadorias e
matérias-primas advindas destes territérios, a ©Wagalo ideoldgica que justificava o
capitalismo. E com ele o desenvolvimento industeiaiecnolégico - como uUnica direcao
possivel ao desenvolvimento de tais nacoes, twhas Catrasadas”. Era necessario um trabalho
ideoldgico pesado e massivo nas mais variadasassfaclusive na cultural.

A preocupacao intensa da nacdo norte-americanaosamemais paises da América &

compreensivel, pois tal processo continha diveigéne conflitos, representados por

22 “Em seu discurso inaugural como presidente doadgst Unidos proferido em 20 de janeiro de 1949nyHar
Truman anunciou seu projeto de ufait' deal’ para todo o mundo, apelando aos povos do glotogmengajarem
na solucéo dos problemas de suas “regifes subddgeias’. (MENDONCA, 2009, p. 142-143).

B Tio Sam,(...),es um hombre barbudo de largas p&rataviado con los colores y formato de la baader
nacional y tocado con un sombrero de copa. Conelouestran constantemente los titularas de la jprems
todo el mundo, el Tio Sam, es la personificacionEdeados Unidos(EMBAIXADA AMERICANA NO
MEXICO). Disponivel emxhttp://www.usembassy-mexico.gov/bbf/FAQTioSam.hitricesso em: 19 mar. 2015.
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resisténcias e imprevistos advindos de contradigbesstema capitalista de producao.

No adentrar a década de 1950, se reconfiguravarelages de forcas internas e
externas: “Prenunciavam-se 0s anos da Guerra kn@enova ordem mundial, o que alterava
profundamente as possibilidades de insercao indienmal do Brasil” (VIZENTINI, 2008, p.
199). Assim, ndo apenas o Brasil, mas a Américaiabmo um todo fora deixada em segundo
plano pela poténcia que emergia na Ameérica do Neidéo que esta encorajava a “somente
eliminar restricdes e controles cambiais para abtntrada de capitais privados, e a reforcar a
seguranca interna contra a Esquerda” (VIZENTINQ&@. 198). De qualquer forma o motivo
gue levaria o governo Dutra ao ponto de alinhampsliica externa a “grande poténcia norte-
americana” se devia em parte pela crenca de qaedrasileira tinha um lugar privilegiado
nas relacdes internacionais com os EUA:

Em funcdo do ativo apoio a Washington depois dauS#sy Guerra Mundial e do
alinhamento automatico na Guerra Fria, 0s grupnserwadores brasileiros entdo no

poder esperavam manter relacbes especiais com erngoworte-americano
(VIZENTINI, 2008, p. 199).

Vizentini aponta também para um fato advindo desiehamento quase que
incondicional do Brasil com os Estados Unidos, mpimento das relagdes diplomaticas com
a URSS, sem motivo de maior relevancia. Assim,piccdo encontrada por este autor esta
no fato de que esta ruptura era parte de um planarm

Nesse contexto, o Partido Comunista foi novamentecado na ilegalidade no
mesmo ano, paralelamente a uma significativa refice@o movimento operario. Essa
politica anticomunista de Dutra ndo se devia apesasoncepcdes ideoldgicas e
demandas sociais do Governo. Seu carater um ta@tgeedo vinculava-se a

necessidade de evidenciar perante os EUA o engafarde pais na luta contra a
subversdo esquerdista (VIZENTINI, 2008, p. 200).

Aqui também poderia se questionar quanto ao irgerdss classes dominantes em
afastar o comunismo do Brasil, e o fato é que a éspendéncia politica também se juntou a
dependéncia econbmica, e 0 pais se viu em umgaiteeonomicamente complicada, com a
divida externa crescente. Dutra pede pessoalmeateio financeiro aos EUA, representados
pelas figuras de Truman e Marshall, que estiverarBnasil no encerramento da Conferéncia
Interamericana sobre a Defesa do Continente (TIAR)ontro de carater anticomunista e pan-
americano. Mas em termos concretos, estabelecentreambos os paises a Comisséao Brasil

- Estados Unidd$, que seria responsavel pelo auxilio na criagdounhe programa de

ZEssa Comissao ficou conhecida por Comissdo AbbBilikoes, em referéncia ao nome dos colaboradests d
projeto, o americano John Abbink e o brasileirov@t#&ouvéa de Bulhdes, respectivamente.
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desenvolvimento, mas que nao teve resultados gadisativos na pratica. Mas uma questao
importante é que do TIAR resultou a criacdo da Qimggdo dos Estados Americanos (OEA),
em 1948. Esse fator é de suma relevancia para usifeomcompreensao das relacbes que
viriam a ser tracadas entre os EUA e América Laposs este tratado baseava-se em um acordo
militar entre os paises americanos que se compiamet apoiar qualquer nacao participante
no caso de ameacas armadas externas. Essa eraadiotéioa pela qual a Guerra Fria se
configurava de modo antecipado na América Latinad&sobre a OEA, importantes sao dois
principios que guiavam as acdes da organizacadagaes contidos na Carta da OEA: o
primeiro era o principio darioridade, ou seja, cabiam a ela as medidas referentesBistals
regionais, o que acabava por isolar politicamentegéo (VIZENTINI, 2008, p. 201). Ja o
segundo principio era o dacompatibilidadeem que os estados deveriam ser compativeis ao
“modelo politico democratico”, que por sua vez tiegava a acdo do pais do norte “contra
qualquer alteracdo reformista e/ou nacionalistastdus qup executando-se, é claro, as
ditaduras ‘purificadoras e amigas’™ (VIZENTINI, 280p. 202).

Por parte do pais americano, uma série de ideais @sseminados como modelo unico
de desenvolvimento econémico e social, dentre @lassciplinarizacdo pelo trabalho e a
disseminagé&o damerican way of lifexerciam forte influéncia nos americanos do salusive
no Brasil. O discurso dominante no que diz respeigmlucacdo era sobre a necessidade de
preparar técnicos qualificados a fim de atenddeasandas econémicas do pais. A qualificacao
garantiria emprego e ascensao social e desempanhgyortante papel na superacdo do
“subdesenvolvimento”.

Em junho de 1950, o Congresso estadunidense apnoyaiojeto de lei e um pedido de
verba encaminhado por Truman no ano anterior. Hasaédas receberam o nomeAld of
International Developmerg correspondiam ao Ponto IV do discurso propagadd ruman
também em 1949 e consistia em “tornar o conhecmn&tnico norte-americano disponivel
para as regibes mais pobres do mundo” (TRUMAN, 1848d MALAN, 1984, p. 58).
Importante sobre essa lei € que ela continha ummigsfio para estabelecer comissdes
econdmicas mistas com vistas a delinear planejars@atra a ajuda técnica e econémica. Aqui,
Malan chama atenc&o para um aspecto importante aalstacdo da Comissao Mista, que nao
seguiu as tendéncias anteriores de cooperaca@hjedivava planejamentos que pudessem ser
apreciados pelas instituicdes financeiras de miveldial. Eis o ponto que marca toda uma série
de medidas, dentre as quais a criacdo de insisigiclusive no ambito educacional, e que

passam a servir como base as tendéncias dasigisgiugue inclusive ja haviam sido criadas,
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como o caso da CBAI. No plano da educacao, essi#riera constituia a teoria do capital
humano?®
O segundo governo de Vargas e as condicdes intena@x sao de extrema importancia
nesta relacéo entre os paises. A medida que aaldeatlo50 avancava, houve divergéncias
sobre a politica externa a seguir e a intervengatat no setor econdmico. Estas divergéncias
foram salientadas por dois acontecimentos. No piat@ono, pelas tensées entre a corrente
nacional-populista e as seculares bases sociaisstientacéo do Estado brasileiro.
No plano externo, pelo agravamento considerav@lutara Fria, pelos graves efeitos
do conflito coreano sobre as contas externas dsilBpala perda de credibilidade do
Brasil junto a instituicdes financeiras internacisna partir de 1952 e pela relativa
negligéncia com a qual, a partir de 1953 e atéal fla década, a nova administragao

republicana (sob a presidéncia de Eisenhower)igataBrasil e (a América Latina)
(MALAN, 1986, p.71).

Algumas atitudes do governo Vargas foram tomadas contento de modificar a
politica de extrema dependéncia presente no goveuti@, pelo que Vizentini chamou de
barganha nacionalistgou seja, obter o apoio dos EUA para tornar atipaliexterna mais
independente dele). A consequéncia foi um tratéorteostil por parte dos Estados Unidos, ao
passo que também desagradava uma de suas bapesodeagional: os militares nacionalistas
(VIZENTINI, 2008, p. 204). Nas palavras de BANDEIREO78, p. 319), ao comentar sobre a
relacdo que o segundo governo Vargas mantinha sognamdes capitais monopolistas, “[...]
Vargas reafirmava assim o monopdlio estatal, seimafeas portas a negociagdo com grupos
estrangeiros, a cooperacao entre as empresasgsielarticulares, nas tarefas de exploracéo
e industrializacao do petroleo”.

Sobre segundo governo de Vargas, é fato que haviprajeto de desenvolvimento
econdmico, mas a situacao de 1950 demandaria onédislas, uma vez que

O periodo abria-se com o incremento da urbanizagata industrializacdo, a

afirmagdo de uma burguesia industrial, de segmenéatos urbanos, de uma jovem
classe operaria e de outros trabalhadores urbanmais. O sistema politico tinha de
responder a crescente participagdo popular, eng@ntontradicdes da sociedade

brasileira constituiam um terreno fértil para osftitms sociais (VIZENTINI, 2008,
p. 203).

Estes fatores teriam levado Vargas a retomar @foraje industrializacéo através da

substituicdo de importagfes e também agregande aseindustrias de base. Nesta fase, 0

25 “Inspirando-se na Teoria Estrutural-Funcionalgdseducacgado, com a finalidade de investigar asigbesl de
maximizacao dos lucros decorrentes do investimeateducacdo como mecanismo justificador da desigdal
social” (MACHADO, 1989, p. 104). A respeito da TeoEstrutural-Funcionalista, ver MACHADO, 1989 91..
Arespeito da Teoria o Capital Humano, ver p. 4stel&rabalho.
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governo sob a lideranca de Vargas intenciona aeinghtacao da barganha, em que o apoio
politico aos EUA nos assuntos da Guerra Fria tedeno retorno o auxilio para o
desenvolvimento brasileiro. Esse plano tende gosafundar durante o governo Vargas da
década de 1950, mas o problema € que a conjunttemacional ndo oferecia o suporte
necessario para a concretizacao dos planos dorgobeasileiro.
Os dois ultimos anos do governo sdo marcados pmifluéncia entre a crise
econdmica e politica: a ecloséo de greves em S@lo Pao Rio de Janeiro em 1953,
a reacdo negativa do empresariado industrial aogtapde aumento de 100% do
salario minimo, feita pelo entdo Ministro do Trditmalodo Goulart em 1954, somava-
se a queda de 1/3 da exportacdo do café, ocasipetaleeacao dos Estados Unidos
a alta de precos, e finalmente o atentado sofmddCarlos Lacerda, inimigo politico
nominado de Getulio Vargas, e a acusacéo de gteefoigproveniente da seguranca

pessoal do Presidente, marcaram o apice da aniseg suicidio de Vargas em agosto
de 1954 (MACHADO, 2014, p. 284).

A industrializac&o ja havia se consolidado comopuajeto hegeménico. E certo para
0S que estavam a frente das decisdes nacionaisa gudustrializacdo era decisiva ao
desenvolvimento econémico do pais. A preocupagioan a produtividade da industria, que
passa a ser também a preocupacédo do sistema de pradfissional, no qual a CBAI teria um

papel essencial.

A questdo da produtividade é resolvida, basicameatproducdo — a qual incorpora
o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico. Secusde realizacédo é o trabalho. Ora,
qual seria, entdo a contribuicdo da educacao end#po de ensino, em particular, o
ensino profissional? Quer nos parecer que a egeefzra ideologicamente para a
“cooperacdo” e secundariamente, atua na prepart@Eoca para atender as
exigéncias do capital, do aumento constante daupividade no processo de trabalho
(CIAVATTA, 1990, p. 460).

Inclusive, em forma de resisténcia, a recém-criadastria petrolifera nacional, a
Petrobras, rumou para a direcdo de um movimental@gpnacionalista e principalmente
antiimperialista sob o lema “O petréleo é nossajue teria gerado desentendimentos entre 0s
EUA e as forcas nacionalistas brasileiras (VIZENITIR008, p. 204). Houve tentativas de um
comércio livre, mas acabaram barradas pelos cosfliiternos no pais, que teriam levado ao
isolamento, com o posterior suicidio do presidemel954.

A morte de Getulio ndo era de menor importancetpvjue ele figurou na presidéncia
da Republica por mais de uma década, e o seu gokiawia apresentando um papel importante
em um nacionalismo que a principio objetivava]‘fima unidade interna necessaria ao projeto
industrializante” (VIZENTINI, 2008, p. 204).

A noticia do suicidio de Vargas logo se espalhdaspguatro cantos do pais. Houve

tumultos e depredacdes aos 6rgdos de imprensazjaenfoposicdo ao seu governo,
entre os quais o jornal “Tribuna da Imprensa”, del@ Lacerda. O povo achava que
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os Estados Unidos também eram culpados pelo smiddi Vargas. Assim, a
embaixada dos EUA no Rio de Janeiro e o Consuladte-americano em Porto
Alegre foram depredados. Em S&o Paulo, milharespdedrios entraram em greve.
Houve manifestacbes também nas cidades de Beladitei e Recife (BRASIL,
2014, p. 20).

Houve por parte da populacdo brasileira uma rededom hibrido entre oposicao e
mesmo tensdo sobre a presenca dos EUA no Bragilirads ao emblematico suicidio de
Vargas. Assim, aproveita-se para colocar que aaua/argas foi tema no Boletim da CBAI
deste mesmo més: “N&ao nos cabe fazer comentanie aohda e a obra do Presidente Vargas,
pois somente a posteridade podera julgar sem paiedtadista falecidé®. Aqui embora n&o
seja 0 momento de analisar uma afirmativa comq eésaque se conclui € que silenciar vida
e obra de Vargas pode significar mais do que imeac com que o futuro se encarregasse de
marcar Vargas como importante personagem nacional.

Abria-se 0 caminho para uma economia de cunho fi@sal, bem como a um
alinhamento automatico com a diplomacia norte-asaag, durante o governo Café Filho. Com
a posse de Juscelino Kubitschek (JK) assiste-se @owo projeto para o desenvolvimento da
nacao.

A derrubada do governo Vargas e a reacdo conseevage se seguiu — tanto no
plano interno como sobretudo no externo — evideagiajue a barganha nacionalista
havia se tornado uma politica incémoda pastatus quanternacional hegemonizado

pelos Estado Unidos [...] A noc¢do de nacionalismesethpenhou um papel

fundamental como fator de mobilizacdo e coesadodiiqa interna, necessaria a
estabilidade do projeto desenvolvimentista. Par, isgnificou o inicio de uma fase

da politica externa brasileira, que conheceu seadamcimento com a Politica

Externa Independente (VIZENTINI, 2008, p. 204).

Durante o periodo JK, o crescimento populacionzdmom e o fetiche do consumo, a par
das desigualdades de classe, estimulou o cresardargconomia. Assim, a industrializacao
restringida passava a ampliar seu contingente @iarmemuneracdo ampliava o poder de
consumo. Mas o cenério de industrializacao resttangue até entdo predominava no Brasil ao
longo das décadas anteriores ajudou a configunaasnalternativas de financiamento, como
forma de conciliar “a entrada da empresa estramgeiuma dinamica industrial de perfil
avancado” (MENDONCA, 2000, p. 252). Em detrimenbaldsenvolvimento autbnomo, como
queriam 0s nacionalistas, a internacionalizacdoedanomia e sua abertura ao capital
estrangeiro aconteciam sob a forma de empréstimds mvestimentos diretos. Logo, a
industrializacdo ndo mais dependia exclusivameatsetior de agroexportacdo. Marco deste

momento econdmico no pais foi o Plano de Metaspgamitado anteriormente, em que

26 Presidente Getulio Dornelles Vargas. Boletim daACRio de Janeiro, v. 7-8, n. 8, p. 1262, jul-a$p54.
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Pela primeira vez integravam-se, sob o controlat&stas atividades do capital
publico e privado (nacional e estrangeiro), poenmi&dio de um plano quinquenal
gue definia onde, como e em quem investir. O Estiddairia novas fungdes e esferas
de regulacdo econbmica, indo desde o seu papehetoqbbanqueiro do capital
privado — através das agéncias de financiamentorédito industrial — até sua
condicdo de produtor direto nos setores estratgégieoeconomia (MENDONCA,
2000, p. 252).

E este cenario que se colocava o nacional-desémaitismo como a ideologia a ser
seguida e era preciso que as classes trabalhgutaspassem desse projeto modernizador.
Este projeto de industrializacdo do governo Kuhi&cobteve sucesso, mas pagou o preco da
desnacionalizagcdo da economia: 0 aumente da depraditerna.

As transformacodes ocorridas durante o governo watgchek tiveram consequéncias
que refletiram na estrutura social e econémica disiB pois as contradicfes advindas da
abertura da economia brasileira para o capitahegéiro limitavam e muito as possibilidades
de atuacdo do pequeno capital. Além disso, havialesequilibrio de for¢as entre o capital
estatal, o capital privado nacional e o capitalguo estrangeiro, este em vantagem em relacao
aos dois primeiros, o que levou a recorréncia g@rtacdes de insumos basicos, aprofundando
a dependéncia externa da economia brasileira (MBEND& 2000, p. 333). Assim, 0
capitalismo dependente permanecia a privilegiaclasses dominantes em detrimento dos
trabalhadores.

Dispensando grande parte da massa trabalhadam@gecgo industrial brasileira ndo
elevava as condi¢8es de vida, mas conferia podesitiep a populacdo em geral, e
acabou servindo a um mercado restrito a uma miqoidegiada, que a extensao
populacional e a concentragdo da riqueza tornavamerosa o suficiente para
sustentar o crescimento econdmico. Um crescimentiavia que, fundado na
diversificagdo do consumo, exigia a perpetuacdointarporacdo do avanco
tecnolégico externo, numa modernizacédo aceleraci@mnitente que agravava suas
consequéncias sociais. O resultado foi [...] adfalacdo de uma estrutura social
extremamente injusta, marcada por um ultraprivéleginto que condenaria a faléncia

uma economia autdbnoma, e a radicalizacdo do moioo@él poder e de todos os
privilégios a ele associados (XAVIER, 1990, p. 146)

Mas as consequéncias mais graves de tais contesdictem respeito aos seus impactos
sociais. O investimento em importacao de tecnologiBrasil levou a um aumento substancial
no grau de produtividade do trabalho, mas os gadkosrrentes de tal aumento ndo eram
repassados ao trabalhador, nem na diminuicdo @g®$pde bens de consumo (a esta altura
bastante inflacionados) nem no aumento de salariagie levou a um grande aumento da
concentracdo de renda (MENDONCA, 2000, p. 330).

Sobre a educacgao de uma forma geral, um velhogmabse colocava acerca dos novos

métodos de ensino: era a discussdao em torno dartdmp@ do ensino técnico para o
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desenvolvimento do pais, tema este que ganha eadaais valor a medida que a década de
1950 vai chegando ao fim.
No que diz respeito ao tratamento da esfera edutacpor parte do governo, esta
ganhava uma importancia enquanto estratégia atmalizacao:
[...] a acdo governamental se destina a acelerdesenvolvimento econdmico,
particularmente a industrializacéo, e a impulsiomaetor privado pela entrada de
capital estrangeiro. A educacao, contemplada na MeB0 no Plano de Metas do

Governo Kubitschek, deveria preparar recursos homgara o desenvolvimento
econdmico industrial (CIAVATTA, 2004, p. 510).

Neste momento ganhava forca entre os pensadoeziidacao a analise econémica da
educacao, a Teoria do Capital Humano:
Esta se baseava na idéia de que a educagdo pennitabalhador melhorar sua
capacidade produtiva, permitindo-lhe melhores agieli de negociar o seu “capital”,
isto &, a sua forca de trabalho no mercado. Destaef lucraria tanto ele, trabalhador

qualificado, quanto o préprio pais, que o aprovieifgara o seu progresso (AMORIM,
2004, p. 264).

A divisdo social do trabalho, que também se mdizaiaa na educacao industrial podia
agora ser justificada por preceitos racionais glecgonam aqueles mais “aptos” a desenvolver
determinados trabalhos que a industrializacdo @dpaogresso” demandava. Esse aspecto da
educacao industrial evidencia uma segregacao dseslague permanece, ainda que com
diferentes projetos de nacao que apenas mudavérmae e de prioridades, mas continuavam
a existir. Amorim coloca que

[...] a escola passa a ser procurada por uma eligediferente daquela a qual era até
entdo destinada, perdendo seu carater de escal@péiilhos dos outros”. Ou seja,
a expans&d [...] apresenta uma contradicdo, a de que a glztgide alunos das

escolas técnicas federais, ai incluida a ETFPRcetequando elas dificultaram as
classes populares o acesso a seus cursos (AMORDM, p. 344).

A década de 1950 foi um periodo de instabilidadiipm, nela passaram trés diferentes
presidentes (Getulio Vargas, 1951-1954; Café Filtg5- 1955; JK, 1955-1960). Mas a
tendéncia geral das praticas e medidas por pagtesdgovernos seguiam a inclinacao
internacional de aplicar ao corpo social teoriamé&todos originados na esfera da economia.
Ainda que importante aqui seja conhecer em quedaaiCBAI se insere nessas dimensdes
de aceleradas mudancas, cabe ressaltar o carésareador dessas mudancas, no sentido de

gue ainda com tamanho crescimento industrial, cpap aponta BANDEIRA (1973, p. 537),

27 Refere-se a expansdo de vagas oferecidas pelaREVEPAmMorim, 2004, p. 344.
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crescera entre 10-11% durante o governo de Kuleiksaiio houve mudancgas efetivas ou
rompimento radical com a forma de governo anterior:
O processo de nacionalizacéo da producédo (a prodieritro do pais), acelerou, no
entanto, a desnacionalizagdo da industria, a #edrefia dos centros de decisdo para

fora do pais. Os capitais nacionais a fim de gdzar mesmas vantagens que 0s
estrangeiros, a eles se associavam (BANDEIRA, 187337).

Prevalece a concepcédo de educacgao profissional cemwal ao desenvolvimento
socioecondmico do pais, e como demonstra o propriteido dos Boletins da CBAI, existiam
mobilizacbes nas mais diversas esferas, em espexiicante a cultura nas suas diversas
formas, dentre os quais estavam a educacao, as;iérniecnologia e a industria. Tal concepc¢ao
deveria estar bem integrada para melhor contrdmunr 0 desenvolvimento industrial da Nagé&o.

Assim, estabelecem-se programas, acfes, acordosdielam que, dentro da ampla
Politica de Boa Vizinhangaituam-se condizentes com o processo de RevoRgésiva no
Brasil: as mais diversas esferas da atividade harpassavam por alteracdes, pois ligavam-se
ao interesse de industrializar conforme o modelsatgedade que se processava nos EUA.

Os interesses privados dos Estados Unidos espaths&ano Brasil, por numerosos
setores de atividades, tais como bancos, companleiasivestimentos, seguros,

comunicagdes, empresas imobiliarias, hotéis, cingmblicacdes, publicidade e a
agropecuaria (BANDEIRA, 1973, p. 538).

A intencdo estadunidense de estabelecer no Bisasikis variadas frentes, é entendida
por esta analise como coesa, uma vez que nas ivaisad areas o processo de modernizagao
conforme os moldes estadunidenses enfrentavam tamdmsténcias. No entanto, isto nao

impedia que se engendrassem tais tratados e acoohdsrme demonstrado.
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3 O PROJETO AMERICANO DE SOCIEDADE

Este capitulo tem como objetivo apresentar alggpsaos do modo de producéo, de
trabalho e do modelo de sociedade que se procesemv&UA e que na configuracao
internacional também influenciava outros paiseguanto fatores relacionados diretamente ao
processo de industrializagao.

A Secdao 3.1 apresenta questdes referentes aasayboe fordismo e sua disseminacgao
nos EUA, com o advento da organizacao “cientifba’trabalho e da producdo em massa, no
qual o automovel fora o coracéo deste novo prajetproducdo. Assim, a partir da literatura
especializada procura colocar o que foi o taylooig® que dele se assemelha ao advento do
fordismo na Subsecéo 3.1.1. Ja na Subsecao 3réseafa o contexto do fordismo e de Henry
Ford e evidencia o automével enquanto elementop@issa a representar ndo apenas um
simbolo méaximo de modernidade como também a magdizc de costumes, da nocdo do
conceito de familia, de trabalho, individuo e sdade da nacdo estadunidense.

3.1 TAYLORISMO, FORDISMO E O SIMBOLO DO AUTOMOVEL
IMAGINARIO POPULAR

Esta secao esta dividida em duas subsecOes panarnoefjanizar os apontamentos
entre duas figuras importantes na constituicdoittaque Gramsci chamara de Americanismo
e fordismo e que serd apresentado no Capitulortlafsobre este fendbmeno, esta secéo situa
0 advento da producdo de automéveis em massa, agiicou profundamente os costumes,
as formas de vida das sociedades e das cidades A@stencao € trazer o carater da divisdo
social do trabalho, do controle e de relacbes dempgue se estabeleceram em tal processo de
reorganizacdo do modo de producdo e de trabalhdSuldsecéo 3.1.1 coloca o papel do
taylorismo na configuracdo do modo de organizagétabalho e da producdo que passava a
se estabelecer no inicio do século XX nos EUA capida difusdo de tais métodos a outras
partes do globo. A Subsecéo 3.1.2 situa o imagirsmtial em torno do carro assim como um
de seus icones mais representativos, o empreséanpy Hrord e os métodos industriais que
possibilitaram a produ¢do em massa de automéeelsaéxos custos.
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3.1.1 O taylorismo enquanto paradigma nas ind@stria

Sobre o taylorismo, optou-se por discutir um poomEs a fundo sobre as bases que
fundamentavam o capitalismo nos EUA assim comassgminacéo e aplicacdo no contexto
internacional. Os métoddayloristase fordistas jA& eram 0 mote que guiava ndo apenas a
producao na linha de montagem, mas um estilo denadqual a racionalidade que emana da
fabrica deveria ser aplicada também a sociedadien Ae introduzir conceitos centrais desta
pesquisa que se ligam a aspectos do Americanisnfardesmo, optou-se por abordar
brevemente o conjunto de principios e métodos qustituiram daylorismoe o contexto em
que surgia, visto que muitos dos elementos que Shamgponta como fendémenos do
Americanismo e fordismo se utilizam do método tagta de organizacado da producédo e do
trabalho, ocultando em si o carater historico daité&, produzida em um contexto de luta de
classes, de onde a divisdo cada vez maior do fr@lgairou resisténcias e conflitos entre quem
executava a producdo e quem pensava como elaaeeerieita e planejada de modo a obter
maiores taxas de lucro. Tal processo acontecénpaem proporcionar mudancas qualitativas
no que diz respeito a condi¢des de vida, trabattadide dos trabalhadores. Essa analise entende
as transformacdes colocadas como revolucionérisgte nperiodo como mecanismos
ideoldgicos de uma Revolucdo Passivaremolucéo-restauracao

Do termataylorismopode-se dizer do “conjunto de estudos desenva\pdo Frederick
Winslow Taylor (1856 - 1915) e aplicados nas indastde todo o mundo, determinando a
organizacdo do processo de trabalho contemporgdMOREIRA; RAGO, 2003, p. 14). O
taylorismo € até hoje estudado e para esta pesgusssenta uma categoria central na analise
dos Boletins em um de seus principais aspectosndiastiria moderna, o gerenciamento
cientifico, cabendo situar alguns recortes do mambistorico em que esta ideia surge e as
condi¢cbes que permitiram sua ampla divulgacéo.

Taylor foi um engenheiro estadunidense que ficonheoido como o “Pai da
Organizacéao Cientifica do Trabalho” e seus estutis conhecidos foram desenvolvidos no
inicio do século XX, inclusive aquela que viriaet sua obra mais conhecida,R¥encipios da
Administracdo CientificaAinda que existam controvérsi&sobre a posicéo social que Taylor
ocupava antes de ser notadamente reconhecido nandastrial, o fato é que:

O objetivo que o leva a trabalhar diretamente ceromerarios ndo é certamente de
ordem financeira, ao contrario, Taylor deseja descam método “cientifico” de
direcéo das industrias: como dirigir com o maximodimento sua eficacia, obtendo
o melhor rendimento. Seu objetivo portanto é o aimda produtividade do trabalho
evitando qualquer perda de tempo na producdo (MERERAGO, 2003, p. 15).

28 Ver em Rago, 2003, p. 15.
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No periodo em que Taylor desenvolve seus estudesfesa produtiva caracteriza-se
pela intensificacdo da concentracdo e centralizdgécaapitais, em que crescem as fabricas e
aumenta a quantidade de funcionarios em um mespag@sle trabalho (MOREIRA; RAGO,
2003, p. 16). Assim esse modelo se relacionavdadiente com o cenario anteriormente
descrito, em que os centros urbanos comecavaneheregrande contingente de pessoas e se
intensificava a industrializacao.

Dentre os principios da Administracéo Cientifiespectivamente, o primeiro era “[...]
reduzir o saber operario complexo a seus elemesiiogles, estudar os tempos de cada
trabalho, decomposto para se chegar ao tempo dsg#D para as operacdes variadas”
(MOREIRA; RAGO, 2003, p 20). Tal objetivo se toraapossivel com a introducdo de
crondmetros nas oficinas. O saber que antes p&taadrabalhador, suas especialidades séo
dele separadas no processo de trabalho, pois [estaléve ser independente do oficio, da
tradicdo e do conhecimento do trabalhador, depelmdapenas das politicas gerenciais”
(MOREIRA; RAGO, 2003, p. 21). O segundo principie lgga a selecdo cientifica do
trabalhador, que separa também o trabalho inteleda fabrica e concentra-o no setor de

planejamento.

Segundo Taylor, a ‘ciéncia do trabalho’ deve seedeolvida sempre pela geréncia
e nunca estar em posse do trabalhador. Ele cong@esmito bem como a
organizacao do trabalho pelo préprio operario € amea contra o capital, concluindo
entdo que toda atividade de concepcdao, planejareetiécisao deve realizar-se fora
da fabrica pela geréncia cientifica e ser execuytadaivamente pelos trabalhadores-
bovinos (MOREIRA; RAGO, 2003, p. 22).

Diante disso, concebe como parte da formula o dpesaquanto um “boi”, ou como
“gorila amestradd®. O terceiro principio consiste na colaboragio métire trabalhadores e
gerentes na articulagéo da ciéncia que se deseweha torno de determinado trabalho. Neste,
uma questéo é fundamental para elucidar as forasmeeth¢cbes sociais que se estabelecem no
ambito da producéo fabril: “[...] objetiva-se estl#zer uma relacéo “intima e cordial” entre o
operario e a hierarquia na fabrica, anulando aténg da luta de classes no interior do
processo de trabalho” (MOREIRA, RAGO, 2003, p. 22 fim, o quarto principio esta ligado
a necessidade de manter uma “divisdo equitativaiati@lho e das responsabilidades entre a
direcédo e o operario” (MOREIRA, RAGO, 2003, p. 23 antes, grande parte do trabalho e

das responsabilidades eram dos trabalhadores,ské foemato taylorista uma redistribuicéo

22 Em nota, o redator do livro de Gramsci “Americamise Fordismo” explica que a expressao “gorila aradse”

€ usada por Frederik Taylor e é citada a partindo de André Philip. “Segundo Philip, Taylor citerava que
um gorila amestrado poderia fazer o trabalho atealenefetuado por um operario” (GRAMSCI, 2008, mpad

MEDEIRQOS, 2013, p. 91).
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de tarefas e de fungbes, que do mesmo modo qusmapiw anterior, viria a enfraquecer
/suprimir as lutas operarias, em especial a grdvd, na medida em que possibilita uma
colaboracéo intima e pessoal entre as duas paneque se divide o trabalho” (MOREIRA;
RAGO, 2003, p. 23). Ainda que tal colaboracdo tmano ideal ndo necessariamente
acontecesse na pratica, conforme as diversasémsist a esse processo quando de sua
instalacdo nas indistrids era um mecanismo sutil de dominacdo uma vez gquaifa a
“participacéo”, ainda que reduzida, do trabalhaaldim de melhor configurar os processos
produtivos no interior das fabricas.

Aqui pareceu essencial mencionar esses principogup deles derivam formulas,
métodos e processos que seriam utilizados no mwcds producdo, de trabalho e,
principalmente de um estilo de vida que fosse cdpamanter o formato da producdo em massa.
Inclusive com o proprio fordismo, o quadro da diaisocial do trabalho, da centralizacdo do
poder/decisdes nas maos dos diretores, da mecaoidactrabalho do operério, tende a se
aprofundar conforme avanca o desenvolvimento tégm nas industrias.

Todavia, assim como o americanismo, conforme seti&ddo na proxima secao, a
ampla disseminacédo do taylorismo e sua utilizagameio fabril também geraram oposicéo e
resisténcia por parte dos trabalhadores na épacpriprios EUA. Moreira e Rago destacam
dois principais motivos: o aparecimento do “analiste tempos e movimentos” e a
padronizacdo das formas de produzir acompanhatlsymiacédo da produtividade, cabendo
aos gerentes cientificos inspecionarem cronometgoge o rendimento de cada operario, com
a finalidade de averiguar a duracéo ideal da p@aygremiando os mais produtivos e punindo
0s considerados “preguicosos”. Eis a cronometragemnponto de conflito constante entre
funcionérios e direcdo nas organizacdes (MOREIRAGR), 2003, p. 24). Importante aqui
também é dar destaque a questédo dos saléarios, galtsado por Gramsci no Caderno sobre
o fordismo. Neste sistema de producédo, os salpages eram individualizados conforme o
rendimento na produ¢do ou mesmo premiagfes aquetesuperassem o padrdo estabelecido,
como uma forma de introduzir a competicdo entrgasalhadores. Assim, além do analista
que calculava o tempo ideal de executar determitadéa, estava também o encarregado de
medir a producéo individual de cada funcionario (ERA; RAGO, 2003, p. 24).

Conforme as caracteristicas, ja apresentadasyssbpeque aquilo que seria tido como
um meétodo de organizar cientificamente o traba® indUstrias estaria muito mais ligado a

uma técnica de controle e dominacgao:

30 Ver MOREIRA; RAGO, 2003, p. 39 e 48.
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Ao organizar o processo de trabalho, dividir odilb de concepgéo e o de execugéo,
estruturar as relacdes de trabalho, distribuinviddalizadamente a forca de trabalho
no interior do espaco fabril, a classe dominargevéder seu controle e poder sobre
os trabalhadores para sujeitd-los de maneira nfmiazee menos custosa a sua
exploracdo econdmicad sistema Taylor apresenta-se neste contexto como
estratégia adequada a dominacdo burguesa que visanstituir o trabalhador
docil politicamente e rentavel economicamenttMOREIRA; RAGO, 2003, p. 25).

Ao identificar esse carater politico do discurso tamo dos métodos e principios
racionais da organizacao cientifica, sistematizadogoduzidos por Taylor, o que nédo se deve
perder de vista € como o discurso, dotado de igeglopera de modo amenizar os conflitos de
classe, de concentracédo de poder de determinadpssgrde exploracdo da forga de trabalho
dos operarios sob a égide da ciéncia. A ciénciguamo mecanismo capaz de aumentar as
taxas de mais valia da burguesia que detinha assrea@is novos métodos de producéo, ganhava
nos discursos acerca da industrializacdo um valas& que mistico, era algo que nao poderia
ser feito por “qualquer pessoa”, que demandavaamhecimento e um trabalho meticuloso de
“administracéo cientifica”. Assim, tal discursaatia a ciéncia do ambito politico e o transferia
para a esfera meramente econémica, ganhando cklaive, um tom de neutralidade, como

se ela fosse autbnoma.

A ideia de ciéncia passa a legitimar o método Tayéoque [...] ele se fundamenta
num saber objetivo, competente e acima de tudodepolitico, desinteressado, isto
€, da ordem da ‘“verdade”, opondo-se a “anarquias dwétodos empiricos
tradicionais. A imagem de oposicdo entre um mémaatro dispensa comentarios
(MOREIRA, RAGO, 2003, p. 27).

Delegando esse carater de uma ciéncia que é eampéite comprovada, nega-se a ela
qualquer tipo de oposicdo ou resisténcia, poismocee ela propria agisse conforme leis
naturais e objetivas, as quais seriam inevitavetangpouco dependeriam da intervencao
humana. “Esconde-se nesta operacdo conceitual gmficado essencial da técnica como
exteriorizacdo de um saber historico, como prodatoultura burguesa, como materializacao
de uma ideia produzida no contexto da luta de e$1OREIRA; RAGO, 2003, p. 27). E
preciso reconhecer o éxito deste discurso em geparaestdo da politica com a questao da
técnica como se fossem elementos independentes.

Este discurso da racionalizacdo, que oculta adetelasses, tende a ganhar forca com
0 que Gramsci chamou de fordismo, ou simplesmexe, as ideias de Henry Ford que,
conforme sera demonstrado na préxima secdo, seauéil de principios da administracdo
cientifica e da organizacédo racional do trabalhm mais apenas para o espaco fabril, como
para a sociedade de modo geral. Todavia, aquidediacar um aspecto importante: o fato de

gue os meétodos tayloristas guardem semelhancasdordistas, como a divisdo social do
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trabalho ou o parcelamento de tarefas, isso n&dfisayque um derive do outro, pelo menos
nao na visao do proprio Ford (HOUNSHELL, 1989, #92 Essa confusdo pode acontecer
porque a ampla divulgagéo das obras de Taylor ecianapenas um ano antes das inovagdes
daHighland Park(fabrica da Ford como sera mencionada na Sec¢&),31é natural assumir
gue existisse uma conexdao (HOUNSHELL, 1989, p. 248avia Hounshell ndo acredita que
existam fontes adequadas que permitam identifimar dareza essa questao. Mas existem sim
alguns fatos que possibilitam tal interpretacéespeito desses métodos.
Inquestionavelmente, os engenheiros da Ford patn@m as rotinas de trabalho na
Highland Park depois de analisar os padrbes exo ftlo trabalho. Com o muito
difundido uso de maquinas operatrizes de propé@sipecial na Ford, os engenheiros
contrataram trabalhadores semi-qualificados e ddifigados para operar estas
magquinas (selecéo cientifica de trabalhadores, cbaytor a chamava). Tao cedo
quanto em 1912 ou 1913, a fabrica da Ford tinhdepartamento de estudo do tempo
[...]- A propria ideia de estabelecer padronizaglo trabalhos — o quanto de
rendimento que um manufatureiro poderia esperdetiminada maquina operatriz,
processo de trabalho, ou series de processo®sgaalt trabalho fizesse um dia justo
de trabalho — é o proprio coracdo do Taylorismo wena geréncia particular e
sistematica no geral. Além do mais, na fabrica del Fhavia uma clara divisao de
trabalho entre a direcdo e os trabalhadores a® ldag linhas, defendida por Taylor
em seusPrincipios da Administracdo Cientificgpor exemplo, os operadores das

maquinas nao realizavam nenhuma manutencéo enmggpsnas, mas a deixavam
para os especialistas) (HOUNSHELL, 1984, p. 251).

As controveérsias em torno dessa questdo tambéigase bho fato que varias outras
industrias em Detroit também ja haviam antecipddonaas das ideias/no¢des do taylorismo
(HOUNSHELL, 1984, p. 251). Mas para este estudaedg fato interessa € como o discurso
da ciéncia se configura quando aplicado a realidadaundo produtivo, no qual o seu carater
“neutro” divide o trabalho entre aqueles que plamejcriam métodos e organizam o trabalho
e entre agqueles que o executam. Ainda aqui, paerca grande questdo o como tal discurso
opera de modo a tentar naturalizar através do bindante de palavras como a ciéncia e
racionalidade técnica, as desigualdades sociaoadicao distinta de cada agente necessario
a cadeia de consolidacao do capitalismo de massas.

O mesmo processo ideoldgico que induz o pensammerialista ao singular e
exacerbado esvaziamento dos fatos, de seus conteéds, o leva a reificar a

eficacia, o0 modo impessoal de conduzir as coisaacianalidade propiciada pela
técnica (IANNI, 1976, p. 69).

Essa observacdo conduz a outra questdo importameteaado imperialismo no
pensamento burgués, que ele esta implicitamerdedid[...] a dindmica da modernizacéo
(principalmente politico-econdmica) preconizadaggrogramas, acordos, tratados, agéncias
e empresas norte-americanos nos paises dependgAteN|, 1976, p. 70). Essa ligacdo € de
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fundamental interesse para a presente analisegelgeondiz com a tendéncia modernizadora
proferida pelos discursos oficiais presentes ndstlBs da CBAI. Ademais, também é questao
de notavel relevancia para o americanismo, em qamntido de modernidade e progresso esta
atrelado ao desenvolvimento de formas mais efiegepara extracdo de lucros no modo de
producao capitalista.

Tais relagdes estdo traduzidas em uma herancadagpdofunda entre classes dirigidas
e dirigentes. Ou grosso modo, entre as classess faiiseraveis no cenario da exploracao
capitalista e aquelas cujo legado histérico € smtopseguro para continuar a receber os
privilégios que se assemelhavam aos de outrordga@jne mudados drasticamente os modos
de producdo e trabalho). Ao passo que tais cladisistas configuravam também o exercicio
e a forma como o poder é exercido, fardo o pospam manter a hegemonia, inclusive com
disputas internas entre as préprias classes diegen

Desse modo, estariam no controle e no dominiopdode trabalho e dos trabalhadores
que la trabalhavam aqueles que fossem “capacitadps®’ significava: dotados de uma
mentalidade racional. Assim, ainda que respeitasduestionamentos acerca da influéncia de
um metodo sobre o outro, o taylorismo nos fornena nategoria chave do proprio fordismo,
visto que esta divisdo social do trabalho permaneatespeito de controvérsia e em especial o
controle e o dominio sob o processo de producaiga a um grupo infimo de pessoas sobre
as maiorias que desenvolvem o trabalho mais ardudeia produtiva. Tal categoria é
demonstrada na analise a partir da figura do geantifico ou, como sera abordado diversas

vezes nos documentos da CBAI, o técnico espeailiza

3.1.2 Fordismo no imaginario popular: o automoévehumanto simbolo da
modernidade e Henry Ford enquanto a personificdeaon estilo de vida

O automaovel enquanto um bem de consumo — ainda@udcio de sua criacao fosse
pouco produzido, tivesse diversos problemas denotgenica e fosse reduzido a um grupo
restrito de pessoas — ja existia na Europa defidalalo século XIX e inclusive varias nacdes
se ocuparam com a sua producdo. Mas nesse perprdietm da automobilidade ganhava vida
através de pioneiros individuais e artesaos. Aguiaem estagio primitivo, seu efeito ja era
sentido nas mais diversas esferas que nao apaefspraducédo, mas na sociedade como um

todo. E a partir da automatizacdo dos processomdeagem e do funcionamento do automével
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gue o carro passa a simbolizar a modernidade evdidanle.

Apesar do carater experimental, o automdvel chegeananifestacdo de uma nova
etapa do progresso técnico. O espetaculo é alueinBstaria além da religido, da
ideologia, do género sexual, das classes sociaisnatielo econémico, da nagéo-
Estado. N&o hé dificuldade em constatar que a géadautomobilistica mantém um
vinculo fundamental com a nacdo, que sua impodahanais que setorial e que todo
um sistema de interesses e de servicos se aricdau redor (GIUCCI, 2004, p. 15).

O automovel estaria entdo na base das transformatm@eapital e o representante
méaximo deste paradigma era Henry Ford que mataiali na industria automobilistica o
amplo acesso a aquisicdo de um automovel, mesm® astamadas populares, o que levou
inclusive ao equivoco de atribuir a ele a inverg@automaovel.

Muitos pensam equivocadamente que Henry Ford iovemtautomdvel, quando na
realidade o popularizou. De origem humilde, filhe damponeses irlandeses
emigrados para os Estados Unidos, autodidata eokirdbself made marsurge no
momento oportuno para oferecer o “automoével paranassas” [...] Mistura de
homem de negécios e engenheiro soEiatd disseminou a ideia de alta eficiéncia
por baixo custo. Foi a aspiracdo popular de mobilidde que estimulou a projecao
do publico norte-americano e depois mundial. O Ford, em especial, eliminou a
identificagdo do automdvel como simbolo dstatusecondmico e transformou a

linha de montagem em uma manifestagéo do progressgemplar da nagéo norte-
americana, se nao da propria civilizagdo. Automoévelmercado, consumo e

cidadania®! (GIUCCI, 2004, p. 172).

O alcance da producéo de automoveis e de seuszatiaks (pois vale lembrar que
Ford néo trabalhou sozinho) foi bastante amploapdtssou as fronteiras dos EUA e se fez
realidade também no restante da América, emborgreeessasse de acordo com as
particularidades de cada pais. Ainda que Henry Raadtenha sido o criador do automovel,
certamente a sua imagem e o grande alcance degetopolocavam as industrias sob seu
controle na lideranca da producdo de carros. Deadnshell (1984, p.225) coloca outros
personagens em cena ao lado de Ford na criagddinhas de montagem na empresa,
desmistificando a imagem de Henry Ford como o urésponsavel por esse novo processos
de producdo. Alguns deles ja haviam antes trabalhah outras notaveis empresas
manufatureiras e foram o0s responsaveis pela péaai@cucao do projeto. Entre eles, Max F.

Wollering, que observou que Ford sempre enfatizamacessidade de intercambialidade das

partes com a intencao de produzir uma grande alzaii

Enquanto os engenheiros de producdo e maquinistaalliavam nos detalhes de
manufatura do Modelo T e Fred Diehl planejava wstesia de compra de materiais
ao longo das linhas sugeridas por Walter Flandéesry Ford e James Couzens se

31 Grifos nossos.
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concentraram no plano de construir uma nova falmacqual o carro para as massas
seria construido (HOUNSHELL, 1984, p. 225).

Hounshell lembra a visita de Fred Colvin, um notgmmalista técnico que, ao visitar
a Ford Motor Companyficara impressionado com “[...] os principios dergia, preciséo,
economia, sistema, continuidade e velocidade” (apOQdJSNHELL, 1984, p. 228). Eis os
elementos que possibilitariam uma producdo em mAgga mais uma vez, a propria esséncia
do projeto fordista destoava do taylorismo:

A abordagem de Ford era de eliminar o trabalho pwguinaria, ndo, como o0s
tayloristas habitualmente faziam, pegar um procaessqroducdo como dada e
melhorar a eficiéncia dos trabalhadores atravésstiado do tempo e do movimento
e um sistema de pagamento diferenciados em pedagoalguns incentivos ao
trabalho). Taylor encarou a producdo de ferragensocdadas e buscou corrigir 0s
processos de trabalho e de sua organizacéo; osleriges da Ford mecanizaram os
processos de trabalho e encontraram trabalhadarasatimentar e cuidar de suas
maquinas. Embora os estudos de tempo e movimentarte sido empregados na
configuracdo da méaquina ou do processo da magainaaquina basicamente
estabeleceu o ritmo de trabalho na Ford, ndo agpsdau a um padréo estabelecido
por um “dia justo de trabalho” (HOUNSHELL, 1984 ,257).

A fabrica de Ford foi inaugurada em 1910, em Deteva a gigantelighland Park Em
1913, erainstalada a linha de montagem: o marcdaigio da industria moderna do automoével
(GIUCCI, 2004, p. 173).

A Companhia Ford de Motores foi a principal respmes pela divulgacdo mundial do
automovel, que na figura de Henry Ford, populariaautomével e com ele, a existéncia de
um mercado de consumo de massa e 0s meios patac@bias(GIUCCI, 2004, p. 172). Aqui
a presenca de um elemento importante do Americanianmecessidade de que a sociedade
consumisse em massa aquilo que era produzido,spora necessidade de, como veremos
adiante, racionalizar a sociedade a fim de padaonizn consumo também de massas,
independentemente de suas particularidades e d&tagles. Caso célebre que serve de
exemplo era o carrBord ModelT, modelo de carro produzido por Henry Ford queossou
um caso mercadolégico no inicio do século XX. Emmwpaganda estimulava-se e valorizava-
se 0 uso do carro inclusive nas areas rurais a@sfatiadas do interior da nacéo estadunidense.
Antes de Ford tomar a direcdo da Companhia, em,®0€cia claro para ele que, com a

existéncia e potencial demanda por automoveis hds E

[...] a grande necessidade de hoje € uma luz, um camtob@m uma engenharia
atual de ampla poténcia, e construido com o mettaierial... Deve ser poderoso o
suficiente para as estradas da América e capaamegar seus passageiros para
qualquer lugar que uma carroga vai sem que o nstadigue com medo de destruir
seu carro (FORD, 1906, p. 107 agd@UNSHELL, 1984, p. 218).
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Assim, o carro, antes um artigo de luxo, com angée dd-ord Model T seu consumo
passa de um objeto de desejo acessivel a poucossgdas elites a um objeto capaz de ser
consumido pelas massas, visto que sua reprodug&oreserie, e o carro capaz de ser utilizado
em diferentes espacos geograficos e de facil acesgqae diz respeito a sua manutencao (suas
pecas eram produzidas em série). Ja no ano deh@&lda metade dos automdveis do mundo
eram produzidos pelas fabricasFtad Motors Company

O namero de fabricantes diminui significativameatmedida que o fordismo ocupa
o mercado norte-americano e implanta filiais enggpartes do planeta. O fordismo
produz em massa, divide tarefas, consolida asdimleamontagem, padroniza as

pegas, integra verticalmente a producdo e autoaasAabricas (GIUCCI, 2004, p.
13).

Demais aspectos essenciais do fordismo a partumuke leitura gramsciana eram 0s
mecanismos de premiacao e bonificacdo aos funedmndFoi premiada a intensificacdo e a
eficiéncia do movimento, condensadas na criac@mdeclasse média operaria, na reducao dos
custos e da jornada de trabalho, no aumento ddésicsale na padronizagéo industrial”
(GIUCCI, 2004, p. 173). E a partir do sistema @ébaiho instaurado na fabrica de Ford que
surge o termo “fordismo”, que significava estabeteama producdo de bens barateados
propiciados pelo método da linha de montagem (GILE@4, p. 173).

Henry Ford apresentou o Modelo T em 1908, prometendautomével para a massa.
Apds um ano de producao circulavam pelos Estadadoldri0.000 Modelos T. Até

1927, quando sua producédo foi interrompida, havémo vendidos mais de 15
milhées em todo o0 mundo [...] 0 que transformouad®o T em um automével que

marcou época foi a intercambialidade de suas pdgaxixos até a caixa de cambio
(GIUCCI, 2004, p. 173).

Adentra a era industrial na producéo em série! ®liaha de montagem ja era realidade
no que se chamou de “linha de processo”, a novidaglea escala com que passava a ser
utilizada na fabrica de Ford e, principalmente,ilaggue melhor diferenciava Ford dos demais
empresarios de seu tempo: o ininterrupto movimdatoadeia de montagem (GIUCCI, 2004,
p. 174).

Sua esteira transportadora se movia incessanteraepgetrabalhadores deviam se
adaptar a velocidade desse mecanismo. Acredito ngioe exista imagem mais

eloquente da vitéria do movimento que a circulad@® objetos por intermédios de
uma esteira ininterrupta, enquanto os operariosi-estaticos, sdo transformados em
agentes automatizados da mobilidade (GIUCCI, 200474).
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Além disso, o que delegara maior apreciacédo dussfde Ford teria sido o fato de que
ele concebeu o carro como passivel de popular&zdtra a racionaliza¢do por exceléncia que
se processava, onde 0 consumo teria um lugarggigdo.

Aquilo que havia de especial era o reconhecimentamicito de que producéo em
massa significava consumo em massa e um novo siséeae reproducdo da forca

de trabalho. Em suma, um novo tipo de sociedade dearatica, racionalizada e
populista®? (GUCCI, 2004, p. 175).

Era o que Gramsci via como uma tentativa de seacteegma economia pragmatica,
programada. O produto, para ser tangivel as mapsasisaria mais do que apenas ser
produzido. Precisaria de estimulos a demanda ensamasncremento na produgdo e
barateamento de custos, que contavam com mecantsmusos altos salarios, a reducéo da
jornada, o aperfeicoamento de um mesmo produtoiecés enfocando suas vantagens e
abertura da fabrica para a visitacdo e exportagaddatielo T (GIUCCI, 2004, p. 175).

Nenhuma outra pessoa na histéria dos Estados Uredogia de modo téo brutal a
complexidade ao denominador comum do heréi da idelié Henry Ford. Em uma
sociedade que valoriza superlativamente o movimentosucesso individual, sua
vitoria foi inquestionavel: era tdo famoso, citagdiscutido quanto os presidentes.
Viam-no como um revolucionario da tecnologia e comm inovador que
transformava sua época, mas que, porém, mantiahacsierosa corporacao familiar,

sem abandonar sua personalidade simples, de temge@rural, alheia ao luxo que
estava a sua disposi¢cdo (GIUCCI, 2004, p. 176).

A publicidade também acompanhava a companhia d Bma-se de passagem, mais
do que qualquer outra instituicdo comercial. “O fama, o que dizia, 0 que pensava, 0 que
tinha, serviam como motivo de propaganda” (GIUQO04, p. 177). Em 1922, acompanhando
o clima literario moderno, € publicado o Liwty Life and WorKMinha Vida e Trabalho) de
Henry Ford. O livro fora escrito por urglost writtef 3 e elucida as ideias de Ford (GIUCCI,
2004, p. 183). No Brasil o livro foi publicado eri2b, com a traducdo de Monteiro Lobato
(GIUCCI, 2004, p. 83). Uma ilustragdo clara de cdimm chegava em solos brasileiros esta
no prefacio de Monteiro Lobato, no qual ele afirfi@yvalor de Henry Ford ndo reside em ser
o homem mais rico do mundo de todos os tempdss¢u.valor reside em ser ele a mais lacida
e penetrante inteligéncia moderna a servico da nudise das causas: a supressao da miseéria
humana” (LOBATO, 1964, p. 7). Assim, enquanto umgarrh que teve notavel repercussao
internacional, a imagem de Ford era tida como smémle um exemplo a ser seguido na busca

pelo progresso e pela melhoria nas condi¢des @eevichbalho. A propria nogdo que se tinha

32 Grifos nossos.
33 Nossa traducdo: escritos-fantasma.
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a respeito da industrializacdo atrelada ao lucregeaconcretizar- se. Continua Lobato, ainda
no preféacio da obra:

IndUstria, ndo é, como se pensava, um meio emmpdgcganhar dinheiro; é 0 meio
cientifico de transformar os bens naturais da matilidades de proveito geral, com
proveito geral. O fim ndo é o dinheiro, € 0 bem gome o meio pratico de conseguir
reside no aperfeigoamento constante dos procesdoatlho conduzido de par com
uma rigorosa distribuicdo de lucros a todos ososode cada empresa. Sao estes trés
s@cios: o consumidor, e receberd ele a sua qudtems sob forma de produtos cada
vez melhores e cada vez mais baratos, o operaecebera ele a sua parte sob forma
de salarios cada vez mais altos; o dono, e recedderéim equitativo dividendo
(LOBATO, 1964, p. 9).

Mas o que mais chama aten¢do da forma como apseldenty Ford para o Brasil, é
como Lobato enxerga a transformacao nas relacopsodacao advindas desse novo formato:
“Extingue-se o0 sinistro antagonismo entre o capitatrabalho, que ameaca subverter o mundo.
Reajusta-se a producdo ao consumo e gracas auiisdio equitativa desaparece 0 monstruoso
cancro da miséria humana” (LOBATO, 1964, p. 9).

Nesse periodo, a América Latina ainda nao pareuidougal frutifero a expansao da
indUstria automobilistica. O contexto brasileiraemgntado no Capitulo 1 guarda muitas
semelhangas com os vizinhos latino-americanosn$#abilidade politica e econémica de cada
pais dificultava os negdcios e, além disso, fattaestradas. As existentes serviam para o
transporte a tragdo animal, ndo para a circulagd@utbmovel” (GIUCCI, 2004, p. 208). Ainda
assim foram feitos diversos pedidos do Ford Modé€[.T] especialmente da Argentina e do
Brasil, pois havia uma cultura burguesa disposteomsumir o caro produto, apesar da
insuficiéncia de infra-estrutura material” (GIUCQ0QO04, p. 208).

Com a Primeira Guerra Mundial, a exportagcdo doslaios europeus ficava mais
limitada e consequentemente crescia a exportacaotdmoveis estadunidense para a América
Latina como um todo. Ainda, os momentos de teeststabilidade econdémica do periodo
entre guerras nao ofuscava os notaveis investimelaeord Motors Company

A construgdo da fabrica River Rouge, entre as duasas mundiais, foi considerada
uma proeza nacional. Goldstein afirma que, abratmrdos os aspectos do processo
de produgéo, desde o auto-forno e a fundi¢do a lilehmontagem, ela simbolizava a

auto-suficiéncia e a espantosa magnitude do sisteonge-americano de livre-
empresa e, por extensao, do proprio Sonho Amerig@ahdCcCl, 2004, p. 207).

Desse modo, tal como na visédo de Ford, esse ecammnho a ser seguido para se obter

“sucesso” nas mais diversas esferas e que deeeaaplamente divulgado aquelas sociedades
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que buscavam alcancar a riqueza. Por isso, ndordemmuito para o produto se expandir e
instalar a fabrica da Ford no Brasil e demais gdet@o-americanos.

Em 1926, foram vendidos mais Modelos T na Amériatina e no Oriente distante
qgue na Europa. Como a América Latina ndo possugindustria automobilistica
propria, as atividades da Ford ndo encontraram ebgdo local nem discriminacéo
governamental em beneficio da manufatura naci@i&lCCl, 2004, p. 209).

Essa obra de Ford continha em si aquilo uma cairstita tipica, a de “receitar” o
caminho com vistas a se atingir o progresso social.

A obra é um tipo de manual com conselhos, tipicaenfdista, apresenta formulas
para que individuos e sociedade sejam bem suceaidosindo dos negdcios. A ideia
béasica é que, apesar dos inflamados discursos sgimegresso norte-americano, a
historia da abundancia havia apenas comecgado.-3eate uma aposta orgulhosa no
presente e no futuro, bem como nas oportunidadesdietria. Ford descarta as
visbes apocalipticas de um mundo composto de masjeiseres mecanizados. Nada
melhor que o conhecimento das maquinas e suaaghkizpara desfrutar da natureza,
das arvores e dos passaros, das flores e padatia€Cl, 2004, p. 184).

Ainda que os ideais de Ford tivessem ampla aceitagin todos os conterraneos que,
assim como Ford, eram donos de industrias, coneantlacom a posicdo do “sédbio de
Deauborn”, como era chamado (GIUCCI, 2004, p. 184).exemplo é o principal executivo
daGeneral Motorg1923-1945), Alfred Sloan, que em sua didsaY ears with General Motaors
menciona com frequéncia o declinio Bord Model Tem razdo do éxito do programa da
General Motors com o lema “um carro para cada bm|sara cada finalidade” (GIUCCI, 2004,
p. 185).

O fato é que ele deixou um carro que ndo mais septava a melhor compra, nem
mesmo como transporte basico [...] E assim, pdresze engenharia de mercado, o
Modelo T sucumbiu [...] Ford recuperou a lideraaga1929, 1930 e 1935, mas, em
termos gerais, ele perdera para a General MotersryH-ord, que tivera tantas ideias
brilhantes em anos anteriores, nunca pareceu artenduanto o mercado havia

mudado desde que ele se estabelecera, mercado apml estava acostumado
(GIUCCI, 2004, p. 185).

Isso leva nocdo de que Ford ndo via com bons dlgemas mudancas no setor
automotivo, dentre as quais: vendas a prazo, tteazarro usado como parte do pagamento,
carroceria fechada e modelo do ano (GIUCCI, 200485). Era a competitividade que forgava
Ford a admitir as mudancas as quais havia resatidentdo. Sua oposi¢ao a criacao organizada
da insatisfagdo e a obsolescéncia artificial esedda no desejo de modificar o mundo por

intermédio do fordismo. Nao se tratava unicameeterd negécio, mas de um projeto social
de grande alcance (GIUCCI, 2004, p. 186).
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Surge uma nocdo de trabalho que n&o apenas nosndife dos animais e nos
humaniza, mas também nos obriga a trabalhar deafanteligente, planejada e
incansavel até a morte. Foram necessarios milltlremos para que se impusesse
essa nocdo de que a prosperidade e a felicidaderigod ser conseguidas por
intermédio do esforco humano mecanizado. Se pemsiss males da humanidade,
argumenta Ford, é porque se continua tentando&sadg “natural” do trabalho [...].
Na ideia de salvacdo por intermédio do trabalhatalégia esta expressa de modo
vigoroso a ética cinética e o espirito de mobibzada producédo industrial (GIUCCI,
2004, p. 186).

Busca-se permanentemente a eficiéncia do sistemalifcando os mecanismos,
melhorando o produto, aumentando a producdo. Aafurps negocios é produzir para o
consumo, o que implica que a qualidade do artigerdeser alta e o preco baixo, servindo tanto
as pessoas quanto ao produtor. Consequentemertegefaita a ideia de monopdlio e de lucros
exagerados, menos voltados para os artigos queopaganhos. Nao se deve trabalhar para
embolsar o dinheiro, mas para oferecer servicoslcsa riqueza um resultado do servico e do
bem comum. Insiste repetidamente nesse ponto pBmeerttiar-se da especulacdo e dos
especuladores. Para Ford nada é mais terrivelmaevida sem dificuldades. Em seu modelo
de civilizacdo ndo ha lugar para o 6cio, a desagdpe a vagabundagem (GIUCCI, 2004, p.
190).

O fordismo aposta no mercado nacional, inclusive acma firme vontade de consolidar
a autonomia da nacdo em relacdo as matérias-priviaes.como bom capitalista, Ford pensa
de forma irresistivelmente transnacional. Por ol#do, esta longe de valorizar a mistura e 0s
cruzamentos culturais como simbolos de modernid&ded n&do se sente atraido pela
“impureza”. Pelo contrario, seu universalismo éqmmais que a aplicacdo da formula do
fordismo no mundo inteiro, pouco mais que seusrgpalores transformados em padrdes de
comportamento. Dai o sentido moral que tem a higaos trabalhadores e das maquinas em
suas fabricas. A higiene aparece sintomaticamefdeionada a inteligéncia, sendo a limpeza
da maquina uma indicacdo da sagacidade do ope®&&in.a higiene pessoal e a limpeza das
maquinas, ndo ha moralidade possivel (GIUCCI, 200298).

A mundializacdo do objeto exige outros fatoreslevagdo das remuneracdes, a
curiosidade e o interesse das pessoas pelo adighbgnificacdo do trabalho, a
identificacao da industria com o progresso daizagido.Minha vida e minha obra
apresenta resumidamente todos os fatores mencmn@aumento de salario dos
trabalhadores, para evitar a demisséo e permitingpra de mais automoveis Ford,
se transforma em um poderoso instrumento de propageE o contrario de caridade

ou de paternalismo. Simplesmente é consideradooumnggdciolt pays*, garante
Ford (GIUCCI, 2004, p. 199).

$Traducao: Isso paga.
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Assim, esta pesquisa aponta para o aspecto deistiarda tecnologia (no que se refere
as transformacgdes no processo fabril) dos ided®diquando concebido por ele em sua obra
e por seus entusiastas. “O futuro esta na magummatrabalho: é a vitéria da humanidade por
intermédio da organizacdo moderna da industriaU@@ZI, 2004, p. 211).

Ainda nesse sentido, os discursos a esse resp@itbém elevavam esse tipo de
producdo para um grau quase que mitico, intocavelridcdo das linhas de montagem. “O
processo da criacdo mecanica em série € descmio con milagre técnico interminavel.
Predomina a sensacdo de metamorfose magica cétcéeda modernidade cinética [...]”
(GIUCCI, 2004, p. 217).

O que fica claro neste contexto é que o fordisnrapéhssava as barreiras da fabrica e
se expandia para o modo de vida, de producéoralsitio de uma sociedade. A esse respeito,
Giucci situa o imaginario social da automobilidadeautomoével penetrava na sociedade de
modo que ndo era mais um simples produto do avadgstrial, mas de um estilo vida, cujo
berco era a fabrica:

A Companhia Ford de Motores logo superou a imagemeduma fabrica de
automoveis e passou a representar uma sociedade-retm A producao em série
e 0s prec¢os baixos eram as armas que a motorizagéressitava para consolidar
sua evolucaé® (GIUCCI, 2004, p. 206)

Dois principais polos industriais de Henry Fd#ifjhland Parke River Rougecomo ja
era comum nos EUA, abriam as portas das fabrices pavisitacdo e apresentacdo dos
mecanismos de producao (GIUCCI, 2004, p. 206). Ceeneé um projeto que ambicionava
ampla divulgacéo e de fato conseguia mobilizatesdiura a respeito do sistema da linha de
montagem.

Nesse processo esta oculta a exploracao da forgaldho enquanto mais um dos
diversos mecanismos da producdo em massa por meimdaquinas: eram essas que ditavam
o funcionamento e o ritmo do trabalho, e os tradmbdhes a elas deveriam se adaptar, donde

vale enfatizar a condicao de exploracdo em quaca&avam os trabalhadores.

A eletricidade comandava a metamorfose da matéirnaapem automéveis, ficando
relegadas a um segundo plano as condi¢des dehimatiedueles trabalhadores suados
gue pareciam robds cravados na geométrica paisaghmtrial. Mas quando séo
registradas as consequéncias humanas de mecanipagi&norama € outro.
Encontramos operarios sem tempo sequer para obsesveisitantes e que sao
castigados se deixam cair uma gota de 6leo no(€I&CCI, 2004, p. 207).

35Grifos nossos.
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Eram grandes as mudancgas que aconteciam no meibdaimo um todo, poucas
mudancas, porém, no que diz respeito a condicadrdbalhadores na condicdo de classe
operaria. Ao situar o préprio lugar social de Heflroyd, por exemplo, a despeito de sua origem
humilde, era como se a até entdo inimaginavel p&wem massas que surpreendia quem dela
tomasse partido e mesmo Ford tivessem local pgieitto ante a prépria condicdo em que a
grande massa de trabalhadores se encontrava, ajbastante hostil, diga-se de passafem
Até o fato de que o complexo sistema de engenlgaigapermitiu a criagcdo das linhas de
montagem partisse de alguns poucos engenheirasstidores e do proprio Ford, era dado
como algo natural.

A fabrica deRiver Rougesntrava no imaginario de seus visitantes comaut@aid do
sonho, onde é possivel traduzir a fantasia enmdiaddi’ (GIUCCI, 2004, p. 218), mas quando
se tinha em vista a perspectiva do trabalhadenagém mudava radicalmente. Um exemplo é
a historia narrada pela estudante francesa Céliadrgbalhara fabrica Ford e de |4 descreve
horrorizada a percepg¢éo a respeito da fabricapade se aproxima daquela visao de entusiastas
como Monteiro Lobato. “A indiferenca cotidiana ftenao fenbmeno da desumanizacéo,
semelhante em crueldade e absurdo, assume propadssais. E a propria civilizagéo que
gira como um autdmato e que subordina as relagsis ao dinheiro” (GIUCCI, 2004, p.
219). Céline percebe naquele “templo do progressgiindo tantos observadores, um cenario
bastante diferente:

Vivencia o barulho pesado, duro, multiplo e surdondontanhas de maquinas, a
obstinacéo das engrenagens, girando, rodando endenido portédo, se depara com
centenas de estrangeiros pobres em busca de talfallase ninguém naquela
multiddo fala o inglés, e todos se olham como tsaesconfiados, entre o cheiro de
urina e o halito desagradavel. Filas apertadas,-lsemens desesperados para
conseguir trabalho (GIUCCI, 2004, p. 219).

Ainda ao narrar essa experiéncia, Celine perceb® gquabalho estava mais atrelado ao
funcionamento das maquinas do que a execucdo eminidodo trabalhador sobre seus
instrumentos de trabalho. “N&o ha tempo para refleéérante essa fatalidade o ser humano se
apequena e elimina a vida. E o servo das maquinasantasma intimidado de carne e 0sso
que alimenta o metal” (GIUCCI, 2004, p. 220).

Assim postos elementos do fordismo, que em alggpecios se diferenciara do
taylorismo, um outro aspecto, também observadojgeten francesa, coloca uma coincidéncia
entre esses dois métodos, no que diz respeit@alalltiador que esta condi¢cdo de vendedor da
sua forca de trabalho.

36Ver Hounshell, 1984, p. 258.
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O emprego ndo é o problema. Qualquer pessoa pabalttar na Ford, qualquer
miseravel. Primeiramente os desnudam e examinamaBe vale o estudo. E o que
comenta o médico com a estudante francesa. Que raaihifestar sua inteligéncia,
gue se comporte como um chimpanzé obediente, quaensforme em uma maquina
(GIUCCI, 2004, p. 219).

Desse modo, parece que o “gorila amestrado” coredajliaylor também é desejavel
aqueles trabalhadores das fabricas Ford, a diferestava no tipo de operacdo que este
personagem passaria a desenvolver: de bracal aireda.

Em suma, se intentou mostrar aqui o alcance disfomdao tempo em que este método
se estabelecia e discursivamente ganhava for¢cégan mitico no imaginario social atraves
da popularizacdo do automével e da Companhia FoMalores enquanto empresa modelo da
busca pelo progresso.

Sao esses dois fatores 0 automoével popular e aardriggmodelo, transformados em
um poderoso mito durante a primeira metade do a&¢xi| que ajudam a explicar a
circulagdo do nome Ford e do fordismo pelo munda. ¢taro, outros fatores que
devem ser levados em consideracéo — econdmicdSc@s| sociais e tecnoldgicos.
Mas a mitologia do automovel popular e da companiodelo, em uma época em
gue a industria pesada ainda era vista como simddenprogresso, sao elementos

indispenséaveis para compreender o alcantteral do fenémeno (GIUCCI, 2004, p.
209).

Desse modo, fica claro que o automovel esta atrelann estilo de vida que combinava
no imaginario social os discursos sobre modernidadilidade e o progresso. Os novos
meétodos da fabrica Ford eram capazes de canafizas @xpectativas através da criacao da
linha de montagem. Tal projeto, mais do que homeigan os padrdes de vida, producéo e
sociedade segundo preceitos fordistas, media esfpara ocultar as contradigbes e conflitos
advindos da condicdo de classes dos agentes dmdtéa produtiva, através do arsenal
ideologico por detras dos discursos de racionadidadnica e da ciéncia. Mas tal processo
dialeticamente criava também a prépria condicaesisténcia por parte do operariado (como

seré descrito na se¢do 4.2.1).
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4 FUNDAMENTACAO TEORICA E METODOLOGICA

Este capitulo tem o objetivo de elucidar a fundaagdo tedrica e metodoldgica em
gue o estudo se baseia, assim como apresentaeto diej estudo e justificar por que e sobre
quais aspectos a analise de discurso se mostraatieqima vez que este estudo corrobora a
posicdo de que todas as formas de comunicagdo busannatureza ideologifafator que
possibilita uma analise com fins a demonstrar ateaideoldgico, valorativo da comunicacao,
bem como especificar os procedimentos metodolégitiiizados para apreensdo dos
documentos analisados, tal como as atividades dals@tas na pesquisa para alcancar o
objetivo proposto.

A Secéo 4.1 tem o objetivo de contextualizar stiapiente a vida e a teoria de Gramsci
e sua historicidade, apresentando conceitos etaspgee auxiliem uma melhor compreenséao
do Caderno Americanismo e fordismo de Gramscisgu@ descrito na Secao 4.2. Em seguida,
a Subsecédo 4.2.1 coloca de forma sucinta algurec@aspque teriam levado ao declinio do
fordismo enquanto Unico paradigma do modo de p@wlecde trabalho, ao passo que pontua
alcances que esse sistema logrou implementar.

A Secédo 4.3 intenciona identificaraorpusdocumental utilizado na pesquisa assim
como os procedimentos metodoldgicos que permitaaroncretizacdo da analise. No que diz
respeito a este estudo, o instrumento de comuricatdanalise é um material impresso: 0os
Boletins da CBAI.

A Secao 4.4 se propde a explicar o que motivoucalles de um referencial tedrico
fundamentado na proposta de BAKHTIN e VOLOSHINOW({Q) e o Circulo de estudos a
respeito da filosofia da linguagem, assim como rablpmas e questdes sobre os quais este
método se pauta a fim de tecer o fio ideoldgicaeterminado discurso, atreladas ao método

materialista- histoérico.

37 Aqui a definicdo é a de ideologia segundo Bakluimforme apresentado na Secéo 4.4.
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41 O REFERENCIAL CONCEITUAL DE GRAMSCI E SUA
HISTORICIDADE

Esta secdo busca uma compreensdo mais completaasjmctos conceituais
fundamentais de Gramsci para a analise desenvolvidta dissertacdo, bem como da
conjuntura de acontecimentos que deram origemras oleste tedrico.

Essa breve introducéo sobre a trajetoria pessuoditante que levariam Gramsci a tecer
suas consideragfes acerca do fendbmeno estadundiemeastra que sua elaboracao critica
acerca deste e de outros temas s&o abordadosralpamnafilosofia da praxi$® no contexto
sécio histérico no qual o autor se insere.

A visdo de mundo deste autor € construida com &asaema analise da conjuntura
social e econdmica que ele faz de seu tempo, naigtematiza consideracgoes, acdes e medidas
capazes de resistir a dominacgao capitalista, tabaeflexdes acerca das causas do insucesso
do socialismo em determinadas sociedades ditaglé@tis”. A busca era por um modelo
diferente daquele vigente na ltalia que ele vivearéheceu, com as profundas desigualdades e
contradigBes entre 0 modo de vida do Sul da ltati@sado e agrario, aonde ele nascera, e 0
Norte, industrializado e com grande concentracderda e renda. Neste aspecto, Gramsci parte
de uma realidade local para uma universal, umaarda®bra deste autor que tende a crescer
a medida que se acentua o0 processo necesséricidertalizacdo” das sociedades mundiais
(COUTINHO, 1981, p. 65). A ltalia €, em Gramsciponto de partida para as leituras que
seguem a respeito de fenbmenos globais, dentreais sg incluiria o que o autor chamou de
Americanismo e fordismo.

Ainda que a trajetéria de Gramsci tenha sido apteda por diversos de seus
estudiosos, aqui se julgou importante também $it@éfim de demonstrar concepgdes que este
autor considera essenciais na luta pela emancipdgagrupos historicamente oprimidos.
Nascido na regido de Sardenha em 1891, desde a&@agnsci enfrenta condicdes dificeis de
vida, com escassez de recursos, caracteristicasl dia Itdlia, atrasado em relacdo as demais
regibes do pais. Apesar das dificuldades finang@rde uma interrupgdo nos estudos, com a
ajuda de sua familia ele consegue concluir o ginési 1908. Ja neste periodo, o jovem passa
a ter contato com o orgao central do Partido Setaatla Italia, por meio da revistavantia

qual seu irméo lhe enviara de Turim, onde residiZ@poca. Gramsci vai para a capital de

38 Gramsci elabora uma reflexdo acerca da filosafiprdxis, da historia e da filosofia na oB@ncepcao dialética

da histéria (GRAMSCI, 1978, p.11). A filosofia da préaxis g é&ramsci algo comum a todos as pessoas, ndo
apenas a filosofia de cientistas especializados anfidosofia que engloba uma determinada conceggdoundo,

por mais simples que seja.
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Sardenha, Cagliari, onde ganha uma bolsa de esjuédke oportunizou estudar na Faculdade
de Letras e Filosofia em Turim. Logo que chegowsta eentro urbano, o jovem passou a se
engajar em movimentos sociais de oposicastatus quo passou a fazer parte do Partido
Socialista e do movimento contra a Primeira Graaderra (COUTINHO, 1981, p. 16). Nessa
época passa a frequentar reunibes do movimentalisteilocal, marcado por tendéncias
regionalistas e autonomistas. Ja em 1910 pubdiggpemeiro artigo, periodo em que toma
contato com o movimento cultural idealista, quegpva o valor de uma cultura filosofica,
espiritual em detrimento do cientificismo empiristgositivista. Em 1914 ingressa em uma
organizacéo juvenil de um partido socialista itadigainda quando estudante universitario em
Turim. Esses poucos detalhes a respeito do envehton de Gramsci com a
politica/intelectualidade local ja sdo o suficiepega elucidar que desde cedo este autor se
dedica aos meios culturais como caminhos paraegacta uma sociedade socialista, na busca
de uma unidade entre filosofia e politica, entaridee pratica. Assim, alguns conceitos se
fazem essenciais na obra gramsciana, por se diatan autor que problematizava questdes de
uma determinada sociedade na qual enxergava aspegttraditorios do tipo de capitalismo
emergente na Europa, em especial na Italia, queysovez eram sociedades que precisariam
de uma abordagem diferente daquela utilizada rmd¢afevolucdo Russa.

Na atividade socialista desenvolvida por Gramsgiaatevolugdo de Outubro, um

lugar de excepcional importancia cabe ao trabathedlicagdo, a luta para preparar

as condic@es subjetivas da praxis revolucionarif. A cultura aparece [...] como um

meio privilegiado de superar o individualismo, despkertar nos homens a sua
consciéncia universal (COUTINHO, 1981, p. 23).

Em suma, a sua formacao juvenil foi muito impoapara que pudesse perceber e
processar a realidade que se passava haquele noprai@idia com aspectos idealistas em sua
formacao, que deixaram de existir no Gramsci doecar(COUTINHO, 1981, p. 26).

Desde jovem envolvido com os movimentos ligadosquerda, ele ajudou a criar o
Partido Comunista da Itélia e foi eleito deputadaano de 1924. Mesmo que contasse com a
imunidade que este cargo |Ihe proporcionava, faddet encarcerado no dia 8 de novembro de
1926 pelo governo fascista de Mussolini, ao quaan@ci demonstrara uma posicao
expressamente contraria (COUTINHO, 1981, p. 62; BRA 2008, p. 6). Por representar
enorme perigo as bases nacionalistas extremispastiga da Italia declarou em 1928 que ele
deveria passar mais aproximadamente 20 anos paes@e ndo mais pudesse usar seu poder
de influéncia, traduzido nas palavras do promascitta que julgara o caso pela seguinte frase:

“Por vinte anos devemos impedir que este cérebraidne” (BRAGA, 2008, p. 6).
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Assim que Gramsci foi preso pelo governo fasciska,escreve uma carta para sua
cunhada, na qual afirma que gostaria de realizatrabalho mais duradouro e sistematico
(COUTINHO, 1981, p. 62). Embora formalmente talnplando acontecesse, o conteudo dele,
que se caracteriza pela fragmentacdo de assumiosndtra uma preocupacao continua que
merece destaque, porque neles “[...] ha algunssteetrais, relacionados entre si, em torno
dos quais se articula estruturalmente o vasto mhievestigado” (COUTINHO, 1981, p. 63).
Um aspecto importante a respeito dos cadernodasdurante o periodo do carcere é o [...]
carater provisorio, de esbocos a desenvolver, slesgas e apontamentos” (GRUPPI, 1978, p.
65), e é nesta perspectiva que devem ser lidos;aréo textos a serem publicados, mas como
uma primeira base de sua pesquisa para um poserimiundamento (GRUPPI, 1978, p. 65).

Nesta coletdnea de escritos, Gramsci desenvolve pimofunda reflexdo sobre
socialismo e sobre o fascismo, tecendo concepobes gas motivos que teriam levado ao poder
a extrema direita fascista e ndo o socialismo. Hiras palavras,

Se fosse possivel resumir numa pergunta o probéequaal os cadernos tentam dar
uma respostaftir ewid’, ou seja, de valor historico universal, essa petg soaria
assim: por que, apesar da crise econfmica aguda situhcdo aparentemente
revolucionaria que existia em boa parte da Europ@edtal ao longo de todo o

primeiro apés-guerra, ndo foi possivel repetir@imn éxito, a vitoriosa experiéncia
dos bolcheviques na Russia? (COUTINHO, 1981, p.65).

O conjunto de 29 cadernos escolares que Gramsevescentre 1929 e 1937 ja era do
periodo em ele estava no cércere. Ainda em 193m&xi foi absolvido da prisdo, em uma
manobra do governo fascista para que ndo morressenaicao de prisioneiro (COUTINHO,
1981, p. 61), pois seus problemas de saude o favaraorte no mesmo ano (BRAGA, 2008).

Além de escrever sobre politica, Gramsci desenualeflexdes acerca da cultura e do
capitalismo estadunidense que modificavam profumddéena condicdo dos trabalhadores
pautados nos métodos fordistas como um modeloadiipiio mais global. Deste modo, ainda
que diante de condi¢cfes precarias em que 0 augrceatrava neste momento,

“[...] é possivel perceber as linhas do encadeaméiaiético das determinacdes e
categorias investigadas, o que permite recompaepassenciais dos Cadernos

segundo os critérios do método marxiano da exposigé €, mediante um processo
de explicacao categorial que vai do abstrato aoreto’ (COUTINHO, 1981, p. 63).

Como um autor marxista, além da disputa politicdigiia, Gramsci escreve sobre
uma seérie de fatores que corroboram a compreersa@ldcoes de poder que se estabeleciam
na Italia de seu tempo assim como no restante dalon(BRAGA, 2008). Questdes ligadas

diretamente a sua militncia politica também ersmohaspectos da cultura e reflexdes sobre
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determinados modelos de producdo e de trabalheestl® de vida e consumo, que se
processavam em meio a tensdo do periodo entreagudteste ponto, é crucial tratar de
algumas categorias e conceitos deste autor, vigéo S§o necessarios para uma melhor
compreensao do fendbmeno do Americanismo e fordesmpara uma melhor compreensao do
sentido que Gramsci delega a esses termos.

Coutinho aponta que, entre 1921 a 1926, Gramsaigassado a “fase madura”. E nessa
fase que comeca a tomar corpo, a partir de umaesresassimilacdo com o leninismo, alguns
dos conceitos basicos que Gramsci ira desenvobge€adernos do Carcere, e que representam
a sua contribuicdo especifica e original ao dedeimento e renovacdo do marxismo
(COUTINHO, 1981, p.52). Um dos primeiros passogensentido teria sido o de reconhecer
as diferencas estruturais entre “Ocidente” e “Qea&rem que as estratégias para cada uma das
realidades apontadas seriam necessariamente aistddado o grau de desenvolvimento do
capitalismo nelas.

Nas sociedades de capitalismo avangado, como elefese, era necesséria uma
estratégia mais complexa e de longo alcance, dantra questdo da hegemonia e da alianca de
classes, que levam Gramsci a compreender a impa@tda politica de aliancas. Aspecto
crucial sobre esse periodo é que, nesta alturaalérajetdria, Gramsci percebe que para se
tornar classe dirigente e obter éxito na nova ®sgfi@ o proletariado ndo deve se limitar ao
controle da producdo econdmica apenas, como tarffbénexercer a sua dire¢do politico-
cultural sobre o conjunto das forcas sociais qoe,egsa ou aquela razdo, desse ou daquele
modo, se opdem ao capitalismo” (COUTINHO, 1985K3).

Assim, a classe proletaria precisaria reconhetemriborio nacional onde atuava, assim
como a dindmica econémica e social que pretendearasformada. E por isso que Gramsci se
dedica e escrever sobre a “A questdo meridionajya incluia inclusive aspectos historicos
da Itdlia feudal como particularidade a ser levadaconsideracdo para a organizacdao dos
trabalhadores.

Em um periodo em que os métodos tayloristas-fasliglanhavam destaque, as
transformacdes no modelo de producéo do pais egaificativas, ao passo em que 0S grupos
dirigentes se constituiam pelas velhas elites d®m@) que mediram esfor¢cos para conservar
determinados beneficios e vantagens na condic@tagees ainda dirigentes no contexto do
capitalismo industrial.

Para além da importancia que Gramsci enxergavali@agas, em especial no caso da
Italia a alianca entre operarios e camponeseshqudia do consenso (entre ambas essas

classes) torna-se central no processo de tranga@oo socialismo. Assim, um ensaio que o
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autor tece sobre a questao meridional, mesmo iadoab importante, na medida em que indica
algo que se tornaria ndo apenas um conceito, masitratégia central de Gramsci, a questao
da hegemonia.

O problema da hegemonia, da conquista de constarsa;se ja aqui o problema
central da estratégia gramsciana de transicdo @asacialismo. Condicao para
conquistar a hegemonia é que o proletariado abanalonentalidade corporativista,
que se expressa no reformismo, deixando de defeapukmas os seus interesses
imediatos, grupais, e convertendo-se assim emectagsonal, em classe que assume
e faz todas as reivindicagbes das camadas traloafisace, em particular, no caso
concreto da ltalia de entdo, das massas campomesakonais (COUTINHO, 2003,

p. 55)

Assim, a hegemonia em Gramsci esta ligada a cdaquiés capacidade por parte das
classes proletarias, de se tornar dirigente (cdpagerenciar e articular as forcas resistentes ao
capitalismo) e dominante (que tenha o consensgrdasles massas). A esse respeito, Luciano
Gruppi observa que:

A hegemonia é isto: determinar os tracos espesifieouma condigdo historica, de
um processo, tornar-se protagonista das reivindesade outros estratos sociais, da
solugéo das massas, de modo a unir em torno dees estratos, realizando com eles
uma alianga na luta contra o capitalismo e, dessdonisolando o capitalismo
(GRUPPI, 1978, p. 56).

A nocdo de que a hegemonia conquistada por umseclaglica transforma-la em
classe nacional, de que apenas se € classe doengranianto se esta na condi¢do de classe
dirigente, permeia os ultimos anos que antecedaraiaia carceraria de Gramsci, assim como
0S anos seguintes.

Emerge o tema da hegemonia enquanto capacidadeeieler os problemas reais,
historicamente especificados, e de nao limitar-seexpectativa passiva das
consequéncias decorrentes das leis gerais quengoner capitalismo; de indicar as
forcas sociais que podem e devem ser envolvidasauesso revolucionario; de fixar
0s termos concretos nos quais deve se processtreaencao do partido (GRUPPI,
1978, p. 58).

Nesse sentido € que a hegemonia estéamiieete relacionada com a ditadura do
proletariado, quase que enquanto sindbnimos, endeoparceba uma distingédo: “A hegemonia
é a capacidade direcdo que fornece a ditaduraaletariado as bases sociais necessarias. E a
direcdo daquele processo que se manifesta postente na forma estatal da ditadura do
proletariado” (GRUPPI, 1978, p. 58). Sobre iss@rsci escreve que o proletariado pode se
tornar tanto classe dirigente como dominante cassiga criar um sistema de aliancas de
classe que Ihe possibilite a mobilizacdo da maidaapopulacdo trabalhadora contra o

capitalismo e contra o Estado burgués. No castatia €specificamente, era necessario obter
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0 consenso das amplas massas camponesas (GRAMSC/ pl 14GapudGRUPPI, 1978, p.
58).

Para se tornar classe dirigente, o proletariade dewbém dar respostas as questdes
ideologicas vividas pelos seus aliados potencidis. exemplo que Gruppi traz €. se 0s
camponeses italianos encontram uma explicacdcoparendo na religido catélica, se vivem o
catolicismo como problema efetivo e real, entdarecipo que a capacidade de direcdo se
manifeste também na luta de compreender as raiaksigas dessa escolha cultural. A partir
dela, comecar a encontrar os elementos capazegedtan direcionar o sentido dos objetivos
centrais da transformacdo social e cultural pr@pgstla classe candidata a hegemonia
(GRUPPI, 1978, p.68). Eis a presenca da questdaraucomo importante mediadora no
processo de transformacéao socialista.

Assim, na Italia de Gramsci, a classe operariatese-ia dirigente se fizesse da questéo
meridional uma questdo nacional. O problema darhegi operaria € o problema da funcao
nacional da classe operaria. O sul tinha — ao @datde como era enxergado pelo Partido
Socialista: um atraso para o desenvolvimento deftioordo pais — um imenso potencial
revolucionario. O bloco de poder dominante estgy@aalo nessa divisdo entre proletarios
nortistas e camponeses sulistas, o que permitiarega da classe capitalista do norte com a
classe latifundiaria do sul. Assim, era precisaesapa mentalidade corporativista, em que um
proletario assim o era enquanto pertencente andiet@ta categoria de trabalho; ele precisa
estar além da categoria, era preciso que ele sisssemembro de uma classe que interpreta
interesses mais gerais, de forcas trabalhadorasdqusio propriamente proletarias (GRUPPI,
1978, p. 60).

Gramsci enxergava na falta de coesdo e de artimulpglitica uma limitagdo aos
camponeses do sul, que ndo conseguiriam aindassgpn@na consciéncia de classe no sentido
marxista da palavra. Na cultura, teriam papel esakps intelectuais, que ele retoma nos

cadernos.

O camponés meridional esta ligado ao grande ptdpiverural por meio do
intelectual. O intelectual, hegemonizado pelos dearnntelectuais, € quem mantém a
massa dos camponeses ligada ao grande propridi@eéectual, com efeito, é o
advogado, o professor primario, o farmacéuticoadr@. Apresenta-se ja aqui o
intelectual como elaborador da hegemonia, como agleeque garante consenso as
forcas dominantes, garante a base de massas — atavda persuasao e da
educacéo - a classe dominan{&RUPPI, 1978, p. 62).

Desse modo, Gruppi apresenta estas consideragrea @@ hegemonia como anuncio
da anélise que Gramsci desenvolvera nos Cadernbkico agrario do sul funciona como

intermediério e como guarda civil do capitalisms@ional. Sua Unica finalidade é conservar
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o status quo Tal bloco ndo é autbnomo; é na verdade, artioutjuanto bloco por uma
hegemonia nacional mais geral, que é aquela do bidastrial do norte, que se serve do bloco
agrario como instrumento (GRUPPI, 1978, p.62).

Outro conceito importante que pode auxiliar no miteento da concepcdo de
hegemonia em Gramsci é o de bloco histérico, qugaao conceito de “econdmico-social”
referente ao mundo da producéo e, além da prodigBens materiais, as relagdes sociais que
se criam a partir dessas relacdes de producaoddfinecdo de “ético-politico” estéa ligada a
“relacéo entre politica e cultura, expressa natatasio de que a luta politica supde um certo
grau de homogeneidade, uma concepcao de mundamtmerenitaria” (SCHLESENER, 2007,
p. 27). A relacdo entre esses dois conceitos passacteristicas proprias, de acordo com a
formacdao social e do momento histérico.

Assim, Gramsci evoca acontecimentos como o Renastima Revolugédo Francesa, o
Risorgimentce a ascenséo do fascismo para mostrar a correfi@cwcas estabelecidas em
determinado momento histérico. Em suma,

[...] a reciprocidade entre essas instancias éoitgola no modo como as ideologias
se radicam na estrutura da sociedade, organizasidpupos sociais, formando o
terreno onde tais grupos se movimentam, pensantgrsersonham, adquirem

consciéncia de sua posi¢do na sociedade e lutaarcpaserva-la ou transforma-la.
(SCHLESENER, 2007, p. 27).

Dentro do bloco histdrico é que ficam claras aag@@s de hegemonia, 0s mecanismos
de dominacéo e direcdo de uma determinada class¢ sobre a sociedade como um todo,
dado um determinado momento histérico, que temimia$ectuais os seus organizadores
(SCHLESENER, 2007, p. 28).

A nocdo de hegemonia articula-se a concepc¢éo giamasde Estado, que se propde
compreender as novas caracteristicas da formagfwaducao das relagbes de poder
nas sociedades onde o capitalismo alcancou umasiagio do seu desenvolvimento.
Nestas sociedades, o poder é exercido atravéscaalade politica, composta pelos
aparelhos administrativo-burocratico e politicoail pelos quais a classe que detém
o poder tem condi¢®es de reprimir e disciplinagregpos sociais que se opdem ao seu
dominio; e da sociedade civil, formada pelas ingfites que elaboram e/ou divulgam
as ideologias, possibilitando a formac¢do de comsdrase de sustentacdo das relacdes
de poder (SCHLESENER, 2007, p. 28).

Assim, Gramsci en®Os Intelectuais e a Organizacdo da Cultuexpde a correlacao
ente o conjunto as instituicbes, dos aparelhosddos” e a funcédo de hegemonia que o grupo
dominante exerce na sociedade. Nessas instituécges se elaboram as concepgdes de mundo
pelas quais a sociedade representa a si mesmagdalémorganizarem 0s grupos sociais e a
direcéo politica e cultural desta sociedade (SCHENMESR, 2007, p. 28).
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Estas organizag8es da sociedade civil, chamadastas” porque sdo relativamente
autbnomas em relacdo a sociedade politica, sorauwgeassumem esta fungdo com
as revolucdes democratico-burguesas, pela org@uizdgs Estados modernos e a
intensificacdo das lutas sociais. S&o instituigfiesnascem a partir da correlacéo de
forcas sociais que geraram estes novos Estadasppléacéo da participagéo politica
dos cidadaos, dos novos conflitos sociais ligadosesenvolvimento do modo de
producédo capitalista: sindicatos, partidos polftjaneios de comunicacdo de massa
(jornais, revistas, editoras e todas as instit@d@mdas a organizacdo da cultura),
bem como o sistema escolar, as Igrejas e univelsilarganizacdes antigas que se
adaptaram a nova situagao. (SCHLESENER, 200B)p. 2

Desse modo organiza-se o poder articulando as ésmi® sociedade politica, ligada ao
comando, e da sociedade civil, ligada a dire¢c&ndeedade através da producao e conservacao
do consenso, ambas para legitimar o poder. A sadegolitica tem o papel de controlar os
grupos dominados, mesmo as parcelas daqueles guemsentem com os objetivos e desejos
dos grupos dominantes, através da coercdo, ger@meitizada quando ndo se alcanca
consenso de forma espontanea (SCHLESENER, 20@9).p.

Todavia, ndo se deve perder de vista as dificuklate uma definicdo precisa do
conceito de hegemonia em Gramsci. O termo apareseadernos para se referir a varios
conceitos diferentes. A primeira vez que aparetermo se refere a “alianca de classe do
proletariado” com outros grupos das classes exgdgraespecialmente o campesinato. Deste
tal modo, haveria que os grupos aliados negociaeaariam de ceder em razao dos interesses
e tendéncias dos demais aliados no que Gramsciectiarftompromisso de equilibrio” donde
o grupo dirigente faria concessGes de carater ewigod corporativo, que se baseia
necessariamente na funcdo que exerce o grupo rdgiges varios setores da economia
(ANDERSON, 2002, p. 31).

Mais uma vez Gramsci enfoca a questdo culturale amd grupo que estivesse bem
formado ideologicamente (no caso do proletariadm @mnsciéncia de classe e de seus
objetivos, deve exercer sobre suas classes ali@d®)ERSON, 2002, p. 31), posicionando-
se favoravelmente ao uso de violéncia contra agyedeera inimigo comum das classes

exploradas.

Se a unido de duas forgas € necessaria para demugserceira, 0 recurso as armas
e a violéncia (admitindo que se possa dispor delade ser nada mais que uma
hipétese metodolégica. A Unica possibilidade caacte compromisso. A for¢a pode
ser empregada contra 0s inimigos, mas néo copaeaade um dos lados que se quer
assimilar rapidamente e de quem se quer obter avbotade e 0 entusiasmo
(GRAMSCI apud ANDERSON 2002, p. 32).

Desse modo, a unidao a que Gramsci se refere, neaigud simples unido entre
proletariado e campesinato, € a “fusao organiaandéovo bloco histérico” (ANDERSON,

2002, p. 32). Nao se pode perder de vista quesggmde onde Gramsci falava tinha um
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aspecto peculiar, a necessidade de “ludibriarhawe fascista, aspecto que refletia claramente
no uso de alguns termos em sua obra, como por éxehggemonia.

O resultado, entretanto, foi uma constaméeterminacao de focaa qual a burguesia

e o proletariado podem ser simultaneamente altesnadmo sujeitos da mesma
passagem — quando Gramsci falava em abstrato déalesae dominante”. [...] No

momento, 0 que é importante é observar como @ektitliscurso "fora do contexto”,

peculiar a tantos textos escritos por Gramsci nsad@y permitiu uma transi¢éo
imperceptivel para uma teoria da hegemonia muitis mpla do que havia sido
imaginada na RuUssia, 0 que produziu um campo teéampletamente novo para a
investigacao marxista na obra de Gramsci (ANDERSZIN2, p. 33).

Gramsci estendeu o conceito de hegemonia origimaéreplicado, e utilizou-o com
vistas “das perspectivas da classe operaria emrauwtducdo burguesa contra uma ordem
feudal, para os mecanismos de dominacdo da buagsebre a classe operaria em uma
sociedade capitalista estabilizat!aO conceito de hegemonia passava a ser empregtio e

para se referir a uma “analise diferente” das tste de poder burgués no Ocidente”
(ANDERSON, 2002, p. 33).

Gramsci deslocou o campo de aplica¢éo do conceittiedemonia para o estudo da
dominacdo capitalista, apesar de ainda no contégtaima revolucdo burguesa
(quadro original dessa nogao na Russia). A suligiitude "direcéo” por "hegemonia”
é feita depois no mesmo paragrafoRisorgimento ANDERSON, 2002, p. 34).

Quando Gramsci comenta sobre as instituicdes @svdd sociedade civil, estas nao

estariam apropriadas para expressar a formacéaal ®meique 0s operarios exercem o poder
coletivamente.

A sociedade politica (ou ditadura, ou aparelhoateo que assegura a conformidade
das massas populares ao tipo de producdo ou dereorem um momento
determinado) é contraposta a sociedade civil (arftigemonia do grupo social sobre
0 conjunto da sociedade nacional é exercida atdag®rganizacdes ditas privadas,
tais como a Igreja, os sindicatos, as escolas etc.)

Aqui, o fato de citar a Igreja e as escolas comstrumentos de hegemonia no seio
das associacdes privadas da sociedade civil eselate forma inquestionavel a

aplicacéo desse conceito as sociedades capitalgtientais (ANDERSON, 2002, p.
35).

Existem contradicdes entre como o termo hegemortitgado pelo autor em alguns
textos, “[..] nos quais Gramsci fala de hegemo#dia como um poélo de "consentimento” em

oposicdo a outro de "coercao", mas como sintesecamsentimento e de coergcdo”
(ANDERSON, 2002, p. 36).

39 Deve ser lembrado gue havia um precedente paranass teses da Internacional Comunista. Entretanto,

passagem em questdo era breve e isolada: ela a&eseiftado de uma analise mais detida da domindgao
capital (ANDERSON, 2002, p. 33).
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Ao mesmo tempo, a poderosa énfaskural que a ideia de hegemonia adquiriu na
obra de Gramsci combinou-se com a sua aplicacéicagiara as classes dominantes
tradicionais para produzir uma nova teoria mandstre os intelectuais. Pois uma
das funcdes classicas destes ultimos, afirma- @raéna de mediar a hegemonia das
classes exploradoras sobre as classes exploraaassatios sistemas ideolégicos, dos
guais eles sdo os agentes organizadores (ANDER3@IR, p. 34).

Em suma...

[...] a reorientacdo feita por Gramsci do concalto hegemonia para os paises
capitalistas avancados da Europa ocidental e agwess do poder burgués no seu
seio adquirem uma maior forca tematica. Essa nécagora diretamente ligada ao
fendbmeno da democracia parlamentar, peculiar ade@t®. Ao mesmo tempo,
paralelamente a mudanca da funcdo da hegemonia odsertimento para
consentimento-coer¢éo, ocorre um deslocamentoadaasicao topogréfica. Pois, em
outra passagem, Gramsci escreve sobre o execautiegislativo e o judiciario do
Estado liberal como "érgéos de hegemonia politisglii, a hegemonia é firmemente
situada ndnterior do Estado - ndo mais limitada a sociedade civibpasicéo sutil
entre "hegemonia politica" e "hegemonia civil" solvh a oposicdo residual entre
sociedade politica e sociedade civil, que [...iawas variantes de Gramsci da dupla
Estado e sociedade civil. Em outras palavras, arhegia aqui é localizada ndo em
um dos dois termos, mas em ambos (ANDERSON, 20@5)p

Assim, a hegemonia em Gramsci também relne asgpnékitas entre superestrutura e
infraestrutura concebidas pelas transformacdes ddonde producédo: as alteragcbes entre
infraestrutura e superestruturas ndo sao autorsaBém necessarios processos persuasao e
coercao. Tortorella (2015) explica que nos Cadedw€arcere o conceito de hegemonia se
contrap8e a nocdo de dominacéo. A interpretac@aralmsci a esse respeito esta relacionada a
uma leitura sobre o pensamento de Marx:

Gramsci sublinha, em varias ocasifes, que somenéeleitura esquematica pode
levar a crer que aquilo que Marx define como sigiareiras tenha uma relacao de
dependéncia mecénica com as estruturas. Portarfetoade que Marx fale das
superestruturas como “aparéncias” deve ser vistmamnsequéncia da necessidade
de divulgacdo, como uma forma de discurso “meteddrfeito em fungdo de um
didlogo e de uma compreenséo de massa da novseathdlsociedade. Com a palavra
“aparéncia’, Marx quer indicar — diz Gramsci — aistbricidade” das

“superestruturas” ético-politicas, culturais e idgicas, em oposicao as concepcdes
dogmaticas que tendem a considera-las como abs@¢iUBRTORELLA, 2015).

E neste sentido que Gramsci percebe a importangemsamento de Lénin, que delega
importancia crucial na luta cultural e ideolégiGaaa afirmacgéo das classes subalternas e de
um novo sistema econdmico-social, ndo enquantootidagédo de uma forma de dominagéao,
mas capacidade de interpretar a histéria e solaci@s questdes colocadas por ela
(TORTORELLA, 2015).

Assim, o objetivo dessa secédo foi demonstrar arheg@ como conceito central na
obra gramsciana, que permite conceber o Americanesfardismo de Gramsci como fruto da
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busca pela hegemonia de uma concepcao de mundonneetizacdo do fervor dos ideais
fordistas de producdo em massa.

Ademais, outra categoria central de que este trabsé utiliza para entender as
transformacdes no processo de industrializacdaasilBa Revolugao Passiva, também carece
de uma breve explicagao.

O conceito de Revolucao Passiva permite captamasheira exemplar, tanto o método
de trabalho quanto a relagéo entre paradigma netatpyo e exemplificagcbes de
Gramsci. No primeiro caderno, datado de o Risorgiméaliano como um caso
especifico de “revolucdo sem revolugcédo” ou de “heg@o passiva”’, como ele precisa
melhor num acréscimo posterior. Em seguida, estérior histérico-politico foi
testado e ampliado como possivel interpretacada@mada Era da Restauracdo, mas

com a adverténcia de que se trata de uma questmitamente complexa, nao
resolvivel “com base em esquemas socioldgicosatbstr(MANGONI, 2015).

O significado de Revolucéo Passiva decorre doslestde Gramsci com vistas a uma
compreensao sobreRisorgimenté na Italia, com a unificacdo do estado nacionall8ifil e
a forma particular de uma revolucéao burguesa qumssolidou e generalizou o capitalismo
no pais. Tal revolucdo, porém, ndo era entendidsmasp como uma revolucdo burguesa
nacional, pois estava veiculada e influenciadaRelslugéo Francesa (1789-1871), mas como
pertencente a um conjunto de fatores internacidS&dJZA, 2014, p. 3).

A matriz tedrica destes estudos decorre dos traballe jurista napolitano Vicenzo
Cuoco, que considera a revolucdo napolitana de To®%0 resultante dos alcances da
Revolugdo Francesa, que mobilizara as classes datesinapolitanas na transformacao de
Napoles em um Estado burgués, porém, sem a pagémpdas massas. “Dai ter sido a
revolucdo napolitana uma revolucao passiva, pasiquyortada da Franca, dividiu as classes
dirigentes, incluindo os intelectuais, mas ndoisewou as massas populares” (ROIO, 2009,
p.60apudSOUZA, 2014, p. 3). Além de Cuoco, a concepcamgecgana tem base também em
Edgar Quinet, historiador francés que analisa aReéio Francesa enquanto processo de longa
duracdo e concebe o periodo que vai de 1815 a (B&flauracdo Bourbbnica) como um
processo de “revolugao-restauracao”, movido paa®externas, mas principalmente internas
(SOUZA, 2014, p. 3).

E a partir da concepcio destes autores que Gramalisa oRisorgimentp porque
assim como na situacao italiana, ambas enfatizaxisténcia de influéncias externas, de

processos em que a participacdo popular é ausandesmrganizada, mas que ainda assim

4%0 movimento de unificacdo nacional Risorgimentg realizado em meados do século XIX, foi dirigidelap
burguesia liberal moderada, em alianca com os geasdtores latifundiarios e sob a égide da morardgi
Piemont. (COUTINHO, 2003, p. 54).
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conseguem reivindicar algumas medidas progressaitada que escassas (SOUZA, 2014, p.
3). Em Gramsci:

[...] o fato histérico da auséncia de uma iniciafdopular unitaria no desenvolvimento
da histéria italiana, bem como o fato de que o madeimento se verificou como
reacdo das classes dominantes ao subversivism@&damy elementar, ndo orgéanico,
das massas populares, através de “restauracdesicqlieeram uma certa parte das
exigéncias que vinham de baixo; trata-se, portatgo,;restauracdes progressistas”
ou “revolucdes-restauracdes”, ou, ainda, “re¢dhs passivas’ (GRAMSCI, 1999,
p. 393 apud SOUZA, 2014, p. 3).

Gramsci ao mencionar a alianca entre latifundigibsirguesia industrial, aponta uma
caracteristica que traduz aspectos de uma RevoRgsgiva:
Excluindo as massas populares, renovando o pdts afte’, o Risorgimentogerou
na Italia um processo de modernizagcdo conservaBaiaporque outro dos termos
usados por Gramsci para caracteriza-lo € o delue&io-restauracéo’, querendo com

isso indicar que, ao desenvolvimento das forcasdytias, corresponde a
conservacédo de elementos atrasados das relac@ais §6OUTINHO, 2003, p.54).

Esta passagem demonstra a visdo deste pensadara ader fenébmeno do
desenvolvimento das forcas produtivas na sua tstrelacdo com os grupos dirigentes.
Mangoni (2015) coloca que é no momento do “[..gpmetar nacional e formacédo dos Estados
modernos europeus por meio de pequenas ondas igkBcaracterizadas pela combinacéao
de lutas sociais, intervencdes ‘do alto’ e guenasonais” que possibilita conceber a Era da
Restauracdo como era da Revolucdo Passiva, oupséga;forma politica na qual as lutas
sociais encontram cenarios bastante elasticoqrd®fa permitir gue a burguesia ascenda ao
poder sem rupturas clamorosas” (GRAMSCI apud MANGOR015). Todavia deve-se
lembrar que em Gramsci a interpretacédo da revolpaésiva ndo cabe como um programa ou
uma formula, visto que existem, a par da aparemigbilidade politica, transformacdes
moleculares nas relagfes sociais fundamentaisgdrgnsformar este conceito em formula
levaria a um certo fatalismo de um processo hiziéeuja luta seria inviavel ou impossivel
(MANGONI, 2015).
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4.2 O AMERICANISMO E FORDISMO DE GRAMSCI

Esta Secéo traz a luz a origem do termo americanessmAmericanismo e fordismo a
partir da descricdo presente na colet&Dadernos do Carcergque leva este titulo, findando
com uma breve abordagem sobre o declinio do foaism

O termo americanismo foi utilizado primeiramente®geancés Alexis de Tocqueville,
que discorreu sobre o liberalismo dos EUA na dbidemocracia na Américel 830!, um
século antes do desenvolvimento dos Cadernos doei@arA visdo dele a respeito do
americanismo, diferentemente do que propos Gramschastante positiva, pois idealizava e
até romantizava o ideal de democracia advindo deriaemismo. Também o socibélogo aleméo
Max Weber escreveu sobre as relacdes do liberalisono a cultura imperialista que se
estabelecia nos Estados Unidos, que resultou re/oltitica Protestante e o Espirito do
Capitalismo(1905). Assim Weber também proferiu o termo amergzao em suas obras para
explicitar algumas caracteristicas tipicas dosdést&nidos que se diferenciavam dos demais
paises, em especial, dos da Europa. Nesse seltisiodiferencia de Toqueville ao acrescentar
um importante fator importante ao conceito de araeismo a importancia da religido, ja
sugerida por Toqueville, mas na sua ligacdo comrgireento do tipo de capitalismo que se
processava nos EUA (SANTOS, 2012, p. 61).

Também o termo fordismo ja fora amplamente divudgad Europa antes mesmo da
divulgacdo dos Cadernos do Carcere a fim de explidan6meno tayloristam sua relacao
com o fordismo. Ao longo desta secéo, se percebes|termos utilizados na l6gica gramsciana
ganham um novo e contundente significado, que paucquase nada se assemelham aos
autores citados, o0 que levou a escolha pela co@oeateste autor e ndo dos demais, conforme
se verificara na sequéncia.

Gramsci foi o primeiro marxista do século XX a melwecer a posicdo hegemonica dos
EUA diante do resto do mundo, em que 0 americanisentornava passo a passo, a cada
aperfeicoamento dos modelos taylorista e fordistapdelo de sociedade, producao e consumo
a ser seguido. E fato que Tocqueville, embora buatenha sido escrita entre um intervalo de
qguase um século com os Cadernos do Carcere, taarmisa questdes socioldgicas de ordem
politica que eram caracteristicas da sociedadesqueonstituia na América, com atencéo
especial ao modelo politico e de trabalho.

41 A referéncia neste trabalho a respeito das aberdagpbre o americanismo encontra-se em Pedrdsh, 2.
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Do modo mais sintético, pode-se dizer que o enddmfbocqueville era com o povo

americano: seu senso de igualdade e de liberdadedividualismo combinado com

0 associativismo, sua disposicéo para o trabalhsuaucapacidade de articulacédo
entre interesses comuns e privados. Mas Tocquegllencantava também com o
Estado liberal, com a leveza do Estado, isso qeeltava da combinacédo entre
centralizacdo governamental e descentralizacdongstrativa. O senso de igualdade
gue havia nos E.U.A. significava que o Estado exatailos e para todos: sem
privilégios (PEDROSA, 2011, p. 6).

Assim, o americanisma que se refere Tocqueville se diferencia subsitamente da
analise de Gramsci, que reconhece a hegemoniantim @as disputas de classe, elemento
chave a ser trabalhado neste estudo. Todavia segpede reconhecer como semelhancas nas
percepcdes dos dois autores é que ambos entendmm spciedade que se desenvolvia nos
EUA era possivel porque este pais ndo carregagaadn longo passado historico da tradigcéo,
diferentemente da Europa (PEDROSA, 2011, p.6).

Ja o fordismo, como elemento do americanismo, deeireaexpressamente clara e
resumida, é um sistema que

[...] soube combinar processos de trabalho taydog, altos salarios, beneficios
limitados a “aristocracia operaria” com a inteng@mgor parte dos gerentes nas vidas
privadas dos trabalhadores, para criar certas cpgtindividuais e coletivas
consistentes com a producdo em série. Nesse semftesentou uma vitdria obtida
— por meio de uma peculiar combinagao de for¢c&feoth do sindicalismo de oficio)

e persuasao (os chamados altos salérios, os heseftriais, a propaganda moral e

a instrucéo) — pelo capitalismo estadunidense aanpoder dos antigos artespeto
controle sobre o processo de traballBRAGA, 2008, p. 16).

Ao iniciar sua analise no caderno intitula8mericanismo e fordism@ramsci coloca
que as questbes que levanta sobre este fenOmeeaonatieser aprofundadas. Para este autor,
0s problemas que derivam do Americanismo e fordisgnoontram solugcdes que sao
necessariamente desenvolvidas “nas condi¢cdes daatias da sociedade moderna”
(GRAMSCI, 2014, p. 241), que resultam nas crises@micas e morais e demais complicacdes
apontadas pelo autor ao longo dos escritos. Oy ssjecrises acontecem no seio das
transformacdes entre a passagem de um modo de;amodara outro.

A partir desta concepcgdo, Gramsci passa a levastaspectos do Americanismo e
fordismo como resultantes ou consequéncias de umemi@ marcado pela transicdo, de uma
tentativa “da passagem do velho individualismo éotino para a economia programatica”
(GRAMSCI, 2014, p. 241). O velho individualismo aémico a que Gramsci se refere estaria
entdo ligado a ideologia do artesdo, que persistismo com os esforgos de se chegar a uma
economia programatica, planejada e racionalizaslpratucéo para as massas (ANUNZIATO,
1989 apudBRAGA, 2008).



81

Gramsci lista as questdes que considera importatredadas a essa nova configuragao
econdmica. Os problemas por ele examinados surgsndidersas formas de resisténcia que
aparecem nesse processo de transformacdao, tal @g@aitado trabalho manual do artesao.
Assim, a escolha por trabalhar neste estudo sopreaesso de americanizacdo da sociedade
sob esta 6tica também se justifica na medida emegte autor coloca em evidéncia a
resisténcia, que além de surgir do préprio opetari|mambém aparece em setores das proprias
forcas dominantes.

Que uma tentativa progressista seja iniciada par omnpor outra forga social ndo é
algo sem consequéncias fundamentais: as forcadtesmba que teriam de ser
manipuladas e racionalizadas de acordo com as naedas, necessariamente
resistem. Mas resistem também alguns setores dasfdominantes, ou pelo menos,
aliados das forcas dominantes (GRAMSCI, 2014, f).24

E no sentido de pensar outra cultura que se origgnedialética de uma Revolug&o
Passiva que Gramsci faz uma reflexdo sobre os asotjue estdo profundamente atrelados ao
contexto historico da Europa, capaz de mobilizadaesforco de assimilar alguns valores
tipicos do americanismo (BRAGA, 2008, p.9).

Um dos itens de suma importancia para uma melhopoeensdo do Caderno sobre o
Americanismo é a tentativa de racionalizacdo dapomigdo demografica europeia. A origem
das tentativas europeias de resisténcia a introddgdmericanismo e fordismo esta ligada a
sua velha camada plutocratica, ou seja, a clasgeebs que, por sua longa tradicdo cultural,
vivem do trabalho alheio, em sua velha e tradidiestrutura social - demografica. Era esta
classe que almejava combinar com a tradicdo “ummadanodernissima de producéo e de
trabalho” (GRAMSCI, 2014, p. 242). O autor recarparte da histéria do continente europeu
capaz de apresentar os problemas advindos daitantit racionalizagdo da composicéo
demografica europeia, que tinha como finalidadeaéxa mais-valia (maiores taxas de lucro)
deste modo de producéo fordista. Mas o problemtekativa das classes possuidoras de
riquezas em alcancar tal objetivo, classes queddevilonga tradicdo se mantém no poder, é
que estas classes contradizem a légica da radagab do modo de producéo e de trabalho
nos padrdes fordistas ao olhar do autor sdo inconciliaveis. A esspeigs “Ford, ainda mais
gue Taylor, assume o lugar de legitimo represemtd@sse novo estado de coisas que busca
suprimir tanto a miséria quanto os privilégios” (&CI, 2004, p. 211). No universo projetado

por Ford, ninguém ficaria sem uma posicéo produsean um trabalho produtivo.
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E neste sentido € que Gramsci identifica resisaribé natureza moral e intelectual ao
fordismo, ao ponto de tal formato necessitar dasmatremada coergcédo para acontecer. As
classes dominantes do continente europeu estarsosths a investir neste modelo de modo
a usufruir dos beneficios que vislumbravam no Acagismo e fordismo: as vantagens
adquiridas pelo poder de concorréncia, sem quéaases parasitarias precisassem abrir mao
de suas condig¢Oes privilegiadas de devoradorasagevalia.

Diante de tal concepcdo € que se explicam os pralslena implantacdo do
americanismo na Europa e a reacao deste contiadgatgrocesso. A grande questao situada
pelo autor estd na condicdo preliminar necessa@rianaericanismo, que é o que Gramsci
entende por uma composicdo demografica racionaBcaexisténcia de classes numerosas
desprovidas de uma fungéo essencial no mundo dag#o. A “América” (EUA) possuia uma
composicao demografica que permitiria a implantatgifordismo, ao contrario da Europa em
que a tradicdo e a civilizacdo de uma longa hesfgessada tém como caracteristica a existéncia
destas classes parasitarias. Essas,

[...] criadas pela “riqueza” e pela complexidadehddodria passada, que deixou um
grande numero de sedimentacdes passivas atravéferdorenos de saturagdo e
fossilizagéo do pessoal estatal e dos intelectdais|ero e da propriedade fundiéria,
do comércio de rapina e do exército, o qual fatialimente profissional e depois

passou a basear-se no recrutamento, mas é airfisipral no nivel do oficialato
(GRAMSCI, 2014, p. 243).

Tal constatacéo permite inferir que, quanto maigam historia de uma nagéo, maiores
€ mais graves se tornam essas massas parasité@isem “do ‘patriménio’ dos ‘avos’, destes
pensionistas da histéria econémica” (GRAMSCI, 2q1443). A estatistica de tais classes é
dificultada devido as sedimentacdes e dificuldatbeslentifica-las em um dnico padrdao. Mas
existem meios indiretos que apontam para a existéleta, quando se observam certos padroes
sociais como, por exemplo, o grande niamero de agkuos urbanos sem fabricas ou sem
producao industrial significativa (GRAMSCI, 2014).

Apesar de Gramsci demonstrar exemplos desta quast@aso italiano, ele afirma que
tal situacdo se estendia também pela Europa, erarrnamaior escala. A América a que ele
se refere (EUA) ndo tem tais “tradi¢cdes historeaslturais” (GRAMSCI, 2014, p. 247), razao
gue também motivou a notavel acumulacéo de capiési® pais, e mesmo as classes populares
possuiam um nivel de vida superior ao europeu. 8@ existéncia da plutocracia de longa
tradicdo nos EUA, que era uma marca na historaodtnente europeu, € que possibilitou uma
base que favorecia a industria e 0 comércio nacqedle (GRAMSCI, 2014). Embora seja

relevante recordar que esta base favorecia apnasarupos sociais das elites dominantes
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em detrimento das classes trabalhadoras, motivtaqueem levou a insatisfagédo e organizacéo
dos trabalhadores em classes, partidos politicosvimentos sindicais no pais americano.
Assim, o capitalismo que alavancara a posicao esideinse, mesmo seguido da
recente Grande Depresséo, ndo teve as barreitdsdas elencadas pelos vestigios dos modos
de producdo que haviam se processado antes deldGBR 2008). Inclusive, o
desenvolvimento do comércio nos EUA resultou em uma
[...] reducdo cada vez maior da funcdo econbmipeesentada pelos transportes e
pelo comércio a uma real atividade subordinadadygéo, ou melhor, a tentativa de
incorporar estas atividades a propria atividadelyiea (cf. os experimentos feitos
por Ford e as economias obtidas por sua fabrieaégrda gestao direta do transporte
e do comércio da mercadoria produzida, economiasrfluiram sobre os custos de

producdo, ou seja, que permitiram melhores sal&iosenores pregos de venda)
(GRAMSCI, 2014, p. 247).

Nesta passagem Gramsci levanta um aspecto impodariordismo: a nhacgéo foi capaz
concentrar sua vida na producdo, estadgio que sagaea combinado a racionalizacdo do
desenvolvimento historico, o que teria facilitadoaaionalizacdo também da producéo e do
trabalho. A ela se agregaram ainda a forea persuasédexercidas sobre os trabalhadores.

A forca e a persuasdo também sdo conceitos impestgne serdo utilizados na analise
dos boletins, pois deles Gramsci observa a impoigéta questio da elevagdo dos saltéries
sobre estes “identifica nessa nova norma salamgboderoso instrumento de estruturacéo do
‘mercado determinado’, organizado pela transfeeédei parte dos ganhos de produtividade
para os salarios” (BRAGA, 2008, p. 17).

Assim o projeto do americanismo caminhava e tonfiawaa, “a hegemonia nasce das
fabricas e necessita apenas, para ser exercidandeguantidade minima de intermediarios
profissionais da politica e da ideologia” (GRAMSE014, p. 248). Este € um dos principais
pontos da obra e neste estudo auxiliara a entesdaecanismos discursivos que propagavam
0 modelo de sociedade que melhor se adequaria @o adegproducatordizado,na perspectiva
de adaptacao psicofisica a determinadas condigb&almhlho para questdes que vao além da
fabrica como: “[...] de nutricdo, de habitacdocdstumes, etc., que néo € algo inato, ‘natural’,
mas exige ser adquirido” (GRAMSCI, 2014, p. 251).

42 Aforca a que o autor faz mengéo é a “destruiggsintlicalismo operario de base territorial” (GRAMS2014,

p. 247).

4 A persuasdo a que o autor faz mencao séo os &al@sos, diversos beneficios sociais, habilisgmaaganda
ideolégica e politica” (GRAMSCI, 2014, p. 247).

4 Henry Ford foi o pioneiro na introducdo de umgalélevadissimo na épocaFive dollars dayCinco Délares
por dia) com o intuito de pacificar ou neutralizanflitos operarios originados de uma inquietaggada a
reducdo de operacdes produtivas ao aspecto fisiqoinal (BRAGA, 2008, p. 17).
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Neste momento em que a vida na industria demandaridaprendizado geral”, a
adaptacao ao repressor de instintos (0o mofdethzadode indulstrias) exigiria também uma
adaptacdo ao novo modo de producéo, de reprodegéalsde gastar e consumir, enfim, do
modo de viver de uma sociedade. Todos estes aspegtyergem a um Unico interesse:
consolidar um projeto hegemonico marcadamentestalitde uma burguesia industrial que
neste projeto detém os aparelhos de producédo,esté sentido que ele nasce das fabricas.
Gramsci prioriza assim a “organizacao do trabalka @roducéo social do consentimento na
industria moderna” (BRAGA, 2008, p. 14), visto qura dos aspectos de maior importancia é
que,

Na América, a racionalizacdo determinou a necedsidi elaborar um novo tipo
humano, adequado ao novo tipo de trabalho e deggogrodutivo: esta elaboragéo
esta até agora na fase inicial e por isso (aparemte) idilica. E ainda a fase de
adaptagdo psicofisica a nova estrutura industrisdcada através dos altos salarios;
ainda ndo se verificou (antes da crise de 1928)o galvez de modo esporadico,
nenhum florescimento ‘superestrutural’, ou sejadai ndo foi posta a questédo
fundamental da hegemonia (GRAMSCI, 2014, p. 248).

A clareza com que Gramsci questiona as estrut@masiuistra um aspecto fundamental
de sua obra, a atencéo para as questdes da hege@oseja, por mais rica em consequéncias
que fosse a racionalizagédo do préprio ser humamidaassocial e produtiva, o que permanecia
era uma hegemonia fundada no interesse em pramtipy humano apto a esse novo processo
de producéo, o lugar historico de onde emergitemes/o modelo de sociedade, refor¢cado pelo
esforco massivo destinado ao controle das massdatmas.

Ainda sobre o fenbmeno das massas: elas sdo nepg@acgramsciana a forma deste
tipo de sociedade, “na qual a estrutura domina masliatamente as superestruturas e estas
sao ‘racionalizadas’ (simplificadas e reduzidasngémero)” (GRAMSCI, 2014, p. 248), como
se as transformacdes na infraestrutura acontecessgimmaticamente também nas
superestrutura, em que esta deveriam ser raciadabzde acordo com a primeira.

Outro elemento situado por Gramsci € a questdoatef®® autor acreditava que 0s

instintos sexuais foram os mais reprimidos nestaiedade que se desenvolvia, “a
regulamentacao destes instintos, pelas contradopdesyera e pelas perversdes que lhe sao
atribuidas parece a mais ‘contraria a naturezadganto, sdo mais frequentes neste campo os
apelos a natureza” (GRAMSCI, 2014, p. 249). A qaesexual da forma como € apresentada
por Gramsci € complexa e demandaria um estudoapessundado, como por exemplo, sobre

0 que ele considera como “utopias iluministas” emtiaste com a visdo que carrega da questéo
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sexual da classe trabalhadora, em especial da& dasgpones&. Ainda que seja fundamental
a questdo sexual para um projeto que visa cri@peoduzir um novo tipo de cidaddo e
sociedade, aqui nos atemos apenas a colocar ggeilesta descrito nos Cadernos por Gramsci,
com maior preocupacdo em apresentar 0s aspectos gofuestdo sexual que ao autor
interessavam mais de perto no que chamou de Amenna e fordismo, e ndo como foco de
problematizacdo. H4 para Gramsci, a coisificacdondther, a transformacdo dela ora em
reprodutora, ora em objeto de desejo, e 0 ato kéxelacarado como uma forma de esporte,
mesmo na relacdo entre pessoas da mesma classe. rDedo, importa dizer que a funcao
econdmica da reproducédo esta mais ligada maissidmquda estrutura ‘molecular’, da familia
e menos a um fator amplo que interessa toda adsm@eem seu conjunto. Aqui nos valemos
da ideia de TOTA (2000) de que valores tradicionlmis Estados Unidos ainda rural, como
valores religiosos, eram utilizados caso viessaef@acar certos habitos e comportamentos,
mas que jamais seriam de grande valia se fossesndedsidentes ou que pudessem vir a
tumultuar a I6gica da produgdo em massa.

O desenvolvimento higiénico tornara o tempo de w@dér e mais uma vez a questao
sexual se apresenta no ambito da questdo econéroio@, no caso que 0 autor cita sobre a
Franca, em que o indice de natalidade é baixelagsdes entre as geracdes aptas ao trabalho
desse novo modelo de producdo e as demais se caodifpotencialmente, as massas
trabalhadoras passam a contar com imigrantesse ‘y&rifica, como na América, uma divisao
do trabalho (profiss6es qualificadas para os natialem das funcdes de direcdo e organizacao;
profissdes ndo qualificadas para os imigrados)’AGRBCI, 2014, p. 251).

Ainda neste ambito, Gramsci considera de caratar-éivil a questdo sexual em torno
da mulher e da criacdo de uma nova personalidadaifea, questdo que necessitaria de
atencdo: a mulher precisaria alcancar uma ind€peiaem relacdo ao homem, além de uma
nova concepcao sobre ela mesma. Assim, essessfattabavam por dificultar os intentos de
consolidar uma nova ética sexual adequada a nowalolegia de producgédo e trabalho, mas ao
mesmo tempo ela se constitui como necessaria aédgendiustrial, a ponto de mover esforgos
tremendos para sua consolidacdo. Prova disso éeesse dos industriais, em especial o
proprio Ford, sobre as relacbes sexuais de seusdsnados, como estes organizam suas
familias, enfim, o desenvolvimento do novo homenecesegario nas industrias dependia
diretamente da questdo da racionalizacédo e regotag@ do instinto sexual (GRAMSCI,
2014).

45 Marisa Barletto faz uma reflexdo na qual probléraasa questdo sexual em Gramsci. Ver a respeitdetBa
2003, p. 8.



86

Gramsci também apresenta como foco de probleméagsags questdes relacionadas a
“autarquia financeira da industria”, ou seja, ogrogkercido por determinado grupo de pessoas
ligadas as industrias, representados nesta ocaeig@o burguesia industrial. Sobre ela é

importante elucidar a relacdo entre o corporativieno Estado, em que:

A americanizacdo exige um determinado ambiente,detexrminada estrutura social
(ou a decidida vontade de cria-la) e um determirtgmipnde Estado. O Estado é o
Estado liberal, ndo no sentido do livre-cambismdaefetiva liberdade politica, mais
no sentido mais fundamental da livre iniciativaceidustrialismo econémico que
chega com meios proprios, como “sociedade civiltraveds do préprio
desenvolvimento histérico, ao regime da concentragéustrial e do monopdlio
(GRAMSCI, 2014, p. 259).

O autor coloca que a extingdo do modelo semifedlagntistas, ou classes parasitarias,
€ uma condicao para o desenvolvimento industriacesua consequéncia. Todavia, o Estado
teria como instrumento a politica econémico-finémacpara tal extingdo, mas a impressao de
Gramsci é que acontece o contrario dela, o Estaedlbaapor promover as velhas formas de
acumulacédo aos “poupadores de poupanca” com teiadéacriar quadros sociais fechados.
Assim, a orientacdo corporativa funcionava em @etés posicoes ameacadas pelas classes
médias. Esta reconfiguracéo, longe de eliminddes,'uma maquina de conservacdo do que
existe tal como existe e ndo uma mola propulsdBRAMSCI, 2014, p. 259). Mas o motivo
dessa percepcado tem sua explicacdo na dependéneta do corporativismo com o
desemprego.

Defende para os que estdo empregados um certo mimaho de vida que, se
houvesse livre concorréncia, entraria também enapsol provocando graves
convulsdes sociais, e cria empregos de novo tiganizativo e ndo produtivo, para
os desempregados das classes médias. Continuaesamgxistir uma saida: a
orientacdo corporativa, que se origina de umagimado delicada, cujo equilibrio
social € preciso manter a todo custo para evitareatastrofe, poderia avancar através
de lentissimas etapas, quase imperceptiveis, qddiguem a estrutura social sem

abalos repentinos: até a melhor crianca e maidasoknte enfaixada se desenvolve,
apesar disso, e cresce (GRAMSCI, 2014, p. 259).

De qualquer forma Gramsci enxerga com clareza oesmo nessas condicdes, 0
processo teria longa duracéo e enfrentaria difex#d que poderiam inclusive levar a novos
interesses por sua vez capazes de criar e fazarapmsicdo ao seu desenvolvimento, mesmo
gue 0 americanismo seja um processo dotado de@asticas diversas.

Fendmeno a um s6 tempo politico, ideoldgico e exned 0 americanismo surge aos
olhos de Gramsci como um modo de vida profundamant@icado na esfera

produtiva com daylorismo— como modelo de organiza¢édo do trabalho — e com o
fordismo— como mecanismo global de acumulacéo de capiRA®A, 2008, p. 12).
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Mas para Gramsci, o fordismo enquanto um instrumdatacumulagcéo e de base ao
estilo de vida “americano” ndo consolidaria o pldeccriacdo dgorila amestradale Taylor,
mas ao contrario, fortaleceria a luta operaria.aftipdo momento em que 0s movimentos
corporais se tornassem mecanizados durante ohcafaddril, o cérebro teria livre tempo para

pensar e articular ideias:

[...] tal dimenséo é atestada pelas sistematicaatieas por parte das geréncias de
refrear a combatividade classista por meio datégiiemdos altos salarios e da difuséo
de ideologias proibicionistas entre familias opasa(BRAGA, 2008, p. 15).

Todavia, é importante lembrar que Gramsci acreditpre, embora o método fordista
fosse superior, american way of lif@do mais se sustentaria em uma posicao privilagus
ao lograr a criacdo do operario conforme se desagagvoluissem os meétodos de producéo,
assim que aurn over(rotatividade) acontecesse em excesso 0 desemgeeglastraria e 0s
altos salarios desapareceriam (BRAGA, 2008).

Gramsci, além de descrever o processo de prodagdisth - que se constituia na uniao
do sistema de Taylor nas fabricas com o sistenfeod#® nas linhas de montagem (BRAGA,
2008, p. 15) — reconhece o alcance que tiveratmeattentativas deste modelo na cultura,
com o intuito de formar um novo tipo de homem paranovo tipo de sociedade. Esse novo
tipo de sociedade combinava mecanismos diversoeatedo moral e persuasao, envolvendo
inclusive a regulacéo dos instintos sexuais esedifacao do individualismo como forma de
evitar qualquer associacéo de classes.

Das diversas iniciativas de controle e intervengdoida privada dos operarios, das
quais langavam méo os empresarios como Ford, déraeas um esfor¢o continuo de realizar
o alcance ddordismo, através de uma brutal coercdo. Essa &oen@ necessaria visto que a
historia do industrialismo se baseia na sujeicésalidiumano a racionalidade da industria,

[...] um processo ininterrupto, frequentemente diso e sangrento, de sujei¢éo dos
instintos (naturais, isto €, animalescos e primg)va normas e habitos de ordem, de
exatiddo, de precisdo sempre novos, mais compkexiggdos, que tornam possiveis

as formas cada vez mais complexas de vida coletjua, sd&o a consequéncia
necessaria do desenvolvimento do industrialismoARRCI, 2014, p. 262)

Esse aspecto do americanismo € essencial paradent@omo os habitos e
regulamentacgdes necessitariam de aderéncia panadakfabricas. Ainda que esta luta tenha
sido imposta externamente, ela trouxe resultadatscps e imediatos bastante significativos,
mas que continuam apenas mecanicos e ndo constdssim parte da natureza humana.
Gramsci coloca que os instintos sempre sofrerafordea brutal com as mudancas no modo

de viver e de ser, e por isso s6 se empregaranéatde métodos coercitivos,
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[...] através do dominio de um grupo social solodas as forgas produtivas da
sociedade: a sele¢cdo ou ‘educacédo’ do homem adeqaas novos tipos de
civilizacao, isto é, as novas formas de producd@i@tealho, ocorreu com o uso de
inauditas brutalidades, lancando no inferno daslasbes os débeis e os refratéarios,
ou eliminando-os inteiramente (GRAMSCI, 2014, )26

Ou seja, apenas teriam chances de obter sucessoiguezas que 0 americanismo
oferecia aqueles que seguissem ao extremo os gaekiggdos pelo novo método. Todavia, 0
processo de consolidar e desenvolver novos tipesvdigacdo sempre contou com crises que
nem sempre envolviam as massas de trabalhadoré®s @astes das classes médias e
dominantes, uma vez que a pressao coercitiva sedaatir em toda a area social. Mas esse
processo tem consequéncias, como o desenvolvintentdeologias puritanas, “que dao a
forma exterior da persuasao e do consenso ao trgwsato da for¢ca: mas, uma vez obtido o
resultado pelo menos em certa medida a pressasebeaq...] e surge a crise lileertinismo
[...], aqual, porém so6 atinge superficialmentenassas trabalhadoras, [...]” (GRAMSCI, 2014,
p. 263). E assim que Gramsci explica como tais asaadquiriam os habitos e costumes o0s
guais necessitam para viver nos novos sistemaislde wrabalho, caso contrario continuariam
sentido tal pressdo coercitiva sobre as necessidadgcas que 0s permitem existir, inclusive
e mais diretamente nas classes altas.

Gramsci aponta o pés-Primeira Guerra como um perigel profunda crise dos
costumes com repercussfes inimaginaveis, mas gord#la se diferenciava do americanismo
visto que a pressao coercitiva ndo foi imposta paegédo de costumes apropriados para um
novo método de trabalho, mas sim por necessidadegld na guerra. Nesse contexto, foram
0s instintos sexuais 0s mais reprimidos como car&ega do desequilibrio do niumero de
homens e mulheres quando retornaram a vida nomsnanoanescentes da guerra. Mas o que
agravou de vera a crise e a tornou mais violenta fato de ela ter atingido toda a populacéo
e ter conflitado com “as necessidades dos novosduogtde trabalho que foram se impondo
nesse meio-tempo (taylorismo e racionalizacéo eral)lj§ GRAMSCI, 2014, p. 264). Isto
porque tais métodos demandavam obrigatoriamente disw@plina estreita dos instintos
sexuais, no sentido de valorizar a “familia” conmonfa de regulamentar e estabilizar as
relacdes sexuais (GRAMSCI, 2014). Tal elementotaecem gravidade deste fenébmeno quando
as massas trabalhadoras nédo sofrem a pressaaivaatei outra classe superior e quando os
novos habitos e faculdades psicofisicas ligadasnasses métodos de producdo e trabalho
precisam ser adquiridos pela forma da persuasdproea e “convic¢ao individualmente
proposta e aceita” (GRAMSCI, 2014, p. 264). Estabfeeno cria “uma situacdo de

duplicidade, um conflito intimo entre a ideologierbal’ e a pratica real ‘animalesca’, que
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impede aos corpos fisicos a absorcédo efetiva dasnaptiddes” (GRAMSCI, 2014, p. 264),
Gramsci o chama de “hipocrisia social totalitari@talitaria no sentido de que as classes que
pregam esta ideologia ndo a absorvem, mas obrigapuiaas classes a observa-la, dai a
hipocrisia pertencer apenas a algumas classes&todas.

Finalmente, os escritos sobre a racionalizacaoraldupéo e do trabalho. Ao esbocar
uma critica a Ledn Trotsky e seu interesse peldsdoé do americanismo, Gramsci coloca
gue a nova metodologia de trabalho esta ligada emado de viver, pensar e sentir a vida, que
nao podem ser dissidentes para que ambas as edt@nasem resultados tangiveis.

E por isso que Gramsci também afirma que nos Estasidos a racionalizacdo do
trabalho estd ligada diretamente ao proibicionisembora as investigacdes dos industriais
sobre a vida intima dos trabalhadores se disfarcaod a égide do puritanismo. Foram criados
inclusive servicos de inspecdo com o intuito detrotar a “moralidade” dos operarios, uma
vez que tal controle era indispensavel aos novasduosg de trabalho. E neste sentido:

Quem ironizasse estas iniciativas (mesmo fracaspadaisse nelas apenas uma
manifestacao hipdcrita de “puritanismo” estariamegando a qualquer possibilidade
de compreender a importancia, o significado e arale objetivo do fenébmeno

americano, que é também o maior esforco colet&@agora realizado para criar, com

rapidez inaudita e com uma consciéncia do objgdirais vista na histéria, um novo
tipo de trabalhador e de homem (GRAMSCI, 2014 66)2

Essa tal consciéncia do objetivo equivaleria ao daglor chamaria de “gorila

amestradd*, em que ele expressa cinicamente o objetivo dadade norte-americana:

[...] desenvolver em seu grau maximo, no trabalhamtocomportamentos maquinais
e automaticos, quebrar a velha conexdo psicofigicatrabalho profissional
qualificado, que exigia uma certa participacéoaatia inteligéncia, da fantasia, da
iniciativa do trabalhador, e reduzir as operac@eslytivas apenas ao aspecto fisico
maquinal. Mas, na realidade, ndo se trata de ndeglariginais: trata-se apenas de
fase mais recente de um longo processo que conuegow proprio nascimento do
industrialismo, uma fase que é apenas mais infgmsas anteriores e se manifesta
sob formas mais brutais, mas que também sera slgpateavés da criacdo de um
novo nexo psicofisico de um tipo diferente dos rantes e, certamente, de um tipo
superior(GRAMSCI, 2014, p. 266).

Esse processo levaria a uma selecédo forjada, enalguemas camadas das classes
trabalhadoras seriam extintas do mundo do traballmesmo do mundo como ele é. A

“‘humanidade e a espiritualidade” do trabalhador adiquiladas e somente sédo passiveis de

46Em nota, o redator do texto de Gram#ehericanismo e Fordismexplica que a expressio “gorila amestrado”
€ usada por Frederik Taylor e é citada a partindo de André Philip. “Segundo Philip, Taylor citsrava que
um gorila amestrado poderia fazer o trabalho atealenefetuado por um operario” (GRAMSCI, 2008, mpad
MEDEIRQOS, 2013, p. 91).
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realizacdo dentro da esfera da producdo e do h@bal ndo fora dela, porque essas duas
caracteristicas sO se consolidariam na esferaathuggio com a figura do artifice, do arteséo
qgue desenvolvia um objeto capaz de refletir suar@@ersonalidade, em uma forte ligacéo
entre arte e trabalho. E por isso que Gramsci cleemgdo sobre as iniciativas dos industriais
americanos, como o proprio Ford. E é neste seqgtidalevem ser analisadas as iniciativas dos
industriais, porque o0 novo industrialismo combatéhoamanismo” do trabalhador. As
iniciativas puritanas dos industriais, muito mais gque tentar resgatar esse espirito e
humanidade, pretendiam conservar o equilibrio fisico do trabalhador que era
profundamente atingido pelo novo método de produtabobjetivo seria cumprido & medida
gue este equilibrio externo e mecanico, imposto pelo modelo de sociedade, se tornasse
interno, ou seja, se acontecesse por iniciativardprio trabalhador (GRAMSCI, 2014). Esse
processo de internalizacdo era necessario paralmarsa hegemonia que nasce nas fabricas.
No ritmo das industrias do tipo Ford a preocupalgseus donos era movida pelo mote
“eficiéncia”, fosse dos trabalhadores, fosse daguinas e da produ¢do como um todo.
O industrial americano se preocupa em manter aneodade fisica da eficiéncia
fisica do trabalhador, de sua eficiéncia muscutavasa: é de seu interesse ter um
quadro estavel de trabalhadores qualificados, umjunotb permanentemente
harmonizado, j& que também o complexo humano galtiador coletivo) de uma
empresa é uma maquina que ndo deve ser excessteatremontada com frequéncia

ou ter suas pecas individuais renovadas constantensem que isso provoque
grandes perdas (GRAMSCI, 2014, p. 267).

E neste ponto que os altos salarios entram commecanismo fortemente persuasivo,
capaz de selecionar os trabalhadores que estapias @ “qualificados” para o trabalho. Mas
o dinheiro, tal como fruto de uma producdo raciaadl, também deveria ser gasto
“racionalmente”, ou seja, o trabalhador deveriatagas dinheiro com atividades que lhe
auxiliassem a desenvolver até o maximo de seutelmiervoso-musculares, e jamais gastar
com itens que pudessem diminuir ou trazer prejuzesa eficiéncia. O grande famigerado
desta lista era sem davidas o alcool, agente n@csanide e a eficiéncia do trabalhador. Além
do alcoolismo, 0s excessos sexuais também pertemcemuadro de preocupacdes dos
industriais, pois o descontrole de ambos poderiangeivo as energias nervosas, e poderia
acontecer inclusive devido ao trabalho obsessiveroiexcesso. Assim, pela sua amplitude,
também passa a ser dever do Estado controla-lcacdsd iniciativa dos industriais se revele
insuficiente ou caso se desencadeie uma crise dalidanle excessivamente profunda ou
extensa entre as massas trabalhadoras, o quegoderier em consequéncia de uma longa e

ampla crise de desemprego” (GRAMSCI, 2014, p. 288).exemplo, as tentativas de Ford em
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intervir com seus gerentes na vida privada de f@usonarios para controlar como eles
gastavam e como viviam poderia se tornar parteddalagia estatal quando articulada ao
puritanismo tradicional, resgatando a historiagloseiros (GRAMSCI, 2014). Mas uma vez,
€ 0 americanismo se valendo da tradicdo enquaateeg@ funcional ao processo produtivo, o
que requeria preocupacdes com todos esses fatores.
Mas diante deste quadro de intervencdes e probigp@iadas pelo Estado, bem
representado pelproibicionismq Gramsci coloca quase que de forma irbnica umniemd
que se formara a partir destas manifestacdes pasitdO fato mais notavel do fendémeno
americano com relacdo a estas manifestacfes @asap que se formou, e que se acentuara
cada vez mais, entre a moralidade-costume dodheattaes e aquela de outras camadas da
populacdo” (GRAMSCI, 2014, p. 268). Para Gramsci,
Esta defasagem de moralidade, nos Estado Unidts, & massas trabalhadoras e
elementos cada vez mais numerosos das classesntisgparece ser um dos
fendmenos mais interessantes e ricos de consege€Até pouco tempo atras o povo
americano era um povo de trabalhadores: “a voclt@miosa ndo era um traco

inerente apenas as classes operarias, mas eraualidade especifica também das
classes dirigentes” (GRAMSCI, 2014, p. 269).

Nesse sentido, a resisténcia ao intento moralizegororiginava das camadas
subalternas, mas também das proprias classesnig@ggeque ndo conseguiam unificar as
diretrizes e costumes necessarios aos novos madedoeducao e trabalho a vida social. Era
0 caso que emergira nos préprios Estados Unidogxemplo, com os grandes traficantes de
bebida e cigarro que, na contramdo dos métodosnaisi empregados pelo fordismo,
articulavam enorme e poderosa rede clandestinastiédicdo de bebidas mesmo sobre a
“rigida” lei (tanto no sentido de regra moral, conmwsentido de legislacéo) gmibicionismo
(GRAMSCI, 2014).

Outra problematizacdo que o autor traz Eaglorismo e a mecanizagao do trabalho.
Para Gramsci o taylorismdetermina uma separacdo manual e do ‘contelddo luman
trabalho’, caras a esta analise e da qual se tbm®rvacdes de um passado recente que o autor
exemplifica ao citar profissdes intelectualizadas, que se identifica uma resisténcia ainda
maior ao processo de adaptacdo. Gramsci atribuidaistificuldade de “atingir o grau mais
elevado de qualificagdo profissional, que exig@perarid’ que esqueca ou nio reflita sobre
o conteudo intelectual do texto que reproduz” (GRZ®A, 2014, p. 271). Isto se explica
também devido a uma mudanca na concepcao de temperiodo anterior (medieval) esses

“’Neste caso Gramsci se refere aos profissionaiidgume com as letras (linotipistas, estenografoatéddjrafos).
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profissionais tinham mais tempo para refletir sabraficio, 0 que teria sido uma barreira a
mecanizacao.

De qualquer forma, ainda que fosse possivel coarpéetotal mecanizacédo do gesto
fisico, isto também traz consequéncias fundamenqtasnao estariam ao controle desejado
pelos simpatizantes do fordismo. Assim que se cetagde a adaptacédo ao novo sistema e que
0s gestos fisicos estivessem mecanizados, o cépbrério atingiria um “estado de completa
liberdade”. O cérebro, livre das preocupacfes que@ a pouco eram transferidas para o
aparelho muscular-nervoso, agora poderia ser ooupat outras preocupacdes. A dialética
deste periodo industrial ndo passou despercebids ipdustriais estadunidenses.

Compreenderam que “gorila amestrado” € uma frase,oqoperario “infelizmente”
continua homem e até mesmo que, durante o trabadimsa mais ou, pelo menos,
tem muita possibilidade de pensar, pelo menos equanperou a crise de adaptacdo
e ndo foi eliminado. E ndo s6 pensa, mas o fatud® trabalho ndo lhe da satisfacbes

imediatas, e que ele compreenda que se quer redagjorila amestrado, pode leva-
lo a um curso de pensamentos pouco conformistast&reocupacao exista entre

os industriais é algo que se deduz de toda uma siéricautelas e iniciativas
“educacionais”, que podem ser encontradas nosslied-ord [...] (GRAMSCI, 2014,
p. 272).

Neste sentido € que foi preciso investir em outbashas de persuasdo capazes de
“pacificar” ou de neutralizar as contradi¢cdes desst deste sistema. A alternativa estaria entdo
nosAltos SalariosMas acontece que essa forma de coacao social ndsskciente para que
0 operario se adaptasse aos novos métodos iniksttisto que comprometeriam a saude
mental e corporal dos trabalhadores. Os altosigglazomo forma de coer¢cdo, precisariam
integrar-se ao consenso e a persuasao, que sogeah em determinada sociedade, em que
um salario mais alto permitiria ao trabalhador wtedminado padréo de vida “capaz de manter
e reintegrar as forcas desgastadas pelo novodipsfdrco” (GRAMSCI, 2014, p. 273). Como
ja citado anteriormente, a questdo do desempregioéta apareceria assim que se atingissem
0S novos métodos, com 0s novos tipos de operarfosueesse rotatividade de pessoal em
excesso (GRAMSCI, 2014). Os altos salarios sdanasensequéncias deste novo sistema,
assim como o seu desaparecimento.

Na realidade a indistria americana que paga altésas desfruta de ter a iniciativa
dos novos métodos; aos lucros de monopdlio cornelgen salarios de monopolio.
Mas o monopdlio serd necessariamente limitado, ptimeiro momento, e depois
destruido pela difusdo de novos métodos tanto stslis Unidos quanto no exterior,

[...] e assim, com os grandes lucros, desaparecan@ibém os altos salarios.
(GRAMSCI, 2014, p. 273).
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Além disso, Gramsci lembra que mesmo os altosisaléaram pagos apenas para uma
aristocracia operaria e nao a todos os trabalhadgonericanos. Questiona qual o significado
deste aspecto salarial, além do interesse dostiradsi®m atingir o grau de desenvolvimento
da indastria moderna. Mesmo que pesquisas sobesna hdo sejam conclusivas o autor
constata uma instabilidade no quadro do operadadeord e com relagcdo aos altos salarios.

Este elemento s6 pode ser buscado nisto: que astrii@lord exige uma

especializagéo, uma qualificacdo para outros ojsrgue as outras industrias ainda
ndo exigem, ou seja, uma qualificacdo de um ngam tima forma de consumo da
forca de trabalho e uma quantidade de forca comsun® mesmo tempo médio que
s80 mais gravosas e extenuantes do que em outans, liorma e quantidade que o

salario ndo consegue compensar em todos 0s casmgonsegue reconstituir nas
condicdes dadas pela sociedade tal como é (GRAMXTH, p. 274).

Essa compreensao leva a outro problema elucidadoGpamsci: os métodos de
producao e organizacédo do trabalho sao “raciomaivem de fato acontecer e se generalizar,
através da pressao moral e material, social ourganental, para realizar um processo de
transformacao psicofisica capaz de transformardodpade “operario Ford” ao padrao de um
operario moderno? Ou simplesmente esses métodemds altamente combatidos atravées
dos sindicatos e da lei? Seria possivel consoéidias métodos visto que a forga de trabalho
seria destruida em meio a degeneracao fisica eatatgio da espécie? Gramsci concebeu que
estes meétodos para se generalizar, deveriam ocemeum lento processo no qual se
modificassem as “condi¢fes sociais e dos costumesbiros individuais, 0 que nao pode
ocorrer apenas através da ‘coercdo’, mas soment@gio de uma combinag¢do entre coagao
(autodisciplina) e persuaséo, sob a forma tambéaftaesalarios” (GRAMSCI, 2014, p. 275).
Dai o papel central deste pensador no que coneesndlise dos Boletins da CBAI: a cultura
nas suas diversas dimensdes, é parte essenciahpargencdo de um grupo hegemonico. Ao
grupo dos intelectuais, compete a missao de, atdev@ersuasao e coacao, reproduzir a logica
do sistema burgués industrial, aliado, em paisédediais, a forga das antigas tradicbes com
suas “classes parasitarias”, ou possuidores d& ®endo o sistema fordista de producéo e
sociedade apresentado como a Unica possibilidastériba de projeto socioecondémico e
politico. Os Boletins trazem preocupacdes constanten a necessidade de controlar a
“moralidade” dos alunos e em certa medida també&rpdafessores do ensino industrial.

Ainda, h& outra questdo crucial para se entegsas mudancas na sociedade como
capazes de adaptar os “novos homens” ao seu poocies® e organizacao do trabalho. Como
foi visto anteriormente, a mudanca ndo aconteserignte com o operario em relacéo ao modo

de trabalhar e de produzir nas industrias, masasiavés de todo um esquema social que se
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ligasse aos métodos “racionais” de producdo. Réra Estado seria de suma importancia na
concretizacao deste projeto. A ele Gramsci destimgaragrafo intituladécoes, obrigacdes,
titulos do Estado.

O Estado passa a ter uma funcéo essencial na matsm e manutencdo do sistema
capitalista porque nele se concentram 0s recursesdgvem ser investidos segundo as
deliberacdes industriais e de atividades privallasntece que, segundo Gramsci, ao assumir
tal funcdo, o Estado ndo consegue se manter naatprocesso de livre concorréncia e da
iniciativa privada sem perder a credibilidade.

Se isso ocorresse a desconfianca que hoje atinghlstria € o comércio privados
envolveria também o Estado; o surgimento de urnagiib que obrigasse o Estado a
desvalorizar seus titulos (através da inflacdo ou qutro meio), tal como se

desvalorizaram as acfes privadas, seria uma edeagtra o conjunto da organizagao
econdmico-social (GRAMSCI, 2014, p. 277).

Em termos globais, ao fundar um determinado tip&stado, um grupo econdémico
realiza sua sintese ao desenvolver um complexcodasnsuperestruturas, cedendo lugar a
expansao “racionalizada” da sociedade civil. “Oja,se fordismo sintetiza a unidade entre a
historia e a logica do desenvolvimento da burguasiaricana como classe historicamente
determinada” (BRAGA, 2008, p. 19).

Assim o Estado assume o controle sobre os investos@ue ele passa a intermediar.
Mais do que apenas controlar, passa a ser atribuigéEstado também a reorganizacdo do
aparelho produtivo, em conformidade com o aumeatoogpulacéo e necessidades sociais. Isto
nao quer dizer o Estado governaria sem riscos,qoeltvario, nestes tipos de desenvolvimentos
esta latente um grande risco a iniciativa privdaBAMSCI, 2014).

Se a producdo de poupanca passasse de funcacadssscparasitarias a funcdo do
sistema de producéo, estaria integralmente atraelageiogressivismo e poderia fazer parte de
uma racionalizacéo integral, mas isso exigira migtdais classes. Além disso, necessitaria de
“uma reforma industrial que fizesse todas as rew@@srrerem de necessidades funcionais
técnico-industriais e ndo mais serem consequépgi@écas do puro direito de propriedade”
(GRAMSCI, 2014, p. 278).

Assim, mesmo que tais exigéncias ao Estado nenprsemparecam de forma
transparente, o Estado é enaltecido através ddérneias corporativistas, concebido como

absoluto.

Dai se segue que, teoricamente, o Estado parengatbase politico-social na “'gente
miuda” e nos intelectuais; mas, na realidade, stratara permanece plutocratica e
torna-se impossivel romper as ligagdes com o greapigal financeiro: de resto, € o
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proprio Estado que se torna o maior organismo ptatwo, aholding das grandes
massas de poupanca dos pequenos capitalistas (GRARIEL4, p. 278).

Com algumas excecdes (como a Franga), em outresspafueles que poupam estao
separados do universo produtivo e do trabalho.&etps “poupam” advém da exploracao dos
trabalhadores industriais que possuem um niveiddeprecario, em especial os que vivem do
trabalho agricola (GRAMSCI, 2014).

Postos estes problemas, essenciais em relacdmancAnismo e fordismdramsci
faz questionamentos acercaCigilizacdo americana e europeieom o intuito de entender se
de fato a civilizacdo americana, com influéncigpraducdo econdmica, seria capaz de forcar a
Europa a modificar sua estrutura econdmica e sapia conduziria o continente a uma nova
civilizagéo, reflexdo que parece central a GramBara este autor, tais questionamentos
pertencem a uma classe que teria muito a perdex nega configuracéo.

Que néo se trate, no caso do americanismo [..Jndeovo tipo de civilizacao, é algo
que pode ser deduzido do fato de que nada mudcarater e nas relagées dos grupos
fundamentais: trata-se de um prolongamento orgémide uma intensificagdo da

civilizag@o europeia, que apenas assumiu uma npigeerene no clima americano.
(GRAMSCI, 2014, p. 282).

Braga traz, em referéncia ao Caderno do Americanisnfordismo, que “[...] a
racionalizacdo da producdo correspondia um novstejentre estrutura e superestrutura,
sempre no sentido de recompor a unidade entredesdagpciais de producédo e aparelhos de
hegemonia” (BRAGA, 2008, p. 25).

Neste Capitulo, o que se pretendeu foi situenérheno do Americanismo e fordismo
de Gramsci que, a partir de sua experiéncia coldsofo da praxis, concebia os alcances, as
limitacGes e as contradicdes do fordismo no queadigeito ndo apenas a Italia de onde falava,
mas da qual partia na elaboragdo de sua densga@flassim como Gramsci reatualizou e
aprofundou conceitos importantes a vertente marxistno um todo, outros autores, a partir
ou compartilhando de sua concepcdao, tentaram cemgee os processos modernizadores que
se instauravam.

O modelo de producéo fordista declinou no sentisoacera concebido por Henry Ford,
mas logrou implantar em escala mundial o sistenmatfucao das linhas de montagem. Ainda
que tenha mudado o seu formato, como aponta a 3e2dg a obra deste autor demonstra

questbes importantes referentes as contradi¢cots sistema de producéo e de trabalho.



96

4.2.1 O Americanismo e fordismo de Gramsci no dexho fordismo

Gramsci, ao colocar suas observagdes sobre o Aanenco e fordismo nos cadernos,
partia de um contexto sdcio-histérico que lhe pgansnxergar a dimensao do projeto de Henry
Ford de producdo em massa como a expressao devormiaelo de vida, consumo, producao
e trabalho, que para existir necessitaria de umaspaultural que, a partir de mecanismos
ideoldgicos persuasivos-coercitivos e de amplalgagfio, consolidariam a l6gica de que
depende a producdo em massa. Mas era dentro ddopseigtema fordista que Gramsci
enxergava também as possibilidades de resistgmuigmsrte do operariado e mesmo por parte
de algumas classes burguesas.

A esse respeito o cenario que se estabelecer#citndio século XX até os seus meados

trazem aspectos importantes para compreensao Hoiolelo modelo fordista.

A economia de capitalismo d&ra dos Impérig8 penetrou e transformou
praticamente todas as partes do globo, mesmo tepds,a Revolugdo de Outubro,
parado nas fronteiras da URSS. Esse era o motieogpel a Grande Depressao de
1929-33 iria ser um marco milenar na historia déiarperialismo e dos movimentos
de libertacdo do Terceiro Mundo. Fossem quais fosseeconomia, a riqueza, as
culturas e sistemas politicos dos paises antesheégac ao alcance do povo do
Atlantico Norte, foram todos sugados para dentrandocado mundial, quando n&o
descartados por homens de negécios e governoagsst@s coOmo economicamente
desinteressantes [...]. Seu valor para 0 mercadalialuera essencialmente, como
fornecedores de produtos primarios — matérias-ripea a inddstria, energia e
produtos agricolas — e como uma saida para o ima#b do capital nortista,
sobretudo em empréstimos a governos e para a shinhga de transportes,
comunicacdes e cidades, sem o que os paises dwsoedependentes ndo podiam
ser eficazmente explorados (HOBSBAWN, 1995, p. 203)

Diante desta conjuntura, o fordismo se dissemimg/éormas desiguais ao redor do
globo, a depender do modo com que cada nacao geramcmodo de organizacao do trabalho,
as politicas econdémicas e de bem-estar social (HAR\2005, p. 132) e dai por diante. Essas
singularidades que levavam a diferentes forma®desber o fordismo, a sua negacao também

encontrava espaco, mesmo no apogeu da era das dialmontagem:

Produziram sérias tensfes e fortes movimentos isop@ parte do excluidos —
movimentos que giravam em torno da maneira pelaajteca, o género e a origem
ética costumavam determinar quem tinha ou ndo @ae@sesmprego privilegiado. [...]
Sem acesso ao trabalho privilegiado da producionassa, amplos segmentos da
forga de trabalho também n&o tinham acesso asu&adas alegrias do consumo em
massa. Tratava-se de uma férmula segura para prodsatisfacdo. O movimento
dos direitos civis nos Estados Unidos se tornou raiva revolucionaria que abalou
as grandes cidades. O surgimento de mulheres cesatagadas mal-remuneradas

48 O autor se refere a outra obra de sua autori#aAles impériosHOBSBAWN, Eric JA Era dos Impérios
1875-1914Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1988.
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foi acompanhado por um movimento feminista igual@esgoroso. E o choque da
descoberta de uma terrivel pobreza em meio a eresedluéncia [...] gerou fortes
contramovimentos de descontentamento com os supbstoeficios do fordismo
(HARVEY, 2005, p. 132).

Era a crise que enfrentava o advento da sociedagitgrla a partir um regime fordista
de producdo e acumulagcdo. O Estado também precisarpapel forte para ndo entrar em
colapso em face das pressdes nas mais diversaasegieis a ele caberia disponibilizar a
populacao os beneficios do fordismo (HARVEY, 20851 33).

A partir da década de 1970, com o cenario geopolglobalizado, @apitalismo de
modelo fordista deixava de ser hegemonico em datnovas configuragcbes. Embora nao
caiba aqui se deter nessas diferencas, o fato ja gde havia mais lugar para criar a sociedade
que Ford sonhara, pelo menos ndo enquanto modéto, tenquanto forca inelutavel do
desenvolvimento historico:

No espaco social criado por todas essas oscilagdesrtezas, uma série de novas
experiéncias nos dominios da organizacao industridia vida social e politica
comecou a tomar forma. Essas experiéncias podeneseggar 0s primeiros impetos

da passagem para um regime de acumulacdo inteif@amewo, associado com um
sistema de regulamentacao politica e social betimt@digHARVEY, 2005, p. 137).

Por conseguinte, entende-se que o processo amaladGramsci teve resultados
inegaveis em termos de estruturacdo da sociedadetentativa de forjar um novo tipo de

individuo, dos quais se destacam alguns aspectos:

[...] a racionalizacéo do trabalho e a organizad@imma economia monopolista, a
montagem de uma vasta rede de aparelhos hegemdmicados, semipublicos e

publicos; a difusdo e a inculcacédo de ideologiatignas; e a constituicdo de uma
nova classe média integrada pelos quadros técmicgsstionarios da produgédo
racional (BRAGA, 2008, p. 24).

Mas ao tomar tal processo como uma Revolugéao Rasgie a partir do Americanismo
estaria atrelado a forca do grande capital monsiaglas resisténcias surgem dentro de seu

proprio enredo na tentativa de criar o modelo reiegado de economia e de sociedade.

O ritmo de difusdo da crise ndo é separavel dguasiade do desenvolvimento dos
processos produtivos. Partindo do reordenamento relagdes entre Estado e
“sociedade civil” no periodo pés-1929, Gramsci édgue, tal como a hegemonia,
também a revolucdo passiva nasce da fabrica, jsto écoracao” do sistema de

formas de organizacdo do trabalho, assim como djucm de relacdes ético-

politico-econdmicas — formas da politica nas salgdes com as forcas produtivas
— préprias ao universo cultural (BRAGA, 2008, p).23

Assim, o préprio Gramsci ja apontava para as pesstrises do sistema americanista e
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fordista, ao passo que se confirmou uma inflexdmado de organizar a producéo e o trabalho
nos EUA e nos demais paises que passavam a sematacom o grande capital, ainda assim
permanece no universo industrial um aspecto guée restpropria esséncia do fordismo: a
existéncia de industrias de producdo em massaflidd montagem) voltadas para o consumo

também em massa.

4.3 O CORPUSDOCUMENTAL ESCOLHIDO PARA A PESQUISA E OS
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A CBAI foi uma organiza¢do que contou com uma seeeegistros aproveitaveis na
analise de sua atuacao, que vao desde documeitiagsafomo cartas, oficios e memorandos,
até materiais didaticos e midias impressas quelawam na instituicdo, como 0s proprios
boletins. As documentagdes encontradas constituensua maioria parte do acervo do
Departamento de Documentagdo Histérica da UTFPRDHIE). A respeito da instituicao
analisada, a CBAI, é possivel encontrar, além duetids, materiais que eram utilizados pela
Comisséo, desde apostilas praticas sobre cursasstirads especificos até oficios sobre
orcamentos e investimentos para a melhoria daalagées ou intercambios culturais, por
exemplo. “Legislacdo federal de ensino, culturaité; administracdo escolar, noticias do
Ministério e noticias das escolas da rede fedavaipcnham as matérias recorrentes no
Boletim” (CUNHA; FALCAO, 2009, p. 162).

Os Boletins da CBAI passaram a ser veiculados nraepsge a partir de janeiro de 1947,
deixando de ser publicados em junho de 1961, ¢oimgto uma fonte de divulgacao de agoes,
entrevistas, atividades, cultura técnica e notiaiasspeito da educacao industrial no Brasil.
Nesse periodo de tempo o Boletim passou por dsas:fa primeira foi no periodo em que o
Boletim era publicado no Rio de Janeiro, até estite Unica da CBAI no Brasil, que foi de
1947 a 1957. O segundo periodo corresponde a fasque os Boletins passaram a ser
publicados do Centro de Pesquisas de Treinamenirafessores para o Ensino Industrial
(CTPT), que foi de 1958 a 1961. Sobre este asgaatportante perceber uma inflexdo no que
diz respeito a forma e o estilo como passaram apsblicados os Boletins quando da
transferéncia da publicagcdo dos Boletins para @nafide tipografia da Escola Técnica de
Curitiba (ETC). Neste ultimo periodo, “[...] o Btiha perdeu a regularidade, sendo produzidos
somente 30 nimeros” (CUNHAALCAO, 2009, p. 162).
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Nesta investigacao, a escolha pela anélise derdsdos boletins da CBAI se justifica
por ser este um material de conteudo diversifieado mesmo tempo alinhado com o discurso
da ordem que se estabelecia, em que o modelo @elade, modo de producao e trabalho dos
Estados Unidos aparecia como o caminho para quaca@onbrasileira caminhasse para a
modernizacdo. Também € um material de interesseedaa em que representa um discurso
oficial, sem distor¢Bes, contradicdes ou opiniGesgudessem contradizer a logica pela qual a
instituicdo se pautava: de progressivismo, efic@aagacionalidade.

Para a realizacdo da coleta de dados deste estudmimeiro procedimento
metodoldgico constitui uma revisao bibliograficar@a de estudos que versam sobre a atuagéo
da CBAI, assim como um levantamento de trabalh@sujilizaram os boletins como fonte
primaria de investigacao cientifica. Tal proceditoarevelou a existéncia de estudos a respeito
do 6rgao com importantes contribuices e que eéacoritas ao longo deste trabalho.

Em seguida, o estudo realizou uma pesquisa billiicgr para aprofundar a
contextualizacdo do periodo a partir de estudosnggibor cumprissem com o objetivo de
mostrar 0s aspectos relevantes de ordem econdpaiitica e social que marcaram o século
XX. Esta etapa contou com pesquisas na Bibliotétdidd do Parana (BPP) e na Biblioteca da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR).

A partir de entédo foi possivel iniciar procura @iastes documentais que constituem o
objeto desta analise: os boletins. Para tal, #svifsicas ocorreram nas seguintes institui¢cdes:
Centro Federal Celso Suckow da Fonseca (CEFETBRi)pteca Publica do Parana (BPP),
Departamento de Documentacéo Historica da UTFPRIe@tca da Faculdade de Educacéo
da Universidade de Sao Paulo (USP). O instrumetii@aaglo para o armazenamento dos
materiais coletados foi uma camera fotografica ecaderno para anotacoes.

E importante ressaltar, porém, que apesar da sigiivg quantidade de boletins
encontradas em visitas as instituicdes, ela nastitoina colecdo completa destes boletins. A
relacéo de Boletins da CBAI encontrados foi dosat® 1948 (10 edi¢des), 1951 (10 edi¢des),
1952 (11 edic¢des), 1954 (11 edicbes), 1955 (1Ded)¢ 1956 (12 edi¢cdes) 1957 (2 edicdes),
1958 (3 edicbes), 1959 (11 edicbes), 1960 (9 ed)cdd61(9 edicoesy.

Destes Boletins, aqueles referentes aos anos @ 1981 e 1952 estdo presentes no
DEDHIS (UTFPR), porém nao eram os Boletins origiresim cépias, por isso ndo foi possivel
saber qual o estado de conservagao e tampoucdsgeEners Boletins originais datados destes
anos. Os Boletins que datam de 1954, 1956, 1958 9961 estdo presentes na Biblioteca

49 Indicados nos Elementos Pds-textuais deste trabalh
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da Faculdade de Educacdo da USP, que se encommsemenados em estado razoavel de
conservagao.

A analise de discurso tomada como base para igaestste objeto de estudo tem o
intuito de demonstrar em que medida os temas edodahk relacionam com o Americanismo e

fordismo.

4.4 REFERENCIAL DE BAKHTIN E O CIRCULO DE ESTUDOSOBRE A
FILOSOFIA DA LINGUAGEM: O PORQUE DA ESCOLHA

Esta secdo tem o proposito de apresentar elemaatolsras de Bakhtin e Seu Circulo
de estudos para fundamentacéo tedrica e metodaldgsgte trabalho, que se justifica a medida
que algumas das proposicdes e andlises elaboreldagrppo possibilitam a problematizagéo
do objeto de estudo (os Boletins da CBAI) ao aadtisenquanto género discursivo: o texto
escrito. Deste modo, ndo apenas explora aspectmmitiexto socioideoldgico em que se situam
a producao Boletins, como também demonstra queitiz¢do histérica € fundante dos
discursos oficiais da CBAI: elementos do ameriganinquanto chaves para se atingir o
progresso e o desenvolvimento social. Portantcaais a perspectiva assumida na andlise: a
de uma construcdo dialdgica deste contexto, queitgeenxergar os aspectos axiologicos (que
atribuem valor) dentro desse discurso, a partandase ou o valor que se delega a determinados
assuntos, assim como as possiveis resisténcidbtasoa tensdes referentes ou imantes a eles,
num embate de forcas sociais pertencentes a datetanirealidade social deste momento
histérico, a partir das categorias formuladas pakHin e seu Circulo de estudbsDesse
modo, a pesquisa traz a luz elementos principakngatduas obraddarxismo e filosofia da
linguagem(VOLOSHINOV, 2009) e0s géneros do discurgm: Estética da criacao verbgl
de BAKHTIN (2003), em didlogo com literatura espdicada. A literatura sobre o tema é
utilizada como apoio para contextualizar o Circalla importancia do trabalho desenvolvido
por seus participantes. Para tal, dialoga com itapte referencial de estudos para situar os
conceitos que fundamentam uma analise dialogicaodaunicacdo, em especial com 0s

trabalhos de Crestani (2001) e Faraco (2003). Eresgindivel que alguns conceitos

50 Aqui se optou por trabalhar com algumas das idiasirculo juntamente com uma literatura introdatévisto
que a obra destes escritores € vasta e busc&fardente das fontes originais demandaria um leweamtsp tedrico
que ultrapassaria o objetivo deste estudo.
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fundamentais de Bakhtin e seu Circulo, assim camacteristicas mais gerais do grupo sejam
apresentados ao leitor a fim de demonstrar a I@gsta corrente de estudiosos da linguagem.

Além disso, esta secdo elucida algumas distincdé® @s termos utilizados no
pensamento de Bakhtin, que por sua vez nao divergequanto diretamente conflitantes
quanto a posicao teorica e filosofica de Gramsas rsim nas finalidades que guiam as
proposi¢des de cada um. Bakhtin tem no materialisistorico de Marx a chave para adentrar
no carater historico da linguagem e entender agdebk de forcas sociais do que chama de
géneros discursivos, a partir da filosofia da lexgem. Gramsci se auxilia da concepcéo
marxista para explicacdo da sociedade a partiediZdade material concreta em que ele se
situava ao escrever sobre 0 Americanismo e fordisngue leva a uma diferenciagdo no uso
de alguns termos pelos dois autores, como o condeitdeologia.

A fim de esclarecer a utilizacdo deste termo quamderegados por Bakhtin e o Circulo
€ que se inicia esta discussdo. Embora fosse idgicesm estudo mais aprofundado sobre as
possiveis aproximacoes entre o vasto legado désiesutores para a corrente marxista, algo
na forma como Gramsci concebia a linguagem nosifgeuma aproximacao entre ambos:

Deve-se destruir o preconceito, muito difundido,gde a filosofia seja algo muito
dificil pelo fato de ser atividade intelectual priépde uma determinada categoria de
cientistas especializados ou de filésofos profissi® e sistematicos. Deve-se,
portanto, demonstrar, preliminarmente que toddsomsens séo filésofos, definindo
os limites e as caracteristicas desta “filosoffppatinea” peculiar a “todo o mundo”,
isto é, da filosofia que esta contida:na propria linguagem, que é um conjunto de
nocdes e de conceitos determinados e ndo, simplestag de palavras
gramaticalmente vazias de contetd® 2) no senso-comum e no bom-senso; 3) na
religido popular e, consequentemente em todo ensistde crencas, supersticdes,

opiniBes, modos de ver e agir que se manifestamiloague se conhece geralmente
por “folclore” (GRAMSCI, 1978, p. 11).

Assim, em Gramsci, a concepcdo e a propria ateqg@oele delega a linguagem
concordam com as elaborac¢des de Bakhtin e o Cidmulestudos a respeito de uma filosofia
da linguagem, em que o sentido das palavras eg#itak ao seu contexto e fora dele se tornam
vazias. Dai a critica do Circulo as concepc¢Oesteuadem a estudar a lingua dentro de uma
estrutura fechada, independente do meio socialmAgscomum aos dois autores a nocao de
gue a linguagem se constitui a partir de uma radéidnaterial histérica e cultural donde ha de
haver a comunicagéo, que enquanto fato concrefmod® ser concebida em sua historicidade.

Para Bakhtin e o Circulo, a ideologia aparece cexpoessao que se refere aos produtos

do espirito humano (FARACO, 2003, p. 46), é enwditizada para designar “[...] 0 universo

51 Grifos nossos.
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gue engloba a arte, a ciéncia, a filosofia, oitdire religido, a ética, a politica, ou seja, ®oda
as manifestacdes superestruturais” (FARACO, 2003i6p, podendo também aparecer no
plural, para situar as diversas esferas de produtderial, como a arte, a ciéncia, a filosofia,
o direito, a religido, a politica, e entre outrBARACO, 2003, p. 46). E neste sentido que para
Bakhtin e seu Circulo toda comunicagéo € ideolggioss os enunciados surgem na esfera das
ideologias, ou seja, “no interior de uma das adeaatividade intelectual humana” (FARACO,
2003, p. 46)Por isso mesmo a ideologia também pode ser utilizaccomo sinbnimo de
axioldgico, pois o0 enunciado nunca é neutro, e sempressao de um posicionamento social
valorativo (FARACO, 2003, p. 46)? A ideologia neste caso € referida ao universcsup®s
gue refletem e refratam a realidade. E neste sentesmo refletem e refratam por razéo da
dimensao de valor que se da a determinado signordanicacao semiotica de acordo também
com determinado contexto.

Feitas estas observagfes é que se apresenta @ cueesde por utilizar teorias e
conceitos de Bakhtin e o Circulo de estudos. Tnab@om o Circulo quer dizer se debrucar
sobre as obras dos pensadores russos Mikhail MitiBal895-1975), Valentin N. Voloshinov
(1895-1936) e Pavel N. Medvedev (1892-1938, estig)ae demais autores de diversas
formacdes diferenté$ que se reuniam com frequéncia em um grupo dd@sinilongo de dez
anos (1919-1929), donde desenvolveram e compaadithauas ideias. Esse nome néo foi dado
pelos préprios pensadores, mas por parte dos estisdpara se referir ao conjunto de obras
produzidas por tal circulo de estudos. Aqui vateldear que ha duvidas e divergéncias sobre a
real autoria das obr&seudismoe Marxismo e a Filosofia da Linguagéh{FARACO, 2003).

A opcéo feita por este estudo segue a mesma ldgidaaraco (2003, p. 13) ao se referir as
obras: respeita as autorias das edi¢des origiaassm, considera que os textos de autoria de
Bakhtin sdo apenas aqueles que estdo sob seu remerdgrados nos seus arquivos pessoais e
que a obraMarxismo e filosofia da linguagetam autoria de Voloshinov.

Na medida em que esse trabalho propde uma an#&iséscurso, o Circulo de uma
forma geral € importante visto que comum aos asitéra atuacdo na area da linguagem e da

literatura. Além do interesse destes e demais nmesniela filosofia e pelo debate de ideias,

52 Grifos nossos.

>Embora esse trés autores sdo 0s que mais interasdamo de Faraco para exposigdo das princiapisqsicoes
a respeito da linguagem, havia outros estudiosste gupo : “O filésofo Matvei |. Kagan, o bidlodean I.
Kanaev, a pianista Maria V. Yudina, o professostedioso de literatura Lev V. Pumpianski.” (FARACIDQ3, p.
15).

> Nao ha clareza se essas obras foram criadas fhtiBau por Voloshinov. Estudiosos e estudiosasida
dividem opini6es sobre a origem delas, logo a fadmeeferencida também diverge. Ver pagina 14 de FARACO;
Carlos AlbertoLINGUAGEM E DIALOGO as ideias linguisticas do Clade Bakhtin
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com o passar do tempo desperta-se no grupo o sagetambém pela linguagem, que é o
interesse primeiro desse trabalho (FARACO, 20034j.

Faraco aponta para a existéncia de dois grandgstgeantelectuais no circulo. O
primeiro teria sido a busca por uma ‘prima philesé¥ ao tecer criticas ao teoreticismo porque
tenta tornar a historicidade vivida um objeto, uahatracdo, como é caracteristico da razéo
tedrica (FARACO, 2003, p. 18). O segundo projetiase de contribuir para a constru¢ao de
uma teoria marxista da chamada criacédo ideolégeaseja, da producdo e dos produtos do
“espirito” humano; “[...] uma teoria das manifegteg da superestrutura” (FARACO, 2003, p.
18).

Assim, quando Bakhtin e seu Circulo constroem aidedialdgica (qQue aqui sera
explicada) estdo a dialogar com outros enunciadms apncebem a linguistica de modo
divergenté®, que podem ser resumidas em duas principais testersubjetivismo idealista
0 objetivismo abstratd’ O que interessa a este trabalho a respeito dandissia dessas duas
correntes com aquela concebida pelo Circulo, esttupdo em Crestani (2001, p. 31), ao tecer
observacdes que ilustram como os conceitos badedsoria da linguagem do Circulo se
relacionam com o contexto social:

[...] consideram o ato de fala, a enuncia¢éo, @dé®, como sendo de natureza social,
determinado pela situacdo social imediata e mediaa isso, nosso olhar sobre o
mundo é sempre refratado, isto €, entramos natede ja-dito, e ndo num universo

natural, virginal. Assim, nosso mundo interior érfado por esses signos sociais de
valores, que vém de fora, compostos pela palavrautte. [...] No entanto, ndo se

trata de processo determinista em que o mundadrdpenas reproduz o exterior: no
mundo interior, os discursos que tomamos dos og&dvocalizam e ganham novas
nuancas. A palavra pessoal — palavra do outro @rocesso em que a linguagem

atravessa o individuo provocando uma forma de agéer entre as vozes
(CRESTANI, 2001, p. 31).

A partir dai, levantam-se as possibilidades de @ogicque os interlocutores oficiais da
CBAI ao pronunciarem determinadas palavras com diagha convicgdo, estdo eles mesmos
mediados por discursos de outrem, os quais reflegdares do mundo externo que com eles
interagiram na producao de determinado discurse,qua também o refratam. O encontro de
vozes, as multiplas vozes, os dialogos que contérsiea voz do outro e dos outros, é que
também constituem os enunciados, proferidos emditmacdo social imediata dentro de um

contexto mais amplo.

% Faraco coloca que neste sentido a interlocucdntecia com pensadores neokantianos e da fenonggmolo
Ver FARACO, 2003, p. 17.

%0 objetivo deste estudo néo € revisitar ou “redpoativamente” aos discursos sobre a linguistieadgstoam
da concepcao aqui assumida. Mas a fim de melhoideluquais as correntes ideoldgicas com e costguais
dialogam Bakhtin e seu Circulo, ver. VOLOSHINOW(@e p. 49, 2009.

57 A discusséo que o Circulo traca a respeito de simbaorrentes encontram-se em VOLOSHINOV, 20141 p.
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Aqui parece adequado introduzir brevemente a c@dcepe linguagem, da qual se
escolheu um dos diversos géneros discursivos conmda analise. A linguagem liga-se aos
varios campos da atividade humana. “Compreende$eifamente que o carater e as formas
desse uso sejam tdo multiformes quanto os campatvildade humana, o que, é claro, ndo
contradiz a unidade nacional de uma lingua” (BAKN,TR003, p. 261). A efetivacdo do
emprego da lingua se da através de enunciadosetosierinicos pronunciados por integrantes
de determinado campo da atividade humana, sejanoedes ou escritos (BAKHTIN, 2003, p.
261). Nao é apenas o conteudo que importa, o tenmestilo (selecdo de recursos léxico-
gramaticais, etc.) como também a constru¢do comipasi, em que “[...] cada enunciado
particular € individual, mas cada campo de utiizaga lingua elabora seifs relativamente
estaveisde enunciados, os quais denominamgéseros de discursBAKHTIN, 2003, p.
261). E sdo muitos os géneros do discurso porqueprag sdo as possibilidades da acéo
humana:

A riqueza e a diversidade dos géneros do discu&o isfinitas porque sao
inesgotaveis as possibilidades da multiforme aiidéd humana e porque em cada
campo dessa atividade é integral o repertorio dergd do discurso, que cresce e se

diferencia a medida que se desenvolve e se corfipexim determinado campo
(BAKHTIN, 2003, p. 262).

Assim, ha uma heterogeneidade nos géneros de shsorais e escritos donde se inclui
inclusive o dialogo e os relatos do dia-a-dia;as|rho “repertdrio bastante vario (padronizado
na maioria dos casos) dos documentos oficiaistiaaque a vastidao dos géneros discursivos
dé a impressdo de que ndo que ndo € possiveltaonatn plano Unico para estuda-los
(BAKHTIN, 2003, p. 262).

Essa heterogeneidade esta nos fenbmenos que sdgranmcdiante de um anico plano
de estudo. Desde a Antiguidade, praticamente fiao]se levava em conta a questao linguistica
geral do enunciado e dos seus tipos” (BAKHTIN, 2003263), quando predominavam 0s
estudos sobre os géneros retoricos, destinandadatead natureza verbal destes como
enunciados. Ainda que essa Ultima tendéncia caasisie fatores importantes para a linguistica
geral, estava restrito a especificidade do discustd do dia-a-dia. Bakhtin pontua a
heterogeneidade dos géneros discursivos e a difidal em definir a natureza geral do
enunciado e chama atencao para a diferenca edsamegaos géneros discursivos primarios —
estes simples, e secundarios — estes complexoanoas, dramas, pesquisas cientificas de todo
tipo, grandes géneros publicos entre outros, nais ge encaixam e sdo concebidos os Boletins.

Bakhtin afirma que esses géneros secundarios
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[...] surgem nas condigGes de um convivio cultarals complexo e relativamente
muito desenvolvido e organizado (predominantemeetrito) — artistico, cientifico,
sociopolitico, etc. No processo de sua formacds @leorporam e reelaboram
diversos géneros primarios (simples), que se famaras condi¢des da comunicagéo
discursiva imediata. Esses géneros primarios (sis)ptjue integram os complexos,
ai se transformam e adquirem um carater espeeiaem o vinculo imediato com a
realidade concreta e os enunciados reais alhelp@BAKHTIN, 2003, p. 263).

Em outras palavras, aquilo que € comunicacdo da-dia, assuntos corriqueiros,
conversas, dialogos, quando a situacédo imediataetacao verbal é vivida (género primario),
€ 0 que trara a possibilidade de ela passar aonilbahds signos, porque a eles recorrera para
uma elaboracdo mais densa e complexa (génerosdseing), que ndo mais se vinculam de
imediato com a realidade concreta da qual partiaipaoutros enunciados reais.

A essa diferenca entre géneros primarios e sedosd&akhtin atribui especial
significado, motivo pelo qual a natureza do enutwideve ser descoberta e definida através
de uma andlise de ambas como condicionante patsegar a uma definicdo mais adequada
de um enunciado, abrangendo suas facetas maistanfes. Ha que se destinar especial
atencdo a uma compreensao mais profunda da natioeraunciado em geral assim como das
singularidades dos diversos géneros de discute®,igdos enunciados primarios e secundarios,
se se quiser evitar cair em formalismos e abstrexdagerada (BAKHTIN, 2003, p. 264). “Ora,

a lingua passa a integrar a vida através dos eadogconcretos (que a realizam); é igualmente
através de enunciados concretos que a vida entiagua” (BAKHTIN, 2003, p. 265).

Em cada periodo histérico ha certos géneros derdisque direcionam a linguagem
literaria, tanto os géneros primarios como secuoslaDe qualquer forma, tanto as questdes
gramaticais como da estilistica se baseiam no dordnenunciado e dos géneros de discurso
(BAKHTIN, 2003, p. 269).

[...] o ouvinte, ao perceber e compreender o sgaub (linguistico) do discurso,
ocupa simultaneamente em relacao a ele uma atsiggmoresponsiva: concorda ou
discorda dele (total ou parcialmente), completaglica-o, prepara-se para usa-lo,
etc; essa posicdo responsiva do ouvinte se formargm de todo o processo de
audicdo e compreensdo desde o seu inicio, as ezebnente a partir da primeira
palavra do falante. Toda compreenséao da fala divagnunciado vivo é de natureza
ativamente responsiva (embora o grau desse ativimjao bastante diverso); toda
compreenséo é prenhe de resposta, e nessa ouanfjore a gera obrigatoriamente:
0 ouvinte se torna falante.

[...] Ademais, todo falante é por si mesmo um regpote em maior ou menor grau:
porque ele ndo é o primeiro falante, o primeir@maviolado o eterno siléncio do
universo, e pressupde ndo so a existéncia do siglantingua que usa mas também
de alguns enunciados antecedentes — dos seussath&dm 0s quais 0 seu enunciado

entra nessas ou naquelas relacdes (baseia-sepwtanjza com eles, simplesmente
os pressupde ja conhecidos do ouvin€@gda enunciado é um elo na corrente
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complexamente organizada de outros enunciadd%.(BAKHTIN, 2003, p. 272-
273).

O enunciado é a real unidade da comunicacao digaysrque o discurso so existe na
“forma de enunciado pertencente a um determing@dado discurso, e fora dessa forma nao
pode existir’ (BAKHTIN, 2003, p. 274). Ainda queistam diferencas as mais diversas nas
enunciacdes, elas possuem em comum peculiarideiagueais e limites de “natureza
substancial e de principio”. O que define taist@®ié o que o autor chama de alternancia dos
sujeitos do discurso: alternancia dos falantes (BAK, 2003, p. 275).

Todo enunciado — da réplica sucinta (monovocal) fmnassim dizer, um principio
absoluto e um fim absoluto: antes do seu iniciemsciados dos outros, depois do
seu término, os enunciados responsivos de outrogdamnenos uma compreensao
ativamente responsiva silenciosa do outro ou, pima, uma acdo responsiva
baseada nessa compreenséo). O falante termiremsraaiado para passar a palavra

ao outro ou dar lugar a sua compreenséo ativamespensiva. (BAKHTIN, 2003,
p. 275).

Para esta discussdo Bakhtin apresenta o probleff@aigiio comounidade da lingua
em sua distingcao face amunciadocomounidade da comunicacao discursSiM@AKTHIN,
2003, p. 276). O autor se detém apenas um asgeetoonsidera de substancial importancia
sobre a questdo, que é definir precisamente areldag oracdo com o enunciado. A comecar
pelo problema dos limites da oragdo enquanto urididlingua, que ndo sédo determinados
pela alternancia de sujeitos, esta da forma a ordgd dois lados, transformando-a em
enunciado, convertendo a oragcdo em enunciado PBREHTIN, 2003, p. 277). A diferenca
entre a oracao e o enunciado reside no fato da @uacdo, enquanto unidade da lingua, esta
desprovida das seguintes caracteristicas:

[...] ndo é delimitada de ambos os lados pelardgiteria dos sujeitos do discurso, ndo
tem contato imediato com a realidade (com a situapdraverbal) nem relacdo
imediata com os enunciados alheios, ndo dispfe lgaityle seméantica nem
capacidade de determinar imediatamente a posiggonsiva deutro falante, isto é,

de suscitar resposta. A oracdo enquanto unidadieglaa tem natureza gramatical,
fronteiras gramaticais, lei gramatical e unidadaKBITIN, 2003, p. 270).

Assim, esquecer esses detalhes na analise de ag@é @ falsear sua natureza e a falta
de uma teoria capaz de explicita-la leva a confesdie oracdo e enunciado. E a partir desta
elucidacdo que Bakhtin retorna a questédo do didleglp forma mais simples da comunicacao

discursiva em que a alternancia dos falantes ewidars limites dos enunciados. Ainda em

%8 Grifos nossos.
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outros dominios da comunicagdo discursiva (por @@nsomunicacao cientifica e artistica) a
natureza dos limites permanece a mesma (BAKHTIR32p. 279).

Mesmo com as diferencas entre obras especializidgéneros cientificos e artisticos
e as replicas do didlogo, a natureza comum a elesobbcam enquanto unidades da
comunicacao discursiva. Bakhtin reforca que ambaseos estdo demarcados pela alternancia
dos sujeitos do discurso, ainda que tais limitestemnam a “precisdo externa” eles adquirem
um carater interno porque o sujeito de um discuj@ator da obra) manifesta sua
individualidade no estilo, na concepc¢ao de munde,aparece em todos 0s aspectos presentes
em tal obra. Ao criar principios internos espeo#icum autor ou autora separa uma obra de
outra em um processo de comunicacao discursivaeendinado ambito cultural, como por
exemplo: obras que antecederam a sua que servemlmsa para sua elaboracéo, de outras
com concepcdes ao qual o autor refuta, etc. (BARHRDO03, p. 279). Ainda no que concerne
ao género discursivo, as observagdes acerca dasteepnos amparar metodologicamente a
percepcdo sobre a qual se fara a andlise: a gardutores que publicavam textos, noticias e
editoriais nos Boletins e da natureza dos enunsigde la se encontram.

Ha em cada enunciado a intencéo discursiva ou derdacursiva do falante a qual
abrangemos, interpretamos e sentimos. Os géneroslisgersos sao assimilados nas
enunciagcdes concretas que se ouve e se reprodom@icacao discursiva com outras pessoas
(BAKHTIN, 2003, p. 283).

Nés assimilamos as formas da lingua somente nasafordas enunciacdes e
justamente com essas formas. As formas da lingada¥mas tipicas dos enunciados,
isto €, os géneros do discurso, chegam a nossaémga e a nossa consciéncia em
conjunto e estreitamente vinculadas. Aprendera fafnifica aprender a construir

(porque falamos por enunciados e ndo por oragoésdass) (BAKHTIN, 2003, p.
283).

Deste modo aprendemos a encaixar nossos discumsfasraas de género e ao ouvir o
discurso de outrem, da mesma forma conseguimosnhdivseu género pelas palavras
(BAKHTIN, 2003, p. 283).

Ainda que certo enunciado, com toda sua individaalé e carater criativo, jamais pode
ser considerado como “[...] uma combinagdo absuleitse livre de formas de lingua [...]"
(BAKHTIN, 2003, p. 285)°, a escolha de um tipo de oragéo se da a pattiiddeo enunciado,
do “[...] que se apresenta a nossa imaginacao rdisaue determina a nossa escolha”
(BAKHTIN, 2003, p. 286). A heterogeneidade das fasmde enunciados no que diz respeito a

59 Essa afirmativa de Bakhtin rechaca a teoria destme. Ver em nota de rodapé da pagina 285.
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construcdo composicional e a sua dimensdo ndo teemnseu enquadramento enquanto
unidades do discurso (BAKHTIN, 2003, p. 287). Enmay a oragdo enquanto unidade da
lingua € incapaz de determinar a posicdo respomiivialante, algo que acontece apenas

guando esta se torna um enunciado pleno (BAKHTO932p. 287).

Se a oracdo figura como enunciado acabado, elaradgseu sentido pleno em
determinadas condicGes concretas de comunicacawrslisa. [...]. A oracdo,

afirmativa em suaforma, torna-se afirmacaweal apenas no contexto de um
determinado enunciado (BAKHTIN, 2003, p. 288).

Bakhtin cita ainda outra particularidade do enuthzjajue é na relacdo com o proprio

falante e demais participantes da comunicacéo diset

Todo enunciado é um elo na cadeia da comunicagg&ardiva. E a posicéo ativa do

falante nesse ou naquele campo do objeto e daleenflor isso cada enunciado se
caracteriza, antes de tudo, por um determinad@ddntsemantico-objetal. A escolha
dos meios linguisticos e dos géneros de discudaiegminada, antes de tudo, pelas
tarefas (pela ideia) do sujeito do discurso (onRuentradas no objetivo e no sentido.
E o primeiro momento do enunciado que determirsuas peculiaridades estilistico-

composicionais (BAKHTIN, 2003, p. 289).

Nesse sentido Bakhtin reforca o fato de que a pakaexpressiva, porém, sua expressao
nao pertence a palavra, mas se origina no “[.nfgde contato da palavra com a realidade
concreta e nas condicbes de uma situacdo reahtooggse que é realizado pelo enunciado
individual” (BAKHTIN, 2003, p. 294).

Em cada época e em todos os campos da vida evitladé existem determinadas
tradicBes, expressas e conservadas em vestesizadaal em obras, enunciados,
sentencgas, etc. Sempre existem essas ou aqueates dégerminantes dos “senhores
do pensamento” de uma época verbalmente expredgasias tarefas fundamentais,
lemas, etc. (BAKHTIN, 2003, p. 294).

E assim que a experiéncia discursiva individual afiuém interage constante e

continuamente com enunciados individuais de owoose formar e se desenvolver.

Cada enunciado deve ser visto antes de tudo conaorespostaaos enunciados
precedentes de um determinado campo (aqui concebarpalavra “resposta” no
sentido mais amplo): ela os rejeita, confirma, cletap baseia-se neles, subtende-os
como conhecidos, de certo modo os leva em contguB® enunciado ocupa uma
posicaodefinidaem uma dada esfera da comunicagcdo, em uma dasi@guem um
dado assunto, etc. E impossivel alguém definipssicdo sem correlacionéa-la com
outras posi¢des. Por isso cada enunciado é plenarideglas atitudes responsivas a
outros enunciados de dada esfera da comunicagéioslisa. (BAKHTIN, 2003, p.
297).

A percepcéo dialégica da linguagem é uma das cadsgeentrais do pensamento do

Circulo de Bakhtin. Diversos enunciados que apameces Boletins identificam-se com a
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categoria de monologimo. Para este conceito revoggrimeiro ao que o Circulo entende
pelo termo dialogismo. O dialogismo ou as relagba®gicas ndo é o mesmo que as relacdes
entre réplicas de um dialogo qualquer, ou sejaeséligado ao dialogo enquanto relacéo de
falantes no dia-a-dia ou a conversacao por si AR&CO, 2003, p.59). Todavia o dialogo
face-a-face néo deixa de ser ponto de investigde8ees estudiosos, mas sob o prisma da
percepcdo do encontro das varias vozes sociaisgleese intercalam e das forcas que atuam
de modo a formar as significacbes do que neleod BARACO, 2003, p. 59).

Para Bakhtin, as relacdes dialdgicas sao relagdasgmtido que se estabelecem entre
enunciados, “tendo como referéncia o todo da iQéeraverbal (e ndo apenas o evento da
interacdo face-a-face” (FARACO, 2003, p. 64). EssdacOes dialdgicas por sua vez ndo
acontecem enguanto objeto da linguistica. Par&takeciso que qualquer material linguistico
(ou de qualquer outra materialidade semidtica)aesttirado na esfera do discurso, tenha sido
transformado num enunciado, tenha fixado a posieaam sujeito social (FARACO, 2003, p.
64). E s6 assim que sera possivel responder, aufaegr réplicas ao que foi dito, confrontar
posicdes, corroborar ou rejeitar a palavra do ouwingo, as relacdes dialdgicas séo relacdes
entre indices sociais de valor, que é parte ineréattodo o enunciado, entendido enquanto
unidade da interagdo social, um complexo de retagdtre pessoas socialmente organizadas
(FARACO, 2003, p. 64).

O diélogo é assim entendido por esses estudiognsartomo um acordo ou resolucéo
de conflitos, ao contrario, as relagbes dialégieamrgem como espacos de tensdo entre

enunciados.

Mesmo a responsividade caracterizada pela adeséwoditional ao dizer de outrem
se faz no ponto de tensdo deste dizer com outzessdi (outras vozes sociais): aceitar
incondicionalmente um enunciado (e sua respectisa social) € também
implicitamente (ou menos explicitamente) recusarasuenunciados (outras vozes
sociais) que podem se opor dialogicamente a el®& &20, 2003, p. 65).

Para o Circulo todo o enunciado tem um caraterlddem, uma disputa ou
entrosamento de forgas sociais em que a escolldepEnminado enunciado ainda é dialégica
ao passo que nega diversos outros. Em sumaogdipara o Circulo deve entéo ser entendido

como

[...] um vasto espago de luta entre as vozes sofigma espécie de guerra dos
discursos), no qual atuam forgas centripetas (agugie buscam por impor uma certa
centralizacdo verboaxiolégica sobre o plurilinguwsmeal) e forgas centrifugas
(aguelas que corroem continuamente as tendéncitializadoras, por meio de varios
processos dialdgicos tais como a parodia e o isqualquer natureza, a ironia, a
polémica explicita ou velada, a hibridizac&o oeavaliacdo, a sobreposicdo de vozes,
etc). (FARACO, 2003, p. 67).
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Eis aqui um aspecto importante para a analiseBibdstins, uma vez que muitos
enunciados neles contidos séo monologizados del@@mm a posSiCdo que assumem Seus
publicadores. Bakhtin aponta também para a exist@&®c"“jogos de poder entre as vozes que
circulam socialmente, manifestados nas tendéneiatsipetas e correlacionados a condicdes
sociohistoricas especificas”, ao apresentar adgitessia dialogizada (FARACO, 2003, p. 67).
O termo “centripeta” leva o sentido de ser cersiadior, sem dissonancias, pertencente as vozes
que participam dos jogos de poder e que circulanakkoente.

Ao qualificar as forcas centripetas como monolagies, € preciso observar que elas
nao deixam de ser dialégicas: elas também constitu® gesto responsivo no oceano da
heteroglossia. Assim justifica-se a escolha fedl@ |Circulo para encontrar nos monélogos a
possibilidade de emergir a voz ou as vozes ocdlbasutro. Em outras palavras, a atitude
discursiva monoldgica é intrinsecamente dialégicarmo, alids, na concepcao do Circulo,
todas as manifestacdes verbais (FARACO, 2003,)p. 68

[...] € impossivel designar a significacdo de uralaya isolada sem fazer dela o
elemento de um tema, sem construir uma enunciagiexemplo. Por outro lado, o
tema deve apoiar-se sobre uma certa estabilidadigificacdo; caso contréario, ele
perderia seu elo com o que precede e 0 que 0 smgseja, ele perderia, em suma, 0
seu sentido (VOLOSHINOV, 1997, p. 12pudCRESTANI, 2001, p. 33).

Tal impossibilidade decorre do fato de que a cémia do sujeito é semidtica, ou seja,
nao existe fora dos signos, que por sua vez “coatémultiplicidade de significacdes que sao
materializadas na situacao histérica concreta queigem a enunciacdo” (CRESTANI, 2001,
p. 33). Assim, a fim de compreender um signo, eécipo aproxima-lo a outros signos ja
existentes, além de fazer uma distingcdo entre eesignificacao.

A significacéo “é o efeito da interacdo do locutodo receptor produzido através do
material de um determinado complexo sonoro” (BAKN,TVOLOSHINOV, 1997, p. 132
apudCRESTANI, 2001, p. 33). Na relacédo entre tema ifsig¢do, quando se faz a anélise
linguistica ela pode tomar dois caminhos, um retereao tema em que se analisa a
“significacdo contextual de uma dada palavra namlicbes de uma enunciacdo concreta”
(CRESTANI, 2001, p. 34). A compreensdo de um eragltcipor si so ja € ativa “porque ja
contém o germe da resposta, ha medida em queésitdavenunciacdo de outrem, o falante
busca situar-se no contexto correspondente” (CREST2001, p. 34).

Esse trabalho corrobora com a explanacao de Crestespeito da obra de Bakhtin e a
conviccao de que os discursos congregam uma diaelesside vozes que, ainda que divergentes

entre si, interagem e sdo por elas permeadas, enmgitas vezes nao parece estar bem
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delineado os limites entre um e outro enunciadov€i3as morais conflitantes ndo podem ser
entendidas como blocos justapostos, mas intercachiyise ininterruptamente, sem limites

demarcados, mas consubstanciados em forcas qudirBakhmou de forcas centrifugas e
centripetas” (CRESTANI, 2001, p. 36).

As forcas centripetas sdo aquelas que “encarnadaa lingua ‘comum’, atuam no
meio do plurilinguismo real e que aparece na éftatao da lingua Gnica: mesmo no interior
dessa lingua, ha varias linguas que coexistem” 8&JREI, 2001, p. 36). Tal ‘estratificacéo e
contradicdo sédo reais e representam a dinamicadala lingua, em continuos processos de

descentralizacdo e desunificagdo, que por suaggeesentam as forcas centrifugas da lingua
(BAKHTIN, 1998, p. 82apudCRESTANI, 2001, p. 36).

Cada enunciagéo concreta do sujeito no discursstitgiro ponto de aplica¢éo seja
das forcas centripetas, como das centrifugas. aataciacdo que participa de uma
lingua Unica (das forgcas centripetas e das tera®npertence também, ao mesmo
tempo, ao plurilinguismo social e historico (agfw centrifugas e diversificadoras).
N&o ha uma realidade com uma estrutura dada, presentacdo mental ‘correta’ da
realidade e uma relacgéo fixa entre objetos e padafReconhecem a atividade humana
como uma atividade ininterrupta, um campo de emtréado pelo embate das forcas
centrifugas, que compelem ao movimento, ao dewiistéiria, e forcas centripetas,
gue resistem a histéria e desejam a quietude, mitesnegando o0 movimento das
forcas sociais. S&o forcas que atuam no campo elagfes sociais, classes
econdmicas e culturas inteiras (CRESTANI, 200B8).

Estas forcas merecem grande atencdo quando dasighgsonos temas de analise, em
que os discursos colocam em questdo uma relacdorghes que, ainda que intentem uma
producédo discursiva monovocal, monologizante, wdygarregam na sua esséncia a propria
contradicdo, essas representadas pelas for¢a#fiogenr

Aqui é importante esclarecer que ha uma luta saifle as diferentes “verdades
sociais”, mas Bakhtin ndo estabelece uma correlagi® tais lutas e as lutas de classes,
diferente de Voloshinov, que

[...] estabelece uma vinculagdo estreita entresetassociais e a estratificacdo
socioaxiologica da linguagem, descrevendo esta coewmrrente daquela. Nessa
linha, afirma que classe social e comunidade s@&aigfio se confundem na medida
em que as diferentes classes sociais se servenestaariingua, atravessando-a, no
entanto, com diferentes (e contraditérios) inddsalor. Por isso, em suas palavras,
0 signo se tornara a arena onde se desenvolva ddutlasses.

[...] ele diz também que a classe dominante temiaat monovalente o signo -,

imprimindo-lhe, com este gesto, um carater de dedgéo do ser a que remete 0 signo
(FARACO, 2003, p. 68).

Embora tal posicéo pareca explicar as relacOeseamalisam nos Boletins, € preciso

cuidar com essa teoria, uma vez que implicariaisténcia ao mesmo tempo de “varias
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verdades sociais’ — e uma teoria da divisédo de&dade em classes — que explicitamente atribui
a verdade a uma das classes (o proletariado),aquelrevolucionariamente constituird uma
sociedade sem classes” (FARACO, 2003, p. 69).

A partir da virada linguistica do Circulo em meadasiécada de 20, Voloshinov afirma
que enunciar é tomar uma posi¢do avaliativa (apAMEACO, p.71), ou seja, é tomar uma
posicao frente a outras posi¢cdes sociais aval@tivaa vez que estdao sempre numa atmosfera
social saturada de valoragdes. Enunciar é pordiém de responder, uma posi¢cao que se pde
para outra resposta. Eis uma introducdo para @xpaessdo importante deste grupo: a
compreensao responsiva. O que quer dizer uma cengie que nao pode ser entendida apenas
como uma decodificacdo passiva de uma mensagenyma@asocesso ativo “em que se opde
‘a palavra do locutor uma contrapalavra’, ‘a corepg&io € uma resposta a um signo por meio
de outros signos™ (FARACO, 2003, p. 71).

Na comunicacao dialégica, o que Bakhtin parecialid&r na heteroglossia dialogizada
era a resisténcia a qualquer processo que se gestncentripeto e monologizante. Isto porque
na visao do autor em texto reescrito de uma reflagéo do livro sobre Dostoiévski, fica claro
que a condicdo de ser humano é a comunicacao, die que,

Nesse “simpésio universal”, a morte absoluta (o-$€) € o0 estado de ndo ser
reconhecido, de ndo ser lembrado. Isto posgresignifica comunicarsignifica ser
para um outro e, pelo outro, ser para si mesmabfesvidade se constitui e se move

no denso Aldo do simpdsio universal, sendo a dhee e a intersubjetividade,
portanto absolutamente indispensaveis (FARACO, 20033).

A posicado do autor é contra qualquer monologizal@@xisténcia humana, em que
ninguém deve ter a existéncia negada. A “soluc@e’ale encontra como forma de superar o
monologismo é “a via do dialogo sem fim, que elasidera a Unica forma de preservar a
liberdade do ser humano e de seu inacabamentorglagdo portanto, em que o outro nunca €
reificado [...]” (FARACO, 2003, p. 74).

Aqui vale apresentar o termo plurilinguismo commdsimo de uma categoria de énfase
para os filésofos da linguagem russos: a hetersigloEste termo representa a multiddo de
vozes sociais, de onde surge o conceito heteragldsdogizada, onde esta o foco de Bakhtin
emO discurso no romancé& multiddo de vozes sociais, o encontro sociocaltdessas vozes
que vao se relacionar se constituem no lugar comk@rande emerge o enunciado: “[...] o
verdadeiro ambiente do enunciado é o prulinguisialogizado (sdo as fronteiras) em que as
vozes sociais se entrecruzam continuamente de raameiltiforme, processo em que vao

também formando novas vozes sociais” (BAKHTIN,1981272).
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A partir dessa concepcdao, o sujeito € discursivénernstituido a partir das diversas
vozes sociais que se interrelacionam. Assim, ‘§..mpundo interior € uma arena povoada de
vozes sociais em suas multiplas relacdes de consi@sée dissonancias; e em permanente
movimento, ja que a interacdo socioideoldgico écontinuo devir” (FARACO, 2003, p.81).
Existem a partir dai duas categorias do discurgmlavra de autoridade, centralizadora, e
aquela que se apresenta como internamente pe@sueaitrifuga, permeavel a bivocaliza¢des
e hibridizacdes. “O embate e as interrelacdesgiizdd dessas duas categorias do discurso (em
seus diferentes tipos e graus) sao determinantebisdéria da consciéncia ideoldgica
individual” (FARACO, 2003, p. 81). Em suma,

Pode-se dizer que para o Circulo, o sujeito é kdeigponta a ponta (a origem do
alimento e da logica da consciéncia é externa acd@mcia) e singular de ponta a
ponta (os modos como cada consciéncia respondeaascendi¢des objetivas séo

sempre singulares, porque cada um é um evento dni&er.) (FARACO, 2003, p.
83).

Bakhtin coloca também que a questao do estildigat@a aos enunciados e suas formas
tipicas/géneros de discurso que participam e todoa@ado, simples ou complexo, € individual
e por isso pode refletir a individualidade do faafou de quem escreve), assim o estilo
individual. Mas nem todos os géneros sao reflexoedtilo individual, um bom exemplo séo
0S géneros que requerem uma forma mais padroniza@, os documentos oficiais ou ordens
militares, etc. (BAKHTIN, 2003, p. 265). Na maiodas casos o estilo individual aparece como
um complemento do enunciado.

Em diferentes géneros podem revelar-se difererdesadas e aspectos de uma
personalidade individual, o estilo individual poglecontrar-se em diversas relacées
de reciprocidade com a lingua nacional. A prépdastgo da lingua nacional na
linguagem individual €, em seus fundamentos, olproé do enunciado (porque sé

nele, no enunciado, a lingua nacional se matesiabiziorma individual) (BAKHTIN,
2003, p. 266).

Essa introdugdo, que permeia alguns elementos tares em torno da filosofia da
linguagem, permite uma sintese de algumas quesfdesse mostram essenciais para
compreender aspectos passiveis de analise em aetdodiscurso, neste caso, 0s discursos
em forma de enunciados escritos registrados nostiBselda CBAI. Assim, para uma
sistematizacdo conceitual acerca do que se enfanddiscurso, leva-se em conta que um
discurso é social, histérico, de construcdo caetparte de um contexto, carregado de uma
visdo uma visao politica, de género de classels@ogo, o discurso € sempre uma luta, uma

disputa ideoldgica. Esta analise de discurso se $obre um determinado discurso a respeito
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do ensino, da escola e do trabalho e da concepgg@dwtacao como um todo, presentes nos
documentos analisados.

Como fatores que devem ser analisados em deteronthiscurso, ha que se averiguar:
qual a época em que emerge tal discurso, quemte,aqual o poder ou a abrangéncia que tem,
assim como quais as convencdes ou convénios queaée, no sentido de quais fatores,
acoes e medidas sao enaltecidas e valorizadasteodiscurso. Por fim, ha que se questionar
que intencao politica e econémica este discurselaey por que ele tem poder. Assim, ainda
gue algumas perguntas ja tenham sido respondidasgo do texto, como as motivacdes que
levavam a CBAI a propagar um discurso hegemonicot@mo da industrializacdo e da
educacédo profissional, ha que se refletir sobreseaspectos ao analisar dialogicamente o

discurso dos Boletins.
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5> AMERICANISMO E FORDISMO: A CBAI COMO MECANISMO
IDEOLOGICO  PARA  DIVULGACAO DO PROJETO DE
AMERICANIZACAO

Este capitulo tem como objetivo contextualizar espgegerais da CBAI desde a sua
instalacéo no Rio de Janeiro em 1947 até a suacéwtiem Curitiba, no ano de 1963, a fim de
dar inicio a analise dos temas propostos. Os Belenstituem uma fonte bastante precisa
sobre atividades desenvolvidas a quem deseja segadelsobre o sistema de funcionamento e
estrutura da CBAI e sobre o ensino industrial ddog@ como um todo. Neste trabalho o
interesse maior foi em colocar os aspectos maggyea estrutura de funcionamento do 6rgéao
com énfase na analise da sua relacdo no Americangsrordismo. Utiliza-se assim, as
pesquisas de FONSECA (1961), MACHADO (2010) e AMMR2004), que sistematizam tais
informagdes contidas nos Boletins.

A Secdo 5.1 contextualiza, a partir do exposto apifdlo 2, a criacdo da CBAI tal
como algumas das iniciativas do 6rgao desde 196d@ seu surgimento, além de colocar em
guestao a decisdo de transferir o 6rgdo do Riaueird para Curitiba.

A Secéo 5.2 apresenta as principais tendénciagizis seguidas e propagadas pela
CBAI e gque guiavam também o treinamento de professao CPTP, na relacdo com o
Americanismo e fordismo.

Por fim, a Secédo 5.3 apresenta a escolha dos umeaserao analisados e finamente

elabora a analise de discurso com base no refaféadrico.

5.1 A ORIGEM DA CBAI E ASPECTOS DE SEU FUNCIONAMENDT

Segundo o entdo Diretor da Escola Técnica Naci@®#2-1965), Celso Suckow da
Fonsec?, o consenso em torno da necessidade de se invastidistria e na qualificacdo de
mao-de-obra ndo acontecia apenas entre os intaleatepublicanos do Brasil, era uma
tendéncia de outros paises americanos que em ¥48usiram em Havana para a |

Conferéncia de Ministros e Diretores de Educac&oREpublicas Americanas e contou com

80 para este estudo, Fonseca é um importante nome jpéstoria do ensino industrial, até mesmo fureddat no
que diz respeito a sistematizacdo de informacdmsadeste tipo de ensino. Todavia, ndo se desleras lugar
social de onde ele parte, enquanto entusiastagienak das nocfes do americanismo e atuante ensaiggo
influéncia politica no que diz respeito a educagdastrial. Para saber mais ver Silvera, 20107p. 1



116

as presencgas de representantes de todos os paisagidente (FONSECA,1961, p. 561). O
Brasil |4 estava representado por algumas figunasecpara o ensino técnico brasiléirdal
conferéncia e sua resolucéo a respeito do ensinteteriam influenciado o entdo Ministério
da Educacdo e Saude que a partir dela passavahkeleser entendimentos com entidades
estadunidenses, comdrder-American Foundatiofpertencentes a0ffice of Inter-American
Affairs, 6rgdo do governo dos EUA). Destes, resultaran@saucao que estabelecia a criacdo
de um programa de cooperacao educacional, cometivabfde aproximar os dois paises por
meio do intercambio de educadores, de ideias edogfwedagogicos, assinado em 3 de janeiro
de 1946, pelo entdo ministro da Educagédo Rauldeid@Cunha e do entédo presidente da OIAA,
Kenneth Holland (FONSECA, 1961, p. 563).

A clausula | dispunha sobre o desenvolvimento tedatles com vistas a estreitar 0s
lacos entre professores do ensino industrial ngs mhises. Na clausula 1V deste documento
surgia a CBAI, comisséo especial a qual fora delegeexecucédo da aplicacdo do programa de
cooperacao (FONSECA, 1961, p. 564). Para tal, emavbrasileiro deveria entrar com o
dobro do investimento do governo estadunidensg,s®fem 3 de setembro deste ano, passados
nove meses do estabelecimento do acordo que ol B@sivou o mesmo, concedendo o
montante as despesas correspondentes (atravésigdleci 9.724). A CBAI resumia o leque
de atividades que seriam desenvolvidas a partiode pontos (FONSECA, 1961, p. 565):

1) Desenvolvimento de um programa de treinament@perfeicoamento de
professores, instrutores e administradores;

2) Estudo e revisdo do programa de ensino indlstria

3) Preparo e aquisigdo de material didatico;

4) Ampliacao dos servigos de bibliotecas; verifiaditeratura técnica existente em
espanhol e portugués; examinar a literatura téenitsdente em inglés e providenciar
sobre a aquisicdo e traducao das obras que irdezess0 Nosso ensino industrial;
5) Determinar as necessidades do ensino industrial;

6) Aperfeicoamento dos processos de organizac@te@d das oficinas;

7) Desenvolvimento de um programa de educacaoppavancdo de acidentes

8) Aperfeicoamento dos processos de administragéipervisdo dos servicos centrais
de administracdo escolar

9) Aperfeigoamento dos métodos de administracampersisdo das escolas;

10) Estudo dos critérios de registros de admirdsiies e professores;

11) Selecéo e orientacdo profissional e educacaosmhlunos do ensino industrial;
12) Estudo das possibilidades do entrosamento tiladaales de outros 6rgaos de
educacdo industrial que ndo sejam administradasMglistério da Educacgédo, bem
como a possibilidade de estabelecer outros prograteatreinamento, tais como
ensino para adultos, etc. (FONSECA, 1961, p.565).

61Eram elas: o entdo Ministro da Educacdo Gustava@apa, o professor Lourenco Filho, Diretor do toii
Nacional de Estudos Pedagdgicos, Doutor Paulo Germiiasslocker, Enviado Extraordinario e pelo prsdes
Francisco Clementino San Thiago Dantas. (FONSE®A11p. 561).
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Assim, as atividades se iniciam a partir do treieaio e aperfeicoamento de pessoal, a
comecar pelos diretores das escolas técnicas raisistlo qual resultou a organizagéo da Il
Reunido de Diretores de Estabelecimentos de Ehsilustrial, no inicio de 1947 (FONSECA,
1962, p. 566). A CBAI, ao reunir representantesdsino industrial tinha um projeto mais
amplo, diferentemente de outras propostas quesanadsaram na area do ensino industrial,
como por exemplo, uma reunido convocada pelo entastro Gustavo Capanema em 1943
gue ao invés de alinhar em uma unidade de acamell®r cumprisse com a Lei Organica, se
resumira a discussao dos problemas encontradogF@MNSECA, 1961, p. 566). Em 1947 é
que as atividades da CBAI tinham um inicio maisceeto: surge o primeiro curso de
aperfeicoamento para professores do ensino induptira os docentes das escolas técnicas
federais, que ja contaria com uma etapa de intdricamos EUA para os professores brasileiros.
Também em 1947, mais uma vez se reunem diretoresgioo industrial, dessa vez nos EUA
para um curso de especializacdo (FONSECA, 19656p). Nesse mesmo ano a CBAI
ministrava cursos em trés cidades: Rio de Jar®#ioPaulo e Recife, para aperfeicoamento de
professores, o qual a repercussao impulsionavaliaagdo de cursos de férias. Em 1948 mais
um grupo de diretores ia para o EUA, e assim iifieagam-se as acdes da Comisséo, ao passo
que seus contratos eram prorrogados para que o éogéinuasse a atuar. Somava-se a iSso 0
inicio de um programa de obras técnicas e a p@dlicanensal dos Boletins. Para além dos
intercambios, que agora se tornavam mais exteasG8AI também iniciou um processo de
selecédo de pessoal para trabalhar nesta espedalid& em 1951, mais uma vez no Rio de
Janeiro, acontecia outra reunido de diretores stasas federais, com o proposito de debater
assuntos administrativos, escolares e técnicos EIM, 1961, p. 568).

Ainda que tenha atravessado duas décadas, o Omyaaterizava-se pela alta
rotatividade de seus dirigentes, o quadro de destde ambos 0s paises era instavel porque
com frequéncia passavam a ocupar outros cargo®verrgp. As proprias reunides tinham
objetivos muito mais amplos e diversos do que apersuxilio nos métodos de aprendizagem.
Estes métodos exigiam que as escolas como um edoguadrassem no perfil que a CBAI
representava: racionalizado e cientifico.

Em 1952 a CBAI implementou no Brasil Training Within Industry(TWI) ou

Treinamento dentro da Industria,



118

[...] destinado a habilitar mestres, ou supervisdrelustriais ou de modo geral todos

os que exercem fungBes de comando, a substituioe@es errbneas relativas ao

trabalho, por atitudes mais metddicas e racior@aseguindo, além disso, uma

harmonia mais perfeita nas relagdes humanas querdetdas préprias condi¢cdes

do trabalho, de maneira a obter uma eficiéncia ntiie homens, das maquinas e das
ferramentas empregados nos servigos sob suas qFBNSECA, 1962, p. 572).

Essa passagem deixa claro quem seria capaz deosgiberera “certo” ou “errado”: era
guem detinha o conhecimento em torno do modo quiegeria trabalhar, quem detinha os
métodos racionais e cientificos, capazes de fazbomens produzirem mais e de modo mais
eficiente. O préprio Fonseca, ainda que com un@oyi®sitiva sobre a atuacéo estadunidense,
deixa claro que em esséncia tal teoria ndo eraaneuimétodo TWI foi lancado nos Estados
Unidos em 1940, época em que aquele pais prodomamsamente para a guerra que
ensanguentava a Europa (FONSECA, 1961, p. 573).

Assim, 0 6rgao surgia como uma medida do entdaderee dos Estados Unidos, Henry
Truman, que elaborou uma série de acbes para atsrsoima “Politica de Boa Vizinhanca”,
como foram chamadas as ac¢des deste governo er@da@as vizinhos latinos, dentre os quais
o Brasil participava. Tal politica se ligava a unjeto um pouco mais ambicioso do que a
simples harmonia com as demais nacdes da Ameéraajne projeto de americanizacdo das
outras nacdes nas quais 0os EUA exercia sua infeiéacpara tanto medidas concretas e
investimentos significativos também tomaram a cssas relacdes. A CBAI seria fruto desta
preocupacgao em “americanizar” o continente confasrpadréo estadunidense.

Sob a égide do discurso de paz e liberdade, ad&meedidas do governo dos EUA -
que ficou conhecida como “Doutrina Trum&h? incluiam um ponto (o Ponto V) que dizia
respeito a educacao, que resultou na CBAI e queic®m da década de 1940 ja previa algumas
acOes, como programas de intercambios e convéAMORIM, 2004, p. 198). A educagéo
profissional passou a ser uma chave para abrir ansinbos rumo a progresso e ao
desenvolvimento das nac¢des, em que a ciéncia gaaipacao cientifica do trabalho seriam
capazes de superar 0s antigos modelos e direcé@maiedade a um novo projeto de sociedade,
gue mais tarde seria a esséncia do taylorsmo fordismo.

Em 1957 a sede da CBAI foi transferida para Cwigbcriou, nas dependéncias da
Escola Técnica de Curitiba (ETC), o Centro de PieagiTreinamento de Professores (CPTP),
onde desenvolveu suas atividades até o ano de ©O6Bjetivo do 6rgéo era a formacédo de

professores capazes de atuar no ensino industriahe cenario de crescente industrializacao.

62 Sobre a Doutrina Truman, ver pagina 40 deste ltraba
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A criagdo do Centro de Treinamento para Profesg@f$P) tinha o objetivo de suprir
as falhas estruturais e implementar uma mentalidedensino que fosse direcionada pela
racionalizacao cientifica.

E assim possivel perceber que o Rio era indubitaamie um lugar propicio para a
instalacdo de uma organizacdo como a CBAI, o qdatdeaconteceu em 1947. Mas
0 que deixa dividas sdo os motivos que se podetiermiar neste contexto que a
levariam a se instalar no municipio de Curitibaafidmacado do entéo Diretor Técnico
de Acdes da Divisdo de Educacéo do Ponto IV, Glavdwlly, justifica a instalacdo

do érgdo em Curitiba como motivado pelo clima eope$paco da entdo Escola
Técnica de Curitiba (ETC) (AMORIM, 2004. p. 293).

E verdade, porém, que a industria no Estado donRacaescia, permitindo o
fortalecimento de uma burguesia industrial. Confoaxplica Pereira (1996) ao evidenciar que
embora longe de ser consenso entre 0s pesquisaldoaesa, mesmo no periodo que antecede
o recorte temporal deste estudo, era possivel éauma burguesia industrial no Parana.
Conforme demonstram suas proposicdes sobre a timlésvateira” ja no século XIX, que se
assemelharia aos modelos industriais europeussée,fpor exemplo, “pela utilizacdo de méao-
de-obra livre e escrava no territério paranaenBEREIRA, 1996, p. 18). De qualquer forma,
nao parece ser este um motivo que justifique alagdo de uma comisséo de tal importancia
para o contexto da educacao industrial no Brasiémn@orio paranaense, visto que os locais de
maior desenvolvimento e investimentos relativomdgstrias se concentravam nos Estados do
Rio de Janeiro e Séo Paulo.

Em entrevista realizada com Ricardo Knesebeckdasta da entdo ETC e coordenador
brasileiro do CPTP, ele responde que os motivodeyaeam a transferéncia do 6rgao estariam
ligados a adequacao da estrutura fisica da es@agaz de receber um programa deste porte.

Eu acredito que em parte era devido as boas ip§&dajue a escola ja tinha, era uma
escola ja com bastante espaco, em parte talvea seféncia cultural do Sul, por
influéncia européia pelas correntes migratériasilsta € mais sério em cuidar das
coisas na limpeza no respeito ao horario, do que,nwordeste...

Uma grande parte do mérito refere-se ao diret@pdea que era bom, convincente,
gue sabia apresentar as ideias, ele era engenhenguye havia escolas que eram

muito atrasadas em outros estados na época. Henfiesgores e provavelmente
diretores, quase analfabetos, com um nivel de aitatle muito baix&?

Nesse contexto, a propria educacado passa a segrtaom instrumento que trabalha a
servigo do capital, visto que o que se tinha cahealiera preparar a mocidade para o trabalho

nas industrias como essencial para atingir o queossiderava progresso social. Em tal

63 KNESEBECK, Ricardo LuisEntrevista concedida a Gilson Leandro Queluz/NUDHICEFET-PR. Curitiba,
17 mai. 1995.
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contexto, Curitiba se encontrava em crescente delk@mento industrial, mas seria este
motivo suficiente para ser escolhida como nova s@déomisséo, ainda que esta cidade nao
tivesse grande destaque que a singularizasse agdoehs demais?

Os ideais de modernizacéo, e com eles, os novasees “da vida moderna” que dia-
a-dia ganhavam espaco, em especial nos centrosostb@aturalmente traduziriam o desejo
dos governantes de preparar e qualificar profisssgpara essa nova demanda industrial que se
produzia, a medida que a industrializacdo se t@arcaescente no pais. Mas embora fosse essa
uma preocupacao plenamente compreensivel em telenplsnos e decisdes, ainda ha que se
perguntar e ir mais a fundo com o propoésito derglge se houve outras motivagbes que
levaram a transferéncia do érgao para Curitiba.

O Parana também adentrava o periodo do pos SeQuealea com 0os mesmos desafios
enfrentados pela nacéo brasileira. No aspectolsacienesmo tempo em que a industrializacéo
se desenvolvia, transformavam-se profundamentestilssede vida, costumes e habitos, a
migracéo e imigracdo se acentuavam, em busca demnas nas condi¢cdes de trabalho, e
comecgavam a crescer 0s centros urbanos.

A economia também favorecia o discurso progresastRarana, grande produtor de
café e carro-chefe das exportacdes realizadasBpakil, participacdo que pela primeira vez
era decisiva para a economia nacional, e issotoes®dm um avanco em direcdo ao
desenvolvimento industrial, visto que:

Essa participacdo se faz acompanhar pela elevagsiaideis de vida, o que da ao
Parana prestigio nacional, ao mesmo tempo que aifgiantes de diversas
procedéncias. A prosperidade no plano materiabkea para o Executivo como uma

questdo essencial a vida moral, ao desenvolvimdatcultura e da democracia
(MAGALHAES, 2001, p. 58).

E possivel perceber assim que o aspecto caraickertkt poder da administracio
publica era o foco na modernizacdo do Estado coamoinfio que levasse ao progresso
(MAGALHAES, 2001). Todavia, em especial a partis@mos 1950, a concepcéo de que eram
necessarios alguns sacrificios em prol do progrgssoviria a beneficiar a toda a populagéo
nao foi o suficiente para neutralizar os confliG@garios que surgiam no interior do Estado.
Deles dois dos mais conhecidos deles merecem abpéencédo: a Revolta de Porecatu, em
1950 e o Levante dos Posseiros em 1957. Sobie estatdo governador Moyseés Lupion se
pronunciava de modo a mostra-los como excecaossase subversdo da ordem, isentando-
se da responsabilidade como mediador do processdegiara ao embate 0s colonos e 0s

empresarios estadunidenses ligados a producéoiesaawu a colonizacdo das terras. Mas por
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tras destes discursos isentos e carregados deisnfes) quando se reportava aos conflitos,
havia um objetivo claro: “Ainsisténcia em veicudaimagem de tranquilidade e progresso nao
ocorre por acaso; visa atrair capitais ¢ mesmo mao-de-obra para o Estado, em franco processo
de crescimento econdmico” (MAGALHAES, 2001, p. 58).

Era o Parané que se alinhava as expectativas exdasaacionais pela industrializacao,
em que qualquer diferenca de classes deveria gaphaada pelo tom da “modernidade” que
passa a ritmar os direcionamentos do Estado emasteatribuicdo na esfera econbmica, a
partir deste periodo.

Para atender ao interesse em aumentar a prodascaomilacado capaz de consumi-la,
era necessario investir em programas e planos igeaigdo, inclusive através da criacdo ou
reformulacdo de Orgdos governamentais capazess#irass colonos que chegavam para
servir como mao-de-obra as regides sudoeste e degistado. Além disso, entram na pauta
oficial também medidas de satde publica (MAGALHAE®)1). Vale ressaltar que o fordismo
também delega especial atencdo a saude de seudsiapecomo forma de manté-los na
necessaria disposicao corporal e mental ao tralo@fandustrias.

Também passa a existir uma maior preocupacao stimanto em seguranca publica,
a medida que crescem 0s contingentes populaci@eng@isnecessario um maior controle e
regulacdo do Estado. E o discurso em torno da aegatambém néo tinha intencéo diferente:
“é evidentemente um discurso da moralizaco ddasimes” (MAGALHAES, 2001, p. 63).

Os gastos significativos com a construcdo de feasoe estradas, a fim de escoar a
producao paranaense e atrair investimentos, sorrsandos esfor¢os do governo em centralizar
o poder do Estado com a criagdo do Centro CiviccCenitiba, além de outras construcdes
publicas na &rea da cultura e da educacgéo, tamiévergiam para um interesse comum.

Politicamente, tais iniciativas estdo embutidasnterior de um mesmo conjunto de
atos que investem sobre a questao da integragéoriat e, ao mesmo tempo, sobre

a populagdo, remetendo-a ao foco administrativotitumdo/ instituinte
(MAGALHAES, 2001, p.64).

Neste contexto, Magalh&es lembra que as medidatasitse apdiam, em seu conjunto,
na noc¢ao de um governo cientifico e racional, guvgue se pretende moderno e democratico,
capaz de atrair migrantes, recursos, a afeicdogdesrnados e, sobretudo, seus votos”
(MAGALHAES, 2001, p. 64).

A discussao a respeito da transferéncia da CBAd Qaritiba pode ser repensada a
partir de um documento encontrado no Departameatblistoria (DEDHIS) da UTFPR. A

partir do Ponto IV, os programas de cooperacaoasmiigal dos EUA com os demais paises
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ganharam o nome de Programa de Educacdo Coop€ta8aM).

O objetivo de todos os programas USOM é de desezval amizade e seguranca
mutuas para n6s mesmos e outros paises, forneeegstoutura para um uso maior
das técnicas acumuladas pelo homem. [...] O desebDi/isdes de Educacao (e todas
as divisdes tém fundamentalmente o mesmo deverhéder cooperagdo econdémica
para o avanco econdmico de na¢cBes amigas, queanesepecessitam de nosso
auxilio, que queiram pagar a justa parcela dogsuki programa e que sejam capazes
de usar tal auxilio efetivamente para o bem comesedis povos (HART, 19%pud
AMORIM 2004, p. 292).

Sobre a USOM no Parana, destaca-se de um docunmgittbado “O projeto de
desenvolvimento comunitério na fronteira do Paféirsaseguinte afirmacéo:
Em resumo, o projeto de desenvolvimento comunitd8®M no Oeste do Parana
serve para o Brasil como uma experiéncia pilotoedds em um comprovado
principio socioldgico de esforgos pessoais e idadeés de grupo para esferas de
“comunidades-de-interesse” locais e regionais cquaefo servir para estimar um
esforco de maior amplitude por parte do governaileieo para reparar o trabalho

rural na terra e para combater o Comunismo atraésuso de um conceito
democréatico, preferivel a meios legais ou militfldsE PARANA..., s/d).

Apesar deste documento nao ser datado e ndo passaifonte compreensivel, o fato
de ter sido escrito em inglés e de aparecer conwasgpécie de justificativa para a atuagéo
estadunidense na regido do Parana, o documentdanare atuacdo da USOM apontando
diretamente para a tensa situacéo fundiaria dce@eSudoeste do estado na época. Este fator
possibilita 0 seguinte questionamento: a transtéaéla CBAI para o municipio de Curitiba se
deu apenas pelos motivos justificados oficialmeoeno a capacidade e a estrutura da ETC
em receber este programa, ou poderia estar ligadona necessidade de um maior
“acompanhamento” dos Estados Unidos com os acomtetds que marcavam o Parana em
meados da década de 1950

No gque essa pesquisa carece de fontes para respaqoestado, abrimos o caminho para
um estudo mais aprofundado que aponte para a atamsaEstados Unidos no Estado do

Parand, tal como acfes e medidas que guardemeasleg os conflitos aqui mencionados.

54 No original em inglés:In summary, the USOM Community Development Prajettestern Parana serves
Brazil as pilot experience based on a sociologpraiciple of strengthening personal and group idiges to local
and regional “community-of-interests” spheres tima&y serve to stimulate a more wide spread effotherpart
of the Brazilian government to fix the rural labomn the land and to combat Communism through #eaf a
democratic concept rather than through military mgal measuresin: The USOM Parand Community
Development Project. s/d. A Gnica referéncia erremiat foi a seguinte: “RWW/1z". Encontrado no Arquiseral
da UTFPR.

55 Nos referimos aqui as agitaces e conflitos nopcama influéncia do Partido Comunista no Paraméatel
deste processo de reivindicacdes.
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5.2 A METODOLOGIA DE ENSINO E DA FORMACAO DE PROFB®RES

A CBAI tinha como objetivo desenvolver as seguin&iwidades: introducdo de
servicos de orientacdo educacional e profissi@taboracéo e publicacdo de material didatico
— com a introducdo de métodos de trabalho racienaisurso de formacgéo de professores e a
administrac@o do ensino industrial. O ensino indhisteveria capacitar os individuos civica,
social e economicamente, a partir da concepcamdividuo produtivamente capaz. Neste
ponto, contribuia para consolidar o método de ajiwagem o discurso hegemonico, tanto por
parte dos representantes estadunidenses comoebossilimbuidos de uma concepcao
taylorista pautada na eficiéncia para preparar losoa e capacita-los para atuacdo nas
industrias. Isso significava também a execucaardas reais, com ferramentas e maquinas
auténticas que eram utilizadas nas fabricas, osmnéfica que os professores tinham de ser
experientes e competentes para tal funcao (AMORD@4, p. 229).

O treinamento dos professores voltava-se para etiwbjde capacitar os alunos, de
modo que adquirissem habitos de trabalho eficie@esservicos de orientacdo educacional e
profissional tinham como objetivo auxiliar na admgio e ajuste do individuo na sociedade
industrial e no mercado de trabalho, com vistakeatificar aptiddes e dons de cada aluno para
que tivessem um melhor aproveitamento escolarfesgianal (AMORIM, 2004, p. 234).

Quanto aos cursos de formacéo e aperfeicoamerpmtissores e administradores do
ensino industrial, a organizacdo e o funcionameetguiavam por temas recorrentes como
mercado de trabalho e integracdo entre escolalstimal

Os materiais didaticos elaborados pela CBAI trazmdementos da racionalizacédo
cientifica e do taylorismo, identificadas na atwaga 6rgdo com vistas a “ajustar’ o homem a
maquina. Alguns aspectos apareciam constantemessesimateriais didaticos, dentre eles: a
necessidade de se ensinar de maneira eficientmcgmcao utilitaria da educacéo (de que o
aluno s6 aprende se necessitar de tal conhecimenéprendizagem através da execucgdo de
atividades praticas, a preocupacédo com a motivdgaalunos. Por fim, o professor estaria
para a escola assim como o gerente estaria padlrigaf e havia um cuidado para nao
especializar demais o ensino, mas fazer com qleno aprendesse todas as fases do processo
de producdo. Com vistas a atingir este objetivopmendavam-se ao professor diversas
iniciativas de controle no ambiente escolar comideoigcarater disciplinador, sempre
relembrando aos alunos as atitudes que eram quendnitidas nas industrias (AMORIM, 2004,

p. 236).
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Nessa ldgica, alguns aspectos como o incentivondpeticdo e a rivalidade eram
estimulados, e as escolas técnicas e industriaisyzovez eram instituicdes que transmitiam
um saber pronto e acabado ligado as normas deg&odaibril e adestradoras de alunos para o
trabalho nas fabricas (AMORIM, 2004, p. 25Bktes aspectos presentes na metodologia da
CBAI séo facilmente percebidos na analise dos Baletonforme sera mostrado no Capitulo
5.

O que é evidenciado na metodologia da CBAI é o@itmde produtividade como chave
para o desenvolvimento da nacdo e o discurso [@sigta que se pautava na organizacao
racional do trabalho (AMORIM, 2004, p. 225). Assimpreparo profissional, tanto técnico
como moral, era mostrado como recurso para aumentarodutividade do trabalhador
(CIAVATTA, 2009, p. 333).

Todos os esforcos estariam direcionados para anadacdo da producéo, no qual
ganha um importante papel a psicologia. Fernanda @014 em andlise sobre a presenca
da psicologia estadunidense no Brasil, coloca qDBAI contribuiu, por meio de traducdes e
difusdo, na divulgacéo do tipo de psicologia estatknse que teve inicio no século XIX se
consolidou ao longo do comeco a meados do sécul@Xje teria deixado como legado:

[...] aplicado e eclético conjugado com a tbnicas mpestdes do cotidiano,
caracteristicas do movimento funcionalista da Rsita dos EUA que, por sua vez,

influenciaram, em meados do século passado, a ¢ande professores brasileiros
para o ensino industrial levada a cabo pela CBM@ 2010, p. 44).

Nesse periodo histérico em que o conceito de “n@arthava forca, ainda que em
contextos deevolucéo-restauraggdoa Nova Psicologia emerge como corrente funcistaali
gue ao longo da passagem do século XIX para oseldialogava ou tomava como base
tedrica aPsicologia animal e comparagda Psicologia Comportamentalu Behavorismee a
Pscologia Aplicad¥ (BIAO, 2014, p.50). Em linhas gerais, o objetiva tarnar mais acessivel

a aplicacdo da Psicologia no cotidiano escolarugtrchl e comercial, familiar e estatal

%6 Bido toma como foco as obras “Psicologia paragssdres do ensino industrial”’, de Sydney Roslovillee@®
Grimes Weaver, e “Metodologia do ensino industridé Elroy William Bollinger e Helen Livingstone stas
obras eram constantemente traduzidas e que inapirlamas recorrentes nos Boletins.

67 (1) a Psicologia Animal (baseada em estudos comaas) e a Psicologia Comparada (voltada a comgardg
comportamento humano com o comportamento animaify @s quais colaborou, de maneira relevante, Eddwar
Lee Thorndike, funcionalista da Escola de Columbia;

(2) a Psicologia Comportamental ou o behaviorisoiéngia responsavel pelo estudo do comportameste,égm
John Broadus Watson um dos seus pioneiros, cujzafidio académica e cujo sistema de Psicologia Befssi
se alicercaram, entre outros, nos aportes teéextnaidos da Psicologia Funcionalista);

(3) E a Psicologia Aplicada (considerada a prifchmranca da Psicologia Funcionalista, foi acolhigan
entusiasmo pelo publico americano em geral, em oedd século XX, e aplicada, de maneira abrangeote,
setores de servicos, da industria e do comércidEtgsda época). (BIAO, 2014, p. 53).
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(GOODWIN, 2010apudBIAO, 2014, p.54) Tal corrente estadunidense sobre metodologia
do ensino industrial deu origem a manuais sobrermdcéo de professores para o ensino
industrial e que em muito influenciaram para o nhmdée Orientacdo Educacional e
Profissional difundido por érgéos oficias brasisiratravés de cartilhas (BIAO, 2014, p. 87).
Essas novas ideias e conhecimentos contaram comsanga da Psicologia e de
outros saberes, associados ao crescimento e aovdksémento nas fabricas das
operacdes de trabalho e da associacao das aptiddbilidades, tendo-se em vista a

importancia dos fatores da personalidade, com etiobjda adaptacéo do individuo
a esfera do trabalho (BIAO, 2014, p.88).

A medida que crescia a penetracdo cultural estdénse em terras brasileiras, tudo o
mais que era matéria capaz de ser aplicada nooceimsinstrial constituiam mecanismos que
viriam a corroborar com um projeto de americaniaat@América Latina como um todo.

O Brasil acolheu, pela via da Educacéo Profissidealivel técnico, a partir dos anos
1940, a Psicologia Aplicada, entdo chamada de tésigica, sob o influxo do novo
paradigma cultural, de matriz americana e funcistala despeito da resisténcia de
professores universitarios de Psicologia. A pojmdgdo do conhecimento
psicol6gico nortearia a formacéo de professorea pansino industrial, bem como
0s processos seletivos e as avaliacfes de desempeshindlstrias e fabricas,

legitimando os méetodos americanos de administracéarionalizagédo do trabalho
entdo em voga, com destaque para taylorismo (B2AQ4, p. 94).

Quanto aos cursos de formacao docente, em jareit®4l7, no Rio de Janeiro, tem
inicio o primeiro curso de aperfeicoamento pardgssores, com continuidade nos EUA a
partir de maio do mesmo ano. J4 em setembro aemisedas escolas federais fizeram um
curso nos EUA.

A partir de 1949 questdes ligadas a Orientacdo &unical e Profissional passam a
fazer pauta dos cursos de férias para professdiest@res das escolas industriais e técnicas,
e em 1954 os Servigos de Orientagdo ampliavamagivadades para dozes escolas da rede
técnica federal (AMORIM, 2004, p. 233). Conformeasenostrado posteriormente, a
Orientacdo Educacional e Profissional tem um pad@elestaque nos boletins da CBAI.

Quando criado o Centro de Pesquisas e Treinandenferofessores (CPTP), na
Escola Técnica de Curitiba (ETC), ministravam aasprofessores de varias regides do
pais que haviam se formado nos primeiros cursosaq@BAl promoveu, e técnicos
estadunidenses. Os critérios para a selecdo desparés se tornaram mais rigorosos
conforme a demanda por professores com conhecig&unicos crescia, e ndo passou de
20% o numero de aprovados. Para ingressar nossayusa CBAI promovia, era necessario

fazer uma prova, realizada pelos interessados grassar nos cursos em sua instituicdo de
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origem. (MACHADO, 2010, p. 305). Sobre a “baixaalficacdo” dos professores, Maria
L. B. Machado problematiza :
Ao considerarmos que a recomendacéo foi expedidads8 depois da instituicdo da
Lei Organica do Ensino Industri@ treze anos depois do acordo que criou a CBAI,
seria essa constante reclamacao do “baixo nivejuddficagdo” dos atuantes no

ensino industrial uma evidéncia de que o projetnestava atingindo os propdsitos
estabelecidos desde a década de 1940? (MACHAD@®, p0B10).

A 1l Reunido de diretores de Diretores do Ensindugirial aconteceu em 22 de
janeiro de 1947, no municipio do Rio de Janeiro,seguida, ainda no mesmo més, tem
inicio o primeiro curso de aperfeicoamento parafgasores, na mesma cidade, com
continuidade nos EUA a partir de maio do mesmo dacem setembro os diretores das
escolas federais fizeram um curso nos EUA. Paraieatadores o primeiro curso foi em
abril de 1950 também com continuidade nos EUA. BbBil1houve um curso de orientacéo
apenas para o entdo Distrito Federal (AMORIM, 2@04£233). Entre agosto e setembro de
1953, ocorre um seminario para diretores. Em 1&&dizou-se outro Curso para Diretores,
para a difusdo de técnicas de Supervisdo do Efrgilgtrial.

A partir de 1949 questdes ligadas a Orientacdo &unical e Profissional passam a
fazer pauta dos cursos de férias para professaliesteres das escolas industriais e técnicas
e em 1954 ampliavam suas atividades para dozelagslzorede técnica federal (AMORIM,
2004, p. 233) Conforme sera mostrado na analise a Orientagisgional tem um papel
de destaque nos boletins da CBAI.

A medida que cresciam as demandas tidas pela CBAb @rioritarias, entre elas a melhor

qualificacéo profissional, crescia também a quantigdde cursos oferecidos pelo 6rgdo para

suprir tais demandas.

Em 1954, um Decreto-Lei estabelecia o inicio dos@iPedagdgicos em 1955, que ja

estavam previstos na Lei Organica do Ensino IndstCursos de aperfeicoamento

metodoldgico mais curtos eram realizados nos pesio@ férias, tal como um Seminario de

Organizacdo Racional do Trabalho. A partir de 1®%jtie 0os cursos se iniciaram de fato, com
a criacado do CPTP na ETC.

Em suma, Amorim (2004, p. 245), ao analisar da@oaig da CBAI, conclui que:

[...] até a instalacado e efetivo funcionamento &3 E da CBAI, na Escola Técnica de
Curitiba, os cursos para professores e orientadoaesciam de uma melhor
estruturacdo, muitas vezes ndo se realizando esrmleido ano por ndo terem sido
devidamente organizados, pela falta de uma maiadgiicdo, o que levou muitas
vezes a serem frequentados por um namero reduzidoagntes. No caso dos eventos
para diretores a situagéo era diferente pelo fatosdnesmos serem convocados pela
DEI, o que garantia uma boa frequéncia. A criacAdC®TP veio no sentido de
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corrigir tal falha, a fim de que a CBAI pudesse pum seus objetivos de
implementacdo de uma mentalidade de ensino dirad#rpela Racionalizacdo
Cientifica, para a consecuc¢do das metas de forntecéia aristocracia do trabalho
disciplinada para o incremento da produtividadématle devidamente impregnada
pelos valores damerican way of lif§AMORIM, 2004, p. 245)

O termo aristocracia do trabalho foi cunhado pdosth@wn a para uma leitura do Reino
Unido no periodo de 1840 a 1890 (AMORIM, 2004,4). &morim (2004) utiliza-se do termo
aristocracia do trabalho para trazer a luz o psirele educacao industrial no Brasil desde a
entrada em vigor da Lei Orgéanica do Ensino Indaistem 1942. E isto é possivel em dois
momentos: primeiramente, quando Hobsbawn obsewdhguia sistemas de instrugédo publica
primaria e secundaria que proporcionavam meiosnaligos de subir na escala social pela
forca, destreza manual, treinamento em oficio eemdmpcia do aristocrata do trabalho”.
Posteriormente, ao sugerir novos caminhos paralesama aristocracia do trabalho, que “sob
o capitalismo do monopdlio deve, portanto, continua tanto diferentemente daquela do
capitalismo do século XIX [...]” (apudMORIM, 2004. p. 69).

O papel central de atuacdo da CBAI com a formaggrdfessores consegue se
fortalecer no que diz respeito ao desenvolvimertagbes e medidas para este fim. Ao longo
de sua atuacgao, diversos Decretos-Leis surgem giaedizar a Lei Organica do Ensino
Industrial, superada em 1959 com O Decreto-Lei&.95davia, conforme € apresentado na
Subsecdo 5.3.7 deste trabalho, o apelo que se daestes como agentes essenciais ao
“progresso” do pais, pode indicar que nem sempoeiseretizavam os ideais colocados como
intencdo dos cursos de formagao.

5.3 OS TEMAS ESCOLHIDOS PARA ANALISE

A andlise tem como objetivo identificar nos asssngonoticias veiculados pelos
Boletins da CBAI se ha elementos que se identifiqwem aspectos do Americanismo e
fordismo de Gramsci, de acordo com a exposicacsaptada na Secao 4.2 e com base na
fundamentacéo tedrica apresentada na Secao 4néli8eaconsiste em apresentar temas sobre
0s quais dialogam os enunciados dos Boletins dal GBWuanto representantes de um discurso
oficial, e a literatura especializada que venh&mahstrar os recursos discursivos utilizados
pela instituicdo enquanto pertencentes a uma eadiddcio historica. A separacdo dos temas
para andlise procura identificar de que modo efmsegem nos discursos oficiais, qual a
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importancia delas no contexto socio histérico dacadao profissional e de que modo elas
contribuem para construir o projeto de nacao dégsea.

Assim vale lembrar que no contexto em que se inseetermos, eles acabam sendo
utilizados como sinénimos ou mesmo confundem-senerso ideoldégico em torno do ensino
industrial, da industrializacdo e do americanisAdivisdo entdo se justifica apenas ao passo
que parece melhor organizar as exposi¢ées da@nalis

Conforme assinalado no Capitulo 1 deste estudmnas palavras se tornavam
significativas na conjuntura social e econémica B no periodo analisadqrogresso,
ciéncia, tecnologia, abundancia, racionalidadec#éincia, gerenciamento cientifiepadrao
americano de vidgdTOTA, 2000, p. 20). Essas expressdes serdo dszaomo temas de
analise, tal escolha se justifica porque elas @emoaspectos claramente expostos no
Americanismo e fordismde Gramsci, e neste sentido se torna necessarol@xe organiza-
las de modo a relacion&-las com os conceitos dw.a\dsim, considerou-se possivel suprimir
a expressao abundancia enquanto signo que engsitpaifctcado de padrao americano de vida,
assim como agregar os termos ciéncia e tecnologjaa@to sinbnimos no que diz respeito a

utilizacao deles por parte dos Boletins.

5.3.1 Progresso

A concepcao acerca do progresso nos Boletins égabsisca pela constituicdo no Brasil
de uma sociedade moderna, idealizada como aquetpualase eliminariam as tensbes e
conflitos, na qual o préprio progresso seria adonptriz capaz de impulsionar uma nacao ao
alcance da felicidade e da harmonia. O ensinogmiofial era assim importante meio para que
se atingisse este fim, na sua estreita relacdooctabalho. Como é colocado no editorial de
setembro de 1950, o ensino profissional teria pualilade “[...] incentivar o trabalho,
aperfeicoar o trabalho, dignificar o trabalho”. t&Esondicdo “[...] vai concomitantemente
ajustar o trabalhador ao meio, de modo que se itmmstm fator de progresso e harmonia
social” (CBAI, v. IV, n. 9, set. 1950:513).
Tal busca se fortalece nos discursos dos portaswafm®ais de um 6rgdo como a CBAI,
gue passava a existir logo nos anos que se segdoaénmino da Segunda Guerra Mundial.
A construcdo econdmica e a busca ansiosa peladmaassgrandes consequéncias
sociais da guerra mundial. Esses objetivos, querdkpn diretamente da producéo e

da melhoria das condi¢Bes de vida, so através dondeador comum do trabalho
poderédo ser atingidos, uma vez que a atividadéspromnal € o principal meio por que
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cada “sOcio” pode contribuir para o bem estar dawodade (CBAI, v. Il, n. 8, ago.
1948:117).

As palavras sdo de Riva Bauzer, técnica de educkcBivisdo Nacional de Educacao.
Mas ndo h& como limitar os discursos de buscagrelyresso a uma intencado Unica, ainda mais
em um contexto de pos-guerra. No que tange a estento historico, com relacdo aos EUA,
Eurico Bach, um educador alemé&o, em visita a CBA&mo de 1959, recorda-se de que algo
semelhante acontecia no seu pais de origem:fUi.ifformado que esta instituicdo recebe o
precioso auxilio da CBAI (Ponto IV). Lembrei-me dasitas instituicbes que 0s americanos
criaram para a mocidade do apos-guerra na minteg gedurante muitos anos mantiveram de
maneira generosa com equipamentos e dinheiro” (C2all VIII, n. 11, dez. 1959: 10). Essa
generosidade para a qual aponta Bach em seu comteadiiato (0 momento com que falava
com autoridades da CBAI sobre o tema) coloca-sauentontexto mais amplo: o projeto
estadunidense de expanséao imperialista.

Colocado este contexto, voltamo-nos a fala Bauzleresa reconstrucdo econdémica e
busca pela paz. Tal enunciado apenas o é enquanicigante do encontro de diversas vozes
sociais que se entrecruzam e expressavam posigfigativas (FARACO, 2003, p. 64). Isto
porque estdo ligados ao contexto social e econédeicpe participam e € neste aspecto que se
considera também, no sujeito do enunciado, o Isgeial dele ao exercer seu papel na cadeia
discursiva de, neste caso, reforcar determinada ilegue decorre do interesse da autora ao
ocupar determinada posi¢ao (neste caso a de umentaiora ou conhecedora do tema) — ao
passo que nega varias outras. Tal convic¢ao perpdgs tido por Bauzer como uma verdade
da qual ela parte, de acordo com o universo desvez&ais que a formaram enguanto sujeito
social portadora deste discurso: uma harmonia @cmade social que dependeria diretamente
do trabalho, a0 mesmo tempo em que coloca os ditsratores em parametro de igualdade:
independente de qual atividade profissional, endpi@s ou empregados, conquanto
contribuissem para a comunidade com o seu trabsdii@am, outrossim, “sécios”. Assim, 0
valor axiolégico empregado por ela tem énfase ma#iparticipagcdo de todos enquanto
produtores de um bem comum, do que nas diferenggsostos e condi¢cbes de trabalho
decorrentes de tal colaboracéo entre os trabaleaddesta l0gica, desde o trabalhador que era
formado nas escolas profissionais para operar masg@té aquele que estivesse no mais alto
cargo de geréncia de uma empresa, todos eram enpestna construcado de melhorias sociais
comuns a todos, conforme viés oficial. A proprigam de sécio fornece uma dica presente
nesta elaboracdo discursiva: ser socio é ter fpati#o, compartilhar, o que conduz

simbolicamente ao universo da cultura, em que ®ipemento a uma sociedade se penetra no
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modo de agir, no estilo de vida e certamente dealina, tendo as pessoas que dela
compartilham e participam o dever de contribuiraparseu bem-estar. E qual a forma de
alcanca-lo?

Eis aqui o motor do progresso: o trabalho e o thalgir como a energia viva de que
necessitam o progresso econdmico e social. Nestzepoao atribui-se aos sujeitos de uma
sociedade, mesmo que distantes na hierarquia so@a semelhancas, enquanto “sécios” do
projeto de progresso social, do que propriamerfexeticas e condicdo de suas respectivas
classes. Permanecem ocultas: quais seriam as 6endi¢ vida e trabalho a cada um desses
“s@cios”, ou a qual deles caberia o papel mais@ndunecessaria produtividade de fala o texto?
Os esforgos discursivos em apaziguar as diferepeaseiam diversos enunciados sobre o
progresso nos Boletins, visto que a énfase estémas circunscritos ao trabalho, porém, sem
evidenciar tais diferencas sob o aspecto axiolodxoue € enaltecido € a possibilidade de
valorizar as pessoas de diferentes camadas soeiaedacao direta com a produc¢do. Ormuz
Galvao, no editorial de fevereiro de 1951, ao prape o ensino industrial contribuisse para
“conciliacdo entre o capital e o trabalho”, afirnf@BAI. Vol. Il, n. 5, fev. 1951: 609). “O
capital, na dependéncia da producao para engransieee multiplicar as condi¢cdes de bem
estar social e a producéo, na dependéncia da mébrdeualificada que, por sua vez, reclama
a justa paga e salario justo e correspondente” (CB&\. II, n. 5, fev. 1951: 609). Evidencia-
se aqui o carater unidimensional do modelo de dadie que se criava, em gue se parte deste
principio de dependéncia entre capital e produgéwdnerentes a sociedade e ndo socialmente
criados. Estao interditas ou obscurecidas as refsagdciais que produzem e permeiam 0
capital, que o fazem existir enquanto signo de umdande producado e de trabalho. Mas a
tentativa de forjar uma unidade entre o capitedleaiho esté ligada a questdo da hegemonia no
sentido de criar uma unidade entre ambos, comoosanthica possibilidade de relacédo de
producdo que devesse se processar a fim de gqueon&esse “[...] nem de um lado nem de
outro, descontentes ou explorados” (CBAI. v. lI5np. 609, fev. 1951). Neste aspecto, deve-
se enfatizar que o conceito de hegemonia em Gragsttligado ao papel dos intelectuais que
nele trabalhariam, de modo a produzir a legitimaliioonsenso e da persuasao.

Outro exemplo sobre o apelo a colaboracao entotaases era que a cooperagcao na
busca pelo progresso, via ensino profissional, iadispensavel entre todos os atores

posicionados pela CBAI como chave neste processo:

Conscios da necessidade de técnicos especializadogue passa o Brasil nessa
formidavel evolucéo de progresso, principalmentesetor industrial, os professores
cuja missao consiste na séria incumbéncia de mrepdifices e técnicos do amanha,
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haverdo sem duvida de se comprometerem dessa sefjiaade tao significativa,
procurando o aperfeicoamento ou estimulando selega® que o facam (CBAI, v.
VIl, n. 2, p. 4, nov. 1958).

Aqui o discurso monologiza a voz dos professores, $io colocados pelo recurso
enunciativo em perfeita consonéancia com o discofis@l e nele, “haverdo, sem duvida, de se
comprometerem”. Mas € justamente aos discursos Idginos, quanto mais carregados de
verdades, certezas, € que estara nele o seu dtmteaplilo que esta sendo ocultado quando de
determinada énfase em alguns aspectos do ensifissoeal e ndo em outros. Neste clima
“harmoénico”, em que os professores sdo discursiméaneolocados numa posicdo de
responsabilidade perante os ensejos oficiais paensino profissional, na tentativa de
apresenta-los como conscientes da necessidadenémtéespecializados, demonstra que havia
necessidade de posicionar ou situar o professoe solseu papel. Ou seja, era necessario
inculcar-lhes as responsabilidades que aos protsssoubessem, no que pode se entender
como um apelo para que cumprissem sua “incumbéral@d que ndo estava necessariamente
tdo claro ou bem alinhado, como quer o enunciadzs Mma vez a hegemonia aparece: 0
professor, além de ser ou estar convencido, “cohdoi que carecia este projeto de educacéao,
deveria ele também criar o consenso e a persutE8ac@mo os intelectuais de que falava
Gramsci) junto aos seus colegas. Até porque nasieales tarefa encontrar os professores
desejados para o ensino industrial, como mostrBaietim de 1958:

Para mostrar os problemas do ensino industriala ggeciso escrever um grosso
relatorio. Entretanto, o mais dificil e que exiglugdo mais urgente é o referente aos

professores. As escolas precisam de mais professersmdo é facil encontrar
elementos que preencham todas as exigéncias (G®AIXII, n. 3, dez. 1958:13).

A busca pelo professorado era também uma buscangmiduos desta categoria
profissional que estivessem alinhados ou se mgstragm consonancia com a concepcao de
ensino industrial de conformacdo dos trabalhadoaesova configuracdo da divisdo social
trabalho. Em um artigo que problematiza a selecamperfeicoamento de professores para
atuar no ensino médio, concordam os especialis&$[q.] o bom ensino depende também de
ajustamentos pessoais (ou relacdes emocionai®) @aaotros e professores” (CBAI, Vol. VIII,

n. 5/6, mai/jun, 1954: 1237). Diante desta quest@jne se enxergou “[...] a necessidade de
levar em conta vérios fatores pessoais, tais cealaje e aparéncia, capacidade de adaptacao,
equilibrio emocional, cooperacdo, entusiasmo, kspdie justica, honestidade, prudéncia,
iniciativa, etc.[...]” (CBAI, Vol. VIII, n. 5/6, mdjun, 1954: 1237). Neste contexto, ressalta-se

que tais valores, como 0 senso de justica ou g de adaptacéo, se inserem dentro do
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universo ideoldgico do americanismo, logo a escdbg@rofessores para este tipo de ensino
estava ligada também a selecdo de profissionaisegagaptassem ou reproduzissem os valores
e a légica industrial.
A nocéo de progresso também se confunde com a dermdade (a propésito da qual,
0 uso de ambas como sindnimas € frequente), quaitocomplexo e “avang¢ado” 0 processo
de producdo de uma sociedade, mais perto estaaanagéo de alcancgar o progresso. Nesta
concepcdo, ha uma linearidade histérica e evolwivaque um futuro melhor, ainda mais
moderno do que fora outrora, esta prestes a carareim um porvir proximo, aquilo que no
passado “menos evoluido”, jamais teria a condigi@abntecer. A aposta era nos Novos
métodos de fabricagdo como os que melhor conseaguidtender as demandas que se
apresentavam como diretamente atreladas a pradadieni
Sobre o ensino técnico industrial e 0 aumento ddymédo: Quantas vezes tém sido
os técnicos brasileiros manietados e até mesmobigosi de empregar métodos de

fabricacdo... Depois disto ndo ha como falar emesatonde producao, se insistem em
usar métodos de 1800 (CBAI, Vol. II, n. 4, abri48951).

O valor que se delega aos novos metodos despraeieaglo século XIX, tidos como
ultrapassados, incapazes de atender as novas desndhals este enunciado parte de uma
realidade discursiva material concreta, de ondaanfe elaborou seu enunciado, em dialogo
com 0s varios outros enunciados presentes na adideiasiva. Este, ao mesmo tempo em que
traz uma indignacédo do falante, traz a realidadiema&na qual ele se insere, ou seja: apesar
de existirem novos métodos de fabricacédo, poudasas sendo utilizados, visto que muitos
de seus introdutores eram “manietados”, quase iqilgigios de utiliza-los. Se o porqué de tais
proibic6es ndo nos permite o texto compreenderedape-se dele, no minimo que existiam
resisténcias por parte de alguns setores quantoa@s meétodos que visassem aumentar a
producado, o que sugere que nem sempre 0s novodaadtissem adequados ou mesmo bem
recebidos para executar determinados trabalhos.

O passado recente, com toda sua amplitude histfgicanhecimento que se acumulava
e se sistematizava ja ndo tinha mais valor, degerisuperado. Em outras palavras, pontuava
a técnica da Divisdo Nacional de Educacdo, Luciaghts Pinheiro: “Conservado pela
tradicdo, 0 progresso se acrescenta mais e magsgya possibilidade que tem o membro jovem
da sociedade de adquirir em poucos anos o que s®uslhantes foram conquistando
lentamente” (CBAI, Vol. IV, n.9, set. 1950: 515 Tal questdo também aparece no que
concerne a educacédo: “O ensino brasileiro se toot@oleto e nos trés niveis — elementar,

médio e superior — porque a administracdo publivgpikca, obsoleta, emperrada, néo
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acompanhou o crescimento nacional, caracterizathoetuido, pela rdpida industrializacdo do
pais” (CBAI, Vol. XIl, n. 2, nov. 1958: 10). Tem-seste discurso uma orientagdo sobre qual
o significado de estar a frente, de se moderngmaligava a estar enquadrado nos parametros
da industrializacdo. Neste enunciado tudo o magsngw acompanhasse o ritmo da industria,
estaria fadado a obsolescéncia, seria antiquadeselegermos, algo maior que nao esta no
discurso chama a atencéo: a cultura, transverstmnsgnada no ambito educacional, para que
estivesse em conformidade o novo, com 0 moderregigaria seguir o ritmo da rapida
industrializacdo. Mas como expressado nas paladea®inheiro, tal processo ainda nao
acontecia no ambito da educagédo, era necessasqarai que se produzisse uma escola capaz
de acompanhar a rdpida industrializacdo. O quéieacfeita coloca em questédo € que a forma
pela qual o Estado brasileiro administrava a edicaéo estava em conformidade com o que
carecia a industrializacao, e nesse sentido preaisaer modificadas as formas de ensino nos
trés ambitos escolares, o que reforga a ideia dagofraestrutura ndo cria automaticamente a
superestrutura. Eis mais uma vez a extrema impoada&@o papel dos intelectuais, segundo a
categoria formulada por Gramsci, e a funcédo derheg& destes.

Ainda sobre a questédo do Estado, havia discussies qual o papel deste diante do
novo cendrio que se configurava. A “Historia” é eaga como prova de que as tentativas de
sacrificar o individuo em favor do progresso daalstpouco ou nada contribuiram para que
este grau fosse atingido. Ao contrario, ao queossidera “os grandes trabalhos humanos”,
como a ciéncia, as atividades politicas, econongcatigiosas, estes precisam de condicdes as
quais a nogao de progresso pensado apenas endéalzetado exorta, como por exemplo, “[...]
liberdade de pensamento e acdo, estimulo parseagima para fazé-lo, realizando ideais
proprios” (CBAI, Vol. IV, n. 9, set. 1950:515). Ada partindo deste problema, a autora lanca
mao de outros episodios histéricos e mesmo dadiegia” para apresentar seu argumento de
que o “aperfeicoamento social tem que ter por basspeito ao ser humano” (CBAI, Vol. 1V,

n. 9, set. 1950: 515). Além disso, deveria de cdiarabém com as condi¢des que o homem
precisa para realizagdo de sua personalidade ejberar dos outros homens, assim como o
desejo pelo progresso social. Mas de quem sdeeeta de criar esse clima favoravel a tal
progresso? A resposta a essa questao precisanosritearessa a partir da relacao estabelecida
entre a educacéo e o progresso: [...] a tarefaopdiad da educagdo, em todas as suas formas,
realizada pelas instituicdes e 6rgdos sociaisoHmali, o radio, os 6rgdos econémicos, politicos,
a Igreja, a familia — é trabalhar no sentido deagalnomem os ideais mais desejaveis” (CBAI,
Vol. IV, n. 9, set. 1950:516). Mas se levado aotewto geral da educacao profissional desta

andlise, ou como definiram Voloshinov e os autatesCirculo, as forcas sociais que se
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entrecruzam, se refletem e se refratam nos disscaserca dele, veremos que a propria nogao
ideolégica em torno do homem ja representava eceodo de concebé-lo, tal como a fungéo
das instituicdes ligadas a sociedade civil. Nes$®,co homem enquanto vinculado ao modo de
producdo de uma sociedade industrial, e as ciiadasiicbes como pertencentes ao conjunto
gue Gramsci definira como aparelhos privados deerhegia. EmOs intelectuais e a
organizacdo da culturaGramsci expde a correlacdo entre o conjunto mstguicoes, dos
aparelhos “privados” e da funcéo de hegemonia ggeipo dominante exerce na sociedade.
Nessas instituicbes € que se elaboram as concepebesundo pelas quais a sociedade
representa a si mesma, além de se organizarenumssgsociais e a dire¢do politica e cultural
desta sociedade (SCHLESENER, 2007, p. 28).

Ha algo mais profundo nessa relacéo entre Estadtaddo na busca pelo progresso, e
esta ligado a um projeto de sociedade, a uma fdeng@verno. A observacao atenta de Gramsci
nos fornece um elemento: a americanizagao exigeéatenminado ambiente e estrutura social.
O modelo de Estado € o liberal no sentido da Iimi@ativa e do industrialismo econémico.
Neste modelo, era necessaria uma estrutura socimhen Neste caso o Brasil enquanto projeto
de nacdo ndo parecia ter tal estrutura social minmas sim a vontade de cria-la, e deveria
utilizar-se para isso de todos os meios. O Estaiayés das mais diversificadas instituicbes
sociais, teria o papel de criar tal clima favoraust possibilitasse o aperfeicoamento social. O
entdo ministro da Educagéo e da Cultura, Dr. AotdBalbino, por ocasido da | MESA
REDONDA BRASILEIRA DE EDUCACAO INDUSTRIAL em Sdo R, em janeiro de
1954, “[...] pronunciou, em certa altura de seweuliso ‘que ndo se possa resolver o problema
do ensino industrial, sem que o Estado e os indiss&stejam de méaos dadas™ (CBAI, Vol.
VIII, n. 1, jan. 1954: 1179).

A escola seria representante maxima de educaept#dgica, como especificado pela voz
do Diretor da escola Técnica de Salvador, Eric€mralcanti: “N&ao basta fazer o profissional
habil, é preciso fazer o bom cidadao” (CBAI, V&I, h. 9, set. 1950: 527). Agora se trabalha
com a questdo da moralidade, neste caso substaanial ligada ao desejo de constituir uma
sociedade que possibilite aos seus cidadaos aguél@ americanismo era capaz de criar: a
livre iniciativa e o industrialismo. Coloca-se emegtdo a necessidade imperiosa em formar
profissionais habilitados que fossem também “boidgdé&os”. Enfatiza-se entdo o que
significava ser cidaddo naquele periodo histériéonocdo de cidadao liga-se no universo
semidtico a um projeto de sociedade e economiadé&xss disseminados pelo liberalismo
estadunidense - seja economicamente pelo “livreecdiot ou pela “liberdade” de que dispde

o cidadéo estadunidense de buscar o lucro, oucaofiente pela democracia e a “igualdade”
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perante a lei - priorizavam o progressivismo camofendémeno capaz de se utilizar das mais
espléndidas criagbes do homem para que, com métadtzios na ciéncia e na tecnologia,
fossem capazes de promover a transformacao daladeipara um complexo cada vez mais
perfeito e harmoénico, em que as contradicbes sesigraradas e nao teriam mais espaco com
o advento da modernidade. Neste caso o Estadoésdiberal (no caso o Estado restrito, a
sociedade politica) se encontra na fase “corparaoondmica®. Esta concepcéao liberal de
Estado enquanto aquele que existe apenas paradapeitar as leis e manter a “ordem” acaba
por ocultar o carater de classe presente neleraebe-lo como se fosse separado e acima da
sociedade, representante universal. A questae taticaracterizacao pressupde que as leis sdo
de certo modo “neutras”, sendo o direito a expmessédxima da sociedade como um todo
(SCHLESENER, 2007, p. 30) e tornando possivel
[...] a veiculacdo da ‘utopia democratica’ segurdqual ‘todos podem tornar-se
elementos da classe dirigente’, na realidade,adBstesempenha um papel bem mais
amplo e assume novas fun¢@es a medida que se deseaestrutura do capitalismo;
ndo se pode separar sociedade politica e sociamigjeonde se da realmente a

direcdo do desenvolvimento historico; assim, temo$exercicio ‘normal’ da
hegemonia” [...] (SCHLESENER, 2007, p. 30).

Ao conceber a CBAI uma instituicdo a servico dass#s dirigentes neste momento
histérico do desenvolvimento industrial brasilemderminologia que define o homem parece
mais ligada ao conceito de cidadao que, conforroatado na Secéo 2.2, significava ser uma
pessoa que enxergasse o trabalho como dever, dgmgue a ele mesmo permitiria existir
enquanto cidadao que “sabe viver a vida”.

[..,] estou certo de fato de que a mocidade derendpr a viver a vida, tdo bem como
ganhar os meios para sua subsisténcia, e aindasdewemposta de bons cidadaos,

tdo bons como produtores de utilidades, consegulodeu trabalho, renda adequada
para si e sua familia (CBAL Vol. I, n. 2, fev.48 23).

O bom cidadao jovem seria aquele capaz de, atdevésu trabalho, conseguir a renda
de que necessitasse ele e sua familia. Mas ess&dot permite outra leitura: ter renda
adequada em quais parametros? Conseguir rendaaaideggtaria mais ligado a satisfacao das
necessidades béasicas minimas de sobrevivénciaalgidm ser humano, ou as condi¢cfes de
consumo que o permitam consumir aquilo que so ‘ptafresso” era capaz de proporcionar?
Quais as concepcOes acerca da familia, ou melh@l, @ nocdo sobre a funcédo deste
personagem (o trabalhador) em um quadro social anado? Aqui 0 que se pode identificar

neste enunciado é que existia um modelo de viéa eomsiderado o correto para aquele que

8 Aspas de SCHLESENER, 2007, p.30.
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guisesse “viver a vida”, e se relaciona com detesd padrdo de trabalho (produtores de
utilidades), de familia e renda. Um trecho sobreativo pelo qual os alunos eram formados

parece nos auxiliar na resposta dessas perguntas:

[...] vamos, agora, & parte mais ardua, a parts espinhosa, que é de fazer que esse
aluno nado seja apenas um produtor eficiente, aalquirta técnica Util, sendo que se
prepare para ser um reprodutor, um pai ou maejandedamanha, e que se prepare,
além disso, para ser também um elemento socia:atin cidaddo, um patriota, um
homem culto, porque, no fim das contas, para quea#duz? Para viver (CBAI, Vol.

X, n. 5, 1953:990).

Considera-se tal discurso como monologico, querseemde universal, uma vez que
mostra uma unica dimensao da possibilidade de &iudg produtor que seria formado pelas
escolas, ao passo que nos aponta para possivsiénmeisis no seu proprio intento de mostrar
como deve ser o cidadado e da finalidade ultimardeyzir “para viver”. Isso significava
conseguir conformar o aluno a condicdo futura daddo produtivo, que nestes termos
significava form4-los como um homem culto, o pa#ioo sentido moderno de ser cidaddo: o
trabalhador. A formacg&o de um produtor eficiergensostra em diversas discussdes nos
Boletins como um desafio: a dificil missdo de adekt a condi¢cdo de cidaddo conforme os
moldes estabelecidos. Esta € a propria contradigoa qual o enunciado, com suas forcas
centripetas, se mostra: essa formacéao era diicgedfeita, era “ardua” e “espinhosa”, ou seja,
nao seria tdo simples assim conformar o cidadapagpel que se estabelece para ele no
enunciado. Tal proposi¢céo parece se relacionarunagsvez com a questao da moralidade, da
necessidade de criar tal mentalidade no trabalh&muindo tal concepcao, no editorial de

marco de 1954 afirma-se:

As exigéncias cada vez maiores do progresso evitiaatdo acabaram impondo aos
homens, a despeito de todas as formas de res#st@&moa revisdo substancial dos
valores estabelecidos e consagrados, em favorwdementalidade, plasmada sobre
uma perspectiva de amplos horizontes (CBAI, Voll\i. 3, mar. 1954: 1201).

Este enunciado coloca o progresso como algo sofpelando se conseguiria ir contra,
resistir, embora fique claro também que as resigt&éraconteceram. A expressao “impondo
aos homens” cria o efeito discursivo de que essaarealidade, e que mesmo as resisténcias
nao conseguiram ir contra tal progresso. A novatatidade que se projeta na voz deste editor
coloca a mudanca de valores e a concepcao de umsanmentalidade como dadas, como
acontecimentos, 0 que se pode combater a paniivdesos outros enunciados que colocam a

primazia na necessidade de se desenvolver tal ldeualz
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No trecho citado, identificam-se os tragos sobreuass respaldam a moralidade e a
necessidade de controla-la. Gramsci, ao analipaograma de Ford, destaca que 0s servigos
de inspecao nas fabricas teriam o objetivo de fotarta ‘moralidade” dos operarios. Ha no
caso da visao apresentada pela CBAI, elementosienifs para inferir que algo parecido
acontecia nas escolas profissionais em termosmteotef? Poderia entdo se conceber que as
iniciativas visam além do dominio sobre o trabatinada esfera da producdo, a do seu
autocontrole? Parte-se daquilo que podemos inderiforme os enunciados dos Boletins. O
processo de adaptacao e sujeicdo do trabalhadaceatra em outro discurso oficial da CBAI
como algo arduo e dificil: “N&o é facil ajustar imdividuo ao trabalho, para cuja excecao ele
traz predisposi¢cdes naturais, uma como energiatéatgue apenas aguarda o necessario
estimulo para se libertar e mover” (CBAI, Vol. Vi, 3, mar. 1953: 994). Para Gramsci, a
historia do industrialismo sempre contradisse afialidade” humana. Como foi descrito na
Secéo 3.3 deste trabalho, o industrialismo exigenétodo especifico de producéo, de trabalho
e de sociedade, ao qual o homem deve se adaptaadeguar. Assim ha uma luta entre a

animalidade inerente ao homem e sua adaptacasanwidvimento industrial.

A histéria do industrialismo foi sempre (e se tohoge de modo mais acentuado e
rigoroso) uma luta continua contra o elemento “atislade” do homem, um processo
ininterrupto, frequentemente doloroso e sangret@sujeicdo dos instintos (naturais,
insto €, animalescos e primitivos) a normas e bahite ordem, de exatiddo, de
precisdo sempre novos, mais complexos e rigidastainaram possiveis as formas
cada vez mais complexas de vida coletiva, que s@é@nsequéncia necessaria do
desenvolvimento do industrialismo (GRAMSCI, 2014262).

Essa observac@o demonstra que ndo necessarianteaftalbo humano nas industrias
se tornara menos rigoroso € menos exaustivo natasfigiologico e psicologico, a medida
gue 0 progresso seguia seu curso e inclusive eta pga longas discussdes pelos Boletins.

[...] se a maquina poupa tempo e energia ao trabaihexige-lhes mais saber e maior
consciéncia profissional. Outra ndo é a funcdo deola profissional, sendo

dignificando o trabalho obreiro, dar ao individuaagédo de seu valor, situando-o no
corpo social como um de seus 6rgdos vitais (CBAl, W, n. 8, 1951: 749).

Ao contréario, era o progresso, traduzido nos nawétdos industriais, elemento que
aprofundava o embate violento entre o corpo e dedeamento da industrializacao, fator sem
o qual seria impossivel atingi-lo. Tal questdo @assim colocada nos Boletins, cuja percepcéo
a respeito do processo industrial traduz-se ematigas de ressaltar a industrializacdo com um

conjunto de signos que refletem a sua necessidadeedicios, como se |é no enunciado de
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Brigadeiro Guedes Muniz: “Industrializar uma naédcatar da producéo de riquezas, em todos
0s escalfes e em todas as especialidades Ute@raorm) para que ele entdo possa viver em
paz, gozar saude, evoluir ou, quando for necessheiender-se para sobreviver” (CBAI, Vol.
VIII, n. 3, mar. 1954: 1209). Ainda que as vantageejam exacerbadas discursivamente, tais
vantagens que Muniz vislumbra na industrializac@o pareciam ser suficientes para que 0s
trabalhadores agissem conforme esta l6gica quep gdmmostrado, significaria conformar-se
ou sujeitar-se na sua condicao face a diviséo lsdziabalho.

Percebe-se que, ainda que intensificadas as ag@eBAll ao longo de sua atuacéo, a
tarefa de educar no ensino profissional, conformpasametros do érgéo, consistia em tarefa
ardua. Ainda em 1958, passado um decénio de sagéatno Brasil, em uma matéria sobre um
curso de treinamento de professores, estes ‘hmpenetrados das responsabilidades que lhes
impbe a ardua misséo de formar e educar profissi@mwnpetentes, souberam cumprir com
eficiéncia e zelo as suas tarefas no Centro dedreento” (CBAI. Vol. XIl, n. 3, dez.1958:

9). Novamente reificando os professores que ppatiam de tal curso na posicdo de
“compenetrados” de suas responsabilidades, reaemtapapel desta classe na dificil missao.

A necessidade de criar um trabalhador que se agéstes novas condi¢des de trabalho
aparece nos Boletins como algo que precisari@gerdara se alcancar o progresso. Nilo Alves
de Moraes traz um exemplo, em sua preocupacaosalmerreacdo enquanto uma necessidade
humana, de como esse aspecto ultrapassa os lidaitébrica e se estabelece também no ambito

cultural:

SO 0 motivo de residirem no operariado brasiledto dlvissareiras esperancas, faz
com que encaremos de maneira especial no resgedanseu preparo fisico e ao
aproveitamento de suas horas de folga.

[...] Sempre é oportuno, pois, ressaltar o valorataeacdo como meio valioso e
indispensavel no aproveitamento racional e cieatifias horas de lazer, [...] certo
sera utilizar-se de maneira adequada as suasd®falgya a fim de que possam esses
momentos contribuir decisivamente para a recuperdaé energias despendidas no
labor diario, de tal forma, que espiritual, fisieamoralmente, haja equilibrio
necessario a vida normal da espécie humana (CB#U,W, n. 6, jun. 1952: 839).

Deste modo, a racionalizacdo da sociedade no gquecte ao controle sob o individuo
fora do momento de trabalho constitui-se como glgoviria a beneficiar o sistema produtivo
como um todo. Moralizar o trabalhador para se adaps novas condi¢cdes de trabalho
significava racionalizar também o proprio corpantedo que fosse mais eficiente ao processo
produtivo (conforme serd tratado na Subsec¢éo 5.3.2)

Outro aspecto da nocéao de progresso conforme a EBAlrelacionada aos préprios
moldes do fordismo, conforme fica claro no trechaixo, que vincula o ensino técnico ao

aumento de producéo:
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Aumento de producéo! Sim, mas com gente capacitata métodos e com integral
apoio de todos os interessados no engrandecimerioasil.

Usar as maquinas ao maximo; das as ferramentas @akvalor e procurar trazer
para o pais os métodos empregados por povos raistiializados.

O que verificamos nos Estado Unidos foi uma grasaitooperacao entre todas as
fabricas e estas por sua vez dao todo o apoiovebss Escolas, tanto moral como
material.

[...] Como vemos, aumento de producdo quer, paradas Escolas Técnicas e
Industriais, dizer: apoio completo aos futuros iBasie as fontes de onde eles surgem
(CBAI, Vol. Il, n. 4, abri. 1948:53).

O que esta em questéo nestas passagens conceaypeehda educacao com relacdo ao
aumento de producéo, na proximidade desta comgogeso. As escolas profissionais recebiam
0 suporte da industria, pois naturalmente delaigaeam para suprir a demanda de técnicos
especializados.

O modelo produtivo adotado deveria ser aquele gueastrasse mais eficiente perante
os demais, eficiéncia essa que permeava 0 prognasseuas mais abrangentes esferas: era
necessario que a eficiéncia fosse o mote no queedjzeito a educacéo profissional e a
formacdo de seus professores, ao governo e a ati@agdio publica, a saude, as empresas e
comeércios, etc.

A ideia de progresso também esta fortemente atrélactenca da libertacdo humana.
Nas construcdes discursivas em torno desta expregsdificam-se as desigualdades e as
diferencas como naturais. Os conflitos de classdgeaigualdades sociais, a divisao técnica do
trabalho que se aprofundava, neste periodo, séorsisamente neutralizadas ou dissolvidas
em prol de um bem maior: o progresso capaz de lewarsociedade a rigueza e a um pleno
estado de desenvolvimento social, que nessa lagipande do éxito no desenvolvimento
econdmico e industrial. Em suma o progresso gamhmavalor no campo dos signos que
ultrapassa apenas o seu significado enquanto urmmanto linear evolutivo. Ele também passa
a se constituir no campo dos discursos de forgaaisaoepresentados pelos Boletins como a
tnica linha histoérica pela qual a humanidade padsgguir, 0 que chama a aten¢cdo mais uma
vez no que se refere a conformacédo do trabalhamodiscursos dos Boletins, afirmada pelo
entdo Diretor do Instituto de Psicologia Experinatdia Universidade Catdlica de Sao Paulo,
Enzo Anzzi:

O progresso sempre crescente da civilizacdo trazigo um grande prejuizo: a
intensidade cada vez maior da atividade humangraasles descobertas cientificas,
a mecanizacao do trabalho, as facilidades de noedss de transportes surgem aos
nossos olhos como coisas fabulosas e até mesmadm@veis. O que ontem parecia
util e até certo ponto moderno, hoje se nos afigisoleto e ridiculo, por vezes. A
humanidade procura renovar seus métodos de trabedowando-se a si propria. E
mudanca constante e de facil observacdo (CBAI, Vigin. 7, jul 1952: 858).
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O valor axiolégico que Anzzi delega ao progress@gasuperar 0 prejuizo que ele
mesmo afirma resultar de tal fenbmeno: ao colodanraanidade em constante processo de
renovacao dela propria a partir da renovacao dosdog de trabalho, tem-se a impressao que
a ciéncia e a tecnologia € que determinam as madamgs superestruturas. Novamente, o
indice de valor delegado ao “prejuizo” do progressulta as lutas dos trabalhadores, os
conflitos que permeiam as mudancas para uma soe@etalustrial, as contradicdes e
antagonismos de classes, e por fim as resisténeste processo, capazes de abrir novas buscas
pela hegemonia e pela transformacgé&o social.

A questédo social também é frequente nos Boletias, &ta ndo aparece como fruto das
desigualdades sociais e de acesso que tinhamsas<lsubalternas ao projeto industrializante,

aparece apenas como determinada por ele.

Nesta fase em que o Brasil passa por uma impresg®mmetamorfose, determinada
pela rapida e diversificada industrializacdo que,qua vez da motivo a varios outros
problemas de ordem econémica e social, cumulanaoacorescente falta de méo de
obra especializada, as escolas profissionais passaotupar lugar de suma
importancia no cenario nacional. Dai o interessesdwerno em que dota-las dos
requisitos necessarios de modo a que possam vsoeorro da falta de técnicos,
pondo anualmente o maior nimero possivel de pirofias habilitados a disposicao
da industria florescente (CBAI, Vol.ll, n. 10, nd@53: 1137)

Mais uma vez, aparece a conformacao com os pracdss@uais criados pelo modelo
industrial que se processava no Brasil e sobrebageducacéo tinha papel primordial. O valor
ideoldgico que se delega aos problemas resultdatedpida industrializacdo nada tem a ver,
neste enunciado, com as questdes de naturezasde,atam as dificuldades enfrentadas pelo
Brasil no que diz respeito a dificuldade de comswlum projeto de nacdo capaz de superar a
miséria e as desigualdades. O que preocupavaaleofatseja, 0 que tinha valor axiolégico,
eram 0s problemas sociais na relagdo direta comdastrializacdo: a falta de técnicos
especializados.

Muitos dos jovens nao conseguiam desfrutar dos dostomodernos de
encaminhamento profissional, mas isso era tido cproblema de menor importancia. Um
exemplo esta nas palavras do médico e psicologticEmira Y Lopez, que aparecem em
diversos enunciados nos Boletins sobre a Orientag@ssional: “Nem todos 0s que precisam
de orientacdo profissional dispdem de recursoscisnfes para custear tdo dispendioso
processo” (CBAI, Vol. VI, n. 3, mar. 1952: 792). &isestdes sociais sdo consideradas enquanto
problemas, desvios que viriam a ser racionalmesitei®nados ou sanados conforme melhor

se desenvolvesse a industrializa¢do no pais.
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Nos Boletins da CBAI a ideia de progresso, nesteesto de amplo desenvolvimento
industrial, libertava o homem de um regime semileso ao substituir muito do que antes era
exploracdo da forca de trabalho, por processosienacao e pela maquinaria. A existéncia
de uma diviséo social do trabalho € tida como dadeda € possivel fazer a ndo ser buscar a
harmonia entre essas classes para que a par adlessggaldades, a busca pelo progresso
emergisse como Unica alternativa possivel de mailas condicbes de vida. Mas note-se bem
que tal busca incessante pelo progresso em diveesti®os ndo coloca em questao a divisdo
social do trabalho como pertencente a esse moaepyatiucéo e trabalho, apenas que mais
pessoas, tantas quantas quisessem e trabalhassenprpgresso, também estariam em
melhores condi¢ces de competir e usufruir o quadntente tal progresso viria proporcionar.
Em 1958, era o projeto de modernizacéo que estagamario, e a educacao profissional era o
grande motor do desenvolvimento:

Bem sabemos o0 quanto representa para o progressssio Pais o desenvolvimento
do ensino industrial. O Brasil que vem nos ultiranes acelerando decididamente a
sua industrializacdo, ndo poderia prescindir daitéce do aperfeicoamento dos que
se dedicam ao mister de aprender como se faz oguoensinam a arte de como

fazer os produtos industriais de acordo com a nmadicnica (CBAI, Vol. XII, n. 1,
out, 1958: 5).

O desenvolvimento industrial exigia entdo, no cangpeducacao profissional, algumas
condicfes para seu funcionamento, como nas palpsoéeridas pelo professor Alvarez: “[...]
o desenvolvimento industrial necessitara de um s@mero de técnicos, de especialistas, de
organizadores, de administradores” (CBAI, Vol.Xll,2, nov. 1958: 1). O que fica claro ainda
neste discurso, € que esta parecia uma realidada l@nge de se alcancar face a estrutura que
respaldava a educacéo profissional:
Enquanto essa necessidade gritante se faz crsspsigrandes educadores e técnicos
de educacao se tornaram funcionarios publicos, @agados e fossilizados por um

Ministério de Educacéo e Cultura que ainda ndonaissa lideranca que lhe cabe e
que tera de vir a exercer (CBAI, Vol.XIlI, n. 2, nd®58: 1).

Essa afirmativa sobre o trabalho desenvolvido pedé@o oficial da CBAI se constitui
em um olhar critico sobre como estava se processafarmacao de técnicos especializados
capazes de trabalhar nas crescentes industriase angis uma vez nos leva ao oceano de
enunciados com o qual o autor do texto dialoga: ex@opossivel, para fins de progresso
industrial, ter-se uma estrutura organizaciondraoalho como aquela que havia no Brasil até

entao.
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Os padrdes das industrias, quando visitadas pgpoesentes da industria e do ensino
profissional, ddo um substrato daquilo que Grampsciderava sobre a racionalizacdo da
demografia estadunidense: na “América”, todos timkaa funcéo social.

De todos os males, que vém do “ar do tempo” e $mjespalham por toda a parte, mas
gue a intervencédo da politica na educacéo acestagravou, o maior de todos, talvez,
e sem duavida um dos mais graves, é o de considetuncao publica” como um

simples emprego, um meio de ganhar a vida, e o mais facil e cémodo exatamente
por ser um “emprego publico” (CBAI, Vol. I, n. éut. 1955: 1497).

A visdo de mundo do autor deste relato, cursist@Blal, parece imbuida de valores
do americanismo, como é o caso do trabalho “sewiggios”, algo que parecia surpreender
aqueles professores brasileiros que viajavam p&dA e que no Brasil conviviam com o0s
“pensionistas da histéria”, para usar os termoSm@ensci. Eis a América de uma composicéo
demografica racionalizada, que delegava a cada noed@bcomunidade um papel no mundo
da producéo.

Assim, encontrava 0 Americanismo certa resistéadainda mesmo das correntes
dirigentes, o que reforca a ideia de que a misgo progresso, por meio da educacao
profissional, carecia de fato dos mais variadosres$ para construcdo de uma mentalidade
mais ligada aquela necessaria ao desenvolvimenhiigtinal acelerado. E isso nos mais diversos
campos culturais: na educacéao profissional, no mdigstrial, nos érgaos publicos, toda a vasta
gama cultural de uma nacdo deveria estar em comsi@anéom a busca pelo progresso. No
campo simbdlico, essa nocdo de adaptacdo dos ro@nderme o objetivo modernizador
industrial tinha o apoio axiologico de outras qéiestcolocadas em prioridade: uma delas era

a necessidade de se atingir a eficiéncia nessasdinarsas esferas.

5.3.2 Eficiéncia

A expressao eficiéncia também constitui o corpoligico da americanizagéo, de que
qualquer processo ligado a vida em sociedade dev@sr meio da ciéncia e da tecnologia,
tornar o homem, o modo de producéo e de traball® efiaientes. A ideia de eficiéncia esta
ligada ao conjunto de fenbmenos e fatores capazesrém racionalizados e contabilizados.
Como o modo de producao é capitalista, o signifiasleficiéncia esté atrelado a esfor¢os para
aumentar o rendimento de determinada producéo cosmor gasto possivel. A expresséo esta

ligada também as tentativas e experiéncias quenvégerfeicoar os métodos e técnicas, para



143

gue os dispéndios com recursos financeiros, humaresnoldgicos diminuam e ao mesmo
tempo se aumente a producéo e a extracdo de niias-va
A CBAI valoriza e atribui especial importancia asrahis palavras descritas nos temas
criados para esta analise, como simbolos ou institos que viriam a consolidar a logica de
uma linearidade historica da evolugédo para o pesgreAssim para se alcancar o progresso,
tdo desejado, o organismo social e tudo o que selénsere, deveria ser eficiente. A
padronizacdo dos novos métodos de producado e limalolglveria garantir a eficiéncia dos
processos produtivos e racionalmente planejadcsa Basca se estende a todas as areas,
inclusive na educacéo industrial, como demonstemdouma passagem de um Boletim: “O
ensino, para ser bom, precisa ser planejadoO[efsino individual € muito eficiente, quando
planejado com antecedéncia” (CBAI, Vol. I1,3).mar 1948: 37), ou “E preciso que se obtenha
o maior rendimento possivel de tanto sacrificitofeitanto dinheiro gasto” (CBAI, Vol. Il, n.
6 mai. 1948: 86). A concepcéo de eficiéncia tambéta implicita na seguinte frase:
Ora, para o aumento de producdo, devemos ter yoo técnico a altura das nossas
necessidades industriais, gente que néo seja afreamsjadora de maquinas” e sim
homens com perfeita nogéo de suas responsabiliéattes perfeitos conhecimentos

gue permitam acatar as determinacdes e método®) gamnada conseguird (CBAI,
Vol. Il, n. 4, abr.1948: 53).

Este enunciado denota que a condicdo para se rodaiz € que o homem se adapte
a esses novos métodos e mais, que o trabalhadmnédi era aguele que seguisse a risca 0s
processos estipulados para a operagdo de selthtvabajue significava também conformar-se
a hierarquia da industria e a sua posicao na digedial do trabalho expressas em “acatar as
determinacdes e métodos”. Nos Boletins da CBAlieiégicia esta ligada ao rendimento
financeiro, humano, produtivo, considerando pasa @s dados racionalmente contabilizados.
Eis aqui aquilo que aparece na categoria progrégstgo € suficiente ter manejadores de
maquinas, a eles a moralidade pelo trabalho engulavier, deveria estar acima de qualquer
revelia ou desacordo, de modo que cumprissem aguédhes era exigido: a eficiéncia.

Em um artigo sobre as diferencas entre a escolendmo industrial e a industria,
intitulado Industria versus EscoléCBAI, Vol. Il, n. 2, fev. 1948: 21), o estabele@mnio
industrial € aquele que entre outros, “coloca baltzador onde ele possa ser mais produtivo”
(CBAI, Vol. I, n. 2, fev. 1948: 21), diferentementla escola industrial que “coloca o aluno
onde ele possa aprender com mais eficiéncia”. Maseosignificava um aluno formado com
eficiéncia? E fato que aprender com eficiénciaaceente traria beneficios ao nome da
instituicdo, quando mais tarde seus alunos fossepregiados na industria e se tornassem o
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trabalhador produtivo que ela carecia, mas aprecwhareficiéncia ndo seria o primeiro passo
para se tornar um trabalhador produtivo? A lisgueediferenciando essas duas instituicdes:
“O estabelecimento industrial existe para prodeaziar lucro material, ao passo que a escola
industrial existe para proporcionar a instrucaoreeder vantagens educacionais” (CBAI, Vol.
I, n. 2. fev. 1948: 21). Neste enunciado, h4 ypmecupacado ou esforco de separar a escola
da industria, mas em um modelo em que a educat@ateslada a industria, essa diferenca néo
€ tdo grande como querem o0s assinantes do arsga.\Esdo da funcdo do ensino industrial
com relacdo a industria também aparece nas palderdse A. Winward, ao comentar o papel
dos administradores das escolas: “O Unico e exduproposito de toda organizacdo
administrativa de uma escola profissional é, paeator, reunir o aluno e o professor num
ambiente que simule a inddstria para qual devéegaro treinamento [...]” (CBAI, Vol.VIII,
n. 7/8, jul./ago.1954: 1269). E mesmo a necessidadetegracdo entre escola e industria era
necesséria para atingir a proje¢cdo do Brasil n@ra@rinternacional. Ambas s@o colocadas
como o motor da competitividade brasileira por iigie Plowden, Diretor Técnico da CBAI:
“Esta cooperacéo entre a industria e as escolesdilo industrial certamente se desenvolvera
e se ampliarad de ano para ano, apressando grangesnemegada do dia em que o Brasil tera
seu lugar entre as grandes nacdes industrializimasundo” (CBAI, Vol.VI, n. 6, jun. 1952:
843).
Da eficiéncia do campo educacional, dependizcegecia do setor industrial. Ainda

que tal artigo se esforce para separar duas eséemdms visam atingir a um mesmo fim: o
modelo industrial estadunidense no qual a edudag@oo papel fundamental de conformar o
corpo social a ele. Nas palavras de Jesus Bel@aGalv

[...] a Nacdo, presidindo aos interesses do trabalhe das empresas, exige que

aguele e estas se harmonizem, de modo que o tadbalhna sua atividade

profissional, seja um eficiente construtor de st@emia e cultura, e as empresas, 0

meio necessario a conservacao dessa economiapibsdim dessa cultura (CBAI, v.
V, n. 6, jun. 1951: 673).

Como em outro exemplo, aparece no Editorial do tBolele julho e agosto de 1954,
“S0 o perfeito entrosamento entre a escola e astriddevara ao fim que se tem em vista e
cujos resultados se farao sentir mais rapida eerfemente” (CBAI, Vol. VIII, n. 7-8, jul.-ago.
1954: 1261).

A eficiéncia aparece para Gramsci como aquela digaceficiéncia humana, mais
precisamente no sentido de adaptacao e aperfeipt@a@corpo fisico, da eficiéncia muscular

nervosa.
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O industrial americano se preocupa em manter ancoséde da eficiéncia fisica do

trabalhador, de sua eficiéncia muscular-nervosae &eu interesse ter um quadro
estavel de trabalhadores qualificados, um conjpetmanentemente harmonizado, ja
gue também o complexo humano (o trabalhador coleivuma maquina que nao
deve ser excessivamente desmontada com frequémdex suas pecas individuais

renovadas constantemente sem que isso provoquiegrpardas (GRAMSCI, 2014,

p. 267).

Ser eficiente conforme os padrdes racionais, sggnsujeitar o corpo humano a um
funcionamento quase que maquinal. Para tal, ollratbar precisaria ser eficiente durante suas
operagfes na sua jornada de trabalho e fora delalt@ salarios eram a “recompensa” paga
aqueles que conseguissem sujeitar seus corpose&ascOps maquinais nas inddstrias. Mas
nesse sentido também o alto salario € relativizaaie,o trabalhador que dispende seus esforcos
nas industrias, para manter-se estavel e adapt@uo-sestema de producéo e de trabalho de
maneira eficiente, gastaria com saude, esportee entras despesas que talvez nem os mais
altos salarios pagos aos trabalhadores qualificpddgriam cobrir, capazes de gerar nos
trabalhadores danos fisicos irreparaveis, a maylidaele se mantém eficiente. Assim, a busca
pela eficiéncia ultrapassava os limites da produgdostrial e também se desmembrava nas
mais diversas esferas, que dela dependeriam aea Exito.

A eficiéncia ligava-se a produtividade, logo, aldicacao de profissionais capacitados
aumentaria a eficiéncia das industrias. Mas ososlique estariam fadados a cumprir esse
destino, nem sempre conseguiam devido as dificeklagie se apresentavam no acesso ao
ensino de uma forma geral. Sobre isso, um adenddigfeka, professor estadunidense do
ensino industrial, € que a maioria da juventude fraquentava o colégio e, dos que
frequentaram, muitos s6 conheceram a escola panifri] muitos desses jovens sao lancados
neste nosso mundo, sem habilidades produtivas aquir espécie” (CBAI, Vol.ll, n. 2, abr.
1948: 23). Desse modo, o fato de 90% da juventodeedodo néo ter frequentado um colégio
(como mencionado no mesmo texto) parece apenasetaihe em vista do que o fato de que
eles ndo possuiam qualificacdo alguma, em uma dsmee apontada como “cheia de
dificuldades”.

Atualmente, quer encaremos a produgéo ou ndo, alguisa deve ser feita para e
pela mocidade saida dos ginasios em condi¢cdesalpagsa concorrer no mercado

de trabalho, o mais cedo possivel, com algumaitdalig rendosa, especialmente
guando ndo pode continuar até o colégio (CBAI, Nal. 2, abr. 1948: 23).

A naturalizacdo da divisdo de classes e da impbdaite de acesso ao ensino é
recorrente no mesmo texto. Tais impossibilidadeareeiras a educacéo estdo bem colocadas

no enunciado como algo que acontecia com as clagbaliernas. Mas reconhecer a existéncia
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deste fendmeno ndo significa dar principal aterzcéle, era necesséario também racionalizar a
sociedade de modo que, ainda em situacdes despradhs, fosse aquela mocidade capaz de
produzir conforme os moldes que o sistema de pémlumpunha. Mais uma vez, o valor
axiolégico que se delega a questéo social ndogrdilza a existéncia de desigualdades sociais
gue impedem o acesso de camadas da juventudeiao prafissional. Essa questado é colocada
como natural a esta sociedade e menos importargeedadquirir pelo menos uma “habilidade
rendosa”, ou seja, um espaco no mundo da prodag@a que na base da piramide produtiva.
Nesse sentido, a eficiéncia permeava também o gsoae escolha entre aqueles que
se formariam como técnicos especializados, caplasta aqueles que por condi¢cdes adversas,
nem conseguissem concluir o estudo: a orientacafisgpional passa a ser cada vez mais
valorizada em face da necessidade de aproveitamtaiseficiéncia o trabalhador de acordo
com suas propensdes a determinado oficio.
Todos os estudiosos do assunto concordam em quierdagao profissional e a
educacédo estdo em evolucdo, ndo tendo, aindajdatiptena eficiéncia. Este fato
representa, para os estudiosos, os entusiastgeeaesejam o bem da humanidade,
ndo um obstaculo, mas um incentivo um estimuloembido de pesquisar, observar,
melhorar métodos, de maneira a levar os homeneguista de uma existéncia mais

de acordo com seus pendores e, por conseguintepatear, na vida, maior parcela
de felicidade (CBAI, Vol. I, n. 3, mar. 1948: 36).

O papel da orientacéo profissional nas escolassia®industrial aparece diretamente
entrelagado a possibilidade de racionalizar a @x@sa humana. Ao colocar que “todos” os
estudiosos no assunto pensavam de mesmo modo andigaocidade nos discursos em torno
da educacdo e da orientacdo profissional, reifcamdiesejo unidimensional por parte de
“todos” em se atingir a eficiéncia. Esta, confoljinenostrado, era mais se adaptar a um modo
de levar e conceber a vida em sociedade do quasfremder mais” no trabalho. Tal convic¢ao
ganha for¢a na voz de Celso Suckow da Fonsecantusiasta dos modelos estadunidenses de
educacao. O papel da orientacdo passa a ter dest@queceria de pessoas que pudessem fazé-
lo, no editorial de setembro de 1955 |é-se:

N&o se pode deixar de reconhecer a eficiente etrotima atuagdo dos nossos
Orientadores que tem contribuido para solugdo deosproblemas. Até entdo
recaiam eles, prejudicialmente sobre o diretorofegsores, cujas enormes fungdes
especificas Ihes impedia o tratamento técnico eamondesses problemas, para cuja

solucdo se acham, felizmente, cada vez mais beatla®tos nossos Orientadores
(CBAI, Vol IX, n. 9, set 1955: 1469).

Os orientadores assumem o papel de direcionaunesatlo ensino industrial conforme

as “habilidades” e “aptidoes” destes, esse paplreeu algo de destaque nos Boletins, tanto
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a respeito dos problemas, dificuldades, como métedi@cnicas de orientacdo, a enunciados
que colocavam a funcao do orientador num lugaraedg importancia.

Ha ainda uma visédo que coloca a eficiéncia atredaciéncia e delega a ela um papel
especial na pedagogia, em gque as modificacOesaiisas educacionais aparecem como “[...]
resultado natural da evolucdo operada na ciéndagagica [...]” (CBAI, Vol.ll n. 6, jun 1948:
85).Em suma, a eficiéncia, era elemento indispensavellmmdo moderno que se buscava, dela
dependeria a posi¢do social que os individuosnenia sociedade. A competitividade aparece
como algo dado, terrivel, mas nada contra ela derjgofazer, apenas trabalhar com eficiéncia
para que se pudesse atingi-la. E neste sentida aemonizacdo dos conflitos de classe marca
enunciados dos Boletins. Ao estabelecer que ogsldeveriam visitar industrias locais, onde
se definia que "[...] a crianca ja devera comegawrapreender as lutas que existem no campo
das atividades profissionais, a competicdo, a sa&tmie crescente de qualificacdo, as
vantagens da carreira sobre servigcos avulsos” (CBall 11, n. 9, set 1948: 130), fica exposto
o0 modelo de producgéo ao qual o aluno deveria seatech hora da escolha profissional, em
detrimento do servigo autbnomo.

A eficiéncia, enquanto mecanismo ideologico querena® discurso de um grupo social
hegemonico, era tida como indispensavel aquelapesse quisesse ocupar uma posi¢cao no
mercado de trabalho. Mais do que isso, a eficiétai@ptabilidade do trabalhador) é que
garantiria tal lugar ao jovem formado pelas esctdamicas, diante de um cotidiano que
estabelecia como padrédo a competitividade. “Cumpeeeducar a massa do povo para operar,
em larga escala, essa economia mecanizada, dgaogela tirar 0S recursos necessarios a
elevacdo do seu padréo de vida. Educar devera dentido de aumentar a produtividade”
(CBAI, Vol. X, n. 5, mai. 1956: 1598). A respeit® gbrimeiro curso de Treinamento de
Professores realizado na nova sede da CBAI, entil@yrié-se: “Esse curso foi coroado de
pleno éxito, determinou mais estreita aproximagéieeseus participantes e demais membros
do setor operacional, e grandes perspectivas fabentas para melhoramentos e maior
eficiéncia do ensino industrial” (CBAI, Vol. XIl,.rL, out. 1958: 1). Nota-se que apesar das
diversas transformacdes ocorridas desde a instati;érgao, a preocupacao com a eficiéncia
ainda tem uma dimenséo axiologica importante, sermgm vistas ao futuro.

A eficiéncia como padréo no processo industrigbpamente dito € algo que parece se
assemelhar com a preocupacéao na linha de montag€ord. Ao classificar os diferentes tipos
de fadiga, sobre a fadiga fisiologica, a elaboratgiom enunciado transmite a impresséo de
que € ela natural e s6 € preocupante em casos exiifemos, ademais é “[...] uma reacao

normal do organismo a atividade, exigindo descaasa a recuperacédo funcional, em vista das
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modificacdes que o trabalho acarreta as funcée@nmas” (CBAI, Vol. IV, n. 7. jul 1950:
494). Assim, a questdo que aqui se problematiz& afenas o fato de que no Boletim, a fadiga
seja considerada normal, tal questéo permeia ubtexiorde “adestramento” do trabalhador ao
seu cargo. Era o trabalhador e todo o seu estiMddeque deveriam se adaptar ao trabalho, do
qual o corpo é sua primazia. Mas deste aspectae de fato preocupava os representantes dos
discursos oficiais sobre a fadiga se os traballesddas industrias é que sentiriam em seus
corpos o0 peso das consequéncias do novo procesdotigp? O que esta interdito é que o
trabalhador é enxergado como parte racionalizadarocesso de producdo, de modo que
gualquer trabalho que lhe exigisse mais do que®guw pudesse aguentar, embora tidos como
padrdes “normais”, poderiam colocar em risco a padproducdo no momento em que tais
interferéncias ocasionassem acidentes de trabalpedisposicdo a doencas profissionais
(CBAI, Vol. IV, n. 8, ago.1950: 499). A esta afirtiva corrobora o professor Silas Fonseca
Redondo, do Instituto Pedagdgico do Ensino Incalsde S&o Paulo:
O Brasil esta, presentemente, vivendo um surto rd@nee progresso. Esta se
industrializando. Carecemos de méo de obra quadifice ndo podemos nos dar ao
luxo de ver um operario qualificado cujo traballamtd significa para o nosso
progresso, acidentado. Nao é s6 o tempo que orapéice afastado sem produzir,
mas os acidentes podem ser tdo sérios a pontastaadefinitivamente um homem

cuja producdo interessa diretamente nossa PatBial(&ol. XIV, n. 4, jun. 1960:
14).

Falando sobre a importancia da higiene industraabp ensino industrial disse o
conferencista que isso representa mais mao decuiaidicada para a industria e que nas
escolas industriais deve se formar a mentalidadereleencédo de acidentes. A higiene neste
contexto também néo fugia ao alcance cientificam@onalizado, era também necessaria
enquanto fator de eficiéncia.

E certo concluir que um dos processos sociais teegab da Ultima guerra foi a
compreensdo pela industria e trabalho de que @r@gindustrial ndo depende
somente de dispositivos e maquinas, mas de serpigdssionais organizados e
trabalho de equipe.

[...] aprendemos que as doengas ocupacionais enapacidades podem ser
controladas e que a pratica de métodos em higiessopl é vantajosa para todos
interessados (CBAI, Vol. IV, n. 7, jul. 1950: 482).

A necessidade de se atentar para esta questaontaapa&ece nas palavras de Jodo
Roberto Moreira, técnico em educacao do INEP:

Quer se tenha em vista a preparacéo ou formac@isgiwoal, quer a racionalizacéo
do trabalho e a sua humanizacao, é preciso ofeageciEdividuo processos e meios
de trabalho, adequados a sua natureza bio-psicqphigetjvando, assim, (a) evitar
quaisquer efeitos nocivos que o prejudiquem, (b)iptuirem de modo negativo
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sobre a estrutura funcional da atividade profissi¢@BAI, Vol. IX, n. 3, mar. 1955:
1381).

Os problemas de saude e a fadiga, com os quaiandesa preocupar os educadores e
alunos do ensino industrial, ora eram atribuidosamlho em excesso, ora eram atribuidos a
propria condicdo social a que os alunos pertencaiviando um pouco o que pesasse de
culpabilidade deste fator apenas ao exercicioat@mtho nas industrias.

[...] @ maioria dos alunos tem pequenos e as \grze®s defeitos biologicos, que sao
produzidos, pura e simplesmente, por falta de mbig€nicos de vida. [...]. Este
primeiro aspecto ja deve interessar todo o profagso das Escolas técnico-
profissionais, a fim de conseguir evita-lo, pordug uma saude corporal robusta é
indispensavel, é imprescindivel ao aluno que veparar-se para realizar um trabalho
fisico, um trabalho manual, pois esse trabalhodisonstante, que por si mesmo produz

enfermidades ou deformacdes fisicas, somente pmdeompensado por uma saulde
superior a média [...] (CBAI, Vol. Il, n. 7, jul948: 98).

Os problemas de saude do trabalhador neste casmsssmnelham aqueles que
enfrentavam os trabalhadores das industrias Fergli€e falava David Hounshell, em que ainda
diante de diversas reformas na fabrica da Fordseasio eram suficientes para conter as
crescentes ondas de problemas trabalhistas ligesk®de, nesse caso diretamente atrelados ao
desgaste fisico dos trabalhadores (HOUNSHELL, 1§8258). Em prol do progresso, mais
uma vez era o corpo que deveria ser racionalizadonatio que menor dano causasse ao aspecto
fisico do trabalhador, ao notar-se a atencao detegdadiga e demais doencas relacionadas ao
trabalho. Tal luta entre animalidade do homem estréhlismo, que em Gramsci se traduz
como uma violéncia ao corpo, nos Boletins da CB#é\kelacédo € tida como natural, inevitavel,
restando apenas recorrer a um instrumental beroraldd de meios educativos que viriam a
prevenir o acontecimento da fadiga.

Os cuidados com o material das oficinas é de irApoid suprema para este processo
de racionalizacdo da educacao industrial. Exemplstrado nas palavras do técnico
estadunidense Steffen, sobre a inauguracdo dan®fitl? Mecéanica de Maquinas na Escola

Técnica de Manaus:

A maquina instalada numa oficina escolar adquiogn @sta sua colocacdo, uma
propriedade nova, como se fosse tocada com a vaggia dos contos de fada.

[...] Considerai esta oficina mecanica parte de vossa té®pai-a todos os dias.
Limpai as maquinas cada vez que um servico termlingrai-as ao deixar da oficina.
N&o deixeis que 0 nosso clima Umido corroa as superficies metalicas. Alimentai
a suas partes funcionais por meio duma lubrificagédadosa. E especialmente, ndo
brinqueis com as maquinas, elas ndo gostam e as sezingam de ser consideradas
brinquedos. Aprendei a considera-las os amigogpqueuram facilitar a vossa vida
profissional. Tratadas com carinho e respeitojlbutrvos-ao com servicos leais,
necessarios a vossa formacéao profissional (CBAI, M. 7, jul.1948: 107).
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Mas neste trecho algo mais chama a atenc¢éo. Qietio pela maquina parece fantasiar
o esforco que seria necessério por parte dos alpas manté-la com altos padrées de
rendimento e eficiéncia. Se as orientacfes deebtéffissem seguidas, certamente a oficina
atenderia aos padrdes da organizacao racionahblalho.

Assim, a respeito da eficiéncia conclui-se quentateva de coloca-la enquanto padréo
cientificamente pensado ou programado, como see fossitra e racional, valorizando os
discursos sobre si enquanto pertencentes ao umigersidtico da ciéncia e da tecnologia,
ocultam as contradi¢cdes, dificuldades, antagonisresisténcias por parte dos trabalhadores,
tais como as questdes que resultam em problemasissdiversos: 0s prejuizos a saude dos
trabalhadores, a falta de acesso a educacéo pvofissos lucros que aumentariam com a
eficiéncia na producdo, porém sem necessariamenisfarmar as condicdes precarias dos

operadores de maquinas e trabalhadores do baiatiests industrias.

5.3.3 Padrdo americano de vida e abundancia

O padrao de vida americano american way of lifeg concebido enquanto conjunto de
padrbes de producéo e consumo, comportamento eidesectos culturais. Nos lembra
TOTA (2000, p. 30), ao fazer referéncia aos recucsdturais dos EUA, que neles se propagava
a ideia de que a América Latina, “[...] via de eegrecisava aprender as licdes do progresso e
do capitalismo para abandonar essa posi¢éo ‘imferiEm suma, o projeto cultural de estilo
ou padrdo de vida estadunidense € mostrado cored@y@quele que deveria ser seguido para
se alcancar o status de nacao civilizada. Trazesth perspectiva ao contexto social mais
amplo, este padréao de vida esta intrinsecameraddigo modelo de producdo e consumo em
massa, logo, também ao campo do trabalho e dagiupeofissional. O intento desta categoria
€ analisar como valores ligados a esse estilodieinfluem diretamente nos enunciados sobre
a organizacao do ensino profissional.

Gramsci coloca que o0 americanismo, para aconteearisa subordinar a ele o sistema
social. Ademais, no fordismo, Gramsci reconhegaprtancia dos momentos de “lazer” dos
operarios enquanto mecanismo de persuasdo. Notaspaucacional, esse estilo de vida
também tomava forma, as atividades extracurricslarejuanto pertencentes a esse quadro
passavam a receber grande importancia. Ford salita bbem da importancia da educacéo.

Mas ela ndo se resumia a escola, era necessaapanaio cultural bem consolidado para que
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os ideais do americanismo fossem bem disseminaloscomparar o antigo modelo
educacional com o novo gque se estabelecia, a giwhique chega Milton de Andrade Silva,
entdo assistente de educacéo do Instituto NaaitenBktudos Pedagdgicos (INEP), ao discutir
a importancia das atividades extracurriculares céonma de dissolver a antiga rigidez no
sistema educacional, é significativa:
Conclui-se que a “harmonizagéo do problema, dorgsfe do interesse consiste em
relacionar de tal modo as tarefas escolares conea@al da crian¢a e da sociedade,
que ela se sinta crescer, por meio da assimilagéa @rdpria personalidade daquilo
que é, e que ela reconhece ser parte essencialadaida social” Dai serem
imprescindiveis, a observancia dos preceitos pajflegg®de nossa época, a existéncia
de instituicdes escolares como biblioteca, teatimema, radio, jornal, centros de

estudo, grémios, associacfes, bancos escolareamseivicos, pelotdes de saude,
clubes agricolas (CBAI, Vol. Il , n. 6 mai. 194&)8

Ao tomarmos o referencial do Circulo, poderiamosismerar tais atividades
extracurriculares enquanto ideologias, no sentelquk pertencem a um determinado campo
da atividade intelectual humana. Deste modo, estdeitas as relagbes dialdgicas onde
circulam os discursos que respondem e refratancaady tema, representando posicoes
valorativas de acordo com o contexto que permera&géncia de tais atividades intelectuais,
de tais signos. Neste caso, as atividades citadmsaarepresentavam 0S mecanismos
ideoldgicos de persuasao. O cinema ou o teatraridaveser parte integrante da vida de um
aluno do ensino industrial, porém ndo apenas coera uistracdo, e sim como extensdes do
projeto fordista, onde os meios de comunicacaegrantes da industria cultural, estariam ao
dispor de um projeto hegemoénico que visasse a atigdaminacdo do americanismo.

Padronizacdo em todos os niveis, inclusive cult@atinema, a maior de todas as
inovacdes americanas na areadtertainmentdivulgou, mais do que qualquer outro

meio, oAmerican way of lifeamericanizando primeiro, os Estados Unidos, degjooi
resto da América (TOTA, 2000, p. 21).

N&o é possivel, entdo, conceber tais atividade® atgavinculadas do contexto mais
amplo da educacéo profissional. O fordismo é utersia que carece, para sua existéncia, de
um vasto programa cultural. Nesta mesma linhatigoaresponde por que era tdo importante

problematizar a questao das atividades extraclares

Ao mesmo tempo que desenvolvem ou revelam cerfzcicldes dos educandos,
contribuem para o aprimoramento das qualidadesldo®s e para facilitar a tarefa
dos professores, no afa de conseguirem bom apaioweitto de seus discipulos.

[...] todo aluno deve participar ativamente de uma mais organizacdes
extracurriculares, que ndo terdo vida isolada, cmgorrerdo para que seja mais
completa a obra educativa, encarada como um todoprd@prio senso de
responsabilidade e economia podera ser bem desawo/abm o auxilio das caixas
e bancos escolares, que deverdo ser cuidadosamsepgrvisionados pelos



152

professores responsaveis e ter colaboracdo discesgmecialmente na parte
administrativa. As informac¢Bes sobre as atividadeacurriculares dos alunos
chegam mesmo a constituir valiosa base para o¢@ntaducacional (CBAI, Vol. I,
n. 6, jun. 1948: 85).

Considerando que na educacao profissional a og@ntara mais um mecanismo de
racionalizacdo do trabalhador, ao direcionar o@aam trabalho para que melhor contribuisse
para a eficiéncia do mundo produtivo, parece gque emplo interesse estaria ligado a
construcdo da hegemonia do modelo de ensino. Séramsci “[...] a hegemonia nasce da
fabrica e necessita, apenas para ser exercidandequantidade minima de intermediarios
profissionais da politica e da ideologia” (GRAMSC2014, p. 247), nas escolas
profissionalizantes certos aspectos se assemellmamfarmas pelas quais se pretendia
conformar o trabalhador ao seu papel. Entendidés ywés da persuaséo, tais atividades
deveriam ser encaradas como mecanismos capaze$odgar a conformacédo do aluno ao
trabalho, ou melhor, de formar o trabalhador efige

N&ao por acaso a questéo cultural, da qual depeahiditamente o controle sobre os
trabalhadores e a reproducdo do modelo estadueidiensabalho, € amplamente colocada em
discussédo, sobre os enunciados que descrevem ssitiacke de criar uma mentalidade de

acordo com 0s novos parametros.

Dai a urgéncia com que esta aparelhando o MirsstixiEducacao e Cultura para,
sob a dindmica e patridtica direcdo do Dr. Cléwatg&do, dar tratamento relevante
ao ensino técnico profissional, em todos os nivgierque constitui o processo
educativo especifico para a integracdo do homeneivibzacdo industrial, ndo

somente habilitando-o para o dominio da maquinaocainda orientado-o para uma

nova atitude diante da vida (CBAI, Vol. X, n. 3,nmh956: 1566)

Mas para isso era necessario mostrar tais valooeso ccaminho Unico ao
desenvolvimento historico, e desse modo a projeghioral do americanismo tomava seu papel

inclusive no campo espiritual:

A série de vitdrias sucessivas sobre a naturezm dé ser o produto de uma longa
elaboracao espiritual, a que nao faltou, nem piadtiar o impulso generoso de forcas
morais, aumentando a “eficiéncia” dos homens examando-os cada vez mais, abre
as largas perspectivas de compreensao e simpatanau A ciéncia, a maquina e a
economia que trazem a marca da forca criadoragiatesque por nelas se manifesta
e nelas se contempla, constituem um “sistema destigidispenséaveis, ndo apenas
a satisfagdo de interesses, mas a expressao dmesdns e a criagdo de ideias e
valores da cultura (CBAI, Vol. I, n. 8, ago. 19485).

bY

A “América” a luz do imaginario de Tocqueville erge como o percurso historico que

melhor representa os EUA deste impeto criador goe d povo estadunidense. Todas as
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caracteristicas salientadas como positivas, ecodatque satisfazer o espirito e a criagdo de
ideias e valores da cultura resultam de um “sistdenmeios” oferecidos pelas possibilidades
da ciéncia, da maquina e da economia, projeta usd® eterminista da ciéncia e do saber
aplicado a ela. Aparece nesse enunciado a dimemgéogica da preponderancia da maquina
sobre a natureza, o0 que se pode notar pela dimgougdtem a palavra “vitérias”, ou seja, a
natureza teria sido derrotada, ou no minimo donainmla geniosa apropriagdo humana, que
soube criar a maquina, a ciéncia e a economia.

Na analise de Gramsci, a preocupacdo de Ford cespidtualidade do trabalhador
somente existia no ambito da producdo e mostravause quadro mais amplo, como
justamente sua contradi¢cdo. As iniciativas em ndanespiritualidade e humanidade teriam por
fim conservar fora das fabricas o “equilibrio p$isico” do trabalhador, para que este nao
entrasse em colapso, em vista da coacéo dos natodos de producdo (GRAMSCI, 2014, p.
267). Mas aqui o autor sardo coloca com extremaezda o que ambicionavam tais
preocupacodes: “Este equilibrio sé pode ser purarexterno e mecanico, mas podera se tornar
interno se for proposto pelo proprio trabalhadnée imposto de fora, por uma nova forma de
sociedade, com meios apropriados e originais” (GEB&Y 2014, p. 267). E o parece estar por
trds desta intencdo de constituir, no ambito dmernmofissional, um “sistema de meios” que
dé vazéao “a expressao de sentimentos e criac@tedes ie valores da cultura” (CBAI, Vol. I,

n. 8, ago. 1951: 180).

Na esfera da educacéao profissional, tentar criamaatelo de sociedade que se deixasse
invadir de corpo e espirito pelo americanismo detaaa acdes que apresentassem os métodos,
processos e modelos educacionais como sendo osregetiu mais acertados. Em um relatério
do prof. Abelardo de Oliveira Cardoso sobre o éstge cursara nos EUA, ele comenta:
“Grande foi 0 aproveitamento desses representauaeisnais na ‘Terra do Tio Sam’, onde
puderam aquilatar o alto grau de desenvolviment@lehncado em todos os sentidos da
atividade humana” (CBAI, Vol. Xlll, n. 5, mar. 1939).

O conjunto de padrbes de comportamento tido comaisderam aqueles empregados
pela industria estadunidense, e que a CBAI busicéraduzir, pelo menos no inicio, quando
dos intercambios entre os professores brasileiesdaglunidenses, assim como a realizacéo de
cursos aos professores brasileiros no exteriora Bscola que se destacou, na visao do entao
superintendente da CBAI Flavio Sampaio, foi a Esd@cnica de Vitoria (ETV), que carregava
algumas caracteristicas daquilo que se esperavaddscola Técnica:

No tocante a cultura técnica impressiona, desde, logaproveitamento das mais
modernas técnicas de organizacao de oficinas reemmtodico, avultando o setor de
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mecanica de maquinas, cuja organizacdo materiakdicatdo consciente dos
professores podem servir de padrées para o emgingtrial (CBAI, Vol. VIII, n. 1,
jan. 1954: 1181).

Nesse olhar que langou Sampaio sobre a ETV, degateader a dedicagao consciente
segundo o parametro discursivo que lhe da uma fisiggéio conforme aquilo que se
apresentava como progresso. Ainda sobre o univerttiaral que contagiava pelo aspecto do
liberalismo estadunidense, Ericson Cavalcanti,cediéetor da Escola Técnica de Salvador,
traca seu olhar sobre o modelo “ideal” que se dedeia no EUA como uma sociedade justa,
de cidadaos avidos pelo trabalho. Ao participanrdecurso desenvolvido pela CBAI nos EUA
se despede e agradece expondo a sua visdo aceyga dprendera com a experiéncia:

Agora, que tivemos esse contato mais prolongadooccamericano, estudando-lhe as
caracteristicas e observando-lhe as tendénciaspreemdemos porque lhe foi
possivel, em tdo pouco tempo, construir esta edilércivilizacdo e converter 13
coldnias, quica esquecidas da Metropole, nestecpissal que, pouco ha, salvou a

humanidade de flagelo maximo e da ignorancia de &ebitrariedade e a prepoténcia
erigidas em principios juridicos (CBAI, Vol. Il, 6, jun. 1948: 94)

Outra questéo que se evidencia € que a preocupatatelar as demais esferas da vida
ao ensino industrial, constante nos Boletins. AlditClemente, professor da Escola Técnica
Nacional, apresenta exemplos de como familiariziuono com a matéria, trazendo para a sala
se aula fendmenos que ocorrem nas oficinas. Eist@vel valor do pensamento racional,

matematico, “correto”:

[...] a continuacdo e o grande uso de problemasnuiados deste modo,
necessariamente provocardo no aluno um desenvaliomeental que o levardo, no
futuro, a raciocinar matematicamente diante delpnohs novos: racionar em termos
matematicos é pensar certo [...].

O raciocinio matematico € que transformara o antigerario, empiricamente
formado,no operario moderno muito mais capaz, porque coitormaior capacidade
intelectual. [...] (CBAI, Vol. Il, n. 6, jun. 194&7).

Arlindo Clemente ao colocar o pensamento em termageméticos como “certo”,
defende uma nova mentalidade, racional e pragmatipeela de que a industria necessitava.
Seu enunciado é um reforco para a ideia de umarauticional.

Seguindo a légica deste imaginario social, o aragrstno é permeado pela democracia.
As guestdes analisadas nessa categoria permitenaatjue, a despeito do significado que tem
este termo, ligado a igualdade de direitos, pergiameas divisdes de classe tanto na esfera
educacional como produtiva. Mais do que ter umrvalo uma ideia como a reificacdo da
verdade, como sendo o “certo”, era necessario cmevaliscursivamente a existéncia da tal

democracia. A democracia aparecia como importateal ia ser seguido para alcancgar o
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progresso. A educacao tinha entdo papel primopdied a democracia: “A educagédo € [...] o
grande recurso, tendo por fim favorecer aos indin$do desenvolvimento do seu préprio ser,
0 enriquecimento da sua inteligéncia, no intuitoajlestar a vida do grupo aos mesmos
principios de justica e igualdade” (CBAI,Vol. IV, 11, nov. 1950: 546).

Uma mensagem de 1948 evocava o sentido da denmcaaccolocar observacgoes a
respeito da Lei Orgéanica do Ensino Industrial dé21@&inda em vigor no ano de 1950.

O que marca a Constituicdo em seus dispositivag smbnsino € a oportunidade que
abre para um sistema continuo e articulado de eéagaara todas as classes, desde
o ensino infantil até o superior. [...]. Reabreagmra ao pais a oportunidade de
organizar o seu sistema educacional, de modo lg¢daa qualquer brasileiro, pobre
ou rico, das cidades ou do campo, a possibilidadgutlir no que os anglo-saxénicos
chamam a escada educacional, até o Ultimo degoauactnica limitacdo dos seus
talentos e dotes pessoais. [...] € a possibiligadenim ja enunciada, de se projetar
uma educacdo das massas em largas proporcdestetampd um sistema por
intermédio do qual seja possivel, através da esgoimaria, fazer ascender os
individuos verdadeiramente capazes, embora desjp®de recursos, a esfera dos
que, pela educacao superior, constituem as cldgsgsntes do pais (CBAI, Vol.ll,
n. 12, dez. 1948: 179).

Estavam delineados aqui aqueles que teriam a cioci“natural” de elevar as
condicbes de vida e trabalho, utilizada como imsénto que justifica a exclusao. A ampliagéo
do acesso ao ensino técnico que a Lei Organicandnd Industrial estabelecia parecia o
suficiente para resolver a questdo da “democrat@da educacao”. Ao individuo cabia o seu
proprio sucesso ou fracasso diante de um sem-firmpdetunidades lancadas na educacao
profissional. Amorim lembra que a principal inovacgue ela trazia estava no ensino
profissional passar a ser de grau médio, e naopnaigirio.

[...] a simples alteracdo do grau de ensino jasppE®e uma “elitizacdo”, a0 mesmo
tempo em que supera definitivamente a antiga cqdceassistencialista das escolas
de artifices. [...] o ensino industrial passa aopupar-se com a formacdo de um
contingente reduzido de alunos, que teria comoafrgcupar 0s hovos postos de

trabalho surgidos com a industrializacdo, com urigéacia maior de qualificacdo
(AMORIM, 2004, p. 101).

Assim, formar o trabalhador técnico aparece conmeswmdade primeira dentro do

processo de desenvolvimento industrial.

[...] a selecdo ou “educacdo” do homem adequado@ass tipos de civilizagéo, isto
€, as novas formas de producado e trabalho, ocaoruo emprego de inauditas
brutalidades, lancando no inferno das subclasfesdedas os débeis ou os refratarios,
ou eliminando-os inteiramente (GRAMSCI, 2014, 83)26
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Na educacao profissional brasileira, estariam agena de uma sociedade com sua
forma de produzir de trabalhar, aqueles que n&gessem aptos ou habilitados para participar
de tal projeto de sociedade, segundo uma concdysgimonica. Um texto do Boletim sobre
a orientacdo profissional na adolescéncia demorlsna esse carater, era necessario ser
eficiente na busca de uma posi¢ao na sociedadéséas das condigdes de existéncia:

A vida hoje é terrivelmente competitiva; € necasséaber-se em que setores do
trabalho hd maiores probabilidades de emprego;scasiprofissdes que oferecem
maiores vantagens de remuneragéo, maior estalglidadcolocagéo, enfim um sem

namero de conhecimentos, englobados no que se ctianestudo de mercado de

trabalho, imprescindiveis para uma boa orientagdestolha dos jovens [...] (CBAI,
Vol. I, n. 8, ago. 1948:120).

Em suma, a monologizacao da forma de vida da mm#ehe, neste enunciado, mostra
o caminho que a CBAI percorreria, com relacdo atige nacional e internacional, como
unidimensional. Neste contexto, a produtividadesges a ser importante para o conjunto

semidtico de valores e referéncias em torno dorpssg.

O termo “produtividade” esta assumindo lugar ddatpse na linguagem técnica de
todos os povos e sua influéncia se faz sentir Bavoscampo industrial como em

todos os outros onde o homem é chamado a fazerermadthor.

N&o ha como fugir de tal imperativo, decorrentduda em que se empenham as
nacdes pela conquista dos mercados mundiais. Arpale ordem é produzir melhor

para vencer a concorréncia (CBAI, Vol. VIII, n. 8;5et.-out. 1954: 1285).

O “imperativo” traduz-se como aquilo que imperaependente das vontades dos
grupos que o cercam, como algo que nao se posapaeso caminho dificil e instavel da
competitividade que se apresentava ndo apenasaomethor saida, mas como a unica.

Ou mesmo neste outro enunciado: “Impossivel fuggse imperativo da maquina como
forca revolucionaria e organizadora do mundo mamlerdo permanente equilibrio das forcas
atuais e futuras” (CBAI, Vol. IX, n. 1, jan, 1955137). A maquina como um dos signos de
grande importancia que representam materialmemiedgrnidade, ganha animo e mesmo um
poder metafisico, do qual passam os humanos a diepdala. Mas as verdadeiras questdes
relativas a estrutura social e cultural que peranritisua existéncia permanecem invisiveis, 0s
confrontos entre operarios e patrées, o disporesgbem detém as maquinas e a tecnologia
desaparece do universo axiolégico que se delegagaina. Outro exemplo esta nas palavras
do técnico da CBAI Vee A. Winward: “Vivemos atualme em uma civilizacdo que depende
da maquina, que ja faz parte da nossa vida quoéida portanto, devemos entender o
funcionamento dessa maquina” (CBAI, Vol. IV, n. féy. 1955: 1362).
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Sélon Guimaraé$, ao discorrer sobre os alunos que obtinham asomeslmotas no
processo de selecéo via vestibular, atribui o mekmdimento aos alunos que vinham de uma
melhor condic&o social e que:

[...] por viverem num ambiente familiar e socialaimrica lhe é a aquisicao de
conhecimentos e melhor se desenvolvem suas imela® Mas, sdo precisamente

estes, 0s que jamais se fardo operarios. E nossala® sao indubitavelmente para a
formacéao do proletariado qualificado do Brasil (GB¥ol. V, n. 12, dez 1951: 769).

Escolhidos por uma selegcdo que a Guimaraes apeoece natural, estabelece-se a
diferenca que ai passaria a existir também quasigs alunos fossem integrados ao trabalho
nas industrias: a aristocracia do trabalho.

Anisio Teixeira, ao discorrer sobre o humanismaité; coloca que a dualidade da
educacéo teria se dissolvido na época da ciéncia:

A minha palavra é apenas esta: perfeita unidade educacdo e homem. Toda
educacdo é uma s6: dominantemente técnica e irugivemos numa economia de
trabalho industrial e a agricultura é também untanéode trabalho industrial, até
mesmo a literatura. N&o existe razdo para essalddal A educacdo deve ser una,

face as diversissimas condi¢cdes da humanidade (CBAI VIII, n. 2, fev. 1954;
1186).

Mas esta conviccdo ndo esta presente na voz desdatantes que, embora ndo se
refiram a dualidade entre uma educacdo técnic&ra lbumanistica, colocam a separa¢cdo como
natural dentro do processo de educacao profissibiagl palavras do professor Florindo Villa
Alvarez, a que o redator do Boletim se refere commme de proeminéncia e destaque pelo seu
vasto conhecimento sobre o tema da orientacaopigunaQuarto Seminario de Orientacao: “O
aconselhamento bem feito, melhora, aprimora, revégorganiza todo um programa de
instrucdo, condicionando esta a problematica seoimOmica das comunidades a que se
destina” (CBAI, Vol. Xll, n. 1, out. 1958: 16). Ngue segue o0 seu discurso, mais adiante as
suas palavras confirmam a dualidade estruturaleptesna educacdo, em especial no que
concerne ao ensino secundario:

Ha um desajuste, que vai ficando cada vez mamonigintre os principios de escola
para a classe dominante que ainda inspiram e dirige gradual democratizacao dos

seus quadros, através da incorporacéo a elesnilaa populares, sempre maiores
(CBAI, Vol. XIl, n. 1, out. 1958: 16).

89 Superintendente da CBAI e Diretor do Ensino Indais(DEI) do Ministério da Educacdo e Cultura. (@)
entre 1951 e 1953.
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Ainda que reconhecesse uma diferenca no acessasaw, este professor enxergava
a CBAI como uma excec¢ao ao problema do consensadorna educacéo brasileira, “[...] um
oasis, no doloroso panorama educacional brasil@@BAIl, Vol. XIlI, n. 1, out. 1958: 16).

Ainda nesta concepcéao de selecdo com a condicesantal, o Prof. Mario P. Brito,
Diretor do Instituto de Educacéo do Distrito Fetlema versar sobre a necessidade de gente
com “capacidade mais elevada” nas industrias, reselao motivo oficial da divisao social na
educacao. Para tal, ele recorre até ao passadueatz escraviddo e avalia as condi¢cbes do

operariado diante das novas demandas do deseneoldnmdustrial:

A experiéncia tem mostrado a possibilidade da qumgeovisacdo de operarios
brasileiros para novas indastrias, dado o indiwerfvel de rapida aprendizagem,
mas foi necessario cuidar, naturalmente, do prepg@tematico de elementos
potencialmente mais capazes, para se assegurgmossibilidade de maior expanséo.
A técnica educativa que se procura por em praticadontra o seu sucesso um fato
importante, que ndo existe s6 aqui no Brasil, mesagui assume um grau elevado
devido as origens da formacg&o nacional, ja que $ommo pais de economia baseado
no trabalho escravo, sistema que prevaleceu aténpréao advento da forma
republicana de governo. Devido a isso, 0s que sénden a categoria de operarios
derivam, ainda, em escala apreciavel, das popugaudleres, baldas de recursos de
educacéo suficientemente apurados, e as exigéwa®micas os obrigam a iniciar
o trabalho quando imaturos para as tarefas de remi@rgadura. Tal situacédo exige
dois tipos paralelos de ensino: o que visa a fodmagstematica de novos elementos
aptos ao desempenho das complexas tarefas tédadaslistria moderna — esses
nameros muito inferiores as necessidades — e ovigaeao aproveitamento dos
individuos jovens ja engajados na indUstria, pamsp aperfeicoem sem detrimento
de seus salarios (CBAI, Vol. IV, n. 9, set.1950861

A formulacao utiliza a “Historia” para apontar derha racional a questao da divisdo
da educacdo como unico caminho possivel a serckedvas o referencial tedrico nos permite
abordar algumas questfes: quem seriam entdo osidigp@s “aptos” aos trabalhos mais
complexos? Porque o numero deles é tao reduzido@ntd inflexdo no ensino industrial, que
passa de um projeto educacional assistencialistinddo aos “desvalidos de fortuna” para a
formacdo de uma aristocracia operaria:

O deslocamento do ensino profissional para o greadiartinha a fungéo principal de
permitir que a propria escola primaria selecionassalunos mais “educaveis”. As
escolas de aprendizes artifices, de antes da digjanica, recrutavam os alunos
provavelmente menos “educaveis” em virtude de sigeim social/cultural. Depois
dessa “lei”, mesmo que o ensino industrial recegass piores dentre os concluintes

do ensino primario, era de se esperar que seurmmenth fosse significativamente
superior ao dos “desvalidos” da situagéo anteiGIJNHA, 2000, p. 36).

As condicdes sociais e de classe como realidadsteetes sdo determinantes no
processo educativo. Todavia a énfase esta maeozacao da forma sobre a qual a educacao
era apresentada, de modo a ndo so estabelecetamimém consolidar a lI6gica que justificaria

0 porqué alguns estariam em posicao privilegiadatdidos demais. A partir dessa noc¢ao, as
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condi¢cdes desiguais de que partem os alunos placédos frente a “igualdade” de direitos no
que diz respeito ao acesso a educacao sdo desmansisl axiologicamente pelos organizadores
e representantes do ensino industrial.

Tem-se de um modo geral, por parte dos escritoessréoras dos Boletins, uma visédo
instrumental da cultura, de que ela deveria seloega pelas classes dominantes no sentido
de reproduzir determinada logica. A cultura, de darea geral, tinha que estar atrelada a

cultura industrial:

Para que se tornem realidade as aspiracdes degioofil, € necessario que ele tenha
bases de cultura com nocdes gerais de desenhoatéenética, portugués, amplos
conhecimentos de tecnologia da sua profissdo ea®utratérias que lhes sao
correlatas.

Profissional na expresséo verdadeira é aquele aplgece a tecnologia, a pratica e
ainda tem bases suficientes para progredir dentoachpo profissional. A tecnologia
e a pratica sdo irmads gémeas; nasceram juntaspséanto, amigas de todos os
profissionais competentes e andam de bragos dadoagrendizes que desejam uma
formacéo profissional completa.

Esta ai, portanto, o porqué da profissdo que mulésejam conhecer, e, quando
conseguem, tornam-se em condi¢cBes de dirigir grppaféssionais, transmitir seus
ensinamentos ou trabalhar por conta prépria (CBAl, XIV, n. 5-6, jul.-ago. 1960:
6).

O americanismo concebe a cultura geral como padesgensavel para formar o
trabalhador capaz de atuar na modernidade, assino @ aristocracia operéria que vai
participar do processo industrial nos ambitos geate administrativo.

Os valores ou a cultura que os alunos deveriammderaedesconsideram as diferencas
de classes na educacéao e nivelam a todos quegemilemtemente de sua funcao, do prestigio
social que tem seu cargo, participam “igualmentefhe agentes necessarios ao projeto
educacional e por isso deveria haver uma coopetiacaadicional por parte de todos esses
agentes.

Ao analisar a experiéncia que tivera quando doocgue fizera da CBAI nos EUA, o
professor José Macedo, da Escola Técnica de Sal\@ekrreve como ele via a relagdo entre
os diretores e professores, que certamente desegrigeguido aqui também:

A cooperacao entre diretores e professores sé @quetir dos primeiros, devera
haver uma constante troca de ideias, combinacdades de acéo, tudo mesclado
num sadio espirito democratico.

Um plano de acdo perfeitamente combinado atravésarmdplas e amistosas

conversacgOes, sem ideias de mando, de imposicapgute do professor e a sua
cooperacao sera de corpo e alma (CBAI, Vol. lIB,rjun.1958: 3).

Isso porque parecia haver, por parte de outros mommda comunidade do ensino
industrial, um comportamento um pouco hostil reat estes métodos. Neste caso, verifica-

se que dentro do proprio enunciado estao as fepgaais omitidas no discurso centralizador.
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Convém notar as grandes dificuldades encontradasppefessor que volta dos E.
Unidos, a natural descrenca e certa animosidadevas ideias por parte dos que nao
fizeram o curso, a falta de equipamento adequadm anelhor ensinamento de
técnicas novas, a escassez de matéria primagmio, muitas dificuldades que serédo
levadas de vencida, de espirito erguido, se foorgreda uma cooperacao sincera do
diretor, uma cooperacao da Divisdo e da CBAI, &saslo reaparelhamento, na
medida do possivel, das deficientes instalacbesasas escolas (CBAI, Vol. II, n.
6, jun. 1948:87).

Assim, a resisténcia se mostra presente, aindde&juen ponto de vista oficial, do qual
a analise de discurso nos permite algumas conduadealidade brasileira ainda precisaria de
um longo caminho para se adequar as exigénciasnueriéanismo e, ainda que com uma
estrutura material inapropriada, colocava nos peafiees e demais agentes da educacéo
profissional a responsabilidade de fazer com oajpeojeto para este ramo de ensino fosse
levado a risca, sem se deixar abalar por tais ge®st

A tarefa modernizadora, passados alguns anos plarmantacdo da Lei Organica de
1942, continuava “ardua”. Nas palavras de Sélonm@ataes: “A luta que vimos travando, no
sentido de repor a escola dentro das linhas quei ®tganica tracou, tem sido ardua [...]”
(CBAI, Vol. VII, n. 3, mar. 1953: 977). Neste asfie 0s apelos enunciados nos Boletins,
visando alcancar aquele objetivo de outrora — endgBo de jovens capacitados para as
industrias — parecia ainda longe de ser concretizad

O que se pretendeu nesta Secao foi demonstrar enmgdida o padrdo de vida
americano penetrava também a educacao profissaindh que o processo tenha encontrado
resisténcias, pois ndo era facil a missdo de adaptéuturos trabalhadores e professores as
novas demandas de ensino. A cultura era um mecanisportante para a difusdo do

americanismo no que respeita ao ensino industrial.

5.3.4 Ciéncia e Tecnologia

A ciéncia e a tecnologia, entendidas como fendmépias da modernidade, estdo
atreladas a ideia de inovacao, da capacidade hudegm@duzir conhecimentos sempre novos
capazes de impactar a vida em sociedade em dingejshais imaginadas anteriormente. A
visdo que se tem em torno da ciéncia e tecnologiaitas vezes carregada de um determinismo

em que a ciéncia, enquanto sistematizacdo de domr®os, e a tecnologia, enquanto a sua
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aplicacao pratica, seguem uma linearidade, e quaaitar o grau de seu desenvolvimento, mais
préoxima estara a humanidade de atingir o progresspaz. “Nos assuntos praticos do dia-a-
dia, a tecnologia nos é apresentada, primeiranesade tudo, por sua funcao. Nés a entendemos
como essencialmente orientada para o uso” (DAGNINQYAES, 2004, p. 191). A partir de
uma concepg¢ao instrumental, “[...] 0 objeto tecgmd em si é neutro, o que faz a diferenca é
0 emprego que dele se faz” (DAGNINO; NOVAES, 2004192). Assim tais termos, quando
utilizados, adquirem, no viés discursivo de gruposiais hegemdnicos, um papel mitico no
imaginario popular de seus entusiastas, os quésara em primeiro plano a tecnologia e a
ciéncia como instrumentos para se alcancar umadae cada vez mais ideal, ou “melhor”.
Uma sociedade regida por principios da ciéncia ead@nalidade que emana deste campo
ideoldgico.

No caso que segue, a soberania da maquina emengesgmbolo capaz de representar
os alcances da ciéncia e da tecnologia quando loolasede uma dimenséo instrumental, em
uma légica segundo a qual o emprego gue se fezdaina foi positivo no sentido de libertar

o homem e conferir a ele riquezas materiais:

[...] A maquina libertou 0 homem, tornando possiveifetiva a abolicdo do regime
servil com a substituicAo da manufatura pela madaiora. [...]. A obra da
civilizacdo atual — e por isso é que pode receb®me de civilizagdo — ultrapassa
largamente o vasto quadro das realizacBes e \dtonateriais; ndo é somente a
industria que se desenvolveu, organizando-se 0 onwlad maquinas para um
acréscimo de riqueza social que resulta da utdiza@da vez mais extensa das forcas
naturais: ¢ a humanidade que também evoluiu, #hdd-se da serviddo de
preconceitos, adquirindo uma consciéncia mais pd#uda solidariedade necessaria
dos interesses e dos sentimentos dos homens eaadwplbara circulos sociais, cada
vez mais vastos, os beneficios e as utilidadesiqueulou. (CBAI, Vol. I, n. 6, jun.
1948: 91).

Mas essa viséo determinista do desenvolviment@tsentifico que dava animo a vida
das maquinas tem na sua funcdo, no pragmatismdyter&igio para ocultar a velha questéo
de classes que permeia a propria construcao daimasigqu As maquinas ganham quase que
um poder mitico, em que independente das relagidgise de poder que permeavam a sua
construcdo, eram elas as que viriam a “salvar’raamidade ao libertar o homem do regime
servil. Ora, se bem nos lembramos dos funcioné@iecsmpresas de padréo fordista, tal regime
servil s6 mudara de nome. Todo um sistema devesalsordinar aos beneficios que s6 o agir
racional com parametros cientificos era capaz degocionar. Era necessario adaptar-se de tal
modo que os trabalhadores estivessem néo sé apt@balho, por sinal muitas vezes pesados

e cansativos, mas que adaptassem ao seu exemiagirecientifico. Um exemplo esta nas
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palavras do técnico estadunidense Bauzer, ao camsnbre as fungbes do orientador
educacional:

A prova do interesse crescente dos governos peioisiegmas ligados a melhor
adaptacao do trabalhador ao trabalho revela-segisldcao frequentemente renovada
e ampliada, que se destina ao aproveitamento tdidéepe possibilidades individuais.
Igualmente, mais e mais se torna necessaria a ¢@orde técnicos e especialistas que
possam proceder cientificamente (CBAI, Vol. [I8nago. 1948: 117)

Estas observacbes de Bauzer, exercem um papelde& @iscursiva em funcao do
grupo hegemonico ao qual representavam, delegapdeial atencéo ao plano legislativo que
visem resolver melhor a questao da adaptacao lzalhia

A ciéncia e a tecnologia, portanto, ascendiam scutlso da busca pelo progresso e pelo
desenvolvimento social, e se tornam dominantes coptanismos que deveriam atingir estes
fins. Mas, as maquinas, os conhecimentos ciensifectecnoldgicos estavam subordinados a
um projeto econémico especifico. Era 0 modelo estigignse de capitalismo “pragmatico”
gue estava em vigor na busca pelo desenvolvimentm¢ientifico. Nele como Gramsci bem
nos lembra, existiam algumas especificidades déawociocultural de que reclamava o
fantasioso mundo das fabricas. Em termos de edoic&ss®d significava uma cultura a ser
assimilada:

Os rapazes necessitam de bom e moderno equipaniMatuinas abandonadas e
obsoletas ndo satisfazem os propésitos educacidhgizzentude se desenvolve uma
vez apenas e precisa ter equipamento moderno pneledzr, porque mesmo o melhor
equipamento pode-se tornar fora de uso relativaandapressa. Algumas vezes a
proximidade de uma guerra pode-nos proporcionar éguipamento de oficina.

Parte de um curso de férias para professores d& ddbistia em visitas a indUstria,
como objetivo de “[...] familiarizar os alunos carm métodos modernos da industria e
para encoraja-los a fazer visitas semelhantes s comunidades, apés o0 curso”
(CBAI, Vol. Il, n. 2, fev. 1948: 25).

Era a fabrica se estendendo a outros momentosddadeis professores, nos quais as
férias se tornavam também horario de preenchertesapo com o exercicio profissional,
contabilizados e mensurados em grau de eficiéngaaatidade de producdo das demandas
profissionais. Em outro Boletim, Galvao atentaveagaconsequéncia de ministrar cursos em
periodo de férias docentes:

N&o ha como negar o prejuizo do merecido repouss, por outro lado, como
profissionais conscientes, reconhecem, melhor éoninguém, a necessidade desse
prejuizo e estdo convictos de que a recompenssfdige e sacrificio sera a validade
do curso que fizerem (CBAI, Vol. IV, n. 12, dez.09561).

Mais uma vez, o discurso € monologico: os professsdio colocados como conscientes

e convictos e reconhecem a necessidade desseejaizpr em suma, como pessoas que
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consentiam com a realizagdo de cursos duranteiodpede férias. A questdo que se coloca

neste caso liga-se a producao do consentimentoatagdio a necessidade de que os professores
participassem de cursos durante o periodo de férias

Ao se referir sobre palavras proferidas por Mitadpez, o editorialista do Boletim da
CBAI Jesus Belo Galvéo refletia:

O Brasil, sem duvida alguma, € o pais que tem wnga fexpansiva econdmica e que
se esta colocando em um nivel de vida, em um patirdada mais elevado. E que fez

0 Brasil para isso? A indiscutivel valorizacdo @& £nsino técnico e seu ensino
industrial.

Venho assombrado: faz poucos dias que cheguei-dalvenho assombrado com a
pujanca imensa do sistema de ensino industrial, cdganizacdes industriais, da

protecdo dos aprendizes, do sistema de selecaerdagfio dos trabalhadores, dos
milhdes e milhBes que se estdo gastando no Biasil glevar esse capital humano e
para diminuir as barreiras que, na formacao humamaam separando, até bem pouco
tempo, de um lado, os alunos dos ginasios e, de,mg alunos das escolas técnicas
(CBAI, Vol. Il, n. 4, abr. 1948: 49).

As palavras tinham na voz do professor a apostansmo industrial como elemento
chave ao desenvolvimento da nacédo, donde suadarésticas ligadas ao fordismo, como a
organizacao racional, os “postos sem privilégigatantiriam ao Brasil “bastar-se a si mesmao”,
alcancar sua independéncia econémica e politicaA(CBol. Il, n. 4, abr. 1948: 50). Tal
posicdo demonstra que o0 ensino industrial teriglpdgterminante neste caminhar para o que,
nesses termos, poderia também ser entendido cagepso.

A professora Inah Nunes, da Escola Técnica Naciaoalelatar sobre a reaplicacéo de
um curso ministrado pela CBAI sobre metodologiaddsenho, coloca algumas questdes

enxergadas por ela como problemas para a formagamtessores nesta area:

[...] como conseguir de alguém que aplique métqde,trabalhe com método, quando
seu espirito ndo esta educado para 0 método? Ealmgposicao: - E preciso primeiro
educar o espirito ao método, levando-o ao sen@idordem e das justas relagoes. [...]
orientei meus trabalhos no sentido de levar ospsoires a auto-educacgédo do espirito
ao método, conformando-o no sentido da ordem,ustag relagées, da harmonia. [...].
Estou certa de que consegui mostrar que existetemna, uma ciéncia do desenho de
grande valor, de aplicacéo as indUstrias e do ngtienesse para a educacao do artifice,
que precisa ser estudada pelos nossos profesaoeggyando que a arte ou a técnica
sem apoio da ciéncia ndo é nada (CBAI, Vol. II7,jul. 1948: 100).

Eis aqui uma porta voz do discurso cientifico caando capaz de inculcar valores e
formas de raciocinar para determinado fim. Esteneilado anula as for¢as sociais que néo
pertencem ao dominio da ciéncia, como se estass@ue pouca ou nenhuma importancia ou
ainda como se fosse o método cientifico o Unicood@t ser seguido. Ao delegar valor ao

método pautado na ciéncia, o enunciado acaba pscafo carater histérico de producéo da
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ciéncia, ligada aos interesses de determinadosggminantes sobre outros. Tais grupos tém
na ciéncia um instrumento de dominacéo que, ao-Bvam conta a importancia do contexto
cultural e axiologico de onde ela emerge, estaéamdirelado ao modo de producao capitalista
industrial de tipo estadunidense. Neste sentidmnjunto de conceitos e valores se inclui no
universo semiético de producdo de ciéncia: a “adiiocacdo do espirito ao método”, a
conformacao no sentido da “ordem” e das “justag;fEs” sdo mais do que formas de conceber
0 método, ligam-se a mecanismos de auto-coacac@dentimento a um modo especifico de
pensar e conceber a producao de conhecimento.l&g@®“justas” e “harmonia” neste caso,
s6 podem ser pensadas enquanto pertencentes asorsemiotico do americanismo: a ciéncia
como finalidade dltima de produzir altas taxas désmalia, dispendendo o minimo de recursos
possiveis, ou seja, de maneira eficiente.

O discurso sobre a ciéncia, ao mesmo tempo em @uwé& scomo instrumento de
persuasdo, também tinha como funcao justificar isténcia das diferencas sociais como
pertencentes a esfera das ciéncias naturais, afoesem desvinculadas da realidade material
historica que permitiu a existéncia de tais difeasmno universo social. No editorial de agosto
de 1948, ao constatar que muitos aprendizes irggrEss nas escolas técnico-profissionais

possuem um “déficit” biologico, propde-se como aaitha “acdo coletiva”:

E o que representa essa acdo coletiva? Represesta,mais nem menos, que
salvaguardar o potencial biolégico da selecédo gmsasios do pais, porque, ndo o
olvidemos, o conjunto dos rapazes que acodem adsosalocentes representa uma
verdadeira “elite”, representa dentro do prolethyia dos técnicos, o grupo que tem
inquietude para aprender, mais desejos de sabgeralmente mais aptiddo para
aproveitarDe modo que, embora ndo seja possivel dar a todashabitantes do pais

a racao alimentar necessaria, embora ndo seja vidvevitar a existéncia de
“déficits” agrarios nas populacdes por falta de codices higiénicas de vida, pode

e deve evitar-se, a0 menos, nesse grupo selecionadnais ou menos reduzido de
jovens, esse fator.(CBAI, Vol. Il, n. 8, ago. 1948: 114).

A pobreza é vista com naturalidade, a impossildikdde que todos os brasileiros
tenham acesso ao minimo necessario a sobrevivérjoitificada como algo sobre o qual nada
se pode fazer a ndo ser selecionar aqueles “verdacimte aptos” para que possam eles
exercer seu papel na transformacéo de tais settressdos.

Quando da publicacédo “Psicologia para professavesngdino industrial” (1949), de
Rosler e Weaver, e de “Metodologia do ensino inhls{publicado no Brasil
originalmente em 1950 e reimpresso em 1962), ddinget e Livingstone, a

Psicologia americana ja conferia as diferencawiddais néo so fatores biologicos,
como também ambientais” (BIAO, 2014, p. 70).
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Deste modo, ndo apenas os fatores biol6gicos searnlcomo determinantes. No que
concerne a uma das barreiras a eficacia e ao bmfimrento, também outro fator que merecia

atencdo eram os acidentes de trabalho:

Uma vez que a observacao tem mostrado que grarideéar#os acidentes se deve a
causas pessoais, é-se inclinando a ver no sistdotateyro um dos meios valiosos
para se tentar a reducdo do nimero de infortiemsgtante do exercicio do trabalho.
Esta inferéncia [...] assume proporcdes de grand®lexidade, quando analisada
com mais vagar, principalmente em se tratando deaisicomo o Brasil, em que o
nivel cultural das massas operéarias se apresentarenivel muito inferior (CBAI,
Vol. IV, n. 8, ago.1950: 501).

Se do desenvolvimento da ciéncia dependeria o gsegr tal ciéncia calcada na
utilizacdo das maquinas necessitaria também deaper qualificados para o seu
funcionamento. Como Gramsci alertava, a questasictfimuscular-nervosa” também
preocupava os industriais. Para o jovem que saitiaroperario, havia a racionalizagdo de
métodos educacionais, na qual a Educacéo Fisica pakter atencdo por parte do ensino, a
medida que ela poderia melhor canalizar as enedgiagerario que, padeceria de problemas

advindos de sua profisséo.

[...] esses rapazes, que vao dedicar-se a umhiabaterminado, a um oficio, terdo que
hipertrofiar certos grupos musculares e desatenden formacao fisica. Um operério
qualquer pode ser identificado pelo médico, qualedado & mesa de dissecacgéo,
exclusivamente pelo exame anatémico.

O trabalho fisico, o trabalho manual, leva evidemete, com o tempo, a criacdo de
desequilibrios bioldgicos, desequilibrios psicometpmas, para corrigi-los, temos um
meio magnifico, temos a nossa disposicao a edudsiém, toda a magnifica colecéo
de exercicios, ginasticas, desportes, etc., deralmalho bem feito de educacéo fisica
(CBAI, Vol. I, n. 8, ago. 1948: 114).

A ciéncia e a tecnologia devem ser pensadas a gamiano social em que os discursos
ideoldgicos deste campo emergiam como verdadesaglem caberia os atores sociais

“capacitados” tomar a frente da missao modernizador

Ao despolitizar problemas politicos, pela ado¢adidarizes politicas disfargadas em

solucdes tecnoldgicas, o imperialismo introduz tambos elementos béasicos da
ditadura da burguesia. Sob a aparéncia da sofiéticeecnoldgica, que se impde e

expande nas relac@es e estruturas politicas e mica® governamentais e privadas,

impde-se uma solucdo politica discricionaria, eupsésmente ditatorial, a todas as

outras classes sociais. A racionalidade tecnoldogreetra as relacdes econémicas e
politicas, fazendo com que o significado real destdacbes seja encoberto e, se
possivel, esquecido pelas classes assalariadssNK| 1976, p. 70).

Para esta categoria a grande questao problemagzadae esta por tras dos discursos
tidos como meramente racionais: a tentativa deraleagr os conflitos de classes, adaptar os

cidadaos e dissolver quaisquer resisténcias gagestesso enfrente, colocando-as na gaveta
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ideoldgica do esquecimento, de algo de menor irapoid quando comparadas aos complexos

métodos cientificos e tecnoldgicos.

O aparecimento da indUstria trouxe exigéncias tésné econdmicas que impuseram
a subdivisdo do trabalho e a especializa¢do. Og@ssg industrial passou a depender,
cada vez mais, dos conhecimentos cientificos. Nais empirismo e sim método
cientifico aplicado a resolucdo de todos os proatertigados a producdo e a
produtividade. Observages, experiéncias e essidi@snaticos desenvolveram-se e
deram origem, aos poucos, a todo um conjunto decipios, regras e métodos
compreendidos, em nossos dias sob a designacéaicgene Organizacéo Cientifica
do Trabalho (CBAI, Vol. IX, n. 10, out. 1955; 1494)

Assim, a concepc¢do de ciéncia oculta a dimens&orics e social da técnica e da
ciéncia enquanto relacdes de disputa, de entreorrta das for¢as sociais, de que a industria
se desenvolveu a partir de uma estrutura socialeengcessitou para existir.

Na voz dos defensores dos métodos cientificos danmacdo da sociedade e da
educacédo, colocam-se no plano cientifico questéesrdem politica. Em fevereiro de 1959,
Francisco Montojo$ acenava para uma aceitacdo do que fora a OpePRag@dmericana,
assim como do Plano de Metas.

No sistema presente de concorréncia pacifica,rtaaea em recente conferéncia o
Sr. Lidio Lunardi, - “O Ocidente s6 vencera seatb desenvolvimento de suas areas
mais atrasadas, e a importancia desse fato fajradteente captada pelo Governo
Brasileiro, deflagrando a Operacdo Pan-Americaomocexpressdo dessa realidade
no Plano Continental.

[...] “O Programa de Metas, como 0 mais recenteedmbilizacdo monetaria,
representa o inicio da direcao cientifica de nessaomia.

[...] Assim, nossa tarefa fundamental serd aperdeia educacéo do brasileiro, para
acompanhar o pensamento atual e construir matenddnpara criar riqueza e poder
de troca. Essa educacdo, na base, deve ser de massmentemente vocacional,

possibilitando a cada qual tornar-se Util a si meesrd comunidade, e na clpula pode
ser seletiva (CBAI, Vol. XIllI, n. 2, fev. 1959: 3).

Neste exemplo pode-se notar que a Operagcdo Panicameré aceita por Montojos
como legitima no ponto de vista econébmico e naaga@ Era o Brasil adentrando na senda

do progresso, a partir dos parametros do amerioania ciéncia e a tecnologia.

5.3.5 Racionalidade

A racionalidade, também ligada aos conceitos deci@iée tecnologia, esta fortemente

atrelada a ideia de progresso anteriormente citana,que tudo pode ser sistematizado,

70 Chefe da Divis&do do Ensino Industrial do MEC e84 e 1949, Superintendente da CBAI entre 194846
e entre 1955 e 1961.
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racionalizado, posto em numeros e estatisticas adona buscar solugcbes técnicas para
problemas sociais e econdmicos, por exemplo.

Em outros termos, tem valor o que é consideradonak tudo o mais que viesse a se
manifestar contra este padrdo era apenas ignor@ieciguem nao conseguia entender os
métodos racionais, logo eficientes, da sociedadiema:

O ensino, para ser bom, precisa ser planejado. @&wford em seu livro “How to
teach” diz: € 6bvio que aquilo que ndo se planejdesorganizado, e o que é

desorganizado nao tem valor. [...] O ensino indigldé muito eficiente quando
planejado com antecedéncia (CBAI, Vol. Il, n. 3ymi®48: 37).

Nos Boletins, a racionalidade era a égide sobreah $¢ apoiavam os discursos que
visavam estender os padrées desejaveis a fabiicdaa as esferas sociais, em especial a
educacao e ao lazer. De modo que uma preocupagétacte nos Boletins era também com

questdes que extrapolavam os limites das escolassii@o industrial.

Ter um corpo séo [...] significa dormir em lugantitado; significa néo ter que passar
frio, alimentar-se racionalmente; significa disttiibas energias de uma maneira
adequada, assegurar as horas de sono, as horabalad, de distracdo de acordo
com um plano cientifico (CBAI, Vol. I, n. 2, fe\248: 18).

No titulo deste artigo, o proprio tom da pergunigese o interesse pelo qual o ensino
industrial se pautav&era que € isso que a industria qUEEBAI, Vol. Il, n. 2, fev. 1948: 20).
Essa pergunta era a problematica que iniciavagoagaber se os artifices mestres e técnicos
formados pela escola estariam a contento da indldépois de cinco anos da entrada em vigor
da Lei Organica do Ensino Industrial. Mas se orensidustrial em si sugere que ele deva ser
voltado para as industrias, como o préprio nontBzaa questao € entender entdo o que de fato
estaria a contento da industria, ou melhor, qugdade trabalhador que ela carecia de modo a
propiciar-lhe um rendimento esperado?

Identifica-se aqui a preocupacdo dos profissiomsis relacdo ao que a industria
necessitava, como o controle dos instintos do operbmo aparece neste trecho a respeito do
papel da orientacdo profissional, de modo que qsulgns deveriam ser racionalizados,
cabendo ao professor, em relacéo ao aluno:

[...] ajuda-lo nessa crescente objetivagdo dosisgudsos interiores, respeitando-lhe
a reserva caracteristica, mas procurando ganha-t@nfianca para merecer suas

confidéncias e poder auxilid-lo na conciliacédo eessinteresses, seus impulsos, sua
vocacdo, com as exigéncias da sociedade (CBAI,IVal. 2, fev. 1948: 20).
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Aqui, algo parece se assemelhar a ideia do pwitamgue Gramsci comenta, sobre o
excesso de preocupacdo do industrial com a vidapesirios. No caso do ensino industrial
até o préprio diretor da escola industrial na l@&céo com aluno tinha sua fungéo: “O Diretor
estava investido de cargo semelhante ao do Pandéd” (CBAI, Vol. Il, n. 2, set. 1948: 132).

De fato, o ensino industrial perpassava o aspecidenico para penetrar a vida social,
segundo os padrdes de racionalidade que emanadbritzaf

Sabemos que a escola industrial — alias, como ésthbelecimento da educagdo —
deve satisfazer as necessidades da regido a gee Sebemos também, que o0 ensino
industrial ndo é somente uma funcdo da vida ecax@mias uma condi¢cdo essencial
do seu desenvolvimento. Dai dizermos que o progressndémico de uma regiao
depende em grande parte de suas escolas profissiqoa, formando operarios e
técnicos adestrados e conscientes, impulsionguémypresso dessa regido, e, portanto,
as condicdes de vida de seus habitantes (CBAI,IVal. 2, set. 1948: 133).

Ainda sobre o ensino industrial e sua funcédo spamlanalisar a evolu¢cao do ensino

industrial, ele verifica que

[...] ndo é sO de bragos que a indUstria modercasséa, mas de inteligéncias,
também, capazes de assegurarem trabalho organEadseu desenvolvimento, ela
reclama operdrios conscientes e ndo maquinas hsména operario que possuir
razoavel cultura geral e técnica produzira melhais economicamente (CBAI, Vol.
I, n. 2, set. 1948: 133).

Assim o ensino industrial era mostrado como esaknad desenvolvimento
socioecondmico. Nao obstante, é necessario trdmeraque esta nas entrelinhas do discurso
sobre uma escola racional, com técnicos capacitagamalmente para executar seu trabalho.
Quais os atributos que necessita um jovem aprepaia satisfazer as necessidades da
industria? Um exemplo rico em detalhes que poddiaureste desvendamento é o conceito
de disciplina em “Disciplina escolar”:

N&ao encaramos a disciplina como voltada unicanpari o beneficio da coletividade
nem, tampouco, visando somente o aperfeicoamenitwdddduo. Ela reline num so
conceito, numa s6 finalidade, individuo e sociedddedindo, assim, as duas
correntes de opinides que dao a preponderancianai@ria de educacéo, ora ao
homem considerado isoladamente ora ao conjuntceids silumanos vivendo em
comunidade.

[...] Como conciliar o equilibrio, entre estabilittg que € inerente a disciplina, com a
exigéncia do progresso, de evolucdo que é um irtipeda sociedade?

Precisamos conseguir, da melhor forma, o nossotiabjeque € moldar a
personalidade desses varios educandos ao meioewivegm.

Mas precisamos esclarecer o sentido com que emposga palavra moldar.

N&o queremos significar emprego livre de for¢a sh@sodrasticos, violéncia, pois
disciplinar ndo é impor, nem castigar. E preferbavencer, aconselhar e obter do
educando adesao livre as regras de conduta ndesssdrarmonia da sociedade em
gue se expande (CBAI, Vol. Il, n. 4, jun. 1948:.83)
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A persuaséo, importante instrumento da hegemoni@meamsci, esta aqui delineada: o
consentimento, a aceitagcdo ao meio em que vivam, angido ao “moldar a personalidade
dos educando” Se tomamos como base o sujeito desierso, Celso Suckow da Fonseca,
revestido pela autoridade que representava no daneosino industrial, o seu enunciado sobre
a disciplina é centralizador, imbuido de forcadiépetas, que visam colocar as diversas outras
forcas sociais que circulam neste discurso em fdgarma concepcao Unica, centralizadora,
de que os alunos devessem ter disciplina confoxiggde pelo ensino industrial. Mas é
justamente neste discurso que se quer uUnico, moabvonde se encontram as forcas
centrifugas e destoantes: se a tarefa era no gafgidnoldar o aluno, é porgue ainda nao se
tinha neste periodo o aluno tal qual se desejastesFembora ndo aparecam nos enunciados
enquanto sujeitos discursivos, aparecenhetaroglossia dialogizadaenquanto conflitantes
com a nova logica, que precisariam dos argumestosais diversos, para convencé-los de sua
necessidade. Eis 0 que o enunciado traz nesteramento das multiplas vozes de onde o
sujeito (Celso Suckow da Fonseca) parte e dos e&dosxcom 0s quais ele dialoga: esse aluno
ainda ndo tem as caracteristicas disciplinareyermé-lo da necessidade de té-las demandaria
o trabalho, por parte dos educadores, de persuasao.

Assim, a persuasdao, a autodisciplina, o autocantdaveriam se estender também aos
professores que participavam da missao de fornbtameso aluno. Einar E. Siro, instrutor do
departamento da Escola de Armas, alertava par@it@saque tinha a auséncia do professor da

sala de aula:

Com poucas excecfes, a ordem ou disciplina nanafipode declinar durante a
auséncia do instrutor. [...] Acidentes, maus habitm trabalho, qualidade e
guantidade deficientes, danos no equipamento &ahento moral na oficina, estdo
em geral, intimamente ligados com a disciplina (CBAL. IV, n. 9, dez. 1950: 522).

O que estava em questao, mais do que a inspegaopwamente o papel do professor
enquanto elemento disciplinador e que deveria eord@oo aluno: “A tarefa do instrutor vai
além do ensino de habilidades, processos e or@mtagra a vida industrial, compreende o
desenvolvimento de coisas intangiveis como o qaiditides, interesses, apreciacao e habitos
de trabalho” (CBAI, Vol. 1V, n. 9, dez. 1950: 52).professor, enquanto personificacdo das
forcas centripetas, deveria ele mesmo ser o “mptdeXemplo a ser seguido, e precisaria para
isto, tal qual os inspetores da Ford com seus dndcios, estar atento e ter o controle total
sobre seus alunos.

Assim, a racionalidade que permeia os enunciada® sonova forma de ensino esta

presente nas mais diversas esferas do conhecirhamano. Em um artigo a respeito de
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estatistica e educacéo, alguns conceitos cena@stdtistica no enunciado sao colocados como
também pertencentes a psicologia.
A medida é uma necessidade tdo imperiosa que, wardanais, os psicélogos
esforcam-se para reduzir a uma escala numérica tosdendmenos mentais. A
historia de psicologia, de meio século para cagpadhamar-se “historia dos ensaios

para expressar os fendmenos psiquicos por meidrderns” (CBAI, Vol. Il, n. 10,
out. 1948: 152).

O discurso monologizante coloca a psicologia corands Unica, univoca, sem
refracbes ou dissonancias, ela prépria também sifesaeda racionalidade. Tal visdo aponta
para a primazia da racionalidade técnica. Em sgwmi@e a mente humana, tudo aquilo que
fosse fenbmeno psiquico estaria reduzido a nunmer@sicologia.

Em um noticiario a respeito do langamento da padrdamental da Escola Industrial
de Maceio, as seguintes palavras foram proferidesgrofessora Maria do Carmo:

A Escola de ensino profissional representa, emasosg&as, uma instituicdo tao
intimamente ligada aos destinos e aos progressosndeais, de um povo, de uma
nacionalidade, que em funcéo perfeita tem de quoreer aos multiplos reclamos
gue a vida atualmente exige. O ensino profissiénaha das maiores aspiragdes da
politica econdmica, visto como as industrias, qustituem a grande fonte da riqueza
dos povos, exigem para o seu aperfeicoamento eegoaste competicdo nos
mercados, maguinas as mais completas e operarinaiecapazes.

[...] N&o nos esquegamos, porém, meus caros aldaagje as escolas profissionais,

industriais e técnicas, devem ser antes de tudtadeiras casas de formacéo também
moral (CBAI, Vol. I, n. 11, nov. 1948: 175).

Um aspecto que chama a atencdo na explanagdofdagmm: as industrias, enquanto
a “grande fonte de riqueza dos povos”, precisagaogderarios mais capazes, técnica e
moralmente. A industria como grande fonte de rigeaezlancada ao universo simbolico como
pertencente ao campo da economia, racional e phdsicontabilizagdo. O valor que se atribui
a palavra riqueza, do modo como se relaciona ceea @ampo ideoldgico, é a riqueza material,
da producéo de bens, da industria. Tal enunciddoio@a como condicionante a este alcance
a formacéo moral. Como fora mostrado anteriormentermacao moral seguia preceitos bem
definidos sobre o que seria elevar a moral ou sepodar moralmente perante esta nova
sociedade: significava adestrar o trabalhador apdea que aceitasse aquilo que melhor
atendesse aos preceitos racionais, e mais dospaimoralidade ndo mais precisasse ser algo
externo. A intencdo era que o trabalhador, atral@sformacdo “moral’, adquirisse o
autocontrole, a coacéo, para usar o termo de Gramsc

O esforco em busca da racionalizagao do todo spode ser verificado no enunciado
de um Boletim de 1950, que mostra como a tare@deencer os cidadaos dos “novos tempos”

se fazia necessaria:
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A urgéncia de preparar geracdes para o trabalha,goigcnica, para a inddstria, para
a maquina, caracteriza flagrantemente a civilizagtial. De uma época em que o
trabalho era um estigma, passamos para esta, ern trabalho é um direito do
homem livre e progressista, um bem que s6 os \&glidse capazes podem lograr
(CBAI, Vol. IV, n. 9, set. 1950: 513).

Aqui se percebe que a tarefa de adequar o homenadsinas, exaltando o trabalho
“dignificado”, capaz de contribuir para o progressontinua na pauta dos especialistas da
educacao profissional, e a urgéncia em fazé-larsupee ela ainda ndo estava em vigor.

A racionalidade revestida de puritanismo, da qaklvi Gramsci, quando trazida ao
campo da educacédo profissional no Brasil, se assame papel da inspetoria das fabricas
Ford. A saude do trabalhador importava aos industwu administradores, ao passo que
poderiam interferir negativamente na producao.

A racionalidade, enquanto aplicada a orientacadisgional de modo a ser mais
eficiente adentrava, sob o discurso aparentemesiatdressado, estatistico, a vida intima dos
alunos, que muito poderiam dizer sobre o rendiméosanesmosProvavelmente o orientador
desejara obter informag@es adicionais sobre odimsejara levar seu trabalho a exploracdo de
assuntos de natureza altamente confidencial” (CBalL IV, n. 6, jun. 1952: 850). Isto porque,
como explicava o especialista em orientacéo profisas dolnstitute of Inter-American Affairs
(IIAA), questbes relativas a condicdo financeirad@ vida privada dos alunos eram
consideravelmente importantes para uma orientagdisgional eficiente.

Em matéria de racionalidade, centrar toda vidarodygdo, como Gramsci explicara,
significava racionalizar mais do que os procedimefidbris, da producéo e do trabalho. No
ensino industrial, a racionalizacédo também de\armayir os campos ideoldgicos da atividade
humana que seriam usados em favor de uma razé&onesttal, tendo como finalidade dltima
inculcar nos alunos um pensamento racional quewvasi&, neste contexto, a eficiéncia.

Em outro texto, a racionalizagdo chega ao extrezrdeterminar os rumos que deveriam
ser seguidos em prol do progresso: Ouvimos mugaesy no Brasil, de pessoas de todas as
classes sociais, que devemos aumentar nossa poo@BAl, Vol. 11, n. 4, abr.1948: 53).

Mais uma vez a racionalidade pautada na produgigual o discurso acerca desta
naturaliza a existéncia de classes sociais. Endbqglicitamente reconhecidas no texto como
existentes, o fato de existirem classes distinfas parece ser a grande preocupacgao que se
devia ter em pauta, mas sim o quanto todos, indepees da sua condicdo de classe,
enxergavam a necessidade de se produzir mais. aAiné o texto reifigue essa nocgéo,
remetendo tal atribuicdo a todas as classes sotadiexisténcia é dada como naturalizada

diante de algo axiologicamente mais importanteodycao.
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5.3.6 Gerenciamento cientifico

O gerenciamento cientifico, ou administracao dieati€ uma expressao que esta ligada
aos métodos empregados por Taylor na organizacéwatialho industrial. O que ha de
importante neste termo é o conceito expressadequoproprio criador:

Estabeleco como principio geral [...] que, em qtadas as artes mecanicas, a ciéncia
gue estuda a acao dos trabalhadores é tdo vastapdiGada que o operario, ainda
mais competente, é incapaz de compreender estiaiéem a orientagdo e auxilio
de colaboradores e chefes, quer por falta de g#@truguer por capacidade mental
insuficiente. A fim de que o trabalho possa sdofée acordo com as leis cientificas,
€ necessaria melhor divisdo de responsabilidades amlirecédo e o trabalhador do

gue a atualmente observada em qualquer dos tippairs de administracdo
(TAYLOR, 1990, p. 34).

Embora ndo apareca literalmente nos Boletins atadsso taylorismo enquanto método
de “organizacdo cientifica do trabalho”, a partis dhogfes trazidas por Rago e Moreira na
Secdo 2.1.1, e pelo préprio Taylor como citadqrasicas de organizacdo e administracéo do
trabalho enquanto pertencentes ao universo dosipios de Taylor sédo evidentes nos textos
dos Boletins. Em artigo assinado por Aristides RiocaPedagogo da Revista de Educagéo,
publicada em S&o Paulo, este considera, a regjasitmultiplas questdes relacionadas a selecdo
profissional, que “[...] Melhor e mais proveitosr& organizar cientificamente o trabalho, dar-
Ihe técnica especial, aferi-lo através de moldgsoisos, pois so assim os resultados do esfor¢o
individual compensardo o capital investido e o tengasto” (CBALVol. VII, n. 2,
mar.1953:995). Todavia, ainda que esta nocao agpaoixa forma de organizacao cientifica do
trabalho, ha por parte do redator um receio aoderss tal fato como propensao ao taylorismo:

Pretender obter, como pretendia Taylor, toda aaeledque é capaz o homem gracas
a aplicacdo integral das suas energias exerciégsifntemente, é escraviza-lo, é

transforma-lo, ndo num bom animal [...], mas num@adeira maquina, sem atender
sequer o direito a saude (CBAI, Vol. VII, n. 2, m&63: 996).

Ainda que tal visdo demonstre que o taylorismo s&tta o suficiente para atingir o
maximo do rendimento humano, a questao criticattagagor do artigo no Boletim parte da
percepcdo de que ndo héa no taylorismo nenhuma dazémlem moral nem psicoldgica que se
preocupe com a personalidade individual e o desdia$to, neste aspecto, o enunciado refuta
principios tayloristas. O préprio Henry Ford indicajue a concepcédo puramente taylorista
pode repercutir em seus funcionarios:

Todos se recordam que quando se procedeu ao examrabdlho fabril para ensinar
aos operarios a maneira de economizar energiabaltia corporal, foram eles
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proprios os maiores adversarios disso. Tinham zabwespeitado que tudo nao
passasse de uma trama para exflerainda mais; porém o que sobremodo os
incomodou foi a obrigacdo de sairem dos antigogdsalla rotina (FORD, 1964, p.
40).

O que estd em questdo € a necessidade de avaogEmente para que sobre o
trabalhador atuassem essas outras forcas moragjap&as e coercitivas, como aspectos
essenciais ao fordismo. O taylorismo puro, em eglitfo com o “gorila amestrado”, na 6tica
fordista fazia emergir a perigosa consciéncia @sseé dos trabalhadores na condigédo de
explorados. TAo mais perigoso isso pudesse paaeseprocessos produtivo em massa, era
necessario algo mais que Taylor ndo previra, o @émnmoral. A essa discussao trazemos
elementos a respeito do terceiro principio da agtnatado cientifica apresentado por Taylor, o
da colaboracéo: “O principio de colaboracdo € fometdal: objetiva-se estabelecer uma
relacdo “intima e cordial” entre o operario e adnguia da fabrica, anulando a existéncia da
luta de classes no interior do processo de trabl@@REIRA; RAGO, 2003, p. 22). Logo,
existe uma semelhanca entre este principio e afoadto de que se utilizava um Boletim da
CBAI para justificar a existéncia dos Seminariodentacao:

[...] com o objetivo de estabelecer maior estregiaim nas relacdes entre orientadores
das escolas de ensino industrial e colher ideigsase sugestdes aproveitaveis para

melhoria do sistema diretivo, melhor aproveitamelus alunos, e maior eficacia dos
mestres (CBAI, Vol. XIl, n. 1, out. 1958: 8).

Assim, a divisao social do trabalho, que se caratéegundo os principios tayloristas
de organizacdo do trabalho, seria aprimorada comriasipios fordistas de producdo. Na
educacao profissional, tal principio se concretiaeno necessidade nas palavras de Vasco
Coelho da Silva (membro do Instituto de OrientaBéofissional Maria Luisa Barbosa de
Carvalho, de Lisboa):

Ja em artigo anterior nos referimos a importana@tgm vindo a ser crescentemente
atribuida ao fato humano na organizacao cientifcérabalho.

A selecao do operario e sua respectiva formacaajmdado, e por outro a provisao

das condi¢des materiais e de ambiente fisico @ipsigm harmonia com a estrutura
fisio-psicolégica do trabalhador, constituem osne$ capitais de tal organizagao
(CBAI, Vol. IV, n. 1, jan. 1953: 965).

O gerenciamento cientifico representava a divis&mkdo trabalho e a prépria luta de
classes, mascarada pelo discurso do progressora&cidaalidade, que marca claramente a
divisdo das classes proletarias e das classesmlieg no ambito da producéo e do trabalho. A
existéncia de classes sociais, da miséria e dez#qé tratada pelos Boletins enquanto realidade
dada. E sobre ela, a necessidade de harmonizitegrtendo a luta de classes em cooperacao,

para se alcancar o status de nacéao civilizadargssigta. Um exemplo esta em um enunciado
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que se refere a confraternizagdo entre diriger#&3BAl, brasileiros e estadunidenses: “Povos
e irmaos em sentimentos e ideais, Brasil e Estahidos unem-se de modo a que ambos
experimentem as mesmas condi¢cdes e sensacao destangue a civilizacdo e o progresso
favorecem” (CBAI, Vol. XllI, n. 1, jan 1959: 7). @m da busca pelo desenvolvimento coloca
em harmonia a relacdo entre Brasil e Estados Unidoso pertencente a uma Unica dimens&o:
a da busca pelo progresso.

Até mesmo as bibliotecérias e bibliotecarios dasolas tinham sua parcela de
responsabilidade pelo encaminhamento “correto” dosios de modo que tivessem um
“melhor” aproveitamento no ensino. Encaminhar ceetf@ conduzi-los aos métodos,
concepcOes e ideais que nasciam do americanismoaeAtacdo deveria ser cautelosamente
elaborada por diversos agentes que se relacionaam as escolas industriais, e 0s
bibliotecarios também teriam a tarefa de “melhoeadonar” o aluno nas escolhas “certas” a
respeito dos livros que estes deveriam empre$tal,d'bibliotecario mostrar-lhe-a o caminho
certo, encaminhando-o aos livros que |hes séao poses, dentro da profissdo escolhida”
(CBAI, Vol. Il, n. 8, ago.1948: 123).

Mostrar o caminho certo na voz dos dirigentes deinen técnico brasileiro e
estadunidense estava dentro de uma crenca paumapidneipios e valores que emanavam da
racionalidade técnica e cientifica. O valor quelgam o discurso sobre o ensino industrial
permitia tomar para si a verdade sobre o que éangelra todos. Também néo é pequeno o
papel destes porta-vozes oficiais que aqui poddoma-los enquanto pertencentes a classe
dos intelectuais, segundo a categoria gramscideaaen assim o papel de fazer a manutencao
dos valores e sistemas burgueses de producéoegladei Mais do que isso, tinham também
sua parcela de responsabilidade no controle ouametinducéo dos alunos.

Cada funcéo dentro das escolas técnicas deverniacenalizada de modo a contribuir
com a forma de ensino nesses estabelecimentosa @atibém aos administradores a tarefa de
contribuir para a missédo de formar técnicos espeaths, que no Boletim se mostra como
nobre e desafiadora misséo, e nesta analise tepapetinterpretado como mais um agente a
divulgacdo do americanismo: os administradoresuepapel se mostravam de grande valia,
incutidos com principios tayloristas de buscar fam@a administracdo “cientifica” que se
apresentasse como mais eficiente: “Nossas escela@sndter uma administragcéo inteligente.
Necessitamos de administradores que realmente gcamhelugar do ensino industrial em uma
era atomica” (CBAI, Vol. Il, n. 2, fev. 1948:23). e se coloca em evidéncia mais uma vez é
a conformacédo de uma determinada atitude por Bosede capacitacdo para a atuacao

adequada na “nova sociedade”.
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A importancia de um gerenciamento “cientifico” dodelo industrial € importante fator
para se alcancar os objetivos do ensino indushiiedte aspecto, T. A.Hippaka recorre a um
comparativo com as industrias, onde enuncia juoatifia sobre a necessidade da “supervisao”:
“Nenhum negocio de primeira classe, de qualqueamdim, € permitido se desenvolver sem
adequada supervisao. Os homens de negdécio sabesamusapervisdo, qualquer negdécio esta
a caminho da faléncia” (CBAI, Vol. Il, n. 2, 1948)2 A supervisdo era como requisito a um
programa educacional bem organizado. Celso Suckmwgde€a discorre sobre o papel do
orientador educacional e profissional, aos quaisbéan cabe uma missao importante no
protagonismo do projeto americano:

Como o sucesso em qualquer trabalho esta intimantigaido ao desenvolvimento

intelectual, e a personalidade do individuo, compde-se, facilmente, que a
orientacao profissional esteja muito relacionadaentacao educacional.

A afirmativa de que qualquer trabalho util é digl@ambém é um dos principios sobre
0s quais assenta a orientacao profissional, a[galuxilia o individuo a escolher a

profissdo por intermédio da qual podera prestahonets servicos e encontrar o
maximo de satisfacdo com o minimo desgaste de iaseigentimos, assim, como

essa questdo pode influir diretamente na felicidad®ana e s6 por este aspecto,
desprezando mesmo todas as vantagens de ordemmecangue possa trazer a

inddstria, merece um carinho e uma atencao espg€BiAl, Vol. II, n. 3, mar.1948:
35).

Este € um bom exemplo de que haveria diferencaadsgbes e cargos ocupados de
acordo com o “desenvolvimento intelectual” de cttaico, mas ndo coloca em questao os
critérios de tal desenvolvimento, visto que a éxista de condi¢des desiguais dos alunos, como
fator limitante ao desenvolvimento escolar, ndopemrduada com o mesmo indice axiolégico
com que eram elaboradas as definicbes pautadabsarvacdes de uma psicologia aplicada a
orientacao ao trabalho.

Um editorial a respeito dos alunos do ensino irrdistoloca ao professor e aos técnicos
uma funcao importante, a de eliminar as barreivgsegtivessem impedindo o progresso, que
teria reconhecimento no futuro:

N&o ha intencdo de pioneiro, nem pretensdo apcstainas ninguém, entre nds,
negara esta verdade: dispomos hoje de uma “ebtédchicos e professores altamente
qualificados, mas que nem sempre tém tido oporagieidde pbr em pratica, de
dinamizar seus conhecimentos especializados ewpige,cedo ou mais tarde, hdo de

dar rumos novos e positivos ao hosso sistema deogi@BAI, Vol. 11, n. 8, ago.1948:
113).

Se ao longo da andlise aparece a tentativa derooauf@ms operarios ao seu trabalho,
elas ndo deixam de existir também para a conforondg&rofessor do ensino industrial ao

projeto americanista, pelo qual haveria de lutaa gancretiza-lo. Segundo o editorialista do
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Boletim de Setembro de 1948, o professor ndo dgwaar questdes de ordem extra-escolar:
“[...] E bastante frequentar uma escola profisdigpara se sentir a escandalosa pobreza dos
lares de nosso aluno” (CBAI, Vol. 1l, n. 9, 19480).

Também o professor deveria encorajar o aluno,] ‘fnostrar-lhe que, embora a
sociedade ainda nao esteja |he fazendo justicarihéipio e ideias construtivas capazes de
levarem a recompensa dessas injusticas” (CBAI, Nail. 9, 1948:130). Dessa forma, o papel
dos profissionais deste ramo de ensino era confasmalunos a situacdes hostis de classe em
gue se encontravam, inculcando-lhes a ideia dehguia possibilidade de mudancas futuras.
Para tal, era necessario conhecer a vida pessepalwms.

Em 1959, a educacgéao industrial ainda era tida conportante transformadora da
sociedade, por mais que se encontrasse em umaeedpégangorra’ entre o desenvolvimento
e a estagnacéo:

O ensino industrial no Brasil tem vivido period@sdesenvolvimento e estagnacéo.
Como tudo no Pais, tem tido suas fases de entusizamapoio decidido dos poderes
publicos e as suas fases de esquecimento pomdoegteverno, afetando a prépria vida
das escolas.

O momento em que vivemos € o de uma das fasessadweansino tecnoldgico e
consequentemente de grande significado para a ma&ka escolas, pois nos
estabelecimentos de ensino técnico € que repousasparancas do desenvolvimento

econdmico do Pais (CBAI, Vol. XlII, id, fev.1959: 3).

E, portanto, o ensino industrial mostrado como ainig estimavel valia para o
desenvolvimento industrial.

Os autores dos Boletins ndo tinham como preocupagi@ mostrar as contradicdes e
desigualdades nas condi¢cfes de educacao e trgivalkentes neste contexto historico na sua
relacdo com o sistema de producgéo e trabalho \@gantentanto tais questdes aparecem sob

outra perspectiva:

N&o ha motivo de se sentir diminuido, desprezadp spr simplesmente operario.
Pelo contrario, o valor da comunidade humana depeech primeiro lugar, da
qualidade da sua classe operaria, que semprepinganecera a base da piramide
social (CBAI, Vol. I, n. 7, jul. 1948: 107).

Aqui aparece como fato que o sistema depende daeclzperaria, mas esta aparece
como mecanismo discursivo que intenta corroborates da harmonizacédo de classes. A

dialogia permite uma reflexao:

[...] qualquer enunciado concreto, de um modo oauf®, ou em um grau ou outro,
faz uma declaragéo de acordo ou desacordo com algoisa. Os contextos ndo estéo
apenas justapostos, como se alheios uns aos ausiegncontram-se num estado de
tensdo constante, ou de interacdo e conflitosemupptos (VOLOSHINOV, 2009,
p.67).
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A declaracéo de Steffen discorda de que existenivasgbara que 0s operarios se sintam
diminuidos. Ao negar essa visao que menosprezaballro do operario, ele traz consigo as
proprias contradicdes e tensdes que este disamsdxtinguir: o fato de colocar que néo ha
motivos, de que o operario € a base constitutivgirdanide social, coloca em evidéncia néo
apenas a justificativa da necessidade de que exmstadivisdo do trabalho, mas situa a
condicdo de classe como minima para reproduzindaelo de sociedade, na qual o operario
estaria na base da piramide. Este discurso parémuleciados outros para a eles responder,
contestar. Colocar que “ndo ha motivo” dialoga cemunciados que o contradizem, que
enunciam a crenca de que haveria motivos para quabalhador se sentisse menosprezado,
ainda que este discurso ndo apareca no enunciadm €&emplo estd no discurso proferido
pelo industrial Jodo Lucio de Souza a alunos qlevam grau na Escola Técnica de Vitoria:

No mundo democratico em que vivemos, nada é médisatte do que o alto apreco
em que séao tidas todas as profissées.

Na divisdo do trabalho social, cada um ocupa degabrguida o seu lugar, de acordo
com a sua vocagao e as suas possibilidades.

E essa harmonia, dentro da diversidade das tamgfiesfaz, de todos, irméos no
trabalho — irmdos unidos, irméaos solidarios -, aatlena sua faixa de cor, mas todos
na comunhao radiosa de um mesmo arco-iris.

A toga do juiz, o blusdo do operéario, a farda ddado, o avental do enfermeiro —
sdo apenas distintivos sobre um uniforme s6, loie prevalece: - a dignidade do

cidadéo consciente, que produz e colabora na amaim da humanidade (CBAI,
Vol. X1V, n. 2, fev. 1960: 1)

Ora, na otica das classes dirigentes o processmatalizacdo e adestracdo do
trabalhador era uma tarefa inconclusa, e cada aéz mecessaria.
Sobre o dia do trabalho, a moralizagéo pelo trab@mbém se manifesta nas palavras
do editorialista do Boletim de maio de 1959, naangncia de formar o trabalhador:
No centro de Treinamento de Professores, onde saaenos responsaveis pelos
técnicos do futuro, a moderna cartilha do ensimdigsional, tornando o trabalho no
setor da industria mais racional e mais condizeate o0 ser humano, a data magna
dos trabalhadores foi comemorada com todo respeaitaismo.

E que trabalho pode haver mais importante do gsmana trabalhar? (CBAI, Vol.
VIII, n. 5, mai. 1959: 1).

O mestre do ensino industrial também nao escapaussdecdo, a0 mesmo tempo que
ele era o inspetor da vida dos alunos, a medidgpasava estar a par de aspectos da vida
privada dos alunos quando seus habitos “imoraigjactassem diretamente na carreira
profissional. Assim, subia-se a escala do patruimmideolégico:

O desbravador cerebral de caminhos, que é o0 mestdencia, nesta oportunidade,

se tem ou carece das qualidades indispensaveisgraeglucador. Por outro lado, os
incumbidos da organizacdo do ensino e da educap@mdvigiar, com maior senso
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de responsabilidade, para que ndo exercam fungdentd, sendo os realmente
capacitados. (CBAI, Vol. Il, n. 4, abr. 1948: 49).

Era também necessario ao sistema educacional guefessores estivessem adequados
a missdo de adestrar os trabalhadores. E possis@hhecer elementos que nos permitem
identificar o porqué da preocupacdo com a vidaaeasicolar dos alunos do ensino industrial,

como nos mostra um trecho aconselhando sobre fagelecom a famigerada fadiga:

O descanso pode trazer ao operario fatigado unaaaggo suficiente e a restauragao
fisiolégica; mas, se as condi¢cdes miseraveis dadmrde alimentacdo e de distracéo
impedem essa reparacao, e as energias do trabaieadonsomem, o que acontece
guando ele mora numa alta palhoca de alto de mooroge feijdo com farinha e se
distrai com alcool por falta de um melhor niveltardl que lhe tenha sido assegurado
pela educacao [...] (CBAI, Vol. IV, n. 7, jul. 195485).

As causas da fadiga relacionadas a fatores somgaidistribuem em: alimentacéo
inadequada, alcoolismo, vida desregrada, lar agighico, pauperismo, dentre outros. Ora,
entdo caberia & educacédo a desafiadora missdevd elnivel cultural dos estudantes, para a
extingdo de rotinas propicias a fadiga. A intere@amoralizar o trabalhador assumia também
um lugar importante no que diz respeito ndo apaoasbalho nas industrias, mas as atividades
privadas dos educandos que se tornariam operarios.

No Boletim de setembro de 1956, o editorial reraatBacéo das Escolas de Aprendizes
Artifices, e coloca-se na posi¢do de atender o mesmMpromisso destas:

Atentos e obedientes as exigéncias da realidad#dira, empenham-se 0s nossos
educadores no encaminhamento de reformas de ensineducando para o trabalho
a nova geracgdo, eliminem o “hiato nocivo”, atendas interesses dos trabalhadores,
mobilizando-os como eficientes construtores deaesenomia e cultura, segundo as
necessidades crescentes e mutaveis de nossas dientagueza; e assegurem ao
governo da Republica, como um de seus primeirosrdeya formacéo de cidaddos
Uteis a nacao (CBAI, Vol. X, n. 9, set. 1956: 1661)

Postas as novas situacdes de trabalho e produigglando a ciéncia como método para
se avancar no crescimento industrial, a velha oedb trabalho manual precisava ser

resignificada. Um artigo intitulado Noticias de @reto definia a misséo do técnico:

Com o aperfeicoamento da grande indUstria, que snapgubdivisdo do trabalho e a
especificacdo, a substituicdo do empirismo tradalipor métodos cientificos ligados

a producao e a produtividade, o Técnico passou el@éndispensavel na cadeia da
atividade industrial.

[...] Com a evolucdo industrial, desaparecem grademste as possibilidades do

trabalhador bracal e aumentam as necessidadesdiriopualificado. As maquinas

tornam-se cada vez mais complexas, exigem mao rdeespecializada para opera-
las, simultaneamente, aumenta a proporc¢éo de t&;rgoe sdo orientadores diretos
desses operadores (CBAI, Vol. VIII, n°7, jul. 19800).
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E justamente o carater inconteste com que se apacsd tema que permite levantar
indagacdo do quédo dificil seria conseguir “digrifico trabalho manual”’, questédo
frequentemente problematizada.

A mao de obra para a industria ainda precisavaesggnificada, pois era necessario
ajustar o trabalhador. E neste aspecto que o ganeaeto cientifico tinha uma fungéo essencial

na mediacao, neste caso, entre ensino indusselalunos.

5.4 CONSIDERACOES SOBRE A ANALISE DE DISCURSO DE BEYINS
DA CBAI

Ao longo da analise, identificou-se com frequéngiaiso de termos, palavras e
expressdes que monologizavam as diversas forcagissaos sujeitos que participam da
educacao profissional como um esfor¢o continuadgadguar, motivar e mobilizar os intentos,
objetivos e atitudes destes sujeitos para comrafides e concepcdes que eram tracadas no
plano oficial da educacdo industrial enquanto &gra importante do processo de
industrializacdo no Brasil, que este trabalho cbauecomo subterfugios a uma Revolucao
Passiva. Nele, o apelo discursivo aparece comfregigéncia quando fala sobre os professores,
interesse central da CBAI. Editorial que homenagalasse docente no ano de 1955 evidencia

este discurso monologico:

Com toda sinceridade e justica, manifestamos ampipaofessores do nosso ensino
industrial o respeito que lhe devemos, pelo trabp#rsistente e frutifero, bem como
pelo permanente e tantas vezes comprovado desejaidee mais se aperfeicoarem
no desempenho de suas funcdes, de tdo relevamieffdies sociais (CBAI, Vol. IX,

n. 10, out. 1955: 1485).

Todavia, este discurso encontra dissonancias mdsntoo das proprias fontes que se
pretendem monoldgicas, centralizadoras. Os edigida dos Boletins ocupavam
majoritariamente cargos de geréncia da CBAI ouasutnstituicdes de ensino técnico, e € a
partir deste lugar social que ocupavam é que peastiai analise. Mas ainda que o Boletim se
colocasse a disposi¢édo dos “colaboradores” do ensdustrial para que contribuissem com
publicacbes e noticias, as forcas centrifugas gsistem em aparecer na voz de quem as

reprime toma sua possibilidade de existir:
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Tém chegado ao nosso conhecimento rumores de cplal®ragdo neste Boletim é
privilégio de alguns diretores e de alguns poucofepsores. Imbuidos como estamos
do propésito de um real e fecundo entrelagcamentqud@tos batalham no ensino
industrial, chamamos a atencao para as palavrBslétim de fevereiro ultimo.

Mas, insistimos, ndo ha privilégios, incompativadias com o carater rigorosamente
técnico de nossas atividades e com o regime detimci@m que devemos viver:
cumpre ndo confundir com eles a obrigacdo de seleanos o material que nos
chega, no empenho de bem servir o0 ensino (CBAI, N,a1.°6, jun. 1948: 97).

Uma espécie de selecao “cientifica” de professmpeEssoas ligadas ao ensino industrial
parecia ser o critério de selecéo dos temas estgudeveriam ser publicados nas paginas dos
Boletins, mas a insisténcia em explicar que “nagilégios” pode significar mesmo a
antitese presente no mesmo enunciado. Ademaig eegjtem de concreto neste enunciado é
que os rumores, sendo eles falsos na visdo ofeatiram e é com eles que este enunciado
dialoga. Se nesta andlise carece-se de fonteeegelem vozes que contradizem o discurso
oficial, os enunciados reprimidos ou que estao aergados por este falante, fica-se com a
certeza de sua existéncia no processo de comuaicaca

Quando da instalacéo e inicio do funcionamento BAICa Lei Orgénica do Ensino
Industrial de 1942 direcionava o trabalho das #@ldades do ensino industrial, como por
exemplo, a visita de Francisco Montojos a Escolanit@ de Belo Horizonte: “Estendeu-se a
acao do Dr. Montojos, desde as necessarias indéslaté a funcdo educativa dos mesmos,
consoante o espirito da Lei Organica do Ensinodti@l’ (CBAI, Vol. Il, n. 9, set. 1948: 141).

Nas ultimas edicbes dos Boletins analisados perceaneapelo ao trabalho dos
professores e orientadores para que continuem @stinvem suas tarefas apesar das
dificuldades. De certo modo, existiram acdes quaahstram em parte uma aderéncia de
alguns professores com os ideais americanistasp gmn exemplo, a criacdo de Grémio
Estudantil fundado pelos cursistas da CBAI e “fu¢ congregasse todos os cursistas em prol
de um s0 espirito estudantil” (CBAI, Vol. XIV, n, 81ai.1960: 6) Deste, insere-se 0 que, ha
visdo do editorialista do Boletim, € um exemplogie® consideravam atividades culturais
promovida pelo Grémio: a visita a fabrica de mov&imo S/A, onde tiveram a possibilidade
de verificarin loco as modernas técnicas de fabricacdo de moveis een[s§’ (CBAI, Vol.

X1V, n. 3, mai.1960: 6). Isso demonstra que a tergale criar nos professores um modelo de
vida e sociedade que ultrapassasse a sala de palactrasse outras dimensdes da cultura
ganhava sua materialidade em uma tal iniciativ&e tqumbém se traduz na procura dos
professores para realizacdo de cursos de apernfeégda e formacdo, mesmo que no periodo

de férias.
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Algumas vozes nem sempre demonstravam o0 mesmoiaamios sobre a educacao
profissional, ainda que tantas transformacdes seifaias nos Boletins. No Editorial de Junho
de 1959, lé-se:

O século XX caracteriza-se pela modernizacdo méigoa e emprego de novos
sistemas que a evolucdo da ciéncia, em todos gsosatia atividade humana, impds
aos laboratorios de estudos e pesquisas. Uma isipmaste metamorfose se operou
e tornou obsoleto tudo o que antes se conhecia.

No setor da educacdo € que pouco mudou, quanderdade, muito se tinha que
mudar. Relativamente ao ensino industrial agonaeésg esboca um movimento mais
objetivo, procurando recuperar o tempo perdidogeiis® exemplo dos povos que
antes de nos compreenderam e acompanharam os densgégulo atdmico (CBAI,
Vol. VI, n. 6, jun. 1959: 1).

Mas a propria alteracdo constante da legislacasguelacionava ao Ensino Industrial
demonstrava que as necessidades do ensino intldisteen mudando, principalmente no
decorrer da década de 1950.

Nesta andlise, o nome de Henry Ford apareceuvaras. Nelas a mencao a ele pelos
Boletins corroborava com os métodos de producadaimgros nadord Motors Company
Quanto a ideologia de Henry Ford, em relacao apuotmde questbes que Gramsci considerou
como fordismo, identificam-se aspectos essenciaigjue diz respeito a um modelo de
sociedade para as massas, através da tentativarde groducado social do consentimento, com
0 autocontrole e a persuaséao. Os altos salaridgtarpoucas vezes sao referidos diretamente,
todavia os enunciados que colocavam a busca padogsso, pela modernizagéo e por pessoas
gque se adaptassem a este sistema de trabalhoug@opdoncebiam melhorias das condicbes
de vida para as classes mais baixas a medidaigdasdrializacdo seguia seu curso.

Assim, no universo dplurilinguismo dialogizadpda multiddo de vozes que circulam
e circunscrevem o mundo dos signos, existem lutasais que atravessam as diversas
“verdades sociais”, das quais 0s seus represensssigm algumas em face de outras verdades
em disputa (VOLOSHINOV, 2009, p. 80). Uma atuacacfatca centripeta se promove no
sentido de empregar outro valor, ou outra dimens&anunciados que pudesse desestabilizar
alégica do projeto americanista e p6r em evidgaosiamente as forcas que lhe séo centrifugas,
que fogem ao dominio do discurso centralizador.

A pobreza, as questdes de ordem social e a exs@#aclasses pobres ca@&ficitssdo
constantemente evidenciadas nos Boletins. Mas @aoatlas de modo a justificar o porqué
deveria se seguir aquele padrédo de organizacadoelongde ensino industrial, sem trazer a luz
que a historicidade na qual estdo situados os itmmftle classes, as tensdes sociais, as
profundas desigualdades do sistema de distribdiedenda e trabalho. Deste modo, a miséria,

os “desajustes” e problemas de ordem social eraaeos para justificar a necessidade da
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l6gica competitiva segundo um modelo de capitalimaaistrial. Tais enunciados tinham na
linguagem um mecanismo de ocultar ou mesmo amermrameio da selecdo de palavras,
expressoes e, principalmente énfases (no sentidaldezar determinado tema) para tratar de

questdes que poderiam evidenciar qualquer tipmd#ito e de subversao da ordem.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao tracar uma brevissima introducdo sobre o cootesdcio-historico do ensino
industrial brasileiro no periodo anterior e condamie a criacdo e atuacdo da CBAI, esta
dissertagéo pretendeu evidenciar se existem aspeégtdmericanismo e fordismo, apontados
por Gramsci, que se identifiguem com o projetortgr® industrial pretendido pela CBAI. Os
redatores dos Boletins foram tomados como portas/de um discurso oficial, uma vez que a
CBAI era um 6rgéo oficial fruto do acordo entre 8l e os EUA. O presente trabalho
concebeu a CBAI enquanto um organismo que contempfderesses ligados aos grupos
dirigentes do Brasil e que, no ambito das relagiiesnacionais, fazia parte de um projeto mais
amplo de sociedade, que na América Latina chegow @Politica de Boa Vizinhanga se
intensificou com a Doutrina Truman e a OperacaeoAarricana, em um contexto de Guerra
Fria.

Ao levar em conta este contexto de onde surgira&tativas como a CBAI, entende-se
que ela néo foi uma tentativa isolada, Unica oncgpal, mas que se configurava a partir de
uma finalidade especifica, no caso a da implem&atage um novo sistema para o ensino
industrial no Brasil. Dentro de um quadro geralaoericanismo e fordismo, a tentativa de se
chegar a uma economia e sociedade racionalizaga&ssgria para acontecer de programas com
intentos racionalizadores, imbuidos de um imagindeiterminista da ciéncia e da tecnologia,
que as situassem como forcas do desenvolvimerttribs Neste aspecto, a CBAI corrobora
com a concepcao americanista. Isto porque a ci@eaiaecnologia eram concebidas pelos
porta-vozes oficiais nos Boletins como solucdo immédio” para resolver questdes de toda
ordem, politicas, sociais e econémicas, traduzetess tentativas de adestrar os trabalhadores
conforme a necessidade das industrias, de forr#ar mecessario técnico especializado.

Mas o proprio referencial tedrico de Gramsci dertrangue este processo ndo ocorre
sem contradi¢Bes. Ao transferir essa ideologiardgrpsso tecnoldgico para o ambiente fabril,
verifica-se que ela resulta na divisao técnicarabalho, em que uma aristocracia do trabalho
formada por técnicos, engenheiros, administradergsrentes € encarregada de inspecionar,
vigiar e contabilizar em dados a produtividadealesguncionarios. O gerenciamento cientifico
nas industrias marcava claramente a distin¢cao estiletentores de poder e conhecimento para
gerenciar os funcionarios de uma fabrica, e aquidesriam apenas se adequar aos métodos
“cientificos” de producédo e trabalho. Esse inteatnericanizador necessitava um longo

processo, e como descrito nos proprios Boletins,“antuo” e “espinhoso” caminho a ser
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percorrido para que se atingisse a finalidade dnenindustrial de adestrar os que dele
participam, 0 que mais uma vez corrobora a nocamsggiana de que a infraestrutura nao
determina a superestrutura, € um longo processcequelve a funcdo da hegemonia, de
mudancas culturais nas mais diversas esferas ddidana.

Permeado por esse ideal de modelo industrial, oeé@dos que eram divulgados nos
Boletins tinham no progresso a palavra chave paraddimo a tentativa de criar uma
mentalidade mais de acordo com as “novas necessijgdhutadas em parametros racionais e
cientificos. O progresso, termo recorrente nostBEecongregava no imaginario semiotico de
seus entusiastas mais do que apenas o sentidealeit’t melhorar, superar. Na viséo oficial,

0 progresso estava ligado a um conjunto de esfer¢@dalho que todos deveriam fazer, com
énfase nos beneficios que tal busca viria a prapuacpara o pais e seus cidadaos. O que nao
é enfatizado € a condicéo de classe a que pememrsies agentes do progresso, em suma, as
grandes discrepancias na divisdo social do trapafaontrastes nas condi¢cdes de vida e
trabalho dos operarios quando comparadas a dogdécaspecializados, supervisores e
industriais. Ao contrario, os esforcos enunciatidenotam maior indice axiolégico na
nivelacdo destes agentes enquanto igualmente iampest para se alcancar o progresso
desejado, do que na exposicao e problematizac&asldgerencas.

Para reforcar essa énfase no progresso, a CBA&wmom significativa estrutura
ideoldgica e material para difusdo dos modelosagseciedade de uma forma geral deveria
seguir. As traducdes de livros técnicos, os cudsoferias para professores, 0S cursos para
orientadores, supervisores, bibliotecarios, asagsis industrias, a colaboracao entre industrias
e escolas, a psicologia aplicada ao trabalho, ec&el de alunos e professores mais
“capacitados”, a necessidade de adestrar os “d#adps” e a mocidade como um todo ao
trabalho nas industrias, a existéncia de uma taiatia operaria”, os apelos enunciativos para
que “todos”, independente de classe social, denesseharmonizar e dissolver as diferencas
em prol de um projeto que viria a ser benéficalaspem suma, foram concebidos mecanismos
ideoldgicos para a producdo social do consentimpata consolidar um projeto maior, de
Revolucao Passiva.

A CBAI, dentro de cenario mais amplo, mundial,a@yanas uma das instituicées de que
tal sistema carecia, pois, 0 projeto americanizadar estava ligado somente ao ambito da
educacdo para o trabalho nas industrias, emboeafeste de essencial importancia. Era
necessario um amplo programa de saude para lidara problemas enfrentados pelos
trabalhadores devido a fadiga e demais disturbgosrdem fisioldgica, além de campanhas

para prevencgéo de “doencas profissionais” e acdae trabalho. Era necessario um tipo de



185

Estado que atendesse as demandas das industrias, eemario onde ndo mais seria suficiente
apenas conservar o aparelho produtivo tal como émnaoutro momento, mas sim “[...]
reorganiza-lo a fim de desenvolver paralelamentauagento da populacéo e das necessidades
coletivas” (GRAMSCI, 2014, p. 277). Era necessanoaparato cultural bem consolidado para
difundir a cultura damerican way of lifeque moralizasse o trabalho, que afastasse qualque
possibilidade de insurgéncia socialista ou de aqueslgorrente ideoldgica que conflitasse com
0s interesses dos agentes do americanismo. Erminmeeessario criar uma mentalidade que
nao apenas preparasse as diversas camadas saaavsver e se adaptar em tal sistema, mas
gue essas camadas viessem a consentir com elentidosde conforma-los ao regime de
concentracdo industrial e monopolios, de fazé-losdecer aos “imperativos da historia”
(GRAMSCI, 2014, p. 258), como se aquele fosse ealoaminho ao qual a humanidade
pudesse chegar com a complexificacdo dos modosodeagio e trabalho.

Neste sentido, outra questdo para qual a an&istoatfoi a existéncia de classes sociais
diferentes, os sérios problemas de desigualdagdédgbicits” de ordem sécio-econbémica. Tais
questbes apareciam com frequéncia nos Boletins.dMpage chamou atencéo a este respeito,
nao era o fato de os Boletins tratarem sobre o ®amauas paginas, mas a forma como eles o
traziam: a questdo da miséria e da pobreza esttacianada a um Brasil arcaico, atrasado,
problema que, na visdo dos redatores dos Boletoragnte poderia ser sanado a partir do
trabalho harmonico entre as classes sociais paratisgir ao progresso, enquanto o
preconizador de uma sociedade melhor.

Permaneciam ocultas, coagidas, as relacfes sdeia@isncentracdo de renda por parte
de grupos minoritarios da sociedade, das condigésiguais de classes e género, da divisao
social do trabalho a partir de mecanismos discossque justificassem a exclusao de certos
individuos, considerados nao habilitados para oeétedos trabalhos especializados que
demandava a industria, como a propria administraci@atifica” e a conducao racional da
producéo e do trabalho. Mas este trabalho considerabém a légica que se estabelecia por
detras deste novo sistema de educacéo e trabaffumstdo da hegemonia, a relacdo entre os
grupos dirigentes, o impeto de criar um Brasil oonk os moldes estadunidenses.

Ademais, os préprios Boletins, traziam como prolaeras dificuldades em adaptar o
trabalhador, em formar os docentes e mesmo oscticespecializados conforme os novos
padrdes industriais. A posicdo hegeménica com aAaguBUA saiam da Segunda Guerra, as
ajudas em bilhdes de dolares a outros paisesagdatmmas mais diversas esferas culturais nos
paises da América Latina, ndo seriam o suficieata gonsolidar um projeto de tamanha

amplitude mundial. Reconhece-se, porém, a infl@ésignificativa que o conjunto de valores
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e meéetodos do Americanismo e fordismo exerceramrnoegso industrial brasileiro, assim

como a importancia na forma particular com quessenvolvia o capitalismo no pais. Assume-
se neste trabalho que as tentativas racionalizadtaaCBAI condizem com o processo de
Revolucdo Passiva aos moldes do americanismo.

Ademais, careceu a analise do didlogo com as ma&rsds vozes sociais que
constituiram o movimento centrifugo, a contracaeetd movimento unificador do projeto da
CBAI de americanizacdo, no sentido de também edaaré@&nquanto géneros discursivos
pertencentes a uma classe social, a uma realideai®tgca e material. Isto porque, ao que
muito se falava sobre os alunos, professores ptaderes nos Boletins, enquanto um conjunto
que deveria ser harmonico, em que cada represemtatdl concerto ideoldgico teria seu papel
na constru¢cdo de um mundo mais “justo”, “pacificddas vozes destes ndo estavam presentes
no Boletins. Tais vozes também pertenciam ao usiMdsheteroglossia dialogizadenquanto
forcas sociais que na cadeia discursiva ocupavanggnte seu lugar na “alternancia de
sujeitos”. Apareciam nos Boletins na voz do outi@condi¢céo de sujeitos aos quais se dirige
a palavra, ou os reifica enquanto concordanteg@etp americano, ou caso nao fossem, os
colocava no dever de entender como necessidademgaque eles se alinhassem ao projeto
de uma sociedade industrial. Tal consideracdo s®tpelo uso continuo nos Boletins de
construgcées enunciativas como “todos os profes§ofes nossos jovens” ou “nossa
mocidade”. Eram as vozes de diretores, supervisgoegrnantes, técnicos especializados, em
suma, autoridades para falar do assunto do ensthgstrial. Assim, quando tratavam de
“problemas do ensino industrial” nos Boletins, midan tendo como parametro ideoldgico o
universo do progresso sob o prisma da industrgiiza

Mas é justamente dos discursnenologizanteslos redatores dos Boletins da CBAI
gue se encontraram aquelas vozes que partem nersmidialético dos signos na intencao de
descentralizar as forcas sociais mais diversasdgualgum modo resistem ao pensamento
unidimensional, que se evidenciavam ao serem imascaa voz dos “donos do discurso”.
Quando os sujeitos que assinavam o0s textos pubicads Boletins projetaram o mundo e
conceberam a realidade, também estavam mediado$imgeiagem e pelo campo sem fim de
possibilidades discursivas. Deste modo, qualquest§o que viesse a colocar em risco a
estabilidade das forgcas sociais que movem o discmanoldgico, centralizador, em prol
daquele projeto, estas eram contestadas ou megramdas pelo préprio enunciado.

A CBAI foi uma instituicdo que contou com amplo gta de disseminacéo de seus
métodos, valores, concepc¢des de sociedade, progutrabalho, tendo sido fonte de outras

pesquisas citadas ao longo deste texto, e a pafmile de utilizar os Boletins existentes
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enquanto fontes primarias estao longe de ser ept@ fato de ter tido a CBAI uma estrutura

abrangente permitiu aos seus representantes anthsg@o de ideais, valores, concepcoes,
atraves dos cursos de formacéo pelo Brasil e EdAratdiucado de obras sobre o ensino técnico
e temas correlatos e da sistematizacdo de metodslaglicadas ao ensino industrial.

O discurso americanista apresentava severas dmiea, todavia estas incoeréncias séo
silenciadas de modo que, discursivamente, o fosoagées e medidas executadas para se
chegar ao sonhado e esperado progresso exaltais@izapositivista, de que a racionalidade
deveria permear as relacfes sociais e que os riddsrg@rupos e classes sociais deveriam
trabalhar em harmonia para que se consolidasseeserye o progresso da civilizagdo. Através
da vasta gama de registros da instituicdo, edsalli@concebeu a CBAI e os Boletins a partir
de sua historicidade, em um contexto de luta dsseka de projetos de sociedade em disputa, e
de vozes que emergiram por intermédio dos redatores

Na analise dos Boletins, procurou-se evidenciaragieatativa de criar uma adaptacao
do professor, do orientador, do aluno e demaistagalo ensino profissional, ultrapassava os
limites da escola e atravessava as diversas esfdtasis. Estas, consoantes com os discursos
do Americanismo, reforcavam a ideia de um processgstrial tal como se desenvolvera nos
EUA como a Unica possibilidade histérica, tradugigelos Boletins em palavras como “o
necessario desenvolvimento de nossas industriasd éurgente necessidade de preparar
técnicos especializados”.
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ANEXO — Relacédo de Boletins encontrados

Boletins da CBAI — 1948:
Foram encontrados 10 exemplares dos Boletins dal ¢&Arentes aos meses de: Janeiro,
Fevereiro, Marco, Abril, Julho, Agosto, Setembraf@ro, Novembro.

Boletins da CBAI — 1951:
Foram encontrados 10 exemplares dos Boletins dal C¢&Arentes aos meses de: Janeiro,
Fevereiro, Marco, Abril, Maio, Junho, Julho, Aggss@tembro, Novembro, Dezembro.

Boletins da CBAI — 1952:
Foram encontrados 11 exemplares dos Boletins dal @&Arentes aos meses de: Janeiro,
Fevereiro, Marco, Abril, Maio, Junho, Julho, Aggss@tembro, Novembro, Dezembro.

Boletins da CBAI — 1954:
Foram encontrados 11 exemplares dos Boletins dal @&arentes aos meses de: Janeiro,
Fevereiro, Marco, Maio, Junho, Julho, Agosto, SetemnOutubro, Novembro, Dezembro.

Boletins da CBAI — 1955:
Foram encontrados os 12 exemplares dos BoletiGBdd.

Boletins da CBAI — 1956:
Foram encontrados os 12 exemplares dos BoletiGBdd.

Boletins da CBAI — 1957:
Foram encontrados 2 exemplares dos Boletins da (OBfdrentes a Fevereiro e Marco.

Boletins da CBAI — 1958:

Foram encontrados 3 exemplares dos Boletins da Cigfdrentes a Outubro, Novembro e
Dezembro.

Boletins da CBAI — 1959:
Foram encontrados 11 exemplares dos Boletins dal,Cieferentes a Janeiro, Fevereiro,
Margo, Maio, Junho, Julho, Agosto, Setembro, OutuNiovembro, Dezembro.

Boletins da CBAI — 1960:
Foram encontrados 9 exemplares dos Boletins da OB#&rentes a Abril, Maio, Junho, Julho-
Agosto, Setembro, Outubro, Novembro, Dezembro.

Boletins da CBAI — 1961
Foram encontrados 9 exemplares dos Boletins da CiAdrentes a Marco, Abril, Maio,
Junho, Julho, Agosto, Setembro, Outubro, Novembro.

Destes Boletins, aqueles referentes aos anos @ 1931 e 1952 estao presentes no DEDHIS
(UTFPR), porém n&do eram os Boletins originais e gipias, por isso néo foi possivel saber
qual o estado de conservagao e tampouco se existdoletins originais. Os Boletins que
datam de 1953, 1954, 1955, 1956, 1957, estdo pessea Biblioteca da Faculdade de
Educagédo da USP, que se encontram armazenadostaan eszoavel de conservacédo. Os
Boletins referentes aos meses de 1959, 1960 efbffh encontrados a partir das pesquisas
de AMORIM (2004).



