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RESUMO

CHIBINSKI, Murilo. Modelo de planejamento baseado no conceito do Last Planner como apoio a
implementacdo da Lean Construction em obras de edificagbes. 2012. 134 f. Dissertacdo (Mestrado
em Engenharia Civil) — Programa de Po6s - Graduagdo em Tecnologia, Universidade Tecnolégica
Federal do Parand — UTFPR. Curitiba, 2011.

A Lean Construction (Construcdo Enxuta) é uma filosofia de construgdo que busca reduzir os
recursos necessarios para a producao e a otimizagdo dos processos produtivos. O crescimento da
Construgao Civil, a escassez de mao de obra e equipamentos e a necessidade de programacao dos
materiais com antecedéncia, sdo razées que encorajam a busca de um modelo de planejamento que
possibilite a leitura das informagdes do plano estratégico ao operacional. O objetivo é demonstrar que
um modelo de planejamento elaborado com agdes e técnicas de planejamento orientadas pelo Last
Planner (planejamento final) contribui na implantagdo da Lean Construction. Deste modo, fora
realizado um estudo de caso comprovando que utilizando técnicas de planejamento existentes em um
modelo de planejamento podem resultar na redugédo de tempo, méo de obra e custo, quando
aplicadas as técnicas de maneira associada e respeitando uma sequéncia na execugao do
planejamento. A pesquisa aqui exposta foi realizada através de um método de pesquisa teorico-
exploratéria buscando criar um modelo de planejamento que estabelegca uma visdo clara da
hierarquizagdo do planejamento nos diferentes niveis gerenciais contribuindo para um aumento da
eficiéncia do sistema de planejamento, uma vez que o setor tem adaptado conceitos, métodos e
técnicas dos ambientes industriais que por diferir o contexto da atividade com o que deu origem a
técnica acaba produzindo um sistema inadequado e de baixa eficacia. O modelo de planejamento
formado através de uma EAP (Estrutura Analitica de Particdo do Projeto), organizada em pacotes de
trabalho e ordenada pela sequéncia executiva da obra, conforme recomenda o Last Planner, permite
a identificagéo das atividades de transformagéao e as de fluxo, possibilitando a aplicagdo de sistemas
enxutos de produgéo. Utilizando para a realizagdo de um Sistema de Planejamento uma mesma EAP
do processo de orgcamentacdo ao planejamento da obra, as informagdes flutuam do operacional ao
estratégico permitindo que em tempo real obtenha-se o fluxo de caixa da obra, a programagao dos
recursos e as curvas “S” de acompanhamento fisico e financeiro. Através do acompanhamento da
obra e da retroalimentagdo do planejamento, estas curvas “S” e as programacdes dos recursos
seriam alteradas, conforme o andamento da obra, através de um Unico processo sistémico, a
retroalimentacdo do andamento da obra no fisico planejado.

Palavras Chaves: Planejamento, Lean Construction, Last Planner, EAP e Cronograma.



ABSTRACT

CHIBINSKI, Murilo. Planning model based on the concept of the Last Planner as support for
implementation of Lean Construction in construction of buildings. 2012.134 f. dissertation (master in
Civil Engineering)-Programa de P6s-Graduagdo em technology, Federal Technological University of
Parana-UTFPR. Curitiba, 2011.

The Lean Construction (Lightweight Construction) is a construction philosophy that seeks to reduce
the resources needed for the production and the optimization of production processes. The growth of
the construction industry, the shortage of manpower and equipment and the need for programming of
materials in advance, are reasons that encourage the search for a planning model that allows the
reading of the strategic operational plan information. The goal is to demonstrate that a planning model
developed with actions and targeted planning techniques by the Last Planner (planning) contribute in
the implementation of Lean Construction. With pre supposed that these techniques, when applied, can
result in the reduction of time, labour and cost. The search here was exposed through a theoretical
and exploratory research method seeking to create a planning model that establishes a clear view of
the hierarchy of different levels of management in planning contributes to increased efficiency of the
planning system, since the sector has adapted concepts, methods and techniques of industrial
environments that differ from the context of the activity that gave rise to the technique just producing a
system inadequate and low effectiveness. The planning model formed through a WBS (work
breakdown structure project partition), organised in work packages and ordered by the Executive of
the sequence, as recommended by the Last Planner, allows the identification of processing activities
and workflow, enabling the application of lean production systems. Using a planning System the same
EAP budgeting process to work planning, information float from strategic to operational allowing real
time get the cash flow of the work, the scheduling of resources and "S" curves of physical and financial
monitoring. Through monitoring of the work and the feedback loop of planning, these "S" curves and
resource schedules would be altered, depending on the progress of the work, through a single
systemic process, the feedback loop of the progress of the work on the physical plan.

Key words: planning, Lean Construction, Last Planner, EAP and timeline.
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1 INTRODUGCAO

O Planejamento na Construcdo Civil € um processo sistémico onde os
conceitos de planejamento existentes para determinacdo da estrutura de
planejamento de obras e as restricdes existentes entre as atividades nao é tratado
como o processo de elaboracdo de um Projeto onde os conceitos existentes que
estruturam os memoriais de calculo e os critérios de restricdes no desenvolvimento
do dimensionamento sdo seguidos a risca. Portanto percebe-se a necessidade de
estudos que tratem do processo de planejamento.

Tendo em vista que com as flutuacbes e variacbes da economia e a
conscientizacdo do consumidor para os problemas do custo elevado e da néo
qualidade dos produtos tém voltado a atencao dos empresarios da construcao civil
para o planejamento e controle da producdo. As acdes na area de planejamento
vém exigindo mudancas estruturais e de comportamento, ndo apenas nos processos
de producdo, mas também nos procedimentos administrativos e gerenciais, sendo
este o0 modo que visualiza alcangar solucdes para modernizar processos, melhorar a
qualidade e reduzir o preco dos produtos (MOREIRA; BERNARDES, 2003, p. 2).

A ineficacia dos sistemas de planejamento e controle da producao motiva a
realizacdo de estudos, principalmente porque os sistemas de planejamento na
atualidade tém seus conceitos adaptados de outros setores de producao. Isto vem
caracterizando o planejamento por conter conflitos na discriminacdo das atividades
ja que o setor contém um alto indice de atividades de fluxo que devido ao seu
dinamismo modifica-se conforme o projeto, diferente de meios industriais
convencionais. Sendo assim, nem sempre se consegue adequar 0s sistemas
desenvolvidos em ambientes industriais no meio produtivo da construgcéo civil
(MOREIRA; BERNARDES, 2003, p. 1).

Nesse contexto, o setor da construgcdo civil procura adaptar conceitos,
métodos e técnicas desenvolvidos para ambientes de producdo industrial ao invés
de criar modelos préprios. Isto gera problemas no planejamento e controle da
produgado, pois em modelos industriais em geral os planejamentos e métodos de
controle da producao sao implementados através de procedimentos administrativos
(MOREIRA; BERNARDES, 2003, p. 1).
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Percebe-se, portanto que os sistemas desenvolvidos para o ambiente
industrial nem sempre conseguem adaptar-se as situacbes de producdo que
ocorrem na construcao civil, fazendo com que os sistemas gerados acabem sendo
inadequados e de baixa eficiéncia. Geralmente, essa ineficiéncia ocorre porque 0s
principios desenvolvidos na produgdo industrial ndo foram suficientemente
abstraidos e aplicados de acordo com as peculiaridades intrinsecas do ambiente da
construcao civil (MOREIRA; BERNARDES, 2003, p. 2).

O mercado imobiliario brasileiro tem se caracterizado nos ultimos anos por
sofrer um periodo de intensa atividade. O mercado tem demandado um alto indice
de producédo das construtoras, assim muitos empreendimentos estdo em construcéao
em varias construtoras que disputam os clientes e expandem seus negocios para
qualquer regidao que denote nas analises de mercado algum potencial de
crescimento (ROCHA, 2009, p.13).

O alto crescimento do setor da construgao civil verificado nos ultimos anos, a
escassez de Mao de Obra qualificada e a necessidade do desenvolvimento de
projetos de construcdo civil que acompanhem o ritmo de crescimento da economia
denotam a necessidade da automacdo na realizagdo dos servicos e uma melhor
programacao dos recursos necessarios para o desenvolvimento da atividade.

Em um cendrio como este a importancia da elaboracdo de um bom
planejamento torna-se evidente, devido as diversas varidveis que a construgdo de
qualquer empreendimento esta susceptivel, por exemplo, precos de insumos, custos
de mao de obra, variagdes climaticas, etc. Demonstram que o planejamento deve
ser coeso a tal ponto que este permita a correta avaliagcdo dos impactos e das acdes
a serem tomadas conforme as variagées do mercado (ROCHA, 2009, p. 17).

O crescimento da competitividade empresarial existente no setor da
construgcdo civil desde a década de 1990, tem levado as empresas a buscarem
melhorias de desemprenho. Isso tem ocorrido através de programas de melhoria da
qualidade e produtividade que demandam avaliacdo sistematica de desempenho
(MOURA, 2008, p.16).

No setor da construcdo civil identifica-se como principais distorgbes em
relagdo ao planejamento, falhas relacionadas ao suprimento de recursos, o
absenteismo da mao de obra sendo que a ineficacia do planejamento e o
dimensionamento dos pacotes de trabalho apontados como as principais falhas.

Com relacao as causas do ndo comprimento das tarefas, observa-se que 0s
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problemas de origem no planejamento representavam cerca de 51% do total e os de
suprimentos 22%. (AKKARI; FORMOSO, 2005, p.4) mostram que dos problemas de
planejamento, 74% relacionaram-se com o mau dimensionamento dos pacotes de
trabalho, refletindo, também, a forma intuitiva com que estes eram determinados.

O desenvolvimento de modelos de planejamento e controle da producao,
focando procedimentos para a implementagdo dos mesmos, constitui-se, assim, em
um passo fundamental para a sua compreensdao e melhoria do desempenho de
sistemas de PCP. Esses modelos podem ser considerados, inclusive, como uma
primeira etapa para uma possivel automacao da empresa construtora (MOREIRA;
BERNARDES, p.5.)

1.1 PROBLEMATICA

Dos problemas citados até o momento os seguintes motivam a execucgao
deste estudo:

a) Ineficacia dos modelos de planejamento utilizados pelo setor.

b) A falta de um modelo de planejamento desenvolvido para o ambiente
da construcao civil que esteja estruturado dentro de uma arquitetura
de informagdo que permita a transferéncia de informagdes
correspondente as atividades desenvolvidas.

c) Inefichcia na programacdo de recursos devido a alta demanda
existente pelo crescimento do setor.

d) A escassez da mao de obra e a necessidade de automatizar o setor,
no caso do processo sistémico de planejamento e controle da
producdo aumentar o desempenho do engenheiro na
retroalimentacdo do acompanhamento da obra.

e) A necessidade de um modelo de planejamento que tenha as
atividades e processos corretamente mapeados a fim de possibilitar a
identificacdo das atividades de transformacao e de fluxo promovendo
a aplicacado de metodologias Lean Construction.

A apresentacdo de um modelo de planejamento que auxilie na resolucao
destes problemas demonstra a importancia da realizacao do trabalho, uma vez que
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a obtencédo da leitura coerente dos resultados proporciona respostas aos anseios da
sociedade e contribui para o conhecimento do setor.

1.2 HIPOTESES

As hipo6teses que este trabalho procura desenvolver sdo as seguintes:

a) E possivel obter no fim da primeira fase do processo de
planejamento uma lista de Recursos da Obra dentro da ordem
de consumo?

b) Realizando o planejamento de acordo com a estrutura proposta
pelo Last Planner obtém-se uma redugdo dos processos
sistémicos?

c) E possivel obter um cronograma de compras apés a primeira
fase do processo de planejamento?

d) E possivel obter um cronograma financeiro por regime de caixa
apos a primeira fase do processo de planejamento?

e) Obtém-se um melhor mapeamento dos processos utilizando
uma mesma Estrutura Analitica de Particao do Projeto (EAP)
desde a fase de orcamentacao?

Com a metodologia desenvolvida para a formacdo do modelo de
planejamento proposto e a descricdo da proposta de trabalho as hipbteses
levantadas poderao ter seus critérios avaliados e através de uma analise critica dos
cenarios, desenvolvidas respostas com base do que se foi constatado.

1.3 JUSTIFICATIVA

O trabalho desenvolvido busca auxiliar o processo de implantacdo da
filosofia Lean Construction, baseada no Sistema Toyota de Producdo, no
desenvolvimento das atividades da construgao civil relacionada a edificagées, em
especial as residenciais.

Tendo em vista que o planejamento é a primeira etapa do desenvolvimento

de um produto propdem-se estudar as teorias e técnicas de planejamento para
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elencar acdes que possam ser realizadas no processo de planejamento das obras
visando garantir a provisdo dos recursos necessarios para o desenvolvimento das
operacdes a serem realizadas.

O processo de planejamento de uma obra pode ser desenvolvido e
formatado de modo que um mesmo plano de obra possa ser apresentado com
inumeras estruturas diferentes dependendo do modelo de execugédo da obra e das
diretrizes que orientam o projeto de construcao.

Sendo assim para demonstrar que o planejamento pode contribuir para a
implantacdo da Lean Construction ponderou-se a necessidade da exemplificacao
através da elaboragdo de um modelo de planejamento. Deste modo a anadlise das
teorias e técnicas de planejamento e as correlagdes da aplicacdo desta com a Lean
Construction tiveram que ocorrer para que pudesse ser detalhada a necessidade da
aplicacao das teorias nas fases de elaboracao do planejamento.

O mapeamento dos processos torna-se fundamental para que a
automatizacdo do processo industrial da construcao civil ocorra, pois o detalhamento
das atividades proporciona a identificacdo de todas as operacdes realizadas no
desenvolvimento das operagdes.

Com a identificacdo das operacdes alocadas dentro de um mapa de
processos € possivel visualizar as operagcdes que oportunamente podem ser
automatizadas de modo que os impactos desta automatizacdo possam ser
gerenciados e retroalimentados no planejamento.

Um Modelo de Planejamento elaborado de acordo com o conceito Lean
Construction utiliza na realizagdo do plano, uma base de dados de atividades
desenvolvidas com técnicas e metodologias construtivas que possam ser
automatizadas, buscando a reducao de recursos e do tempo de execucao da obra
através do aperfeicoamento do processo produtivo e sistémico.

Devido ao momento econémico da construcdo civil com crescimento em
obras residenciais gerado em parte pelo investimento financeiro realizado pelo
Governo Federal através do programa Minha Casa Minha Vida, utilizou-se este
modelo de edificacdo, uma vez que este é um programa que gera residenciais
padronizados por toda a nagdo e um modelo de planejamento executivo como
proposta de melhoria no processo sistémico, quando aplicado podera gerar um
grande impacto na leitura dos dados econdémicos deste tipo de empreendimento em
todo o Brasil.
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A Formacdo de um Modelo de Planejamento Executivo utilizando a Lean
Construction pode auxiliar o meio produtivo, quando aplicado, na mensuragao da
reducdo do tempo de execucdo da obra e no aperfeicoamento do processo
sistémico facilitando a retroalimentacdao do planejamento pelo responsavel da obra
gue pode cadenciar a obra de acordo com o ritmo desejado.

A Lean Construction € um referencial te6rico na gestdo da producdo da
construcao civil construido ao longo da década de 1990 como um movimento de
paradigmas da producdo em massa (Mass Production) para os paradigmas da Lean
Production (Producdo Enxuta).

A Lean Construction busca enxergar a gestdo da producdao nao apenas
pelas atividades de transformacdo e a melhoria destas, mas também procura
visualizar e proporcionar melhorias na gestdo das atividades de fluxo contidas entre
as de transformacao.

Ja no inicio da construcdo do modelo Lean Construction comegou-se a
pensar em um modelo de planejamento que se configura com a metodologia de
producdo gerida buscando a observacdo também das atividades de fluxo. Deste
modo durante a década de 1990 uma nova forma de estruturar o processo de
planejamento e controle da producdo comecou a ser adotada em diversos paises,
sendo que os conceitos e as ferramentas em que eram baseadas foram
desenvolvidos por Ballard e Howell (1997), e esta abordagem foi denominada como
Last Planner System of Production Control (LPS) (MOURA; 2008, p.17).

Como o planejamento ndo se trata de um meio produtivo e sim sistémico,
este deve trazer a facilitacdo na coleta de dados do processo produtivo. Sendo
assim o modelo de planejamento deve promover uma melhoria no desempenho
(performance) do profissional que realiza a retroalimentagdo do planejamento
através do uso, na sua formacdo, de uma estrutura ordenada de acordo com a
sequéncia produtiva da obra.

A melhoria na coleta de dados e na velocidade de retroalimentacdo do
planejamento, melhora a percepcao cronolégica da entrega do empreendimento e
assim conduz a uma melhoria na programacao das acdes a serem realizadas e
assim promove melhor agilidade na entrega dos empreendimentos. Tratando-se do
programa minha casa minha vida, promove também uma leitura do andamento do

processo de investimento do dinheiro publico.
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O Last Planner aparece na bibliografia como sendo uma teoria de
planejamento que vai ao encontro, a filosofia Lean Construction determinada como o
primeiro parametro para formacao do planejamento, tendo em vista que esta teoria
determina que a Estrutura Analitica de Particdo do Projeto (EAP) seja organizada
conforme o ciclo natural de evolug¢do dos servigos.

ROCHA (2009), descreve a Construgdo Enxuta como uma filosofia que
propde, entre outras modificagdes, que os custos do orgcamento sejam elaborados
ao nivel das operagbes realizadas, € ndo dos servigos realizados. Para isso é
necessario que o orgcamento seja elaborado conforme o ciclo natural de evolugcéao do
produto, sendo que todos os processos devem ser analisados de forma a obter o
mapeamento contendo toda a sequéncia de tarefas e os controles de execugao
fisica e de qualidade (ROCHA; 2009, p. 36-37).

Outro parametro da teoria Last Planner define que é possivel obter um
melhor mapeamento da obra utilizando uma mesma EAP desde a fase de
orcamentacao pelo PCP. Isto pode ocorrer uma vez que 0S recursos acabariam
sendo alocados nos pacotes de trabalho conforme estes s&o realizados na obra,
uma vez que o Last Planner preconiza que estes estejam dispostos na estrutura do
planejamento ordenados conforme o ciclo natural da obra, ou como denominado
neste trabalho a sequéncia produtiva da obra.

O uso da Work Breakdown Structure (WBS) é uma forma de estabelecer um
vinculo padronizado de forma hierarquizada das metas dos varios planos adotados
para o planejamento da obra, a WBS também é denominada “Estrutura Analitica de
Particao do Projeto — EAP”.

O zoneamento das operacbes procura obter uma facilitacdo no
estabelecimento das unidades de controle que possam ser utilizadas para o
dimensionamento dos pacotes de trabalho. Subentende-se por pacote de trabalho o
conjunto de tarefas similares a serem realizadas, frequentemente em uma area bem
definida (MOREIRA; BERNARDES, 2003, p.13).

Através, de uma Estrutura Analitica de Particao de Projeto, tendo como
critério de zoneamento e agrupamento dos recursos utilizados o “momento de
aplicagéo” deste recurso, e definido este critério como conceito na elaboracdo dos
pacotes de trabalho e na fabricacdo das composicdes utilizadas na orcamentacao do
projeto, é possivel obter no fim da primeira fase do processo de planejamento uma

lista de recursos dentro da ordem de consumo em obra.
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Neste trabalho duas melhorias sistémicas sdo propostas, a facilitacdo da
retroalimentagcdo do planejamento pelo executor da obra e a faciltacdo da
solicitacdo de recursos a obra uma vez que do orcamento ja se obtém uma lista
prévia de insumos ordenados pela sequéncia produtiva da obra.

Tendo que a producao enxuta é ‘enxuta’ por utilizar menores quantidades de
processos e recursos em comparag¢ao com a produgdo em massa. Observa-se que o
planejamento aparece como uma das diretrizes que devem ser aperfeigoadas,
porque €& através de um planejamento coeso com um meio produtivo dindmico,
sujeito a alterac6es nos processos produtivos, que se produz com menor consumo
de tempo. (WOMACK et al, 1992, apud, MOREIRA; BERNARDES, 2003 p.3).

Além deste fator exposto o Last Planner também possibilita que o
planejamento contenha elos entre o plano estratégico, tatico e o operacional,
proporcionando assim maior clareza na apresentacdo das informacdes. De acordo
com o conceito do Last Planner, o planejamento estratégico, tatico e operacional tem
suas esferas de atuacao respectivamente definidas da seguinte forma:

a) escopo e metas;

b) recursos e restricoes;

c) acOes a serem realizadas (MOURA, 2008, p.25).

A Lean Construction para ser implementada utilizando o Last Planner devera
contar com um sistema de informacdo que garanta que cada conjunto de métricas
flua do nivel estratégico ao operacional, e por isto depende que a arquitetura da
informacgao seja condizente com a evolugcao dos processos do negdcio.

O Mapeamento dos Processos é fundamental para implementacao da Lean
Construction, porque sem ele ¢é dificil identificar as atividades de fluxo e as
atividades de transformacao, importante para criacdo dos Pacotes de Trabalho e da
Estrutura Analitica de Particdo do Projeto (EAP).

A EAP — estrutura analitica de particdo do projeto — é uma técnica de
zoneamento dos servicos que procura padronizar elos entre os varios planos
adotados de forma hierarquizada, estabelecendo unidades de controle que podem
ser utilizadas no dimensionamento dos pacotes de trabalho.

Os niveis de planejamento tratados nesta pesquisa serdo o tatico e o
operacional, e a aplicacdo do processo Lean Construction sera no processo
sistémico do planejamento nas atividades também presentes neste universo. Com

isto os beneficios previsto do modelo séo:
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Fornecer referencial te6rico para discussbées entre pesquisadores
ligados & area de planejamento e controle da producao;

Demonstrar como o planejamento pode ser hierarquizado;
Demonstrar uma referéncia basica na organizacao do planejamento;
Identificar pacotes de trabalho existentes em edificacdes residenciais
excluindo-se o embasamento.

Descrever uma sequéncia das etapas necessarias para a formagao
de um modelo de planejamento baseado Lean Construction;
Demonstrar como obter um cronograma de materiais através do uso
da estrutura do planejamento;

Demonstrar como obter o planejamento financeiro.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Geral

O objetivo principal do trabalho é elaborar um modelo de planejamento

baseado no conceito do Last Planner como apoio a implementacdo da Lean

Construction no processo de planejamento e controle da produgdo em obras de

edificacdes.

1.4.2 Objetivos Especificos

A pesquisa apresenta como objetivos secundarios:

a) Gerar Pacotes de Trabalho conforme o plano operacional;

b) Zonear e agrupar os recursos nos pacotes de trabalho conforme o

momento de aplicagdo deste na obra;

c) Realizar a Estrutura Analitica de Particado de Projeto ordenada conforme

a sequéncia produtiva da obra;

d) Realizar a cadeia de atividades conforme orienta a Teoria das Restrices

analisando as atividades de fluxo e de transformacéo;
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e) Gerar uma rede de precedéncia a partir da cadeia das atividades sendo

que a organizacao desta esteja conforme a seqliiéncia produtiva da obra;

f) Elaborar um cronograma que possa servir como exemplo para formacao

de um modelo de planejamento, e principalmente;

g) Testar e aplicar o Sistema de Planejamento desenvolvido em um estudo

de caso elaborando uma arquitetura de informacdo que transmita os

dados do nivel estratégico ao operacional sem perda na qualidade da

informacéo.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

A estrutura do trabalho deve permitir que a formacdo do modelo de

planejamento descrevesse no estudo os conceitos necessarios para a realizagao

dos seguintes itens:

Identificagdo dos pacotes de trabalho de acordo com a sequéncia
executiva da obra.

Identificacdo das restricdes de execugao dos pacotes de trabalho.
Realizacdo do encadeamento dos pacotes de trabalho.

Realizag&o do nivelamento do ritmo entre os pacotes de trabalho.
Identificacdo da Rede de Precedéncia entre os pacotes de trabalho.
Formacao de uma Estrutura analitica de projeto baseada em pacotes
de trabalho conforme recomenda o LastPlanner.

Transcrigao dos dados em um Cronograma.

Exemplificagdo da funcionalidade do modelo de planejamento
proposto através da troca de um pacote de trabalho por outro que se
utiliza metodologia Lean Construction.

Realizagdo de comparativo entre os dois métodos construtivos.

A estrutura definida para a realizacdo do método de pesquisa tedrico

exploratério teve como critério embasar todas as acdes realizadas para a formacéao

do modelo de planejamento em teorias de metodologias de planejamento existentes.



24

2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo trata dos temas que fundamentam a pesquisa, abrangendo
técnicas de planejamento, conceitos de orcamentagdo, organizacao e estruturacao
de um planejamento, a filosofia Lean Construction e o Last Planner como conceitos

que orientam e cercam toda a pesquisa.

2.1 CONCEITOS INICIAIS

De acordo com LIMMER, (1997 apud Moreira e Bernardes 2003; p.01), “nos
ultimos anos, as flutuagbes da economia e a conscientizacdo crescente do
consumidor para os problemas do custo elevado e da nao qualidade dos produtos
tém dirigido a atencao dos empresarios da construcdo civil para o planejamento e
controle da produgao”.

A bibliografia utilizada como base neste trabalho define planejamento como
sendo “um processo de tomada de decisdo, realizado antecipadamente a acéo e
que se empenha em projetar um futuro desejado e formas eficazes de realiza-l0”
(MOURA, 2008 p.23).

ALARCON (1997, apud; TOMMELEIN, 1998; Moreira e Bernardes 2003),
destacam que mesmo com as inovacoes propostas pela Lean Construction néao
estejam largamente difundidas dentro da industria da construcao civil, as empresas
do setor que aplicaram os principios Lean ja tem atingido melhorias significativas em
seus indices de desempenho. Com os resultados positivos é possivel pressupor que
o desenvolvimento de trabalhos que cooperam para consolidacao dos conceitos e
principios da Lean Construction que podem auxiliar na melhoria do setor da
construcao civil como um todo (MOREIRA; BERNARDES, 2003, p. 4-5.)

Com a finalidade de propor técnicas construtivas que promovam, quando
aplicadas, reducdo de recursos humanos e do tempo de execucdo, a Lean
Construction busca alternativas conceituais que proporcionem ganhos, quando
utilizado técnicas construtivas com processos industrializados. Como expressa

Moreira e Bernardes sobre a produgao enxuta:
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“A produgdo enxuta é ‘enxuta’ por utilizar menores quantidades de tudo em
comparacgao com a producdo em massa: metade do esforgo dos operarios
na fabrica, metade do espaco para a fabricacdo, metade do investimento
em ferramentas, metade das horas de planejamento para desenvolver
novos produtos em metade do tempo. Requer também menos da metade
dos estoques atuais no local de fabricagéo, além de resultar em bem menos
defeitos e produzir uma maior e sempre crescente variedade de produtos”.
(MOREIRA; BERNARDES, 2003 apud WOMACK et al., 1992, p.3).

O Planejamento aparece como ferramenta de implantacdo da Lean
Construction, e define quatro quesitos principais de acordo com MOURA apud
Laufer e Tucker (1987), “na pratica, o planejamento deve definir quatro quesitos: o
que fazer (atividades), como realizar (métodos), quem ird executar (recursos) e
quando realizar (cronograma)”. (MOURA, 2008, p.26).

Deste modo o planejamento precisa contemplar na sua elaboracéo
atividades Lean Construction, suas metodologias e recursos, bem como o tempo de
producéo, e que a tomada de decisao dos recursos e prazos a ser utilizados devem
ser precedida do plano dos métodos construtivos a serem aplicados na obra, porém
0 que se observa é a maior énfase nos prazos e custos do que na alocacado de
recursos. Isso é identificado como um dos maiores problemas do planejamento, pois
a obra é administrada de forma a cumprir prazos e custos a qualquer preco,
alienando o processo de planejar as questdes de qualidade e seguranca do trabalho,
por exemplo(MOURA, 2008, p.31).

Ballard (2000, apud MOURA, 2008,p21) ressalta “a necessidade de
pesquisas que busquem quantificar e compreender os beneficios da eficacia do
planejamento”. (MOURA, 2008, p.21).

O planejamento na visdo Lean Construction precisa também fazer a
diferenciacdo das atividades que agregam valor para as atividades de fluxo,
conforme Koskela (1992, apud MOURA, 2008, p30):

“Enquanto todas as atividades possuem custos e consomem tempo, apenas
as atividades de conversdo adicionam valor ao material ou informacéao
sendo transformado em um produto, a melhoria das atividades de fluxo
deveria primeiramente ser focada na sua reduc¢do ou eliminacdo, enquanto
que as atividades de conversao deveriam ser feitas de forma mais eficiente.
(MOURA, 2008, p.30).

O Last Planner surge como técnica de implementacao da Lean Construction,
ROCHA, (2009) referencia a técnica associando a Lean Construction, uma vez que
proporciona maior clareza ao processo produtivo em fungdo da reducdo de
imprevistos, com a reducdo da variabilidade promove a redugdo de recursos e dos
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prazos de produgdo gerando maior confianga nos mecanismos de planejamento e
controle (ROCHA, 2009, p. 43).

De acordo com MOURA (2008, p.32), “no Last Planner, normalmente o
planejamento e controle esta dividido em trés niveis: Planejamento Mestre (ou de
longo prazo), Planejamento Lookahead (ou de médio prazo) e Planejamento de
Comprometimento (ou de curto prazo).

A técnica prevé a hierarquizacao do planejamento nos trés niveis citados,
orientando que o Planejamento de Curto Prazo estabeleca os pacotes de trabalho
de acordo com as acdes a serem realizadas e o Planejamento Lookahead controle
os fluxos de acordo com os recursos e restricoes que devam ser consideradas para
o desenvolvimento das atividades. MOURA, (2008), explica o escopo de cada fase
do planejamento a seguir:

“O Planejamento Mestre deve estabelecer os objetivos globais e restricdes
que governam o projeto como um todo (BALLARD, 2000). O planejamento
Lookahead tem como principal funcdo dar forma e controlar o fluxo de
trabalho (BALLARD, 2000). O terceiro e ultimo nivel tem como papel
principal atribuir pacotes de trabalho as equipes e gerenciar o0s
compromissos com as mesmas, em relagdo ao que vai ser feito, apds a
avaliagdo do que pode e o que deve ser feito, baseados nos recursos
disponiveis e no cumprimento de pré-requisitos.”(BALLARD; HOWELL
apud, MOURA, 2008, p.33).

Com o planejamento de curto prazo decompondo o escopo total do projeto
em pacotes de trabalho, a Estrutura Analitica de Particao de Projeto aparece como
forma de organizacdo dos pacotes de trabalho, conforme MATTOS, (2010). A
Estrutura Analitica de Particio de um Projeto, EAP, tem como regra de
decomposicdo de servicos que as suas ramificacbes estejam hierarquizada em
niveis, similar as geragbes de uma familia, sendo que no nivel mais acima deve
englobar o escopo total do projeto/empreendimento, as “caixinhas” de primeiro nivel
devem significar as grandes feicbes do projeto, ou grandes pacotes de trabalho, os
tantos galhos de segundo nivel que necessitem ser desdobrados devem ser
realizados e suas componentes estratificadas em terceiro nivel e assim
sucessivamente. Similar a uma familia, que tem o avd, pai, filhos e netos(MATTOS,
2010, p.59).

Com a evolugédo e desenrolar da EAP, os pacotes de trabalho ficam menores
e mais bem definidos, assim torna-se mais facil atribuir uma duracéo e identificar a
tarefa no campo para controlar seu avanco (MATTOS, 2010, p.59). Este pacotes de

trabalho mais bem definidos é o que também possibilita estabelecer elos entre as
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metas dos varios planos adotados. A EAP também denominada Work Breakdown
Structure (WBS), busca facilitar através do zoneamento das atividades o
estabelecimento de unidades de controle que possam ser utilizadas para o
dimensionamento dos pacotes de trabalho. Entenda-se por pacote de trabalho como
sendo um conjunto de tarefas similares a serem realizadas, frequentemente em uma
area bem definida (MOREIRA e BERNARDES, 2003, p.12 € 13)

O Last Planner propbe que a EAP seja organizada conforme o ciclo natural
de evolugao dos servigos, e esta seja utilizada desde a fase de orcamentacao pelo
PCP, alocando os recursos dentro dos pacotes de trabalho e com isso listando os
recursos dentro da ordem de consumo em obra. Desta forma os custos do
orcamento estariam elaborados ao nivel de operacdes realizadas e nao de servigcos
realizados, isso s6 ocorre quando o orcamento é elaborado conforme o ciclo natural
de producéo, pois assim todos os processos terdo que estar “analisados de forma a
permitir 0 mapeamento contendo toda a sequéncia de tarefas e os controles, de
execucao fisica e de qualidade” (ROCHA, 2009, p. 36-37).

A Teoria das Restricoes que é parte do conceito da Corrente Critica, segue o
principio que todo o sistema tem pelo menos uma restricdo que afete seu fluxo
produtivo, portanto a Teoria das Restricbes busca identificar os elos fracos do
sistema. A técnica é referenciada para identificacdo das restricées, dos fluxos do
sistema relacionando este as suas restricbes buscando o fluxo que atravessa o
recurso com menor capacidade (gargalo). Tendo em vista que é impossivel pensar
qgue nao exista ao menos um gargalo ou restricdo do sistema, pois se assim nao
fosse o fluxo cresceria indefinidamente ou seria nulo. Fazendo analogia a uma
corrente a producdo maxima obtida é aquela o qual o elo mais fraco da corrente
consegue resistir (MATTOS, 2010, p.380).

A corrente critica ou cadeia critica € um modo de identificar a cadeia mais
longa baseada nao somente a sequéncia das atividades, mas também as restricoes
existentes entre elas, partindo deste conceito o método da corrente critica
recomenda que um planejamento deve ser realizado considerando nédo apenas a
sequéncia das atividades (precedéncia) mas sobretudo a disponibilidade de recursos
(restricoes fisicas) (MATTOS, 2010, p.379).

A Teoria das Restricoes € uma técnica que pode ser utilizada para definir as
restricoes existentes entre os pacotes de trabalho relacionando aos fluxos
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necessarios para o desenvolvimento das atividades através de uma rede nivelada
dos pacotes de trabalho dispostos em uma cadeia critica (MATTOS, 2010,p.381).

Com os pacotes de trabalho definidos pelo plano de curto prazo e com a
forma do fluxo definido pelo o planejamento de médio prazo procura-se proteger a
producdo contra os riscos da incerteza e aumentar a eficiéncia das equipes, pois a
intervencdo do LPS (Last Planner System) foi “motivada pela observacao de que os
mecanismo de protecao da producao no nivel de curto prazo eram insuficientes para
criar condigcdes para que as equipes atingissem uma elevada eficiéncia”’(MOURA,
2008, p. 34).

O uso de uma EAP padrao para todo o processo de PCP representa a
padronizacdo de um fluxo de informacdes. Moreira e Bernardes (2003, p.15),
defendem a idéia que a EAP padréo proporciona a visualizacao clara das etapas do
processo, pois ao fazer esta estruturacdo questiona-se cada fase do processo
perguntando-se por que esta etapa deve ser feita e qual é a sua importancia, além
“de determinar a légica com a qual o empreendimento sera construido”.

Tendo uma EAP com pacotes de trabalho definidos, as restricdes levantadas
e tendo uma rede de precedéncia estabelecida entre os pacotes de trabalho, é
necessario para a formagdo do planejamento a elaboracdo do cronograma. A
técnica de rede CPM- Critical path method — método do caminho critico — é
apontada “como indispensaveis para a preparacdao dos planos e programacao do
empreendimento”( LEVITT et al, 1998 apud, MOREIRA;BERNARDES, 2003, p.14).

2.2 ORCAMENTACAO&PROVISAO DE RECURSOS

Orcamentacédo € um assunto que muitas vezes gera confusdo com relacao
ao orcamento, MATTOS(2006, p.22) diferencia os dois. “Orcamento nao se
confunde com Orcamentacdo. Aquele é o Produto, este, o processo de
determinacao”.

Tendo isto posto, ressalta-se que o trabalho aqui propée modificacées no
processo e ndo do produto. O Last Planner hierarquiza o planejamento em trés
fases, estratégico, tatico e operacional. Sendo que no planejamento Tatico a
provisdo recursos faz parte do escopo, tendo em vista que o orcamento é uma

relacdo dos recursos necessarios para a realizacao do empreendimento, este pode
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ser aproveitado no processo do planejamento Tatico desde que as composicdes
estejam adaptadas ao novo conceito.

Composicao de custos é o nome dado ao “processo de estabelecimento dos
custos incorridos para execucdo de um servico ou atividade, individualizado por
insumo e de acordo com certos requisitos pré-estabelecidos”. A composi¢ao
cadastra em forma de planilha ou lista todos os insumos que fazem parte ou séo
necessario a execugao do servigco, com suas respectivas quantidades, e seus custos
unitarios e totais (MATTOS; 2006 p.62).

O Last Planner estabelece que o planejamento operacional defina os
pacotes de trabalho, para que o planejamento tatico programe os insumos
consumidos na obra de acordo como ocorrem a evolugéo dos servigos e atividades.

MATTOS (2006 p. 22-23) apoia modelos de orcamentos que promovam
maior sinergia entre campo e escritorio.

O orcamento da obra tem enfoques diferentes de acordo, no ponto de vista
do proprietario € a descricio de todos 0s servicos em suas quantidades e
multiplicados pelo valor unitario médio de mercado, tendo que a somatoria define o
valor total da obra, ou seja, quanto ira desencaixar.

Assuntos como cotagdo de insumos, percentual de perdas e produtividades
de equipes por exemplo, ndo preocupa o proprietario. Porém, do ponto de vista do
construtor, € a descricdo de todas os insumos com suas respectivas quantidades
que estao devidamente multiplicados pelo valor unitario e acrescidos das despesas
indiretas, cuja a somatéria define o custo total, ou o desencaixe do construtor mais o
lucro e os impostos performam o preco total, que é quanto o construtor ird receber.
O construtor 0 orcamento encerra em seu bojo e direcionam todas as premissas que
passam a ser metas de desempenho da obra. Pois o valor do contrato como um
todo é fixo mas os custos sdo variaveis e necessitam de monitoramento em funcao
das metas(MATTOS, 2006, p.26).

Com as definicbes acima se percebe que o orcamento relaciona todos os
recursos que serao necessarios ao empreendimento, o orcamento € formado por
trés grandes etapas, conforme cita MATTOS (2006, p.26), “esquematicamente, a
orcamentacao engloba trés grandes etapas de trabalho: estudo das condicionantes
(condi¢des de contorno), composicoes de custos e determinacéo do preco”.

As empresas de engenharia e construcdo civil podem usar composicoes
realizadas por elas de acordo com as afericdes do histérico, podem estimar de
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acordo com a analise caracteristicas técnicas ou podem utilizar composi¢cées que
estejam prontas nas diversas bibliografias, a mais aceita e referenciada trata-se da
Tabela Composicao de Precos para Orcamentos (MATTQOS, 2006, p. 29).

Frisa-se ainda que o Last Planner estabelece que 0s recursos sejam
alocados conforme a utilizacdo em obra, deste modo, com os pacotes de trabalho
definidos pelos servicos a serem executados, o orcamento passa a ter maior
credibilidade ja que conta no processo de orcamentacdo ferramentas que
correlacione a duracao de uma atividade e a quantidade de recursos necessaria,
pois “existe uma relacdo direta entre duracdo e quantidades de recursos”
(MATTOS,2006, p.70).

A Lean Construction prevé que estudos devem ser realizados para identificar
as atividades de fluxo envolvidas no processo de conversdao dos recursos em
produto, pois esta tem como premissa a reducao das atividades de fluxo da obra.

Do ponto de vista orcamentario estas atividades sao responséaveis pelas
produtividades variaveis que dificultam a padronizacado de indices de produtividade
ja que as variantes da produtividade ocorrem devido “as circunstancias em que o
servico é realizado. A tipologia do produto, o grau de adestramento da esquipe a
tecnologia empregada, o apoio logistico e as condi¢des climaticas”, este parametros
que provocam a variacdo da produtividade deverdao estar traduzidos em numeros
nas composicoes (MATTOS, 2006, p.73).

Um dos fatores que mais afetam na geracdo de variabilidades nos
orcamentos é a mao de obra, como cita MATTOS (2006, p.78), “E o trabalho
humano que, em ultima analise, gera o produto final.” Portanto servicos que sejam
automatizados e que contenham no desenvolvimento atividade que consumam
menos mao de obra protegem o orcamento quanto a incerteza do valor final devido a
variacao da produtividade e falta de qualificagéo do profissional.

De acordo com a bibliografia utilizada o custo de material € composto pela
avaliacdo dos seguintes parametros: especificacdes técnicas, unidade e
embalagem, quantidade, prazo de entrega, condigcdes de pagamento, validade da
proposta, local e condicdes de entrega e despesas complementares.

O modelo de planejamento baseado na Lean Construction utilizando o Last
Planner como metodologia de elaboracdo, auxilia na andalise de trés destes
parametros, quantidade, prazo de entrega e condicbes de pagamentos. A
bibliografia utilizada descreve andlises centrais referentes a estes trés parametros:
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Quantidade: Em geral o prego unitario de um produto € inversamente
proporcional a quantidade que se adquire dele. E sempre conveniente
informar no pedido de cotacdo a quantidade, a fim de facilitar algum tipo de
barganha, assim como para o fornecedor verificar a disponibilidade da
quantidade solicitada.

Prazo de entrega: O periodo compreendido entre o pedido e a entrega do
material é de capital importancia principalmente quando se trata de um
produto especial, que nao é encontrado facilmente nas prateleiras das lojas.
E o caso de elevadores, esquadrias especiais, ceramicas, marmores,
produtos importados, etc.

Condigbes de pagamento: A empresa que adquire um bem precisa se
programar para fazer o desembolso. Por isso, é importante saber que tipo
de facilidades o fornecedor concede em termos de prazos para pagamento.
“Uma compra pode ser a vista ou a prazo — com ou sem entrada, com ou
sem desconto.” (MATTOS, 2006, p.99).

No Last Planner o orcamento deve ser discriminado e com um formato
operacional, ou seja, de acordo com o ciclo natural de evolugao dos servigos. Deste
modo pode facilitar o controle integrado e o compartilhamento das informacoes.

Orcamento discriminado: normalmente, essa informacao é gerada antes de
o processo de PCP ser iniciado, e é importante que ela esteja formatada
adequadamente, de modo a possibilitar agilidade no acesso a informacao.
Nesse sentido, a configuragdo de um formato mais operacional pode facilitar

o0 controle integrado e o0 wuso compartihado de informacdes
(MOREIRA;BERNARDES; 2003 p.69).

A bibliografia apresentada aqui embasa o0s conceitos necessarios para o
entendimento das alteragdes proposta no processo de or¢camentacao, isto feito com
a finalidade de obter um cronograma de compras e outro cronograma financeiro por

regime de caixa.

2.3 ESTRUTURA ANALITICA DE PARTICAO DE PROJETO (EAP OU WBS) WORK
BREAKDOWN STRUCTURE.

Existem algumas definicées para Estrutura Analitica de Particdo de Projetos
(EAP) ou também conhecida como WBS (Work Breakdown Structure), das
bibliografias utilizadas neste trabalho duas definicbes sdo mais coerentes com o que
foi realizado na concepc¢ao do sistema de planejamento proposto.

Segundo a bibliografia de MOREIRA;BERNARDES (2003),a WBS é descrita
como “uma estrutura de decomposi¢cdo da obra em subsistemas, estabelecendo
hierarquias entre as atividades que s&do decompostas”, tendo que aqui neste
trabalho a hierarquia estabelecida é subdivisdao nos Planos Estratégico, Tatico e
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Operacional. A utilizacdo WBS pode “estabelecer linguagens padronizadas para
determinadas tipologias de obra(MOREIRA; BERNARDES; 2003 p.12).

A definicao de MATTOS faz uma analogia da estrutura hierarquizada EAP,
relacionando-a como uma arvore genealdgica nomeando as atividades em pais,
filhos, etc. Sendo que o avé em um nivel, os filhos em um nivel mais abaixo e os
netos no nivel inferior. Essa seria a configuracdo da EAP, uma arvore cheia de
ramificagcdes. MATTOS afirma ainda que a EAP é também conhecida como WBS,
deste modo fica entendido que os dois conceitos tratam do mesmo assunto
(MATTQOS, 2010, p. 59).

Na bibliografia estudada ainda encontra-se a recomendacao da execuc¢ao de
uma subdivisdo como parte do processo de planejar, pois através da decomposicao
do escopo geral em partes menores é mais simples manejar e assim definir
estratégias. O processo de subdivisdo em partes menores € chamado
decomposicao. Através da decomposicao, tendo que a obra é o escopo integral,
desmembra-se em unidade menores € mais simples de manejar. Buscando blocos
iguais que possam ser “sucessivamente esmiucados na forma de pacotes de
trabalho menores procurando alcancar um grau de detalhe que facilite o
planejamento na estipulacdo de duracdo das atividades, 0s recursos requeridos € a
atribuicao de responsaveis” (MATTOS, 2010, p.59).

E recomendavel que seja realizado uma EAP especifica para cada tipologia
de obra, pois a definicdo de como sera realizada a particido da obra em servigos e
atividades deve partir do escopo total da obra a ser executada, das diversas equipes
que irdo participar dela, do grau de controle que a empresa podera realizar, bem
como da forma pela qual o processo de producao sera projetado, por estes motivos
a recomendacao de WBS especifica (MOREIRA, BERNARDES, 2003, p. 13).

O uso da EAP conforme recomenda o Last Planner, pode se mostrar
diferenciada demonstrando as atividades de fluxo uma vez que este se organiza de
acordo com o ciclo natural de evolucao da obra, ou seja, na ordem da sequéncia
construtiva da obra.

Nao existe regra definida para montar uma EAP, duas EAP’s bastantes
diferentes podem ser feita e mostrarem-se eficazes. O critério de decomposicao €
responsabilidade de quem planeja o importante é que o escopo total esteja descrito
nos pacotes de trabalho, regra dos 100% (cem porcento), pois qualquer que tenha
sido a légica de decomposicao todos os trabalhos devem ser constituinte da EAP do
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projeto e precisam estar identificados em um dos niveis das diversas ramificacdes, o
importante portanto € que a EAP represente a totalidade do escopo do projeto
(MATTQOS, 2010, p.59).

Como nao existe regra para a formagao de uma EAP é possivel pensar que
uma EAP de um orcamento e um planejamento possam ser organizada de acordo
com a sequéncia construtiva da obra, esta foi a légica utilizada para determinar a
EAP do trabalho proposto.

O uso de uma EAP na sequéncia de trabalho busca facilitar a padronizacao
da segmentacdo dos servicos e trabalhos, sendo que neste trabalho o nome da
composigao seria o nivel inferior o menor pacote de trabalho e a Obra como um todo
o0 maior pacote de trabalho. Isto busca facilitar a integracao vertical do PCP, tendo
que a segmentacao da em pacotes de trabalho auxiliam para o “estabelecimento de
metas coerentes entre os niveis de planejamento de longo, médio e curto prazos.
Para facilitar o processo de segmentacao pode-se utilizar o WBS, Work Breakdown
Structure (Estrutura de Particdo de Trabalho)” (MOREIRA; BERNARDES, 2003, p.
63).

2.4 LAST PLANNER.

O Last Planner, € um sistema de planejamento correlacionado com a
filosofia Lean Construction, pois existe a necessidade de um planejamento mais
confiavel e que combinasse com o dinamismo existente no meio produtivo da
construgdo civil enfatizando as atividades de fluxo e conversdo através de um
detalhamento mais aprimorado, esta era uma preocupacao da International Group
for Lean Constructions (IGLC).

Quando os ambientes sédo dindmicos e o sistema de produgdo é incerto e
variavel, ndo é possivel executar um planejamento detalhado confiavel com
muita antecedéncia. Consequentemente, decidir qual e quanto trabalho
devera ser feito por uma equipe é apenas uma questdao de seguir o
cronograma mestre estabelecido no inicio do projeto. Como tais decisdes
sao tomadas e como podem ser aprimoradas? Estas perguntas foram as
impulsionadoras da pesquisa inicial na area de planejamento e controle ao
nivel da unidade de produgéo, sob o titulo “Sistema Last Planner’ (BOAS,
2004, p.26).

O Last Planner é uma metodologia de planejamento que € vista pela
bibliografia como uma ferramenta de implementacao da Lean Construction, visto que
a definicao do LPS é como sendo uma filosofia que formula um conjunto de regras e
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processos que sao utilizadas como ferramentas para facilitar a implementacao
desses procedimentos (MOURA, 2008, p.30).

O Last Planner € um sistema de planejamento e controle da producao
recomendado pela bibliografia para a implementagcao da Lean Construction por ter o

conceito embasado nos conceitos Lean de produgéo.

No intuito de melhorar a eficicia dos sistemas de planejamento e controle
da construcao civil, Ballard (2000) aponta que o Sistema Last Planner (LPS)
foi desenvolvido a partir de modelos e conceitos desenvolvidos na
Engenharia de Producdo. O mesmo autor salienta que esse sistema prové
um ambiente de produgdo confidvel em empreendimentos através da
redugdo da variabilidade do fluxo de trabalho. Segundo Ballard (2000), por
fluxo de trabalho entende-se o movimento de informacgbes e materiais
através das unidades de produgéo, nas quais 0s mesmos sdo processados.
No caso da construgdo as unidades de producéo (equipes) sdo moveis e o
fluxo de trabalho é definido pelo movimento dessas equipes (BALLARD;
2000). (MOURA, 2008, p.29).

O Last Planner tem como conceito proteger o mecanismo de producao
contra os efeitos da incerteza, ou seja, agdes externas que prejudicam o
desenvolvimento da obra, intempéries, absenteismo, falha na programacao de
material, falta de equipamento no mercado, etc. A shielding production é a analise
sistematica de restricbes buscando a redugdo da variabilidade no curto prazo
contribuindo para a melhoraria da confiabilidade dos fluxos de trabalho (MOURA,
2008, p.18).

O Last Planner com o objetivo de manter a producao cria este elemento
mediador no processo de planejamento, que analisa as condi¢cdes dos servicos, a
rede de precedéncia natural dos servicos e o ciclo de cada servico e seguindo o
cronograma pondera as agdes que devem ser feitas com as que podem ser feitas e
como ultimo planejador define quais serdo efetivamente executadas verificando as
restricoes existentes, Assim é o Last Planner que determina o que sera feito,

procurando adequar o resultado do processo. A figura a seguir ilustra o comentado:

R
3 qui de

PLANNER

FONTE: Adaptado de BALLARD (2000).

Figura 01 —Processo de planejamento Last Planner
Fonte: BOAS, B.(2004, p.27)
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O Last Planner hierarquiza o planejamento em trés niveis, planejamento
mestre, planejamento Lookahead, planejamento de comprometimento com o intuito

de visualizar melhor 0 mapeamento do processo.

O LPS adota a idéia de hierarquizacdo do planejamento, pois, dessa forma,
pode-se evitar o excessivo detalhamento dos planos nas etapas iniciais do
empreendimento. No Last Planner, normalmente o planejamento e controle
esta dividido em trés niveis: Planejamento Mestre (ou de longo prazo),
Planejamento Lookahead(ou de médio prazo) e Planejamento de
Comprometimento (ou de curto prazo) (MOURA, 2008, p.30).

Na literatura inUmeras sao as definicbes encontradas para cada um dos
niveis de planejamento do Last Planner, portanto a definicdo dos topicos a seguir
pode ser complementada por outras que constem nas bibliografias relacionadas. A
ilustracdo demonstra os niveis de planejamento.

PLANEJAMENTO |
MESTRE

\

Longo Prazo \

PLANEJAMENTO

LOOKAHEAD AR

Médio Prazo

PLANEJAMENTO DE

COMPROMETIMENTO

Curto Prazo

Figura 02 — Hierarquizagao do planejamento na metodologia Last Planner
Fonte: MOURA, C.B (2008, p.31)

2.4.1 Planejamento Mestre ou de Longo Prazo;

O Planejamento de longo prazo nao deve ser detalhado, ele é gerado para
facilitar a observacao dos objetivos principais do projeto. Assim ele é chamado plano
mestre e deve apresentar um baixo grau de detalhes, salienta-se que ele “deve ser
utilizado para facilitar a identificacado dos objetivos principais do empreendimento,
pois esse plano de trabalho que deve ser executado através de metas gerais”
(MOREIRA, BERNARDES, 2003, p. 19), portanto este deve ser destinado a alta
geréncia, buscando manter atualizada das atividades que estao sendo realizadas. O
Plano Mestre também serve como alicerce para “estabelecer parametros de
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contratos, fornecendo um padrdo de comparagdo no qual o desempenho do
empreendimento pode ser monitorado”’(MOREIRA, BERNARDES, 2003, p. 19). A
importancia deste Plano Mestre é percebida pelo fato de que apenas alguns
investidores ou “construtores arriscam iniciar a obra sem preparar esse plano,
mesmo que isso ocorra de maneira informal’(MOREIRA, BERNARDES, 2003, p. 19).

2.4.2 Planejamento de Médio Prazo ou Lookahead

O Planejamento de médio prazo é considerado um plano tatico, abrangendo
neste segundo nivel de planejamento elos entre as metas determinadas pelo plano
mestre com aquelas designadas no curto prazo ou operacional, devido a posi¢ao
hierarquica, inUumeros sao os papéis cumpridos pelo o Lookahead, pois uma vez que
este é o0 elo de ligacao entre os planos de Mestre e Operacional, este possui
atividades relacionadas ndao sé aos dois niveis de planejamento mas também a
obtida através do detalhamento e ajuste dos dados a partir das informacdes
disponibilizadas pelo Plano Mestre ao Operacional e a retroalimentagdo de
informacdes do Plano Operacional a partir da depuracao, aglutinacao e realizagao
da transferéncia de dados ao Estratégico. Com esta colocacao € possivel perceber
porque a fungcédo de destaque do Lookkahead é justamente ser o elo de ligacao entre
os dois planos (MOURA, 2008, p. 34).

O Lookahead define portanto as acdées que devem ser realizadas em um
horizonte de médio prazo, sendo que as agdes a serem realizadas para a execugao
da tarefa cabe ao plano operacional e suas geréncias, bem como cabe a este plano
a reprogramagcao de atividades, servigos ou tarefas que nao tiveram a sua execugao
iniciada ou terminada. E importante frisar que no plano de médio prazo é destinado
maior énfase a programacao de recursos, focando naqueles que possuem médio
prazo de aquisicao (MOURA, 2008, p. 34).

O Planejamento de médio prazo define recursos e métodos necessarios
para a realizacao dos servigcos, por prover 0S recursos necessarios a obra e definir
padroes técnicos para execugao de servicos que possam inibir a acao de retrabalho.
“Esse plano é considerado um elemento essencial para a melhoria de eficacia do
plano operacional e consequentemente, para a reducdo de custos de duracdes”,
pois € através dos fluxos de trabalho que ocorrem as andlises, buscando a
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realizacdo de um sequenciamento que “reduza a parcela de atividades que nao
agregam valor ao processo produtivo”(MOREIRA; BERNARDES, 2003, p.19).

O Planejamento denominado como sendo o Lookahead Planning teve como
motivacdo proteger a producdo contra efeitos da incerteza, uma vez que 0s
mecanismos utilizados pela producao no nivel operacional eram ineficazes quando
avaliada a méaxima eficiéncia produtiva das equipes vislumbra-se ser necessario a
adocao de mecanismos de protecdo a producédo, tendo o Lookahead esta funcao,
ele deve servir como uma barreira que impeca a liberacdo de atividades que nao
cumpram critérios de qualidade para a producao(MOURA, 2008, p. 32).

Faz parte, portanto do planejamento de médio prazo além da identificacao
dos recursos e caracterizagdo dos métodos construtivos a garantia da qualidade
utilizando ferramentas da qualidade como especificagdes técnicas, instrucoes de
trabalho, etc. As atividades que constam nesse tipo de plano descrevem o processo
de construgdo que sera utilizado sendo que a quantificacdo dos recursos disponiveis
no canteiro, bem como as restricbes relacionadas ao desenvolvimento dos
trabalhos, também sao consideradas nesse nivel de planejamento (MOREIRA;
BERNARDES, 2008, p. 19). Deste modo, o plano de médio prazo também pode ser
utilizado para outros propésitos, como:

a) Modelar fluxo de trabalho, na melhor sequéncia possivel, de forma a
facilitar o cumprimento dos objetivos do empreendimento;

b) Facilitar a identificacdo da carga de trabalho e dos recursos necessarios
que atendam os fluxos de trabalho estabelecido;

c¢) Ajustar os recursos disponiveis ao fluxo de trabalho definido;

d) Possibilitar que trabalhos interdependentes possam ser agrupados, de
forma que o método de trabalho seja planejado de maneira conjunta;

e) Auxiliar na identificacdo de operagdes que podem ser executadas de
maneira conjunta entre as diferentes equipes de produgéo;

f) Identificar um estoque de pacotes de trabalho que poderdao ser
executados caso haja algum problema com pacotes designados as equipes
de produgao (MOREIRA, BERNARDES, 2003, p. 20).

2.4.3 Planejamento de Curto Prazo ou de Comprometimento

O planejamento de comprometimento tem como principal atributo definir
quais serdao os pacotes de trabalho a serem programados, sendo que a estratégia
utilizada para a formacdo detalhada destes pacotes devem conter acbes
direcionadas a proteger a producao contra os efeitos da incerteza.

A definicdo dos pacotes de trabalho no curto prazo deve atender ao
mecanismo da produgdo protegida, sendo esta a estratégia de reducdo do
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impacto das condicoes incertas de fluxo de trabalho, através da elaboragao
de planos que atendem a certos requisitos de qualidade. Esse processo
inicia com uma analise detalhada das atividades programadas no plano de
médio prazo. E feita uma triagem dos pacotes de trabalho que tiveram todas
as suas restricbes removidas e somente esses sdo considerados para
inclusdo no plano de curto prazo (MOURA,2008 p. 35).

O planejamento de curto prazo, portanto é o plano operacional e tem como
objetivo especificar os meios para atingir as metas estabelecidas no plano mestre,
seccionando o projeto como um todo em pacotes de trabalho.

Existem alguns requisitos de qualidade que o plano de curto prazo deve
atender para formar os pacotes de trabalho, essas exigéncias necessitam serem
cumpridas de modo a oferecer condicdes para que o0s pacotes de trabalho
elaborados tenham condicbes de estarem contemplados nos planos de forma
factivel. Os seguintes topicos apontados por MOURA, 2008, apresentam parametros
para formacao dos pacotes de trabalho.

a) Definicdo: Os pacotes de trabalho devem estar suficientemente
especificados para definicdo do tipo e da quantidade de material a ser
utilizado, sendo possivel identificar claramente, ao término da semana,
aqueles que foram completados;

b) Disponibilidades: Os recursos necessarios devem estar disponiveis
quando forem solicitados;

c) Sequenciamento: Os pacotes de Trabalho devem ser selecionados,
observando um sequenciamento necessario para garantir a continuidade
dos servigos desenvolvidos por outras equipes de produg¢ao;

d) Tamanho: O tamanho dos pacotes designados para a semana deve
corresponder a capacidade produtiva de cada equipe de produgéo;

e) Aprendizagem: os pacotes que ndo foram completados nas semanas
anteriores e as reais causas do atraso devem ser analisadas, de forma a se
definir as acdes corretivas necessarias, assim como identificar os pacotes
passiveis de serem atingidos (MOURA,2008 p. 35).

O planejamento de curto prazo deve buscar o comprometimento das equipes
operacionais para o cumprimento das atividades necessarias para o atingimento das
metas através da realizagao das atividades dentro de um ciclo de vida.

O ciclo de vida de uma atividade pode per definido como o periodo de tempo
necessario para a conclusdao de um pacote de trabalho dentro de uma unidade de
controle.

Unidade de controle é a unidade de medicao de um servico seja pavimento,
metro quadrado ou a unidade mensuravel que se considere como terminada uma

fase que agrega valor.
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2.5 LEAN CONSTRUCTION

A Lean Construction é uma filosofia de producao baseado no Sistema de
Producao Toyota ou LeanProduction, que € uma metodologia de producao industrial
desenvolvido pela familia Toyoda. A definicdo apresentada neste trabalho coloca
que a Lean Construction “é uma metodologia baseada na reducao de desperdicios,
prazos e de recursos. Sua filosofia esta voltada principalmente para o planejamento
e controle da producao”. Seus principios adaptados a construgao civil denominou-se
Lean Construction e foram apresentados em relatério técnico de 1992 de Lauri
Koskela (ROCHA, 2009 p. 14).

A Lean Construction como fora colocado nesta definicdo € uma adaptacao
da Lean Production ou LeanThinking, alguns autores colocam que mesmo sendo um
modelo diferente do Sistema de Producao através da Mass Production, Ford foi

assim um dos pioneiros em idéias Lean.

Ford é considerado um dos pioneiros em ideias Lean, apesar de haver
indicios da sua aplicagao anteriormente, através da integracdo de um
processo de produgao completo com o estudo das linhas de produgao e o
desenvolvimento do conceito de valor para o cliente. E com base nesses
conceitos fordistas que apds a segunda guerra mundial a industria japonesa
automobilistica, mais especificamente a Toyota, desenvolveu um novo
paradigma de gestdo o Toyota Production System (TPS) (NUNES, 2010,

p.6).

O Sistema Toyota de Producdo é uma metodologia de gerenciamento da
produgdo que “procura otimizar a organizagdo de forma a atender as necessidades
do cliente tem como base fundamental eliminar de forma absoluta todo e qualquer
tipo de desperdicio que esteja fora de sintonia com os seus pilares de sustentacao:
just in time e jidoka ou automacdo. Desta forma procura através da mais alta
qualidade atender o cliente no “menor prazo possivel, ao mais baixo custo, ao
mesmo tempo em que aumenta a seguranca e a moral de seus colaboradores,
envolvendo e integrando ndo s6 manufatura, mas todas as partes da organizacao”
(SARCINELI, 2008, p. 18).

Na bibliografia os pilares de sustentagdo Just in Time (JIT) e Jidoka, tem
como finalidade proporcionar estabilidade ao processo produtivo sendo que a
estabilidade de um processo seria 0 pré-requisito basico para implantagcdo do
Sistema Toyota de Producédo. De acordo com NUNES, (2010), “a estabilidade é a

fundacao a partir da qual todo o sistema € estruturado. Apenas processos estaveis
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podem ser padronizados para garantir uma producao livre de defeitos (pilar Jidoka),
na quantidade e no momento certo (pilar Just In Time)(NUNES , 2010, p.6 ).
Os dois pilares do Sistema Toyota sao definidos com a seguinte descri¢ao:

O pilar de sustentabilidade Just in time define-se como uma técnica de
gestdo que estabelece que o fornecedor atenda seu cliente produzindo
exatamente o produto certo, na quantidade certa, no momento certo. O
sucesso do JIT depende, entre outros fatores, de uma mao-de-obra
altamente motivada e principalmente “multifuncional”. O segundo pilar
Jidoka é um sistema de transferéncia de inteligéncia humana para
maquinas automaticas, de modo que sejam capazes de detectar o
processamento de qualquer anormalidade parar a producdo e acionar um
alarme. Isso permite a um Unico operario controlar varias maquinas sem
correr risco de produzir grandes quantidades de pecgas defeituosas
(NUNES, 2010, p. 7).

O Sistema Toyota de Producgéo tinha como objetivo a producdo de muitos
modelos de automéveis em pequenas quantidades deste modo foi necessario
aumentar a eficiéncia de producado eliminando os desperdicios, com isso 0s
desperdicios foram identificados em sete tipos: desperdicio pela producéo,
desperdicio por tempo de espera, desperdicios com transportes desnecessarios,
desperdicio do processo resultante de procedimentos desnecessarios na cadeia de
valor, desperdicio por estoque, desperdicios de movimentos, desperdicio de
produtos com defeitos. Para tanto, foi preciso aumentar a eficiéncia da producéo e,
consequentemente, eliminar todo tipo de desperdicio (SARCINELLI, 2008, p. 18).

Tendo em vista o dinamismo da atividade de construcao civil e que cada
obra tem sua particularidade mesmo que esteja dentro do mesmo nicho de mercado
o sistema de producéo foi adaptado para a construgao civil.

A Lean Construction considera, portanto o ambiente produtivo composto por
atividades de fluxo e atividades de conversao em contraponto a doutrina tradicional
qgue considera apenas as atividades de conversdo. Deste modo o conceito aproxima-
se muito do meio produtivo da construcao civil uma vez que este é composto por
muitas atividades de fluxo.

Com as atividades de fluxo sendo descritas torna-se possivel visualizar
melhor o processo e assim buscar reduzir os trabalhos efetuados que sejam

desnecessarios a producao do trabalho.

Um dos focos principais da producdo enxuta é eliminar qualquer tipo de
trabalho que seja considerado desnecessario na producdo de um
determinado bem ou servico, o qual, por esse motivo, € denominado
desperdicio. De maneira similar, ANTUNES JUNIOR (1999) define perda
como qualquer elemento (atividade ou nao atividade) que gera custos, mas
que nao agrega  ou adiciona  valor ao produto/servigo
(MOREIRA;BERNARDES, 2003, p.4).
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Com esta mudanca conceitual que modifica a esséncia de como sao
definidos os processos e as operacées que considera as atividades de fluxo, é
possivel assim mensurar os efeitos das atividades de fluxo na producao e buscar

assim as tomadas das decisdes para que os efeitos da incerteza sejam minimizados.

... na Lean Construction considera-se que o ambiente produtivo é composto
por atividades de conversdo e de fluxo. Embora sejam as primeiras que
agreguem valor ao processo, 0 gerenciamento das atividades de fluxo
constitui uma etapa essencial na busca do aumento dos indices de
desempenho dos processos produtivos. Essas Ultimas podem ocorrer,
ainda, através de atividades de transporte, movimentacao ou espera.

A consideragao das atividades de fluxo é muito importante para a melhoria
do processo de planejamento e controle da  produgéo...
(MOREIRA;BERNARDES, 2003, p. 8.).

Tendo em vista a mudanca conceitual em relagdo a abordagem do
detalhamento dos pacotes de servico € necessario que tenha-se também uma
mudanca conceitual no modelo de orcamento das obras, uma vez que o modelo
convencional de orcamentacdo de obras contempla somente as atividades de
conversdo e nao as de fluxo, como transporte ou espera de materiais por
exemplo(ROCHA, 2009, p. 36).

Entdo temos que a Lean Construction também necessita de composicoes
para atividades que estejam em um nivel mais operacional ao invés de estarem
divididos pelos servicos que devem ser realizados, ou seja, ao nivel de operacdes
realizadas, com isso é preciso que a orcamentacao seja desenvolvida com a sua
organizacdo de cadastramento dos dados realizada conforme o ciclo natural de
producédo, pois assim todos 0s processos serdo analisados obtendo o mapeamento
de toda a sequéncia de tarefas e controles de execucéo fisica e de qualidade. E a
partir disso alocar a méo de obra e realizar o dimensionamento das equipes de
produgcdo como consequéncia a elaboracdo da respectiva unidade de controle
padrao (ROCHA 2009, p. 36).

A Lean Construction também prevé mudangas no conceito de planejamento,
no modo tradicional no processo de planejamento ndo esta contemplado o processo
de controle, j& na construgcdo enxuta o controle da obra é encarado como um
processo de supervisdo exercido pela chefia e verificacdo dos resultados em relacéo
ao plano da obra.

Tendo a visdo que o planejamento trata-se de um processo de tomada de
decisdo resultando “no conjunto de acdes necessarias para transformar o estagio

inicial de um empreendimento em um estagio final desejado”. Estas acdes fixam-se
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como padrées de desempenho na avaliacdo do progresso do empreendimento
sendo parametro de analise para leitura e mensuracao de dados durante a etapa de
controle da producéao. Contudo, isto é aplicado pela percepcao de que a medida que
os defeitos vao sendo caracterizados estes podem ser corrigidos na fase de
execucao e controle assim estas duas ultimas parte do processo sdao “fundamentais
para a reducao de problemas operacionais, independentemente de quao consistente
e perfeito tenha sido o planejamento”. No STP existe “uma preocupac¢ao maior com
a questao da ligacao consistente e efetiva da funcdo planejamento com as fungdes
de controle, execugédo e monitoramento” (MOREIRA;BERNARDES, 2003, p. 9).

Com esta colocacdo faz-se necessario a elaboracdo de modelos de
planejamento que estejam coesos com o modelo Lean Construction de producao,
isto porque é importante clarificar como o modelo Lean Construction impacta no
sistema de producao, principalmente porque o conceito desenvolvido deve prestar-

se a atender também micro e pequenas.

Nesse sentido, o desenvolvimento de um trabalho que contemple a maneira
pela qual se possa desenvolver e implementar sistemas de planejamento e
controle da produgdo em microempresas e em pequenas empresas de
construgdo, utilizando conceitos e principios da Lean Construction, é
essencial para a redugdo do desperdicio existente na industria da
construcdo. (MOREIRA;BERNARDES, 20083, p. 5).

2.6 TEORIAS E METODOLOGIAS DE PLANEJAMENTO

O planejamento e gerenciamento das a¢des a serem tomadas no canteiro de
obra podem representar uma melhoria na qualidade de execugcdo uma obra como
um todo, pois “as condi¢des de higiene e seguranca do trabalho, a correta
operacionalizacdo dos processos administrativos em seu interior, o controle de
recebimento e armazenamento de materiais e equipamentos e a qualidade na
execucao dos servicos” do setor produtivo da construgéo civil, onde diversos tipos
de servicos e produtos sdo aplicados, e existem ainda uma variabilidade muito
grande de segmentos de mercado da construgao civil (SOUZA, 1996, p. 91).

Com esta grande variabilidade o trabalho tacito implicito durante a
elaboragéo do planejamento exige o uso de ferramentas diversas de apoio a analise
e decisao de uma determinada sequéncia de servicos. Tendo em vista, um mercado

cada vez mais acirrado com concorrentes cada vez melhores qualificados e a
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necessidade de um processo de planejamento que represente um plano de
producdo o mais factivel e preciso possivel para possibilitar uma boa avaliacao

sobre um determinado negdcio ou empreendimento.

A industria da construgdo no pais tem sofrido nos Ultimos anos mudangas
substanciais, provocadas, principalmente, pelo crescente grau de
competicdo existente entre as empresas do setor. A globalizagdo dos
mercados, o crescente nivel de exigéncia por parte dos consumidores e a
reduzida disponibilidade de recursos financeiros para a realizagdo de
empreendimentos tém estimulado as empresas a buscar melhores niveis de
desempenho, através de investimentos em gestdo e tecnologia da
produgdo. Assim, a funcdo producdo vem assumindo um papel cada vez
mais estratégico na determinacao do grau de competitividade das empresas
de construgdo, assim como o setor como um todo.

Neste quadro, o processo de planejamento e controle da producéo passa a
cumprir um papel fundamental nas empresas, a medida que o0 mesmo tem
um forte impacto no desempenho da fungédo produgao (SARCINELLI, 2008,
p. 46).

O planejamento em obras de construg¢do civil envolve varias etapas, sendo
assim existem muitas programacdes devem ser realizadas, e muitas delas devem
ser realizadas em paralelo com outras para possibilitar uma imediata sequéncia de
trabalho a fim de produzir um ritmo de producdo que evolua em harmonize a boa
técnica com os prazos e metas do projeto.

Existem muitas definicbes para planejamento a apresentada aqui define
“planejamento como um processo gerencial, que envolve o estabelecimento de
objetivos e a determinacdo dos procedimentos necessarios para atingi-los, sendo
somente eficaz quando realizado em conjunto com o controle” (FORMOSO et al.
(1999) apud, MOURA, 2008, p. 23).

A necessidade do envolvimento do planejamento com o controle e a
determinacdo de procedimentos exige que sejam estabelecidos 0s recursos
necessarios e o momento de aplicacdo destes insumos devido a geréncia do
estoque, fluxo financeiro e agrupamento dos recursos que devem ser
disponibilizados simultaneamente para que a atividade de conversdao possa ser
realizada sem quebra de ritmo. “O Planejamento da construcéo civil € um processo
que envolve varias etapas, desde a fase de estudo de viabilidade ao controle da
producéo”. Deste modo sédo definidos os objetivos, estabelecido os prazos a partir da
previsbes e determinado “quais Ssdao 0S recursos necessarios para o
desenvolvimento e implantacdo de empreendimentos” (ROCHA, 2009, p. 18).

Com este objetivo um planejamento deve definir quatro principais quesitos:

as atividades, o método, os recursos e 0 cronograma. Estes determinando
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respectivamente o que fazer, como realizar, quem ira executar e quando realizar
(MOURA, 2008, p. 24).

A formacao de um modelo de planejamento deve utilizar diversas técnicas e
ferramentas de planejamento, pois é necessario que este possibilite a adequada
coleta de dados das diversas etapas e fases da obra, e o planejamento deve permitir

também a correta analise de sequenciamento e evolugao da obra.

Varias sdo as atividades envolvidas no processo de planejamento e controle
da producéo, incluindo a coleta e o processamento de dados, o envio de
informacgdes, a realizagdo de reunides, a elaboracado de planos e a tomada
de decisdo. Sendo um processo gerencial, o planejamento deve ser
adequadamente modelado, planejado e controlado (SARCINELLI, 2008.
p.47).

O quadro 01 mostra que conforme é a necessidade da informacao a ser
obtida uma determinada técnica de planejamento é a mais adequada para ser o
parametro utilizado para avaliagdo e formacéao do critério de tomada de decisdao. O
quadro resumo parametriza alguns requisitos e pondera a eficiéncia dos sistemas de
planejamento CPM (Método do Caminho Critico), CCPM (Método do Caminho da
Corrente Critica), LPS (Last Planner System).

Com isto percebe-se que faz-se importante utilizar ferramentas e técnicas de
planejamento que devem ser utilizadas em consonancia ao Last Planner a fim de
propiciar uma analise mais ampla da evolucao de um projeto.

As teorias de planejamento atualmente tem um avanco devido ao aumento
crescente de computadores e do surgimento de diversos softwares voltados para
auxiliar o gerenciamento das tarefas e realizar a movimentacdo de dados que as
compde, isto auxilia as empresas no gerenciamento do projeto como um todo
(MONTEIRO;MONTEIRO;MONTEIRO, 2004, p. 205).

Um dos dois softwares mais utilizados para realizacdo de cronogramas de
planejamento e controle das tarefas de um projeto é o MS-Project, porém outros
softwares podem ser utilizados pelo usuario no momento de escrever o
planejamento da Obra (MONTEIRO; MONTEIRO; MONTEIRO, 2004, p. 205).
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Quadro 01 — Comparagéao entre os diferentes métodos de planejamento e controle de produgéo
Fonte: NUNES, I.J.F (2010, p.21-22)

2.6.1 Precedéncias e Diagrama de Gantt
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A partir de uma EAP definida como uma arvore geneal6gica decomposta em

pacotes de trabalho que representam operacdes menores com especificas

duracdes, durante o processo de planejamento estes pacotes de trabalho devem ser

organizados de acordo com a precedéncia entre as tarefas.
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MATTOS (2010, p.74), define “duracao como sendo a quantidade de tempo -
em dias, semanas, meses, horas ou minutos — requerida para a execucado da
atividade. Em outras palavras, é a quantidade de periodos de trabalho necessarios
para o desempenho integral da atividade”.

Ainda de acordo com MATTOS (2010,p.97), “é preciso estabelecer a
sequéncia das atividades, a ordem em elas ocorrem e que tipo de dependéncia
existe entre elas. A sequéncia logica das atividades do projeto recebe o nome de
precedéncia”.

Na montagem do planejamento o importante € identificar bem as
predecessoras de cada atividade, que sdo aquelas cuja conclusdo deve
necessariamente ocorrer para que a atividade em questdo possa comecar.
Para cada atividade, portanto, o planejador identifica e registra quais as
predecessoras, ou seja, de outras atividades ela depende imediatamente ou
diretamente (MATTOS, 2010, p. 97).

A precedéncia na construgdo civil tem uma sequéncia de trabalho que sao
organizadas de acordo com a dependéncia existente entre os pacotes de trabalho,
estas dependéncias podem ser do tipo mandatéria, preferencial, ligacdo termino
inicio, ligacao inicio inicio, ligagcao término término, ligagao inicio término.

A mandatéria ou logica rigida € quando a ligacao entre elas € obrigatoria, ou
seja, acontece “quando uma atividade necessariamente tem de vir antes da outra”
(MATTOS, 2010, p. 104). Por exemplo fundacao profunda, blocos de coroamento e
vigas baldrames, estrutura.

A dependéncia preferencial é a gerada por conveniéncia da equipe
executora do projeto em relacao a estratégia de ataque a obra. “Essa dependéncia
nao € obrigatéria. O vinculo criado entre as duas atividades é definido, mas existem
outras sequéncias aceitaveis” (MATTOS, 2010, p. 104).

Quando se considera que uma atividade s6 pode comecar quando sua
predecessora terminar, tratamos de uma dependéncia Término-Inicio (TI). Quando
se tem uma relacao de sobreposicao entre as atividades, ou seja, a sucessora pode
comecar sem que a predecessora esteja 100% concluida , define-se como uma
atividade Inicio-Inicio (Il).A ligacdo Término-Término e a ligagdo Inicio- Término,
também possiveis apesar de serem menos frequentes tem as seguintes descrigoes.

sempre consideramos que uma atividade sé poderia comegar quando sua
predecessora terminasse, ou seja, consideramos que as dependéncias
eram todas do tipo término-inicio (Tl). Esse tipo de vinculo entre duas
atividades A e B impbe que, para que B comece, A devera ter sido
totalmente concluida — o término de A é condigdo necessaria para o inicio
de B. A ligacédo Tl é a ligacao-padrao (MATTOS 2010 p. 105).
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Outro tipo de ligacado util é quando uma atividade nao precisa que sua
predecessora esteja 100% terminada. Em outras palavras, B pode comecgar
sem que A esteja concluida, havendo uma sobreposicao entre elas. Esse
tipo de ligacdo é chamado Il (inicio-inicio).” (MATTOS, 2010, p. 105)

“O terceiro tipo de ligagdo possivel é o TT (término-término) é o caso em
que se estipula que o término de uma atividade esta vinculado ao término
de sua predecessora, ou seja, o fim de B depende do fim de A. Um exemplo
seria montagem da subestagéo (A) e aluguel de gerador (B) — o término da
montagem decreta o fim da necessidade do gerador alugado.

O quarto e ultimo tipo de dependéncia € o IT (inicio-término). Esse tipo de
vinculo € muito pouco utilizado. E ocaso em que uma atividade s6 pode
terminar quando se iniciar outra, ou seja, o fim de B depende do inicio de A.
um exemplo seria partida da subestacao e a aluguel de gerador — o inicio da
operacao da subestacdo amarra o fim da necessidade do gerador alugado
(MATTOS, 2010, p. 106 e 107).

O método do caminho critico ou critical path method (CPM) é a sequéncia de
atividades, ou dos pacotes de trabalho, que governa a evolucdo de projeto no

decorrer do tempo, sendo este a sequéncia mais longa do projeto.

O caminho critico é, portanto a sequéncia de atividades que comanda o
projeto do ponto de vista de tempo. E importante identificar o caminho
critico porque um atraso nele fatalmente significa um atraso no prazo de
concluséo.

O caminho critico € a sequéncia de atividades que concorrem para a
determinacéo da duracéo total. Ele é o conjunto de atividades que define o
prazo total da rede. Antes desse prazo, o projeto ndo pode ser concluido de
acordo com os dados informados.

Uma conclusédo importante que decorre é a de que o caminho critico é
justamente a sequéncia que une os eventos cujos tempos mais cedo e mais
tarde sdo iguais. Portanto sendo cedo igual a tarde, o evento ndo tem
flexibilidade temporal (folga) e, se n&o for atingido exatamente naquele
instante, atrasara o projeto todo (MATTOS, 2010, p. 153).

O cronograma de Gantt € uma ferramenta utilizada com frequéncia por
empresas, pois além de ser bastante disseminada € visualmente atrativa e
apresenta uma leitura facil e apresenta de maneira simples e imediata a posi¢cdo em
relacdo a evolugdo das atividades no decorrer do tempo. “Qualquer pessoa com um
minimo de instrugdo pode manusear um cronograma e dele extrair informacao sem
dificuldade” (MATTOS, 2010, p. 202).

2.6.2 Teoria das Restricdes

A teoria das restricdes é parte de um método de planejamento denominado
corrente critica, que busca identificar “gargalos” produtivos que determinam o

andamento do projeto, que acabam assim governando o cronograma.
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O método da corrente critica analisa, portanto no contexto do planejamento
0s recursos e restricdes através da teoria das restricées, sendo que esta introduz o
conceito da criacdo de uma rede de precedéncia a necessidade de avaliar a légica
do empreendimento juntamente com as restricdes fisicas e a disponibilidade dos
recursos necessarios (MATTOS, 2010, p. 379).

O Autor da Corrente critica trata-se do fisico israelense Elibayahu M.
Goldratt que com ideias inovadoras introduziu no ambiente fabril a teoria das
restricdes. “Segundo o qual em qualquer tempo ha sempre uma pequena quantidade
de fatores que representam limitagbes ao pleno desenvolvimento da
producdao”(MATTOS, 2010, p. 379).

A Teoria das Restrigcdes parte do principio que todo o sistema produtivo tem
pelo menos uma restricdo que afete seu fluxo produtivo, esta busca entdo a
maximizagdo do desempenho de uma Corrente ou Cadeia de atividades tem cinco
etapas que devem ser utilizadas como uma estratégia de aprimoramento do ciclo
produtivo: identificar a restricdo do sistema, explorar a restricdo, subordinar e
sincronizar os recursos a restricdo, elevar a restricdo, se a restricao for alterada,

voltar a primeira etapa.

Define-se como restrigdo qualquer fator que impega um sistema de atingir
seu grau maximo de desempenho. A Teoria das Restricbes ( ou Theory of
Constraints — TOC) parte da premissa de que todo sistema deve ter pelo
menos uma restricdo que afete seu fluxo produtivo. Se assim nao fosse, o
fluxo cresceria indefinidamente ou entao seria nulo, pois o fluxo méaximo de
producdo ndo consegue ultrapassar o fluxo que atravessa o recurso com
menor capacidade (gargalo). A analogia de um projeto com uma corrente
revela que sua restricdo € o elo mais fraco, aquele que determina a
resisténcia do sistema. Sob o0 ponto de vista do prazo, a restricdo de um
projeto € a sequéncia mais longa de atividades, aquela que comanda o
prazo total (MATTOS, 2010, p.380).

Utilizar a teoria das restricdes para definicdo de uma sequéncia logica entre
as atividades é uma forma de transferir para o caminho critico do projeto as
restricdbes operacionais através do uso de uma rede nivelada dos recursos do
projeto, pois uma vez que o Método do CPM “considera a relacao logica entre as
atividades para determinar o caminho critico(sequéncia de maior duracao da rede), o
CCPM define a corrente critica como a cadeia mais longa a partir da rede nivelada
para os recursos do projeto (resource-constrained schedule)’ (MATTOS, 2010, p.
381).

O Sistema de Planejamento Operacional da Construcdo Civil (SPOCC)
proposto neste trabalho prevé que para obediéncia da cadeia mais longa crie-se
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restricdes entre os pacotes de trabalho através da identificacdo de atividades filhas
dos pacotes que representem a entrega de uma unidade de controle para o préximo

pacote de trabalho.

2.6.3 Curva “S”

A Curva “S” nada mais é que a representacdo da curva de “Gauss”
acumulada de um projeto. Um projeto tem a sua evolugdo em decorréncia da
quantidade trabalho executado, é caracteristico, no entanto que o ritmo de trabalho
executado seja mais lento no inicio de um projeto uma vez que existem poucas
atividades ocorrendo simultaneamente. Sendo assim ap6s o periodo inicial
comecam a ser desenvolvidas atividades em paralelo aumentando a quantidade de
trabalho executado, porém aproximando-se do fim de um projeto a quantidade de
trabalho comeca a decrescer. Esse aspecto lento-rapido-lento no decorrer do tempo
denota em uma curva de Gauss (MATTOS, 2010, p.257).

Y

AVANGO

TEMPO

Figura 03 — Curva de Gaus geométrica
Fonte: MATTOS, Aldo.D. (2010, p.257)

Quando pensa-se em uma analise macro de um projeto onde procura-se
visualizar o trabalho acumulado e o custo acumulado, a curva apresentada
assemelha-se a letra “S”, dai o nome curva “S”(MATTOS, 2010, p.257).
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AVANGO ACUMULADO

TEMPO

Figura 04 — Curva S geométrica
Fonte: Fonte: MATTOS, Aldo.D. (2010, p.258)

Portanto por definicdo a curva “S” trata-se de uma curva totalizadora,
acumulada, da distribuicdo percentual, parcial, relativa a alocagdo de determinado
fator de producéao ao longo do tempo. (LARA, 1996 apud MATTQOS, 2010, p. 258).

Simplificadamente pode-se dizer que a curva acumulada de uma curva de
Gauss € uma curva “S”, o ponto maximo da curva de Gauss corresponde o ponto de
inflexdo (mudanca de concavidade) da curva “S” e que esta geralmente reflete o
progresso lento-rapido-lento do projeto, por este motivo adquire um aspecto sinuoso
(MATTQOS, 2010, p. 258).

O método da Curva “S” é o utilizado para representacao grafica do valor
agregado, pois a curva “S” gerada no inicio de um projeto representa a linha de base
do projeto, sendo assim quando realiza-se 0 acompanhamento do projeto e plota-se
este valor em um gréafico é possivel realizar a comparacao previsto versus realizado
do projeto como um todo.

Tendo em vista que a Curva “S” com o Método do Valor Agregado sao
representacdes graficas utilizadas para obter uma curva do planejado que sirva de
comparagdo para o controle do acompanhamento da obra o sistema de
planejamento (SPOCC) prevé a utilizacao deste método como resposta automatica a

retroalimentagdo de um cronograma.
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2.6.4 Estudo do Valor Agregado

O estudo do valor agregado (EVA — earned value analysis) € uma técnica de
avaliagcdo de desempenho que fornece resultados precisos a partir da integracéo de
dados reais de tempo e custo, devido a isso destaca-se pois permite a clara nocéao
da situagédo atual do projeto e possibilita a realizagcdo das analises de variancia e
tendéncia (MATTOS, 2010, p. 353).

Historicamente o Método do Valor Agregado é oriundo do Cost/Schedule
Control System Criteria (C/SCSC), um conjunto de 35 requisitos estabelecidos pelo
Departamento de Defesa dos EUA em 1967 utilizados no monitoramento de
contratos  “por administracdo” ou com algum incentivo por reducdo de custos
(MATTQOS, 2010, p.354).

Apesar da sua larga utilizacado em contratos de administracao publica o EVA
demorou para disseminar-se fora do ambito da construcdo e entre organizagdes
privadas, mas em 1995 a National Defense Industrial Association (NDIA) reescreveu
os critérios formais de valor agregado gerando um novo padrao reconhecido pelo
prestigioso American National Standard Institute na norma ANSI/EIA 748. (MATTOS,
2010, p.354).

O método EVA utiliza indicadores de desempenho para antever o resultado
provavel do projeto em termos de custo e prazo, comparando o valor do trabalho
planejado com o do trabalho realmente concluido buscando assim avaliar se o
projeto e a programacao deste estdo de acordo com o planejado (MATTOS, 2010, p.
353).

O método do valor agregado pela relacdo entre o valor agregado e o valor
planejado de trabalho em um dado periodo possibilita um controle mais preciso que
0 obtido com base em registros de gastos em prazos isolados, sendo assim o valor
agregado funciona como um alerta possibilitando a andlise se 0 empreendimento
esta gastando mais rapido porque esta consumindo mais dinheiro para realizar uma
tarefa ou se o projeto esta efetivamente adiantado (MATTOS, 2010, p. 353).

O cronograma fisico financeiro € o ponto de partida para implementar o EVA,
este cronograma ¢é baseado em uma EAP e gera como subproduto a curva “S”, é
com essa curva “S” prevista que o avango do projeto sera cotejado (MATTOS, 2010,
p. 353) .
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D Curva S (linha de base)

ii

Figura 05 — Relagao entre EAP, cronograma e curva S
Fonte: MATTOS (2010, p.353)

O valor agregado possui como tripé de comparacgéo as seguintes grandezas:
valor previsto (VP), valor agregado (VA), custo real (CR). Tendo as seguintes
definicbes para cada uma dessas grandezas. Valor previsto é o custo que deveria
ter sido incorrido no periodo de afericdo. Ele corresponde ao custo orcado do
trabalho agendado (ou planejado), ou seja, calculado de acordo com o
orcamento/planejamento da obra. Valor Agregado € o custo orcado do trabalho
realizado. O VA representa quanto deveria ter custado o que foi executado no
periodo e o Custo Real (CR) é o custo do trabalho realizado, ou seja, representa
quanto custou o que foi executado (MATTOS, 2010, p. 354-356).

E importante frisar que o EVA trata-se de uma metodologia de avaliacdo de
desempenho baseada no fisico financeiro, portanto frisa-se que o VP nao tem nada
a ver com o que foi fisicamente realizado. Ele corresponde a linha de base,
representando o que a equipe de projeto deveria perseguir. O VP é quanto deveria
ter sido o custo até a época. Ja o VA significa por quanto deveria ter sido feito o
trabalho que foi efetivamente realizado e o CR refere-se a realidade fisica e nao se
relaciona com o planejamento prévio da obra (MATTQOS, 2010, p. 355-356).

O EVA é realizado a partir da avaliagdo dos trés principais parametros
apresentados e pode ser ponderado utilizando cinco parametros de indicacao de
desempenho e quatro parametros para andlise de tendéncias. Os cinco indicadores
sao: variacao de custo, variagcdo de prazo, indice de desempenho de custo, indice
de desempenho de prazo, indice de desempenho de custo de recuperacdo. Os
quatro parametros que podem ser utilizados para analise de tendéncias sao:
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orcamento ao término, estimativa para o término, estimativa no término e variacao
no término (MATTQOS, 2010, p.356-370).

O Método do Valor Agregado é uma 6tima forma de visualizar a obra de uma
perspectiva macro, ela apresenta de modos gerais o resumo do andamento fisico da
obra, pondera as atividade mais importante por peso financeiro o que permite a
leitura do que realmente importa estar executado e devido a esta ponderacao
também permite uma 6tima leitura do financeiro da obra. Permitindo projecdes de
custo ao término bem préxima a realidade de execugao da obra.

As variac6es de prazo também espelham bem a realidade, pois a partir da
retroalimentagdo do planejamento é possivel verificar se 0 andamento da obra esta
compativel com o que deveria estar pronto percentualmente até a data de aferi¢ao.

Deste modo é possivel enxergar o fim da obra e seus resultados de prazo,
custo e margem de lucro até o fim da obra a partir da retroalimentacéao do que ja fora

executado.

Parametro Significado Sigla e Formula
S -§ Valor Previsto Quanto deveria ter sido o custo até a data VP COTA
v
= E Valor Agregado Quanto deveria ter custado o que foi realizado VA COTR
S = Custo Real Quanto custou o que foi realizado CR CRTR

. Diferenca entre quanto deveria ter custado e

Variagdo de Custo quanto custou (positivo = satisfatério; negativo = VC=VA-CR

insatisfatorio).

Diferenca entre quanto deveria ter custado e o
Variagéo de Prazo custo previsto até a data (positivo = satisfatério; VPr= VA-VP
negativo = insatisfatdrio).

Quociente entre quanto deveria ter custado e
quanto custou (> 1 = satisfatério; < 1 = IDC = VA/CR
insatisfatorio).

Indice de Desempenho de
Custo

Quociente entre quanto deveria ter custado e

Indice de Desempenho de
P quanto custo previsto até a data (> 1 = IDP = VA/VP

Indicadores de Desempenho

Prazo . . Lo .
satisfatério; < 1 = insatisfatorio).

Indice de Desempenho de | IDC necessério ao trabalho restante para que o IDCR = (ONV -VA)/
Custo de Recuperagdo | orcamento seja respeitado. (ONT -CR)
Orcamento no Término | Por quanto o projeto foi or¢ado ONT

EPT = ONT-VA
EPT = (ONT -VA)/IDC
E Estimativa para o término EPT = (ONT -VA)/
2 (IDCXIDP) EPT = Nova
f-qé Quanto falta gastar até o final do projeto Estimativa
7}
= Estimativa no término 3 .
Quanto provavelmente custard o projeto ENT = CR+EPT

Quanto acima ou abaixo do or¢amento estard o

Variacio no Término 8
projeto. VNT = ONT- ENT

Quadro 02 — Resumo dos parametros do EVA
Fonte: MATTOS (2010, p.370)
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Com o uso de uma curva “S” para a comparacao do progresso realizado €

possivel visualizar todos os parametros que tange o método do valor agregado como

mostra a figura a seguir (MATTOS, 2010, p. 371).

Estimativa no Término

F 9 Y ENT

Projegaio do custo =
final através do IDC, g
N

-
- Orcamento no

=] :

‘_é :' Término ONT \

= . PR s L

= Custo Real : * e ?.\ONT
= CR = TS et :

2] = i P e e LR Projeg&o do prazo

a5 2 final através do IDP;

Valor Agregado
VA

. -
\ = ! e
Término

h= Data de Término
Referéncia Previsto Projetado
Tempo

Figura 06 — Curva S e parametros do valor agregado
Fonte: MATTOS (2010, p.371)
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo é apresentado o enquadramento da dissertacdo em relacao
ao método da pesquisa, 0s passos realizados para obter o sistema de planejamento
e o respectivo modelo de planejamento. Também demonstra-se o desenvolvimento
da pesquisa ao longo do tempo através do cronograma e o fluxograma das etapas
da pesquisa.

A metodologia utilizada para a realizacdo deste trabalho de acordo com a
finalidade deste foi a pesquisa aplicada, onde de acordo com RODRIGUES (2007,
p.4), os conhecimentos adquiridos sao utilizados para aplicagédo pratica voltada para
solucdo de problemas. Buscando neste caso, gerar conhecimentos para aplicacao
pratica da formacdo de um modelo de planejamento baseado na filosofia Lean
Construction, dirigindo a solugdo para minimizar a quantidade de procedimentos
sistémicos realizados na obtencdo de um cronograma fisico financeiro que esteja
embasado na programacao dos recursos necessarios para o desenvolvimento das
atividades e no valor monetdrio necessario de desencaixes no decorrer dos
periodos.

O fato de o planejamento poder ser estruturado e realizado de varias formas
e que um plano devera servir como base de apoio para avaliagdo do
acompanhamento e conducdo de uma obra, devido a esta relacdo de experiéncia
necessaria ao desenvolvimento de modelos de planejamento, o fato do autor deste
trabalho ser um pesquisador atuante, € um fator que auxilia na conducao do método
de pesquisa, pois “a interpretacao dos fendmenos e atribuicdo de significados séo
basicas no processo de pesquisa qualitativa” (RODRIGUES, 2007,p. 9).

Toda pesquisa realizada possui um tipo de aplicar as técnicas que
diferenciam assim o modo de praticar a investigacao cientifica, isso de acordo com o
enfoque e da perspectiva a ser abordada. A pesquisa aqui foi tratada como sendo do
tipo pesquisa qualitativa, de acordo com RODRIGUES, (2007), considerando a
relacdo dindmica entre a pesquisa na fase teorica e a sua aplicacao pratica.

Para buscar o objetivo de demonstrar que um modelo de planejamento
tendo como base a filosofia Lean Construction auxilia na implantacao de atividades
que tenham na sua metodologia construtiva o conceito da Lean Construction, esta

pesquisa se enquadra como Tipo de pesquisa exploratéria, pois de acordo com
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Rodrigues, (2007), a pesquisa exploratdria proporciona maior familiaridade com o
problema, é realizada através de levantamentos bibliograficos e tem seus resultados
comprovados por pesquisa bibliografica ou estudo de caso.

A pesquisa foi realizada em trés grandes etapas a partir da elaboracao dos
modelos de planejamento, a primeira etapa ocorreu de margo de 2010 até julho de
2010, a segunda de margo de 2011 a outubro de 2011 e a terceira fase janeiro de
2012 a junho de 2012.

A primeira fase fora estudado no mercado metodologias construtivas
existentes no mercado que contivesse automacao no desenvolvimento da atividade
conceito que cerca Lean Construction. Apdés escolhida a metodologia construtiva
para um pacote de trabalho verificou-se os impactos no planejamento quando
realizada a troca de metodologia construtiva convencional por uma com 0s conceitos
de automacao da Lean Construction.

A segunda fase aplicou-se o planejamento em uma obra a fim de verificar o
desempenho do modelo quanto a facilidade na retroalimentagdo do planejamento
pelo engenheiro da obra. A terceira fase tratou-se da realizagdo da arquitetura de
informacdo e da elaboracdo do modelo computacional com Excel e MS-Project
buscando a transferéncia dos dados do planejamento para programacao automatica
dos recursos necessarios e dos dados financeiros.

Do ponto de vista de procedimentos técnicos a pesquisa realizada foi
dividida sendo uma parte realizada como pesquisa bibliografica e outra parte da
pesquisa foram realizadas através do estudo de caso, pois além do modelo de
planejamento ter sido aplicado em obras, o sistema de planejamento operacional na
construgao civil proposto também foi realizado através da aplicacido deste na
geracao de uma arquitetura de informacao que possibilitasse a obtencdo dos dados
da obra em tempo real.

A modalidade da pesquisa tratada nesta dissertagcdo tem o modelo teérico
exploratério, pois (RODRIGUES, 2007, p. 6) define como sendo exploratéria quando
o intuito é a caracterizacao do problema, sua classificagao e de sua defini¢ao.

Geralmente constitui-se o primeiro estagio da pesquisa cientifica, e a
modalidade teédrica busca ampliar generalizagdes, estruturar sistemas e modelos
tedricos, relacionar e enfeixar hipéteses. Como a pesquisa foi realizada através de
um levantamento bibliografico e um estudo de caso, envolvendo na formacao de um

planejamento e a aplicagao da teoria do Last Planner, buscando estabelecer critérios
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para a estruturacdo de um sistema de planejamento que permita a formacao de um
modelo de planejamento Lean Construction, tratando a pesquisa com as duas
vertentes, teorico-exploratério. Importante destacar que a pesquisa também foi
aplicado em estudo de caso afim de comprovar a performance de retroalimentacao
do Engenheiro e facilidade de analise para troca de metodologia construtiva.

O método de pesquisa utilizado foi o Dedutivo, uma vez que o método da
pesquisa é a linha de raciocinio adotada no processo da pesquisa, a base légica
desta é a proposta pelos racionalistas Descartes, Spinoza e Leibniz, que delimitam a
razdo como sendo a forma capaz de encontrar o conhecimento verdadeiro, assim o
“raciocinio dedutivo tem o objetivo de explicar o conteudo das premissas” (SILVA,
MENEZES, 2001,p. 25).

Em sintese esta pesquisa é realizada através de um Método Dedutivo, em
um modelo tedrico-exploratério, enquadrada no tipo qualitativo, quanto a
abordagem, e no tipo exploratério quanto ao alcance do objetivo e é uma pesquisa
aplicada quanto a sua finalidade.

Os seguintes “milestones”, ou seja marcos, apresentados sao as
conferéncias necessarias ao desenvolvimento da pesquisa que caso nao fossem
comprovadas nao permitiam a sua sequéncia.

a) Facilidade para analise de trocas de metodologias construtivas, pois o
sistema deve servir como ferramenta de apoio a decisdo. Uma espécie
de simulador de cenarios.

b) Disposicdo dos pacotes de trabalho ao longo do tempo buscando uma
forma que proporcionasse uma boa velocidade de retroalimentacdo do
Engenheiro.

c) Avaliagdo da maneira de integrar as ferramentas MS-Project e MS-Office
Excel.

d) Desenvolvimento da estrutura de transferéncia de dados do excel.
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Nome da tarefa Inicio Término 2010 20M 012 2
1°semestre | 2° semestre 1° semestre | 2° semestre 1% semestre | 2° semestre 1
JF[MTAIMI [JJA[S[ON[D[J[FIMTATW[I[J [ATS]O[N]D I [F[M[ATM[I[ITA[S[ON[D
1 |- Desenvolvimento da Pesquisa de Mestrado Modelo de Planejamento Seq 01/0310{Qui 0111112 L ]
Baseado Ho Conceito do Last Planner coma Apoio 4 Implementagio da
Lean Construction no Processo de Planejamento de Obras de
Edificagbes Residenciais.

2 Estudo da Metodologia Cientifica Seg 01/03110 Sex 02/07/10
3 Levantamento da Literatura de Embasamento da Discussdo do Tema Seg 010310 Sex 181111 E==\‘
4 -/ Desenvolvimento da Pesquisa Seg 0110310 Qui 0111112 L ]
5 Introdugdio Seq 211111 Ter 201211 g
] Revisédo Bibliografica Qua 211211 Qui19/HHz G
7 Determinacéo da Metodologia de Pesquisa Sex 200112 Seq 2000212 ag
8 -/ Desenvolvimento do Sistema de Planejamento e Arquitetura da Seq 010310 Qui 0110312 ¥
Informagdo para o Modelo de Planejamento da Pesquisa
9 - Definigio de Softwares Seq 010310 Ter 300310 vy
10 Realizacéo de Modelo Prévio para Teste Seq 01/0310 Ter 30/03/10
1 Aprovacio da Integracio dos Softwares Ter 30/03110 Ter 30103110 *a.lh 30003
12 - Construgio do Modelo Qua 310310 Sex 25102111 ]
13 Desenvolvimento do Modelo Prévio no s Project Qua 31/0310 Sex 30107110
14 Desenvolvimento do Modelo Prévio Input de dados do Project no Exce Seq 02/08/10 Qua 011210
15 Testes do modelo Qui 021210 Sex 28/02111
16 Aprovacio do Modelo Sex 250211 Sex 28/02111 42602
17 - Andlise do Modelo para fim de Permitir troca de Metodologia Ter 3010310 Sex 27105111 v
Construtiva, Funcionande como simulador de Cendrios. 1
18 Escolha do Pacote de trabalho para Teste Ter 30/0310 Ter 30/03/10 3003
19 Levantamento de dados dos consumos dos insumos no Pacote de Qua 31/03110 Sex 30/07/10
Trabaho
20 Realizacéo de Comparativo da Pesquisa Seg 02/08/10 Qua 0111210
21 Aprovacdo dos dados da pesquisa para desenvolvimento de artigo Qua 011210 Qua 0111210 1112
22 Realizacdo de Artigo para divulgacdo de resuttados parciais da Qui 021210 Sex 21101111 %—
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23 Publicacdo de Artige em Congresso e Apresentacdo Sex 27/0511 Sex 2710511 § 2705
24 - Aplicagéo do Cronograma em obra afim de avaliar o Seg 280211 Qui 29/09/11 7 |
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25 Aplicacio da Estrutura do Modelo de Plangjamento em Obras de Seg 28/02/11 Qui 28/09/11 =
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26 Aprovacio do Modelo em Realacio ao Desempenho na Retroalmenta Qui 28/08/11 Qui 28/08/11
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29 Pré- Qualificacio Qua 30111 Qua 301111 30111
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Figura 07 — Cronograma da pesquisa
Dados Primarios

A pesquisa aplicada para o desenvolvimento desta dissertagdo de Mestrado
seguiu para a formacado do modelo de planejamento sendo que as seguintes etapas
foram as necessarias para a realizagao da pesquisa.

e |dentificacdo dos pacotes de trabalho de acordo com a sequéncia executiva
da obra.

e Identificacdo das restricdes de execucao dos pacotes de trabalho.

e Realizacao do encadeamento dos pacotes de trabalho.

e Realizagao do nivelamento do ritmo entre os pacotes de trabalho.

e |dentificacdo da Rede de Precedéncia entre os pacotes de trabalho.

e Formacado de uma Estrutura analitica de projeto baseada em pacotes de
trabalho conforme recomenda o Last Planner.

e Transcricao dos dados em um Cronograma.
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e Exemplificacdo da funcionalidade do modelo de planejamento proposto
através da troca de um pacote de trabalho por outro que utiliza-se
metodologia Lean Construction.

e Realizacdo de comparativo entre os dois métodos construtivos.

e Desenvolvimento da pesquisa.

Os dados utilizados para a identificagdo dos pacotes de trabalho foram as
percepcoes do pesquisador atuante quanto a sequéncia légica da obra e as
recomendacgdes da boa técnica.

O comparativo das metodologias construtivas também contou com as
interpretacdes e percepcdes do pesquisador atuante.

Os dados utilizados para comparar os impactos na execug¢ao de um pacote
de trabalho desenvolvido com uma metodologia Lean Construction de execugéo e a
realizada com a metodologia convencional foram os valores utilizados no
comparativo de dois métodos de execucdao de embogo apresentado pelo artigo
“‘Formacao de um modelo de planejamento executivo baseado na filosofia Lean
Construction” (CHIBINSKI, 2011), referentes ao material, mao de obra e aluguel do
equipamento coletados entre marco de 2010 e julho de 2010 na cidade de Curitiba-
PR.

Tendo que os dados necessarios para o desenvolvimento da formacao do
modelo de planejamento baseado na Lean Construction, a compilacdo das
informacdes e a aplicacdo do material desenvolvido precisava ser organizada em
tépicos que contribuissem com as informacdes realmente utilizadas no processo de
formacgao do sistema de planejamento operacional da construcao civil, utilizou-se de
fluxogramas como técnica de ilustracdo das etapas seguidas.

3.1 DEFINIGAO DOS PACOTES DE TRABALHO

Os pacotes de trabalho foram definidos de acordo com a ordem cronoldgica
da obra, organizados na sequéncia desta e separados em grupos, programados de
acordo com os momentos de realizacdo que separam estes. Os estudos estao
limitados aos servicos que ocorrem no miolo da edificacdo e na fachada, nao
contemplando embasamento, obras de arruamento, urbanizacdo paisagismo e

outras.
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Apés a definicdo dos pacotes de trabalho delimitou-se uma parte do modelo
de planejamento e desta parte foram detalhados os pacotes de trabalho através de
composi¢cdes a fim de demonstrar o movimento dos dados dentro do modelo de
planejamento proposto.

Também com os pacotes de trabalho definidos foi escolhido um pacote de
trabalho para ser detalhado em um método construtivo convencional e outro que
fosse automatizado, o pacote de trabalho escolhido foi o emboco interno e os dados
comparativos estdo apresentados ao longo da dissertagao.

Os parametros adotados para a separacao foram:

e Sequéncia produtiva da obra.

e Documentos da qualidade da obra.

e Gargalos produtivos

e Restricoes fisicas que separassem por um periodo de tempo uma
atividade de outra necessariamente predecessora.

e Metodologia tradicional de execug¢ao de obras.

e Caracteristicas de servicos.

3.1.1 Estudo das Técnicas de Edificagcdes e Documentos da Qualidade

Foram identificadas as técnicas construtivas utilizados no mercado,
analisadas as recomendacgdes e 0s procedimentos constantes em documentos da
qualidade para o desenvolvimento dos servicos, avaliando as condi¢cdes de entrega
entre um servico e outro, tracando a sequéncia a partir das metodologias de
execugao conforme solicita a boa técnica. Desta forma foram definidos os pacotes
de trabalho. O Apéndice C mostra as composicoes utilizadas para determinagéao dos
insumos necessarios para cada pacote de trabalho, podem ser utilizadas também as
composicoes retiradas da TCPO, nos dados utilizados na dissertagcdo a TCPO de
2003.

O pacote de trabalho mapeado com demonstrativo de levantamento de
dados de metodologia construtiva com o conceito Lean Construction disponivel no
mercado, foi o embogo interno, utilizado para representar o estudo da troca de
pacotes de trabalho e também avaliar os impactos que uma metodologia Lean

Construction pode ocasionar no planejamento e cronograma da obra.
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O pacote de trabalho embocgo interno foi escolhido por ser uma atividade
representativa na evolugdo da obra em termos de prazo e de custo. Além disso, a
metodologia de projecdo de argamassa na parede € uma técnica construtiva
bastante difundida no Brasil e que apresenta uma quantidade razoavel de
fornecedores do equipamento e de profissionais qualificados no mercado. Devido
esta facilidade e a representatividade da atividade optou-se por este pacote de
trabalho para andlise dos impactos de atividades Lean Construction no

desenvolvimento de um pacote de trabalho.

3.1.2 Estudo das Analises do Macro Fluxos

Para a determinacdo dos Pacotes de Trabalho de acordo com a sequéncia
construtiva da obra como recomendado pelo Last Planner, foi necessario antes
mesmo de definir a rede de precedéncia entre os pacotes de trabalho, definir o
macro fluxo da obra.

A partir da verificacdo do Macro Fluxo da obra € que foi possivel perceber a
distribuicdo das atividades ao longo da obra e a partir dai agrupar em pacotes de
trabalho que estivessem de acordo com a distribuicdo cronolédgica desta.

3.1.3 Estudo dos Momentos de Realizacdo dos Servigos

Apos definido o Macro fluxo foi necesséario estudar qual o momento de
execucao de cada um dos servigos, pois entre eles além de uma sequéncia natural
de servicos existem ainda os tempos de “cura” necessarios para garantir a qualidade
técnica do servico. Ha ainda os servicos que devem ocorrer em um determinado
prazo de tempo entre um servico e outro. Nesta etapa foi realizado estudo para
tracar a sequéncia cronolégica da execucao das atividades.

Como exemplos do exposto tém as atividades chapisco e reboco, um
predecessor do outro, uma ligacdo mandatoéria. Contudo o reboco sé pode ocorrer
48 horas apds ser realizado o chapisco. Devido a este espago de tempo torna-se
necessario criar dois pacotes de trabalho ja que estes ocorrem em momentos

diferentes.
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3.2 DEFINICAO DA ESTRUTURA ANALITICA DE PARTICAO DE PROJETO
(EAP)

Tendo em vista que a EAP a ser formada deve atender em sua organizagao
a sequéncia construtiva da obra, foi necessario criar uma rede de precedéncia entre
0s pacotes de trabalho para entdo definir os pacotes de trabalho em uma lista
conforme a sequéncia operacional.

Um parametro adotado para a organizacdo da EAP foi o encadeamento
entre as tarefas, conforme a recomendacao da Teoria das Restrigbes que preconiza
que em todo macro fluxo ou fluxo existe ao menos um elo fraco entre os pacotes de
trabalho. Desta forma foi possivel ordenar os pacotes de trabalho de acordo com

sequéncia produtiva das atividades.

3.2.1 Rede de Precedéncia

A rede de precedéncia criada teve como premissa ter preferencialmente
duas predecessoras ho maximo, sendo uma o pacote de trabalho logo antecessor e
a segunda a unidade de controle dentro do mesmo pacote de trabalho logo
antecessor, buscando que uma delas pudesse ser suprimida devido as restricdes
adotadas no pacote de trabalho anterior, ou seja, sendo o pacote de trabalho
alvenaria externa, este teria como predecessora 0 pacote de trabalho
supraestrutura, o pacote de trabalho alvenaria externa na unidade de controle do
segundo pavimento teria a ligacdo com o pacote supraestrutura do segundo
pavimento e ligacdo com alvenaria externa do primeiro pavimento.

Os procedimentos de execucdo de servico e as condicoes de entrega de
servicos constantes em documentos da qualidade, o macro fluxo da obra e o
momento de realizacdo estudada durante a definicdo dos pacotes de trabalho sao
utilizados para a definicao da rede de precedéncia, bem como o estudo dos gargalos
produtivos, determinando assim restricdes entre os pacotes de trabalho.
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3.2.2 Teoria das Restricdes

A teoria das restricbes foi utilizada para identificar gargalos produtivos na
obra, sejam estes por escassez de recursos, delimitacdo devido as condicoes de
apoio logistico disponivel, automacgao ou garantias da qualidade.

Um exemplo avaliado foi o caso da marcacao da alvenaria, que é um servigco
necessario de acordo com a necessidade de garantir a qualidade da obra onde dois
ou, no maximo, quatro profissionais realizam a marcacdo da unidade de controle
pavimento e liberam este servigo para elevacédo da alvenaria que pode ser realizado

por oito ou dez profissionais.

3.2.3 Caminho Critico

O caminho critico estabelecido neste estudo foi utilizado para descrever a
corrente de encadeamento entre as tarefas, sendo que como definicdo do modelo de
planejamento proposto o caminho critico deve ser obrigatoriamente o tempo minimo
necessario para realizar os pacotes de trabalho conforme a sequéncia determinada
pelas restricdes de fluxo entre eles.

O caminho critico entdo foi utilizado como uma forma de transcrever as
restricdes dos pacotes de trabalho contidas dentro da premissa de ndo romper os
elos fracos identificados durante o encadeamento das tarefas, apds a aplicacdo da
teoria das restricdes e definicdo da sequéncia produtiva.

Utilizando a analogia utilizada no conceito de planejamento de origem da
Teoria das Restricdes, a corrente critica, onde a sequéncia produtiva da obra pode
ser transcrita como uma corrente onde as ligacdes entre as tarefas sdo os gargalos
produtivos, as restricbes entre as tarefas que definem o caminho critico no
Cronograma de Gantt deve representar a sequéncia produtiva da obra conforme as

restricdes da analise dos gargalos produtivos.



64

3.2.4 Sistemas de Informacéao e a Opc¢ao do MS-Project

O uso de ferramentas e softwares de informatica € imprescindivel para a
movimentacao dos dados gerados e depuragdo dos mesmos para analises e apoio
das descricoes a serem tomadas ao longo da evolucdo de uma obra. O Sistema de
Informagéo foi definido pensando-se no atendimento da finalidade e da transferéncia
minima de dados para demonstracédo e exercicio do modelo de planejamento, assim
como a busca dos softwares mais usuais entre empresas e que representassem
menores investimentos visando sua utilizagdo em empresas de menor porte. Optou-
se entdo em utilizar o Excel e o Software Microsoft Project.

O Excel, ferramenta do Microsoft Office, foi utilizado para realizar a
depuracao e a realizacao da transferéncia de dados de uma plataforma a outra. As
planilhas em Excel foram montadas de modo que a sua estrutura possa ser
alimentada diretamente do planejamento escrito no Microsoft Project.

O Ms-Project foi utilizado como ferramenta para realizagdo do cronograma
do planejamento, pois funciona como um apoio para estabelecimento da légica do
raciocinio e da transcricao deste ordenados em uma lista conforme a sequéncia do
trabalho.

A interface do Ms-Project apresenta um “grid” do seu lado esquerdo € o
“Cronograma de Gantt’ no lado direito. No “grid” apresenta campo para inser¢ao das
tarefas, podendo ser hierarquizadas conforme a conveniéncia do usuario. Também
ha os campos para determinacdo de inicio e término das tarefas. A duragédo é
importante pelo fato de ser estipulado neste trabalho os ciclo de vida dos pacotes de
trabalho. O campo das predecessoras serve para transcrever a sequéncia de
trabalho estipulado pelo encadeamento entre os pacotes de trabalho e deve,
também, coincidir como caminho critico entre as tarefas.

O gréfico de Gantt pode ser montado de forma a demostrar o caminho critico
e 0 Ganttde controle demonstrar a evolugcao das tarefas com uma barra de evolucao
no meio da barra de Gantt e assim, graficamente, pode-se analisar a evolugdo do
projeto. Foi determinado que se assumisse apenas as medi¢cdes 0 ou 100% para
ciclos regulares, 50% e 100% para ciclos onde a duracédo fosse dobrada e caso
houvesse duracdes maiores que seriam fracionadas conforme o denominador do

ciclo de vida padrao determinado.
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Sendo assim o MS-Project foi utilizado para determinacédo do tempo total do
projeto e na realizacdo da distribuicdo do tempo de acordo com a evolugdo do
projeto. Esta distribuicao serd a mesma transcrita em Excel e assim possibilitando a
distribuigcdo dos recursos conforme a evolugao fisica do projeto no tempo.

3.2.5 Organizacao da Estrutura do Projeto

A organizacao da Estrutura Analitica do Projeto foi a sequéncia produtiva da
obra respeitando as restricdes e elos produtivos identificados como gargalos de
producéo. O projeto foi escrito de forma a estar ordenado de acordo com a evolugcao
natural da obra, ou seja, de acordo como os pacotes de trabalho aparecem da rede
de precedéncia da obra. Esta organizacao foi definida para que EAP gerasse seus
pacotes de trabalho agrupando as atividades a serem realizadas conforme a
natureza do produto e os insumos iriam convergir no momento da realizacdo da
operacdao de conversao, 0s insumo em um produto final de entrega, ou, um
entregavel, percebido e pago pelo cliente.

Deste modo, a evolucdo natural dos servicos foi a metodologia de
hierarquizacao entre as atividades, sendo que a realizacdo do pacote de trabalho
dentro de uma unidade de controle seria o nivel de programacgédo do planejamento.

Com esta premissa a EAP foi organizada conforme os pacotes de trabalho
aparecem dispostos na linha do tempo, listados, portanto conforme a sequéncia
cronolégica da execucao dos servicos e conforme o caminho critico do modelo de
obra.

3.3 DEFINICOES PARA O PROCESSO DE ORCAMENTAGCAO

Este trabalho propde modificagdes nos critérios de organizacdao do processo
de orcamentacao, ao transferir de grupos orcamentarios alguns insumos, visando
que estes sejam organizados conforme a necessidade de execugdo de uma
operacao da obra. Convergindo todos os insumos necessarios de uma unidade de
controle do pacote de trabalho, buscando para o pacote de trabalho no maximo duas
ligacOes, o pacote de trabalho antecessor e a unidade de controle antecessora do
universo do mesmo pacote de trabalho tratado.
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Entdo a nomenclatura das composicées no processo de orcamentacao deve
ser nomeada com o nome do pacote de trabalho a ser realizado ou com uma
unidade de controle do pacote de trabalho. Destaca-se que no processo de
orcamentacao ora proposto, olhando o exemplo da concretagem de uma laje, os
insumo de tubulacdes elétricas, caixinhas sextavadas, entre outros, que geralmente
estdo apropriados dentro de um pacote de trabalho com o nome de Instalacdes
Elétricas, na orcamentacao do Sistema de Planejamento Operacional da Construcao
Civil passa a ser apropriado no item de supraestrutura.

O processo de orcamentacao deve, portanto seguir a EAP do planejamento,
realizando esta manobra com o intuito de obter-se, no fim da primeira fase de
planejamento, uma lista dos recursos necessarios e da quantia a ser disposta para
garantir a execucdo do pacote de trabalho ao fim desta primeira fase de
planejamento.

Em relacdo aos grupos orcamentarios dos insumos para as necessidades da
formagao do planejamento foi utilizado a maneira tradicional, ou seja, agrupa-los de
acordo com sua caracteristica fisica ou da finalidade da execug¢do da operacao,
buscando apenas que, preferencialmente estes insumos estivessem organizados de
modo que tivessem também como caracteristica financeira a mesma condigdo de

pagamento.

3.3.1 Parametro para Realizacdo de Composi¢cdes

O primeiro aspecto a ser considerado referente a composi¢des foi
determinar o que seriam as composi¢cdes para o0 sistema de orcamentacao
tradicional. Para delimitar este aspecto foram adotadas como parametro para a
realizacdo dos trabalhos comparativos no tocante de composicdes as constantes na
TCPO — Tabela de Composicdes de Precos para Orcamentos — (2003).

Neste estudo, como parametro de comparacao foi definido que seria
utiizado um quinhdo da estrutura analitica do planejamento, realizando as
composicdes pertinentes. Entdo os pacotes de trabalho escolhidos do planejamento
foram: gabarito dos blocos, estaca escavada, infra estrutura (Baldrames), piso
térreo, Alvenaria de Bloco Estrutural, Laje Tipo, Hidraulica — Prumadas e Ramais de
esgoto, Hidraulica Prumadas e Ramais (Agua Fria), Caixinha e QD do Apartamento,
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Incéndio — Prumadas, Caixa abrigo e Registro, elétrica — Prumadas e Quadros (QM+
QD) do hall.

Dentro dos pacotes de trabalho ainda foi apresentado a composicdo de
Emboco Interno e desenvolvido uma composicdo para Emboco Interno com
Projecao de Argamassa.

Dentro deste universo de pacotes de trabalho foi realizada a modificagéo
necessaria nas composicoes para que o modelo de planejamento proposto, ao final
da primeira fase do planejamento, produzisse um cronograma de material e um fluxo
financeiro do projeto. O Apéndice C mostra as composi¢cdes agrupadas
verticalmente no processo de orgamentacao proposto.

3.3.2 Manutencao da Ordem de Organizacao da EAP do Planejamento na Ordem de
Organizacao do Orcamento.

Consideracao importante na formulacdo do modelo de planejamento foi
determinacao que a mesma estrutura analitica de projeto teria que ser utilizado nos
dois processos sistémicos, orcamentacao e elaboragdo do planejamento, para que
fosse possivel ao final da primeira fase de planejamento obter-se um cronograma de
materiais e o fluxo financeiro da obra por regime de competéncia.

No modelo de planejamento proposto sera utilizado, para demonstracao das
melhorias do processo sistémico as composi¢cdes necessarias para a realizacao dos
pacotes de trabalho escolhidos da EAP do planejamento. Assim, serdo comparados
neste universo os impactos no planejamento ao utilizar-se metodologias Lean

Construction durante a sua elaboragao.

3.3.3 Definicao dos Grupos Orcamentarios

Os grupos orcamentarios foram criados de acordo com as caracteristicas
fisicas dos materiais e a finalidade de sua utilizacdo, assim como também foi
utilizada como regra a origem do material e as condicées de pagamentos praticada

no mercado.
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3.4 SINTESE DO METODO DA PESQUISA

Com o objetivo de proporcionar uma visdo sistémica do método utilizado
nesta pesquisa foi elaborado um mapa geral do roteiro utilizado para criar o que
denominou-se Sistema de Planejamento Operacional da Construcao Civil, SPOCC.
A forma adotada para ilustrar as etapas componentes desta dissertacdo € a de um
fluxograma.

Este fluxograma mostra que a pesquisa teve inicio com o contexto,
enfatizando que os sistemas de planejamento aplicados a Construgdo Civil
apresentam ineficiéncias e demonstra que para alcancar o objetivo do trabalho é
preciso estudar os conceitos que envolvem o uso de pacotes de trabalho, estruturas
de planejamento, o sistema de planejamento Last Planner desenvolvido pelo grupo
de estudos da Lean Construcion IGLC, teorias gerais de planejamento para verificar
0 que podera ser abrangido destas Teorias no Sistema de planejamento proposto,
formas de orgcamentacdo para realizar nesta fase a provisdo de recursos, 0s
conceitos Lean Construction, assim como analisar a base de sistema de um
informagdo para obter-se o conhecimento para estruturar uma arquitetura de
informacao que permitisse a flutuagdo dos dados coletados.

O referencial tedrico necessario das teorias que embasam o raciocinio légico
do Sistema de Planejamento proposto, estd evidenciado assim no fluxograma nas
caixas de texto na vertical e os itens discriminados de cada tema deste referencial
dispostos em caixa de texto na horizontal ao lado direito, visando desta forma deixar
nitido qual parte de cada uma das teorias, contribui para a formac¢édo do Sistema de
Planejamento Operacional na Construcao Civil, SPOCC.

Os capitulos subsequentes da estrutura deste trabalho foram dispostos
abaixo dos referenciais teoricos no fluxograma, sendo que os capitulos que
estruturam o estudo neste momento foram colocados em caixa de texto na vertical
com a énfase dada em cada capitulo ressaltada ao lado em caixas de texto

horizontais formando uma ilha no capitulo de abrangéncia.
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FLUXOGRAMA GERAL DO METODO DE PESQUISA PARA O SISTEMA DE PLANEJAMENTO OPERACIONAL DA CONSTRUGAO CIVIL, SPOCC
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Figura 08 — Fluxograma geral do método de pesquisa para o Sistema de Planejamento Operacional da Construg¢ao Civil, SPOCC

Fonte: Dados Priméarios (2012).
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4 PROPOSTA DE TRABALHO.

Este capitulo apresenta os modelos de planejamento propostos e a
arquitetura de informacdo desenvolvida para que ao final da primeira fase do
planejamento a programacédo da lista de pedidos a partir do Lead Time de cada
recurso € o cronograma por regime de caixa a partir das condi¢cées de pagamentos
destes mesmos recursos fosse obtida. Tornando-se possivel visualizar o fluxo de
caixa da obra de um ponto de vista operacional a partir dos pacotes de trabalho
apresentados neste capitulo que estdo ordenados de acordo com a rede de
precedéncia desenvolvida para os modelos planejamento.

A formacao do modelo de planejamento proposto pela pesquisa, teve como
premissa que a utilizacdo do conceito do Last Planner acoplado a outras teorias de
planejamento proporciona, uma melhoria no processo sistémico e dos resultados
obtidos da retroalimentacdo de um planejamento fisico de obras de edificacdes
residenciais, nos niveis estratégico, tatico e operacional

A teoria de planejamento que fora desenvolvida em acordo com os conceitos
fundamentais da teoria “Lean” € o Last Planner, sendo assim este surge como
técnica de implementacao da Lean Construction.

Entdo o Last Planner foi a teoria de planejamento que dirigiu a criacdo de
todas as etapas do Sistema de Planejamento Operacional da Construcao Civil —
SPOCC - associando as técnicas de planejamento de forma coesa e que atendesse
os conceitos disseminados pelo Last Planner.

Como comprovagdo do SPOCC como Técnica de Planejamento para o
desenvolvimento modelos de planejamento, foi realizado um estudo de caso, estudo
este que elabora através dos softwares, Excel e Ms-Project, uma arquitetura de
informacédo que possibilita a geracdo de um modelo de planejamento aplicando as
etapas descritas no Sistema de Planejamento Operacional da Construcao Civil,
SPOCC.

A primeira teoria utilizada mesclada aos conceitos descritos na teoria do Last
Planner foi a Estrutura Analitica de Particao de Projeto, sendo os topicos utilizados
do conceito: a decomposicao do produto fim em pacotes de trabalho menores, a

necessidade de agrupar ou zonear 0s insumos e servicos de acordo com
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caracteristicas comuns a estes e a hierarquizacao dos pacotes de trabalho em um
conceito de “avé-pai-filhos”, ou seja, uma rede de precedéncia.

A primeira parte da Teoria da EAP utilizada foi o conceito de decompor o
produto final em pacotes de trabalhos menores. Contudo a proposta é que a EAP
seja estratificada conforme recomenda o Last Planner, ou seja, ordenada conforme
a sequéncia que a area de producdo realiza as atividades na obra ou como é
denominado no Last Planner, de acordo com o Plano Operacional.

O processo de criar os pacotes de trabalho seguindo o plano operacional,
significa agrupar as atividades e/ou servicos que somadas produzam um pacote de
trabalho reconhecido pelo mercado, ou seja, que agregue valor mensuravel
financeiramente ou em qualidade percebida pelo cliente final. Deste modo os
pacotes de trabalho foram nomeados e classificados em dois grupos: com
substantivos que representam nomes de produtos (alvenaria, laje, etc) quando estes
sdo atividades desenvolvidas que somadas agregam valor financeiro, e quando
agregam qualidade perceptivel ao cliente ou fazem parte de um critério de controle
para manutengao da padronizacdo do processo produtivo.

Neste processo de criacdo dos pacotes de trabalho também foi adotado
como regra de concepcao que um pacote de trabalho pode ser composto por outros
pacotes de trabalho, caso se observe a existéncia de um gargalo produtivo entre o
elo dos pacotes ou que estes estejam separados por um periodo de tempo
representativo cronologicamente que permita o inicio da execucado de uma atividade
que tenha como fim a execug¢do de outro pacote de trabalho que seja remunerado
ou que garanta a qualidade do produto final.

Como exemplo pode-se separar em dois pacotes de trabalho o chapisco e
emboco, pois 0s dois pacotes de trabalho tem como objetivo obter um mesmo fim,
ou seja o revestimento da parede, e entdo se tem todas as atividades que sao
necessarias na realizacdo do produto de entrega sequenciadas dentro de um
mesmo pacote de trabalho, revestimento de parede, porém entre o fim do chapisco e
0 inicio da aplicacdo de massa na parede existe um periodo de 48h que é
necessario para poder iniciar a “chapa” ou projecdao de massa na parede.

Tendo este espaco de tempo de 48h para um dos modelos de planejamento
proposto admitiu-se ser possivel iniciar a realizagdo da Impermeabilizagdo Interna

que é a aplicacao de produtos impermeabilizantes em banheiros, sacadas e outros



72

ambientes que tenham a incidéncia de agua, aproveitando o tempo de espera de
48hs imposto ao pacote revestimento de parede.

O segundo conceito utilizado da EAP foi a necessidade de agrupar os
insumos de acordo com uma caracteristica comum entre eles, objetivando formar um
pacote de trabalho. Foi definida como caracteristica comum entre os insumos o
‘momento de aplicacdo de insumo”, atendendo ao conceito Last Planner que
determina que o plano operacional defina os pacotes de trabalho de acordo com a
sequéncia produtiva.

A definicdo de agrupar os insumos de acordo com o momento de aplicacao,
foi estabelecida devido a proposta do Last Planner em utilizar uma mesma EAP em
todas as fases do PCP: orcamento, planejamento e controle, ou seja, migrando em
todas estas etapas 0s mesmos pacotes de trabalho. Esta definicdo tornou
necessario que o orcamento fosse organizado em um orgcamento discriminado por
custeio.

O terceiro conceito que fundamenta a formacao dos pacotes de trabalho da
EAP foi a hierarquizacdo do modelo de planejamento em pacotes de trabalho
organizados em rede de precedéncia “Avé — Pai — Filha”. Utilizando os conceitos
do Last Planner na hierarquizacdo transforma-se a nomenclatura em pacotes de
trabalho do plano Estratégico — Tatico — Operacional. Para ilustrar a discusséo
deste trabalho, no modelo formado tem-se que para execucédo de um bloco tratando-
se do nivel estratégico interessa saber qual o fluxo de caixa da obra, quanto sera
meu apport financeiro e quando comeca e termina o empreendimento.

No nivel de planejamento tatico € importante determinar quais contratos que o
investidor tera que realizar para execucao da obra, quanto sera utilizado em cada
um deles, quando inicia e termina cada um desses contratos, quais sdo 0s custos
referente a esses contratos, qual a M.O. necessaria e 0s custos recorrentes da
mesma, € quanto serd a receita em cada um dos meses no decorrer que
desenvolvimento do produto.

No nivel do Plano Operacional, devem ser consideradas as atividades, em
qual periodo de tempo, qual € a quantidade de material e M.O. necessaria para
desenvolver as atividades para prever como armazenar estes materiais € como
abrigar esta M.O. no canteiro de obras.

A segunda Teoria de Planejamento empregada na formacdo do
planejamento foi a Teoria das Restrigbes, um conceito contemplado no Método da
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Corrente Critica, que afirma que todo sistema produtivo tem ao menos um elo fraco
ou gargalo produtivo, pois se assim nédo o fosse o fluxo produtivo seria infinito.

A Teoria das Restrigdes foi utilizada para identificar os gargalos produtivos
existentes entre os pacotes de trabalho ordenados em uma EAP conforme a
sequéncia produtiva ou operacional da obra. Ao aplicar o Método da Corrente Critica
para obter uma cadeia critica das atividades, o conceito do Last Planner analisa
quais as atividades sao de fluxo e quais sdo de transformacdo, buscando assim
eliminar os pacotes de trabalho que tratam de atividades de fluxo.

Apés analisar os gargalos produtivos de cada um deles e gerar uma cadeia
critica com os pacotes de trabalho existentes gera-se uma rede de precedéncia,
buscando a otimizacao do tempo total do trabalho através da melhor programacao
possivel entre os pacotes de trabalho.

Esta cadeia de atividades e rede de precedéncia gerada na aplicacdo do
Método da Corrente Critica € aplicada no Método do Caminho Critico, que apesar de
nomes parecidos sao teorias de planejamento diferentes. A Cadeia Critica na
formagado do planejamento aqui proposta devera coincidir com o Caminho Critico
quando se trata do Planejamento no Método do Caminho Critico.

Com isso, tem-se a terceira Teoria de Planejamento aplicada nesta
pesquisa, que € o Método do Caminho Critico. Esta teoria foi utilizada no sistema de
planejamento proposto por tratar-se de um método largamente difundido e com
varios programas que a utilizam como base de parametrizacdo do cronograma,
como por exemplo, o MS-Project, software computacional utilizado como ferramenta
na formacdo do modelo planejamento aplicando os conceitos do modelo de
planejamento proposto.

O Método do Caminho Critico foi utilizado no modelo para realizar a
programacado das atividades que é a base necessdria para obter-se uma
programacao dos pedidos de compras e a realiza¢do do fluxo de caixa da obra como
empreendimento.

A Teoria do Valor Agregado é utilizada para transferir as analises pontuais
da evolucéo fisica dos pacotes de trabalho no projeto como um todo, pois permite
gue se obtenha uma anadlise macro da obra e deste modo, permite uma analise
estratégica da obra e a definicdo de uma diretriz que ira orientar o projeto como um
todo.
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A partir de definicbes de escopo e metas do plano estratégico tem-se as
definicbes dos pacotes de trabalho ordenados e definidos pelo plano operacional,
zoneados, portanto, pela sequéncia construtiva da obra e ndo pela caracteristica dos
materiais e servicos aplicados. “Uso das Teorias nas etapas de execucdo” no
Fluxograma do Sistema de Planejamento” mostrado na figura 09, observa-se as
fases de um processo de sistémico de planejamento operacional para construcao
civil e a contribuicdo dada ao sistema por cada uma das Teorias de planejamento
citadas, enfatizando-se que a teoria do Last Planner é referenciada como diretriz
principal para a geracao do modelo de planejamento de obra proposto.

O Modelo de Formacado de Planejamento Executivo baseado na filosofia
Lean Construction proposta neste trabalho, permite que ao final da primeira fase de
planejamento executivo da obra se obtenha a programacao de materiais no decorrer
do tempo, o cronograma financeiro por regime de caixa e o0 cronograma de receita,
obtendo-se assim o fluxo de caixa da obra.

E importante observar que para isso é necessario modificar a forma de
orcamentacao usual, pois 0s grupos orgcamentarios passam a ter a sua composicao
modificada uma vez que a caracteristica utilizada para o agrupamento dos recursos
sera 0 momento de utilizacdo do insumo. Este orcamento na proposta de trabalho
passa a fazer parte de um Planejamento Tatico.

Com a proposta de que o orgamento ser parte de um processo de
Planejamento, este deve estar organizado como tal, sendo que a operacdo ou
atividade realizada em um plano fisico devera ser uma composi¢cao orcamentaria e
assim, 0s insumos necessarios para a realizacdo desta operacdo devem estar
apontados nesta composigao.

Definindo os pacotes de trabalho, deve-se avaliar as restricdes do fluxo do
sistema e em seguida, estabelece-se uma cadeia critica que sera utilizada para
elaborar a rede de precedéncia. Na sequéncia organizam-se 0s pacotes de trabalho
em uma EAP que deve ser ordenada de acordo com a sequéncia construtiva de
execucao e a cadeia critica, criando assim uma rede de precedéncia a partir do
encadeamento entre 0os pacotes de trabalho, realizando a manutencéo desta EAP
em todo PCP, definindo que o processo de orcamentacao ird4 alocar os recursos de
acordo com a evolucao fisica da obra.

Como resultado, obtém-se uma relagdo dos recursos distribuida no tempo.
Aplicando sobre esta relacdo os lead times do setor de suprimentos é possivel,
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entao, gerar um cronograma de compras. Do mesmo modo, aplicando as condi¢des
de pagamento sobre esta relacdo, é possivel, gerar um cronograma financeiro em

regime de caixa.

Figura 09 — Utilizagdo das Teorias de Planejamento nas Etapas do Sistema

Proposto.
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Figura 09 - Utilizagdo das Teorias de Planejamento nas Etapas do Sistema Proposto.

Fonte: Dados Primérios (2012).
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Com isto apresentou-se as premissas utilizadas para o inter-relacionamento
das varias Teorias de Planejamento no Sistema de Planejamento Operacional da
Construcao Civil (SPOCC), apresentado nesta pesquisa. Além das diretrizes gerais
utilizadas na Formagao do Modelo de Planejamento, na pratica o sistema proposto
obedece iram-se as etapas seguintes:

e Definicao através da descricdo dos Pacotes de Trabalho

e Definicdo da Rede de Precedéncia através da identificagdo dos elos de
entrega entre um Pacote de Trabalho e outro.

e Realizacdo dos Cronogramas Modelos em MS-Project, transferindo a
Cadeia Critica realizada para o Caminho Critico passando a utilizar no
controle do Prazo o Método do Caminho Ciritico.

e Descricdo da Realizacdo do Modelo de Planejamento e da
parametrizagdo de andlise do Modelo.

e Obtengédo das Linhas de Balanco.

e Obtencao das Curvas “S” e da Analise do Valor Agregado.

e Obtencao da Programacéao de Compras.

e Obtencdo dos Cronogramas de Custo por Regime de Caixa e de
Receita, gerando o Fluxo de Caixa da Obra.

41 DESCRICAO DOS PACOTES DE TRABALHO

O conceito de Pacote de Trabalho é utilizado como um conjunto de dados
que podem ser transferidos juntos e que ainda manterdo as caracteristicas
necessarias das informacdes ali contidas.

E importante definir o que esta sendo considerado pacote de trabalho e o
que é unidade de controle. Pacote de trabalho é um conjunto de atividades e/ou
servicos desenvolvido para a realizacdo de um produto de entrega de uma etapa de
trabalho (entregavel) e Unidade de Controle € a menor unidade admitida como
mensuravel a todos os pacotes de trabalho do projeto.

Os Pacotes de Trabalho sdo gerados através da decomposicao das
atividades conforme se da a evolucéo fisica da obra e seu agrupamento de acordo

com a natureza do servigo fim que estas atividades em conjunto buscam produzir.
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As criacbes destes Pacotes de Trabalho somente cessam quando, ao serem
aplicados em uma rede de precedéncia, retratam todas as atividades necessarias ao
produto final contempladas no planejamento, a fim de garantir a entrega de todo o
escopo do produto final dentro de um padrao de qualidade definido.

Fica nitido que existe uma repeticdo no ciclo de criagdo destes pacotes de
trabalho, ou seja:

1. Geragao de um montante de pacotes de trabalho;

2. Organizacdo dos pacotes de trabalho dentro de uma sequéncia de

producao;

3. E, avaliacdo se todo o escopo definido esta sendo atendido sem
fracionamento dos inicios e términos das atividades. Caso exista, divide-
se este pacote de trabalho em outros se mostrem necessarios.

No presente foram definidos dois modelos de planejamento para ilustrar uma
determinada atividade, sendo um foi para um bloco de edificacdo padrao do Projeto
“Minha Casa Minha Vida” do Governo Federal a ser executado em Estrutura
Convencional e o outro modelo de planejamento concebido foi para um bloco padrao
deste mesmo programa s6 que concebido para ser executado em Alvenaria Auto-
Portante ou Estrutural.

No nivel estratégico foi definido que o pacote de trabalho é a edificacdo, uma
vez que, sendo 0 meu negocio a construgao de habitacoes, ele sé estara concluida
a medida que um bloco inteiro esteja concluso. No nivel tatico foram definidos os
grandes servicos que sdo mensuraveis e permitam avaliar o progresso de evolucéo
fisica da obra ou servicos que garantam a qualidade final da obra. No nivel
operacional ficou definido que sdo as proprias composicdes para realizar cada
atividade ou operacao necessaria para a entrega de um pacote de trabalho do nivel
tatico.

A descricdo dos Pacotes de Trabalho segue separada nos dois modelos,
sendo primeiro descritos os Pacotes de Trabalho utilizados para a realizagcdo do
modelo de planejamento em um bloco em Estrutura Convencional e posteriormente
descritos os Pacotes de Trabalho identificados para a realizagcdo de um bloco em
Alvenaria Auto-Portante ou Estrutural.

Algumas bibliografias podem ser consultadas para a definicdo dos pacotes
de trabalho lembrando que o delimitado para inicio e fim do pacote de trabalho é o
préprio gestor da obra, apreciando a boa técnica e a qualidade final do produto.
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Outras bibliografias fora as recomendadas podem ser utilizadas na delimitacao dos

Pacotes de Trabalho, por ndo ser o foco deste trabalho a caracterizacao da técnica

de execucao e sim o planejamento da execucéo, abriu-se méao desta caracterizacao.

4.1.1

e YAZIGI, Walid. A Técnica de Edificar. 771fls. Editora PINI 10 edicao,
20009.

e SOUZA, Roberto; MEKBEKIAN, Geraldo. Qualidade na Aquisicao de
Materiais e Execucéo de Obras. Editora PINI, 2003.

e BORGES, Alberto de Campos; Et Alii; Pratica das Pequenas Construcédes.
Editora Edgard Blucher, 8.2 edicao 1996

e BOTELHO, Manoel Henrique Campos. Concreto Armado Eu Te Amo,
Volume 2. Editora Blucher, 2003.

e MEHTA, P. Kumar; MONTEIRO, Paulo J.M.; Concreto Estrutura,
Propriedades e Materiais. Editora PINI, Sao Paulo, 1994.

e MOLITERNO, Antonio; Caderno de Estruturas em Alvenaria e Concreto
Simples. Editora Edgard Blucher, 2010.

Pacotes de Trabalho Estrutura Convencional

Os pacotes de trabalho identificados e utilizados como parametro na

geracdao da EAP do modelo de planejamento para a edificagcdo com estrutura

convencional foram:

Instalacbes de Canteiro;
Gabarito do Bloco;
Fundacdes;

Blocos e Baldrames;
Movimento de Terra;
Impermeabilizagao 1.2 Fase;
Piso Pobre;

Supraestrutura;

Alvenarias Externas;
Emboco Interno de Teto;

Prumadas Hidrossanitarias/Incéndio;



Prumada Elétrica, telefonia, légica e interfonia;
Alvenaria Interna;

Encunhamento das Alvenarias;

Preparo para impermeabilizagéo;

Abertura das instalacoes;

Descer prumos de fachada;

Taquear Internamente;

Rede Hidrossanitaria/Incéndio embutida;
Rede Elétrica embutida;

Rede de gas;

Cobertura;

Embogo Externo;

Pintura Externa e Revestimentos;
Estucamento e chapisco interno;

Chumbar contra-marcos e esquadrias de ferro;
Impermeabilizagao Interna;

Régua de Portas;

Emboco Interno de paredes;

Pisos Cimentados (contrapiso);

Efiacdo elétrica e telefénica;

Forro de Gesso/PVC;

Revestimento de Pisos Internos (ceramica);
Revestimento com azulejos;

Preparo para pintura;

Esquadria de Aluminio;

Portas e Rodapés;

Colocacgao de Tampos e Bacias;

Aparelhos Sanitarios, Metais, Torneiras, Acessorios e Equipamentos;
Pintura Interna 1.2 Fase;

Vidros;

Alimentacao e Montagem de quadros Elétricos;

Ampliacdo de Redes Definitivas;
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e Pintura Interna 2.2 Fase;

e Acabamentos da Escadaria;

e Serralheria e Elementos Metalicos Montados;

e Acabamentos Elétricos e Telefonicos;

e Equipamentos de Prevencgdo Contra Incéndio;

e Pintura Interna 3.2 Fase;

e Limpeza.

A partir destes pacotes de trabalho foi realizado o estudo da rede de

precedéncia entre os mesmo para execucgao da edificacao e estrutura convencional,

gerando a cadeia critica, no item 4.2 deste trabalho.

4 1.2 Pacotes de Trabalho em Alvenaria Estrutural.

Quando tratamos da tecnologia de edificacdo em Alvenaria Estrutural ou

Auto Portante, tem-se os seguintes pacotes de trabalho visando a geracao da EAP

correspondente:

Gabarito dos Blocos;

Estaca Escavada;

Baldrames;

Piso Térreo;

Alvenaria de Bloco Estrutural;

Laje Tipo;

Hidraulica - Prumadas e Ramais de Esgoto;
Hidraulica - Prumadas e Ramais de Agua Fria;
Elétrica — Caixinhas e QD do Apartamento;
Incéndio — Prumadas,Caixas de Abrigo e Registros;
Elétrica — Prumadas e Quadros ( QM+ QD) do Hall;
1.2 Vistoria;

Cobertura;

Esquadria de Aluminio;

Chapisco;

Emboco Interno;
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e (Colocacao de Placas Divisérias;

e Requadros;

e Projecao de Argamassa;

e Pintura Externa;

e Elétrica de Para Raio;

e Contrapiso;

e Impermeabilizagdes e Trupico;

e (Colocacao de Azulejo;

e (Colocacao de Ceramica;

e Colocacéao de KIT porta pronta;

e Elétrica e Enfiagcdo do Apartamento e fechamento dos pontos;
e Forro de PVC;

¢ Rejuntamento de Ceramica;

e Elétrica Acabamento Médulos e Espelhos;
e Hidraulica — Pia, Tanque, Loucas e Acessorios;
e Pintura Interna Massa 1 e 2;

e Limpeza Grossa dos Apartamentos;

e Pintura Interna Latex 1.2 Demao;

e Pintura Interna Latex 2.2 Demao;

e Pintura Interna de Portas e Caixilhos;

e Pintura Interna Area Comum;

e Incéndio — Mangueira e extintor;

e Limpeza Fina dos Apartamentos;

e Limpeza area comum;

e Hidraulica vistoria;

e Elétrica vistoria;

4.2  DEFINICAO DA REDE DE PRECEDENCIA

Com os pacotes de trabalhos definidos pode-se definir uma rede de
precedéncia entre estes. Como o Last Planner enfatiza que os pacotes de trabalho

devem ser decompostos conforme sequéncia executiva da obra a rede de
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precedéncia ja apresenta orientagdo uma vez que 0s mesmos estdo em uma ordem
cronolégica de execugao.

Conforme o roteiro apresentado pelo fluxograma mostrado na figura 09
percebe-se que para a realizacdo da rede de precedéncia utiliza-se do conceito
disseminado pela Teoria das Restricdes, ou seja, que existe pelo menos um gargalo
produtivo em um ciclo de produc¢éo, pois se assim nao o fosse o ciclo seria infinito.

Isto explica que a cadeia critica gerada ap6s a aplicagdo da Teoria das
Restricbes e determinacédo dos elos fracos entre os pacotes de trabalho que ligam
um ao outro no processo produtivo € o caminho critico. Salienta-se que ao se fazer a
inter-relacéo entre os dois métodos (Caminho Critico e Corrente critica) transfere-se
para o caminho critico o estudo dos fluxos entre as tarefas que é um requisito para
aplicacdo da Teoria das Restricoes porém nao € contemplado no método do
caminho critico que apenas ordena as atividades em uma sequéncia logica de
producéo.

Como a EAP sb6 estara plenamente formada ap6s o estudo dos gargalos
produtivos entre os pacotes de trabalho, é necessario realizar um estudo do que é
necessario estar pronto para iniciar um pacote de trabalho (atividade antecessora) e
0 que € necessario estar pronto para considerar encerrado 0 servico e prosseguir

para o proximo pacote de trabalho (atividade sucessora).

4.2.1 Rede de Precedéncia Estrutura Convencional.

Para a realizacdo de uma estrutura convencional. Tem-se que o primeiro
pacote de trabalho realizado € a prépria instalacdo do canteiro, que exige 0s
documentos legais que permitem a execu¢ao da obra ja aprovados, Alvara de Obra,
Projeto Arquitetdnico, entre outros, definindo portanto como antecessora a prépria
autorizacao de inicio de obra.

Como a delimitacdo do tema desta pesquisa é a execuc¢do de um bloco
padrdao de projetos utilizados no Programa Minha Casa Minha Vida, questdes de
areas de vivéncia, refeitério, entre outras instalacbes comuns a varios blocos e que
sdo questdes de qualidade de vida no trabalho e ndo de premissas para obtencéao
de producao nao foram caracterizadas.
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Com a implantacao do terreno e conhecendo as caracteristicas de execucao
do bloco fazem-se as instalagcdes provisérias necessarias para o desenvolvimento
da obra, compreendendo uma estacao de carpintaria, bancada de armador, estacéo
de pré-moldados, almoxarifado, baias de agregados, local de armazenamento de
corpos de prova de concreto, além de agua de boa qualidade e pressurizada em
acordo as necessidades da obra e energia elétrica com demanda de carga instalada
suficiente para os equipamentos necessarios ao desenvolvimento da obra.

Nesta etapa identifica-se como atividade inicial do pacote o fornecimento de
agua e energia elétrica e como atividades de entrega as bancadas de carpintaria e
armacao.

Com a bancada de carpintaria realizada é possivel fabricar os piquetes
necessarios para marcacdo dos limites do terreno, perimetro do bloco e
afastamentos. Com a marcacao destes pontos € possivel liberar a execug¢do do
Gabarito do Bloco, préximo pacote de trabalho, e entdo a conferéncia de esquadro e
referéncia de nivel do gabarito as entregas para a realizacéo das fundacoes.

Apbs o recebimento do esquadro e referéncia de nivel do gabarito pode-se
iniciar as marcacoes dos eixos das estacas. E entdo inicia-se a execucao das
mesmas, sendo que caso seja metodologia executiva que dependa da realizacéo de
armadura para garantir a torcdo na cabeca da estaca estas ja devem ter sido
fabricadas.

Com a concretagem e arrasamento das estacas, apdés conferéncia das
excentricidades das estacas e verificacao técnica dos controles de execucgao de obra
para avaliar a necessidade ou ndo de reforcos, libera-se o servico para realizacao
dos blocos e baldrames.

Estas pecas estruturais apesar de serem parte da estrutura do prédio e o elo
entre estrutura e fundacgdes, sdo consideradas um pacote de trabalho separado pelo
fato de ter a realizagé&o do piso pobre.

O piso pobre pode ser considerado a concretagem do piso do andar térreo.
Contudo para que possa ser executado é necessario que todos 0s servicos que vao
abaixo deste estejam realizados, portanto dentro do pacote de trabalho “Piso Pobre”
estdo todas as instalacdes enterradas necessarias para ligar prumadas de agua fria,
esgoto, incéndio, instalacdes elétricas, telefonias e outros previstos em projetos.

Este pacote retrata com nitidez o fundamento desta pesquisa, mostrando

que as composicoes de servicos devem estar com os insumos agrupados em “meta-
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dados” que compbe um pacote de trabalho que ird agregar valor a obra, no
momento em que estes insumos sao aplicados na obra e as composi¢cdes estarem
agrupadas, no caso, o0 piso pobre, portanto a composicao ira conter itens relativos a
instalagdes, que no processo de orcamentacao usual estaria discriminado dentro de
instalagbes elétricas, instalacdes hidraulicas, sanitarias e de telefonia.

Com a mesma linha I6gica, o servigo de entrega do Bloco e Baldrame para o
inicio do piso térreo pode ser considerado a desforma e limpeza de residuos desta
atividade para o inicio de aterramento dentro das “grades” do bloco e baldrame,
abertura de valas, colchdo drenante, outros servicos que estdo descriminados no
Apéndice A —“Modelo de Cronograma em Estrutura Convencional” - para projetos de
edificacdo de (quatro) 4 pavimentos padrdo de edificagdo do plano do Governo
Federal “Minha Casa Minha Vida”.

O servico que determina o fim do Pacote de Trabalho Piso Térreo € o
servico que ocorre apds a concretagem que, considerando que a metodologia
aplicada na execucdo seja a de “Piso Zero”, existem duas atividades que foram
consideradas além do reguamento realizado na aplicagdo do concreto, “float” ou
“Bailarina” eo tempo de cura, que por ser um periodo de “descanso” do concreto foi
considerado no plano podendo ocorrer em dias nao uteis, domingo, por exemplo, e
no modelo também foi considerado que o ciclo de vida padrdo das atividades seriam
de 5 (cinco) dias, tratando-se de Estrutura Convencional. Tendo isto posto a entrega
do Piso Térreo fica sendo o fim do acabamento do piso, ou “Bailarina”.

O Pacote de Trabalho sucessor ao Piso Pobre quando aplicado a
metodologia construtiva em Estrutura Convencional € o Pacote de Trabalho Supra
Estrutura. A partir desta etapa aplica-se de outro conceito do Last Planner
complementar ao conceito do Pacote de Trabalho, que é a definicdo de um conjunto
de dados transferiveis sem perda das caracteristicas de suas informagdes. Portanto
€ necessario utilizar a “unidade de controle”, que é a menor unidade de trabalho
mensuravel que se quer controlar dentro de um ciclo de vida, ou seja, existem
partes menores do Pacote de Trabalho que sdo aplicados em momentos diferentes
na obra.

No exemplo citado a menor unidade dos pacotes de trabalho que fora
considerada aplicada junto foi o Pavimento, adotando-se assim este como sendo a
unidade de controle padrao para a formacado do modelo de planejamento, com um
ciclo de vida de 5 (cinco) dias.
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Na formacao da rede de precedéncia, neste trabalho foi aplicado como
parametro que sé poderiam existir no maximo duas antecessoras a unidade de
controle de um Pacote de Trabalho.

Como exemplo, a primeira antecessora seria a unidade de controle do
pavimento anterior do mesmo pacote de trabalho, ou seja a Alv. Externa 2.°
Pavimento teria a Alv. Externa do 1.? Pavimento pronta. E a segunda antecessora
seria o0 Pacote de Trabalho precedente da cadeia critica, conforme elos relacionados
na aplicacao da Teoria das Restricdes, na mesma unidade de controle, ou seja, para
a Alv. Externa 2.° Pavimento seria a Supraestrutura do 2.2 pavimento pronta.

A criacao deste parametro de predecessoras foi necessario para obter uma
facilidade de retroalimentacado do planejamento, pois se necessario for reposicionar
um pacote de trabalho apenas duas ligacdes serdao necessarias de serem
desconectadas, a conexao realizada com o pacote de trabalho antecessor na
mesma unidade de controle e a unidade de trabalho antecessora do mesmo pacote
de trabalho. Deste modo, a regra foi criada somente para melhorar o desempenho
na retroalimentacdo e reprogramacao dos pacotes de trabalho dentro da rede de
precedéncia do planejamento.

O inicio da Superestrutura se da através da Transferéncia dos Eixos e
referencias de nivel (RN) ao Pavimento, para assim iniciar-se a marcagdo dos eixos
dos pilares e posicionamento das formas. A sequéncia utilizada para estes servigos
pode ser consultada em bibliografias referente a pratica de obras ndo sendo o foco
desta pesquisa.

O servico de entrega da Supraestrutura, a exemplo do que ocorre com o
Piso Pobre, é a execucao do acabamento da superficie da laje com a “bailarina”, ou
seja, é possivel iniciar a marcacao dos pilares do 2.2 pavimento ap6s o término da
laje do 1.2 pavimento. Contudo para o proximo pacote de trabalho, Alvenaria Externa
0 servico de entrega dar-se & com a retirada das escoras do pavimento.

Deste modo, em acordo com o que recomenda a boa técnica, somente tera
inicio a Alv. Externa 28 (vinte oito) dias apds a realizacdo da concretagem e com o
conhecimento de resultados de corpos de prova do concreto alcancando a
resisténcia solicitada em projeto. Em caso negativo, sera preciso ter aval do
calculista da estrutura, pois deste momento em diante é possivel retirar todo o

escoramento da laje do Pavimento.
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A sequéncia da execucao da Supraestrutura se da regularmente com o
planejamento das etapas com ciclo de vida de execugcdo de 5 dias para cada
pavimento (unidade de controle) como é possivel observar no modelo completo de
planejamento apresentado no Apéndice A.

Porém, deve ser considerado que a sequéncia do plano da obra que
contempla a evolucdo da execucdao dos pacotes de trabalhos sucessores a
supraestrutura se da com uma “laténcia”, ou seja, um periodo em que nada ocorre
na unidade de controle (pavimento) apdés a realizacdo do pacote de trabalho
(Supraestrutura) até o inicio do préximo pacote de trabalho (Alvenaria). Nesta
pesquisa 0 periodo de 28 dias, considerando ser o periodo de verificagdo da
resisténcia do concreto da supraestrutura. A sequéncia completa dos pacotes de
trabalho consideradas para a tecnologia Estrutura Convencional estao no apéndice
A

A figura 10 “rede de precedéncia na Estrutura convencional” mostra a
definicdo da EAP apés o estudo para a definicdo dos Pacotes de Trabalho e a
organizacao da sequéncia dos pacotes de trabalhos realizados com base na

precedéncia para obras de estrutura convencional.
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Rede de Precedéncia Base para a Formacio da EAP

Corrente Critica Pavtos Pacotes de Trabalho Sequenciados em um Edificio com N Pavtos
COMNCRETO N ETAPA(S): COMNCRETO; ESCORAS
ESCORA N-1 ETAPA(s): ALIVIO (75%)
ALIWVIO N-2 ETAPA(s): REESCORAMENTO (25%)
REESCORA MN-3 ETAPA(s): ALVEMNARIA EXTERMNA
ALVENARLA N-4 ETAPA(S): EMBOCO DE TETO
EXTERMN.A
EMBOCO DE M-S ETAPA(s): ALVEMNARIA INTERNA; FUNDOS DE QUADROS; DUTOS DE LAREIRAS
TETO PRUMADAS HORIZONTAIS E INCENDIO;
ALVENARLA N-6 ETAPA(S): ENCUNHAMENTO; PREPARO PARA BAMNHEIRA;
INTERMNA PREPARO PARA IMPERMEABILIZA(;EO
ENCUMNHAMENTO MN-7 ETAPA(s): ABERTURA DAS INSTALACOES
ABERTURA DAS N-8 ETAPA(sS): TAQUEAMENTO
INSTALACOES
TAQUEANMEMNTO MN-9 ETAPA(S): DISTRIBUI(;EO DAS INSTALAK;E“]ES
DISTRIBUI(;EO DAS N-10 ETAPA(sS): ESTUCAMENTO E CHARPISCO
INSTALACOES
ESTUCAMEMNTO E CHAPISCO MN-11 ETAPA(S): IMPERMEABILIZA(;EO INTERMNA; COLOCA(;EO DE BAMNHEIRAS;
REGUA DE PORTAS {2 JOGOS), COLOCACE\O DE CONTRA - MARCOS
IMP. INTERMNA E CONTRA M. N-12 ETAPA(sS): EMBOCO INTERNO {SO INICIA Cf CONTRA M.); CONTRA PISO (OU REGU-
LARIZA(;EO DO PISO ZEROY); PROTE(;EO E ENCHERTOS DE BANHEIRA;
EMBOCO INTERMNO MN-13 ETAPA(S): FIA(;&C]: PREPARO DO POCO DO ELEVADOR;
FiaCRO N-14 ETAPA(s): FORRO
FORRO MN-15 ETAPA(s): PISO CERAMICO; CABLAGEM
PISO CERAMICO N-16 ETAPA(sS): AZULEIO
AZULEIO MN-17 ETAPA(s): TAMPOS; FILETES; BITS DE GRAMITO; CABLAGEM; DRY-WALL; PREP. P/ PINTURA|
(TETO E PAREDE);
GESSO N-18 ETAPA(s): LOUCAS E METAIS; REDES DEFINITIVAS; ESQUADRIA DE ALUMINIO;
PINTURA 12 FASE;
ESQUADRIA DE ALUMINIO; MN-19 ETAPA(S): VIDROS; RODAPES, PORTAS E ESQUADRIAS DE MADEIRA;
PINTURA 18 FASE MONTAGEM DE QUADROS ELETRICOS.
VIDROS N-20 ETAPA(s): PINTURA 22 FASE; SERRALHERIA E ELEMENTOS METALICOS MONTADOS;
ACABAMENTOS DA ESCADARILA;
PINTURA 22 FASE MN-21 ETAPA(S): ACAB. ELETRICOS; COL. DE LUMINARIAS; INTERFOMNES EAUTOMA(;EO
ELEVADORES E EQUIP. MEC.; EQUIP. INCENDIO; BOMBAS; BASE P/ ANTEMNAS
PINTURA 28 FASE MN-22 ETAPA(s): PINTURA 38 FASE.
PINTURA 32 FASE MN-23 ETAPA(S): PISO LAMINADO
PISO LAMINADO MN-24 ETAPA(s): LIMPEZA FINA

Figura 10: Rede de Precedéncia Estrutura convencional.

Fonte: CHIBINSKI, M. (2011, p.7.)

4 2.2 Rede de Precedéncia Alvenaria Estrutural.

As premissas utilizadas para a definicdo da rede de precedéncia em Estrutura

Convencional também sao aplicaveis para os estudos iniciais para execugao em

Alvenaria Estrutural. Como conceito de transferéncia de dados, a organizagdo do

canteiro, o fato de ser uma edificacdo para o programa Minha Casa Minha Vida do

Governo Federal e as questdes de servigcos de infra estrutura e células de producao,

a exemplo da bancada de carpintaria, bancada de armacao, estacdo de pré

moldados, entre outras.
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A rede de precedéncia em Alvenaria Estrutural se altera onde se inicia a
diferenca das tecnologias construtivas, ou seja, do inicio da Supra Estrutura. Devido
a este fator a descricdo da rede nesta pesquisa, tem inicio a partir do 5.2 (quinto)
pacote de trabalho, ou seja, o pacote de trabalho “Alvenaria de Bloco Estrutural”.

O Pacote de Trabalho Sucessor ao Piso Pobre considerando a tecnologia
construtiva Alvenaria de Bloco Estrutural também é o nome utilizado na tecnologia
de alvenaria convencional, ou seja, supra estrutura. Antes de iniciar o pacote de
trabalho como recebimento do piso térreo ou da laje deve ser conferida o correto
posicionamento de todas as esperas de instalacées e em seguida o nivelamento e
planicidade da laje e dos locais onde serdo assentadas as paredes assim como as
dimensdes geométricas da laje ou piso acabado.

O Pacote de Alvenaria de Bloco Estrutural requer cuidados especificos
referente a técnica construtiva, sendo tratado neste trabalho apenas um breve relato
de cada um dos pacotes. Uma vez que a Alvenaria Estrutural é a estrutura da obra,
ela ndo deve ser quebrada e por este motivo as instalagbes devem estar
corretamente posicionadas. Outra observacdo ¢é que nado deve conter
excentricidades entre um pavimento e outro, e portanto, as marcagdes e
assentamento das alvenarias devem estar devidamente cadastradas, e as
marcacdes deve garantir o preenchimento da secéo plena dos grouts, respeitar a
posicdo das amarracdes das fiadas e posicionar as vergas conforme projeto
especifico.

A entrega da Alvenaria de Bloco Estrutural para a Laje € justamente a
concretagem do Grout da Canaleta da ultima fiada da Alvenaria, assim pode ser
realizada a laje do pavimento superior seguinte.

O Pacote de Trabalho Alvenaria de Bloco Estrutural apés o término da
unidade de controle do 4.° pavimento, ou seja, apds concretagem da ultima fiada da
alvenariarealizada com canaletas, liberam o inicio dos pacotes de trabalho
referentes as instalagdes hidraulicas da obra, ou seja, Hidraulica — Prumadas e
Ramais (Esgoto) e Hidraulica — Prumadas e Ramais (Agua Fria), bem como
Instalacbes de Incéndio. As Instalacdes elétricas que j4 estdo com todas suas
tubulacdes dentro das paredes e excetuando as de prumada que geralmente
passam em shaft’'s e ficam escondidas em enchimentos, liberam as Prumadas e

Quadros (QM+QD) do Hall e as Caixas e QD’s dos apartamentos.
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A 1.2 vistoria inicia-se também quando conclui-se a Alvenaria do 4.°

pavimento assim como inicia-se também a sucessora mandatéria o Pacote de

Trabalho Laje na sua unidade de controle do 4.2 Pavimento. A Atividade de entrega

da Laje é o lancamento do concreto. A sequéncia completa da execucdo de um

bloco de quatro pavimentos em alvenaria estrutural para padrdo do programa Minha

Casa Minha Vida do Governo Federal esta apresentada no Apéndice B.

O quadro 03 mostra a rede de precedéncia utilizada para a formacao da

EAP do planejamento tratando-se de alvenaria estrutural. EAP esta transcrita na

rede predecessora do cronograma desenvolvido no Apéndice B.

Rede de Precedéncia Base para Formacao da EAP ALV. Estrutural.

Piso Térreo 1 Alvenaria de Bloco Estrutural
Alvenaria de Bloco Estrutural 2 Laje Tipo
Laje Tipo Prumadas Qas Instalggégs; QD; Caixinhas
3 e Caixa de Abrigo; Cobertura
Cobertura 4 Esquadria de aluminio
Esquadria de aluminio 5 Chapisco
Chapisco 6 Emboco Interno
Emboco Interno 7 Porta de Aluminio da Entrada
Porta de Aluminio da Entrada 8 Colocacgéao de Placas divisoérias
Colocagéo de Placas divisérias 9 Requadros
Requadros 10 Projecdo de Argamassa
Projecdo de Argamassa 11 Contrapiso
Contrapiso 12 Impermebilizagédo e Trupico
Impermebilizagédo e Trupico 13 Colocagao de Azulejo
Colocagéao de Azulejo 14 Colocacgéao de Ceramica
Colocacao de Ceramica 15 Colocacao Kit Porta Pronta
Colocagéo Kit Porta Pronta . Elétrica- Eflagagoiopﬁﬁzg.: e fechamento
Elétrica- Efiagcédo do Apto.? e fechamento Forro de PVC
dos pontos 17
Forro de PVC 18 Rejuntamento de Cerémica
Rejuntamento de Ceramica 19 Elétrica acabamentos- médulos e espelhos
Elétrica acabamentos- modulos e espelhos 20 Hidraulica ':éae’szg:}gge’ Lougas e
Hidraulica - Pia, Te,m.que, Lougas e Pintura Interna - Massa 1 e 2
Acessbrios 21
Pintura Interna - Massa 1 e 2 22 Limpeza Grossa dos Aptos.®
Limpeza Grossa dos Aptos.® 23 Pintura Interna - Latex 1.2 deméo
Pintura Interna - Latex 1.2 demao 24 Pintura Interna - Latex 2.2 deméo
Pintura Interna - Latex 2.2 deméo o5 Pintura Interna - Textura Area Comum
Pintura Interna - Textura Area Comum 26 Incéndio - Mangueira e Extintor
Incéndio - Mangueira e Extintor 27 Limpeza fina dos Apto.®
Limpeza fina dos Apto.® 28 Limpeza Area Comum

Quadro 03 — Rede de Precedencia base para a formagao da EAP ALV. Estrutural

Fonte: Dados primarios (2012)
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4.3 REALIZACAO DO MODELO DE PLANEJAMENTO EM MS- PROJECT

Neste trabalho a materializagcdo de todas as etapas realizadas até o
momento acontece com a aplicacdo da rede de precedéncia em um cronograma,
utiliza-se do software MS- Project, da Microsoft, escolhido por ser bastante difundido
na literatura e na pratica profissional e ser de baixo custo.

O método de planejamento utilizado para a realizacdo do cronograma foi o
Método do Caminho Critico devido ser um método bastante conhecido e aplicado a
varias arquiteturas de informacéao presente em softwares da construcao civil.

A figura 12 e 13 mostram o “template” do cronograma no software utilizado.
Na coluna “Nome da Tarefa” faz-se o input dos nomes dos pacotes de trabalho
identificados e determinados pela rede de precedéncia conforme a metodologia
construtiva foram apresentados duas redes para cada uma das metodologias pelas
figuras 10 e quadro 03, respectivamente estrutura convencional e alvenaria
estrutural. As ilustracbes mencionadas também servirdo de banco de dados e
diretrizes da sequéncia cronolégica para o preenchimento da coluna
“Predecessoras”. Entao é gerado a rede de precedéncia que fora determinada apés
a aplicacao da Teoria das Restricdes nos pacotes de trabalho, seguindo o parametro
“elos” determinado neste trabalho em que apenas duas ligacbes precedentes
poderiam ser possiveis, ou seja, na primeira o pacote de trabalho antecessor na
mesma unidade de controle, e na segunda a unidade de trabalho antecessora dentro
do mesmo pacote de trabalho.

No campo Duracgdo foram inseridos os ciclos de vida padrdées dos pacotes
de trabalho. O campo inicio no pacote de trabalho maior ou do nivel estratégico
insere-se a data meta de inicio da obra, o Bloco e assim obteve-se o0 cronograma
padrao, através da programacao das datas a partir de uma rede de precedéncia
baseada em atividades de fluxo e de transformacao obtida através da aplicacdo da
Teoria das Restricdes em uma EAP formada por pacotes de trabalho compostos por
dados que sdo armazenados em um mesmo conjunto de informacdes, e esta
mesma EAP previamente organizada e ordenada conforme a sequéncia cronolégica
da obra como recomenda o Last Planner. Sendo assim a materializacao de todos
estes estudos ocorrem através da realizacdo do Cronograma, que € o plano



91

operacional de execug¢do da obra compondo o planejamento fisico da obra nos
niveis tatico e estratégico.

Em uma obra de Construcao de Edificio, como é percebido na descricao da
rede de precedéncia do capitulo 4.2, a rede de precedéncia da obra comeca linear
com um pacote de trabalho sendo realizado apds o outro, e posteriormente os
pacotes de trabalho sdo criados para serem executados em paralelo. Apds algumas
fases aparecem sequéncias de trabalho independentes.

A aplicacao da rede de precedéncia e a sequéncia dos pacotes de trabalho
consideradas neste trabalho sédo para as tecnologias construtivas de estrutura
convencional e alvenaria estrutural, aplicadas a edificacoes realizadas no padrao do
programa do Governo Federal, Minha Casa Minha Vida, estdo apresentadas nas
figuras 11 e 12 “modelo de cronograma proposto Estrutura Convencional” e “modelo

de cronograma proposto em Alvenaria Estrutural”.



1d Home o2 larsfa Duragan Inicia Tamin Fr 5 2010
[T T (T2 Ta T4
1 [Modelo de Plansjamento 2pa dias  Ter 20008008 Sex 121110
2 EDIFICIO 2pd dias  Ter 2008008 Sex 1211110 -
] INSTALAGOES DO GANTEIRO 16dias  Ter2R0LTE  Sag 1671000
4 MOV IMENTD DE TERRA 46dias  TerZBO0N0E  Seg 21108 all
5 FUNDAGOES 20dias TerdiATE  Sex0BO1AD
3 SUPRAESTRUTURA B0dlas  Seg 1010  Sex 3000410 wid]
16
17 ALVEMARIAS EXTERMAS 75dlas  Seg 150210  Sex 260510 =l
27 EMBOGO INTERNO DE TETOS 75dlas  Sag 220240 Sex 040840
7 PRUMADAS HIDROSSANITARIAS / INCENDIO 75dlas  Seg 01/0310  Sex 11/0810 =
47 PRUMADAS ELETRICAS, TELEFONICAS, T5dias  Seg 01/0310  Sex 11/0810 Iy
LEGICA, INTERFONE
5 ALVEMARIAS INTERNAS 75dlas  Seg 01/0310  Sex 11/0810 e
&7 ENCUNHAMENTO DAS ALVENARIAS 75dlas Seg 080240 Sex 180840 P
77 REDE HIDROSSANITARIA, INCENDIO 0 dlas  Sag 180310  Sex 160710
(EMBUTIDA)
108 REDE ELETRICA EMEUTIDA BOdlas  Sag 150310  Sax 020THO ETTITO dias
129 REDE DE GAS BOdlas  Sag 180310  Sex 020710 T O dias
170 DESCER PRUMOS DA FACHADA E 10 dias  Sag I7/0SM0  Sex200SHD 17 THID dias
COMFERENCIA DE ESPESSURA
171 TAQUEAR INTERMAMENTE 45dlas Sag 30510 Sex 30070 170
181 CHUMBAR CONTRAMARCOS | ESQUADRIAS DE 45dlas Sag O7/DBAO  Seax 0B0EHO0| 170;171TH0 dias
FERRO
181 mﬁ;: ENTO & CHAPISCO INTERNO DE 45dlas Sag 1MDEN0  Sex 130810 181TH0 dias
01 IMPERMEABILIZACAD INTERNA 45dlas Sag 21/DBHO  Sex 2000840 101TH40 dias
211 REGLUA DE PORTAS 40 dlas  Sag /0810 Sex 120810
=0 EMBOGD INTERNO DE PAREDES 45dlas Sag JBDBH0  Sax 2T0EHO
=0 | PISOS CIMENTADOS 45dlas  Seg 280810  Sex 270810
240 FIAGAD ELETRICA | TELEFGNICA 45dlas Sag 0B0THO  Sex 020840 )
250 REVESTIMENTO DO POGO DO ELEVADOR 45dlas  Sag 0S'0TN0  Sex 020810
60 FORRD DE GESS0 /! PVC 45dlas Sag 1207THO0  Sax 1000810
- Z0 | REVESTIMENTO DE PISOS INTERNOS (COM 45dlas Sag 10TA0  Sex 170810
Al
E) REVESTIMENTS COM AZULEJOS 45 dlas Sag 280THO  Sex 240840
290 PREPARD PARA PINTURA 45dlas  Sag 020810  Sex 011010
200 COLOCAGAD DE TAMPOS E ARMARIOS a5dlas  Seg 020840  Sex 17/.0810
208 APARELHOS SANITARICS, METAIS, 25dlas Seg 0N0RN0  Sex 240810
ACESSORIOS E EQUIPAMENTOS
316 ESQUADRIAS DE ALUMINIC 45dlas Sag 0DBAO0  Sex 0BHAHO
=6 | 10 dias I
27 PINTURA INTERNA 18 FASE 45dlas  Sag 0DBH0  Sex 0BHAHO
27 VIDRCS 41 dlas  Sag 180810  Sag 111010
7 ESQUADRIAS E RODAPES DE MADEIRA 45dlas Sag 180840  Sex 154010
=57 ALIMENTAGAC E MONTAGEM DE QUADROS 45dlas Sag 180810  Sex 151010
ELETRICOS E TELEFONICDS
=7 | 20 dias
268 PINTURA INTERMA 22 FASE 40 dlas  Sag 220810 Sex 151010
T3 ACABAMENTOS DA ESCADARIA 40 dlas  Seg 220840 Sex 151010
=T SERRALHERIA - ELEMENTOS METALICOS 4 dias  Sag 220810  Sex 151010
MONTADDS
T ACABAMENTOS ELETRICOS, TELEFONICDS E 40 dlas Seg 3W0BA0  Sex 221010 =3
EQUIPAMENTOS _]
408 ]
49 PINTURA INTERMA 3¢ FASE 40 dlas  Sag 0R0B10  Sex 2011010
419 muﬁl:nu ENTOS DE PREVENGAD CONTRA 40 dlas Sag 120040  Sex 051110
INCENDIO
47 AUTOMAGCAO! INTERFONES /| ANTENAS 4 dias  Sag 120810  Sex 051110
4% PISO LAMINADO | CARPET 40 dlas Seg 120810  Sex 051110
443 LIMPEZA 40 dlas  Sag 200810 Sex 121110 as
45 EMBOGD EXTERND E5dlas  Sag 0S0THO  Sex 17/0840 170:187TH10 dias h
43 PINTURA EXTERMA E REVESTIMENTOS Wdlas  Seg 2V0RN0  Sex 201010 458

FIGURA 11 - Modelo de Planejamento Estrutura convenciaonal.

Fonte:CHIBINSKI, M. (2011, P.8)
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©  |Nomedatarsfa Inicio Término Duragio  |Predecsss N 2° semestre 1
Abr [Maio[Jun [ Jul [Ago [ Set [ Out [Nov[Dez [J
1 % = MODELO 4 PAV MINHA CASA MINHA VIDA Seq 30/04/12 Sex 28M2M2 175 dias &
2 % = HABITAQﬁO BLOCO M Seq 30/04/12 Sex 28M2M2 175 dias &
3 E% Gabarito dos Blocos Seg 30/04/12 Seq 3000412 1 dia
4 % +| Estaca Escavada Qui 03105112 Sex 04105112 1dia 3 3
7 I% + Baldrame Sex 04105112 Sex 11106112 5 dias 6
13 + Piso Térreo Sex 11105112 Sex 18105112 55 dias 7
25 % + Alvenaria de Bloco Estrutural Seg 21/05M12 Sex 2TH07TM2 50 dias |13 ‘JELq
45 + Laje Tipo Seq 28/05112 Sex 10108112 55 dias e
76 % +| Hidrulica - Prumadas & Ramais (Esgoto) Seq 13/08M12 Qua 2210812 8 dias 46
81 % + Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) Seq 13/08M12 Gua 2210812 8 dias 46
86 % +| Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento Seq 13/08/12 Gua 2210812 8 dias 46
91 % +/ Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro Seq 13/08M12 Gua 2210812 8 dias 46
96 % + Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do Hall Seq 13/08M12 Gua 2210812 8 dias 46
100 + 1. Vistoria Seq 13/08M12 Gua 2210812 8 dias 46
104 + Cobertura Seq 13/08M12 Qua 2210812 8 dias 46
108 | | + Esquadrias de Aluminio | Qui 2310812 Seg 03109112 8 dias 104
113 + Chapisco Ter 04109112 Qui 1309112 8 dias 108
118 % + Embogo interno Sex 14109112 Qui 1111012 20 dias | 113 wl
124 % Porta de Aluminio da Entrada Sex 1210012 Seq 151012 2 dias 123,118
125 % + Colocagéo de Placas Divisorias Ter 1610112 Sex 1911012 4 dias 124
130 % + Requadros Seg 22110112 Qui 251012 4 dias 125
1356 % + Projegdo de Argamassa Ter 04/09/12 Qui 13109112 8 dias 108
140 % +| Pintura Externa - Textura Fachada/ Verniz Forro e Beiral Sex 14109112 Ter 25109112 8dias 135
145 % Elétrica - Para-Raios Qua 26/09/12 Seg 0111012 4 dias 144
145 I% + Contrapiso Seg 08110112 Qui 1111012 4 dias 122
151 % + Impermeabilizagio e Trupico Sex 12110112 Qua 171012 4 dias 146 %
156 % + Colocagéo de Azulejo Qui 1810112 Seg 29110112 8 dias 151 9
161 % + Colocagio de Cerdmica Ter 301012 Qui 081112 8 dias 156
166 % + Colocagéo de Kit Porta-Pronta Sex 091112 Qua 141112 4 dias 161
171 % + Elétrica - Enfiagido do Apartamento e Fechamento dos P Qui 15111112 Seq 261112 8 dias 166
176 % + Forro de PVC Ter 27111112 Sex J0M1M2 4 dias 171
181 % + Rejuntamento de Ceramica Ter 27111112 Sex 301112 4 dias 171
186 % +| Elétrica Acabamentos - Mddulos e Espelhos Seq 0312112 Qi 06112112 4 dias 181
191 % + Hidraulica - Pia, Tanque, Lougas e Acessorios Seq 0312112 Gua 121212 8 dias 181
196 % + Pintura Interna - Massa1e 2 Sex 261012 Sex 1611112 16 dias | 130 ""l
2M % Limpeza Grossa dos Apartamentos Seq 191112 Qui 221112 4 dias | 196
202 % +| Pintura Interna - Latex 12 Sex 23M112 Qua 281112 4 dias 201
207 +| Pintura Interna - Latex 2 Qui 2911112 Ter 042112 4 dias 202
212 % + Pintura Interna - Portas e Caixilhos Qua 05/12112 Seg 1011212 4 dias 207
217 % Pintura Interna - Textura Area Comum Ter 111212 Sex 141212 4 dias| 216,212
218 % Incéndio - Mangueira e Extintor Seg 171212 Seq 171212 1dia 217 i;
219 % Limpeza Fina dos Apartamentos Ter 181212 Sex 2111212 4 dias| 218
220 % Limpeza da Area Comum Seg 2411212 Seq 2411212 1dia 218
ral % Hidraulica - Vistoria Ter 251212 Sex 281212 4 dias| 220 E?
222 % Elétrica - Vistoria Ter 251212 Sex 28M12M2 4 dias | 2211

Figura 12- Modelo de planejamento Alvenaria estrutural
Fonte: Dados primarios (2012)

44 ARQUITETURA DE INFORMAGAO APLICADA AO MODELO DE
PLANEJAMENTO GERADO COM A APLICACAO DO SPOCC SITEMA DE
PLANEJAMENTO OPERACIONAL DA CONSTRUGAO CIVIL. (SPOCC)

A execucgao do planejamento global proposto pelo Sistema de Planejamento
Operacional da Construcao Civil (SPOCC), é a realizacdo de um sistema de
planejamento que proporcione o desdobramento das informacées do nivel
estratégico ao operacional com dados que fluam entre estes niveis sem perda de

caracteristica, gerando dados de apoio as tomadas de decisdo que representem a
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mais fiel realidade do processo de producgédo, buscando, para o planejamento, a
atribuicao de ferramenta de apoio para realizacdo de definicbes estratégicas na
condugao da obra. O trabalho aqui proposto ponderou que isto seria possivel com o
uso de ferramentas de informéatica e de conceitos desenvolvidos pelo Sistema
Toyota de Producgéao (Lean Construction).

Com a definicao de que o Pacote de Trabalho é o Bloco no nivel estratégico,
interessa saber quanto sera necessario desembolsar para realizar este bloco,
quanto este bloco ira gerar de receita e quanto tempo levara a execucao deste
bloco. Sabendo como as receitas e desembolsos estardo distribuidos ao longo do
més.

Em um nivel tatico é necessario saber quais as receitas e desembolsos que
os pacotes de trabalho geram para empresa e quando estes pacotes de trabalho
serao realizados. Deste modo, como o nivel tatico é o elo entre o estratégico e o
operacional, é importante saber quais os recursos que a producao necessitara em
obra, quando eles serdo aplicados, as condigcdes de pagamentos destes recursos e
quando estes recursos aplicados concluem um pacote de trabalho. Assim como, e
quanto este gera de receita. Portanto, para um nivel tatico, um sistema de
planejamento deve permitir uma retroalimentacdo rapida e agil de todas
informacdes para que se possa acompanhar o dinamismo de uma obra visando
evitar dispor, desnecessariamente, muitos recursos a obra e nem deixar faltar
recursos a mesma. Por outro lado o tatico, deve informar ao estratégico quais sao as
reais necessidades da obra para que esta seja concluida em um prazo, custo e fluxo
de caixa satisfatorio e conhecido.

Em um nivel operacional é necessario saber se todos o0s servigos
necessarios a realizacdo do pacote de trabalho estdo descritos e estimados os
recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades. Se o tempo estimado para
cada um dos pacotes de trabalho na unidade de controle sdo factiveis e se néo
existe nenhum desbalanceamento ou inexisténcia de ritmo na execuc¢ao dos pacotes
de trabalho.

A proposta deste estudo é integrar estes trés niveis de planejamento em
tempo real, obtendo-se também ao final da primeira fase de planejamento fisico um
cronograma de desembolso por regime de caixa, um cronograma de receita, ou seja,
com o cruzamento das duas informagdes o fluxo de caixa, uma programacao prévia

das listas da necessidade de recursos, curvas “S” do progresso fisico, de
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desembolso e do valor agregado, e que este seja de facil retroalimentacéo
produzindo a atualizacao de todos os documentos.

Muitas ferramentas computacionais podem ser utilizadas na aplicacdo do
Sistema de Planejamento Operacional da Construgdo Civil (SPOCC). Diversos
ERP’s tem condigdo de fornecer a transferéncia de dados necessaria e a obtengéo
dos graficos e relatérios aqui propostos como resultado do planejamento fisico da
obra. Contudo, devido a facilidade de aquisicdo e do fato de que qualquer
arquitetura de informacao aplicada aos Softwares da Microsoft sdo facilmente
replicados em ERP’s devido a larga disseminacdo destes softwares, foram
escolhidos como softwares operacionais o Excel e o MS-Project.

Como ja descrito no MS-Project foi desenvolvido todo o Planejamento Fisico
da obra e o Excel foi utilizado para desenvolvimento dos demais resultados
propostos, visto que o Excel proporciona uma demanda menor de inputs de dados e
de possibilitar a transferéncia das informacbes através de féormulas geradas nos
arquivos.

Antes de aprofundar os conceitos foi realizada uma arquitetura de
informacao prévia, para verificagdo se a partir de um Planejamento Fisico em MS-
Project seria possivel realizar, por regime de competéncia, um cronograma de
desembolso e obter assim as Curvas “S”. Este modelo foi gerado para o
Planejamento em Estrutura Convencional e aplicado em uma obra para verificar a
sua praticidade, obtendo-se nesta primeira fase de amadurecimento da arquitetura
de informacdo, bons resultados. Este procedimento serd descrito no capitulo 5
(Analise dos Resultados).

A metodologia utilizada para tornar possivel a transferéncia dos dados no
decorrer do tempo, foi primeiramente o de codificacdo dos itens que compdem o0s
pacotes de trabalho. Sendo assim, todas as composicées de servicos tiveram que
ser codificadas e também todos os recursos constantes em cada uma dessas
composicoes. Os pacotes de trabalho que geram receitas tiveram que ser
codificados. Foram gerados ainda os grupos or¢camentarios que agrupam recursos
geralmente comprados nos mesmos estabelecimentos e com as mesmas praticas de
condi¢cdes de pagamentos.

Por condicdo de pagamento entende-se a forma como sera pago o recurso
para que este seja disponibilizado em obra. Outro conceito importante que é trazido
do Sistema Toyota de Producao é o Lead Time, que pode ser entendido como prazo
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de suprimento do recurso, ou seja, a soma dos tempos que geralmente séo
necessarios para cotar, orgar, realizar a aquisicdo do recurso e dispor em obra.
Estes prazos somados, entre a solicitacdo do material e a disponibilizacdo do
mesmo na producao, é o Lead Time do recurso.

O apéndice D descreve todos os insumos catalogados, codificados,
organizados em grupos or¢camentarios e relacionados ao Lead Time ou prazo de
suprimento preponderantes aos insumos do grupo de cada um desses recursos. A
codificacdo dos insumos permite elaborar férmulas simples de identificacdo da
condicdo de pagamento e do Lead Time de cada um dos recursos necessarios em
obra, e assim organiza-los de tal modo que estas informacées possam ser
transferidas a partir de um planejamento fisico para um planejamento de
desembolso e para uma programacgdo de aquisicAo dos recursos. A figura 13
“Relacao entre os Grupos Orcamentarios e Condigcdes de Pagamentos” demonstra
parte do Apéndice D, de onde foram aplicadas as condi¢cdes de pagamentos que

foram no Planejamento de desembolso.

APENDICE D - Grupaos Orcamentarios, Condictes de Pagamentos e Lead Times
Quadro de Relacio entre Grupos Orcamentarios e Condicbes de Pagamentos
Grupo » o Prazc‘) en.trega
.. Caracteristica do Recurso Condigdes de Pagamento apos visto
Orgamentario Engenhelro
4 Acabamentos Elétricos 30/60/90 Dias 40 dias
42 Acabamentos Hidraulicos 30/60/90 Dias 30 Dias
43 Aco e Perfis 21 Dias fora més 20 Dias
44 Aglomerantes 21 Dias fora més 10 Dias
45 Agregados 28 Dias fora més 10 Dias
46 Blocos e Tijolos 28 Dias fora més 10 Dias
47 Brindes e ltens promocionais 30 Dias 15 Dias

Figura 13 — Relagao entre Grupos Orgcamentarios e Condigbes de Pagamentos
Fonte: Dados primarios (2012)

Com esta primeira fase do estudo realizada catalogando todos os insumos
necessarios e relacionando estes a suas respectivas condicbes de pagamentos e
Lead Times, foi entdo organizada a utilizacdo destes insumos nos pacotes de
trabalho conforme elencados e organizados na EAP do planejamento fisico. Esta
organizacao dos insumos & 0 primeiro passo para a geragdo do orcamento. Os
insumos foram organizados em composicdes que agrupam 0s recursos conforme o
momento que se da a aplicagdo em obra.

O proximo agrupamento de informagbes que se faz necessario € o
orcamento da obra. Ressalta-se que para o sistema de planejamento proposto neste
trabalho o orcamento deixa de ser uma previsao financeira somente da obra e passa
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a ser parte do planejamento tatico da obra, provisionando todos os recursos que
serao necessarios a obra, as quantidades necessarias para realizacdo de cada
pacote de trabalho dentro da unidade de controle padrdo, permitindo entdo que
orcamento seja um planejamento de recursos da obra e utilizado como referéncia de
controle de execucgao.

Outro aspecto que deve ser destacado, que envolve a modificagdo do
processo de orcamentacado da obra, € que o orcamento quando realizado com 0s
seus desencaixes conforme o plano operacional permite uma migracdo de valores
monetarios entre os pacotes de trabalho. Por exemplo: as caixas sextavadas de
instalacao elétrica que sao aplicadas na laje sdo parte agora da composicao que
agrega valor ao pacote de trabalho “laje” (no caso de Alvenaria Estrutural), e nao
mais compde o pacote de trabalho Instalacées Elétricas que geralmente é o pacote
de trabalho identificado nos orgcamentos convencionais.

Se for o caso de uma obra ser orgada através de indices de um processo de
orcamentacao usual, este ndo ir4 ser compativel com os pacotes de trabalho de um
orcamento discriminado ou de custeio e tampouco tera relagdo entre seus indices.
Portanto, para terem indices para a formacdo de viabilidades orcamentarias
baseado no sistema de planejamento proposto neste trabalho € preciso que se
apliqgue o modelo em algumas obras e se verifique quais seriam os indices aplicaveis
a um custo de m? (metro quadrado) padrao de edificacdo para que entdo seja
possivel realizar viabilidades or¢camentarias através do sistema de planejamento
proposto (SPOCC).

O Orcamento entdo devera ser organizado com o preenchimento dos
seguintes campos no software: Descricdo do Pacote de Trabalho, Descricdo da
Operacdo, Codigo da Composicao (ou Operagao), Descricdio da Composicéo,
Cédigo dos itens da Composicdo, Descricdo dos itens da Composicado, unidade,
indice, valor unitario, Valor Total e classificacao.

O Apéndice C, Orcamento E Composi¢coes no Formato Sistema SPOCC,
demonstra a organizacdo do processo de orcamentacdo € o que fora considerado
em termos de composicdo em cada pacote de trabalho. A organizacao proposta
desta forma tem o intuito de facilitar a aplicacdo do orcamento no Sistema de
Planejamento SPOCC.

A terceira base de dados necessaria para realizacdo completa do Sistema
de Planejamento Operacional da Construgéo Civil (SPOCC) é o préprio cronograma
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fisico gerado em MS-Project. Para cada EAP que sera transferida a um Excel gerar
a programacao completa de recursos, planejamento de desembolso, planejamento
de receitas e a obtengado dos graficos Curvas “S” fisica, de desembolso e de Valor
Agregado, bem como possibilitara a geracao do fluxo de caixa da obra.

Com as trés bases de dados necessérias para desenvolvimento do SPOCC,
ou seja, catalogo dos insumos relacionado aos respectivos Lead Times e condi¢coes
de pagamentos, o orcamento realizado através de um processo de orcamentacao
denominado “Orgamento de Custeio ou Discriminado” e o Planejamento fisico da
obra. Cria-se um arquivo em Excel que contenha estes trés bancos de dados.

Também deve ser criado um banco de dados com os valores pagos para
cada pacote de trabalho. Este banco de dados é conhecido dentro da Caixa
Econdmica Federal, um dos 6rgaos que gerencia o Programa Minha Casa Minha
Vida do Governo Federal, como Planilha de Levantamento de Servicos.

Tendo em maos este quarto banco de dados torna-se possivel montar um
arquivo em Excel que contenha algumas abas, com a primeira aba necessaria sendo
o Banco de Dados de Insumos, a segunda com o Banco de Dados da PLS, a
terceira aba € INPUT do Project e a quarta aba é o Orgamento.

A aba INPUT do Project é a mais importante, pois é nela que se faz a
transferéncias das informacdes colocadas no MS-Project para o Excel, sendo a aba
de programacéao dos Pacotes de Trabalho.

O procedimento realizado para montar esta aba é o seguinte:

e No MS-Project certifica-se primeiramente que todas as operacdes
estao visiveis na EAP. Uma maneira de fazer isto € ir em “mostrar” na

barra de ferramentas e clicar em “Nivel da Estrutura de Tépicos 9.

izl Arquivo Editar Exibir Inserr Formatar Ferramentas Projeto Relstério Colaborar lanela Ajuda

OEH @R 7 %00 F9- 0|8 echon L% B | Nnbumgupe - | ® Q & [ @ Lie 2 # = & [Mostrars) Avial -8
%, Todas as subtarefas
@  |Nomedatarefa Inicio Término % Duracdo Nivel da estrutura de tépicos L
concluida ) i
1 ?7 MODELO 4 PAV MINHA CASA MINHA VIDA Seq 30/04/12 Qua 26112112 0% 172 Nivel da estrutura de topicos 2

- HABITAGAO BLOCO 01 Seg 3010412 Qua 26112112

= Gabarito dos Blocos Seq 30104112 Seg 3004112
+ Estaca Escavada Ter 0110512 Ter 01/05112

+ Baldrame Qua 02/05/12 Ter 08/05/12

+ Piso Térreo Qua 08/05/12 Qua 16/05/12

+| Alvenaria de Bloco Estrutural Qua 16/0512 Qua 25107112

+ Laje Tipo Qua 2310512 Qua 08/08/12

+| Hidréulica - Prumadas e Ramais (Esgoto} Qua 08/08/12 Seg 20/08/12

+ Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) Qua 08/06/12 Seq 20008112

=

172 Nivel da estrutura de topicos
Nivel da estrutura de tépicos
Nivel da estrutura de tépice:
Nivel da estrutura de tépicos
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Figura 14 — Abertura da estrutura de topicos
Fonte: Dados primarios (2012)

e C(licando neste botdo selecionam-se os campos conforme mostra a

figura 15 e realiza-se o comando “CTRL C”.
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Figura 15 - Campos de selecao do Project 99
Fonte: Dados primarios (2012)

e Depois de selecionados estes campos aplica-se o0 comando “CTRL V”
na aba INPUT do Project no Excel.

e Com a EAP da aba INPUT do Project montada gera-se as colunas de
datas onde se pretende realizar o acompanhamento fisico da obra.
Para o modelo em questdo foi optado por uma frequéncia de 15
(quinze) dias.

e Geradas as colunas de datas ao lado dos Pacotes de Trabalho realiza-
se a previsao de evolucgao fisica da obra nas datas constante no Excel.
Isso se faz através do MS-Project com o uso da Ferramenta de

controle “atualizar projeto”.
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Figura 16 — Realizacao de projecgao fisica da obra 100
Fonte: Dados primarios (2012)
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Figura 17 — Atualizagcéo da projecao fisica da obra 100

Fonte: Dados primarios (2012)
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e Em seguida transfere-se os dados do campo “% concluida”, (copia e

cola) para a coluna das datas do Excel (que sao iguais a datas de

atualizacao do projeto). Esta operacao é repetida até obter-se 100%

da obra.

¢ Quando este procedimento estiver concluido (em média de 5 minutos)

a planilha Excel mostrara as progressdes fisicas dos pacotes de

trabalho nas datas de atualizacéo de projeto estipuladas.

e Terminada de formatar a aba INPUT do Project, deve-se gerar 4

(quatro) cépias desta planilha renomeando- as como, “Base de Dados

Custos”, “Base de Dados Receita”, “Previsao de Custos” e “Previsao

de Receita”.
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e Nas 4 (quatro) copias gerada deve ser limpo (apagado) tudo que esta
abaixo das datas de medigdo estipuladas e ao lado dos pacotes de
Trabalho.

Neste trabalho foi definido que para iniciar as atividades de um Pacote de
Trabalho todos os Recursos necessarios para realizar todas as operacdes do Pacote
de Trabalho dentro de uma unidade de controle teriam que estar disponiveis em
obra, ou seja, todos os recursos devem estar estocados em obra e com suas notas
fiscais com os valores a serem pagos. Portanto a condicdo é: se o Pacote de
Trabalho tiver evolucéo fisica maior que “0%” (Zero por cento) considerar 100%
(cem por cento) do custo incidido em obra, pois todos 0s recursos necessarios
estarao disponiveis.

Em relacdo a receita considera-se neste Sistema de Planejamento que
somente havera a receita se 100% (cem por cento) do Pacote de Trabalho estiver
concluido em uma unidade de controle. Sendo assim a condicao é: se o Pacote de
Trabalho tiver evolucdo fisica menor que 100% (cem por cento) considera-se 0%
(zero por cento), pois este nao ir4 gerar receita. Com esta observacao, as etapas
seguintes da metodologia sao:

e Na aba “Base de Dados Custos”, utiliza-se a férmula condicionante do
Excel, “SE”, com a seguinte informacao: se na aba “INPUT do Project”
for maior que 0% (zero por cento) preencher com 100% (cem por
cento), se nao com 0% (zero por cento) e arrasta a férmula para todos
0s campos na vertical e horizontal.

e Na aba “Base de Dados Custos”, é necessario abrir uma coluna a
esquerda dos Pacotes de Trabalho onde serdo apontadas as
composicées relacionadas com cada Operacdo do Pacote de
Trabalho.

e Na aba “Base de Dados Receita”, utiliza-se a férmula condicionante
do Excel, “SE”, com a seguinte informacado: se na aba “INPUT do
Project” for menor que 100% (cem por cento) preencher com 0%
(zero por cento) se nao, preencher com 100% (cem por cento) e
arrasta a férmula na vertical e horizontal.

e Para a aba “Previsdo Custo”, faz-se a multiplicacao da aba “Base de

Dados Custos” com os custos de cada um dos Pacotes de Trabalho
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distribuindo os valores pelas condicdes de pagamentos de cada
insumo.

Para a aba “Previsado de Receita”, faz-se a multiplicacdo da aba “Base
de Dados Receita” com as receitas geradas por cada Pacote de
Trabalho.

Na aba Orcamento transferem-se os dados do orgcamento organizado
conforme a descri¢cdo de campo anterior e coloca-se nesta aba mais 4
(quatro) campos: Cédigo do Grupo, data do pedido, més e dia.

No campo Cédigo do Grupo, aplica-se a férmula de identificacdo do
Excel “PROCV”, para identificar atraveés do Cddigo de Insumo descrito
no or¢camento qual € o grupo que este insumo pertence, isto €,
necessario para realizar a distribuicdo dos valores conforme as
condi¢coes de pagamentos do insumo.

No campo Data do Pedido, realiza-se uma foérmula com duas
componentes: na primeira componente aplica-se a formula “PROCV”
para identificar a composi¢ao aplicada no orgamento e relacionar com
a matriz “Base de Dados de Custo” para que esta identifique a
composicdo apontada e obtenha assim a data de necessidade do
pedido; na segunda componente da férmula aplica-se a foérmula
“PROCV” para identificar através do cédigo de insumo da composicao
qual é o Lead Time para o insumo na matriz da aba “Base de Dados
do Insumo”. Assim, é realizada a subtragdo da segunda componente
na primeira componente e encontra-se a data necessaria a ser
realizado o pedido para que este esteja a disposicdo na obra no
momento do uso.

Os campos Més e Dia sdo necessarios para a realizacdo do Macro
que sera utilizada para a obtencado da programacédo de compras, ou
as “listas de pedidos” conforme se denominou neste trabalho.

Na realizacdo da “Lista de Pedidos” fazem-se trés Macros que irdo
puxar para uma planilha do Excel materiais que se encontram na
planilha de Orgamento com as datas de pedido dentro do intervalo de
datas solicitado, os materiais filtrados do orgamento e catalogados na
“lista de pedidos” conforme as “Data de Pedido” gerado pela formula
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‘PROCV” na planilha orgamentos. Estes Macros e o formato da
Planilha serdo apresentados no Capitulo 4.6 “Obtencdo da
Programacao de Compras”.

Na Planilha onde foi feito o “input” do orcamento, além de fazer a
programacao de compras de materiais (pelo fato de estar descrito
quais 0S recursos que serdo necessarios na realizacdo das obras)
utiliza-se esta mesma descricao para relacionar os recursos com as
suas condicoes de pagamentos, em um processo proximo ao
realizado para obtencao da lista de compras.

Na formagdo da Arquitetura de Informacdo, no Excel, sdo gerados
mais 12 (doze campos) para tornar possivel realizar as transferéncias
de dados necessarias. Os campos sdo: data de inicio da atividade,
Prazo de pagamento, Quantidade de Parcelas, Valor das Parcelas,
Data do pagamento 1 ao 4, Més de pagamento 1 ao 4.

No campo data de inicio, € utilizada a férmula “SE” para identificar se
o Recurso é Mao de Obra ou Material e em seguida na mesma
formula “PROCV” para identificar pelo cédigo da composicdo na aba
“Base de Dados Custos” qual a data de inicio daquela operacao.
(operacao = Composicao).

No campo “Prazo de Pagamento”, € utilizada & formula “PROCV” na
planilha “Base de Dados p/ Insumos”. O Excel puxa para este campo
as condi¢cdes de Pagamento do grupo que faz parte o recurso.

Na célula que tem o titulo “quantidade das parcelas” foi utilizado o
“PROCV” para puxar quantas parcelas sao definidas.

No local “Valor da Parcela”, o valor total € dividido pelas quantidades
de parcelas.

Nas células de data de Pagamento, com a férmula “SE”, se faz a
separagao entre material e Mao de Obra e com a férmula “PROCV” a
identificacdo da data de pagamento. Nas demais células de data de
pagamento identifica-se com a férmula “SE” a primeira, segunda,
terceira ou quarta parcela e com a férmula “PROCV” identifica-se qual

a data de pagamento retornando esta para a célula.
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e (Os meses de pagamento foram pura codificacdo dos meses que sao
efetivados os desencaixes retirando-se da data a questdo do dia, e
assim chamou-se o0 més e 0 ano de pagamento sequencialmente na
formagéo do codigo.

e Foi gerada para a transmissdo dos valores de desembolso em um
calendario uma tabela de “Validacao do Pagamento”. Esta tabela tem
0s meses no cabecalho e usa nos campos abaixo ao lado dos
insumos uma féormula com “SE” e “OU”, para puxar a informacao que,
se 0 més do cabecalho tiver pagamento daquele insumos ele retorna
“1” para célula, se nao retorna “0”, assim identifica-se se existe
pagamento daquele insumo naquele més, (“1”), ou nao existe (“0”).

e Para a geracao do Cronograma de Desembolso gera-se uma planilha
ao lado dos insumos no orgamento contendo os meses no cabecalho
e nas células cruza-se as informacgdes: se existe pagamento (“1”) do
validador de pagamento, multiplicado pelo valor da parcela do
pagamento, gerando assim o0s valores de pagamentos a serem
desembolsados més a més.

e Processo similar, porém mais simples foi realizado para tirar os
valores de receita, na aba “Previsdo de Receita”. E realizado abaixo
de cada um dos campos a seguinte féormula: “SE” na aba “Base de
Dados Receita” a célula relativa ao Pacote de Trabalho no periodo de
afericdo for 100% ele retorna o valor monetario da PLS, se nao ele
retorna 0 (zero). Assim sao geradas as receitas aferidas pelos Valores
dos Pacotes de Trabalho que sao perceptiveis ao cliente (Caixa
Econdémica Federal).

e Cruzando as Informacdes das receitas subtraindo as informacgdes de
custos obtém-se a relagao de Fluxo de Caixa més a més.

Com os passos discutidos & possivel obter-se uma programacao de materiais,
um planejamento de custo por regime de caixa e um planejamento de receita. Com
esses resultados é possivel obter-se os graficos do Valor Agregado e por fim o fluxo
de caixa. Com a intencédo de obter maior compreensao das tarefas realizadas passo
a passo o Fluxograma da Arquitetura de Informacéao foi desenvolvido e apresentado

junto com o final do Capitulo 4.4, na figura 18.
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PROCESSO: Aplicagdo do Sistema de Planejamento (SPOCC) na Modelagem de um Sistema Informagdo através da Ferramenta do MS-Office Excel e Ms-Project.

SISTEMA DE PLANEJAMENTO OPERACIONAL NA CONSTRUGAO CIVIL (SPOCC)

Aplicagdo do Método SPOCC na Modelagem do Sistema Informac&o Integrado com a Arquitetura da Informacgdo Operacional baseado em Excel e Ms-Project

A. Teorias de Planejamento

B. MS-Project

C. MS OFFICE - Excel

D. Solucées LEAN (SISTEMA TOYOTA DE PRODUGAO)

INiCIO

| 1. Definigao dos Pacotes de Trabalho

v

| 2. Definigao da EAP

‘ 3. Definicdo da Rede de Precedéncia

v

4.Elaboragdo de Cronograma pelo Método

4. Elaboragédo de Cronograma pelo método do

determinagédo das Duragdes.

do Caminho Critico | Caminho Critico em Sistema MS-Project
2
5. Utilizagéo dos Ciclos de Vida para N 5. Definigao das datas de Duragdes e da

aplicagao da rede de Prcedéncia.

5. Utilizag&do dos conceitos de Ciclo de vida e de

10. Manutengaoda EAP do Planejamento
Fisico, ou seja, plano operacional para a
orgamentagdo da obra.

%

6. Formatacao de planilha padréo de INPUT
do Project.

\%

7. Realizagédo da Projecao de Evolugao
Fisica da obra.

%

8. INPUT da Projecéo Fisica do Project na
Planilha.

9. Realizagao de Base de Dados de Insumos
com Lead Time, Condi¢bes de pagamento e
Grupos Orgamentarios.

Unidade de Controle.

2

10. INPUT do orgamento com organizagéo que

possibilite a transferéncia dos dados dos

recursos.
V2

11. INPUT da Base de Dados simulando a
Planilha de Levantamento de Servigos da
Caixa Econémica Federal, PLS

!

12. Realizagao da adaptacéo dos dados de
Referéncia da Planilha Input do Project para a
base de dados de Custos com a férmula "SE"
do Excel, "se célula>0, 100%, 0"

9. Utilizagdo do Conceito de Lead Time para
aplicagdo do Just In Time, através da transferéncia
de inteligéncia humana ao computador, jidoka.

2

13. Realizagao da adaptacéo dos dados de
Referéncia da Planilha Input do Project para a
base de dados de Receita com a férmula "SE"
do Excel, "se célula=100, 100, 0"

12. Jidoka, repassando o Critério que considerado
para custear o recurso em obra para maquina

v

14. Abre-se na aba Orgamento ao Lado deste
2 colunas com o seguinte Cabegalho, Cédigo
do Grupo, data do Pedido.

v

13.Jidoka, repassando o Critério considerado para
gerar receita ao recurso e atividades empregados
em obra para o computador maquina

14. Na Aba "Base de Dados Receita"
relaciona-se os Pacotes de Trabalho com os
da Planilha PLS.

v

15. Realizacao da Identificagdo dos Grupos
orgamentaricos dos Insumos, utilizando
"Procv( célula com codigo de insumo, matriz
base de dados insumo, 0)

15. Abre-se uma aba para criar a planilha

Previséo de Receita.

¥

16. Realizagao das datas de pedido na
planilha orgamentaria através de PROCV, na
célula com o cédigo da composi¢ao,matriz de
Base de Dados de Custos, "0", substraido de
PROCYV na célula com o cédigo do insumo,
matriz da base de dados insumo," 0",

¥

17. Abrir Planilha na aba do Excel com nome

"Lista de Pedidos"

18. Identificar as Células que seré realizado o
Input do intervalo de datas, realizar o
cabecalho, conforme modelo da figura "Lista
de Pedidos" Item 4.6 deste Trabalho.

19. Realizar as Macros conforme Figura
"Descricao das Macros" do item 4.6. Esta
concluida a Planilha Lista de Pedidos.

v

20. Com a Planilha de Orgamento Organizada
com os Grupos Orgamentarios realizados para
organizar os insumos com condigdes de pagto.
proéxima faz-se na coluna ao lado da data de
pedido um PROCV, céd. Insumo, matriz Banco
de Dados de Insumo, "0".

v

21. Com um PROCV (Cédigo do Insumo,
matriz Banco de Dados de Insumo, "0". Na
Coluna ao Lado da agéo acima obtenho o n.?

de Parcelas.
v

22. Na coluna ao lado fago o n.2 de Parcelas
divido o valor monetario pela quantidade de

parcelas.
v

23. Na coluna ao lado, férmula "SE" célula de
¢/ Identificagdo Material/ M.O.. Adiciono um
PROCYV, céd. do insumo, matriz Banco de
dados de insumo,coluna dias para pagar, "0".

|2

24. Com a Férmula "SE" nas 4 colunas ao lado
identifico as Datas de Pagamento, nas 4
outras 0 més de pagamento.

v

25. Ao Lado das Colunas das Ag¢des Acima
abro uma Tabela, " Validadora de
Pagamentos", a fungéo é Unica e
exclusivamente identificar com o n.2 "1", se
existe ou ndo Pagamento a ser realizado para
a linha orgamentaria no més da coluna.

v

26. Realizado este cronogrma se existe ou ndo

pagamento da linha orgamentdria naquele més

fago a multiplicagdo desta planilha com o valor

das parcelas em uma tabela ao lado que é o

8ronograma de Desembolso por Regime de
aixa.

16. Copia e Cola a Planilha InPut do Project na

!

17.Nas células abaixo das datas faz a
multiplicagédo do % da Célula da Base de
Dados Receita com a Célula que Tem o valor
Monetario da Receita. Arrasto a férmula por

toda a planilha.
2

18. Nas Células em linha com o Nome do bloco,
aqui no modelo, linha "Modelo de 4 apvto minha
casa minha vida". Fago o Somatério de todas as
receitas da coluna da data.

19. Ao lado faco o Somatdrio de todas as
Receitas do Més, Esta Pronto a Planilha de
Previsao de Receita.

FIM da Programagao
de Materiais

FIM da Previsdo de
Receita

27. Cruzando as
Informagdes das
Receitas com os
Custos tenho o fluxo
de caixa

IM do Cronograma de
Desembolso

FIM

Figura 18 - Aplicagédo do Sistema de Planejamento (SPOCC) na Modelagem de um Sistema de Informacao através das Ferramesntas Ms-Office Excel e Ms-Project.

Fonte: Dados Primarios (2012).
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4.5 OBTENGAO DAS CURVAS “S” DO PLANO FiSICO, CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO E DO VALOR AGREGADO.

Para a obtencdo das Curvas “S” realizam-se duas fases visando o
amadurecimento da arquitetura de informacdo. Inicialmente, foi elaborado uma
arquitetura prévia com o modelo de planejamento em Estrutura Convencional e
aplicou-se em uma obra para verificar se era possivel obter as curvas “S” apenas
com a retroalimentagdo do fisico da obra. Em seguida buscou-se obter um
cronograma de desembolso por regime de caixa.

Esta inter-relagéo € importante porque uma curva “S” de desembolso obtido
por regime de competéncia tem sua inclinagdo muito mais acentuada que uma curva
de desembolso obtida por regime de caixa.

A Curva “S” do plano fisico foi obtida a partir dos percentuais de evolugao
fisica acumulada da obra que aparecem no cabecalho da aba “INPUT do Project”,
com o percentual obtido més a més e o percentual acumulado. Conforme mostra a

figura 19.
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13 |Forma do Piso do Térreo 03/05/2012 03/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100%

Figura 19 — Percentuais de evolugao fisica acumulado (INPUT do Project)
Fonte: Dados primérios (2012)

Com este valor plotado em um gréafico obtém-se a curva “S” fisica a partir do
Planejamento Gerado em MS-Project. A mesma operacao foi realizada para obter a
Curva “S” do desembolso por regime de caixa. Como o Cronograma de desembolso
por Regime de Caixa exprime 0 que ocorre no planejamento fisico da obra, esta
curva “S” de desembolso esta baseada no andamento fisico da obra.

Com isso, na aba “Previsdo de Desembolso”, gera-se o cronograma de
desembolso por regime de caixa em cima dos dados de quantidades e valores

monetarios do orcamento. Em cima dos grupos orcamentarios dos insumos da “Base
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de dados p/ Insumos” sdo contabilizadas as condigdes de pagamento, e as datas de
desenvolvimento da atividade ou operacéao do “INPUT do Project” sendo assimiladas
no modelo como a data de necessidade do recurso em obra. Os valores
representados na Curva “S” de desembolso sdo gerados a partir da plotagem dos

valores, conforme mostra a figura 20.
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Figura 20 — Percentuais de Evolugao financeira (Previsdo de custo)
Fonte: Dados primarios (2012)

A Curva “S” do valor agregado € gerada a partir das receitas, ou seja, dos
pacotes de trabalho que s&do percebidos pelo cliente e mensurados em valor
monetario, sendo assim caracterizada pelo trabalho que agrega valor a obra. E
importante destacar que itens que agregam ou garantem a qualidade dentro do
padrao determinado pela empresa executora também sao considerados como itens
que agregam valor, porém isso varia de empresa para empresa. Neste sentido, nao
destacou-se nenhum item, em especial, neste trabalho, mas observa-se que, caso o
empreendedor queira que algum item da qualidade seja considerado com um pacote
que agrega valor, ele deve ser mensurado em valores monetarios, as vezes
destacando um percentual financeiro do pacote de trabalho que é afetado
diretamente pelo desenvolvimento correto (ou ndo) da atividade e migrar este valor
para esta atividade com o objetivo de aparecer na curva “S” do valor agregado.

Ressalva-se que as trés curvas “S” sdo geradas através do Excel com o uso
de graficos de linhas. A atualizacao das séries devem se dar com o arquivo de
planejamento e outro de acompanhamento da obra, para que possam ser
comparadas as modificacbes de escopo, projeto, detalhamento de material ou
servico e dos descolamentos de prazo e custo ocorridos durante a execucdo da
obra.
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4.6 OBTENCAO DA PROGRAMACAO DE COMPRAS

A programacao de compras é gerada em uma aba com o nome “Lista de
Pedidos”. Como geralmente ndo se usa saber em formato de cronograma quais sao
os pedidos necessarios a obra, foi idealizada a planilha com o retorno dos materiais
em forma de lista de materiais. Contudo frisa-se que os materiais sdo relacionados
conforme o cronograma de execucdo da obra aplicando a data de necessidade
(inicio da atividade) o Lead Time do recurso a ser aplicado, explicitando materiais
com suas datas de pedido todas previamente programadas e modificando a
programacao conforme a atualizagdo do Cronograma Fisico da obra.

Ciente de que ha dificuldade em se obter as listas de programacgdes
conforme o intervalo que se queira realizar os pedidos utilizando formulas do Excel,
optou-se em fazer Macros que ao serem executados permitam ao usuario do modelo
colocar um intervalo de datas para fazer os pedidos de acordo com seu interesse,
clica-se no botao “lista de pedidos”, fazendo com que o Excel retornaria nesta aba
todos os pedidos de materiais que sdo necessarios serem realizados com suas
respectivas datas de efetuacdo do pedido. Deve ser lembrado que esta data que
aparece ao lado do recurso ja retorna com a aplicacdo do Lead Time, ou seja,
pedindo o material naquela data e respeitando-se o prazo de Lead Time para o
suprimento do insumo, o material estara disponivel em obra na data solicitada.

No desenvolvimento do modelo foi necessario, entdo, para se obter a
programacgao dos materiais a férmula “PROCV” aplicado aos insumos listados no
orgamento que relaciona a atividade a ser desenvolvida no cronograma da “Base de
dados Custos”, e subtraida desta data a data de Lead Time aplicada ao produto.

Com esta base de dados montada no orcamento realiza-se trés macros que
executadas permitem dar o retorno dos materiais a serem pedidos em um intervalo

de tempo. A figura 21 seguinte mostra os trés Macros realizadas.
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(Geral) j |Macro1

Sub Macrol()

' Macrol Macro

Dim datainicial As Long
Dim datafinal As Long

datainicial = Sheets("lista de pedidos"™) .Range ("bl"™) .Value

datafinal = Sheets ("lista de pedidos").Range ("cl").Value
Sheets ("Orgamento") .Select
Range ("N:N") .Select
Selection.NumberFormat = "0.00"
ActiveSheet.Range ("$A%$3:5P5473") AutoFilter Field:=14,

Criterial:=">=" & datainiecial, Operator:=xlAnd, Criterial2:="«<=" & datafinal
Range ("F3:H3") .Select
Range (Selection, Selection.End(xlDown) ) .S5elect
AetiveWindow. SmallScroll Down:=-39
Range ("F3:H429,N3") .5elect
Range ("N3") .Activate
Range (Selection, Selection.End(x1Down) ) .Select
Selection.Copy
Sheets("lista de pedidos") .S5elect
Range ("B&") .Select
Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Cperation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False
Application.CutCopyMode = False

Sheets ("Orgamento™) .Select
Range ("N:N") .Select
Selection.NumberFormat = "m/d/vvyy"™
End Sub

Sub Macro2 ()

' MacroZ Macro

ActiveSheet.Range ("SAS3:5P$473") .AutoFilter Field:=14, Criterial:= _
"»>=30/04/2012", Operator:=xlAnd, CriteriaZ:="<=30/05/2012"
End Sub

Sub Macro3()

' Macro3 Macro

Selection.NumberFormat

Selection.NumberFormat

Range ("N115") .Select
End Sub

"/ A/ vy
"o.o0"

Figura 21 — Descri¢cdo das macros
Fonte: Dados primarios (2012)

Com os macros mostrados na figura 21, realizados no modelo é possivel
obter-se as programacdes de materiais nos intervalos de tempo que se desejem
verificar realizando alguns passos. O primeiro passo € delimitar o intervalo de dados
necessario para verificar os materiais que devem ser solicitados. A entrada deste
dado se da nas células ao lado da denominacéo “In put de Intervalos”. Na sequéncia
clica-se no botdo “Lista de Pedidos”. E necessario ainda clicar novamente na aba
“Lista de Pedidos” na barra de rolagem para visualizar a programac¢ao naquele
intervalo.
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Bl - S| 01/05/2012 ' _ i :
A | | Boto Lista de Pedidos |
T‘In Put de Intervalos | ( OHOSIZOM Olj’OSj’ZOlEh \
2 _ _ \_/ Lista pedidos
i |Data de Inicio do periodo F ‘Data de Final do perfodo ‘
5 Lista de Insumo Data do Pedido
6 Descrigdo dos Itens da Composigio unidade indice data do pedido
7 012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27 kg 8 03/05/2012
8 012643 - PREGO C/ CABECA 18 X 36 kg 4 03/05/2012
9 012638 - PREGO C/ CABECA 15X 21 kg 2 03/05/2012
10 011086 - CURVA DE PVC ELETR.1.1/2" X 90GRAUS pg 1 01/05/2012
11 011085 - CURVA DE PVC ELETR. 1.1/4" X 90 GRAUS pg 1 01/05/2012
12 011089 - CURVA DE PVC ELETR.2" X 90 GRAUS pe 1 01/05/2012
13 010352 - BRITA 1 m3 9 01/05/2012
14 012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27 kg 2 14/05/2012
15 010397 - BROXA MEDIA pg 1 04/05/2012
16 012819 - RIPA DE PINUS 1" X 3" m3 0,025 04/05/2012
17 013535 - VIGOTE DE PINUS 2" X 4" m3 0,054 04/05/2012
18 010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1 m3 16,5 05/05/2012
19 010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO m3 16,5 05/05/2012
20 010275 - BLOCQ CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM pg 4920 28/05/2012
21 010279 - BLOCQ CER. ESTRUT. 3/4 11X 19 X 21CM - pg 184 28/05/2012
22 010270 - BLOCQ CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM fale 16 28/05/2012
23 010272 - BLOCQ CER. ESTRUT. 14 X 19 X 14 CM D¢ 448 28/05/2012
24 010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U"- 14 X 19 X 19 CM pg 368 28/05/2012
25 010683 - CANALETA HIDRAULICA 14 X 19 X 22 CM pg 24 28/05/2012
26 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USQ C/ 50KG s 168 28/05/2012
27 010165 - AREIA MEDIA m3 2 28/05/2012
28 012418 - PEDRISCO m3 0,6 28/05/2012
29 010842 - CIMENTQ CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 8 28/05/2012
30 012399 - PASTILHA CER 14 X 19 X 5 CM fale 236 28/05/2012
31 010157 - ARAME RECOZIDO 12 kg 2 18/05/2012
32 016074 - CANALETA CER. "J" 14 X 19 X 11 CM pg 436 28/05/2012
a3 014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 CM pg 80 28/05/2012
34 010269 - BLOCQ CER. DE CANTO L13 X 13 X 28 CM fale 20 28/05/2012
35 010671 - CANALETA CER. "U" 14 X 19X 11 CM pg 84 28/05/2012
36 010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1,2" pg 128 07/05/2012
37 010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4" pe 45 07/05/2012
a8 010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1" fale 5 07/05/2012
39 010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2" pg 128 07/05/2012
40 010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4" pg 45 07/05/2012
IT 4 r M BAMCO DE DQEJFC\)“SI“BLS“I Imllr-? I-!'-‘U'-TAFI'rlc:jueﬂtI:EIm 1Blzlise de Dados Receita Base de Dadhons Custos Previsdo Cus'go F”\;ei:i\s:ﬁ{oqa;qR

Figura 22 — Utilizando a lista de pedidos
Fonte: Dados primérios (2012)

Na apresentacdo dos resultados gera-se as listas

primeiros meses da obra conforme mostra a figura 22.

4.7 OBTENCAO DA PREVISAO DE FLUXO DE CAIXA

de pedidos dos trés

A previsdo de Fluxo de Caixa é realizada em uma aba do arquivo chamada

Fluxo de Caixa, que contém férmulas simples iguais a células onde estédo as receitas

(na aba “Previsdo de Receitas”), e onde estdo as despesas (na aba “Previsao de



Custos”). Na sequéncia retorna-se dos campos de Despesas, fazendo a operacao
de Receita menos Despesas obtendo-se o fluxo de caixa da obra sem corre¢des
financeiras, pois optou-se em fazer assim visto que cada empresa tem sua margem
de receita por aplicacdo financeira em bancos. Como os contratos padrées do
Projeto Minha Casa Minha Vida do Governo Federal ndo sao reajustados por
nenhum tipo de indice como o INCC, por exemplo, ndo foi contemplado este reajuste

no modelo, mas facilmente no Excel pode-se fazer este reajuste.

48 COMPARATIVOS DE METODOLOGIAS LEAN CONSTRUCTION NO
PLANEJAMENTO

O Sistema de planejamento proposto contempla véarias acdes Lean
Construction durante a sua formagéo, pois quando aplicado a uma arquitetura de
informacao promove a redugédo de processos sistémicos.

A utilizacdo de régua de portas para execugcdo do embogo garantindo-se a
espessura do embogo no perimetro da porta é uma acao Lean Construction, pois
elimina a etapa de conferéncia das medidas de cada uma das portas depois de
realizar o embogo, assim como evita retrabalhos, como por exemplo depois de
chegar a porta ter que pedir para trocar o caixilho da mesma por esta ndo se
encaixar na parede, ou por espessura maior ou menor que a necessaria.

Outra metodologia Lean Construction que fica evidente ao planejamento é a
construgdo de células de producdo, que dao apoio a producdo, apesar do escopo
desta pesquisa ndao contemplar a parte de planejamento de canteiro.

O modelo proposto também conta com o Lead Time que induz o
empreendedor a disciplina de adquirir os materiais e cobrar de seus fornecedores a
devida entrega no prazo. Funciona muito para aplicagdo do Just in Time, ou seja, 0
material correto, na quantidade correta, no momento correto para a atividade
correta. Ainda a aplicagdo deste conceito de Lead Time associado ao Just in Time,
auxilia na organizagdo dos trabalhos, pois com uma retroalimentacdo rotineira em
obra, auxilia no fluxo da informacdo de quais materiais serdo necessarios como o
tempo correto de sua aplicacéo, evitando assim 0 acumulo de materiais em obra.

O modelo de planejamento proposto auxilia ainda na troca dos pacotes de
trabalho por outros automatizados, porque detalha bem quais as operagoes



necessarias para o desenvolvimento do pacote de trabalho e em qual momento,
ficando claro e perceptivel quais sdo possiveis de serem trocadas e quais operacoes
sdo suprimidas ou adicionadas.

Para esta pesquisa destacou-se o pacote de trabalho “emboco interno de
paredes” visando realizar o comparativo da troca do pacote de trabalho desenvolvido
de maneira convencional ou com um modelo Lean Construction de producao. Outras
atividades com o mesmo conceito podem ser inseridas, sempre realizando a devida
avaliagao do fluxo do sistema.

Para exemplificacdo de aplicacado do sistema Lean Construction utilizou-se
no estudo em questdo, como referéncia para fonte de dados, uma torre de seis
pavimentos distribuidos em &tico, andar técnico (barrilete), caixa d’agua, térreo e
pavimentos tipo, com metragem quadrada para aplicagdo de embogo conforme a
quadro 4.

térreo |pavto 2 |pavto3 |pavto4 |pavio5 |pavto 6 |atico |barrilete | cx agua

M2de
parede 432,62 |490,16 |490,16 |490,16 |490,16 |469,88 |69,9 |7.,84 5,07

Quadro 04 — Metro quadrado de emboco interno por pavimento.
Fonte:CHIBINSKI, M. (2011, p.10)

Com os dados do “Quadro 4” e a composi¢cao apresentada no “Quadro 5” ,
obtiveram-se os valores de consumo dos recursos para cada pavimento no modelo
de execugao convencional, ou seja, utilizando colher de pedreiro. Estes valores

estdo apresentados no quadro 05.

Pedreiro
Insumos | Serv. (Un) (Un) Areia (m3) | Cimento (Kg) | Cal (Kg) (h Prod)
Térreo 29 22 34,38288 |4641,6888 4641,6888 |40
pvto 2 30 23 35,76384 |4828,1184 4828,1184 |40
pvto 3 30 23 35,76384 |4828,1184 4828,1184 |40
pvto 4 30 23 35,76384 |4828,1184 4828,1184 |40
pvto 5 30 23 35,76384 |4828,1184 4828,1184 |40
pvto 6 30 23 35,27712 |4762,4112 4762,4112 |40
Atico 16 12 2494 476 |2494,476 2494,476 |40
Barrilete |1 1 155,0016 |155,0016 155,0016 |40
cx d'agua | 2 2 308,0268 |308,0268 308,0268 |40

Quadro 05 — Consumo dos insumos por pavimento na atividade padrao
Fonte: CHIBINSKI, M. (2011, p.10)
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A obra conta com um silo de argamassa instalado préoximo ao pé da torre
que e um sistema de bombeamento para uma maquina projetadora. O operador da
maquina projeta a massa na parede e outros trés oficiais na sequéncia reguando
para desempenamento. Sdo utilizados dois serventes para apoio, sendo um para
regular a massa enviada pelo silo e outro que auxilia os oficiais nos servicos. O
sistema de silo e bombeamento da massa geralmente € fornecido sem custo pelas
empresas que fornecem a argamassa.

Mesmo o chapisco sendo parte deste embogo tecnicamente, o chapisco nao
ocorre no mesmo momento que 0 embo¢o, pois 0 chapisco deve ocorrer pelo menos
48 horas antes da atividade embogo. Entdo estas atividades ndo devem estar no
mesmo pacote de trabalho pois o Last Planner estabelece que os pacotes de
trabalho devem ser compostos por atividades que ocorrem no mesmo tempo.

Avaliando a atividade emboco interno, excetuando as atividades vinculadas
ao descarregamento da matéria prima, que deve ser tratada em um plano logistico,
atividades consideradas sdo mostradas na figura 23.
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Figura 23: Fluxograma das atividades para o Emboco Interno. Fonte: Dados primarios, (2010).
Fonte: CHIBINSKI, M. (2011, p.10)

Considerando estas atividades e as classificando-as em atividades de fluxo
e de transformacgéo obtém-se a distribuicdo mostrada na figura 24.

fluxo fluxo fluxo fluxo fluxo fluxo transfor transfor transfor
> > —> —»> > > magao > magao -»> magao

Figura 24: Identificagao no fluxograma as atividades de fluxo e as de transformagéo no Embogo
Interno.
Fonte: CHIBINSKI, M. (2011, p.10)

Avaliando as atividades de fluxo tem-se que a atividade Execucdo das
Mestras é uma atividade que garante a qualidade do servigo ja que preserva a
espessura e planicidade do embog¢o. Com estas consideragdes o fluxograma deveria
ficar apenas com as atividades conforme figura 25.

Execugéo de Mestras. Preenchimento de Reguamento. Desempenamento.

massa nos vaos entre

Figura25: Fluxograma das atividades a serem desenvolvidas de acordo com a Lean Construction.
Fonte: CHIBINSKI, M. (2011, p.10)
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Esta é a proposta Lean Construction que sera utilizada para a demonstragao
das trocas das tecnologias construtivas que possam ser realizadas de maneira

automatizada e que assim permitam a reducdo da quantidade de fluxos a serem
realizados.
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5 ANALISE E RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados obtidos com o desenvolvimento da
pesquisa, realizando uma analise das qualidades do Sistema de Planejamento
proposto, as fases desenvolvidas durante a criagao dos modelos de planejamento.

Os fundamentos do tema de pesquisa sdo amplos, pois apesar das Teorias
de Planejamento ter sequéncias l6gicas bastante definidas, a estrutura em que os
itens de apontamentos estao organizados (EAP) e a ordem de disposicao que estes
itens apresentam-se na estrutura podem representar o que sera controlado na obra.
A preocupagdo maior foi o refinamento das EAP, pois se ndo estiver apontado o item
ele ndo sera medido fisicamente, e se ndo é medido fisicamente ndo é controlado.

Estdo denominados como pacotes de trabalho os itens de apontamentos da
EAP e neste contexto a sequéncia de organizagao destes dentro da EAP sé&o, como
recomenda o Last Planner, pela ordem cronolégica em que as operacdes iniciam e
terminam. Neste estudo também foi utilizado para o desenvolvimento da EAP a
determinacao que os pacotes de trabalho seriam controlados dentro de uma unidade
de controle que possibilitasse o balanceamento dos ritmos de producéao expressado
através de um ciclo de vida para a realizacdo do pacote na unidade de controle
(definido neste trabalho como pavimento).

Também deve ser considerada a riqueza de dados que séo relacionados
com as operagdes da obra. O detalhamento da operacdo deve ser preciso, ou seja,
deve representar a quantidade real de operagdes que sao realizadas, pois o0 tempo
necessario sera mensurado para a quantidade de operagdes que forem apontadas.
Caso uma operacédo nao teve o detalhamento ideal pode representar um tempo e
recursos que nao foram contabilizados o que pode representar erro também no
prazo e no custo de sua execug¢do. Da mesma forma, caso inverso, ou seja, se
acumulado operagdes que na verdade ocorrem sobrepostas uma a outra e que nao
representam recursos nem horas homem/maquina adicional, serd contabilizado uma
folga de prazo e um custo que n&o existem.

Para efeito de controle deve ser considerada a formacao de pacotes de
trabalho no nivel operacional, ou seja, composi¢céo, que sejam Metadados, formando
conjuntos de composi¢gdes que juntos representam uma unica operagdo, como por

exemplo: miscelanea de atirantamento, miscelanea de ferramentas, e outras
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denominagdes proprias a um conjunto de operagcbes que ocorram nO Mesmo
momento e que uma sem a outra representa desperdicio ou retrabalho.

Deste modo salienta-se que a interpretacdo e a definicdo dos pacotes de
trabalho é fundamental para um planejamento factivel contemplando boas
programacdes de materiais, mao de obra, de necessidade financeira e do retorno
financeiro que a obra pode gerar.

O dinamismo que o setor da construgao civil opera, considerando que € uma
industria itinerante afetada pela modificacdo do relevo, condicées climaticas,
condicbes de vizinhanga, estratégicas logisticas de operagdo no canteiro, entre
outros aspectos dificultando a padronizacao do setor no Lean Construction.

Mesmo com as dificuldades de gerar um sistema de planejamento nitido e
coeso com o conceito Lean de producao, o estudo do sistema SPOCC integrar ao
processo sistémico do planejamento os critérios da Lean Construction, visto que o
pensamento aplicado foi de aprimorar e aplicar as ferramentas Lean no processo de
planejamento e ndo na linha de produgéo. Por conceito, o0 método de planejamento
propde que os pacotes de trabalho sejam determinados pelo plano operacional, ou
seja, a Obra e ndo pelo plano tatico, ou seja, o setor de Planejamento e Controle da
Producéo (PCP). Deste modo fica a critério do proprio planejador aplicar a proposta
de planejamento exposta e ndo do setor de obra aplicar metodologias construtivas
estabelecidas por outro setor que néo as realiza.

Além da definicao dos Pacotes de Trabalho a metodologia empregada para
estruturar a organizacao através da sequéncia cronoldgica da obra representa uma
facilidade na reprogramacdo da obra, pois deste modo a operacdo de
retroalimentacdo da obra é realizada em uma Unica etapa do planejamento, nao se
obrigando a atender varios itens de cronograma para atualizar o andamento da obra.

O fato de o planejamento gerar uma rede de precedéncia através de um
processo que analisa ndo so as atividades de conversdo, mas também as atividades
de fluxo (que representam a garantia da qualidade e padronizacdo da obra) € um
ponto forte do sistema de planejamento gerado, pois obriga um mapeamento de
todo o processo de producgéo e identifica quais as atividades que tem motivo para
serem realizadas e quais desse procedimentos o0 empreendedor ou construtor deve
procurar descartar do processo de producdo uma vez que nao agregam valor

monetario ou de padrao de qualidade percebido pelo cliente.
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A partir de redes de precedéncia estruturadas foi possivel elaborar um
sistema de planejamento que espelha a sequéncia produtiva da obra. Repassando
este conhecimento a sistemas de informacgédo é possivel montar uma arquitetura de
informacao que permita flutuar as informacdes do nivel estratégico ao operacional
sem perda do sentido da informacéao, principalmente nas implicagdes monetarias
que estas geram. Desta forma a arquitetura de informagéo criada em Ms-Project e
na ferramenta Excel do Ms-Office proporcionou ao sistema de planejamento uma
analise global das implicacboes e riscos das acdes realizadas em obra, permitindo
segurancga na analise dos fatos e na tomada de deciséo.

Com estas consideracgdes, tem-se que a sequéncia proposta da aplicacao
das teorias de planejamento durante o desenvolvimento das fases necessarias a
elaboracdo do planejamento pode ser considerada a principal contribuicdo do
estudo, como mostrado nas figuras 09 e 18, fluxograma “Utilizacdo das Teorias de
Planejamento nas etapas do Sistema proposto (SPOCC) e o fluxograma “Aplicacao
do Sistema de Planejamento (SPOCC) na Modelagem de um Sistema de
Informagéao através da ferramenta do MS- Office Excel e Ms-Project”.

Os pacotes de trabalho para estrutura convencional podem ser observados
organizados em uma EAP na figura 10. Na figura 11 estdo apresentados com o ritmo
de producgédo ja nivelados, sendo os pacotes de trabalho o primeiro resultado
secundario obtido durante o processo de elaboragcao do modelo de planejamento.

O quadro 03 apresenta a rede de precedéncia para alvenaria estrutural e
esta rede ja com os ritmos nivelados sdo apresentadas na figura 12.

A Cadeia Critica foi formada apds estudo das restrices, baseado na Teoria
das Restricoes. As restricdes identificadas permitiu formar uma corrente critica
baseada em uma rede nivelada pela unidade de controle pavimento como
demonstrada na figura 10 para estrutura convencional e na figura 12 para alvenaria
estrutural.

Com base na corrente critica e no encadeamento dos pacotes de trabalho foi
estabelecida uma rede de precedéncia demonstrada na figura 10 e transcrita no
campo predecessoras na figura 11, com seus ritmos ja nivelados. O mesmo foi
realizado do quadro 03 aplicando a rede de precedéncia de alvenaria estrutural no
modelo de cronograma gerando a figura 12.

O Sistema de Planejamento Operacional da Construcdo Civil (SPOCC)

através da aplicagdo das suas etapas de planejamento permite criar uma Arquitetura
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de Informagédo com o retrato da estrutura da EAP estabelecida. Com a EAP e a
arquitetura de informacéo formatados de acordo com o Last Planner possibilitam a
transferéncia de dados a partir do processo sistémico de retroalimentagcdo do
planejamento e ainda substituir a metodologia construtiva tradicionalmente utilizada
no setor da construcao civil por outra alinhada com a filosofia Lean Construction de
producéao.

O SPOCC apresenta um alinhamento com a filosofia do sistema Lean
Construction, uma vez que a arquitetura de informagéo gerada ndo apenas transfere
ao SPOCC critérios da inteligéncia humana (Jidoka), como também utiliza de
conceitos proprios do Sistema Toyota de producéao como o Lead Time, que promove
a aplicacdo do conceito de Just in Time possibilitando ao setor de obras uma
organizacao de canteiro com um baixo estoque para producéo. A aplicacado destes
conceitos logicamente organizados permitem ao SPOCC que quando aplicado na
elaboracdo de um modelo de planejamento resulte também as listas de pedidos
necessarias ja ao final da primeira fase do planejamento.

A arquitetura de informagdo formada com o uso de Ms-Project e a
ferramenta Excel do Ms-Office possibilita aplicar a estrutura de planejamento
proposta pelo SPOCC, mostrando-se operacional e possivel de ser aplicado através
do uso de Sistemas de Informacao.

O Sistema de Planejamento Operacional da Construgao Civil (SPOCC), por
ter sido criado dentro do ambiente da construcédo civil, o torna singular, pois uma das
principais caréncias que o setor da Industria da Construgéo Civil tem é sistemas de
planejamento que tenham sido criado dentro do setor.

5.1 APRESENTACAO DOS MODELOS DE PLANEJAMENTO FiSICO CRIADO
EM MS-PROJECT.

Os modelos de planejamento em Ms-Project que foram gerados no decorrer
desta pesquisa foram para duas tecnologias construtivas diferentes, sendo o
primeiro modelo foi o para Estrutura Convencional e o segundo para edificacdes
realizadas em Alvenaria Estrutural.

O modelo gerado para estrutura convencional foi utilizado neste trabalho
para a realizacdo da primeira fase da pesquisa, ou seja, criagdo de pacotes de
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trabalho, rede de precedéncia, andlise e identificacdo das atividades de fluxo e de
transformacéo e inicio de uma arquitetura de informagéo possibilitando transferir o
planejamento e acompanhamento fisico da obra através do método do caminho
critico para um acompanhamento financeiro pelo método da curva “S” e a previsao
de custo em regime de competéncia, obtendo também nesta fase preliminar a Curva
“S” fisica da obra. Verifica-se, portanto que a aplicacdo do método em obras de
estrutura convencional foi a primeira fase da realizacdo da arquitetura de informacéao
e nesta fase foi definido o formato que a arquitetura de informacao utilizaria para
movimentar os dados.

O segundo modelo de planejamento fisico criado para aplicacdo da
tecnologia executiva em alvenaria estrutural foi aplicado em obra apenas nas fases
preliminares ja realizadas no modelo para estrutura convencional, ou seja, a
definicdo dos pacotes de trabalho, rede de precedéncia, andlise e identificagdo das
atividades de fluxo e de transformacgéao. A partir desta etapa ja verifica-se a facilidade
da retroalimentacdo em obra tornando-se operacional para obtencdo do
planejamento global da obra.

Os dois modelos de planejamento sdo mostrados nas figuras 26 € 27 em um
nivel tatico (nivel de pacotes de trabalho), composto por operacdes e pacotes de
trabalho menores, ressalvando que os Apéndice A e B mostram os dois modelos de
planejamento em nivel operacional completos, ou seja, com o detalhamento de
todas as operacdes ou atividades computadas para serem realizadas em uma obra.

O Estudo de Caso realizado para aferir a velocidade de retroalimentagcédo do
planejamento pelo engenheiro da obra foi uma contribuicdo singular do projeto de
dissertacao, pois este estudo comprovou a viabilidade operacional do SPOCC. O
outro estudo de caso que fora desenvolvido na pesquisa foi a elaboracdo da
arquitetura de informacao desenvolvida através das etapas descritas pelo SPOCC. A
arquitetura de informagdo comprovou que gerando um modelo de planejamento
através da utilizacdo do Sistema de Planejamento SPOCC é possivel através do
processo sistémico da retroalimentacdo do planejamento fisico da obra ou
atualizacdo do realizado, transportar os dados monetarios e o cronograma de
compras e obtendo assim o cronograma de desembolso e o de receita, por

consequéncia o fluxo de caixa do empreendimento.
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Id  [Mome da tarefa | Duragéo | Inicio [2012
T3] Tnd | Trii|Tn2|Tn3|Tn4
T [Torre M 200 dias  Seg 31/10/1 P
o INSTALACOES DO CANTEIRO 207 dias  Qua 02111 =
11 Locagéo 2dias  Seg 211011 :a
1__5| FUNDAGOES 19dias’ Qua0211/11 vy
5] MOVIMENTO DE TERRA Sdias  Ter 20/11/11 W
23 IMPERMEABILIZACAQ 12 FASE 2,5dias|  Ter 201141 P
25 PISO POBRE 8dias  Ter 2011111 =
3z SUPRAESTRUTURA 30dias  Sex 091211 &
122 ALVENARIAS EXTERNAS 30,75dias Sex 13/01/12 E =]
147 EMBOGO INTERNO DE TETOS 20,56 dias,  Qui 19/01/12 i e
168 PRUMADAS HIDROSSANITARIAS / INCENDIO 30,56 dias,  Qui 26/01/12 | gy
195 PRUMADAS ELETRICAS, TELEFONICAS, LOGICA, INTERF 30,56 dias,  Qui 26/01/12 ==
209 ALVENARIAS INTERNAS 20,56 dias,  Qui 02/02/12 S = =
226 ENCUNHAMENTO DAS ALVENARIAS 30,56 dias,  Qui 09/02/12 )
233 PREPARO PARA IMPERMEABILZAGAO 20,56 dias,  Qui 09/02/12 )
238 ABERTURA DAS INSTALAGOES 30,56 dias,  Qui 16/02/12 -
261 DESCER PRUMOS DA FACHADA E CONFERENCIA DE ESH 10dias| Sex 17/02/12
262 TAQUEAR INTERNAMENTE 10,81 dias|  Sex 2402112 .
267 REDE HIDROSSANITARIA, INCENDIO (EMBUTIDA) 20dias| Sex 0203112
280 REDE ELETRICA EMBUTIDA 20dias  Sex 02/03/12
203 REDE DE GAS 20dias|  Sex 02/03/12
314 COBERTURA (ESTRUTURA, TELHAS, CALHAS, RUFOS) 20dias| Sex 0203112
319 EMBOGO EXTERNO 40 dias|  Sex 02/03/12
335 PINTURA EXTERNA E REVESTIMENTOS a5dias|  Sex 27/04/12 N =
351 ESTUCAMENTO e CHAPISCO INTERNO DE PAREDES 20dias|  Sex 00/0312 (55
356 CHUMBAR CONTRAMARCOS / ESQUADRIAS DE FERRO 20dias| Sex 16/03/12 ==
361 IMPERMEABILIZAGAQ INTERNA 20dias|  Sex 16/03/12 =S
366 REGUA DE PORTAS 20dias| Sex 16/03112 ==
3 EMBOGO INTERNO DE PAREDES 20dias|  Sex 23/0312 (=]
76 PISOS CIMENTADOS (Contra Piso) 20dias|  Sex 23/03112 =]
381 FIACAO ELETRICA/ TELEFONICA 20dias|  Sex 30/03112 Y
366 FORRO DE GESSO/ PVC 20dias| Sex 06/04112 W
301 REVESTIMENTO DE PISOS INTERNOS (COM ARGAMASS/ 20dias| Sex 13/04112 )
396 REVESTIMENTO COM AZULEJOS 20dias|  Sex 20/04/112 =
407 PREPARO PARA PINTURA 20dias|  Sex 27/04112 =
408 ESQUADRIAS DE ALUMINIO 20dias|  Sex 04/05112 (=S
411 PORTAS E RODAPES 20dias| Sex 04/0512 =]
116 COLOCAGAO DE TAMPOS E ARMARIOS 20dias| Sex 11/0512 ==
421 APARELHOS SANITARIOS, METAIS, ACESSORIOS E EQUI 20dias| Sex 11/05112 =S
428 PINTURA INTERNA 12 FASE 20dias| Sex 11/05112 (==
431 VIDROS 20dias|  Sex 11/05112 ==
438 ALIMENTAGAO E MONTAGEM DE QUADROS ELETRICOS 20dias| Sex 11/05112 ==
447 AMPLIACAO DE REDES DEFINITIVAS 20dias| Sex 11/05112 7
115 PINTURA INTERNA 22 FASE 20dias| Sex 18/05112 =
451 ACABAMENTOS DA ESCADARIA 20dias|  Sex 18/05112 ==
456 SERRALHERIA - ELEMENTOS METALICOS MONTADOS 20dias| Sex 18/05112 w9
467 |  ACABAMENTOS ELETRICOS, TELEFONICOS E EQUIPAME 20dias| Sex 25/05112 =S
166 EQUIPAMENTOS DE PREVENGAO CONTRA INCENDIO 20dias|  Sex 25/05112 ==
471 AUTOMAGAO / INTERFONES / ANTENAS 20dias| Sex 2505112 (=5
476 PINTURA INTERNA 3¢ FASE 20dias| Sex 01/06/12 =
48T | LIMPEZA 20 dias|  Sex 08/06/12 (=S

Figura 26 — Planejamento Fisico Estrutura Convencional
Fonte: Dados primérios (2012)
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Mome da tarefa

= RESIDENCIAL |
= HABITA(;JED IMBUIA 1 - BLOCO 01

Gabarito dos Blocos

Estaca Escavada

Baldrame

Piso Térreo

Alvenaria de Bloco Estrutural

Laje Tipo

Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto)
Hidraulica - Prumadas e Ramais tAgua Fria)
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do Hall
1. Vistoria

Cobertura

Esquadrias de Aluminio

Chapisco

Embogo interno

Porta de Aluminio da Entrada

Colocagdo de Placas Divisorias

Requadros

Projegio de Argamassa

Pintura Externa - Textura Fachada/ Verniz Forro € Beiral
Elétrica - Para-Raios

Contrapiso

Impermeabilizagdo e Trupico

Colocagdo de Azulejo

Colocagdo de Cerdmica

Colocagdo de Kit Porta-Pronta

Elétrica - Enfiagéo do Apartamento & Fechamento dos P
Forro de PVC

Rejuntamento de Cerdmica

Elétrica Acabamentos - Mddulos e Espelhos
Hidraulica - Pia, Tanque, Lougas e Acessdrios
Pintura Interna - Massa1e 2

Limpeza Grossa dos Apartamentos

Pintura Interna - Latex 12

Pintura Interna - Litex 22

Pintura Interna - Portas e Caixilhos

Pintura Interna - Textura Area Comum
Incéndio - Mangueira e Extintor

Limpeza Fina dos Apartamentos

Limpeza da Area Comum

Hidraulica - Vistoria

Elétrica - Vistoria

Planejamento fisico alvenaria estrutural

Fonte: Dados primarios (2012)

Duracén

175 dias
175 dias
1 dia

4 dias
5 dias
5 dias
50 dias
55 dias
& dias
& dias
& dias
& dias
& dias
& dias
& dias
& dias
& dias
20 dias
2 dias
4 dias
4 dias
& dias
& dias
4 diag
4 dias
4 dias
& dias
& dias
4 dias
& dias
4 dias
4 dias
4 dias
& dias
16 dias
4 diag
4 dias
4 dias
4 dias
4 dias

1 dia

4 dias

1 dia

4 dias
4 dias

Inicio

Seq 16104112
Seq 16104112
Seg 16/04/12
Ter 17/04/12
Seq 23104112
Seq 30104112
Seq 07/05M2
Seq 14/05/12
Seq 3010712
Seq 30107112
Seq 3010712
Seq 3010712
Seq 3010712
Seq 3010712
Segq 3010712
Qui 09108112
Ter 24108112
Sex 31108112
Sex 28/0912
Ter 02110112
Seq 0811012
Ter 21108112
Sex 3110812
Qua 12/0812
Seq 24109112
Sex 28109112
Qui 04110112
Ter 16/10/12
Sex 26110112
Qui 0111112
Ter 1311112
Ter 1311112
Seqg 1911112
Seg 19111112
Sex 1211012
Seg 051112
Sex 09111112
Qui 15111112
Qua 21111112
Ter 271112
Seg 031212
Ter 041212
Seg 101212
Ter 111212
Ter 1112M2

Término Predecess| N

Sex 1411212

Sex 1411212

Seg 16/0412

Sex 20/04M12 3
Sex 27104112 4
Sex 04/05/12 5
Sex 1310712 11
Sex 2707112

Qua 0808112 39
Qua 08108112 39
Qua 0808112 39
Qua 0808112 39
Qua 0808112 | 39
Qua 0808112 39
Qua 08108112 39
Seq 20006812 97
Qui 300812 101
Qui 27109112 106
Seq 011012 118,111
Sex 051012 117
Qui 1111012 118
Qui 30/08M2 101
Ter 11/0912 128
Seq 17/08M2 137
Qui 27109112 115
Qua 03110112 139
Seg 151012 144
Qui 2510112 149
Qua 311012 154
Seq 121112 159
Sex 1611112 164
Sex 1611112 164
Qui 2211112 174
Qua 2811112 174
Sex 021112 123
Qui 081112 189
Qua 14111112 194
Ter 2011112 195
Seg 2611112 200
Sex 301112 208,205
Seq 031212 210
Sex 071212 21
Seq 101212 112
Sex 1411212 212
Sex 141212 2141

121

2° semestre

Abr [Maio[ Jun [ Jul [Ago [ Set | Out [Nov [Dez
L, v
L, v
—_—
F-

g
|

Estes foram os modelos de planejamento utilizados para projetos de

implantacdo de obras para o programa Minha Casa Minha Vida do Governo Federal.

Neles apresentam-se os Pacotes de Trabalho descrito conforme o plano operacional

e podem servir como modelo de cronograma para a elaboracdo de um modelo de

planejamento de acordo com o sistema de planejamento SPOCC.
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5.2 APRESENTACAO DA BASE DE DADOS DAS PLANILHAS ELETRONICAS
CRIADAS EM EXCEL PARA APLICACAO NA ARQUITETURA DESENVOLVIDA.

A arquitetura de informacao gerada com as planilhas eletrénicas em Excel
foi um recurso utilizado para facilitar a utilizacdo do planejamento do modelo
SPOCC, pois a arquitetura teria que ter a mesma forma para que fosse possivel
extrair do Ms-Project os dados de progresso fisico da obra e de datas de inicio e
término. Além disso, deveria ser retirado em um formato do Ms-Project em que fosse
possivel flutuar os dados monetarios gerados a partir do acompanhamento das
acoes dos niveis operacionais. Sendo assim optou-se em gerar a planilha de INPUT
do Project aberta em seu ultimo nivel, como mostra o apéndice E. As entradas dos
dados do Project sao realizados conforme mostra a figura 28 INPUT do Project.

A 8] = F
EntradaD
i Entrada dos Pacotes de trabalho tradaDatas Mas 30/04/2012 15/05/2012 30/
3 1 de Inicio e fim % Acumulada 0% 3%
4 b Fisico Més 38 Mé 0% 3%
5 |MODELO 4 PAY MINHA CASA N&*A VIDA 30/04/2012 26/12/2012 0% 3%
& JHAB ITA[_ZKD BLOCO 01 30/04/2012 26/12/2012 0% 3%
7 |Gabarito dos Blocos 30,04/2012 30/04/2012 0% 100%
£ JEstaca Escavada 01/05/2012 01/05/2012 0% 100%
% [Ferragem de Estaca 01/05,/2012 01/05/2012 0% 100%
10 |Lancamento de Concreto 01/05/2012  01/05/2012 Entradados 0% 100%
11 jBaldrame 02/05/2012 08/05/2012 . 0% 100%
12 [Escavacdo de Valas dos Baldrames 02/05/2012 02/05/2012 percentuals 0% 100%
13 JForma do Piso do Térreo 03,/05/2012 03/05/2012 L. 0% 100%
14 fFerragem do Piso do Térreo 04/05/2012 04/05,/2012 fisicos dos 0% 100%
15 fconcretagem 07/05/2012 07/05/2012 0% 100%
16 |impermeabilizacio do Baldrame 08/05/2012 08/05/2012 pacotes de 0% 100%
17 [Piso Térreo 09/05/2012 16/05/2012 0% 13%
18 [Execuciio de Valas Para Infra de InstalacBes 09/05/2012  03/05/2012 trabalho 0% 100%
18 JAssentamento de Tubulacdes de Esgoto, Incéndio e Pluvial 09,/05/2012 09/05/2012 0% 100%
20 Jassentamento de Canalex 10/05/2012 10/05/2012 nas datas 0% 100%
21 fFechamento e Selamento das Valas 11/05/2012 11/05/2012 L 0% 0%
22 Realizacdo de ColchSo Drenante 11/05/2012 11/05/2012 de aferlgao. 0% 0%
23 fColocagde de Lona 11/05/2012 11/05/2012 0% 0%
24 fFerragem do Piso do Téreo 14/05/2012 14/05/2012 0% 0%
25 fForma do Piso do Térreo 14/05/2012 14/05/2012 0% 0%
26 JLancamento de Concreto (TErreo) 15,/05/2012 15/05/2012 0% 0%
27 |Reguamento & Nivelamento de Piso "Zero” 15/05/2012 15/05/2012 0% 0%
28 JAcabamento de Piso "Zero" Térreo 16,/05/2012 16/05/2012 0% 0%
29 JAlvenaria de Bloco Estrutural 17/05/2012 25/07/2012 0% 0%
30 {1 PAVIMENTO 17/05/2012 23/05/2012 0% 0%
31 IMarcacdo e Elevacdo da Alvenaria 17/05/2012 22/05/2012 0% 0%
32 JElétrica e Thulacdo de Parede 17/05/2012 22/05/2012 0% 0%
33 |Grout das Alvenarias 23/05/2012 23/05/2012 0% 0%

Figura 28 - INPUT do Project
Fonte: Dados primarios (2012)

Na sequéncia a planilha de Base de Dados de Recursos foi criada para
comunicar-se com a planilha de orgcamentos visando ser possivel gerar as previsdes
de desembolso por regime de caixa. O apéndice C mostra a planilha de
orcamentacdo e o apéndice D mostra cada um dos grupos da planilha e as suas
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condicées de pagamentos. As figuras 29 e 30, ilustram a organizacao criada para
aplicacao do Sistema de Planejamento Operacional da Construgao Civil (SPOCC).

Com estas planilhas aliadas as receitas apresentadas no Banco de Dados
da PLS (um banco de dados com os valores estimados para geracao de receitas
para um bloco no Programa Minha Casa Minha Vida), consegue-se realizar todas as
previsdes solicitadas pelo Sistema de Planejamento Operacional da Construgéao Civil
(SPOCC), e sao resultados intermediarios que devem ser alcangados no
desenvolvimento da arquitetura de informagéo.

Processo de Orgamentagéo Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cadigo dos
Descrigio Dos Pacotes de Descrigdo da Codigoda Itens da unid
Trabalho ~ |Operagio ~ |Composigio * | Destrigdo da Compasigio * |Compoisgat * | Descrigio dos Itens da Composigio * |ad ~|indice | | Valor Unitdrio ~| Total * |Classificagdo | *

SUBTOTAL RS 290.399,48

HABITACI:O BLOCOOL
Gabarito dos Blocos  |Gabarito dos Blocos
Gaharito dos Blocos  |Gabarito dos Blocos 823615-01 Gaharito dos blocos BL0-3 bl SubC
Gabarito dos Blocos | Gabarito dos Blocos Szaﬁ‘IS-DIGabarim dos blocos BLO-3 bl SubC 013533 013533 - VIGOTE DE PINUS 2" X 2" m3| 0,173 | RS 276,04 | B§ 47,75 |Material
Gabarito dos Blocos | Gabarito dos Blocas Ezas‘ls-DIGabarito dos blocas BLO-3 bl SubC (012819 012819 - RIPA DE PINUS 1" X 3 m3| 0,15 | RS 276,04 | R§ 41,41 |Material
| Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos EZ%‘IS-DlGabarito dos blocos BLO-3 bl Subc [011802 011802 - LAPIS DE CARPINTEIRO mpg 2 RE 0,78 | B§ 1,56 [Material - F
. Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos SZSS‘IS-DlGabarito dos blocos BLO-3 bl SubC (011835 011835 - LINHA DE NYLON 11 2 RS 3,5¢ | B§ 7,08 Material
. Gabarito dos Blocos | Gabarito dos Blocos BZS&‘IS-OlGabarito dos blocos BLO-3 bl SubC |013634 013634 - M.0 Gabarito dos Blocos m2| 194,73 | R§ 0,25 | R} 48,68 Mio De Cbra
Gabarito dos Blocos  |Gabarito dos Blocos 823615-01 Gabarito dos blocos BLO-3 bl SubC |012640 012640 - PREGO C/ CABEGA 17 % 27 kg 1 R$ 3,85 | B§ 3,85 Material
. Estaca Escavada Estaca Escavada
Estaca Escavada Langamento de Cong 10689]15-03 Fundago est. escav.(ESTIMADAS) doBloco bl SubC
| Estaca Escavada Lanamento de Conc| 10689)15-03 Fundago est.escav.(ESTIMADAS)dG(DISSIB ‘013813-M.O.Perfura;ﬁomanualewncretage m 580,75| RS 3,00 [ RS 1.742,25 | Mo De Obra
' Estaca Escavada Langamento de Cone IDSBB‘IS-DBFundagﬁo est, escav.(ESTIMADAS}d0(015349 015349-PERFURACEO DEESTACAS@25CM  |m 480,5| RS 700 | RS 3.363,50 |Material
| Estaca Escavada Langamento de Cone IDSBB‘IS-DNundagEo est, es:av.(ESTIMADAS}do(015347 DlSSM-PERFURACin DEESTACAS{F30CM  |m 55/ RS 800 | RS 440,00 |Material
Estaca Escavada Langamento de Conel 10689‘IS-03Fundag§0 est.escav.(ESTIMADAS}do(DISSAB 015348-PERFURAQKODEESTACASMDCM m 45,25| RS 900 | RS 407,25 |Material
| Estaca Escavada Langamento de Conel 10689‘IS-03Fundag50 est, escav.{ESTIMADAS]do(DlDSBZ 010832 - CONCRETOFCK 18 MPABRITAL  |m3 3RS 21630| RS 8.003,10 |Material
. Estaca Escavada Ferragem das Estaca IDGBD‘IS-MFerragemdasestacasdosblocosbl SubC
. Estaca Escavada Ferragem das Estacag 10690‘IS-04Ferragemdasestacasdosblocosbl 5(010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 15| RS 425|R$ 63,75 |Material
Estaca Escavada FerragemdasEstacai loﬁﬂo‘ls-werragemdasestacasdosblocosbl 5(013647 013647 - M.0 Ferragem das Estacas-Corte, dobrgkg 69| RS 045 | RS 312,30 |Méo De Obra
. Estaca Escavada Ferragemda;Estacai loﬁﬂo‘ls-werragemdasestacasdosblocosbl 5(010036 010036- ACOCA50- 10,0MM kg 57/ RS 285 | RS 162,45 |Material
Estaca Escavada Ferragemda;Estacai loﬁﬂo‘ls-werragemdasestacasdosblocosbl 5(010032 010032- ACOCAS0-  6,3MM kg 29| RS 416 (RS 952,64 |Material
 Estaca Escavada Ferragemda;Estacai IDSBD‘IS-MFerragemdasestacasdosblowsbl 5(010037 010037- ACOCAS0- 12,5MM kg 76| RS 244 | RS 185,44 |Material
' Estaca Escavada Ferragemda;Estaca# IDSBD‘IS-MFerragemdasestacasdosblocosbl 5(010034 010034- ACOCAS0-  8,0MM |kg 368| RS 3,85 | RS 1.416,30 |Material

Figura 29 —Processo de Orgamentacao no Sistema SPOCC de Planejamento
Fonte: Dados primérios (2012)
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Lista de Recursos com Lead Time, codigos dos Grupos Orgamentarios e Condigdes de Pagamentos

Prazo

entrega Nimero
Cod |Descrigdo Cod Grupo  |Grupos de Insumo Und. apds visto|Prazo de pagamento|Dias  |de

Engenheir parcelas

hd hd hd o hd hd
10685 | CAMPAINHA TIPO CIGARRA 110V 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/50/90 30 3
10666 | CAMPAINHA TIPO CIGARRA 220 V 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/50/50 a0 3
10920| CONECTOR OE PRESSAD 35 MW= 4 Acabamentos Elétricos PC k1] 30/60/90 30 3
1093%| CONECTOR SPLIT BOLT 185 MM® 4 Acabamentos Elétricos PC 30 20/50/90 30 3
11624 |INTERRUFTOR 1 TP 41 Acabamentos Elétricos FC 40 30/60/90 30 3
11625 INTERRUPTOR 1 TP + TS 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/60/90 30 3
11626 | INTERRUPTOR 1 TS 41 Acabamentos Elétricos | PC 40 30/50/50 30 3
11627 |INTERRUFTOR 1 TS +1 TU 41 Acabamentos Elétricos PG 40 30/60/90 30 3
11628 INTERRUPTOR 1 TS + 2 TP 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/60/90 30 3
11629 INTERRUPTOR 2 TP 41 Acabamentos Elétricos PC 40 30/50/50 30 3
11630|INTERRUPTOR 2 TS 41 Acabamentos Elétricos PC 40 30/80/90 30 3
116831 |INTERRUPTOR 2 TS +1 TP 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/60/90 30 3
11632|INTERRUPTOR 2 TS +1TU 4 Acabamentos Elétricos PG 40 30/60/90 30 3
11633 | INTERRUPTOR 3 TS 41 Acabamentos Elétricos PC 40 30/80/90 30 3
11634 |INTERRUPTOR 4 TS 4 X4 41 Acabamentos Elétricos PC 40 30/60/90 30 3
11635 INTERRUPTOR SOBREPOR 4 Acabamentos Elétricos PG 10 30/60/90 30 3
12455 | PINO RTOMADA 2 POLOS 41 Acabamentos Elétricos PC 10 30/50/50 30 3
12455|PINO PITOMADA 3 POLOS 41 Acabamentos Elétricos FC 10 30/60/90 30 3
12470|PLACA C/ FURO CENTRAL 27 X 4° 4 Acabamentos Elétricos PC 40 20/50/90 30 3
12471|PLACA C/ FURO CENTRAL 4" X 4° 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/50/90 30 3
12472 | PLACA CEGA 2" X 4" 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/60/90 30 3
12473 |PLACA CEGA 4" X 4" 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/60/90 30 3
1252T|PLUG 2P-30 A 41 Acabamentos Elétricos PC 10 30/50/50 30 3
12528|PLUG 3P-30 A 41 Acabamentos Elétricos FC 10 30/60/90 30 3
12692 | PULSADOR DE CAMPAINHA 4 Acabamentos Elétricos PC 40 30/60/90 30 3
12693 | PULSADOR DE MINUTERIA 41 Acabamentos Elétricos PC 40 30/50/50 30 3
12832| SENSOR DE APROXIMACAQ. 4 Acabamentos Elétricos PC 40 J0/60/30 30 3
13210| TERMINAL DE PRESSAQ 6,0 MM2 4 Acabamentos Elétricos PC k1] 30/60/90 30 3
13211 | TERMINAL DE PRESSAQ 10,0MM= 41 Acapamentos Elétricos PC 30 20/50/90 30 3
13212 | TERMINAL DE PRESSAD 16,0MM= 41 Agabamenios Fletrigos, PC 30 30060/90 30 3
13213| TERMINAL DE PRESSAQ 25 0 MM? 41 Agaiamentos Etricos PE 30 30/50/30 30 3
13214 | TERMINAL DE PRESSAQ 35, 0MNW= 41 Agabamentos Elétricos P& 30 20/50/90 30 3
13215| TERMINAL DE PRESSAD 50,0MM= 41 Acabamentos Elétricos PG a0 30/60/90 30 3
13216 | TERMINAL DE PRESSAD 70,0MM= 4 Acabamentos Elétricos PC 30 30/60/90 30 3
4 + M| Banco de Dados Recursos / BANCO DE DADOS PLS . IN PUT Project .~ Base de Dados Receita Base de Dados Custos Previsao de Receita {

3

Figura 30 —Lista de Recursos para o Sistema SPOCC
Fonte: Dados primérios (2012)

Através do cruzamento das informacdes do processo de orcamentacao

proposto que tem sua estrutura desenvolvida na vertical é que se pode trazer os

dados de datas de uso dos insumos do planejamento para o orgamento e através da

férmula “PROCV” do Excel buscar na aba “Banco de Dados Recursos”, as condi¢coes

de pagamentos e o prazo de entrega ou Lead Time. Deste modo e com esta

arquitetura foi possivel obter as listas de pedidos e o cronograma de desembolso por

regime de caixa apos o término da primeira fase do planejamento.
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5.3 APRESENTACAO DAS PROGRAMACOES DE MATERIAIS OBTIDAS NA
APLICAGCAO DO SPOCC.

A arquitetura de informacéo empregada no Excel para obtengéo das listas de
pedidos de materiais com as programacdes de datas a serem efetuadas ja com
aplicacédo do Lead Time, permite que seja realizado em qualquer intervalo de tempo.
Para exemplificagcdo utilizou-se intervalos de tempo de um més, verificando o que é
necessario solicitar para o parametros de Lead Times estabelecidos nas planilha de
Base de Dados de Recursos nos meses de margo, abril, maio e junho, dentro do
planejamento e orcamento realizado. Importante frisar 0 porque que o orgcamento
passa a ser parte de um planejamento Tatico, pois 0 orgamento passa a ser utilizado
para a definicado da programacao de recursos na obra.

1 InPut de Intervalos | 01}'03;"2012' 01}'04}'2012'

2 Lista pedidos

3

4

5 Lista de Insumo Data do Pedido

6 Descrigdo dos Itens da Composigdo unidade indice data do pedido
7 013183 - TELA SOLDADA Q.92 2,45 X 6,00 M pn 11 15/03/2012
3 013183 - TELA SOLDADA Q92 2,45 X 6,00 M pn 9 31/03/2012
9 013184 - TELA SOLDADA R 283 2,45 ¥ 6,00 M pn 1 31/03/2012
10 013176 - TELA SOLDADA L 138 2,45 M X 6,00M pn 5 31/03/2012
11 013183 - TELA SOLDADA Q.92 2,45 X 6,00 M pn 9 31/03/2012
12 013184 - TELA SOLDADA R 283 2,45 X 6,00 M pn 1 31/03/2012
13 013176 - TELA SOLDADA L 138 2,45 M X 6,00M pn 5 31/03/2012
14 013183 - TELA SOLDADA Q.92 2,45 X 6,00 M pn 9 31/03/2012
15 013184 - TELA SOLDADA R 283 2,45 X 6,00 M pn 1 31/03/2012
16 013176 - TELA SOLDADA L 138 2,45 M X 6,00M pn 3 L 31/03/2012
17 #N/N

Figura 31 — Lista de pedidos Margo
Fonte: Dados primarios (2012)

A figura 31 mostra o retorno da planilha para o intervalo de dados do més de
margo, observando-se que o recurso “telas soldadas” para a realizagdo de piso
pobre e laje tipo ja devem ser adquiridas. Nos apéndices F, G e H verifica-se o
retorno da solicitacao de pedido para atendimento do cronograma para 0s meses de
abril, maio e junho.

A figura 31 mostra ainda que os pedidos vem organizados em datas, pois
séo retirados através do cruzamento das informacgdes de prazo de entrega ou Lead
Time existentes na aba “Banco de Dados de Recursos” com a planilha de processo

de orcamentagdo, que extrai do planejamento a programagdo de uso das datas
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gerando assim a programacao de pedidos por datas, ordenados pela data, ou seja,

obtém-se um cronograma de compras.

5.4 APRESENTACAO DOS GRAFICOS DE APOIO A DESCISAO OBTIDOS
PELO SPOCC.

Os gréficos de apoio a decisdao obtidos pelo SPOCC foram as Curvas “S”.
Para o modelo de planejamento em estrutura convencional foi realizado as Curvas
“S” de desembolso por regime de competéncia. As Curvas “S” mostradas no grafico
01 e 02 sao para este modelo de planejamento, as aplicadas e retroalimentadas em
obra do periodo de margco a setembro de 2011, de uma obra tomada como
referéncia apenas para coleta de dados.

100% :
90% | —#=PROGRESSO FiS. ACUM. REPROG. /
a0y | ——PROGRESSO Fis. PERIODO REPROG.

PROGRESSO FISICO NO ACUMULADO

70% 4= PROGRESSO FISICO NO PERIODO /

60%

50%

40%

30%

20%

10%
0% -

Curva S do Planejamento Fisico Reprogramado

Gréfico 01 — Curva “S” do Plano Fisico para o Modelo de Planejamento em Estrutura Convencional
Fonte: Dados primérios (2012)
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Curva S do Planejamento Financeiro Reprogramado

R$13.000.000,00
R$12.500.000,00
R$12.000.000,00 RS12:
R$11.500.000,00
R$11.000.000,00
R$10.500.000,00
R$10.000.000,00
R$9.500.000,00
RS$9.000.000,00
R$8.500.000,00
RS$8.000.000,00 -
RS$7.500.000,00 -
RS$7.000.000,00
R$6.500.000,00
RS$6.000.000,00
RS$5.500.000,00
R$5.000.000,00
RS4.500.000,00
RS$4.000.000,00
RS$3.500.000,00
RS$3.000.000,00
RS$2.500.000,00
RS$2.000.000,00
RS$1.500.000,00

RS12.714.316,98

Total do Orcam. Més a Més REPROG.

Total do QOrgamento Més a Més

R$1.000.000,00 \/\
R$500.000,00
R - T T T |%@ﬁ(_|
T N R R S VR, W, VR, VIR, VR, VR W ¥
AR R R W W W W W W W W W W WL WL W
R RSN P PR P SRR

Grafico 02 — Curva “S” do Plano Financeiro por Regime de Competéncia em Estrutura Convencional
Fonte: Dados primarios (2012)

Os resultados obtidos provenientes da aplicagcdo do cronograma em um
estudo de caso e analisando os resultados, permitiu avaliar que quando existem
desvios na producdo esses desvios acarretam em descolamentos com a curva
financeira.

Também foi percebido que mesmo que adiante a execucao da obra sem que
seja reduzido o ciclo de vida geral do pacote de trabalho, este adiantamento do
cronograma néo significa um adiantamento do prazo final da obra.

Foi percebido ainda que sempre que existe uma quebra no ciclo de
produgdo, significa um atraso no prazo final da obra, assim como foi aferido que com
um sistema de controle de producdo que pontue as falhas ocorridas dentro da
execucao é possivel gerar condigdes de contorno que possam ter agcbes que
propiciem recuperar o cumprimento do prazo final da obra.

Durante a aplicacdo do modelo de planejamento em MS-Project em obra, foi
percebido uma facil retroalimentacdo do mesmo para permitir a manutengcéo do

cronograma atualizado. Este aspecto € crucial pois o SPOCC preconiza que o
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sistema de planejamento deve proporcionar uma redugcao nos processos sistémicos
obtendo-se a atualizacao do cronograma financeiro da obra.

Na aplicacdo do modelo de planejamento em alvenaria estrutural foi possivel
gerar as Curvas “S” do Plano Fisico, do Plano de Desembolso por Fluxo de Caixa e
a Curva “S” do Valor Agregado, ou seja, aquilo que é percebido pelo cliente, no caso
desta pesquisa, a Caixa Econ6émica Federal. Buscando simular como realizar o
comparativo entre o realizado e o previsto nas curvas “S” citadas foram realizados
trés momentos de aferigdes. O primeiro atrasando o Pacote de Trabalho Estacas em
4 dias, depois atrasando o Piso Pobre em 5 dias e a Alvenaria do 1.2 Pavimento em
5 dias analisando-se as consequéncias. Os graficos 03, 04 e 05, mostram
respectivamente os impactos ocorridos em relagdo ao desembolso da obra, em
relacdo a receita gerada ou valor agregado e em relacao ao desenvolvimento fisico
da obra. Apéds a retroalimentagédo dos atrasos ora propostos.

Curva "S" do Progresso de Desembolso Monetario da Obra po Regime de Caixa
R$350.000,00

R$300.000,00

R$250.000,00 /
R$200.000,00 /

R$150.000,00 /

R$100.000,00 /,

R$50.000,00

RS-

abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun

e Acumulado Més Acumulado Simulagdo Més Simulagdo

Grafico 3: Curva “S” de desembolso para o Modelo de Planejamento Alv. Estrutural
Fonte: Dados Primarios (2012)
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Curva "S" Progresso do Valor Agregado
R$700.000,00
R$600.000,00 f'
R$500.000,00
R$400.000,00
R$300.000,00 //
R$200.000,00 //
R$100.000,00 %@A
RS- \
e Acum. Simulacdo Més a Més Siml. Mésa Més  ==Acumulada
Gréfico 4: Curva "S” do Valor Agregado Modelo de Planejamento em Alv. Estrutural
Fonte: Dados Primarios (2012)
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Curva "S" do Progresso Fisico
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Gréfico 5: Curva “S” do Progresso Fisico Modelo de Planejamento Alv. Estrutural
Fonte: Dados Primarios (2012)

E importante frisar que como foram apenas simulagdes, o Custo Real ndo
aparece no grafico mas, é facilmente obtido através da aplicacdo de planilha de
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controle da obra, pois esta deve ratear todos 0s recursos incorridos em obra nos
pacotes de trabalho da EAP do planejamento e aferidos e fechados més a més afim
de verificar o descolamento do Valor Previsto com o Custo Real e do Valor
Agregado com o Custo Real. Nos graficos 03, 04 e 05, sdo apresentados, apenas as
curvas de Valor Previsto e de Valor Agregado em cada uma das analises feitas.

Com o uso da arquitetura de informacdo desenvolvida a partir da
implantacéo do sistema SPOCC de planejamento pode-se simular, no cronograma
da obra, rapidamente, quais serdo os descolamentos que geram os atrasos nos
pacotes de trabalho estacas, piso pobre e alvenarias do 1.2 pavimento.

Nota-se que com os atrasos e sem nenhuma acao de contorno e mantendo
os ciclos de vida originais para os pacotes de trabalho ainda nao iniciados a obra
tende a acabar fisicamente um més depois, tendo a receita global atingida também
um més depois apenas e tera fluxo de desembolsos sendo realizados durante trés
meses a mais do que se imaginava, ou seja, a maquina administrativa que poderia
ser completamente desvinculada trés meses antes tera que ser mantida também.
Este dltimo parametro ndo esta contemplado na estrutura do modelo de
planejamento proposto, porém aplicando o0 SPOCC em estruturas diferentes que

contemplem a parte administrativa da obra podera enxergar mais estes itens.

5.5 APRESENTAGCAO DOS CRONOGRAMAS DE DESEMBOLSO, RECEITA E
DO FLUXO DE CAIXA OBTIDOS COM A APLICACAO DO SPOCC.

O cronograma de desembolso, a previsdao de receita e o fluxo de caixa
obtido com a aplicagdo do sistema de planejamento SPOCC foram compilados na
arquitetura de informagéo proposta para formacéo do modelo de planejamento em
Alvenaria Estrutural em uma unica planilha. O quadro 06 apresenta a planilha com
as previsdbes e o0 quadro 07 apresenta o fluxo de caixa realizado a partir da
retroalimentagéo dos atrasos determinados para simulagéo.
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PREVISAOQ DE FLUXO UM BLOCO
Més RECEITA DESPESAS SALDO Acumulado  |Margem Mensal
MEs a Més Acumulada MEs a Més Acumulada
jan/12 RS - RS - RS RS
fev/12 RS - RS - RS RS
mar/12 RS - RS - RS RS
abr/12| RS 0,00 | RS 0,00 | RS 5.285,01 | R$ 5.285,01 |-RS 5.285,01 |-RS 5.285,01
mai/12| RS 87.818,45 | R$ 87.818,45 | RS 35.324,53 | RS 40.609,54 | RS 47.208,91 | RS 52.493,92
jun/12| RS 72.356,90 | R$ 160.175,35 | RS 101.432,10 | RS 142.041,63 | RS 18.133,71 |-RS 29.075,20
jul/12| RS 67.796,40 | RS 227.971,75 | RS 7.825,30 | RS 149.866,93 | RS 78.104,82 | RS 59.971,11
ago/12| RS 102.225,39 | RS 330.197,14 | RS 8.717,52 | RS 158.584,44 | RS 171.612,69 | RS 93.507,87
set/12| RS 105.727,69 | RS 435.924,82 | RS 13.774,35 | RS 172.358,79 | RS 263.566,03 | RS 51.953,34
out/12| RS 50.660,19 | RS 486.585,01 | RS 17.958,78 | RS 190.317,58 | RS 296.267,43 | RS 32.701,40
nov/12| RS 80.298,41 | RS 566.883,42 | RS 19.880,15 | RS 210.197,72 | RS 356.685,70 | RS 60.418,26
dez/12| RS 48.469,63 | RS 615.353,05 | RS 28.825,84 | RS 239.023,57 | RS 376.329,49 | RS 19.643,79
]an,-"13 RS RS 615.353,05 | RS 22.458,32 | RS 261.481,88 | RS 353.871,17 |-R5 22.458,32
few/13| RS RS 615.353,05 | RS 16.648,36 | RS 278.130,24 | RS 337.222,81 |-R5 16.648,36
mar/13| RS RS 615.353,05 | RS 11.032,76 | RS 289.163,00 | RS 326.190,05 |-R5 11.032,76
abr/13| RS RS 615.353,05 | RS 1.236,48 | RS 290.399,48 | RS 324.953,57 |-R5 1.236,48
maif13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.399,48 | RS 324,953,57 | RS
jun/13| RS RS 615.353,05 | RS - | R$ 290.399,48 | RS 324.953,57 | RS
jul/13| RS RS 615.353,05 | RS - | R$ 290.399,48 | RS 324.953,57 | RS
ago/13| RS RS 615.353,05 | RS - | R$ 290.399,48 | RS 324.953,57 | RS
set/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.399,48 | RS 324.953,57 | RS
out/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.399,48 | RS 324.953,57 | RS
nov/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.399,48 | RS 324.953,57 | RS
dez/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.399,48 | RS 324.953,57 | RS

Quadro 06 — Previsao de fluxo de caixa de um bloco
Fonte: Dados primarios (2012)

SIMULA(;E.O FLUXO UM BLOCO
Mas RECEITA DESPESAS SALDO Acumulado  |Margem Mensal
Més a M&s Siml. Acum. Simulacd{ Mé&s a Més Acumulada

jan/12| RS RS - RS - RS - RS RS
fev/12| RS RS - RS - RS - RS RS
mar/12| RS - RS - RS - RS - RS RS
abr/12[ RS 0,00 | RS 0,00 | RS 5.029,41 | R 5.029,41 |-R$ 5.029,41 |-RS 5.029,41
maif12| RS 66.739,81 | RS 66.739,81 | RS  29.290,43 | RS 34.319,84 | RS 32.419,97 | RS 37.449,38
jun/12| RS 67.796,40 | RS 134.536,22 | RS  80.527,95 | RS 114.847,78 | RS 19.688,43 |-RS 12.731,54
jul/12| RS 46.717,77 | RS 181.253,98 | RS 31.406,16 | RS 146.253,94 | RS 35.000,04 | RS 15.311,61
ago/12| R$ 84.566,96 | RS 265.820,94 | RS 5.275,39 | RS 151.529,33 | R$ 114.291,62 | RS 79.291,57
set/12| RS 130.387,50 | RS 396.208,44 | RS  14.336,55 | RS 165.865,88 | RS 230.342,56 | RS 116.050,95
out/12| RS 79.296,25 | RS 475.504,69 | RS  18.289,31 | RS 184.155,19 | RS 291.349,50 | RS 51.006,94
nov/12| RS 61.442,94 | RS 536.947,64 | RS 16.760,00 | RS 200.915,19 | RS 336.032,44 | RS 44.682,94
dez/12| RS 60.923,08 | RS 597.870,71 | RS 23.646,31 | RS 224.561,50 | RS 373.309,22 | RS 37.2768,77
jan/13[ RS 17.482,34 | R$ 615.353,05 | RS 27.389,30 | RS 251.950,79 | RS 363.402,26 |-RS 9.906,95
fev/13| RS RS 615.353,05 | RS  16.813,62 | RS 268.764,41 | RS 346.588,65 |-RS 16.813,62
mar/13| RS RS 615.353,05 | RS  14.356,60 | RS 283.121,01 | RS 332.232,04 |-RS 14.356,60
abr/13| RS RS 615.353,05 | RS 6.416,01 | RS 289.537,02 | RS 325.816,03 |-RS 6.416,01
mai/13| RS RS 615.353,05 | RS 528,92 | RS 290.065,95 | RS 325.287,11 |-RS 528,92
jun/13| RS RS 615.353,05 | RS 166,77 | RS 290.232,71 | R$ 325.120,34 |-RS 166,77
jul/13| RS RS 615.353,05 | RS 166,77 | RS 290.399,48 | RS 324.953,57 |-RS 166,77
ago/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.393,48 | RS 324.953,57 | RS
set/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.393,48 | RS 324.953,57 | RS
out/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.393,48 | RS 324.953,57 | RS
nov/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.393,48 | RS 324.953,57 | RS
dez/13| RS RS 615.353,05 | RS - RS 290.393,48 | RS 324.953,57 | RS

Quadro 07 — Simulacao fluxo de caixa de um bloco
Fonte: Dados primarios (2012)
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Analisando os Fluxos de caixas percebe-se com facilidade como o SPOCC
deixa visivel os impactos financeiros decorrentes de atrasos, as vezes ndo tao
significativos na execucdo, pois o que fisicamente representa quatorze dias de
atraso, em relacdo a receita global representa um més de atraso e em relagédo ao
término de fluxo de caixa o atraso chega a trés meses. Como mostrado, caso a
preocupacao seja a programacao de retiradas, em Julho 2012 enquanto estimava-se
poder fazer uma retirada de setenta e oito mil reais e outra em janeiro de 2013 de
trezentos e vinte mil reais mantendo o projeto positivo, pode-se agora fazer uma
retirada em julho de 2012 com um montante de trinta e cinco mil reais e a retirada de
janeiro devera ser atrasada em um més para ser possivel apenas em fevereiro de
2013.

Fica nitido, com este exemplo quantas analises podem ser feitas a partir da
retroalimentagdo do progresso fisico da obra, pois além da analise de prazo, o
sistema de planejamento SPOCC permite a realizacdo da analise financeira da obra
como um todo.

5.6 APRESENTACAO DOS GRUPOS ORGAMENTARIOS.

O quadro 08 apresenta os grupos orgcamentarios com as respectivas
condi¢des de pagamentos. Sendo que os prazos de ressuprimento variam de acordo
com o recurso. O estudo foi realizado com mais de 10.000 insumos, contudo fica
invidvel apresentar tamanha riqueza de detalhes uma vez que este cadastro de

insumos geram inUmeras paginas o que deixaria este trabalho sem condicbes de

manuseio.
Relacéo entre Grupos Orgamentarios e Condi¢cbes de Pagamentos

Grupo
Orcamentario | Caracteristica do Recurso Condicbes de pagamento

41 Acabamentos Elétricos 30/60/90

42 Acabamentos Hidraulicos 30/60/90

43 Aco e Perfis 21 fora més

44 Aglomerantes 21 fora més

45 Agregados 28 fora més

46 Blocos e Tijolos 28 fora més

47 Brindes e ltens promocionais 30

48 Caixas e Quadros 30/60/90
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Relacao entre Grupos Orcamentarios e Condigdes de Pagamentos

49 Calhas e rufos 30/60/90/120
50 Carpetes e Laminados 30/60/90/120
51 Combustiveis e Lubrificantes 10

52 Concreto 21 fora més
53 Disjuntores e Barramentos 30/60/90/120
54 Elementos de Fixacéo 30/60

55 Eletrocalha e Acessérios 30/60/90

56 Eletrodutos, Mangueirase Caixas PVC 30

57 EPI/EPC 30

58 Equipamentos de Alta Tensao 30/60/90

59 Equipamentos de Informatica 30/60/90

60 Esquadrias de Alumino 40% de entrada e o resto 30/60/90/120
61 Esquadrias de Ferro 40% de entrada e o resto 30/60/90/120
62 Esquadrias de Madeira 40% de entrada e o resto 30/60/90/120
63 Fechaduras, dobradicas e acessorios 30/60/90

64 Ferramentas 30/60/90

65 Fios e Cabos 30/60/90

66 Forros - Madeiras, Gesso e PVC 30/60/90

67 Identificagdo e Comunicagéo Visual 30/60/90

68 Impermeabilizantes e Produtos Quimicos | 30/60/90

69 Instalag6es de Gas 30/60/90

70 Instalagcbes especiais 30/60/90

71 Lougas Sanitérias 30/60/90

72 Luminarias e acessérios 30/60/90

73 Madeira bruta e compensados 28/56

74 Maquinas e Equipamentos 30/60/90

75 Marmores e Granitos 28/56

76 Materiais e Ferramentos para pintura 30/60/90

77 Material de Escritério 30/60/90

78 Material de Higiene e Limpeza 30/60/90

79 Material de Incéndio 30/60/90

80 Medicamentos 30/60/90

81 Metais Sanitarios 30/60/90

82 Moveis e Utensilios 30/60/90

83 Paisagismo / Urbanizacao 30/60/90

84 Para-Raios, Antena e Aterramento 30/60/90

85 Pavimentacao 30/60/90

86 Playground e Acessorios 30/60/90

87 Projetos 30/60/90

88 Reservatérios de Agua 10 dias

89 Revestimento Ceramico 30/60/90

90 Servicos Diversos 30

91 Servicos Técnicos 30

92 Telefone e Interfone 30/60/90
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Relacao entre Grupos Orcamentarios e Condigdes de Pagamentos

93 Telhas 30/60/90

94 Tintas e Texturas 30/60/90

95 Tubos e Conexdes de Cobre 28/56

96 Tubos e Conexodes de FG / FF 28/56

97 Tubos e Conexodes de PVC / PBA 28/56

98 Tubos e Pré-Moldados em Concreto 28/56

99 Veiculos Leves 12 meses

100 Veiculos Pesados 24 meses

101 Vidros 21

102 Alimentos vencimento do més
103 Mé&o-de-Obra vencimento do més
106 Maquinas e Equipamentos Bloco 28/56

Quadro 08 — Relagao entre grupos orcamentarios e condigées de pagamentos
Fonte: Dados primarios (2012)

A realizacdo dos grupos orcamentarios € parte da proposta de organizar e
agrupar os recursos por pacotes de trabalho e depois codificar os dados de
pagamento e da necessidade em obra em um cronograma de desembolso e em
listas de pedidos. Sem a realizacao dos grupos orcamentario seria impossivel fazer
a transferéncia de informagdes do planejamento da obra e dos recursos utilizados
nas composicoes dos pacotes de trabalho para o cronograma de desembolso e a

lista de pedidos.

5.7 APRESENTACAO DAS COMPOSICOES

A elaboracdo das composicbes € a primeira fase de agrupamento e
zoneamento dos recursos, pois quantificam e agrupam 0S recursos que Sao
necessarios ser aplicado juntos para a realizagdo de um pacote de trabalho.
Geralmente estes recursos ndo possuem as mesmas condigcdes de pagamentos e
mesmos Lead Times de compra, assim ap6s agrupados nas composi¢cées 0s
recursos necessarios precisam ser identificados nos grupos orcamentarios para que
a caracteristica de condi¢cdo de pagamento flua para o cronograma de desembolso e
0 prazo de ressuprimento ou Lead Time flua para a lista de pedidos.

As composicdes utilizadas estao apresentadas no Apéndice C, Processo de
Orcamentagdo para o Sistema SPOCC de Planejamento. Outras composicoes

podem ser utilizadas, porém as apresentadas foram detalhadas com o objetivo de
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ilustrar a transferéncia de dados dos insumos na linha do tempo para pagamento,
geracao de receita e realizacao de aquisicdo dos recursos necessarios. Portanto a
realizacdo das composicoes associada a realizacdo dos grupos orcamentarios sao
as etapas necessarias para o devido agrupamento dos recursos em pacotes de
trabalho.

O unico pacote de trabalho que foi mapeado para efeitos de comparativo de
tecnologia tradicional de execucdo comparativamente metodologia Lean
Construction foi o0 Embogo Interno e os recursos necessarios para desenvolvé-lo

com a metodologia convencional estdo expressos no quadro 09.

EMBOCO INTERNO (producéo para um m?)

Insumos Um. de produgéo Consumo
Pedreiro H 0,6
Servente H 0,8

Areia M2 0,0244
Cal Kg 3,24
Cimento Kg 3,24
Betoneira Hprod 0,007

Quadro 09 — Consumo de insumos do embogo interno.
Fonte: Tabela de composicao de pregos para orgamentos - TCPO (2003).

Os valores utilizados para o desenvolvimento do comparativo do pacote de
trabalho desenvolvido de maneira convencional foram obtidos através da
combinacdo da composicdo mostrado no quadro 09 com a quantidade de metros
quadrados expressa no Quadro 04 — Metro quadrado de emboco interno por
pavimento, que esta no capitulo 4.8 - Proposta do trabalho.

Operacéo similar foi realizada com a composi¢cdo expressa no Quadro 10-
Tabela de composicdo do Emboco Interno com Argamassa Projetada, definida
através de pesquisa com fornecedores na regiao de Curitiba-PR.

Como método Lean Construction optou-se pela argamassa projetada para
substituicdo do método convencional. Na pesquisa com fornecedores da regido de
Curitiba que executam o embogo interno com massa projetada, foi constatado que a
argamassa utilizada deve ser a base de cimento e seu consumo de 17 kg por m2. A
producédo da maquina é de 180mz2 por hora e seu custo cobrado por producgao, sendo
gue no mercado seu valor médio é de R$6,50/m2 produzido incluindo o operador da
maquina.

O quadro 10 mostra a composicdo do servico embogo interno com
argamassa projetada para um metro quadrado.
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Emboco Interno com Argamassa Projetada Indices para um m?

Insumo Unidade Consumo

Argamassa Kg 17

Maquina com Operador H 0,0055h ou 20 segundos
Oficial H 0,0167h ou 1 minuto
Servente H 0,0111h ou 40 segundos
Energia Nao foi possivel aferir

Quadro 10— Tabela de Composicdo do Embogo Interno com Argamassa Projetada.
Fonte: CHIBINSKI, M. (2012, p.06)

5.7.1 Anaélises Critica Dos Resultados Obtidos

Diversas analises sao possiveis, porém a critica € quanto a de uma atividade
que tenha em sua metodologia de execugdo o conceito da Lean Construction
utilizado pode impactar no planejamento de uma obra. Conseguindo que esta seja
uma que faga parte do caminho critico da obra, o quanto de redugéo de tempo pode-
se obter e assim reduzir o prazo total de execug&o de um projeto.

A Figura 32 (CHIBINSKI, et alii, 2011) mostra os custos e tempo de
execucao, comparando o desenvolvimento das atividades utilizando a Metodologia
de projecdo de massa com a convencional, utilizando os indices com base na
producédo da TCPO (2003) e a observada a realidade em obra.

O experimento demonstrou que aplicando atividades Lean Construction no
planejamento obtém-se a redug¢do de recursos humanos e de tempo. Além disso,
mostrou que esta pode ser de um custo menor do que a convencional. Os valores
apresentados na terceira opcao referem-se a producdo média realizada por seis
empreiteiros da regido de Curitiba.

O experimento foi aplicado no estudo da execucdo do embogo interno das
paredes obtendo-se uma redugédo de cerca de 90% do uso de Mao de Obra (uma
vez que utiliza seis trabalhadores ao invés de cinquenta trabalhadores para
producdo equivalente no modelo convencional), reduz o tempo, pois para o
experimento aplicado na maneira convencional é muito dificil fazer em menos de 45
dias e com o método Lean proposto dura cerca de 8 dias, sendo ainda mais barata

como mostram os dados apresentados na figura 32.
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Figura 32 - Comparativo da Execugcédo do Emboco Interno com a Metodologia de argamassa
projetada e a convencional com os dados da TCPO e com os dados observados em obra.
Fonte: CHIBINSKI, M. (2012, p.11)

No tocante ao processo de orcamentacido, a andlise que pode ser feita
facilmente no processo produtivo quando realiza-se a troca de uma metodologia
construtiva por outra € que o mapeamento das atividades ficam mais faceis a partir
de uma EAP que ja possua um grau de detalhamento em acordo com a evolugdo
natural da obra. Assim pode-se dizer que o mapeamento das atividades sao
realizados ja na fase de orcamentacao da obra através da utilizacdo da EAP do
planejamento como EAP de orgcamento.

O Apéndice C ainda pode servir como parametro para comparativo de
composicbées com as composicoes apresentadas na TCPO (2003). Além da
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composicao de emboco com argamassa projetada estdo apresentadas neste estudo

composicdes que podem ser utilizadas em edificacdes de alvenaria estrutural.

5.8

APRESENTACAO DO CRONOGRAMA FINANCEIRO POR REGIME DE
COMPETENCIA

O Cronograma financeiro por regime de competéncia foi uma primeira fase

do estudo, pois o intuito desta fase era validar a integracao entre o planejamento em

MS-Project com a arquitetura de informagéo criada em Excel. A integragao entre os

dois softwares mostrou-se eficaz e gerou as tabelas mostradas nas figuras 33 e 34

com os cronogramas financeiros por regime de competéncia que foram encontradas

a partir do término da primeira fase de planejamento.

Planejamento Financeiro

Descrigdo mar/11 abr/11 mai/11 jun/11 jul/11 ago/11 set/11
Total do Orcamento RS 12.714.316,98 | RS - RS 127.143,17 | RS 762.859,02 | RS 1.271.431,70 | RS 1.907.147,55 [ RS 2.747.563,90 | RS 4.066.038,57
TORRES DE 3 QTOS RS 5.367.789,02 | RS = RS 96.679,32 | RS 290.878,71 | RS 655.424,60 | RS 1.151.844,60 | RS 1.839.885,25 [ RS 2.520.572,01
Torre E RS 766.827,00 | RS RS 68.862,15 | RS 126.773,53 | RS 261.821,11 | RS 325.731,84 | RS 409.109,90 | RS 545.953,38
Torre RS 766.827,00 | RS RS 4.807,41 | RS 58.959,09 | RS 137.820,11 | RS 270.027,11 | RS 337.014,78 | RS 418.978,38
Torre G RS 766.827,00 | RS RS 4.740,41 | RS 45.499,33 | RS 114.202,23 | RS 248.167,60 | RS 325.306,52 | RS 399.429,40
Torre D RS 766.827,00 | RS RS 4673,42 | RS 31.422,03 | RS 35.417,62 | RS 71.345,91 | RS 176.248,64 | RS 282.544,83
Torre C RS 766.827,00 | RS RS 4.606,42 [ RS 17.962,27 | RS 35.395,29 | RS 75.133,34 | RS 188.953,94 [ RS 287.127,48
Torre B RS 766.827,00 | RS RS 4.539,42 | RS 5.142,39 | RS 35.395,29 | RS 78.943,10 | RS 201.636,90 | RS 293.280,43
Torre A RS 766.827,00 | RS RS 4.450,09 | RS 5.120,06 | RS 35.372,96 | RS 82.495,70 | RS 201.614,57 [ RS 293.258,10
TORRES DE 2 QTOS RS 5.669.751,43 | RS - RS 26.041,05 | RS 61.373,85 | RS 390.090,42 | RS 837.834,77 | RS 1.465.958,28 | RS 2.111.120,43
Torre M RS 629.972,38 | RS RS 3.839,45 | RS 15.451,11 | RS 72.364,26 | RS 168.052,17 | RS 247.376,18 | RS 301.586,30
Torre L RS 629.972,38 | RS RS 3.839,45 | RS 4.375,42 | RS 63.853,80 | RS 146.139,98 | RS 237.920,91 | RS 290.123,75
Torre K RS 629.972,38 | RS RS 3.839,45 | RS 4.353,09 | RS 53.719,18 | RS 127.127,08 | RS 230.954,09 | RS 282.327,54
Torre H RS 629.972,38 | RS RS 1.401,68 | RS 4.353,09 | RS 30.484,80 | RS 80.358,74 | RS 193.019,98 | RS 255.618,20
Torre | RS 629.972,38 [ RS RS 200,99 | RS 4.30843 | RS 30.484,80 | RS 86.179,66 | RS 202.265,65 | RS 261.985,88
Torre ] RS 629.972,38 | RS RS 3.839,45 | RS 15.451,11 | RS 47.662,17 | RS 76.020,97 | RS 111.281,46 | RS 220.160,55
Torre N RS 629.972,38 | RS RS 3.839,45 | RS 4.375,42 | RS 30.529,47 | RS 57.236,18 | RS 90.807,75 | RS 196.164,92
Torre O RS 629.972,38 | RS RS 3.839,45 | RS 4.353,09 | RS 30.507,13 [ RS 51.134,50 | RS 76.177,29 | RS 146.474,96
Torre P RS 629.972,38 | RS RS 1.401,68 | RS 4.353,09 | RS 30.484,80 | RS 45.585,49 | RS 76.154,96 | RS 156.678,32
AREA EXTERNA RS 1.676.776,53 0| RS 100.606,59 | RS 390.449,39 | RS 697.059,96 | RS 721.013,91 | RS 754.549,44 | RS 994.088,94
Plar
Descrigdo mar/11 abr/11 mai/11 jun/11 julf11 ago/11 setf11
Total do Orcamento Més a Més RS  12.714.316,98 | RS = RS 127.143,17 | RS 635.715,85 | RS 508.572,68 | RS 635.715,85 | RS 840.416,35 | RS 1.318.474,67
TORRES DE 3 QTOS RS  5.367.789,02 | RS - [rs 96.679,32 | RS 194.199,39 | RS 364.545,89 | RS 496.420,00 | RS 688.040,65 | RS 680.686,75
Torre E RS 766.827,00 | RS RS 68.862,15 | RS 57.911,39 | RS 135.047,58 | RS 63.910,73 [ RS 83.378,06 | RS 136.843,48
Torre F RS 766.827,00 | RS RS 4.807,41 | RS 54.151,68 | RS 78.861,02 | RS 132.207,00 | RS 66.987,67 | RS 81.963,60
Torre G RS 766.827,00 | RS RS 4.740,41 [ RS 40.758,92 | RS 68.702,90 | RS 133.965,37 | RS 77.138,92 | RS 74.122,89
Torre D RS 766.827,00 | RS RS 4.673,42 | RS 26.748,61 | RS 3.995,59 | RS 35.928,29 | RS 104.902,73 | RS 106.296,18
Torre C RS 766.827,00 | RS RS 4.606,42 [ RS 13.355,85 | RS 17.433,02 [ RS 39.738,05 | RS 113.820,60 | RS 98.173,54
Torre B RS 766.827,00 | RS RS 4.539,42 | RS 602,97 | RS 30.252,90 | RS 43.547,82 | RS 122.693,80 | R$ 91.643,53
Torre A RS 766.827,00 | RS - |rs 4.450,09 | RS 669,97 | RS 30.252,90 | RS 47.122,74 | RS 119.118,87 | RS 91.643,53
TORRES DE 2 QTOS RS  5669.751,43 |R$  30.961,60 | R$ 35.332,80 | RS 328.716,56 | RS 447.744,35 | RS 628.123,51 | RS 645.162,15 | RS 632.152,92
Torre M RS 629.972,38 | RS 3.839,45 | RS 11.611,66 [ RS 72.364,26 | RS 168.052,17 | RS 247.376,18 | RS 301.586,30 | RS 398.642,48
Torre L RS 629.972,38 | RS 6.299,72 [ RS 37.798,34 | RS 56.697,51 | RS 88.196,13 [ RS 132.294,20 | RS 220.490,33 | RS 371.683,70
Torre K RS 629.972,38 [ RS 6.299,72 | RS 37.798,34 [ RS 50.397,79 | RS 88.196,13 | RS 119.694,75 | RS 201.591,16 | RS 346.484,81
Torre H RS 629.972,38 | RS 1.401,68 | RS 4.353,09 | RS 30.484,20 | RS 80.358,74 | RS 193.019,98 | RS 255.618,20 | R$ 308.308,81
Torre | RS 629.972,38 | RS 200,99 | RS 4.308,43 | RS 30.484,80 | RS 86.179,66 | RS 202.265,65 | RS 261.985,88 | RS 316.629,88
Torre ] RS 629.972,38 | RS 3.839,45 | RS 15.451,11 | RS 47.662,17 | RS 76.020,97 | RS 111.281,46 | RS 220.160,55 | RS 268.135,42
Torre N RS 629.972,38 | RS 3.839,45 | RS 4.375,42 | RS 30.529,47 | RS 57.236,18 | RS 90.807,75 | RS 196.164,92 | RS 255.819,19
Torre O RS 629.972,38 [ RS 3.839,45 | RS 4.353,09 [ RS 30.507,13 | RS 51.134,50 | RS 76.177,29 | RS 146.474,96 | RS 232.792,92
Torre P RS 629.972,38 | RS 1.401,68 | RS 4.353,09 | RS 30.484,80 | RS 45.585,49 | RS 76.154,96 | RS 156.678,32 | RS 236.473,65
AREA EXTERNA RS 1.676.776,53 0| RS 100.606,59 | RS 390.449,39 | RS 697.059,96 | RS 721.013,91 | RS 754.549,44 | RS 994.088,94

Figura 33 —Planejamento financeiro por regime de competéncia - Estrutura convencional margo a

setembro

Fonte: Dados primérios (2012)
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e *
. .
out/11 nov/11 dez/11 jan/12 few/12 mar/12 abr/12 maif12 jun/12 et jul/12
RS 5066828096 | RS 8072319,85 | RS 975442399 | RS 11.309.384,95 | RS 12.332.887,47 | RS 12.460.030,64 | RS  12587.173.81 | RS 1271431698 | RS 1271431698 | RS _ 12.714.316,98
RS  3.133.831,07 | RS 3.133.831,07 | RS 3.854.706,47 | RS 1.619.586,17 | RS 5.142.974,40 | RS 5.356.543,38 | RS 5.367.789,02 | RS 5.367.789,02 | RS 5.367.789,02 | RS 5.367.789,02
RS 651.800,97 | RS 651.800,97 | RS 752.915,37 | RS 766.626,01 | RS 766.804,67 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00 | R$ 766.827,00 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00
RS 553.000,31 | RS 553.090,31 | RS 657.977,97 | RS 759.016,73 | RS 766.782,34 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00 | R$ 766.827,00 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00
RS 524.479,29 | RS 524.479,29 [ RS 633.502,75 | RS 750.725,23 | RS 766.782,34 | RS 766.827,00 [ RS 766.827,00 [ RS 766.827,00 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00
R$ 345.076,64 | RS 345.076,64 [ RS 433.965,10 | RS 575.688,20 | RS 694.671,26 | RS 762.635,55 [ RS 766.827,00 [ RS 766.827,00 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00
RS 349.410,08 | RS 349.410,08 | RS 449.147,49 | RS 584.363,14 | RS 707.450,80 | RS 763.795,81 | RS 766.827,00 | R$ 766.827,00 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00
RS 354.998,05 | RS 354.998,05 | RS 463.598,90 | RS 591.594,59 | RS 720.252,66 | RS 764.815,51 | RS 766.827,00 | R$ 766.827,00 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00
RS 354.975,72 | RS 354.975,72 | RS 463.598,90 | RS 591.572,26 | RS 720.230,33 | RS 764.815,51 | RS 766.827,00 | R$ 766.827,00 | RS 766.827,00 | RS 766.827,00
RS 274327335 | RS 2.743.273,35 | RS 3.456.021,80 | RS 4344.322,39 | RS 5.110.604,67 | RS 5.491.941,42 | RS  5.664.119,79 | RS  5.669.751,43 | RS  5.669.751,43 | RS 5.669.751,43
RS 398.642,48 | RS 398.642,48 | RS 490.042,34 | RS 593.035,55 | RS 629.143,79 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 376.041,22 | RS 376.041,22 | RS 476.184,03 | RS 573.342,80 | RS 627.814,56 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 350.429,79 | RS 350.429,79 | RS 459.025,49 | RS 554.717,95 | R$ 625.405,20 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | R$ 629.972,38 | R$ 629.972,38
RS 308.308,81 | RS 308.308,81 [ RS 409.306,50 | RS 506.879,27 | RS 605.417,04 | RS 629.464,14 [ RS 629.972,38 [ RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 316.629,88 | RS 316.629,88 | RS 418.050,30 | RS 516.604,89 | RS 611.233,50 | RS 629.926,18 | RS 629.972,38 [ RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 268.135,42 | RS 268.135,42 | RS 325.335,90 | RS 437.823,31 | RS 535.146,64 | RS 613.830,16 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 255.819,19 | RS 255.819,19 | RS 308.487,46 | RS 419.300,50 | RS 515.815,95 | RS 602.372,08 | RS 629.972,38 | R$ 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 232.792,92 | RS 232.792,92 | RS 282.662,53 | RS 364.815,53 | RS 476.541,34 | RS 558.656,09 | RS 626.741,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 236.473,65 | RS 236.473,65 | RS 286.927,25 | RS 377.802,59 | RS 484.086,65 | RS 567.775,64 | RS 627.571,74 | R$ 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 620.972,38
RS 1.173.74357 | RS 1.224.046,87 | RS 1.257.582,40 | RS 1.626.473,23 | RS 1.643.241,00 | RS 1.660.008,76 | RS 1.676.776,53 | RS  1.676.77653 | RS _ 1676.776,53 | RS E
10 de Saidas Més a Més
out/11 nov/11 dez/11 jan/12 few/12 mar/12 abr/12 maif12 jun/12 jul/12
RS 1.900.790,39 | RS 2.105.490,89 | RS 1.682.104,14 | RS 1.554.960,97 | RS 1.023.502,52 | RS 127.143,17 | RS 127.143,17 | RS 127.143,17 | RS - |rs -
RS 613.259,06 | RS - |rs 720.875,40 | RS 764.879,69 | RS 523.388,23 | RS 213.568,98 | RS 11.245,64 | RS - |=ms - |rs £
RS 105.847,59 | RS ~ | RS 101.114,40 | RS 13.710,65 | RS 178,66 | RS 22,33 | RS BES ~ | RS ~ | RS B
RS 134.111,93 | RS - |rs 104.887,65 | RS 101.038,77 | RS 7.765,61 | RS 44,66 | RS BES BES - |rs =
RS 125.049,88 | RS - |&s 109.023,46 | RS 117.222,49 | RS 16.057,11 | RS 44,66 | RS BES BES - |rs =
RS 62.531,81 | RS - | &8 88.888,45 | RS 141.723,10 | RS 118.983,07 | RS 67.964,28 | RS 4.191,46 | RS - &S - |rs :
R$ 62.282,60 | RS = RS 99.737,40 | RS 135.215,65 | RS 123.087,66 | RS 56.345,01 | RS 3.031,19 | R$ - RS = RS -
RS 61.717,62 | RS o RS 108.600,85 | RS 127.995,69 | RS 128.658,07 | RS 44.562,84 | RS 2.011,50 | RS - RS — |Rrs "
RS 61.717,62 | RS ~ | RS 108,623,128 | RS 127.973,36 | RS 128.658,07 | RS 44.585,18 | RS 2.011,50 | RS ~ | RS ~ | RS =
RS = RS 712.748,45 | RS 888.300,59 | RS 766.282,28 | RS 381.336,75 | RS 172.178,37 [ RS 5.631,64 | RS G RS =00 RS 5.669.751,43
RS 398.642,48 | RS 490.042,34 | RS 593.035,55 | RS 629.143,79 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 371.683,70 | RS 440.980,67 | RS 529.176,80 | RS 623.672,66 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | R$ 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 346.484,81 | RS 434.680,94 | RS 503.977,90 | RS 617.372,93 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | R$ 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 308.308,81 | RS 409.306,50 | RS 506.879,27 | RS 605.417,04 | RS 629.464,14 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 316.629,88 | RS 418.050,30 [ RS 516.604,89 | RS 611.233,50 | RS 629.926,18 | RS 629.972,38 [ RS 629.972,38 [ RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
R$ 268.135,42 | RS 325.335,90 [ RS 437.823,31 | RS 535.146,64 | RS 613.830,16 | RS 629.972,38 [ RS 629.972,38 [ RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 255.819,19 | RS 308.487,46 | RS 419.300,50 | RS 515.815,95 | RS 602.372,08 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 232.792,92 | RS 282.662,53 | RS 364.815,53 | RS 476.541,34 | RS 558.656,09 | RS 626.741,38 | RS 629.972,38 | R$ 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 236.473,65 | RS 286.927,25 | RS 377.802,59 | RS 484.086,65 | RS 567.775,64 | RS 627.571,74 | RS 629.972,38 | R$ 629.972,38 | RS 629.972,38 | RS 629.972,38
RS 1.173.74357 | RS 1.224.046,87 | RS 1.257.582,40 | RS 1.626.473,23 | RS 1.643.241,00 | RS 1.660.008,76 | RS  1.676.776,53 | RS  1.676.77653 | RS  1676.776,53 | RS 1.676.776,53

Figura 34 - Planejamento financeiro por regime de competéncia- Estrutura convencional outubro a
julho
Fonte: Dados primarios (2012)
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6 CONCLUSOES

Esta pesquisa mostra que o Sistema de Planejamento Operacional da
Construcao Civil (SPOCC), resultado de um estudo minucioso e detalhado baseado
em uma coleta muito grande de dados e informacdes, demonstra que é possivel
elaborar modelos de planejamento que contém em sua esséncia 0 uso de
ferramentas utilizadas pela Lean Construction.

O estudo exigiu uma altissima carga de dados, pois foram necessarios
cadastrar dez mil quatrocentos e cinquenta e seis itens, dos quais cinco mil
trezentos e trés itens foram transferidos como banco de dados para a planilha
idealizada pela arquitetura de informacao proposta a partir da aplicacdo do sistema
SPOCC de planejamento.

Para cada um destes itens cadastrados foi necessario cadastrar um Lead
Time e uma condicdo de pagamento e ainda para cada recurso foi necessario
cadastrar um cédigo.

Como o estudo utilizou em parte da pesquisa a técnica de estudo de caso,
baseou-se os dados do estudo de caso as obras praticadas no programa do
Governo Federal Minha Casa Minha Vida, a pesquisa também necessitou de um
modelo de Planilha de Levantamento de Servico - PLS — da Caixa Econbémica
Federal e relacionar os itens da PLS com os Pacotes de Trabalho proposto pelo
modelo de planejamento gerado ap6s a aplicacdo do sistema SPOCC de
planejamento. Foi ainda realizado o cadastramento de um orgamento, das suas
composicoes e codificacdo das mesmas.

Para a pesquisa foram criadas formulas em Excel e de ferramentas de
calculo que possibilitassem a transferéncia de dados para a obtengdo ao fim da
primeira fase de planejamento, a programacdo de compras, 0S cronogramas
financeiros de desembolso por regime de caixa, o de receita e o respectivo fluxo de
caixa obtido atraves do processamento destas informacgoes.

Deste modo pode-se afirmar que a cadeia l6gica determinada pelo SPOCC,
apresentada no fluxograma “Utilizacdo das Teorias de Planejamento nas Etapas do
Sistema Proposto” (Figura 09), utilizada para o desenvolvimento de um modelo de
planejamento fundamentado nos conceitos do Last Planner e dos demais conceitos

de planejamento que estdo descritos nas suas 20 etapas, servirdo como apoio a
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implementacéo da Lean Construction no processo de planejamento e controle da
producéo em obras de edificagdes. A proposta foi comprovada através da aplicacao
da cadeia légica e suas 20 etapas do SPOCC na elaboracdo do modelo de
planejamento gerado pela arquitetura de informacao criada a partir da integracéo do
MS-Project com Excel e direcionados pelos conceitos destacados pelo sistema
SPOCC de planejamento, arquitetura de informacdo apresentada na figura 18
“Aplicacao do Sistema de Planejamento (SPOCC) na Modelagem de um Sistema de
Informacéo através da Ferramenta MS-Office Excel e MS-Project” e suas 27 etapas.

O estudo demonstrou que um modelo de planejamento formatado seguindo
o conceito da filosofia Lean Construction é fundamental para a implementacao das
técnicas de producado enxuta. Os dados obtidos no estudo mostram que aplicando
metodologias Lean Construction € possivel obter-se a real leitura dos dados
financeiros da obra. A pesquisa ndo apenas permitiu elaborar um modelo de
planejamento replicavel a outras edificacdes em estrutura convencional ou alvenaria
estrutural (dentro das caracteristicas proprias do programa Minha Casa Minha Vida
do Governo Federal) mas também criou um sistema de planejamento, o SPOCC,
dentro do ambiente da construcdo que torna possivel replicar através dos conceitos
aplicados nas etapas deste sistema a geracéo de outros modelos de planejamento.

Com as 20 etapas do Sistema de Planejamento Operacional da Construcao
Civil , SPOCC, e com a aplicacao dos conceitos do SPOCC a criacao da Arquitetura
de Informacdo, comprovou-se a agilidade e reducdo dos processos sistémicos
envolvidos na afericAo e mensuragcdo dos dados fisicos e financeiros durante o
acompanhamento da obra. Com menos processos € menos etapas na afericdo dos
resultados, menos mao de obra envolvida nos processos sistémicos do
planejamento e assim um custo menor no setor de PCP para realizagdo da
depuracao dos dados dos empreendimentos de uma construtora.

Com este raciocinio apresenta-se uma sugestdo de realizar estudos
relacionado ao custo de mensuracdo e afericio de dados pelo setor de PCP,
realizando comparativo da velocidade de afericao utilizando os conceitos aplicados
conforme a organizagdo proposta pelo Sistema de Planejamento Operacional da
Construcao Civil versus organizagdes convencionais de dados nos setores de PCP.

A dissertacdo apresentada gerou o0s pacotes de trabalho para as
metodologias construtivas de Estrutura Convencional e Alvenaria Estrutural, assim

como definiu de forma geral o que estava contemplando cada um destes pacotes de
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trabalho. Isto pode ser verificado nas apresentacées de cada um dos modelos de
cronogramas.

Através da definicao e cadastramento dos pacotes de trabalho foi possivel
definir a cadeia critica e os elos de ligagdo (gargalos) entre um pacote de trabalho e
outro de acordo com os conceitos da Teoria das Restricdes. O estudo das restricdes
existentes em cada um dos pacotes de trabalho com relagdo ao seu antecessor e
sucessor permitiu que fosse estabelecida uma rede de precedéncia a partir da
cadeia critica das atividades. Realizando a transferéncia da cadeia critica
estabelecida para a rede de precedéncia do planejamento o modelo proporciona que
o planejamento descreva e torne perceptivel quais as atividades de fluxo que estéao
mescladas com as de atividade de conversao e, portanto permite controlar seus
custos e tempos de execucéo.

Como o Last Planner recomenda que sejam estabelecidas unidades de
controle para os ciclos de producao dos pacotes de trabalho, fica em aberto a
criacdo dos indicadores para os pacotes de trabalho estabelecidos, que pode ser
uma sugestao para trabalhos futuros.

Para o desenvolvimento desta cadeia critica, que é a diretriz para o
estabelecimento de uma rede de precedéncia, € de fundamental importancia uma
estrutura que organize os pacotes de trabalho. O trabalho aqui proposto apresentou
duas Estruturas Analiticas de Particdo de Projeto que podem ser utilizadas como
modelos para elaboracdao de planejamento para blocos residenciais nos moldes do
programa Minha Casa - Minha Vida do Governo Federal, sendo uma EAP para
blocos que sejam concebidos com a tecnologia construtiva em Estrutura
Convencional e outro em Alvenaria Estrutural. Estas estruturas foram organizadas
através do agrupamento dos pacotes de trabalho gerados de acordo com a
sequéncia de execucdo da obra e cadastrados em lista, ordenadas de acordo com a
evolucao da sequéncia construtiva estabelecida.

Com as duas EAP formatadas e com a rede de precedéncia gerada a partir
da cadeia critica o trabalho permitiu evoluir para a elaboragdo de dois modelos de
cronogramas basicos que podem servir como modelo para planejamentos para
blocos do programa Minha Casa - Minha Vida.

E perceptivel, portanto que através do SPOCC o estudo propiciou a
elaboracdo de um modelo de planejamento baseado nos conceitos do Last Planner
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que funciona como apoio a implementacdo da Lean Construction por usar, na
concepcao do modelo, ferramentas e conceitos da Lean Construction.

O trabalho também apresenta de maneira clara os pacotes de trabalho
desenvolvidos e como foi estruturada a estratificagdo da obra nestes pacotes de
trabalho, apresentado nos dois modelos construtivos estabelecidos, Estrutura
Convencional e Alvenaria Estrutural, gerando modelos de pacotes de trabalho que
podem ser aplicados em construcdes de blocos de quatro pavimentos do padrao do
programa Minha Casa - Minha Vida, ou de outro padréo.

Conclui-se que os objetivos geral e secundarios foram atendidos com o
desenvolvimento da pesquisa, pois obteve-se um Modelo de Planejamento criado
dentro do ambiente da construcao civil que pode ser replicado na geracao de outros
modelos de planejamento através de seus 19 passos.

O Modelo de Planejamento criado pelo desenvolvimento da pesquisa
também pode ser replicado com a aplicagdo das 27 etapas propostas pela
Arquitetura de Informacédo desenvolvida, utilizando apenas MS-Project e Excel e as
férmulas.

A pesquisa respondeu positivamente a todas as hip6teses levantadas, pois
obteve ao fim da primeira fase de planejamento a Lista de Recursos conforme
sequéncia construtiva da obra apresentada no Apéndice C. Proporcionando ainda, a
melhoria sistémica englobando o processo de orcamento e o levantamento da lista
de pedidos conforme a necessidade em uma sé etapa, no processo de
orcamentacado. Ficou também evidenciado que com a etapa de retroalimentagdo do
planejamento gera-se a lista de pedidos conforme a necessidade da obra e os Lead
Times dos recursos necessarios para o desenvolvimento das atividades. Realiza-se
ainda a reprogramacao do cronograma financeiro da obra por regime de caixa e
obtém-se a programacgédo de receita a partir do desenvolvimento real da obra.
Portanto o fluxo de caixa da obra ja formatado possibilita a leitura da margem de
lucro da obra més a més. Desta forma, com um processo sistémico obteve-se o
produto de quatro processos sistémicos.

Com a aplicacéo dos Lead Times dos produtos obteve-se o cronograma de
compras da obra organizado em lista com a estratificacdo dos pacotes de trabalhos
e dos recursos necessarios para o desenvolvimento de cada atividade, observando
nao apenas as atividades de transformacao mas também as de fluxo. O processo de

orcamentacdo modificado para o desenvolvimento por sistema de custeio
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proporciona uma visdo clara das etapas da obra e desta forma, o correto
mapeamento dos processos existentes na edificagéo.

O estudo apresentado neste trabalho € singular devido ao preciosismo
aplicado para o estabelecimento da organizacdo de um raciocinio légico aplicado na
formagédo do Sistema de Planejamento desenvolvido dentro do ambiente da
construcgéao civil.

A linha de pesquisa realizada pode ser utilizada na geragéo de ERP’s para a
construgao civil particularmente importante para o movimento das empresas de
pequeno porte na busca de melhoria de resultados a partir de conceitos de
planejamento.

Uma sugestao para trabalhos futuros é aplicar a EAP orgamentaria proposta
em uma obra e verificar as flutuagdes dos indices orcamentdrios convencionais
dentro da EAP de orcamentagédo proposta nesta pesquisa. Recordando que alguns
itens de orcamentos deixam de existir na EAP de orgcamentacédo proposta, como o
item “Instalacdes Elétricas” que esta diluido dentro dos pacotes de trabalho proposto
na pesquisa.

Outra sugestao de trabalho envolve a questdo do conceito de qualidade
total, seria criar documentos da qualidade e criar composi¢des para a realizacdo
destes documentos, estes seriam apresentados dentro dos pacotes de trabalho do
planejamento e teriam seus custos ligados aos pacotes de trabalho e as receitas que

estes geram.
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APENDICE A - Modelo de Cronograma em Estrutura Convencional 147

Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
ai [Jun| Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan [Fev|Mar[Abr| ai |

1 Torre Modelo 219 dias Seg 18/06/12 Qui 18/04/13

2 INSTALACOES DO CANTEIRO 217 dias Qua 20/06/12 Qui 18/04/13 11

3 Instalagao da Rede de Agua 10 dias Qua 20/06/12 Ter 03/07/12

4 Instalag@o da Rede Elétrica 10 dias Qua 20/06/12 Ter 03/07/12 3l kﬁ.

5 Montagem da &rea de Betoneira 10 dias Qua 04/07/12 Ter 17/07/12 4 5

6 Montagem da Area de Serra Circular 10 dias Qua 04/07/12 Ter 17/07/12 511 l-

7 Montagem da Area para Bancada de Armagao, Corte e Dobra 10 dias Qua 04/07/12 Ter 17/07/12 6l “-

8 Montagem para area de Silo e/ou Argamassadeira 5dias Qua 04/07/12 Ter 10/07/12 711 l

9 Transporte Horizontal de Materiais 207 dias  Qua 04/07/12 Qui 18/04/13 8lI ; )

10 Mini Estagao de Pré Moldados. 2dias Qua 04/07/12 Qui 05/07/12 9l

11 Locacao 2 dias Seg 18/06/12 Ter 19/06/12 -

12 Locacgéao das Estacas 1dia Seg 18/06/12 Seg 18/06/12

13 Transferéncia do Eixo para o Gabarito 1dia Ter 19/06/12 Ter 19/06/12 12

14 Transferéncia do RN para o Gabarito 1dia Ter 19/06/12 Ter 19/06/12 13l

15 FUNDACOES 19 dias Qua 20/06/12  Seg 16/07/12

16 Cravacao de Estacas 4 dias Qua 20/06/12 Seg 25/06/12 14

17 Arrasamento e corte das Estacas 5dias  Ter 26/06/12 Seg 02/07/12 16

18 Blocos e Baldrames 10dias  Ter 03/07/12 Seg 16/07/12 17

19 MOVIMENTO DE TERRA 5dias Ter17/07/12  Seg 23/07/12

20 Escavacéo de Valas para Fechamento das Prumadas e Instalagées dc 5dias Ter 17/07/12 Seg 23/07/12 18

21 Carga e Tranporte de Terra 5dias Ter 17/07/12 Seg 23/07/12 20TI-5 dias

22 Abertura de Caixas de passagens do Bloco para ligar na rede do Cond 5dias Ter 17/07/12 Seg 23/07/12 2011

23 IMPERMEABILIZAGAO 12 FASE 5dias Ter17/07/12  Seg 23/07/12

24 Pintura Impermeabilizante dos Blocos e Baldrames 5dias Ter 17/07/12 Seg 23/07/12 18

25 PISO POBRE 8dias Ter 17/07/12 Qui 26/07/12

26 Execugéo de Valas Para Infra de Instalagoes 2dias Ter17/07/12  Qua 18/07/12 20TI-5 dias

27 Assentamento de Canalex, Tubulagbes de Esgoto, Incéndio e Pluvial 3dias  Qui 19/07/12 Seg 23/07/12 26 %

28 Fechamento e Selamento das Valas 2dias Ter24/07/12  Qua 25/07/12 27 1

29 Realizagéo de Colchao Drenante 5dias Ter 17/07/12 Seg 23/07/12 2611

30 Colocagao de Lona 2dias Ter24/07/12  Qua 25/07/12 29 1;

31 Concretagem do Piso 1dia Qui26/07/12 Qui 26/07/12 30 1

32 SUPRAESTRUTURA 30 dias Sex 27/07/12 Qui 06/09/12 25 $V=

33 térreo 5dias Sex 27/07/12 Qui 02/08/12 ©

34 Forma 3dias Sex 27/07/12 Ter 31/07/12 &/

35 Pilar 1dia Sex27/07/12 Sex 27/07/12

36 Viga 1dia Seg30/07/12 Seg 30/07/12 35

37 Laje 1,5dias Seg 30/07/12 Ter 31/07/12 36TI-4 hrs

38 Armadura 4 dias Sex 27/07/12 Qua 01/08/12

39 Pilar 1dia Sex27/07/12 Sex 27/07/12 35l

40 Viga 1dia Qua01/08/12 Qua 01/08/12 36;37;43 =)
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
ai [Jun|Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan [Fev|Mar[Abr| ai |

41 Laje 1dia| Qua01/08/12  Qua 01/08/12/40ll :

42 Concreto 3dias, Ter 31/07/12 Qui 02/08/12

43 Pilar 1dia Ter31/07/12 Ter 31/07/12|36

44 Viga 1dia| Qui02/08/12 Qui 02/08/12|41

45 Laje 1dia| Qui02/08/12 Qui 02/08/12|44lI [E

46 Instalagoes 1dial Qua01/08/12 Qua 01/08/12/37 1

47 1.2 Pavimento 5dias Sex 03/08/12  Qui 09/08/12 33 =43

48 Cura Umida da Laje Anterior 3dias Sex 03/08/12 Ter 07/08/12 0

49 Forma 3 dias Sex 03/08/12 Ter 07/08/12 &

50 Pilar 1dia| Sex03/08/12 Sex 03/08/12

51 Viga 1dia Seg 06/08/12 Seg 06/08/12/50

52 Laje 1,5dias| Seg 06/08/12 Ter 07/08/12/51Tl-4 hrs

53 Armadura 4 dias, Sex 03/08/12 Qua 08/08/12

54 Pilar 1dia| Sex03/08/12 Sex 03/08/12/501

55 Viga 1dia| Qua 08/08/12/ Qua 08/08/12/51;52;58

56 Laje 1dia| Qua 08/08/12/  Qua 08/08/12/55I

57 Concreto 3dias, Ter 07/08/12 Qui 09/08/12

58 Pilar 1dia Ter 07/08/12 Ter 07/08/12|51

59 Viga 1dia| Qui09/08/12 Qui 09/08/12/56

60 Laje 1dia| Qui09/08/12 Qui 09/08/12|591I [é

61 Instalagoes 1dial Qua08/08/12  Qua 08/08/12|52 1

62 2.2 Pavimento 5dias Sex 10/08/12  Qui 16/08/12 47 Tor

63 Cura Umida da Laje Anterior 3dias Sex 10/08/12 Ter 14/08/12 0

64 Forma 3 dias Sex 10/08/12 Ter 14/08/12 &

65 Pilar 1dia| Sex 10/08/12 Sex 10/08/12

66 Viga 1dial Seg 13/08/12 Seg 13/08/12/65 )

67 Laje 1,5dias  Seg 13/08/12  Ter 14/08/12/66TI-4 hrs R

68 Armadura 4 dias, Sex 10/08/12  Qua 15/08/12 NS

69 Pilar 1dia| Sex 10/08/12 Sex 10/08/12|65I

70 Viga 1dial Qua15/08/12) Qua 15/08/12/66;67;73

71 Laje 1dia Quai15/08/12] Qua 15/08/12/70lI

72 Concreto 3dias| Ter 14/0812  Qui 16/08/12

73 Pilar 1dia| Ter 14/08/12]  Ter 14/08/12/66

74 Viga 1dia Qui16/08/12  Qui 16/08/1271

75 Laje 1dia| Qui16/08/12 Qui 16/08/12|74ll @

76 Instalagoes 1dial Qua 15/08/12 Qua 15/08/12|67 I

77 3.2 Pavimento 5dias, Sex 17/08/12 Qui 23/08/12/62 $

78 Cura Umida da Laje Anterior 3dias Sex 17/08/12 Ter 21/08/12 [

79 Forma 3dias, Sex 17/08/12 Ter 21/08/12

80 Pilar 1dia| Sex 17/08/12 Sex 17/08/12
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
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81 Viga 1dia Seg 20/08/12 Seg 20/08/12 80 : i :
82 Laje 1,5dias Seg 20/08/12 Ter 21/08/12 81Tl-4 hrs
83 Armadura 4 dias Sex 17/08/12 Qua 22/08/12
84 Pilar 1dia Sex17/08/12 Sex 17/08/12 80l
85 Viga 1dia QuaZ22/08/12 Qua 22/08/12 81;82;88
86 Laje 1dia QuaZ22/08/12  Qua 22/08/12 85I
87 Concreto 3dias Ter 21/08/12 Qui 23/08/12
88 Pilar 1dia Ter21/08/12 Ter 21/08/12 81
89 Viga 1dia Qui23/08/12 Qui 23/08/12 86
90 Laje 1dia Qui23/08/12 Qui 23/08/12 89l
91 Instalagoes 1dia Qua22/08/12 Qua 22/08/12 82
92 Area Técnica 5dias Sex 24/08/12 Qui 30/08/12 77 L
93 Cura Umida da Laje Anterior 3dias Sex 24/08/12 Ter 28/08/12
94 Forma 3dias Sex 24/08/12 Ter 28/08/12
95 Pilar 1dia Sex24/08/12 Sex 24/08/12
96 Viga 1dia Seg27/08/12 Seg 27/08/12 95
97 Laje 1,5dias Seg 27/08/12 Ter 28/08/12 96TI-4 hrs
98 Armadura 4 dias Sex 24/08/12 Qua 29/08/12
99 Pilar 1dia Sex24/08/12 Sex 24/08/12 95l
100 Viga 1dia QuaZ29/08/12  Qua 29/08/1296;97;103
101 Laje 1dia QuaZ29/08/12  Qua 29/08/12 100lI
102 Concreto 3dias Ter 28/08/12 Qui 30/08/12
103 Pilar 1dia Ter28/08/12 Ter 28/08/12 96
104 Viga 1dia Qui30/08/12 Qui 30/08/12 101
105 Laje 1dia Qui30/08/12 Qui 30/08/12 104lI [-|
106 Instalagoes 1dia Qua29/08/12  Qua 29/08/12 97
107 Caixa d' agua 5dias Sex 31/08/12 Qui 06/09/12 92 4
108 Cura Umida da Laje Anterior 3dias Sex 31/08/12 Ter 04/09/12
109 Forma 3dias Sex 31/08/12 Ter 04/09/12
110 Pilar 1dia Sex31/08/12 Sex 31/08/12
111 Viga 1dia Seg03/09/12  Seg 03/09/12 110
112 Laje 1,5dias Seg 03/09/12 Ter 04/09/12 111TI-4 hrs
113 Armadura 4 dias Sex 31/08/12 Qua 05/09/12
114 Pilar 1dia Sex31/08/12 Sex 31/08/12 110l
115 Viga 1dia Qua05/09/12 Qua 05/09/12111;112;118
116 Laje 1dia Qua05/09/12  Qua 05/09/12 115l
117 Concreto 3dias Ter 04/09/12 Qui 06/09/12
118 Pilar 1dia Ter 04/09/12 Ter 04/09/12 111
119 Viga 1dia Qui06/09/12 Qui 06/09/12 116
120 Laje 1dia Qui06/09/12 Qui 06/09/12 119ll
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
o ai [Jun| Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan [Fev|Mar[Abr| ai |

121 Instalagdes 1dia Qua05/09/12 Qua 05/09/12 112 : i :
122 ALVENARIAS EXTERNAS 30 dias Sex 31/08/12 Qui 11/10/12
123 Térreo 5dias Sex 31/08/12 Qui 06/09/12 33TI+20 dias
124 Conferéncia e Marcacgéo da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 1hr Sex31/08/12 Sex 31/08/12
125 Marcacao de Alvenarias Externas 3 hrs Sex 31/08/12 Sex 31/08/12 124
126 Elevagao de Alvenarias Externas 4,5dias Sex 31/08/12 Qui 06/09/12 125
127 1.2 Pavimento 5dias Sex 07/09/12 Qui 13/09/12 47T1+20 dias 4
128 Conferéncia e Marcagao da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 1hr Sex07/09/12 Sex 07/09/12
129 Marcacao de Alvenarias Externas 3 hrs Sex 07/09/12 Sex 07/09/12 128
130 Elevagao de Alvenarias Externas 4,5dias Sex 07/09/12 Qui 13/09/12 129
131 2.2 Pavimento 5dias Sex 14/09/12  Qui 20/09/12 62T1+20 dias i
132 Conferéncia e Marcagéo da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 1hr Sex 14/09/12 Sex 14/09/12
133 Marcacao de Alvenarias Externas 3 hrs Sex 14/09/12 Sex 14/09/12 132
134 Elevagao de Alvenarias Externas 4,5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12 133
135 3.2 Pavimento 5dias Sex21/09/12  Qui 27/09/12 77T1+20 dias i
136 Conferéncia e Marcagao da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 1hr Sex21/09/12 Sex 21/09/12
137 Marcacao de Alvenarias Externas 3 hrs Sex21/09/12 Sex 21/09/12 136
138 Elevagao de Alvenarias Externas 4,5dias Sex 21/09/12 Qui 27/09/12 137
139 Area Técnica 5dias Sex 28/09/12  Qui 04/10/12 92T1+20 dias ki o
140 Conferéncia e Marcagéo da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 1hr Sex28/09/12 Sex 28/09/12 H
141 Marcacao de Alvenarias Externas 3 hrs Sex 28/09/12 Sex 28/09/12 140 T
142 Elevagao de Alvenarias Externas 4,5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 141 :b
143 Caixa d'agua 5dias Sex05/10/12  Qui 11/10/12 107TI+20 dia T
144 Conferéncia e Marcagao da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 1hr Sex05/10/12 Sex 05/10/12 H
145 Marcacao de Alvenarias Externas 3 hrs Sex 05/10/12 Sex 05/10/12 144 M
146 Elevagao de Alvenarias Externas 4,5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 145 ?
147 EMBOCO INTERNO DE TETOS 20 dias Sex 07/09/12 Qui 04/10/12
148 Térreo 5dias Sex 07/09/12 Qui 13/09/12 123
149 Montagem do Andaime 2 hrs Sex 07/09/12 Sex 07/09/12 3
150 Estucamento da Laje 6 hrs  Sex 07/09/12 Sex 07/09/12 149 I;
151 Chapisco para Teto 1dia Seg 10/09/12 Seg 10/09/12 150 Il
152 Embogo de Teto 3dias Ter 11/09/12 Qui 13/09/12 151 i
153 1.2 Pavimento 5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12 127
154 Montagem do Andaime 2 hrs Sex 14/09/12 Sex 14/09/12
155 Estucamento da Laje 6 hrs  Sex 14/09/12 Sex 14/09/12 154
156 Chapisco para Teto 1dia Seg 17/09/12 Seg 17/09/12 155
157 Embogo de Teto 3dias Ter 18/09/12 Qui 20/09/12 156 i
158 2.2 Pavimento 5dias Sex 21/09/12 Qui 27/09/12 131 4
159 Montagem do Andaime 2hrs Sex21/09/12 Sex 21/09/12
160 Estucamento da Laje 6 hrs Sex 21/09/12 Sex 21/09/12 159
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
o ai [Jun| Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan [Fev|Mar[Abr| ai |

161 Chapisco para Teto 1dia Seg 24/09/12 Seg 24/09/12 160 : I i :
162 Embogo de Teto 3dias  Ter 25/09/12 Qui 27/09/12 161
163 3.2 Pavimento 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 135
164 Montagem do Andaime 2 hrs Sex28/09/12 Sex 28/09/12
165 Estucamento da Laje 6 hrs  Sex 28/09/12 Sex 28/09/12 164
166 Chapisco para Teto 1dia Seg01/10/12 Seg 01/10/12 165
167 Embogo de Teto 3dias Ter 02/10/12 Qui 04/10/12 166
168 PRUMADAS HIDROSSANITARIAS / INCENDIO 30 dias Sex 14/09/12 Qui 25/10/12
169 Térreo 5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12 148
170 Prumada de Agua Fria 5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12
171 Prumada de Esgoto e Aguas Pluviais 5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12 1701
172 Prumadas de Incéndio 5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12 17111
173 1.2 Pavimento 5dias Sex 21/09/12 Qui 27/09/12 153
174 Prumada de Agua Fria 5dias Sex21/09/12 Qui 27/09/12
175 Prumada de Esgoto e Aguas Pluviais 5dias Sex 21/09/12 Qui 27/09/12 17411
176 Prumadas de Incéndio 5dias Sex21/09/12 Qui 27/09/12 175l
177 Fechamento Horizontal de Esgoto e dguas Pluviais 5dias Sex 21/09/12 Qui 27/09/12 1761l
178 2.2 Pavimento 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 158
179 Prumada de Agua Fria 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12
180 Prumada de Esgoto e Aguas Pluviais 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 17911
181 Prumadas de Incéndio 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 1801l
182 3.2 Pavimento 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 163
183 Prumada de Agua Fria 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12
184 Prumada de Esgoto e Aguas Pluviais 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 183l
185 Prumadas de Incéndio 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 1841l
186 Area Técnica 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 92;182
187 Prumada de Agua Fria 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12
188 Prumada de Esgoto e Aguas Pluviais 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 18711
189 Prumadas de Incéndio 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 188lI
190 Montagem do Barrilete da Caixa d'agua e Incéndio 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 1891l
191 Caixa d'agua 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 107;186
192 Colocagao da Caixa d'agua 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12
193 Fechamento Horizontal da caixa d'agua 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 192l
194 Fechamento Horizontal da drenagem de &gua pluvial 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 193l
195 PRUMADAS ELETRICAS, TELEFONICAS, LOGICA, INTERFONE 30 dias Sex 14/09/12 Qui 25/10/12
196 Térreo 5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12 148
197 Realizagao de Gabaritos dos Quadros elétricos e de Medigao 5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12
198 Montagem da Prumada elétrica e de Comunicagao 5dias Sex 14/09/12 Qui 20/09/12
199 1.2 Pavimento 5dias Sex 21/09/12 Qui 27/09/12 153
200 Montagem da Prumada elétrica e de Comunicagao 5dias Sex21/09/12 Qui 27/09/12
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
o ai [Jun| Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan [Fev|Mar[Abr| ai |

201 2.2 Pavimento 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 158 3 : 3
202 Montagem da Prumada elétrica e de Comunicagao 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12
203 3.2 Pavimento 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 163
204 Montagem da Prumada elétrica e de Comunicagao 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12
205 Area Técnica 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 92;203
206 Montagem da Prumada elétrica e de Comunicagao 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12
207 Caixa d'agua 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 107;205
208 Montagem da Prumada elétrica e de Comunicagao 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12
209 ALVENARIAS INTERNAS 20 dias Sex 21/09/12 Qui 18/10/12
210 Térreo 5dias Sex 21/09/12 Qui 27/09/12 148;169
211 Conferéncia e Marcagao da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 0,5dias Sex21/09/12 Sex 21/09/12
212 Marcacao de Alvenarias Externas 1dia Sex21/09/12 Sex 21/09/12 21111
213 Elevagao de Alvenarias Externas 4 dias Seg 24/09/12 Qui 27/09/12 212
214 1.2 Pavimento 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 153;173
215 Conferéncia e Marcagéo da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 0,5dias Sex 28/09/12 Sex 28/09/12
216 Marcacao de Alvenarias Externas 1dia Sex28/09/12 Sex 28/09/12 215I1
217 Elevagao de Alvenarias Externas 4 dias Seg 01/10/12 Qui 04/10/12 216
218 2.2 Pavimento 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 158;178
219 Conferéncia e Marcagéo da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 0,5dias Sex 05/10/12 Sex 05/10/12
220 Marcacao de Alvenarias Externas 1dia Sex05/10/12 Sex 05/10/12 219II
221 Elevagao de Alvenarias Externas 4 dias Seg 08/10/12 Qui 11/10/12 220
222 3.2 Pavimento 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 163;182
223 Conferéncia e Marcagao da Referéncia de Nivel do Pavimento e ¢ 0,5dias Sex 12/10/12 Sex 12/10/12
224 Marcacao de Alvenarias Externas 1dia Sex12/10/12 Sex 12/10/12 223lI
225 Elevagao de Alvenarias Externas 4 dias Seg 15/10/12 Qui 18/10/12 224
226 ENCUNHAMENTO DAS ALVENARIAS 30 dias Sex 28/09/12 Qui 08/11/12
227 Térreo 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 210
228 1.2 Pavimento 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 214
229 2.2 Pavimento 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 218
230 3.2 Pavimento 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 222
231 Area Técnica 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 186;230
232 Caixa d'agua 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 191;231
233 PREPARO PARA IMPERMEABILIZACAO 20 dias Sex 28/09/12 Qui 25/10/12
234 TERREO 5dias Sex 28/09/12 Qui 04/10/12 210
235 1. PVTO 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 214
236 2.2 Pavimento 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 218
237 3.2 Pavimento 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 222
238 ABERTURA DAS INSTALACOES 30 dias Sex 05/10/12 Qui 15/11/12
239 Térreo 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 227
240 Corte de Parede para rede Hidrossanitaria 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12
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241 Corte de Parede para rede Elétrica Embutida 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 2401 : i :
242 Corte de Parede e Piso para rede de gas 5dias Sex 05/10/12 Qui 11/10/12 24111
243 1.2 Pavimento 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 228
244 Corte de Parede para rede Hidrossanitaria 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12
245 Corte de Parede para rede Elétrica Embutida 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 24411
246 Corte de Parede e Piso para rede de gas 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 2451l
247 2.2 Pavimento 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 229
248 Corte de Parede para rede Hidrossanitaria 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12
249 Corte de Parede para rede Elétrica Embutida 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 248lI
250 Corte de Parede e Piso para rede de gas 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 24911
251 3.2 Pavimento 5dias Sex 26/10/12 Qui 01/11/12 230
252 Corte de Parede para rede Hidrossanitaria 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12
253 Corte de Parede para rede Elétrica Embutida 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 25211
254 Corte de Parede e Piso para rede de gas 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 253l
255 Area Técnica 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 231
256 Corte de Parede para rede Hidrossanitaria 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12
257 Corte de Parede para rede Elétrica Embutida 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 25611
258 Caixa d'agua 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 232
259 Corte de Parede para rede Hidrossanitaria 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12
260 Corte de Parede para rede Elétrica Embutida 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 25911
261 DESCER PRUMOS DA FACHADA E CONFERENCIA DE ESPESSURA 10 dias  Sex 05/10/12 Qui 18/10/12 139
262 TAQUEAR INTERNAMENTE 20 dias Sex 12/10/12 Qui 08/11/12 261TI-5 dias
263 TERREO 5dias Sex 12/10/12 Qui 18/10/12 239;261TI-5 «
264 1. PVTO 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 243
265 2.2 Pavimento 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 247
266 3.2 Pavimento 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 251
267 REDE HIDROSSANITARIA, INCENDIO (EMBUTIDA) 20 dias Sex 19/10/12 Qui 15/11/12
268 TERREO 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 263
269 Rede Agua Embutida 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12
270 Rede Esgoto Embutida 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 26911
271 1. PVTO 5dias Sex 26/10/12 Qui 01/11/12 264
272 Rede Agua Embutida 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 269
273 Rede Esgoto Embutida 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 27211
274 2.2 Pavimento 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 265
275 Rede Agua Embutida 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 272
276 Rede Esgoto Embutida 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 275lI
277 3.2 Pavimento 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 266
278 Rede Agua Embutida 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 276
279 Rede Esgoto Embutida 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 278l
280 REDE ELETRICA EMBUTIDA 20 dias Sex 19/10/12 Qui 15/11/12
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
o ai [Jun|Jul |Ago|Set/Out|Nov|Dez|Jan|FevMar|Abr| ai |
281 TERREO 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 263 : Ny :
282 Instalag@o de Fundos de Quadros 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12
283 Instalagao de Tubulagoes 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 282l
284 1. PVTO 5dias Sex 26/10/12 Qui 01/11/12 264
285 Instalag@o de Fundos de Quadros 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 282
286 Instalagao de Tubulagoes 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 285l
287 2.2 Pavimento 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 265
288 Instalagao de Fundos de Quadros 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 285
289 Instalagao de Tubulagoes 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 288lI
290 3.2 Pavimento 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 266
291 Instalagao de Fundos de Quadros 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 288
292 Instalagao de Tubulagoes 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 2911
293 REDE DE GAS 20 dias Sex 19/10/12 Qui 15/11/12
294 TERREO 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 263
295 Instalagao de Tubulagdes p/ rede de Gas 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 263
296 Protecdo de Tubulagéo p/ rede de Gas 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 295T1-5 dias
297 Execugao de Caixas ou quadros para Instalagao de Medidores 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 29611
298 Teste de Estanqueidade e Fechamento das Tubulagbes 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 296T1-5 dias
299 1. PVTO 5dias Sex 26/10/12 Qui 01/11/12 264
300 Instalagao de Tubulagdes p/ rede de Gas 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 295
301 Protecdo de Tubulagéo p/ rede de Gas 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 300TI-5 dias
302 Execugao de Caixas ou quadros para Instalagao de Medidores 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 3001
303 Teste de Estanqueidade e Fechamento das Tubulagbes 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 301TI-5 dias
304 2.2 Pavimento 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 265
305 Instalagao de Tubulagdes p/ rede de Gas 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 300
306 Protecdo de Tubulagéo p/ rede de Gas 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 305T1-5 dias
307 Execugao de Caixas ou quadros para Instalagao de Medidores 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 305lI
308 Teste de Estanqueidade e Fechamento das Tubulagbes 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 306TI-5 dias
309 3.2 Pavimento 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 266
310 Instalagao de Tubulagdes p/ rede de Gas 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 305
311 Protecdo de Tubulagéo p/ rede de Gas 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 310TI-5 dias
312 Execugao de Caixas ou quadros para Instalagao de Medidores 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 3101l
313 Teste de Estanqueidade e Fechamento das Tubulagbes 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 311TI-5 dias
314 COBERTURA (ESTRUTURA, TELHAS, CALHAS, RUFOS) 20 dias Sex 19/10/12 Qui 15/11/12 261
315 Madeiramento 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12
316 Calhas e Aguas Furtadas 5dias Sex26/10/12 Qui 01/11/12 315
317 Telhamento 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 316
318 Rufos 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 317
319 EMBOCO EXTERNO 40 dias Sex 19/10/12 Qui 13/12/12 261
320 Montagem de Andaimes Fachadeiros 5dias Sex 19/10/12 Qui 25/10/12 261
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Id Nome da tarefa Duragéo Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
ai [Jun| Jul |Ago|Set|Out Nov|Dez|Jan|Fev|Mar|Abr| ai |
321 SOBE CHAPISCO E COLOCACAO DE TELA NOS ENCONTROS DA 10 dias Sex 26/10/12 Qui 08/11/12 320 3 ¥ 3
322 TERREO 2dias Sex26/10/12  Seg 29/10/12 320
323 1. PVTO 2dias Ter30/10/12  Qua 31/10/12 322
324 2.2 Pavimento 2dias  Qui01/11/12 Sex 02/11/12 323
325 3.2 Pavimento 2dias Seg 05/11/12 Ter 06/11/12 324
326 Area Técnica 1dia Qua07/11/12  Qua 07/11/12 325
327 Cx d' 4gua 1dia Qui08/11/12 Qui 08/11/12 326
328 DESCE EMBOCO EXTERNO 25 dias Sex 09/11/12 Qui 13/12/12 321
329 Cx d' 4gua 3dias Sex 09/11/12 Ter 13/11/12 327
330 Area Técnica 2dias Qua 14/11/12 Qui 15/11/12 326;329
331 3.2 Pavimento 5dias Sex 16/11/12 Qui 22/11/12 325;330
332 2.2 Pavimento 5dias Sex23/11/12 Qui 29/11/12 324,331
333 1. PVTO 5dias Sex 30/11/12 Qui 06/12/12 323;332
334 TERREO 5dias Sex 07/12/12 Qui 13/12/12 322;333
335 PINTURA EXTERNA E REVESTIMENTOS 35dias Sex 14/12/12 Qui 31/01/13
336 Sobe Selando 10 dias Sex 14/12/12 Qui 27/12/12 328
337 TERREO 2dias Sex 14/12/12  Seg 17/12/12 334
338 1. PVTO 2dias Ter18/12/12  Qua 19/12/12 337
339 2.2 Pavimento 2dias  Qui20/12/12 Sex 21/12/12 338
340 3.2 Pavimento 2dias Seg24/12/12 Ter 25/12/12 339
341 Area Técnica 1dia Qua26/12/12 Qua 26/12/12 340
342 Cx d' 4gua 1dia Qui27/12/12 Qui 27/12/12 341
343 Desce Pintando 25 dias Sex 28/12/12 Qui 31/01/13 336
344 Cx d' 4gua 3dias Sex28/12/12 Ter 01/01/13 342
345 Area Técnica 2dias Qua 02/01/13 Qui 03/01/13 344
346 3.2 Pavimento 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 345
347 2.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 346
348 1. PVTO 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 347
349 TERREO 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 348
350 Demontagem dos Andames Fachadeiros 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 348
351 ESTUCAMENTO e CHAPISCO INTERNO DE PAREDES 20 dias Sex 26/10/12 Qui 22/11/12
352 TERREO 5dias Sex 26/10/12 Qui 01/11/12 268;281;294
353 1. PVTO 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 271;284;299;
354 2.2 Pavimento 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 274;287;304;
355 3.2 Pavimento 5dias Sex 16/11/12 Qui 22/11/12 277;290;309;
356 CHUMBAR CONTRAMARCOS / ESQUADRIAS DE FERRO 20 dias Sex 02/11/12 Qui 29/11/12
357 TERREO 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 352
358 1. PVTO 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 353
359 2.2 Pavimento 5dias Sex 16/11/12 Qui 22/11/12 354
360 3.2 Pavimento 5dias Sex23/11/12 Qui 29/11/12 355
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
o ai [Jun| Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan [Fev|Mar[Abr| ai |

361 IMPERMEABILIZACAO INTERNA 20 dias Sex 02/11/12 Qui 29/11/12 3 Ep
362 TERREO 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 352
363 1. PVTO 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 353
364 2.2 Pavimento 5dias Sex 16/11/12 Qui 22/11/12 354
365 3.2 Pavimento 5dias Sex23/11/12 Qui 29/11/12 355
366 REGUA DE PORTAS 20 dias Sex 02/11/12 Qui 29/11/12
367 TERREO 5dias Sex 02/11/12 Qui 08/11/12 352
368 1. PVTO 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 353,367
369 2.2 Pavimento 5dias Sex 16/11/12 Qui 22/11/12 354,368
370 3.2 Pavimento 5dias Sex23/11/12 Qui 29/11/12 355;369
371 EMBOCO INTERNO DE PAREDES 20 dias Sex 09/11/12 Qui 06/12/12
372 TERREO 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 357,367
373 1. PVTO 5dias Sex 16/11/12 Qui 22/11/12 358;368;372
374 2.2 Pavimento 5dias Sex23/11/12 Qui 29/11/12 359;369;373
375 3.2 Pavimento 5dias Sex 30/11/12 Qui 06/12/12 360;370;374
376 PISOS CIMENTADOS (Contra Piso) 20 dias Sex 09/11/12 Qui 06/12/12
377 TERREO 5dias Sex 09/11/12 Qui 15/11/12 362
378 1. PVTO 5dias Sex 16/11/12 Qui 22/11/12 363;377
379 2.2 Pavimento 5dias Sex23/11/12 Qui 29/11/12 364,378
380 3.2 Pavimento 5dias Sex 30/11/12 Qui 06/12/12 365;379
381 FIAGAO ELETRICA / TELEFONICA 20 dias Sex 16/11/12  Qui 13/12/12
382 TERREO 5dias Sex 16/11/12 Qui 22/11/12 372
383 1. PVTO 5dias Sex23/11/12 Qui 29/11/12 373;382
384 2.2 Pavimento 5dias Sex 30/11/12 Qui 06/12/12 374,383
385 3.2 Pavimento 5dias Sex 07/12/12 Qui 13/12/12 375;384
386 FORRO DE GESSO / PVC 20 dias Sex 23/11/12 Qui 20/12/12
387 TERREO 5dias Sex23/11/12 Qui 29/11/12 382
388 1. PVTO 5dias Sex 30/11/12 Qui 06/12/12 383,387
389 2.2 Pavimento 5dias Sex07/12/12 Qui 13/12/12 384,388
390 3.2 Pavimento 5dias Sex 14/12/12 Qui 20/12/12 385;389
391 REVESTIMENTO DE PISOS INTERNOS (COM ARGAMASSA) 20 dias Sex 30/11/12 Qui 27/12/12
392 TERREO 5dias Sex 30/11/12 Qui 06/12/12 387
393 1. PVTO 5dias Sex07/12/12 Qui 13/12/12 388;392
394 2.2 Pavimento 5dias Sex 14/12/12 Qui 20/12/12 389;393
395 3.2 Pavimento 5dias Sex21/12/12 Qui 27/12/12 390;394
396 REVESTIMENTO COM AZULEJOS 20 dias Sex 07/12/12 Qui 03/01/13
397 TERREO 5dias Sex 07/12/12 Qui 13/12/12 392
398 1. PVTO 5dias Sex 14/12/12 Qui 20/12/12 393;397
399 2.2 Pavimento 5dias Sex21/12/12 Qui 27/12/12 394;398
400 3.2 Pavimento 5dias Sex28/12/12 Qui 03/01/13 395;399
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
o ai [Jun| Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan [Fev|Mar[Abr| ai |

401 PREPARO PARA PINTURA 20 dias Sex 14/12/12 Qui 10/01/13 3 @
402 TERREO 5dias Sex 14/12/12 Qui 20/12/12 397
403 1. PVTO 5dias Sex21/12/12 Qui 27/12/12 398;402
404 2.2 Pavimento 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 399;403
405 3.2 Pavimento 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 400;404
406 ESQUADRIAS DE ALUMINIO 20 dias Sex 21/12/12 Qui 17/01/13
407 TERREO 5dias Sex21/12/12 Qui 27/12/12 402
408 1. PVTO 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 403;407
409 2.2 Pavimento 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 404,408
410 3.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 405;409
411 PORTAS E RODAPES 20 dias Sex 21/12/12 Qui 17/01/13
412 TERREO 5dias Sex21/12/12 Qui 27/12/12 402
413 1. PVTO 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 403;412
414 2.2 Pavimento 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 404;413
415 3.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 405;414
416 COLOCAGAO DE TAMPOS E ARMARIOS 20 dias Sex 28/12/12 Qui 24/01/13
417 TERREO 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 412
418 1. PVTO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 413;417
419 2.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 414;418
420 3.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 415;419
421 APARELHOS SANITARIOS, METAIS, ACESSORIOS E EQUIPAMENTOS 20 dias Sex 28/12/12 Qui 24/01/13
422 TERREO 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 412
423 1. PVTO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 413;422
424 2.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 414;423
425 3.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 415;424
426 PINTURA INTERNA 12 FASE 20 dias Sex 28/12/12 Qui 24/01/13
427 TERREO 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 407
428 1. PVTO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 408;427
429 2.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 409;428
430 3.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 410;429
431 VIDROS 20 dias Sex 28/12/12 Qui 24/01/13
432 TERREO 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 407
433 1. PVTO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 408;432
434 2.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 409;433
435 3.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 410;434
436 ALIMENTACAO E MONTAGEM DE QUADROS ELETRICOS E TELEFON 20 dias Sex 28/12/12 Qui 24/01/13
437 TERREO 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 407
438 1. PVTO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 408;437
439 2.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 409;438
440 3.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 410;439
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
ai [Jun| Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan |Fev|Mar[Abr| ai |

441 AMPLIACAO DE REDES DEFINITIVAS 20 dias Sex 28/12/12 Qui 24/01/13 3 @
442 TERREO 5dias Sex 28/12/12 Qui 03/01/13 407
443 1. PVTO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 408;442
444 2.2 Pavimento 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 409;443
445 3.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 410;444
446 PINTURA INTERNA 22 FASE 20 dias Sex 04/01/13 Qui 31/01/13
447 TERREO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 432
448 1. PVTO 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 433;447
449 2.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 434,448
450 3.2 Pavimento 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 435;449
451 ACABAMENTOS DA ESCADARIA 20 dias Sex 04/01/13 Qui 31/01/13
452 TERREO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 432
453 1. PVTO 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 433;452
454 2.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 434,453
455 3.2 Pavimento 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 435;454
456 SERRALHERIA - ELEMENTOS METALICOS MONTADOS 20 dias Sex 04/01/13 Qui 31/01/13
457 TERREO 5dias Sex 04/01/13 Qui 10/01/13 432
458 1. PVTO 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 433;457
459 2.2 Pavimento 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 434,458
460 3.2 Pavimento 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 435;459
461 ACABAMENTOS ELETRICOS, TELEFONICOS E EQUIPAMENTOS 20 dias Sex 11/01/13 Qui 07/02/13
462 TERREO 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 447
463 1. PVTO 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 448;462
464 2.2 Pavimento 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 449;463
465 3.2 Pavimento 5dias Sex 01/02/13 Qui 07/02/13 450;464
466 EQUIPAMENTOS DE PREVENCAO CONTRA INCENDIO 20 dias Sex 11/01/13 Qui 07/02/13
467 TERREO 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 447
468 1. PVTO 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 448;467
469 2.2 Pavimento 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 449;468
470 3.2 Pavimento 5dias Sex 01/02/13 Qui 07/02/13 450;469
471 AUTOMAGCAO / INTERFONES / ANTENAS 20 dias Sex 11/01/13 Qui 07/02/13
472 TERREO 5dias Sex 11/01/13 Qui 17/01/13 447
473 1. PVTO 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 448;472
474 2.2 Pavimento 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 449;473
475 3.2 Pavimento 5dias Sex 01/02/13 Qui 07/02/13 450;474
476 PINTURA INTERNA 32 FASE 20 dias Sex 18/01/13 Qui 14/02/13
477 TERREO 5dias Sex 18/01/13 Qui 24/01/13 462
478 1. PVTO 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 463;477
479 2.2 Pavimento 5dias Sex 01/02/13 Qui 07/02/13 464,478
480 3.2 Pavimento 5dias Sex 08/02/13 Qui 14/02/13 465;479
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Id Nome da tarefa Duragéao Inicio Término Predecessor: 2° semestre 12 semestre
ai [Jun| Jul [Ago|Set|Out|Nov|Dez|Jan |Fev|Mar[Abr| ai |
481 LIMPEZA 20 dias Sex 25/01/13 Qui 21/02/13 3 : 3
482 TERREO 5dias Sex 25/01/13 Qui 31/01/13 477 5
483 1. PVTO 5dias Sex 01/02/13 Qui 07/02/13 478 ¢
484 2.2 Pavimento 5dias Sex 08/02/13 Qui 14/02/13 479 @
485 3.2 Pavimento 5dias Sex 15/02/13 Qui 21/02/13 480 0]
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Id Nome da tarefa Inicio Término Duragao Predecesso| stre 2° semestre 1°
o Mar|Abr| ai lJun|Jul [Ago|Set|OutNovDez|Jan

1 % MODELO 4 PAV MINHA CASA MINHA VIDA Seg 30/04/12 Sex 28/12/12 175 dias S e
2 % HABITACAO BLOCO 01 Seg 30/04/12 Sex 28/12/12 175 dias ——————y
3 E% Gabarito dos Blocos Seg 30/04/12 Seg 30/04/12 1 dia : |
4 % Estaca Escavada Qui 03/05/12 Sex 04/05/12 1dia3 %

5 | Ferragem de Estaca Qui 03/05/12 Qui 03/05/12 0,5 dias 3

6 Langamento de Concreto Sex 04/05/12 Sex 04/05/12 0,5 dias 5

7 % Baldrame Sex 04/05/12 Sex 11/05/12 5 dias 6

8 Escavacéo de Valas dos Baldrames Sex 04/05/12 Seg 07/05/12 1dia5 gl

9 Forma do Piso do Térreo Seg 07/05/12 Ter 08/05/12 1dia8 Il

10 Ferragem do Piso do Térreo Ter 08/05/12 Qua 09/05/12 1dia9

11 Concretagem Qua 09/05/12 Qui 10/05/12 1 dia 10

12 % Impermeabilizagao do Baldrame Qui 10/05/12 Sex 11/05/12 1 dia 11

13 Piso Térreo Sex 11/05/12 Sex 18/05/12 5,5 dias 7

14 Execucgao de Valas Para Infra de Instalagbes Sex 11/05/12 Sex 11/05/12 0,5 dias 12

15 Assentamento de Tubulagdes de Esgoto, Incéndio e Pluvial Seg 14/05/12 Seg 14/05/12 0,5 dias 14

16 Assentamento de Canalex Seg 14/05/12 Seg 14/05/12 0,5 dias 15

17 Fechamento e Selamento das Valas Ter 15/05/12 Ter 15/05/12 0,5 dias 16

18 Realizagéo de Colchao Drenante Ter 15/05/12 Ter 15/05/12 0,5 dias 17

19 Colocagéo de Lona Ter 15/05/12 Ter 15/05/12 0,5 dias 18ll

20 % Ferragem do Piso do Térreo Qua 16/05/12 Qua 16/05/12 1 dia19

21 % Forma do Piso do Térreo Qua 16/05/12 Qua 16/05/12 1 dia 201l

22 % Lancamento de Concreto (Térreo) Qui 17/05/12 Qui 17/05/12 1 dia 21

23 % Reguamento e Nivelamento de Piso "Zero" Qui 17/05/12 Qui 17/05/12 1 dia 22l

24 % Acabamento de Piso "Zero" Térreo Sex 18/05/12 Sex 18/05/12 1 dia 23

25 % Alvenaria de Bloco Estrutural Seg 21/05/12 Sex 27/07/12 50 dias 13

26 % 1 PAVIMENTO Seg 21/05/12 Sex 25/05/12 5 dias 13

27 Marcacéo e Elevagao da Alvenaria Seg 21/05/12 Qui 24/05/12 4 dias 24

28 Elétrica e Tbulagdo de Parede Seg 21/05/12 Qui 24/05/12 4 dias 271

29 Grout das Alvenarias Sex 25/05/12 Sex 25/05/12 1 dia 28

30 Execucgéo de Vergas de Portas e Janelas Sex 25/05/12 Sex 25/05/12 1 dia 291

31 % 2 PAVIMENTO Seg 11/06/12 Sex 15/06/12 5 dias 47

32 Marcacéo e Elevagao da Alvenaria Seg 11/06/12 Qui 14/06/12 4 dias 54

33 Elétrica e Tbulagdo de Parede Seg 11/06/12 Qui 14/06/12 4 dias 32l

34 Grout das Alvenarias Sex 15/06/12 Sex 15/06/12 1 dia 33

35 |[Ed Execucgao de Vergas de Portas e Janelas Sex 15/06/12 Sex 15/06/12 1 dia 34l

36 % 3 PAVIMENTO Seg 02/07/12 Sex 06/07/12 5 dias 55

37 Marcacéo e Elevagao da Alvenaria Seg 02/07/12 Qui 05/07/12 4 dias 62

38 Elétrica e Tbulagdo de Parede Seg 02/07/12 Qui 05/07/12 4 dias 371

39 Grout das Alvenarias Sex 06/07/12 Sex 06/07/12 1 dia 38
40 |Ed Execucgao de Vergas de Portas e Janelas Sex 06/07/12 Sex 06/07/12 1 dia 391
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Id Nome da tarefa Inicio Término Duragao Predecesso| stre 2° semestre 1°
o Mar|Abr| ai lJun|Jul [Ago|Set|OutNovDez|Jan
41 % 4 PAVIMENTO Seg 23/07/12 Sex 27/07/12 5 dias 63 : :
42 Marcacéo e Elevagao da Alvenaria Seg 23/07/12 Qui 26/07/12 4 dias 70 H
43 Elétrica e Tbulagdo de Parede Seg 23/07/12 Qui 26/07/12 4 dias 42l
44 Grout das Alvenarias Sex 27/07/12 Sex 27/07/12 1 dia 43 (
45 |Ed Execucgao de Vergas de Portas e Janelas Sex 27/07/12 Sex 27/07/12 1 dia 44l
46 Laje Tipo Seg 28/05/12 Sex 10/08/12 55 dias
47 1.2 Pavimento Seg 28/05/12 Sex 08/06/12 10 dias 26
48 Forma Seg 28/05/12 Qui 31/05/12 4 dias 29
49 Armadura Sex 01/06/12 Ter 05/06/12 3 dias 48
50 Instalagoes Qua 06/06/12 Qua 06/06/12 1 dia 49
51 Concreto Qui 07/06/12 Sex 08/06/12 2 dias 50
52 Lancamento Qui 07/06/12 Qui 07/06/12 0,5 dias 50
53 Reguamento e Nivelamento Qui 07/06/12 Qui 07/06/12 0,5 dias 52
54 Acabamento de Piso Zero Sex 08/06/12 Sex 08/06/12 1 dia 53
55 2.2 Pavimento Seg 18/06/12 Sex 29/06/12 10 dias 31 %“
56 Forma Seg 18/06/12 Qui 21/06/12 4 dias 34 Qq'
57 Armadura Sex 22/06/12 Ter 26/06/12 3 dias 56 0q
58 Instalagoes Qua 27/06/12 Qua 27/06/12 1 dia 57
59 Concreto Qui 28/06/12 Sex 29/06/12 2 dias 58 ér
60 Lancamento Qui 28/06/12 Qui 28/06/12 0,5 dias 58 b:
61 Reguamento e Nivelamento Qui 28/06/12 Qui 28/06/12 0,5 dias 60 Q'
62 Acabamento de Piso Zero Sex 29/06/12 Sex 29/06/12 1 dia 61 P
63 3.2 Pavimento Seg 09/07/12 Sex 20/07/12 10 dias 36 %“
64 Forma Seg 09/07/12 Qui 12/07/12 4 dias 39 Ql
65 Armadura Sex 13/07/12 Ter 17/07/12 3 dias 64 0q
66 Instalagoes Qua 18/07/12 Qua 18/07/12 1 dia 65
67 Concreto Qui 19/07/12 Sex 20/07/12 2 dias 66 ér
68 Lancamento Qui 19/07/12 Qui 19/07/12 0,5 dias 66 b:
69 Reguamento e Nivelamento Qui 19/07/12 Qui 19/07/12 0,5 dias 68 Q'
70 Acabamento de Piso Zero Sex 20/07/12 Sex 20/07/12 1 dia 69 P
71 4.2 Pavimento Seg 30/07/12 Sex 10/08/12 10 dias 41 v"
72 Forma Seg 30/07/12 Sex 03/08/12 5 dias 44 Ql
73 Armadura Seg 06/08/12 Qua 08/08/12 3 dias 72 g;
74 Instalagoes Qui 09/08/12 Qui 09/08/12 0,5 dias 73
75 Concreto Qui 09/08/12 Sex 10/08/12 1,5 dias 74 1
76 % Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 46 1
77 1.2 Pavimento Seg 13/08/12 Ter 14/08/12 2 dias 74
78 2.2 Pavimento Qua 15/08/12 Qui 16/08/12 2 dias 77
79 3.2 Pavimento Sex 17/08/12 Seg 20/08/12 2 dias 78
80 4.2 Pavimento Ter 21/08/12 Qua 22/08/12 2 dias 79
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Id Nome da tarefa Inicio Término Duragao Predecesso| stre 2° semestre 1°
o Mar|Abr| ai lJun|Jul [Ago|Set|OutNovDez|Jan
81 % Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 46 Cp : 3
82 1.2 Pavimento Seg 13/08/12 Ter 14/08/12 2 dias 74
83 2.2 Pavimento Qua 15/08/12 Qui 16/08/12 2 dias 82
84 3.2 Pavimento Sex 17/08/12 Seg 20/08/12 2 dias 83
85 4.2 Pavimento Ter 21/08/12 Qua 22/08/12 2 dias 84
86 % Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 46
87 1.2 Pavimento Seg 13/08/12 Ter 14/08/12 2 dias 74
88 % 2.2 Pavimento Qua 15/08/12 Qui 16/08/12 2 dias 87
89 % 3.2 Pavimento Sex 17/08/12 Seg 20/08/12 2 dias 88
90 % 4.2 Pavimento Ter 21/08/12 Qua 22/08/12 2 dias 89
91 % Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 46
92 % 1.2 Pavimento Seg 13/08/12 Ter 14/08/12 2 dias 74
93 % 2.2 Pavimento Qua 15/08/12 Qui 16/08/12 2 dias 92
94 % 3.2 Pavimento Sex 17/08/12 Seg 20/08/12 2 dias 93
95 % 4.2 Pavimento Ter 21/08/12 Qua 22/08/12 2 dias 94
96 % Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do Hall Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 46
97 Alvenaria dos QM's Seg 13/08/12 Qui 16/08/12 4 dias 74
98 Colocagao dos QM's Sex 17/08/12 Seg 20/08/12 2 dias 97
99 Fechamento da Prumadas com QM' Ter 21/08/12 Qua 22/08/12 2 dias 98
100 1.2 Vistoria Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 46
101 % Regularizagao de Teto dos Apartamentos Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 74
102 % Regularizagao de Teto da Escada Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 1011l
103 % Requadro das Portas de Emtrada Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 102l
104 Cobertura Seg 13/08/12 Qua 22/08/12 8 dias 46
105 % Alvenaria do Oitéao Seg 13/08/12 Ter 14/08/12 2 dias 74
106 % Ferragem do Oitao Qua 15/08/12 Qui 16/08/12 2 dias 105
107 % Cobertura Sex 17/08/12 Qua 22/08/12 4 dias 106
108 % Esquadrias de Aluminio Qui 23/08/12 Seg 03/09/12 8 dias 104
109 % 1 PAVIMENTO Qui 23/08/12 Sex 24/08/12 2 dias 107
110 % 2 PAVIMENTO Seg 27/08/12 Ter 28/08/12 2 dias 109
111 % 3 PAVIMENTO Qua 29/08/12 Qui 30/08/12 2 dias 110
112 % 4 PAVIMENTO Sex 31/08/12 Seg 03/09/12 2 dias 111
113 Chapisco Ter 04/09/12 Qui 13/09/12 8 dias 108 il
114 % 1 PAVIMENTO Ter 04/09/12 Qua 05/09/12 2 dias 112 l
115 % 2 PAVIMENTO Qui 06/09/12 Sex 07/09/12 2 dias 114 q
116 % 3 PAVIMENTO Seg 10/09/12 Ter 11/09/12 2 dias 115 H
117 % 4 PAVIMENTO Qua 12/09/12 Qui 13/09/12 2 dias 116 E
118 % Emboco interno Sex 14/09/12 Qui 11/10/12 20 dias 113
119 % 1 PAVIMENTO Sex 14/09/12 Qua 19/09/12 4 dias 117
120 % 2 PAVIMENTO Qui 20/09/12 Ter 25/09/12 4 dias 119
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Id Nome da tarefa Inicio Término Duragao Predecesso| stre 2° semestre 1°
o Mar|Abr| ai [Jun|Jul Ago|Set|OutNovIDez|Jan
121 % 3 PAVIMENTO Qua 26/09/12 Seg 01/10/12 4 dias 120 g‘} :
122 % 4 PAVIMENTO Ter 02/10/12 Sex 05/10/12 4 dias 121 0 :
123 % Embogo Interno Area Comum Seg 08/10/12 Qui 11/10/12 4 dias 122
124 % Porta de Aluminio da Entrada Sex 12/10/12 Seg 15/10/12 2 dias 123;118
125 % Colocacao de Placas Divisorias Ter 16/10/12 Sex 19/10/12 4 dias 124
126 % 1 PAVIMENTO Ter 16/10/12 Ter 16/10/12 1 dia 123
127 % 2 PAVIMENTO Qua 17/10/12 Qua 17/10/12 1 dia 126
128 % 3 PAVIMENTO Qui 18/10/12 Qui 18/10/12 1 dia 127
129 % 4 PAVIMENTO Sex 19/10/12 Sex 19/10/12 1 dia 128
130 % Requadros Seg 22/10/12 Qui 25/10/12 4 dias 125
131 % 1 PAVIMENTO Seg 22/10/12 Seg 22/10/12 1 dia 129 I;
132 % 2 PAVIMENTO Ter 23/10/12 Ter 23/10/12 1 dia 131 I;
133 % 3 PAVIMENTO Qua 24/10/12 Qua 24/10/12 1 dia 132 I;
134 % 4 PAVIMENTO Qui 25/10/12 Qui 25/10/12 1 dia 133 K|
135 [y Projecéo de Argamassa Ter 04/09/12 Qui 13/09/12 8 dias 108 - é
136 Montagem de Andaime Ter 04/09/12 Ter 04/09/12 1 dia 112 Il
137 Chapisco Qua 05/09/12 Qui 06/09/12 2 dias 136 Il
138 Argamassa Projetada Sex 07/09/12 Qua 12/09/12 4 dias 137
139 % Forro de Beiral Seg 10/09/12 Qui 13/09/12 4 dias 138ll+1 dia
140 % Pintura Externa - Textura Fachada/ Verniz Forro e Beiral Sex 14/09/12 Ter 25/09/12 8 dias 135
141 Fachada 1 Sex 14/09/12 Seg 17/09/12 2 dias 139 Q;
142 Fachada 2 Ter 18/09/12 Qua 19/09/12 2 dias 141 1;
143 Fachada 3 Qui 20/09/12 Sex 21/09/12 2 dias 142 1;
144 Fachada 4 Seg 24/09/12 Ter 25/09/12 2 dias 143 1;
145 % Elétrica - Para-Raios Qua 26/09/12 Seg 01/10/12 4 dias 144 0
146 |y Contrapiso Seg 08/10/12 Qui 11/10/12 4 dias 122 W
147 % 1 PAVIMENTO Seg 08/10/12 Seg 08/10/12 1 dia 119
148 % 2 PAVIMENTO Ter 09/10/12 Ter 09/10/12 1 dia 147
149 % 3 PAVIMENTO Qua 10/10/12 Qua 10/10/12 1 dia 148
150 % 4 PAVIMENTO Qui 11/10/12 Qui 11/10/12 1 dia 149 I
151 % Impermeabilizagao e Trupico Sex 12/10/12 Qua 17/10/12 4 dias 146
152 % 1 PAVIMENTO Sex 12/10/12 Sex 12/10/12 1 dia 147
153 % 2 PAVIMENTO Seg 15/10/12 Seg 15/10/12 1 dia 152 Il
154 % 3 PAVIMENTO Ter 16/10/12 Ter 16/10/12 1 dia 153 Il
155 % 4 PAVIMENTO Qua 17/10/12 Qua 17/10/12 1 dia 154 i
156 % Colocacao de Azulejo Qui 18/10/12 Seg 29/10/12 8 dias 151 %; :
157 % 1 PAVIMENTO Qui 18/10/12 Sex 19/10/12 2 dias 155 1;
158 % 2 PAVIMENTO Seg 22/10/12 Ter 23/10/12 2 dias 157 IQ,
159 % 3 PAVIMENTO Qua 24/10/12 Qui 25/10/12 2 dias 158 H
160 |y 4 PAVIMENTO Sex 26/10/12 Seg 29/10/12 2 dias 159 hy
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Id Nome da tarefa Inicio Término Duragao Predecesso| stre 2° semestre 1°
o Mar|Abr| ai lJun|Jul [Ago|Set|OutNovDez|Jan
161 [y Colocagio de Ceramica Ter 30/10/12 Qui 08/11/12 8 dias 156 W
162 % 1 PAVIMENTO Ter 30/10/12 Qua 31/10/12 2 dias 160
163 % 2 PAVIMENTO Qui 01/11/12 Sex 02/11/12 2 dias 162
164 % 3 PAVIMENTO Seg 05/11/12 Ter 06/11/12 2 dias 163
165 % 4 PAVIMENTO Qua 07/11/12 Qui 08/11/12 2 dias 164
166 % Colocacao de Kit Porta-Pronta Sex 09/11/12 Qua 14/11/12 4 dias 161
167 % 1 PAVIMENTO Sex 09/11/12 Sex 09/11/12 1 dia 165
168 [y 2 PAVIMENTO Seg 12/11/12 Seg 12/11/12 1 dia 167
169 % 3 PAVIMENTO Ter 13/11/12 Ter 13/11/12 1 dia 168
170 % 4 PAVIMENTO Qua 14/11/12 Qua 14/11/12 1 dia 169
171 % Elétrica - Enfiacdo do Apartamento e Fechamento dos Pontos Qui 15/11/12 Seg 26/11/12 8 dias 166
172 1 PAVIMENTO Qui 15/11/12 Sex 16/11/12 2 dias 165
173 2 PAVIMENTO Seg 19/11/12 Ter 20/11/12 2 dias 172
174 3 PAVIMENTO Qua 21/11/12 Qui 22/11/12 2 dias 173
175 4 PAVIMENTO Sex 23/11/12 Seg 26/11/12 2 dias 174
176 % Forro de PVC Ter 27/11/12 Sex 30/11/12 4 dias 171
177 1 PAVIMENTO Ter 27/11/12 Ter 27/11/12 1 dia 175
178 2 PAVIMENTO Qua 28/11/12 Qua 28/11/12 1dia177
179 3 PAVIMENTO Qui 29/11/12 Qui 29/11/12 1dia178
180 4 PAVIMENTO Sex 30/11/12 Sex 30/11/12 1dia 179
181 % Rejuntamento de Ceramica Ter 27/11/12 Sex 30/11/12 4 dias 171
182 % 1 PAVIMENTO Ter 27/11/12 Ter 27/11/12 1 dia 175
183 % 2 PAVIMENTO Qua 28/11/12 Qua 28/11/12 1 dia 182
184 % 3 PAVIMENTO Qui 29/11/12 Qui 29/11/12 1 dia 183
185 % 4 PAVIMENTO Sex 30/11/12 Sex 30/11/12 1 dia 184
186 % Elétrica Acabamentos - Modulos e Espelhos Seg 03/12/12 Qui 06/12/12 4 dias 181 r
187 1 PAVIMENTO Seg 03/12/12 Seg 03/12/12 1 dia 185
188 2 PAVIMENTO Ter 04/12/12 Ter 04/12/12 1 dia 187
189 3 PAVIMENTO Qua 05/12/12 Qua 05/12/12 1 dia 188
190 4 PAVIMENTO Qui 06/12/12 Qui 06/12/12 1 dia 189
191 % Hidraulica - Pia, Tanque, Loucas e Acessorios Seg 03/12/12 Qua 12/12/12 8 dias 181
192 % 1 PAVIMENTO Seg 03/12/12 Ter 04/12/12 2 dias 185
193 % 2 PAVIMENTO Qua 05/12/12 Qui 06/12/12 2 dias 192
194 % 3 PAVIMENTO Sex 07/12/12 Seg 10/12/12 2 dias 193
195 % 4 PAVIMENTO Ter 11/12/12 Qua 12/12/12 2 dias 194
196 % Pintura Interna - Massa 1 e 2 Sex 26/10/12 Sex 16/11/12 16 dias 130
197 % 1 PAVIMENTO Sex 26/10/12 Qua 31/10/12 4 dias 134
198 % 2 PAVIMENTO Qui 01/11/12 Ter 06/11/12 4 dias 197
199 % 3 PAVIMENTO Qua 07/11/12 Seg 12/11/12 4 dias 198
200 % 4 PAVIMENTO Ter 13/11/12 Sex 16/11/12 4 dias 199
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Id Nome da tarefa Inicio Término Duragao Predecesso| stre 2° semestre 1°
o Mar|Abr| ai [Jun|Jul /Ago|Set|OutNoviDez|Jan
201 % Limpeza Grossa dos Apartamentos Seg 19/11/12 Qui 22/11/12 4 dias 196 N
202 % Pintura Interna - Latex 12 Sex 23/11/12 Qua 28/11/12 4 dias 201
203 % 1 PAVIMENTO Sex 23/11/12 Sex 23/11/12 1 dia 200
204 % 2 PAVIMENTO Seg 26/11/12 Seg 26/11/12 1 dia 203
205 % 3 PAVIMENTO Ter 27/11/12 Ter 27/11/12 1 dia 204
206 % 4 PAVIMENTO Qua 28/11/12 Qua 28/11/12 1 dia 205
207 Pintura Interna - Latex 22 Qui 29/11/12 Ter 04/12/12 4 dias 202
208 % 1 PAVIMENTO Qui 29/11/12 Qui 29/11/12 1 dia 206
209 % 2 PAVIMENTO Sex 30/11/12 Sex 30/11/12 1 dia 208
210 % 3 PAVIMENTO Seg 03/12/12 Seg 03/12/12 1 dia 209
211 % 4 PAVIMENTO Ter 04/12/12 Ter 04/12/12 1 dia 210
212 % Pintura Interna - Portas e Caixilhos Qua 05/12/12 Seg 10/12/12 4 dias 207
213 % 1 PAVIMENTO Qua 05/12/12 Qua 05/12/12 1 dia 211
214 % 2 PAVIMENTO Qui 06/12/12 Qui 06/12/12 1 dia213
215 % 3 PAVIMENTO Sex 07/12/12 Sex 07/12/12 1 dia214
216 % 4 PAVIMENTO Seg 10/12/12 Seg 10/12/12 1 dia 215
217 % Pintura Interna - Textura Area Comum Ter 11/12/12 Sex 14/12/12 4 dias 216;212
218 % Incéndio - Mangueira e Extintor Seg 17/12/12 Seg 17/12/12 1 dia217
219 % Limpeza Fina dos Apartamentos Ter 18/12/12 Sex 21/12/12 4 dias 218
220 [y Limpeza da Area Comum Seg 24/12/12 Seg 24/12/12 1 dia 219
221 % Hidraulica - Vistoria Ter 25/12/12 Sex 28/12/12 4 dias 220
222 % Elétrica - Vistoria Ter 25/12/12 Sex 28/12/12 4 dias 221ll




Apéndice C - Orcamento e Composi¢coes Formato Sistema SPOCC

Processo de Orcamentacao Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cddigo dos
Cddigo da Itens da unid

Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total

SUBTOTAL RS 290.399,48
HABITAGAO BLOCO 01
Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos
Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos 8236|1S-01 Gabarito dos blocos BL 0-3 bl SubC
Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos 8236|1S-01 Gabarito dos blocos BL 0-3 bl SubC 013533 013533 - VIGOTE DE PINUS 2" X 2" m3 0,173 RS 276,04 RS 47,75
Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos 8236|1S-01 Gabarito dos blocos BL 0-3 bl SubC 012819 012819 - RIPA DE PINUS 1" X 3" m3 0,15 RS 276,04 RS 41,41
Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos 8236|1S-01 Gabarito dos blocos BL 0-3 bl SubC 011802 011802 - LAPIS DE CARPINTEIRO mpg 2 RS 0,78 RS 1,56
Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos 8236|1S-01 Gabarito dos blocos BL 0-3 bl SubC 011835 011835 - LINHA DE NYLON rl 2 RS 3,54 R$ 7,08
Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos 8236|1S-01 Gabarito dos blocos BL 0-3 bl SubC 013634 013634 - M.O Gabarito dos Blocos m2 194,73 RS 0,25 R$ 48,68
Gabarito dos Blocos Gabarito dos Blocos 8236|1S-01 Gabarito dos blocos BL0-3 bl SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABEGA 17 X 27 kg 1 R$ 3,85 R$ 3,85
Estaca Escavada Estaca Escavada
Estaca Escavada Langamento de Concreto (Térreo) 106891S-03 Fundagdo est. escav.(ESTIMADAS) do Bloco bl SubC
Estaca Escavada Langamento de Concreto (Térreo) 106891S-03 Fundagdo est. escav.(ESTIMADAS) do Bloco bl SubC 013818 013818 - M.O. Perfuragdo manual e concretagem de estacas |[m 580,75 RS 3,00 | RS 1.742,25
Estaca Escavada Langamento de Concreto (Térreo) 106891S-03 Fundagdo est. escav.(ESTIMADAS) do Bloco bl SubC 015349 015349 - PERFURACAO DE ESTACAS @ 25 CM m 480,5| RS 7,00 | RS 3.363,50
Estaca Escavada Langamento de Concreto (Térreo) 106891S-03 Fundagdo est. escav.(ESTIMADAS) do Bloco bl SubC 015347 015347 - PERFURACAO DE ESTACAS @ 30 CM m 55( RS 8,00 | RS 440,00
Estaca Escavada Langamento de Concreto (Térreo) 106891S-03 Fundagdo est. escav.(ESTIMADAS) do Bloco bl SubC 015348 015348 - PERFURACAO DE ESTACAS @ 40 CM m 45,25 RS 9,00 | RS 407,25
Estaca Escavada Langamento de Concreto (Térreo) 106891S-03 Fundagdo est. escav.(ESTIMADAS) do Bloco bl SubC 010892 010892 - CONCRETO FCK 18 MPA BRITA 1 m3 37| RS 216,30 | RS 8.003,10
Estaca Escavada Ferragem das Estacas 10690|1S-04 Ferragem das estacas dos blocos bl SubC
Estaca Escavada Ferragem das Estacas 10690|1S-04 Ferragem das estacas dos blocos bl SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 15| RS 4,25 | RS 63,75
Estaca Escavada Ferragem das Estacas 10690|1S-04 Ferragem das estacas dos blocos bl SubC 013647 013647 - M.O Ferragem das Estacas-Corte,dobra e montagenkg 694| RS 0,45 | RS 312,30
Estaca Escavada Ferragem das Estacas 10690|1S-04 Ferragem das estacas dos blocos bl SubC 010036 010036 - ACOCA50- 10,0MM kg 57| RS 2,85 | RS 162,45
Estaca Escavada Ferragem das Estacas 10690|1S-04 Ferragem das estacas dos blocos bl SubC 010032 010032-ACOCA50- 6,3MM kg 229| RS 4,16 | RS 952,64
Estaca Escavada Ferragem das Estacas 10690|1S-04 Ferragem das estacas dos blocos bl SubC 010037 010037 - ACOCA50- 12,5MM kg 76( RS 2,44 | RS 185,44
Estaca Escavada Ferragem das Estacas 10690|1S-04 Ferragem das estacas dos blocos bl SubC 010034 010034 -ACOCA50- 8,0MM kg 368| RS 3,85 | RS 1.416,80
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) INFRA ESTRUTURA (Baldrames)
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Escavagdo de Valas dos Baldrames 8239]1S-05 Escavacdo de valas baldrames bl SubC
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Escavagdo de Valas dos Baldrames 8239]1S-05 Escavacdo de valas baldrames bl SubC 010355 010355 - BRITA GRADUADA m3 1,25| RS 15,52 | RS 19,40
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Escavagdo de Valas dos Baldrames 8239]1S-05 Escavacdo de valas baldrames bl SubC 013649 013649 - M.O Escavacido de valas p/baldrame m 170,5| RS 1,50 | RS 255,75
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame IS-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 013533 013533 - VIGOTE DE PINUS 2" X 2" m3 0,37| RS 276,04 | RS 102,13
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 012819 012819 - RIPA DE PINUS 1" X 3" m3 0,36] RS 276,04 | RS 99,37
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 010157 010157 - ARAME RECOZIDO 12 kg 6| RS 4,60 | RS 27,60
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27 kg 8| RS 3,85 | RS 30,80
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 013650 013650 - M.O Formas das vigas de baldrame m2 136,27| RS 3,70 | RS 504,20
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 012984 012984 - TABUA DE PINUS 1" X 8" m3 0,7| RS 276,04 | RS 193,23
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 010876 010876 - COMPENSADO PLASTIFICADO 1,22 X 2,44 M- 15MM(|p¢ 3| RS 64,89 | RS 194,67
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 011113 011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) | 2| RS 1,90 | RS 3,80
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 010397 010397 - BROXA MEDIA p¢ 1| RS 3,52 | RS 3,52
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 012643 012643 - PREGO C/ CABECA 18 X 36 kg 4| RS 3,85 | RS 15,40
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Forma da Viga Baldrame 8240|1S-06 Forma viga de baldrame (reut 4x)bl SubC 012638 012638 - PREGO C/ CABECA 15 X 21 kg 2| RS 4,05 | RS 8,10
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame IS-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 9821|1S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 010032 010032-ACOCA50- 6,3MM kg 54( RS 4,16 | RS 224,64
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 9821|1S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 010034 010034 -ACOCA50- 8,0MM kg 254| RS 3,85 | RS 977,90
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 98211S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 010036 010036 - ACOCA50- 10,0MM kg 109 RS 3,45 | RS 376,05
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 98211S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 010037 010037 - ACOCA50- 12,5MM kg 13| RS 3,27 | RS 42,51
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 98211S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 12| RS 4,25 | RS 51,00
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 98211S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 013651 013651 - M.O Ferragem das vigas de baldrame kg 559| RS 0,45 | RS 251,55
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 98211S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 012894 012894 - SERVICO DE CORTE E DOBRA DE ACO tn 1,125| RS 340,00 | RS 382,50
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 98211S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 014776 014776 - PASTILHA CONCRETO PAC-2,5CM mil 1,15| RS 170,00 | RS 195,50
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Ferragem da Viga Baldrame 98211S-07 Ferragem da viga de baldrame bl SubC 010047 010047 - ACOCA60- 5,0MM kg 158 RS 3,96 | RS 625,68
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Concretagem IS-08 Langamento de concreto na viga baldrame bl SubC
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Concretagem 8242]1S-08 Langamento de concreto na viga baldrame bl SubC 010898 010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1 m3 10| RS 232,00 | RS 2.320,00
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Concretagem 8242]1S-08 Langamento de concreto na viga baldrame bl SubC 013652 013652 - M.O Langamento de concreto vigas de baldrame m3 9,548| RS 10,00 | RS 95,48
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Concretagem 8242]1S-08 Langamento de concreto na viga baldrame bl SubC 010341 010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO m3 10| RS 26,25 | RS 262,50
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Impermeabilizacdo do Baldrame IS-09 Impermeab. de vigas de baldrame
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Impermeabilizacdo do Baldrame 8243]1S-09 Impermeab. de vigas de baldrame 013653 013653 - M.O Impermeabilizagdo vigas de baldrame m2 154,63| RS 0,25 | RS 38,66
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Impermeabilizacdo do Baldrame 8243]1S-09 Impermeab. de vigas de baldrame 010396 010396 - BROXA GRANDE p¢ 1| RS 3,03 | RS 3,03
INFRA ESTRUTURA (Baldrames) Impermeabilizacdo do Baldrame 8243]1S-09 Impermeab. de vigas de baldrame 011236 011236 - EMULSAO ASFALTICA VITKOTE kg 20( RS 2,30 | RS 46,00

Piso Térreo

Piso Térreo
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Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Piso Térreo Execugdo de Valas Para Infra de InstalagGes
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, Incéndio e Pluvi{lS-10 e IS-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010084 010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR fr 10 RS 4,43 RS 44,30
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010125 010125 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 50 MM pS 113 RS$ 0,35 RS 39,55
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010126 010126 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 75 MM pS 26 RS$ 0,52 RS 13,52
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010127 010127 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG.100 MM pS 88 RS 0,65 RS$ 57,20
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010639 010639 - CAIXA SIFONADA 100 X 100 X 50MM pS 8 RS 2,61 RS 20,88
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010710 010710 - CAP DE PVC ESG. 40MM pc 8 RS$ 0,68 RS 5,44
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010711 010711 - CAP DE PVC ESG. 50MM pc 32 RS 1,10 RS 35,20
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010712 010712 - CAP DE PVC ESG. 75MM pc 8 RS 1,85 RS 14,80
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010713 010713 - CAP DE PVC ESG. 100 MM pS 48 RS 2,64 RS 126,72
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011702 011702 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 45 GRAUS pS 22 RS$ 0,59 RS 12,98
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011704 011704 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 45 GRAUS pS 24 RS$ 0,91 RS 21,84
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011705 011705 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 90 GRAUS pS 38 RS$ 0,70 RS 26,60
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011706 011706 - JOELHO PVC ESGOTO 75MM X 45 GRAUS pS 4 RS 2,05 RS 8,20
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011708 011708 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 45 GRAUS pS 18 RS 2,26 RS 40,68
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011775 011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24 pS 1 R$ 1,70 RS 1,70
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013684 013684 - M.O Prumadas/ramais esgotom(térreo e tipo) pto 28 RS 5,50 RS 154,00
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 012389 012389 - PASTA LUBRIFICANTE 300 GRAMAS fr 2 RS 3,90 RS 7,80
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013094 013094 - TE DE PVC ESG. 50MM pc 4 RS 1,95 RS 7,80
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013416 013416 - TUBO DE PVC ESG. 40MM br 5 R$ 9,21 RS 46,20
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013417 013417 - TUBO DE PVC ESG. 50MM br 6 RS 19,77 RS 118,62
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013418 013418 - TUBO DE PVC ESG. 75MM br 4 RS 23,69 RS 94,76
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013419 013419 - TUBO DE PVC ESG. 100MM br 11 RS 29,47 RS 324,17
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011845 011845 - LIXA FERRO G 100 pc 2 RS 1,03 RS 2,06
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 012745 012745 - REDUGAO EXC.PVC ESG. 75MM X 50MM ps 4 R$ 1,71 RS 6,84
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011709 011709 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 90 GRAUS ps 14 RS 1,99 RS 27,86
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011751 011751 - JUNGAO PVC ESGOTO 50MM X 50MM ps 4 RS 2,48 RS$ 9,92
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013098 013098 - TE DE PVC ESG. 100MM X 50MM ps 4 RS 6,45 RS 25,80
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011995 011995 - LUVA DE PVC ESGOTO 100MM ps 32 RS 1,98 RS 63,36
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011994 011994 - LUVA DE PVC ESGOTO 75MM ps 12 RS 1,64 RS 19,68
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011993 011993 - LUVA DE PVC ESGOTO 50MM ps 52 RS 0,94 RS 48,88
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011703 011703 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 90 GRAUS ps 12 RS$ 0,43 RS 5,16
Piso Térreo Assentamento de TubulagGes de Esgoto, | 8280]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011750 011750 - JUNGAO PVC ESGOTO 40MM X 40MM ps 4 RS 0,00 RS 0,00
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753|IS-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753|1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011422 011422 - FITA ADESIVA 50 MM X 50 M rl 3 RS 0,00 RS 0,00
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011980 011980 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1.1/4" p¢ 4 R$ 0,36 RS 1,44
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753 |1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011982 011982 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 2" p¢ 4 RS 0,69 RS 2,76
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753 |1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 013689 013689 - M.O Elétrica-tubulagdo de piso m 134 RS 0,35 RS 46,90
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 012056 012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM m 15 RS 0,47 RS 7,05
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 012061 012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM m 20 RS$ 0,77 RS 15,40
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 012059 012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM m 100 R$ 0,63 RS 63,00
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011086 011086 - CURVA DE PVC ELETR.1.1/2 " X 90GRAUS p¢ 1 RS 1,76 RS 1,76
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011085 011085 - CURVA DE PVC ELETR. 1.1/4" X 90 GRAUS p¢ 1 RS 1,12 RS 1,12
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753 |1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011089 011089 - CURVA DE PVC ELETR.2" X 90 GRAUS p¢ 1 RS 2,33 RS 2,33
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011222 011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4"X3 M br 3 RS$ 5,57 RS 16,71
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753 |1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011224 011224 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 2"X3 M br 3 R$ 9,63 RS 28,89
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011981 011981 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1.1/2" p¢ 4 R$ 0,57 RS 2,28
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 011223 011223 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/2"X3 M br 3 RS 5,48 RS 16,44
Piso Térreo Assentamento de Canalex 10753]1S-14 Elétrica do Térreo dos Blocos bl SubC 012064 012064 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,0MM m 10 R$ 0,43 RS 4,30
Piso Térreo Realiza¢do de Colchdo Drenante IS-11 Compactagdo de aterro dreas umidas bl SubC
Piso Térreo Realizagdo de Colchdo Drenante 824411S-11 Compactacgdo de aterro areas Umidas bl SubC 013654 013654 - M.O Aterro,regul. e compac. Subleito,incl. lona m3 194,73| RS 0,50 | RS 97,36
Piso Térreo Realizagdo de Colchdo Drenante 824411S-11 Compactacgdo de aterro areas Umidas bl SubC 011910 011910 - LONA PLASTICA PRETA m2 272| RS 0,30 | RS 81,60
Piso Térreo Realiza¢do de Colchdo Drenante 824411S-11 Compactagdo de aterro areas Umidas bl SubC 010352 010352 -BRITA 1 m3 9| RS 44,63 | RS 401,63
Piso Térreo Colocagdo de Lona
Piso Térreo Ferragem do Piso do Térreo IS-13 Ferragem do Piso Térreo pav SubC
Piso Térreo Ferragem do Piso do Térreo 8246|1S-13 Ferragem do Piso Térreo pav SubC 011288 011288 - ESPACADOR TIPO CADEIRINHA MODELO CP 15 x 5 x [mil 0,45| RS 44,59 | RS 20,07
Piso Térreo Ferragem do Piso do Térreo 8246|1S-13 Ferragem do Piso Térreo pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 9| RS 4,25 | RS 38,25
Piso Térreo Ferragem do Piso do Térreo 8246|1S-13 Ferragem do Piso Térreo pav SubC 013656 013656 - M.O Ferragem do piso térreo TELAS kg 412| RS 0,25 | RS 103,00
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Piso Térreo Ferragem do Piso do Térreo 8246|1S-13 Ferragem do Piso Térreo pav SubC 013183 013183 - TELA SOLDADA Q92 2,45 X 6,00 M pn 11| RS 62,35 | RS 685,83
Piso Térreo Ferragem do Piso do Térreo 8246|1S-13 Ferragem do Piso Térreo pav SubC 013856 013856 - TELA SOLDADA Q138 2,45 X 6,00 M pn 5,4| RS 99,09 | RS 535,09
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo IS-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo 8245]1S-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC 015183 015183 - TABUA DE PINUS 1" X 4" 0,022| RS 290,00 | RS 6,38
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo 8245]1S-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27 2| RS 3,85 | RS 7,70
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo 8245]1S-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC 010157 010157 - ARAME RECOZIDO 12 1| RS 4,60 | RS 4,60
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo 8245]1S-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC 011113 011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) 1| RS 1,90 | RS 1,90
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo 8245]1S-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC 010397 010397 - BROXA MEDIA 1| RS 3,52 | RS 3,52
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo 8245]1S-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC 013655 013655 - M.O Forma do piso térreo 81,9| RS 0,50 | RS 40,95
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo 8245]1S-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC 012819 012819 - RIPA DE PINUS 1" X 3" 0,025| RS 276,04 | RS 6,90
Piso Térreo Forma do Piso do Térreo 8245]1S-12 Forma piso térreo (reut.10x) bl SubC 013535 013535 - VIGOTE DE PINUS 2" X 4" 0,054| RS 290,00 | RS 15,66
Piso Térreo Langamento de Concreto (Térreo) 8247]1S-15 Concreto Piso Térreo pav SubC
Piso Térreo Langamento de Concreto (Térreo) 8247]1S-15 Concreto Piso Térreo pav SubC 010898 010898 - CONCRETO FCK 25 MPABRITA 1 m3 16,5| RS 232,00 | RS 3.828,00
Piso Térreo Langamento de Concreto (Térreo) 8247]1S-15 Concreto Piso Térreo pav SubC 013658 013658 - M.O Langamento de concreto (piso,laje e escada) [m3 15,57| RS 6,00 | RS 93,42
Piso Térreo Langamento de Concreto (Térreo) 8247]1S-15 Concreto Piso Térreo pav SubC 010341 010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO m3 16,5| RS 26,25 | RS 433,13
Piso Térreo Reguamento e Nivelamento de Piso "Zero 8248]1S-16.1 Reguamento e nivelamento piso térreo pav SubC
Piso Térreo Reguamento e Nivelamento de Piso "Zero 8248]1S-16.1 Reguamento e nivelamento piso térreo pav SubC 013659 013659 - M.O Reguamento e nivelamento de piso zero m2 194,73| RS 0,25 | RS 48,68
Piso Térreo Acabamento de Piso "Zero" Térreo 8249]1S-17A Piso zero float térreopav SubC
Piso Térreo Acabamento de Piso "Zero" Térreo 8249]1S-17A Piso zero float térreopav SubC 013660 013660 - M.O Acabamento de piso zero-float m?2 194,73| RS 0,15 [ RS 29,21
Piso Térreo Acabamento de Piso "Zero" Térreo 8249|1S-17B.1 Piso Zero acabamento térreo (bailarina) pav SubC
Piso Térreo Acabamento de Piso "Zero" Térreo 8249|1S-17B.1 Piso Zero acabamento térreo (bailarina) pav SubC 013661 013661 - M.O Acabamento de piso zero bailarina m2 194,73| RS 0,77 | RS 149,94
Alvenaria de Bloco Estrutural Alvenaria de Bloco Estrutural
Alvenaria de Bloco Estrutural 1 PAVIMENTO 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010275 010275 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM p¢ 4920 RS 1,22 [ RS 6.002,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010279 010279 - BLOCO CER. ESTRUT. 3/4 11X 19X 21CM - p¢ 184 RS 1,10 | RS 202,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010270 010270 - BLOCO CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM p¢ 16| RS 2,54 | RS 40,64
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010272 010272 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 14 CM p¢ 448| RS 0,95 | RS 425,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010675 010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U"-14 X 19X 19 CM p¢ 368| RS 1,10 | RS 404,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010683 010683 - CANALETA HIDRAULICA 14 X 19 X 22 CM p¢ 24( RS 0,90 | RS 21,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010173 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG|sc 168 RS 9,59 | RS 1.611,12
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012554 012554 - PORCA P/ PINO 1/4" ct 1,44| RS 3,90 [ RS 5,62
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 2| RS 36,00 | RS 72,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 0,6| RS 35,70 | RS 21,42
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 013667 013667 - M.O Alvenaria de bloco estrutural m2 414,4| RS 3,70 | RS 1.533,28
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012450 012450 - PINO DE ACO C/ ROSCA 1/4"-20 X 20 ct 1,44| RS 17,00 | RS 24,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010842 010842 - CIMENTO CP I1 Z 32 COM 50 KG sc 8| RS 15,34 | RS 122,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012399 012399 - PASTILHACER 14 X 19 X5 CM p¢ 236| RS 0,58 | RS 136,88
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagcdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010157 010157 - ARAME RECOZIDO 12 kg 2| RS 4,60 | RS 9,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 016074 016074 - CANALETA CER."J" 14X 19X 11 CM p¢ 436| RS 1,48 | RS 647,03
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 014290 014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 (p¢ 80( RS 1,26 | RS 100,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010269 010269 - BLOCO CER. DECANTO L13 X 13 X28CM p¢ 20( RS 8,38 | RS 167,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010671 010671 - CANALETACER."U" 14X 19X 11 CM p¢ 84( RS 1,48 | RS 124,66
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260]IS-SN Transporte de armagamassa p/ alvenaria estru pav SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcacdo e Elevagdo da Alvenaria 8260|IS-SN Transporte de armagamassa p/ alvenaria estru pav SubC [013668 013668 - M.O Transporte de argamassa p/alvenaria estrutura|lm2 414,38| RS 0,69 | RS 285,92
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010153 010153 - ARAME GALVANIZADO 14 kg 17| RS 7,50 | RS 127,50
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010187 010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 RS 0,22 | RS 28,16
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010188 010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45| RS 0,18 | RS 8,10
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010189 010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1" p¢ 5| RS 0,36 | RS 1,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010398 010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 RS 2,95 | RS 377,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010399 010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45| RS 0,35 | RS 15,75
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010400 010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1" p¢ 5| RS 0,77 | RS 3,85
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011219 011219 - ELETRODUTO PVC RIGIDO 1/2"X3 M br 60| RS 2,09 [ RS 125,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011220 011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M br 21| RS 2,82 [ RS 59,22
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011221 011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M br 3,5 RS 3,30 [ RS 11,55
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 013691 013691 - M.O Elétrica-tubulagdo de parede m 254| RS 0,10 | RS 25,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012052 012052 - MANGUEIRA CORRUGADA 3/4" m 20| RS 0,37 [ RS 7,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012053 012053 - MANGUEIRA CORRUGADA 1" m 10| RS 0,76 | RS 7,60
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Apéndice C - Orcamento e Composi¢coes Formato Sistema SPOCC

Processo de Orcamentacao Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012051 012051 - MANGUEIRA CORRUGADA 1/2" m 5| RS 0,20 [ RS 1,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 013860 013860 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1/2" p¢ 60( RS 0,50 | RS 30,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011978 011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4" p¢ 21( RS 0,55 | RS 11,55
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011979 011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1" p¢ 4| RS 0,62 | RS 2,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010036 010036 - ACOCA50- 10,0MM kg 1004| RS 3,45 | RS 3.463,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 24( RS 4,25 | RS 102,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 013669 013669 - M.O Ferragem das canaletas kg 1116| RS 0,45 | RS 502,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010034 010034 -ACOCA50- 8,0MM kg 72| RS 3,85 | RS 277,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010032 010032-ACOCA50- 6,3MM kg 96( RS 2,62 | RS 251,59
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sC 35| RS 15,34 | RS 536,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 7| RS 35,70 | RS 249,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 013671 013671 - M.O Grautes Pavimentos Inferiores m3 329| RS 0,68 | RS 223,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 5[ RS 45,00 | RS 225,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 35| RS 15,34 [ RS 536,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 7| RS 35,70 | RS 249,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 013671 013671 - M.O Grautes Pavimentos Inferiores m3 329| RS 0,68 | RS 223,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 5[ RS 45,00 | RS 225,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 013670 013670 - M.O confecgdo de vergas para portas ud 65( RS 0,50 | RS 32,50
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010842 010842 - CIMENTO CP I1 Z 32 COM 50 KG sc 8| RS 15,34 | RS 122,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 1| RS 36,00 | RS 36,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 1| RS 35,70 | RS 35,70
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012818 012818 - RIPA DE PINUS 1" X 2" m3 0,18| RS 260,00 | RS 46,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010883 010883 - COMPENSADO RESINADO 1,10 X 2,20 M- 14MM p¢ 0,5| RS 28,00 | RS 14,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 011113 011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) | 0,25| RS 1,90 | RS 0,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABEGA 17 X 27 kg 1| RS 3,85 | RS 3,85
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010032 010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 35( RS 4,16 | RS 145,60
Alvenaria de Bloco Estrutural 2 PAVIMENTO 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010275 010275 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM p¢ 4920 RS 0,31 | RS 6.002,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010279 010279 - BLOCO CER. ESTRUT. 3/4 11X 19X 21CM - p¢ 184 RS 0,28 | RS 202,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010270 010270 - BLOCO CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM p¢ 16| RS 0,64 | RS 40,64
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010272 010272 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 14 CM p¢ 448| RS 0,24 | RS 425,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010675 010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U"-14 X 19X 19 CM p¢ 368| RS 0,28 | RS 404,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010683 010683 - CANALETA HIDRAULICA 14 X 19 X 22 CM p¢ 24( RS 0,23 | RS 21,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010173 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG|sc 168| RS 2,40 | RS 1.611,12
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012554 012554 - PORCA P/ PINO 1/4" ct 1,44| RS 0,98 [ RS 5,62
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 2| RS 9,00 | RS 72,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagcdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 0,6| RS 8,93 | RS 21,42
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 013667 013667 - M.O Alvenaria de bloco estrutural m2 414,4| RS 0,93 | RS 1.533,28
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012450 012450 - PINO DE ACO C/ ROSCA 1/4"-20 X 20 ct 1,44| RS 4,25 | RS 24,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010842 010842 - CIMENTO CP I1 Z 32 COM 50 KG sc 8| RS 3,84 | RS 122,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012399 012399 - PASTILHACER 14 X 19 X5 CM p¢ 236| RS 0,15 | RS 136,88
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010157 010157 - ARAME RECOZIDO 12 kg 2| RS 1,15 [ RS 9,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcacdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 016074 016074 - CANALETA CER."J" 14X 19X 11 CM p¢ 436| RS 0,37 | RS 647,03
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 014290 014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 (p¢ 80( RS 0,32 | RS 100,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010269 010269 - BLOCO CER. DECANTO L 13X 13 X28CM p¢ 20( RS 2,10 | RS 167,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010671 010671 - CANALETACER."U" 14X 19X 11 CM p¢ 84( RS 0,37 | RS 124,66
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260]IS-SN Transporte de armagamassa p/ alvenaria estru pav SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260|IS-SN Transporte de armagamassa p/ alvenaria estru pav SubC [013668 013668 - M.O Transporte de argamassa p/alvenaria estruturalm2 414,38| RS 0,69 | RS 285,92
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010153 010153 - ARAME GALVANIZADO 14 kg 17| RS 7,50 | RS 127,50
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010187 010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 RS 0,22 | RS 28,16
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010188 010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45| RS 0,18 | RS 8,10
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010189 010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1" p¢ 5| RS 0,36 | RS 1,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010398 010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 RS 2,95 | RS 377,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010399 010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45| RS 0,35 | RS 15,75
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010400 010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1" p¢ 5| RS 0,77 | RS 3,85
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Processo de Orcamentacao Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011219 011219 - ELETRODUTO PVC RIGIDO 1/2"X3 M br 60| RS 2,09 [ RS 125,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011220 011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M br 21| RS 2,82 [ RS 59,22
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011221 011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M br 3,5 RS 3,30 [ RS 11,55
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 013691 013691 - M.O Elétrica-tubulagdo de parede m 254| RS 0,10 | RS 25,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012052 012052 - MANGUEIRA CORRUGADA 3/4" m 20| RS 0,37 [ RS 7,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012053 012053 - MANGUEIRA CORRUGADA 1" m 10| RS 0,76 | RS 7,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012051 012051 - MANGUEIRA CORRUGADA 1/2" m 5| RS 0,20 [ RS 1,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 013860 013860 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1/2" p¢ 60( RS 0,50 | RS 30,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011978 011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4" p¢ 21( RS 0,55 | RS 11,55
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011979 011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1" p¢ 4| RS 0,62 | RS 2,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010036 010036 - ACOCA50- 10,0MM kg 1004| RS 3,45 | RS 3.463,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 24( RS 4,25 | RS 102,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 013669 013669 - M.O Ferragem das canaletas kg 1116| RS 0,45 | RS 502,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010034 010034 -ACOCA50- 8,0MM kg 72| RS 3,85 | RS 277,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010032 010032-ACOCA50- 6,3MM kg 96( RS 2,62 | RS 251,59
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sC 35| RS 15,34 [ RS 536,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 7| RS 35,70 | RS 249,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 013671 013671 - M.O Grautes Pavimentos Inferiores m3 329| RS 0,68 | RS 223,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 5[ RS 45,00 | RS 225,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 35| RS 15,34 | RS 536,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 7| RS 35,70 | RS 249,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 013671 013671 - M.O Grautes Pavimentos Inferiores m3 329| RS 0,68 | RS 223,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 5[ RS 45,00 | RS 225,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 013670 013670 - M.O confecgdo de vergas para portas ud 65( RS 0,50 | RS 32,50
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010842 010842 - CIMENTO CP Il Z 32 COM 50 KG sc 8| RS 15,34 | RS 122,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 1| RS 36,00 | RS 36,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 1| RS 35,70 | RS 35,70
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012818 012818 - RIPA DE PINUS 1" X 2" m3 0,18| RS 260,00 | RS 46,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010883 010883 - COMPENSADO RESINADO 1,10 X 2,20 M- 14MM p¢ 0,5| RS 28,00 | RS 14,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 011113 011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) | 0,25| RS 1,90 | RS 0,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABEGA 17 X 27 kg 1| RS 3,85 | RS 3,85
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010032 010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 35[ RS 4,16 | RS 145,60
Alvenaria de Bloco Estrutural 3.2 PAVIMENTO 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010275 010275 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM p¢ 4920 RS 0,31 | RS 6.002,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010279 010279 - BLOCO CER. ESTRUT. 3/4 11X 19X 21CM - p¢ 184 RS 0,28 | RS 202,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010270 010270 - BLOCO CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM p¢ 16| RS 0,64 | RS 40,64
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagcdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010272 010272 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 14 CM p¢ 448| RS 0,24 | RS 425,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010675 010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U"-14 X 19X 19 CM p¢ 368| RS 0,28 | RS 404,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010683 010683 - CANALETA HIDRAULICA 14 X 19 X 22 CM p¢ 24( RS 0,23 | RS 21,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010173 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG|sc 168 RS 2,40 | RS 1.611,12
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012554 012554 - PORCA P/ PINO 1/4" ct 1,44| RS 0,98 [ RS 5,62
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 2| RS 9,00 | RS 72,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcacdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 0,6| RS 8,93 | RS 21,42
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 013667 013667 - M.O Alvenaria de bloco estrutural m2 414,4| RS 0,93 | RS 1.533,28
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012450 012450 - PINO DE ACO C/ ROSCA 1/4"-20 X 20 ct 1,44| RS 4,25 | RS 24,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010842 010842 - CIMENTO CP I1 Z 32 COM 50 KG sc 8| RS 3,84 | RS 122,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012399 012399 - PASTILHACER 14 X 19 X5 CM p¢ 236| RS 0,15 | RS 136,88
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010157 010157 - ARAME RECOZIDO 12 kg 2| RS 1,15 [ RS 9,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 016074 016074 - CANALETA CER."J" 14X 19X 11 CM p¢ 436| RS 0,37 | RS 647,03
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 014290 014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 (p¢ 80( RS 0,32 | RS 100,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010269 010269 - BLOCO CER. DECANTO L 13X 13 X28CM p¢ 20( RS 2,10 | RS 167,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010671 010671 - CANALETACER."U" 14X 19X 11 CM p¢ 84( RS 0,37 | RS 124,66
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260]IS-SN Transporte de armagamassa p/ alvenaria estru pav SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260|IS-SN Transporte de armagamassa p/ alvenaria estru pav SubC [013668 013668 - M.O Transporte de argamassa p/alvenaria estrutura|lm2 414,38| RS 0,69 | RS 285,92
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010153 010153 - ARAME GALVANIZADO 14 kg 17| RS 7,50 | RS 127,50
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Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010187 010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 RS 0,22 | RS 28,16
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010188 010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45| RS 0,18 | RS 8,10
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010189 010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1" p¢ 5| RS 0,36 | RS 1,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010398 010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 RS 2,95 | RS 377,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010399 010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45| RS 0,35 | RS 15,75
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010400 010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1" p¢ 5| RS 0,77 | RS 3,85
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011219 011219 - ELETRODUTO PVC RIGIDO 1/2"X3 M br 60| RS 2,09 [ RS 125,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011220 011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M br 21| RS 2,82 [ RS 59,22
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011221 011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M br 3,5 RS 3,30 [ RS 11,55
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 013691 013691 - M.O Elétrica-tubulagdo de parede m 254| RS 0,10 | RS 25,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012052 012052 - MANGUEIRA CORRUGADA 3/4" m 20| RS 0,37 [ RS 7,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012053 012053 - MANGUEIRA CORRUGADA 1" m 10| RS 0,76 | RS 7,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012051 012051 - MANGUEIRA CORRUGADA 1/2" m 5| RS 0,20 [ RS 1,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 013860 013860 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1/2" p¢ 60( RS 0,50 | RS 30,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011978 011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4" p¢ 21( RS 0,55 | RS 11,55
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011979 011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1" p¢ 4| RS 0,62 | RS 2,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010036 010036 - ACOCA50- 10,0MM kg 1004| RS 3,45 | RS 3.463,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 24( RS 4,25 | RS 102,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 013669 013669 - M.O Ferragem das canaletas kg 1116| RS 0,45 | RS 502,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010034 010034 -ACOCA50- 8,0MM kg 72| RS 3,85 | RS 277,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010032 010032-ACOCA50- 6,3MM kg 96( RS 2,62 | RS 251,59
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sC 35| RS 15,34 | RS 536,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 7| RS 35,70 | RS 249,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 013671 013671 - M.O Grautes Pavimentos Inferiores m3 329| RS 0,68 | RS 223,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 5[ RS 45,00 | RS 225,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 35| RS 15,34 | RS 536,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 7| RS 35,70 | RS 249,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 013671 013671 - M.O Grautes Pavimentos Inferiores m3 329| RS 0,68 | RS 223,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 5[ RS 45,00 | RS 225,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 013670 013670 - M.O confecgdo de vergas para portas ud 65( RS 0,50 | RS 32,50
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010842 010842 - CIMENTO CP Il Z 32 COM 50 KG sc 8| RS 15,34 | RS 122,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 1| RS 36,00 | RS 36,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 1| RS 35,70 | RS 35,70
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012818 012818 - RIPA DE PINUS 1" X 2" m3 0,18| RS 260,00 | RS 46,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010883 010883 - COMPENSADO RESINADO 1,10 X 2,20 M- 14MM p¢ 0,5| RS 28,00 | RS 14,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 011113 011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) | 0,25| RS 1,90 | RS 0,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABEGCA 17 X 27 kg 1| RS 3,85 | RS 3,85
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010032 010032 -AGCOCA50- 6,3MM kg 35( RS 4,16 | RS 145,60
Alvenaria de Bloco Estrutural 4.2 PAVIMENTO 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010275 010275 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM p¢ 4920 RS 0,31 | RS 6.002,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010279 010279 - BLOCO CER. ESTRUT. 3/4 11X 19X 21CM - p¢ 184 RS 0,28 | RS 202,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010270 010270 - BLOCO CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM p¢ 16| RS 0,64 | RS 40,64
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcacdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010272 010272 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 14 CM p¢ 448| RS 0,24 | RS 425,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010675 010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U"-14 X 19X 19 CM p¢ 368| RS 0,28 | RS 404,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010683 010683 - CANALETA HIDRAULICA 14 X 19 X 22 CM p¢ 24( RS 0,23 | RS 21,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010173 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG|sc 168| RS 2,40 | RS 1.611,12
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012554 012554 - PORCA P/ PINO 1/4" ct 1,44| RS 0,98 [ RS 5,62
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 2| RS 9,00 | RS 72,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 0,6| RS 8,93 | RS 21,42
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 013667 013667 - M.O Alvenaria de bloco estrutural m2 414,4| RS 0,93 | RS 1.533,28
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012450 012450 - PINO DE ACO C/ ROSCA 1/4"-20 X 20 ct 1,44| RS 4,25 | RS 24,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010842 010842 - CIMENTO CP I1 Z 32 COM 50 KG sc 8| RS 3,84 | RS 122,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 012399 012399 - PASTILHACER 14 X 19 X5 CM p¢ 236| RS 0,15 | RS 136,88
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010157 010157 - ARAME RECOZIDO 12 kg 2| RS 1,15 [ RS 9,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260|1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 016074 016074 - CANALETA CER."J" 14X 19X 11 CM p¢ 436| RS 0,37 | RS 647,03
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 014290 014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 (p¢ 80( RS 0,32 | RS 100,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010269 010269 - BLOCO CER. DECANTO L13 X 13 X28CM p¢ 20( RS 2,10 | RS 167,60
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Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevagcdo da Alvenaria 8260(1S-18 Alvenaria Estrutural e Graute de Portas e Ja apt SubC 010671 010671 - CANALETACER."U" 14X 19X 11 CM p¢ 84( RS 0,37 | RS 124,66
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260]IS-SN Transporte de armagamassa p/ alvenaria estru pav SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Marcagdo e Elevacdo da Alvenaria 8260|IS-SN Transporte de armagamassa p/ alvenaria estru pav SubC [013668 013668 - M.O Transporte de argamassa p/alvenaria estrutura|lm2 414,38| RS 0,69 | RS 285,92
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010153 010153 - ARAME GALVANIZADO 14 kg 17| RS 7,50 | RS 127,50
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010187 010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 RS 0,22 | RS 28,16
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010188 010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45| RS 0,18 | RS 8,10
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010189 010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1" p¢ 5| RS 0,36 | RS 1,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010398 010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 RS 2,95 | RS 377,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010399 010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45| RS 0,35 | RS 15,75
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 010400 010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1" p¢ 5| RS 0,77 | RS 3,85
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011219 011219 - ELETRODUTO PVC RIGIDO 1/2"X3 M br 60| RS 2,09 [ RS 125,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011220 011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M br 21| RS 2,82 [ RS 59,22
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011221 011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M br 3,5 RS 3,30 [ RS 11,55
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 013691 013691 - M.O Elétrica-tubulagdo de parede m 254| RS 0,10 | RS 25,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012052 012052 - MANGUEIRA CORRUGADA 3/4" m 20| RS 0,37 [ RS 7,40
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012053 012053 - MANGUEIRA CORRUGADA 1" m 10| RS 0,76 | RS 7,60
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 012051 012051 - MANGUEIRA CORRUGADA 1/2" m 5| RS 0,20 [ RS 1,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 013860 013860 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1/2" p¢ 60( RS 0,50 | RS 30,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011978 011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4" p¢ 21( RS 0,55 | RS 11,55
Alvenaria de Bloco Estrutural Elétrica e Tbulagdo de Parede 107551S-20 Elétrica Tub. Paredes Blocos pav SubC 011979 011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1" p¢ 4| RS 0,62 | RS 2,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010036 010036 - ACOCA50- 10,0MM kg 1004| RS 3,45 | RS 3.463,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 24( RS 4,25 | RS 102,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 013669 013669 - M.O Ferragem das canaletas kg 1116| RS 0,45 | RS 502,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010034 010034 -ACOCA50- 8,0MM kg 72| RS 3,85 | RS 277,20
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-SN Ferragem de Canaletas pav SubC 010032 010032-ACOCA50- 6,3MM kg 96( RS 2,62 | RS 251,59
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sC 35| RS 15,34 | RS 536,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 7| RS 35,70 | RS 249,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 013671 013671 - M.O Grautes Pavimentos Inferiores m3 329| RS 0,68 | RS 223,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262|1S-21 Grautes Inferiores dos Blocos pav SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 5[ RS 45,00 | RS 225,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 35| RS 15,34 | RS 536,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 7| RS 35,70 | RS 249,90
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 013671 013671 - M.O Grautes Pavimentos Inferiores m3 329| RS 0,68 | RS 223,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Grout das Alvenarias 8262 (1S-21 Grautes Superiores dos Blocos pav SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 5[ RS 45,00 | RS 225,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 013670 013670 - M.O confecgdo de vergas para portas ud 65( RS 0,50 | RS 32,50
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010842 010842 - CIMENTO CP I1 Z 32 COM 50 KG sc 8| RS 15,34 | RS 122,72
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010165 010165 - AREIA MEDIA m3 1| RS 36,00 | RS 36,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012418 012418 - PEDRISCO m3 1| RS 35,70 | RS 35,70
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012818 012818 - RIPA DE PINUS 1" X 2" m3 0,18| RS 260,00 | RS 46,80
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010883 010883 - COMPENSADO RESINADO 1,10 X 2,20 M- 14MM p¢ 0,5| RS 28,00 | RS 14,00
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 011113 011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) | 0,25| RS 1,90 | RS 0,48
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABEGA 17 X 27 kg 1| RS 3,85 | RS 3,85
Alvenaria de Bloco Estrutural Execugdo de Vergas Portas e Janelas 8263|1S-19 Confecgdo de verga de portas bl SubC 010032 010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 35( RS 4,16 | RS 145,60
Laje Tipo Laje Tipo
Laje Tipo 1.2 Pavto
Laje Tipo Forma 8250(1S-SN Montagem de guarda-corpo pav SubC
Laje Tipo Forma 8250(1S-SN Montagem de guarda-corpo pav SubC 013666 013666 - M.O Montagem de guarda-corpo m 327,6| RS 0,50 | RS 163,80
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 014046 014046 - VIGOTE DE PINUS 2"X4" - dimensionado m3 3| RS 510,00 | RS 1.530,00
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 010876 010876 - COMPENSADO PLASTIFICADO 1,22 X 2,44 M- 15MM(p¢ 55,5 RS 64,89 | RS 3.601,40
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 012638 012638 - PREGO C/ CABECA 15 X 21 kg 9| RS 4,35 | RS 39,15
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27 kg 12| RS 3,85 | RS 46,20
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 011113 011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) | 6| RS 1,90 [ RS 11,40
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 011422 011422 - FITA ADESIVA 50 MM X 50 M rl 15| RS 2,15 | RS 32,25
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 011548 011548 - GRAMPO 106/8 [ 3| RS 5,68 | RS 17,04
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 012847 012847 - ROLO DE LA 23 CM pS 3| RS 5,70 | RS 17,10
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 013662 013662 - M.O Forma da laje tipo m2 584,19 RS 2,80 | RS 1.635,73
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Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Laje Tipo Forma 8250(1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 012643 012643 - PREGO C/ CABECA 18 X 36 kg 6| RS 7,99 | RS 47,94
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010032 010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 52( RS 4,16 | RS 216,32
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 011288 011288 - ESPACADOR TIPO CADEIRINHA MODELO CP 15 x 5 x [mil 0,45| RS 44,59 | RS 20,07
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 12| RS 4,25 | RS 51,00
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013663 013663 - M.O Ferragem do piso em telas kg 531| RS 0,25 | RS 132,75
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013664 013664 - M.O Ferragem da laje tipo (barra corrida) kg 58( RS 0,45 | RS 26,10
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013856 013856 - TELA SOLDADA Q 138 2,45 X 6,00 M pn 5,334 RS 127,70 | RS 681,15
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 016179 016179 - ESPACADOR PLASTICO P/ PISO CC 50MM X 60 BASE |p¢ 150| RS 0,15 | RS 22,35
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013183 013183 - TELA SOLDADA Q92 2,45X 6,00 M pn 9| RS 62,35 | RS 561,13
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013184 013184 - TELA SOLDADA R 283 2,45 X 6,00 M pn 1| RS 77,20 | RS 77,20
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013176 013176 - TELA SOLDADA L 138 2,45 M X 6,00M pn 5| RS 62,11 | RS 310,54
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010047 010047 - ACOCA60- 5,0MM kg 6| RS 3,96 | RS 23,76
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 010595 010595 - CAIXA DE DERIVAGAO PVC 4" X 4" OCT.FMS. p¢ 27| RS 0,64 | RS 17,28
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 011222 011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4"X3 M br 0,5| RS 5,57 | RS 2,79
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 013690 013690 - M.O Elétrica-tubulagdo de laje m 290| RS 0,35 | RS 101,50
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012056 012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM m 10| RS 0,47 | RS 4,70
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012059 012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM m 300( RS 0,63 | RS 189,00
Laje Tipo InstalagGes 10754 |1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012061 012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM m 15| RS 0,77 | RS 11,55
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC
Laje Tipo Concreto 82541S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 010898 010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1 m3 18| RS 232,00 | RS 4.176,00
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 013658 013658 - M.O Langamento de concreto (piso,laje e escada) [m3 17,07| RS 6,00 | RS 102,42
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 011650 011650 - ISOPOR 70 MM - 0,50 X 1,00 M ch 5| RS 8,60 | RS 43,00
Laje Tipo Concreto 82541S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 010341 010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO m3 18| RS 35,00 | RS 630,00
Laje Tipo Langamento 8257(1S-16.2 Reguamento e nivelamento tipo e cobertura pav SubC
Laje Tipo Langamento 8257(1S-16.2 Reguamento e nivelamento tipo e cobertura pav SubC 013659 013659 - M.O Reguamento e nivelamento de piso zero m2 778,92 RS$ 0,25 RS 194,73
Laje Tipo Reguamento e Nivelamento 8258]1S-17A Piso zero float tipos
Laje Tipo Reguamento e Nivelamento 8258]1S-17A Piso zero float tipos 013660 013660 - M.O Acabamento de piso zero-float m2 194,73 RS$ 0,15 RS 29,21
Laje Tipo Acabamento de Piso Zero 3035]IS-17B.2 Piso Zero acabamento tipos pav SubC
Laje Tipo Acabamento de Piso Zero 3035]IS-17B.2 Piso Zero acabamento tipos pav SubC 013661 013661 - M.O Acabamento de piso zero bailarina m2 584,19 RS 0,00 RS 0,00
Laje Tipo 2.2 Pavto
Laje Tipo Execugdo de Forma 8259]1S-SN Montagem de guarda-corpo pav SubC 013666 013666 - M.O Montagem de guarda-corpo m 327,6| RS 0,50 | RS 163,80
Laje Tipo Execugdo de Forma 8259]1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 013662 013662 - M.O Forma da laje tipo m2 584,19 RS 2,80 | RS 1.635,73
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010032 010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 52( RS 26,25 | RS 216,32
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 011288 011288 - ESPACADOR TIPO CADEIRINHA MODELO CP 15 x 5 x [mil 0,45| RS 7,49 | RS 20,07
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 12| RS - RS 51,00
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013663 013663 - M.O Ferragem do piso em telas kg 531| RS 0,30 | RS 132,75
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013664 013664 - M.O Ferragem da laje tipo (barra corrida) kg 58( RS 9,46 | RS 26,10
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013856 013856 - TELA SOLDADA Q 138 2,45 X 6,00 M pn 5,334 RS 80,00 | RS 681,15
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 016179 016179 - ESPACADOR PLASTICO P/ PISO CC 50MM X 60 BASE |p¢ 150| RS 1,23 | RS 22,35
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013183 013183 - TELA SOLDADA Q92 2,45X 6,00 M pn 9| RS 1,90 | RS 561,13
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013184 013184 - TELA SOLDADA R 283 2,45 X 6,00 M pn 1| RS - RS 77,20
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013176 013176 - TELA SOLDADA L 138 2,45 M X 6,00M pn 5| RS 0,25 | RS 310,54
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010047 010047 - ACOCA60- 5,0MM kg 6| RS - RS 23,76
Laje Tipo InstalagGes
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 010595 010595 - CAIXA DE DERIVAGAO PVC 4" X 4" OCT.FMS. p¢ 27| RS 0,64 | RS 17,28
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 011222 011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4"X3 M br 0,5| RS 5,57 | RS 2,79
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 013690 013690 - M.O Elétrica-tubulagdo de laje m 290| RS 0,35 | RS 101,50
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012056 012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM m 10| RS 0,47 | RS 4,70
Laje Tipo InstalagGes 10754 IS-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012059 012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM m 300( RS 0,63 | RS 189,00
Laje Tipo InstalagGes 10754 IS-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012061 012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM m 15| RS 0,77 | RS 11,55
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC
Laje Tipo Concreto 82541S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 010898 010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1 m3 18| RS 232,00 | RS 4.176,00
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 013658 013658 - M.O Langamento de concreto (piso,laje e escada) [m3 17,07| RS 6,00 | RS 102,42
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 011650 011650 - ISOPOR 70 MM - 0,50 X 1,00 M ch 5| RS 8,60 | RS 43,00
Laje Tipo Concreto 82541S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 010341 010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO m3 18| RS 35,00 | RS 630,00
Laje Tipo Langamento 8257(1S-16.2 Reguamento e nivelamento tipo e cobertura pav SubC
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Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Laje Tipo Langamento 8257]1S-16.2 Reguamento e nivelamento tipo e cobertura pav SubC 013659 013659 - M.O Reguamento e nivelamento de piso zero m2 778,92 RS 0,25 RS 194,73
Laje Tipo Reguamento e Nivelamento 8258]1S-17A Piso zero float tipos
Laje Tipo Reguamento e Nivelamento 8258]1S-17A Piso zero float tipos 013660 013660 - M.O Acabamento de piso zero-float m2 194,73 RS$ 0,15 RS 29,21
Laje Tipo Acabamento de Piso Zero 3035]IS-17B.2 Piso Zero acabamento tipos pav SubC
Laje Tipo Acabamento de Piso Zero 3035]IS-17B.2 Piso Zero acabamento tipos pav SubC 013661 013661 - M.O Acabamento de piso zero bailarina m2 584,19 RS 0,00 RS 0,00
Laje Tipo 3.2 Pavto
Laje Tipo Execugdo de Forma 8259]1S-SN Montagem de guarda-corpo pav SubC 013666 013666 - M.O Montagem de guarda-corpo m 327,6| RS 0,50 | RS 163,80
Laje Tipo Execugdo de Forma 8259]1S-22 Forma laje tipo (reut. 3x) pav SubC 013662 013662 - M.O Forma da laje tipo m2 584,19 RS 2,80 | RS 1.635,73
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010032 010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 52( RS 3,70 | RS 216,32
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 011288 011288 - ESPACADOR TIPO CADEIRINHA MODELO CP 15 x 5 x [mil 0,45| RS 17,00 | RS 20,07
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 12| RS 15,34 | RS 51,00
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013663 013663 - M.O Ferragem do piso em telas kg 531| RS 0,58 | RS 132,75
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013664 013664 - M.O Ferragem da laje tipo (barra corrida) kg 58( RS 4,60 | RS 26,10
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013856 013856 - TELA SOLDADA Q 138 2,45 X 6,00 M pn 5,334 RS 1,48 | RS 681,15
Laje Tipo Armadura 8252|1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 016179 016179 - ESPACADOR PLASTICO P/ PISO CC 50MM X 60 BASE |p¢ 150| RS 1,26 | RS 22,35
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013183 013183 - TELA SOLDADA Q92 2,45X 6,00 M pn 9| RS 8,38 | RS 561,13
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013184 013184 - TELA SOLDADA R 283 2,45 X 6,00 M pn 1| RS 1,48 | RS 77,20
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 013176 013176 - TELA SOLDADA L 138 2,45 M X 6,00M pn 5| RS - RS 310,54
Laje Tipo Armadura 8252]1S-23 Ferragem Laje Tipo pav SubC 010047 010047 - ACOCA60- 5,0MM kg 6| RS 0,69 | RS 23,76
Laje Tipo InstalagGes
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 010595 010595 - CAIXA DE DERIVAGCAO PVC 4" X 4" OCT.FMS. p¢ 27| RS 0,64 | RS 17,28
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 011222 011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4"X3 M br 0,5| RS 5,57 | RS 2,79
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 013690 013690 - M.O Elétrica-tubulagdo de laje m 290| RS 0,35 | RS 101,50
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012056 012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM m 10| RS 0,47 | RS 4,70
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012059 012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM m 300( RS 0,63 | RS 189,00
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012061 012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM m 15| RS 0,77 | RS 11,55
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC
Laje Tipo Concreto 82541S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 010898 010898 - CONCRETO FCK 25 MPABRITA 1 m3 18| RS 232,00 | RS 4.176,00
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 013658 013658 - M.O Langamento de concreto (piso,laje e escada) [m3 17,07| RS 6,00 | RS 102,42
Laje Tipo Concreto 8254|1S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 011650 011650 - ISOPOR 70 MM - 0,50 X 1,00 M ch 5| RS 8,60 | RS 43,00
Laje Tipo Concreto 82541S-25 Concreto Laje Tipo pav SubC 010341 010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO m3 18| RS 35,00 | RS 630,00
Laje Tipo Langamento 8257]1S-16.2 Reguamento e nivelamento tipo e cobertura pav SubC
Laje Tipo Langamento 8257]1S-16.2 Reguamento e nivelamento tipo e cobertura pav SubC 013659 013659 - M.O Reguamento e nivelamento de piso zero m2 778,92 RS$ 0,25 RS 194,73
Laje Tipo Reguamento e Nivelamento 8258]1S-17A Piso zero float tipos
Laje Tipo Reguamento e Nivelamento 8258]1S-17A Piso zero float tipos 013660 013660 - M.O Acabamento de piso zero-float m2 194,73 RS$ 0,15 RS 29,21
Laje Tipo Acabamento de Piso Zero 3035]IS-17B.2 Piso Zero acabamento tipos pav SubC
Laje Tipo Acabamento de Piso Zero 3035]IS-17B.2 Piso Zero acabamento tipos pav SubC 013661 013661 - M.O Acabamento de piso zero bailarina m2 584,19 RS 0,00 RS 0,00
Laje Tipo 4.2 Pavto
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-SN Montagem de guarda-corpo pav SubC 013666 013666 - M.O Montagem de guarda-corpo m 327,6| RS 0,50 | RS 163,80
Laje Tipo Forma Cobertura 8256(1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 014046 014046 - VIGOTE DE PINUS 2"X4" - dimensionado m3 1 RS$ 510,00 RS$ 510,00
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 010876 010876 - COMPENSADO PLASTIFICADO 1,22 X 2,44 M- 15MM(p¢ 18,5 RS 64,89 RS 1.200,47
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 012638 012638 - PREGO C/ CABECA 15 X 21 kg 3 RS 4,35 RS 13,05
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 012640 012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27 kg 4 RS 3,85 RS 15,40
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 011113 011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) | 2 RS 1,90 RS 3,80
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 011422 011422 - FITA ADESIVA 50 MM X 50 M rl 5 RS 2,15 RS$ 10,75
Laje Tipo Forma Cobertura 8256(1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 011548 011548 - GRAMPO 106/8 cx 1 RS 5,68 RS 5,68
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 012847 012847 - ROLO DE LA 23 CM p¢ 1 RS$ 5,70 RS 5,70
Laje Tipo Forma Cobertura 8256(1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 013662 013662 - M.O Forma da laje tipo m2 194,73 RS 2,80 RS 545,24
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-22 Forma laje cobert. (reut. 3x) pav SubC 012643 012643 - PREGO C/ CABECA 18 X 36 kg 2 RS 7,99 RS 15,98
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-SN Junta de dilatagdo da cobertura bl SubC
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-SN Junta de dilatagdo da cobertura bl SubC 011911 011911 - LONA PLASTICA PRETA 100 MICRAS m2 50 RS$ 0,30 RS 15,00
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-SN Junta de dilatagdo da cobertura bl SubC 012084 012084 - MANTA ASFALTICA 3,0MM m2 55 RS 9,46 R$ 520,30
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-SN Junta de dilatagdo da cobertura bl SubC 013665 013665 - M.O Junta de dilatagdo-vigas cobertura bl 1 RS 80,00 RS 80,00
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-SN Junta de dilatagdo da cobertura bl SubC 011647 011647 - ISOPOR 10 MM - 0,50 X 1,00 M ch 23 RS 1,23 RS 28,29
Laje Tipo Forma Cobertura 8256|1S-SN Junta de dilatagdo da cobertura bl SubC 011649 011649 - ISOPOR 20 MM - 0,50 X 1,00 M ch 23 RS 1,90 RS 43,68
Laje Tipo Armadura Laje Cobertura 8253]1S-23 Ferragem Laje Cobertura pav SubC
Laje Tipo Armadura Laje Cobertura 8253]1S-23 Ferragem Laje Cobertura pav SubC 011288 011288 - ESPACADOR TIPO CADEIRINHA MODELO CP 15 x 5 x [mil 0,45 RS 44,59 RS 20,07
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Apéndice C - Orcamento e Composi¢coes Formato Sistema SPOCC

Processo de Orcamentacao Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Laje Tipo Armadura Laje Cobertura 8253]1S-23 Ferragem Laje Cobertura pav SubC 010158 010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 10 RS 4,25 RS 42,50
Laje Tipo Armadura Laje Cobertura 8253]1S-23 Ferragem Laje Cobertura pav SubC 013663 013663 - M.O Ferragem do piso em telas kg 462 RS 0,25 RS 115,50
Laje Tipo Armadura Laje Cobertura 8253]1S-23 Ferragem Laje Cobertura pav SubC 016179 016179 - ESPACADOR PLASTICO P/ PISO CC 50MM X 60 BASE [p¢ 150 RS$ 0,15 RS 22,35
Laje Tipo Armadura Laje Cobertura 8253]1S-23 Ferragem Laje Cobertura pav SubC 013183 013183 - TELA SOLDADA Q92 2,45 X 6,00 M pn 10 RS 62,35 RS 623,48
Laje Tipo Armadura Laje Cobertura 8253]1S-23 Ferragem Laje Cobertura pav SubC 013856 013856 - TELA SOLDADA Q 138 2,45 X 6,00 M pn 5,4 RS 127,70 RS 689,58
Laje Tipo Armadura Laje Cobertura 8253]1S-23 Ferragem Laje Cobertura pav SubC 013176 013176 - TELA SOLDADA L 138 2,45 M X 6,00M pn 3,4 RS 62,11 RS 211,16
Laje Tipo InstalagGes
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 010595 010595 - CAIXA DE DERIVAGCAO PVC 4" X 4" OCT.FMS. p¢ 27| RS 0,64 | RS 17,28
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 011222 011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4"X3 M br 0,5| RS 5,57 | RS 2,79
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 013690 013690 - M.O Elétrica-tubulagdo de laje m 290| RS 0,35 | RS 101,50
Laje Tipo InstalagGes 10754 1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012056 012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM m 10| RS 0,47 | RS 4,70
Laje Tipo InstalagGes 10754 |1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012059 012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM m 300( RS 0,63 | RS 189,00
Laje Tipo InstalagGes 10754 |1S-24 Elétrica Tub. Laje dos Blocos pav SubC 012061 012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM m 15| RS 0,77 | RS 11,55
Laje Tipo Concreto 8255]1S-25 Concreto Laje Cobertura pav SubC
Laje Tipo Concreto 8255]1S-25 Concreto Laje Cobertura pav SubC 010898 010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1 m3 16,5| RS 232,00 | RS 3.828,00
Laje Tipo Concreto 8255]1S-25 Concreto Laje Cobertura pav SubC 013658 013658 - M.O Langamento de concreto (piso,laje e escada) [m3 15,58| RS 6,00 | RS 93,48
Laje Tipo Concreto 8255]1S-25 Concreto Laje Cobertura pav SubC 010341 010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO m3 16,5| RS 26,25 | RS 433,13
Laje Tipo Concreto 8255]1S-25 Concreto Laje Cobertura pav SubC 011650 011650 - ISOPOR 70 MM - 0,50 X 1,00 M CH ch 5| RS 7,49 | RS 37,45
Laje Tipo Concreto 8257]1S-16.2 Reguamento e nivelamento tipo e cobertura pav SubC
Laje Tipo Concreto 8257]1S-16.2 Reguamento e nivelamento tipo e cobertura pav SubC 013659 013659 - M.O Reguamento e nivelamento de piso zero m2 778,92 RS 0,25 RS 194,73
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 1.2 Pavto
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010084 010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR fr 4| RS 4,43 | RS 53,16
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010125 010125 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 50 MM ps 40| RS 0,42 | RS 50,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010126 010126 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 75 MM ps 12| RS 0,62 | RS 22,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010127 010127 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG.100 MM ps 40| RS 0,87 | RS 104,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010453 010453 - BUCHA DE RED. PVC SOLD. 50MM X 40MM ps 3| RS 0,89 | RS 8,01
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010639 010639 - CAIXA SIFONADA 100 X 100 X 50MM ps 4| RS 2,61 | RS 31,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011702 011702 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 45 GRAUS ps 10| RS 0,59 | RS 17,70
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011703 011703 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 90 GRAUS ps 8| RS 0,37 | RS 8,88
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011704 011704 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 45 GRAUS ps 7| RS 0,99 | RS 20,79
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011705 011705 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 90 GRAUS ps 15| RS 0,70 | RS 31,50
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011708 011708 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 45 GRAUS ps 4| RS 2,26 | RS 27,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011709 011709 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 90 GRAUS ps 4| RS 1,99 [ RS 23,88
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011752 011752 - JUNGAO PVC ESGOTO 75MM X 50MM ps 4| RS 3,60 | RS 43,20
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011755 011755 - JUNGAO PVC ESGOTO 100MM X 50MM ps 13| RS 4,85 | RS 189,15
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011775 011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24 ps 1| RS 1,70 | RS 5,10
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013684 013684 - M.O Prumadas/ramais esgotom(térreo e tipo) pto 28[ RS 5,50 | RS 462,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 012389 012389 - PASTA LUBRIFICANTE 300 GRAMAS fr 2| RS 3,90 | RS 23,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013094 013094 - TE DE PVC ESG. 50MM p¢ 4| RS 1,95 [ RS 23,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013416 013416 - TUBO DE PVC ESG. 40MM br 1| RS 9,24 | RS 27,72
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013417 013417 - TUBO DE PVC ESG. 50MM br 0,333333333( RS 19,77 | RS 19,77
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013418 013418 - TUBO DE PVC ESG. 75MM br 1| RS 23,69 | RS 71,07
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013419 013419 - TUBO DE PVC ESG. 100MM br 2| RS 29,47 | RS 176,82
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011845 011845 - LIXA FERRO G 100 p¢ 2| RS 1,03 [ RS 6,18
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013097 013097 - TE DE PVC ESG. 100MM pS 4| RS 3,50 | RS 42,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011995 011995 - LUVA DE PVC ESGOTO 100MM ps 10| RS 1,98 [ RS 59,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011994 011994 - LUVA DE PVC ESGOTO 75MM pS 6| RS 1,64 | RS 29,52
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011993 011993 - LUVA DE PVC ESGOTO 50MM pS 14| RS 0,94 | RS 39,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 012728 012728 - RALO SIFONADO 100MM X 53MM X 40MM pS 4| RS 0,01 | RS 0,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010152 010152 - ARAME GALVANIZADO 12 kg 0,333333333( RS - RS -
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010710 010710 - CAP DE PVC ESG. 40MM p¢ 4| RS 0,18 | RS 2,16
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010711 010711 - CAP DE PVC ESG. 50MM ps 16| RS 0,46 | RS 22,08
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010713 010713 - CAP DE PVC ESG. 100 MM pS 8| RS 2,13 | RS 51,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013095 013095 - TE DE PVC ESG. 75 MM X 50MM ps 4| RS 2,36 | RS 28,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 2.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011750 011750 - JUNGAO PVC ESGOTO 40MM X 40MM pS 4| RS - RS -
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010084 010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR fr 4| RS 4,43 | RS 53,16
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010125 010125 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 50 MM ps 40| RS 0,42 | RS 50,40
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Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010126 010126 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 75 MM pS 12| RS 0,62 | RS 22,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010127 010127 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG.100 MM pS 40| RS 0,87 | RS 104,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010453 010453 - BUCHA DE RED. PVC SOLD. 50MM X 40MM pS 3| RS 0,89 | RS 8,01
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010639 010639 - CAIXA SIFONADA 100 X 100 X 50MM pS 4| RS 2,61 | RS 31,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011702 011702 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 45 GRAUS pS 10| RS 0,59 | RS 17,70
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011703 011703 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 90 GRAUS pS 8| RS 0,37 | RS 8,88
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011704 011704 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 45 GRAUS pS 7| RS 0,99 | RS 20,79
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011705 011705 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 90 GRAUS pS 15| RS 0,70 | RS 31,50
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011708 011708 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 45 GRAUS pS 4| RS 2,26 | RS 27,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011709 011709 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 90 GRAUS pS 4| RS 1,99 [ RS 23,88
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011752 011752 - JUNGAO PVC ESGOTO 75MM X 50MM pS 4| RS 3,60 | RS 43,20
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011755 011755 - JUNCAO PVC ESGOTO 100MM X 50MM pS 13| RS 4,85 | RS 189,15
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011775 011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24 pS 1| RS 1,70 | RS 5,10
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013684 013684 - M.O Prumadas/ramais esgotom(térreo e tipo) pto 28[ RS 5,50 | RS 462,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 012389 012389 - PASTA LUBRIFICANTE 300 GRAMAS fr 2| RS 3,90 | RS 23,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013094 013094 - TE DE PVC ESG. 50MM p¢ 4| RS 1,95 [ RS 23,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013416 013416 - TUBO DE PVC ESG. 40MM br 1| RS 9,24 | RS 27,72
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013417 013417 - TUBO DE PVC ESG. 50MM br 0,333333333( RS 19,77 | RS 19,77
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013418 013418 - TUBO DE PVC ESG. 75MM br 1| RS 23,69 | RS 71,07
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013419 013419 - TUBO DE PVC ESG. 100MM br 2| RS 29,47 | RS 176,82
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011845 011845 - LIXA FERRO G 100 p¢ 2| RS 1,03 [ RS 6,18
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013097 013097 - TE DE PVC ESG. 100MM ps 4| RS 3,50 | RS 42,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011995 011995 - LUVA DE PVC ESGOTO 100MM ps 10| RS 1,98 [ RS 59,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011994 011994 - LUVA DE PVC ESGOTO 75MM ps 6| RS 1,64 | RS 29,52
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011993 011993 - LUVA DE PVC ESGOTO 50MM ps 14| RS 0,94 | RS 39,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 012728 012728 - RALO SIFONADO 100MM X 53MM X 40MM ps 4| RS 0,01 | RS 0,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010152 010152 - ARAME GALVANIZADO 12 kg 0,333333333( RS - RS -
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010710 010710 - CAP DE PVC ESG. 40MM p¢ 4| RS 0,18 | RS 2,16
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010711 010711 - CAP DE PVC ESG. 50MM ps 16| RS 0,46 | RS 22,08
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010713 010713 - CAP DE PVC ESG. 100 MM ps 8| RS 2,13 | RS 51,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013095 013095 - TE DE PVC ESG. 75 MM X 50MM ps 4| RS 2,36 | RS 28,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 3.2 Pavto 8281]1S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011750 011750 - JUNGAO PVC ESGOTO 40MM X 40MM ps 4| RS - RS -
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010084 010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR fr 4| RS 4,43 | RS 53,16
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010125 010125 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 50 MM ps 40| RS 0,42 | RS 50,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010126 010126 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 75 MM ps 12| RS 0,62 | RS 22,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010127 010127 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG.100 MM ps 40| RS 0,87 | RS 104,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010453 010453 - BUCHA DE RED. PVC SOLD. 50MM X 40MM pS 3| RS 0,89 | RS 8,01
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010639 010639 - CAIXA SIFONADA 100 X 100 X 50MM ps 4| RS 2,61 | RS 31,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011702 011702 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 45 GRAUS pS 10| RS 0,59 | RS 17,70
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011703 011703 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 90 GRAUS ps 8| RS 0,37 | RS 8,88
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011704 011704 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 45 GRAUS pS 7| RS 0,99 | RS 20,79
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011705 011705 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 90 GRAUS ps 15| RS 0,70 | RS 31,50
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011708 011708 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 45 GRAUS pS 4| RS 2,26 | RS 27,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011709 011709 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 90 GRAUS ps 4| RS 1,99 [ RS 23,88
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011752 011752 - JUNGAO PVC ESGOTO 75MM X 50MM pS 4| RS 3,60 | RS 43,20
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011755 011755 - JUNGAO PVC ESGOTO 100MM X 50MM ps 13| RS 4,85 | RS 189,15
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011775 011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24 pS 1| RS 1,70 | RS 5,10
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013684 013684 - M.O Prumadas/ramais esgotom(térreo e tipo) pto 28[ RS 5,50 | RS 462,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 012389 012389 - PASTA LUBRIFICANTE 300 GRAMAS fr 2| RS 3,90 | RS 23,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013094 013094 - TE DE PVC ESG. 50MM p¢ 4| RS 1,95 [ RS 23,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013416 013416 - TUBO DE PVC ESG. 40MM br 1| RS 9,24 | RS 27,72
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013417 013417 - TUBO DE PVC ESG. 50MM br 0,333333333( RS 19,77 | RS 19,77
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013418 013418 - TUBO DE PVC ESG. 75MM br 1| RS 23,69 | RS 71,07
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013419 013419 - TUBO DE PVC ESG. 100MM br 2| RS 29,47 | RS 176,82
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011845 011845 - LIXA FERRO G 100 p¢ 2| RS 1,03 [ RS 6,18
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013097 013097 - TE DE PVC ESG. 100MM ps 4| RS 3,50 | RS 42,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011995 011995 - LUVA DE PVC ESGOTO 100MM pS 10| RS 1,98 [ RS 59,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011994 011994 - LUVA DE PVC ESGOTO 75MM ps 6| RS 1,64 | RS 29,52
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Apéndice C - Orcamento e Composi¢coes Formato Sistema SPOCC

Processo de Orcamentacao Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011993 011993 - LUVA DE PVC ESGOTO 50MM pS 14| RS 0,94 | RS 39,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e I1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 012728 012728 - RALO SIFONADO 100MM X 53MM X 40MM pS 4| RS 0,01 | RS 0,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010152 010152 - ARAME GALVANIZADO 12 kg 0,333333333( RS - RS -
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010710 010710 - CAP DE PVC ESG. 40MM p¢ 4| RS 0,18 | RS 2,16
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010711 010711 - CAP DE PVC ESG. 50MM pS 16| RS 0,46 | RS 22,08
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 8281]1S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 010713 010713 - CAP DE PVC ESG. 100 MM pS 8| RS 2,13 | RS 51,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 013095 013095 - TE DE PVC ESG. 75 MM X 50MM pS 4| RS 2,36 | RS 28,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 4.2 Pavto 82811S-10 e 1S-33 Prumadas e ramais de esgoto pvtot pav SubC 011750 011750 - JUNGAO PVC ESGOTO 40MM X 40MM pS 4| RS - RS -
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 012005 012005 - LUVA DE PVC SOLD.25MM p¢ 2| RS 0,37 | RS 0,74
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 012006 012006 - LUVA DE PVC SOLD.32MM p¢ 4| RS 0,51 | RS 2,04
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 013683 013683 - M.O Hidradlica-Prumadas/ramais (agua fria) pto 20( RS 5,50 | RS 110,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 012530 012530 - PLUG PVC 1/2" p¢ 16| RS 0,21 | RS 3,20
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 012531 012531 - PLUG PVC 3/4" p¢ 8| RS 0,21 | RS 1,68
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 012772 012772 - REGISTRO DE GAVETA BRUTO 1" p¢ 16| RS 19,43 | RS 310,88
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 012780 012780 - REGISTRO DE PRESSAO BASE 3/4" p¢ 4| RS 20,46 | RS 81,84
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 010057 010057 - ADAPTADOR PVC 25MM X 3/4" p¢ 4| RS 0,26 | RS 1,04
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 010084 010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR fr 4| RS 4,43 | RS 17,72
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 010448 010448 - BUCHA DE RED. PVC SOLD. 32MM X 25MM p¢ 3| RS 0,25 | RS 0,74
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 010716 010716 - CAP DE PVC SOLD. 25MM p¢ 16| RS 0,59 | RS 9,44
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 010717 010717 - CAP DE PVC SOLD. 32MM p¢ 24( RS 1,00 [ RS 24,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 011445 011445 - FITA VEDA ROSCA 18 MM X 50 M rl 2| RS 5,95 | RS 11,90
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 011715 011715 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 1/2" AZUL C/BUCHA LAlp¢ 16| RS 1,65 [ RS 26,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 011718 011718 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 3/4"AZUL C/BUCHA LAlp¢ 8| RS 1,79 | RS 14,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 011719 011719 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 45 GRAUS p¢ 15| RS 0,45 | RS 6,75
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 011720 011720 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 90 GRAUS p¢ 70( RS 0,21 | RS 14,70
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 011723 011723 - JOELHO PVC SOLD. 32MM X 90 GRAUS p¢ 36( RS 0,66 | RS 23,76
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 011775 011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24 p¢ 2| RS 1,70 | RS 3,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 011844 011844 - LIXA FERRO G 80 p¢ 2| RS 1,06 | RS 2,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 013103 013103 - TE DE PVC SOLD. 25MM p¢ 16| RS 0,28 | RS 4,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 013425 013425 - TUBO DE PVC SOLD. 25MM br 13| RS 7,83 | RS 101,79
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 013426 013426 - TUBO DE PVC SOLD. 32MM br 5| RS 17,10 | RS 85,50
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |1.2 Pavto 8278]1S-34 Rede de agua fria blocos pav. térreo pav SubC 012004 012004 - LUVA DE PVC SOLD. 25 MM X 3/4" p¢ 4| RS 0,37 | RS 1,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010057 010057 - ADAPTADOR PVC 25MM X 3/4" p¢ 4| RS 0,26 | RS 1,04
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010084 010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR fr 8| RS 4,43 | RS 35,44
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010448 010448 - BUCHA DE RED. PVC SOLD. 32MM X 25MM p¢ 3| RS 0,25 | RS 0,75
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011715 011715 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 1/2" AZUL C/BUCHA LAlp¢ 16| RS 1,65 [ RS 26,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011718 011718 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 3/4"AZUL C/BUCHA LAlp¢ 8| RS 1,79 | RS 14,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011775 011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24 p¢ 2| RS 1,70 [ RS 3,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011844 011844 - LIXA FERRO G 80 p¢ 2| RS 1,06 | RS 2,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013683 013683 - M.O Hidradlica-Prumadas/ramais (agua fria) pto 20( RS 5,50 | RS 110,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012530 012530 - PLUG PVC 1/2" p¢ 16| RS 0,20 | RS 3,20
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012531 012531 - PLUG PVC 3/4" p¢ 8| RS 0,21 | RS 1,68
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012780 012780 - REGISTRO DE PRESSAO BASE 3/4" p¢ 4| RS 20,46 | RS 81,84
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013103 013103 - TE DE PVC SOLD. 25MM p¢ 16| RS 0,28 | RS 4,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013425 013425 - TUBO DE PVC SOLD. 25MM br 9| RS 7,83 | RS 70,47
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013426 013426 - TUBO DE PVC SOLD. 32MM br 3| RS 17,10 | RS 51,30
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011720 011720 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 90 GRAUS p¢ 54( RS 0,20 | RS 10,80
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011445 011445 - FITA VEDA ROSCA 18 MM X 50 M rl 2| RS 5,95 | RS 11,90
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012005 012005 - LUVA DE PVC SOLD.25MM p¢ 2| RS 0,37 | RS 0,74
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012006 012006 - LUVA DE PVC SOLD.32MM p¢ 4| RS 0,44 | RS 1,76
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012004 012004 - LUVA DE PVC SOLD. 25 MM X 3/4" p¢ 4| RS 0,37 | RS 1,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |2.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013105 013105 - TE DE PVC SOLD. 32MM X 25MM p¢ 4| RS 0,74 | RS 2,96
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010057 010057 - ADAPTADOR PVC 25MM X 3/4" p¢ 4| RS 0,26 | RS 1,04
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010084 010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR fr 8| RS 4,43 | RS 35,44
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010448 010448 - BUCHA DE RED. PVC SOLD. 32MM X 25MM p¢ 3| RS 0,25 | RS 0,75
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011715 011715 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 1/2" AZUL C/BUCHA LAlp¢ 16| RS 1,65 [ RS 26,40
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Apéndice C - Orcamento e Composi¢coes Formato Sistema SPOCC

Processo de Orcamentacao Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011718 011718 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 3/4"AZUL C/BUCHA LAlp¢ 8| RS 1,79 | RS 14,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011775 011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24 p¢ 2| RS 1,70 | RS 3,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011844 011844 - LIXA FERRO G 80 p¢ 2| RS 1,06 | RS 2,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013683 013683 - M.O Hidradlica-Prumadas/ramais (agua fria) pto 20( RS 5,50 | RS 110,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012530 012530 - PLUG PVC 1/2" p¢ 16| RS 0,20 | RS 3,20
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012531 012531 - PLUG PVC 3/4" p¢ 8| RS 0,21 | RS 1,68
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012780 012780 - REGISTRO DE PRESSAO BASE 3/4" p¢ 4| RS 20,46 | RS 81,84
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013103 013103 - TE DE PVC SOLD. 25MM p¢ 16| RS 0,28 | RS 4,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013425 013425 - TUBO DE PVC SOLD. 25MM br 9| RS 7,83 | RS 70,47
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013426 013426 - TUBO DE PVC SOLD. 32MM br 3| RS 17,10 | RS 51,30
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011720 011720 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 90 GRAUS p¢ 54( RS 0,20 | RS 10,80
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011445 011445 - FITA VEDA ROSCA 18 MM X 50 M rl 2| RS 5,95 | RS 11,90
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012005 012005 - LUVA DE PVC SOLD.25MM p¢ 2| RS 0,37 | RS 0,74
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012006 012006 - LUVA DE PVC SOLD.32MM p¢ 4| RS 0,44 | RS 1,76
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012004 012004 - LUVA DE PVC SOLD. 25 MM X 3/4" p¢ 4| RS 0,37 | RS 1,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |3.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013105 013105 - TE DE PVC SOLD. 32MM X 25MM p¢ 4| RS 0,74 | RS 2,96
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010057 010057 - ADAPTADOR PVC 25MM X 3/4" p¢ 4| RS 0,26 | RS 1,04
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010084 010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR fr 8| RS 4,43 | RS 35,44
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 010448 010448 - BUCHA DE RED. PVC SOLD. 32MM X 25MM p¢ 3| RS 0,25 | RS 0,75
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011715 011715 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 1/2" AZUL C/BUCHA LAlp¢ 16| RS 1,65 [ RS 26,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011718 011718 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 3/4"AZUL C/BUCHA LAlp¢ 8| RS 1,79 | RS 14,32
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011775 011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24 p¢ 2| RS 1,70 | RS 3,40
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011844 011844 - LIXA FERRO G 80 p¢ 2| RS 1,06 | RS 2,12
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013683 013683 - M.O Hidradlica-Prumadas/ramais (agua fria) pto 20( RS 5,50 | RS 110,00
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012530 012530 - PLUG PVC 1/2" p¢ 16| RS 0,20 | RS 3,20
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012531 012531 - PLUG PVC 3/4" p¢ 8| RS 0,21 | RS 1,68
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012780 012780 - REGISTRO DE PRESSAO BASE 3/4" p¢ 4| RS 20,46 | RS 81,84
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013103 013103 - TE DE PVC SOLD. 25MM p¢ 16| RS 0,28 | RS 4,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013425 013425 - TUBO DE PVC SOLD. 25MM br 9| RS 7,83 | RS 70,47
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013426 013426 - TUBO DE PVC SOLD. 32MM br 3| RS 17,10 | RS 51,30
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011720 011720 - JOELHO PVC SOLD. 25MM X 90 GRAUS p¢ 54( RS 0,20 | RS 10,80
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 011445 011445 - FITA VEDA ROSCA 18 MM X 50 M rl 2| RS 5,95 | RS 11,90
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012005 012005 - LUVA DE PVC SOLD.25MM p¢ 2| RS 0,37 | RS 0,74
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012006 012006 - LUVA DE PVC SOLD.32MM p¢ 4| RS 0,44 | RS 1,76
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 012004 012004 - LUVA DE PVC SOLD. 25 MM X 3/4" p¢ 4| RS 0,37 | RS 1,48
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) |4.2 Pavto 8279]1S-34 Rede de agua fria blocos pvto tipo pav SubC 013105 013105 - TE DE PVC SOLD. 32MM X 25MM p¢ 4| RS 0,74 | RS 2,96
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |1.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |1.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010596 010596 - CAIXA DE DERIVAGAO PVC 4" X 4" QUAD. p¢ 5 0,84 4,2
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |1.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010594 010594 - CAIXA DE DERIVACAO PVC 2" X 4" RET. p¢ 114 0,58 66,12
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |1.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010173 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG|sc 3 7,35 22,05
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |1.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 013692 013692 - M.O Elétrica-caixinhas e QD do apartamento pto 113 0,8 90,4
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |1.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 012704 012704 - QUADRO DE DISTR. P/ 12 DISJUNTORES p¢ 4 21,62 86,48
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |2.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010596 010596 - CAIXA DE DERIVAGAO PVC 4" X 4" QUAD. p¢ 5 0,84 4,2
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |2.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010594 010594 - CAIXA DE DERIVACAO PVC 2" X 4" RET. p¢ 114 0,58 66,12
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |2.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010173 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG|sc 3 7,35 22,05
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |2.2 Pavto 8282|1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 013692 013692 - M.O Elétrica-caixinhas e QD do apartamento pto 113 0,8 90,4
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |2.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 012704 012704 - QUADRO DE DISTR. P/ 12 DISJUNTORES p¢ 4 21,62 86,48
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |3.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010596 010596 - CAIXA DE DERIVAGAO PVC 4" X 4" QUAD. p¢ 5 0,84 4,2
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |3.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010594 010594 - CAIXA DE DERIVACAO PVC 2" X 4" RET. p¢ 114 0,58 66,12
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |3.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010173 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG|sc 3 7,35 22,05
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |3.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 013692 013692 - M.O Elétrica-caixinhas e QD do apartamento pto 113 0,8 90,4
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento  |3.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 012704 012704 - QUADRO DE DISTR. P/ 12 DISJUNTORES p¢ 4 21,62 86,48
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento 4.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010596 010596 - CAIXA DE DERIVAGAO PVC 4" X 4" QUAD. p¢ 5 0,84 4,2
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento |4.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010594 010594 - CAIXA DE DERIVACAO PVC 2" X 4" RET. p¢ 114 0,58 66,12
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento 4.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 010173 010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG|sc 3 7,35 22,05
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento 4.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 013692 013692 - M.O Elétrica-caixinhas e QD do apartamento pto 113 0,8 90,4
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento 4.2 Pavto 8282]1S-26 Elétrica Caixinhas e QD’s Apartamento pav SubC 012704 012704 - QUADRO DE DISTR. P/ 12 DISJUNTORES p¢ 4 21,62 86,48
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Apéndice C - Orcamento e Composi¢coes Formato Sistema SPOCC

Processo de Orcamentacao Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013699 013699 - M.O Hidradlica-Incéndio prumada/cx.abrigo/registrdpav 1 20 20
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013402 013402 - TUBO DE F.G. 2.1/2" br 0,5 261 138
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 8271|1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011035 011035 - COTOVELO DE F.G. 2.1/2"X 45 GRAUS p¢ 0,5 22,73 11,365
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011034 011034 - COTOVELO DE F.G. 2.1/2" X 90 GRAUS p¢ 0,75 20,42 15,315
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011337 011337 - ESTOPA DE CANHAMO kg 0,25 18 4,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013302 013302 - TINTA ZARCAO gl 0,25 30 7,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013355 013355 - TRINCHA 1" p¢ 0,25 1,1 0,275
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012935 012935 - SOLVENTE It 0,25 4 1
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 010074 010074 - ADAPTADOR STORZ 1.1/2" X 2.1/2"FEMEA p¢ 1 23,1 23,1
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012761 012761 - REGISTRO ANG. 2.1/2" P/HIDRANTE p¢ 1 60,71 60,71
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013070 013070 - TE DE F.G. 2.1/2" p¢ 0,75 38,17 28,6275
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012218 012218 - NIPLE DUPLO F.G. 2.1/2" p¢ 1 14,2 14,2
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012893 012893 - SERVICO DE CORTE E CONFECCAO DE ROSCA pS 3,75 10 37,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |1.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 016243 016243 - ENGATE RAPIDO STORZ 2.1/2" x 38 MM p¢ 1 20 20
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013699 013699 - M.O Hidradlica-Incéndio prumada/cx.abrigo/registrdpav 1 20 20
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013402 013402 - TUBO DE F.G. 2.1/2" br 0,5 261 138
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011035 011035 - COTOVELO DE F.G. 2.1/2"X 45 GRAUS p¢ 0,5 22,73 11,365
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011034 011034 - COTOVELO DE F.G. 2.1/2" X 90 GRAUS p¢ 0,75 20,42 15,315
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011337 011337 - ESTOPA DE CANHAMO kg 0,25 18 4,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013302 013302 - TINTA ZARCAO gl 0,25 30 7,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013355 013355 - TRINCHA 1" p¢ 0,25 1,1 0,275
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012935 012935 - SOLVENTE It 0,25 4 1
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 010074 010074 - ADAPTADOR STORZ 1.1/2" X 2.1/2"FEMEA p¢ 1 23,1 23,1
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012761 012761 - REGISTRO ANG. 2.1/2" P/HIDRANTE p¢ 1 60,71 60,71
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013070 013070 - TE DE F.G. 2.1/2" p¢ 0,75 38,17 28,6275
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012218 012218 - NIPLE DUPLO F.G. 2.1/2" p¢ 1 14,2 14,2
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012893 012893 - SERVICO DE CORTE E CONFECCAO DE ROSCA ps 3,75 10 37,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |2.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 016243 016243 - ENGATE RAPIDO STORZ 2.1/2" x 38 MM p¢ 1 20 20
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013699 013699 - M.O Hidradlica-Incéndio prumada/cx.abrigo/registrdpav 1 20 20
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013402 013402 - TUBO DE F.G. 2.1/2" br 0,5 261 138
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011035 011035 - COTOVELO DE F.G. 2.1/2"X 45 GRAUS p¢ 0,5 22,73 11,365
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011034 011034 - COTOVELO DE F.G. 2.1/2" X 90 GRAUS p¢ 0,75 20,42 15,315
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011337 011337 - ESTOPA DE CANHAMO kg 0,25 18 4,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013302 013302 - TINTA ZARCAO gl 0,25 30 7,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013355 013355 - TRINCHA 1" p¢ 0,25 1,1 0,275
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012935 012935 - SOLVENTE It 0,25 4 1
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 010074 010074 - ADAPTADOR STORZ 1.1/2" X 2.1/2"FEMEA p¢ 1 23,1 23,1
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012761 012761 - REGISTRO ANG. 2.1/2" P/HIDRANTE p¢ 1 60,71 60,71
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013070 013070 - TE DE F.G. 2.1/2" p¢ 0,75 38,17 28,6275
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012218 012218 - NIPLE DUPLO F.G. 2.1/2" p¢ 1 14,2 14,2
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012893 012893 - SERVICO DE CORTE E CONFECCAO DE ROSCA ps 3,75 10 37,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |3.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 016243 016243 - ENGATE RAPIDO STORZ 2.1/2" x 38 MM p¢ 1 20 20
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013699 013699 - M.O Hidradlica-Incéndio prumada/cx.abrigo/registrdpav 1 20 20
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013402 013402 - TUBO DE F.G. 2.1/2" br 0,5 261 138
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011035 011035 - COTOVELO DE F.G. 2.1/2"X 45 GRAUS p¢ 0,5 22,73 11,365
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011034 011034 - COTOVELO DE F.G. 2.1/2" X 90 GRAUS p¢ 0,75 20,42 15,315
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 011337 011337 - ESTOPA DE CANHAMO kg 0,25 18 4,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013302 013302 - TINTA ZARCAO gl 0,25 30 7,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013355 013355 - TRINCHA 1" p¢ 0,25 1,1 0,275
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012935 012935 - SOLVENTE It 0,25 4 1
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 010074 010074 - ADAPTADOR STORZ 1.1/2" X 2.1/2"FEMEA p¢ 1 23,1 23,1
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012761 012761 - REGISTRO ANG. 2.1/2" P/HIDRANTE p¢ 1 60,71 60,71
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 013070 013070 - TE DE F.G. 2.1/2" p¢ 0,75 38,17 28,6275
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 82711S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012218 012218 - NIPLE DUPLO F.G. 2.1/2" p¢ 1 14,2 14,2
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Processo de Orcamentacao Para o Sistema SPOCC de Planejamento

Cddigo dos

Cddigo da Itens da unid
Descrigdo Dos Pacotes de Trabalho Descri¢do da Operagdo Composi¢do |Descrigdo da Composi¢do Compois¢do |Descrigdo dos Itens da Composicdo ade [indice Valor Unitério Total
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 012893 012893 - SERVICO DE CORTE E CONFECCAO DE ROSCA pS 3,75 10 37,5
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro |4.2 Pavto 8271]1S-56 Incéndio Prumada/ Cx. abrigo / Registro 016243 016243 - ENGATE RAPIDO STORZ 2.1/2" x 38 MM p¢ 1 20 20
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do Hall
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Alvenaria dos QM's
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|IS-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010188 010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 4| RS 0,18 | RS 0,72
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010189 010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1" p¢ 22| RS 0,36 | RS 7,92
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010190 010190 - ARRUELA DE ALUMINIO 1.1/4" p¢ 4| RS 0,46 | RS 1,84
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010399 010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 4| RS 0,35 | RS 1,40
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010400 010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1" p¢ 22| RS 0,77 | RS 16,94
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010401 010401 - BUCHA DE ALUMINIO 1.1/4" p¢ 4| RS 0,45 | RS 1,80
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011087 011087 - CURVA DE PVC ELETR.1.1/2" X 135 GRAUS p¢ 2| RS 2,15 | RS 4,30
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011090 011090 - CURVA DE PVC ELETR.2.1/2" X 90 GRAUS p¢ 2| RS 5,16 | RS 10,32
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011220 011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M br 1| RS 2,82 | RS 2,82
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011221 011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M br 21| RS 3,30 | RS 69,30
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011222 011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4"X3 M br 3| RS 5,57 | RS 16,71
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011219 011219 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  1/2"X3 M br 3| RS 1,55 | RS 4,66
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 013693 013693 - M.O Elétrica-Prumadas e Quadros(QM+QD do hall) |bl 1| RS 30,00 | RS 30,00
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|IS-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 012701 012701 - QUADRO DE DISTR. P/ 08 DISJUNTORES p¢ 1| RS 18,80 | RS 18,80
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 015915 015915 - MODULO DE MEDICAO ud 8| RS 230,00 | RS 1.840,00
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 015524 015524 - CAIXA DE PASSAGEM 40 X 30 X 10 CM -PC p¢ 2| RS - RS -
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010621 010621 - CAIXA DE PASSAGEM 40 X 40 X 15 CM p¢ 2| RS 68,58 | RS 137,16
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010600 010600 - CAIXA DE DISTR. P/ TEL.N23 - 40X 40X 12 CM ps 3| RS 39,53 | RS 118,59
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010599 010599 - CAIXA DE DISTR. P/ TEL.N22- 20X 20X 12 CM ps 1| RS 24,60 | RS 24,60
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 016251 016251 - CAIXA DE ATERRAMENTO 25x20x15 CM C/ BARRA D|ud 1| RS - RS -
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 012061 012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM m 10| RS 0,77 | RS 7,70
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010402 010402 - BUCHA DE ALUMINIO 1.1/2" p¢ 12| RS 0,56 | RS 6,72
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010403 010403 - BUCHA DE ALUMINIO 2" p¢ 1| RS 1,62 | RS 1,62
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010404 010404 - BUCHA DE ALUMINIO 2.1/2" p¢ 2| RS 1,44 | RS 2,88
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010191 010191 - ARRUELA DE ALUMINIO 1.1/2" p¢ 12| RS 0,49 | RS 5,88
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010192 010192 - ARRUELA DE ALUMINIO 2" p¢ 1| RS 3,32 | RS 3,32
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757]1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010193 010193 - ARRUELA DE ALUMINIO 2.1/2" p¢ 2| RS 0,89 | RS 1,78
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011225 011225 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 2.1/2"X3 M br 2| RS 14,65 | RS 29,30
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011224 011224 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 2"X3 M br 1| RS 7,00 | RS 7,00
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011223 011223 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/2"X3 M br 10| RS 5,48 | RS 54,80
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010187 010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 5| RS 0,20 | RS 0,99
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 010398 010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 5| RS 0,31 | RS 1,53
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011978 011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4" p¢ 1| RS 0,45 | RS 0,45
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011979 011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1" p¢ 21| RS 0,27 | RS 5,67
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 013860 013860 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1/2" p¢ 3| RS 0,11 | RS 0,33
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011981 011981 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1.1/2" p¢ 10| RS 0,57 | RS 5,70
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011980 011980 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1.1/4" p¢ 4| RS 0,46 | RS 1,84
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Colocagdo dos QM's 10757|1S-55 Elétrica QM QD Hall (Prumada) bl SubC 011983 011983 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 2.1/2" p¢ 4| RS 1,61 | RS 6,44
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Fechamento da Prumadas com QM' 95241S-36 Fechamento de Prumadas m? SubC
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Fechamento da Prumadas com QM' 95241S-36 Fechamento de Prumadas m? SubC 010169 010169 - ARGAMASSA DE CAL m3 0,4368 RS 121,00 RS 52,85
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Fechamento da Prumadas com QM' 95241S-36 Fechamento de Prumadas m? SubC 013140 013140 - TELA DE ESTUQUE - COMP. 50 M rl 0,14 RS 66,70 R$ 9,34
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Fechamento da Prumadas com QM' 95241S-36 Fechamento de Prumadas m? SubC 013675 013675 - M.O Fechamento de prumadas,escadas m2 5,6 RS 14,00 RS 78,40
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Fechamento da Prumadas com QM' 95241S-36 Fechamento de Prumadas m? SubC 010842 010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 1,0192 RS 15,34 RS 15,63
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Fechamento da Prumadas com QM' 95241S-36 Fechamento de Prumadas m? SubC 013279 013279 - TIJOLO DE 6 FUROS mil 0,448 RS 240,00 RS 107,52
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do |Fechamento da Prumadas com QM' 95241S-36 Fechamento de Prumadas m? SubC 013276 013276 - TIJOLO DE 2 FUROS mil 0,14 RS$ 0,39 RS 0,05
Regularizacdo de Teto dos Apartamentos Regularizacdo de Teto dos Apartamentos 1|Regularizagdo de Teto dos Apartamentos 1 1 RS 392,60 RS 392,60
Regularizagdo de Teto da Escada Regularizagdo de Teto da Escada 2|Regularizagdo de Teto da Escada 2 1 RS 125,94 RS 125,94
Requadro das Portas de Emtrada Requadro das Portas de Emtrada 3|Requadro das Portas de Emtrada 3 1 RS 24,59 RS 24,59
Cobertura Cobertura 4|Cobertura 4 1
Alvenaria do Oitdo Alvenaria do Oitdo 5|Alvenaria do Oitdo 5 1 RS 879,65 RS 879,65
Ferragem do Oitdo Ferragem do Oitdo 6|Ferragem do Oitdo 6 1 RS 209,25 RS 209,25
Cobertura Cobertura 7|Cobertura 7 1 RS 7.611,43 RS 7.611,43
Esquadrias de Aluminio Esquadrias de Aluminio 8|Esquadrias de Aluminio 8 1 RS 8.424,15 RS 8.424,15
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 9|1 PAVIMENTO 9 1
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2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 10(2 PAVIMENTO 10 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 11(3 PAVIMENTO 11 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 12(4 PAVIMENTO 12 1

Chapisco Chapisco 13|Chapisco 13 1 RS 1.815,32 RS 1.815,32
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 14(1 PAVIMENTO 14 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 15(2 PAVIMENTO 15 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 16(3 PAVIMENTO 16 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 17(4 PAVIMENTO 17 1

Embocgo interno Embocgo interno 18|Embogo interno 18 1 RS 14.304,00 RS 14.304,00
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 19(1 PAVIMENTO 19 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 20|2 PAVIMENTO 20 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 21|3 PAVIMENTO 21 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 22|4 PAVIMENTO 22 1

Emboco Interno Area Comum Emboco Interno Area Comum 23|Emboco Interno Area Comum 23 1 RS 849,85 RS 849,85
Porta de Aluminio da Entrada Porta de Aluminio da Entrada 24|Porta de Aluminio da Entrada 24 1 RS 615,97 RS 615,97
Colocagdo de Placas Divisorias Colocagdo de Placas Divisdrias 25|Colocacgdo de Placas Divisérias 25 1 RS 1.150,00 RS 1.150,00
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 26|1 PAVIMENTO 26 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 27|2 PAVIMENTO 27 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 28|3 PAVIMENTO 28 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 29|4 PAVIMENTO 29 1

Requadros Requadros 30(Requadros 30 1 RS 861,96 RS 861,96
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 31|1 PAVIMENTO 31 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 32|2 PAVIMENTO 32 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 33|3 PAVIMENTO 33 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 34|4 PAVIMENTO 34 1

Proje¢do de Argamassa Proje¢do de Argamassa 35(Proje¢do de Argamassa 35 1 RS$ 10.933,08 RS 10.933,08
Montagem de Andaime Montagem de Andaime 36(Montagem de Andaime 36 1

Chapisco Chapisco 37|Chapisco 37 1

Argamassa Projetada Argamassa Projetada 38|Argamassa Projetada 38 1

Forro de Beiral Forro de Beiral 39|Forro de Beiral 39 1 RS 2.874,34 RS 2.874,34
Pintura Externa - Textura Fachada/ Verniz FdPintura Externa - Textura Fachada/ Verniz| 40(Pintura Externa - Textura Fachada/ Verniz Forro e Beiral 40 1 RS 3.399,26 RS 3.399,26
Fachada 1 Fachada 1 41|Fachada 1 41 1

Fachada 2 Fachada 2 42|Fachada 2 42 1

Fachada 3 Fachada 3 43|Fachada 3 43 1

Fachada 4 Fachada 4 44 |Fachada 4 44 1

Elétrica - Para-Raios Elétrica - Para-Raios 45|Elétrica - Para-Raios 45 1 RS 2.662,22 RS 2.662,22
Contrapiso Contrapiso 46|Contrapiso 46 1

1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 47|1 PAVIMENTO 47 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 48|2 PAVIMENTO 48 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 49|3 PAVIMENTO 49 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 50|4 PAVIMENTO 50 1

Impermeabilizagdo e Trupico Impermeabilizagdo e Trupico 51|Impermeabilizagdo e Trupico 51 1 RS 725,34 RS 725,34
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 52|1 PAVIMENTO 52 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 53|2 PAVIMENTO 53 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 54|3 PAVIMENTO 54 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 55|4 PAVIMENTO 55 1

Colocagdo de Azulejo Colocagdo de Azulejo 56|Colocacgdo de Azulejo 56 1 RS 5.825,87 RS 5.825,87
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 57|1 PAVIMENTO 57 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 58|2 PAVIMENTO 58 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 59|3 PAVIMENTO 59 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 60|4 PAVIMENTO 60 1

Colocagdo de Ceramica Colocagdo de Ceramica 61|Colocagdo de Cerdmica 61 1 RS 12.433,40 RS 12.433,40
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 62|1 PAVIMENTO 62 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 63|2 PAVIMENTO 63 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 64|3 PAVIMENTO 64 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 65|4 PAVIMENTO 65 1

Colocagdo de Kit Porta-Pronta Colocagdo de Kit Porta-Pronta 66|Colocacgdo de Kit Porta-Pronta 66 1 RS 9.415,97 RS$ 9.415,97
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 67|1 PAVIMENTO 67 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 68|2 PAVIMENTO 68 1
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3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 69|3 PAVIMENTO 69 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 70|14 PAVIMENTO 70 1

Elétrica - Enfiagdo do Apartamento e Fechan|Elétrica - Enfiacdo do Apartamento e Fech 71|Elétrica - Enfiagdo do Apartamento e Fechamento dos Pontos 71 1 RS 8.651,03 RS 8.651,03
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 72|11 PAVIMENTO 72 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 7312 PAVIMENTO 73 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 74|13 PAVIMENTO 74 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 7514 PAVIMENTO 75 1

Forro de PVC Forro de PVC 76|Forro de PVC 76 1 RS 1.529,96 RS 1.529,96
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 77|1 PAVIMENTO 77 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 78|12 PAVIMENTO 78 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 79|3 PAVIMENTO 79 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 80(4 PAVIMENTO 80 1

Rejuntamento de Cerdmica Rejuntamento de Cerdmica 81[Rejuntamento de Cerdamica 81 1 RS 1.999,94 RS 1.999,94
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 82(1 PAVIMENTO 82 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 83(2 PAVIMENTO 83 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 84(3 PAVIMENTO 84 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 85(4 PAVIMENTO 85 1

Elétrica Acabamentos - Mddulos e Espelhos |Elétrica Acabamentos - Mddulos e Espelh 86 [Elétrica Acabamentos - Mddulos e Espelhos 86 1 RS 2.909,95 RS 2.909,95
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 87(1 PAVIMENTO 87 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 88(2 PAVIMENTO 88 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 89(3 PAVIMENTO 89 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 90(4 PAVIMENTO 90 1

Hidraulica - Pia, Tanque, Lougas e AcessoriogHidraulica - Pia, Tanque, Lougas e Acessor 91 (Hidraulica - Pia, Tanque, Lougas e Acessorios 91 1 RS 8.541,08 RS 8.541,08
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 92(1 PAVIMENTO 92 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 93(2 PAVIMENTO 93 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 94(3 PAVIMENTO 94 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 95(4 PAVIMENTO 95 1

Pintura Interna - Massa 1 e 2 Pintura Interna - Massa 1 e 2 96|Pintura Interna - Massa 1l e 2 96 1

1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 97(1 PAVIMENTO 97 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 98(2 PAVIMENTO 98 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 99(3 PAVIMENTO 99 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 100{4 PAVIMENTO 100 1

Limpeza Grossa dos Apartamentos Limpeza Grossa dos Apartamentos 101|Limpeza Grossa dos Apartamentos 101 1 RS 400,00 RS 400,00
Pintura Interna - Latex 12 Pintura Interna - Latex 12 102|Pintura Interna - Latex 12 102 1 RS 2.868,61 RS 2.868,61
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 103|1 PAVIMENTO 103 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 104(2 PAVIMENTO 104 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 105(3 PAVIMENTO 105 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 106(4 PAVIMENTO 106 1

Pintura Interna - Latex 22 Pintura Interna - Latex 22 107|Pintura Interna - Latex 22 107 1 RS 2.868,61 RS 2.868,61
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 108(1 PAVIMENTO 108 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 109(2 PAVIMENTO 109 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 110(3 PAVIMENTO 110 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 111{4 PAVIMENTO 111 1

Pintura Interna - Portas e Caixilhos Pintura Interna - Portas e Caixilhos 112|Pintura Interna - Portas e Caixilhos 112 1 RS 688,09 RS 688,09
1 PAVIMENTO 1 PAVIMENTO 113|1 PAVIMENTO 113 1

2 PAVIMENTO 2 PAVIMENTO 114(2 PAVIMENTO 114 1

3 PAVIMENTO 3 PAVIMENTO 115(3 PAVIMENTO 115 1

4 PAVIMENTO 4 PAVIMENTO 116(4 PAVIMENTO 116 1

Pintura Interna - Textura Area Comum Pintura Interna - Textura Area Comum 117|Pintura Interna - Textura Area Comum 117 1 RS 803,78 RS 803,78
Incéndio - Mangueira e Extintor Incéndio - Mangueira e Extintor 118|Incéndio - Mangueira e Extintor 118 1 RS 866,16 RS 866,16
Limpeza Fina dos Apartamentos Limpeza Fina dos Apartamentos 119|Limpeza Fina dos Apartamentos 119 1 RS 1.139,24 RS 1.139,24
Limpeza da Area Comum Limpeza da Area Comum 120|Limpeza da Area Comum 120 1 RS 80,02 RS 80,02
Hidraulica - Vistoria Hidraulica - Vistoria 121|Hidrdaulica - Vistoria 121 1 RS 1.095,20 RS 1.095,20
Elétrica - Vistoria Elétrica - Vistoria 122 |Elétrica - Vistoria 122 1 RS 273,41 RS 273,41
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APENDICE D - GRUPOS ORCAMENTARIOS, CONDICOES DE PAGAMENTOS e LEAD TIMES

Quadro de Relacao de Grupos Orcamentarios e Condicoes de Pagamentos

Prazo entrega apos visto

Cod Grupo Grupos de Insumo Und. Engenheiro Prazo de pagamento
41 Acabamentos Elétricos PC 40 30/60/90
42 Acabamentos Hidraulicos PC 30 30/60/90
43 Aco e Perfis TN 20 21 fora més
44 Aglomerantes SC 10 21 fora més
45 Agregados M3 10 28 fora més
46 Blocos e Tijolos PC 10 28 fora més
47 Brindes e ltens promocionais PC 30 30
48 Caixas e Quadros PC 20 30/60/90
49 Calhas e rufos M 30 30/60/90/120
50 Carpetes e Laminados M 40 30/60/90/120
51 Combustiveis e Lubrificantes L 10 10
52 Concreto PC 10 21 fora més
53 Disjuntores e Barramentos M 40 30/60/90/120
54 Elementos de Fixacdo PC 30 30/60
55 Eletrocalha e Acessoérios PC 20 30/60/90
56 Eletrodutos, Mangueirase Caixas PVC PC 10 30
57 EPI/EPC PC 15 30
58 Equipamentos de Alta Tensao PC 60 30/60/90
59 Equipamentos de Informatica PC 20 30/60/90
60 Esquadrias de Alimino CJ 90 40% de entrada e o resto 30/60/90/120
61 Esquadrias de Ferro PC 30 40% de entrada e o resto 30/60/90/120
62 Esquadrias de Madeira JG 40 40% de entrada e o resto 30/60/90/120
63 Fechaduras, dobradicas e acessorios PC 40 30/60/90
64 Ferramentas PC 10 30/60/90
65 Fios e Cabos KG 30 30/60/90
66 Forros - Madeiras, Gesso e PVC M 20 30/60/90
67 Identificagao e Comunicagao Visual PC 10 30/60/90
68 Impermeabilizantes e Produtos Quimicos KG 10 30/60/90
69 Instalagdes de Gas PC 10 30/60/90
70 Instalagdes especiais PC 30 30/60/90
71 Lougas Sanitarias PC 90 30/60/90
72 Luminarias e acessorios PC 10 30/60/90
73 Madeira bruta e compensados PC 10 30/60
74 Maquinas e Equipamentos PC 10 30/60/90
75 Marmores e Granitos PC 20 30/60
76 Materiais e Ferramentos para pintura PC 10 30/60/90
77 Material de Escritério CX 20 30/60/90
78 Material de Higiene e Limpeza L 10 30/60/90
79 Material de Incéndio PC 30 30/60/90
80 Medicamentos PC 20 30/60/90
81 Metais Sanitarios PC 30 30/60/90
82 Moveis e Utensilios PC 20 30/60/90
83 Paisagismo / Urbanizagao ML 20 30/60/90
84 Para-Raios, Antena e Aterramento PC 30 30/60/90
85 Pavimentagéao M2 40 30/60/90
86 Playground e Acessorios PC 40 30/60/90
87 Projetos VB 90 30/60/90
88 Reservatérios de Agua PC 20 10 dias
89 Revestimento Ceramico PC 30 30/60/90
90 Servigos Diversos VG 10 30
91 Servigos Técnicos PC 10 30
92 Telefone e Interfone PC 10 30/60/90
93 Telhas PC 60 30/60/90
94 Tintas e Texturas GL 20 30/60/90
95 Tubos e Conexdes de Cobre PC 30 30/60
96 Tubos e Conexdes de FG / FF PC 20 30/60
97 Tubos e Conexdes de PVC / PBA PC 20 30/60
98 Tubos e Pré-Moldados em Concreto PC 30 30/60
99 Veiculos Leves PC 20 12 meses
100 Veiculos Pesados PC 10 24 meses
101 Vidros M2 20 21
102 Alimentos KG 10 vencimento do més
103 Mao-de-Obra VB 10 vencimento do més
106 Magquinas e Equipamentos Bloco PC 10 30/60
107 Méo de Obra m 15 vencimento do més
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APENDICE E - INPUT DO PROJECT

Més 30/04/2012| 15/05/2012 30/05/2012 15/06/2012| 30/06/2012| 15/07/2012| 30/07/2012| 15/08/2012| 30/08/2012| 15/09/2012| 30/09/2012| 15/10/2012| 30/10/2012| 15/11/2012| 30/11/2012| 15/12/2012| 30/12/2012| 15/01/2013

% Acumulado 0% 3% 7% 13% 17% 20% 24% 29% 40% 53% 59% 65% 70% 77% 83% 90% 96% 100%

% Fisico Més a Més 0% 3% 4% 6% 4% 3% 4% 5% 11% 13% 6% 6% 5% 7% 6% 7% 6% 4%

MODELO 4 PAV MINHA CASA MINHA VIDA 30/04/2012 11/01/2013 0% 3% 7% 13% 17% 20% 24% 29% 40% 53% 59% 65% 70% 77% 83% 90% 96% 100%
HABITAGAO BLOCO 01 30/04/2012 11/01/2013 0% 3% 7% 13% 17% 20% 24% 29% 40% 53% 59% 65% 70% 77% 83% 90% 96% 100%
Gabarito dos Blocos 30/04/2012 30/04/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Estaca Escavada 03/05/2012 04/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ferragem de Estaca 03/05/2012 03/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Langamento de Concreto 04/05/2012 04/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Baldrame 04/05/2012 11/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Escavagdo de Valas dos Baldrames 04/05/2012 07/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forma do Piso do Térreo 07/05/2012 08/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ferragem do Piso do Térreo 08/05/2012 09/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concretagem 09/05/2012 10/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impermeabilizagdo do Baldrame 10/05/2012 11/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Piso Térreo 11/05/2012 25/05/2012 0% 14% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Execug¢do de Valas Para Infra de Instalages 11/05/2012 14/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Assentamento de Tubulag¢des de Esgoto, Incéndio e Pluvial 14/05/2012 15/05/2012 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Assentamento de Canalex 15/05/2012 16/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fechamento e Selamento das Valas 16/05/2012 17/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Realizagdo de Colchdo Drenante 17/05/2012 18/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Colocagdo de Lona 17/05/2012 18/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ferragem do Piso do Térreo 18/05/2012 21/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forma do Piso do Térreo 18/05/2012 22/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Langamento de Concreto (Térreo) 22/05/2012 23/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reguamento e Nivelamento de Piso "Zero" 22/05/2012 23/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Acabamento de Piso "Zero" Térreo 24/05/2012 25/05/2012 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alvenaria de Bloco Estrutural 25/05/2012 10/08/2012 0% 0% 6% 40% 60% 62% 80% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 25/05/2012 08/06/2012 0% 0% 14% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marcacgdo e Elevacdo da Alvenaria 25/05/2012 05/06/2012 0% 0% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Elétrica e Tbulagdo de Parede 25/05/2012 05/06/2012 0% 0% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Grout das Alvenarias 05/06/2012 08/06/2012 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Execugdo de Vergas de Portas e Janelas 05/06/2012 08/06/2012 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 22/06/2012 29/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marcacgdo e Elevagdo da Alvenaria 22/06/2012 28/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Elétrica e Tbulagdo de Parede 22/06/2012 28/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Grout das Alvenarias 28/06/2012 29/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Execug¢do de Vergas de Portas e Janelas 28/06/2012 29/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 13/07/2012 20/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 10% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marcacgdo e Elevacdo da Alvenaria 13/07/2012 19/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 13% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Elétrica e Tbulagdo de Parede 13/07/2012 19/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 13% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Grout das Alvenarias 19/07/2012 20/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Execugdo de Vergas de Portas e Janelas 19/07/2012 20/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 03/08/2012 10/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Marcacgdo e Elevagdo da Alvenaria 03/08/2012 09/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Elétrica e Tbulagdo de Parede 03/08/2012 09/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Grout das Alvenarias 09/08/2012 10/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Execugdo de Vergas de Portas e Janelas 09/08/2012 10/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Laje Tipo 08/06/2012 24/08/2012 0% 0% 0% 14% 26% 50% 64% 81% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.2 Pavto 08/06/2012 22/06/2012 0% 0% 0% 55% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forma 08/06/2012 14/06/2012 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Armadura 14/06/2012 19/06/2012 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
InstalagBes 19/06/2012 20/06/2012 0% 0% 0% 1% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concreto 20/06/2012 22/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Langcamento 20/06/2012 20/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reguamento e Nivelamento 21/06/2012 21/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Acabamento de Piso Zero 21/06/2012 22/06/2012 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2.2 Pavto 29/06/2012 13/07/2012 0% 0% 0% 0% 5% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forma 29/06/2012 05/07/2012 0% 0% 0% 0% 13% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Armadura 05/07/2012 10/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
InstalagBes 10/07/2012 11/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concreto 11/07/2012 13/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Langcamento 11/07/2012 11/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reguamento e Nivelamento 12/07/2012 12/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Acabamento de Piso Zero 12/07/2012 13/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.2 Pavto 20/07/2012 03/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 55% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forma 20/07/2012 26/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Armadura 26/07/2012 31/07/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
InstalagBes 31/07/2012 01/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concreto 01/08/2012 03/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Langcamento 01/08/2012 01/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Reguamento e Nivelamento 02/08/2012 02/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Acabamento de Piso Zero 02/08/2012 03/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4.2 Pavto 10/08/2012 24/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forma 10/08/2012 17/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Armadura 17/08/2012 22/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
InstalagBes 22/08/2012 22/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Concreto 23/08/2012 24/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Hidrdaulica - Prumadas e Ramais (Esgoto) 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.2 Pavto 24/08/2012 28/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2.2 Pavto 28/08/2012 30/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.2 Pavto 30/08/2012 03/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4.2 Pavto 03/09/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Hidraulica - Prumadas e Ramais (Agua Fria) 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.2 Pavto 24/08/2012 28/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2.2 Pavto 28/08/2012 30/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.2 Pavto 30/08/2012 03/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4.2 Pavto 03/09/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Elétrica - Caixinhas e QD do Apartamento 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.2 Pavto 24/08/2012 28/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2.2 Pavto 28/08/2012 30/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.2 Pavto 30/08/2012 03/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4.2 Pavto 03/09/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Incéndio - Prumadas, Cx. Abrigo e Registro 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.2 Pavto 24/08/2012 28/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2.2 Pavto 28/08/2012 30/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3.2 Pavto 30/08/2012 03/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4.2 Pavto 03/09/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Elétrica - Prumadas e Quadros (QM+QD) do Hall 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alvenaria dos QM's 24/08/2012 30/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Colocagdo dos QM's 30/08/2012 03/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fechamento da Prumadas com QM' 03/09/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1.2 Vistoria 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Regularizagdo de Teto dos Apartamentos 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Regularizagao de Teto da Escada 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Requadro das Portas de Emtrada 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cobertura 24/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 44% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Alvenaria do Oitao 24/08/2012 28/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ferragem do Oitao 28/08/2012 30/08/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cobertura 30/08/2012 05/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Esquadrias de Aluminio 05/09/2012 17/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 94% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 05/09/2012 07/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 07/09/2012 11/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 11/09/2012 13/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 13/09/2012 17/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Chapisco 17/09/2012 27/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 17/09/2012 19/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 19/09/2012 21/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 21/09/2012 25/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 25/09/2012 27/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Embogo interno 27/09/2012 25/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 57% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 27/09/2012 03/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 38% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 03/10/2012 09/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 09/10/2012 15/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 15/10/2012 19/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Embogo Interno Area Comum 19/10/2012 25/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Porta de Aluminio da Entrada 25/10/2012 29/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Colocagao de Placas Divisérias 29/10/2012 02/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 29/10/2012 30/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 30/10/2012 31/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 31/10/2012 01/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 01/11/2012 02/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
Requadros 02/11/2012 08/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 02/11/2012 05/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 05/11/2012 06/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 06/11/2012 07/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 07/11/2012 08/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
Projecdo de Argamassa 17/09/2012 27/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Montagem de Andaime 17/09/2012 18/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Chapisco 18/09/2012 20/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Argamassa Projetada 20/09/2012 26/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Forro de Beiral 21/09/2012 27/09/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Pintura Externa - Textura Fachada/ Verniz Forro e Beiral 27/09/2012 09/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 19% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fachada 1 27/09/2012 01/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fachada 2 01/10/2012 03/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fachada 3 03/10/2012 05/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Fachada 4 05/10/2012 09/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Elétrica - Para-Raios 09/10/2012 15/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 88% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Contrapiso 19/10/2012 25/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 19/10/2012 22/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 22/10/2012 23/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 23/10/2012 24/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 24/10/2012 25/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Impermeabilizagdo e Trupico 25/10/2012 31/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 63% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 25/10/2012 26/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 26/10/2012 29/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 29/10/2012 30/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100%
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4 PAVIMENTO 30/10/2012 31/10/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
Colocagdo de Azulejo 31/10/2012 12/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 31/10/2012 02/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 02/11/2012 06/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 06/11/2012 08/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 08/11/2012 12/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
Colocagdo de Ceramica 12/11/2012 22/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 31% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 12/11/2012 14/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 14/11/2012 16/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 16/11/2012 20/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 20/11/2012 22/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
Colocagao de Kit Porta-Pronta 22/11/2012 28/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 22/11/2012 23/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 23/11/2012 26/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 26/11/2012 27/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 27/11/2012 28/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
Elétrica - Enfiacdo do Apartamento e Fechamento dos Pontos 28/11/2012 10/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 19% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 28/11/2012 30/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 75% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 30/11/2012 04/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 04/12/2012 06/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 06/12/2012 10/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Forro de PVC 10/12/2012 14/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 10/12/2012 11/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 11/12/2012 12/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 12/12/2012 13/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 13/12/2012 14/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Rejuntamento de Cerdmica 10/12/2012 14/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 10/12/2012 11/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 11/12/2012 12/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 12/12/2012 13/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 13/12/2012 14/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Elétrica Acabamentos - Mddulos e Espelhos 14/12/2012 20/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 100% 100%
1 PAVIMENTO 14/12/2012 17/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100%
2 PAVIMENTO 17/12/2012 18/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
3 PAVIMENTO 18/12/2012 19/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
4 PAVIMENTO 19/12/2012 20/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Hidrdulica - Pia, Tanque, Lougas e Acessorios 14/12/2012 26/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 100% 100%
1 PAVIMENTO 14/12/2012 18/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25% 100% 100%
2 PAVIMENTO 18/12/2012 20/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
3 PAVIMENTO 20/12/2012 24/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
4 PAVIMENTO 24/12/2012 26/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Pintura Interna - Massa1le 2 08/11/2012 30/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 28% 97% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 08/11/2012 14/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 14/11/2012 20/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 100% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 20/11/2012 26/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 26/11/2012 30/11/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 88% 100% 100% 100%
Limpeza Grossa dos Apartamentos 30/11/2012 06/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Pintura Interna - Latex 12 06/12/2012 12/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
1 PAVIMENTO 06/12/2012 07/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 07/12/2012 10/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 10/12/2012 11/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
4 PAVIMENTO 11/12/2012 12/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
Pintura Interna - Latex 22 12/12/2012 18/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 63% 100% 100%
1 PAVIMENTO 12/12/2012 13/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
2 PAVIMENTO 13/12/2012 14/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
3 PAVIMENTO 14/12/2012 17/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100%
4 PAVIMENTO 17/12/2012 18/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Pintura Interna - Portas e Caixilhos 18/12/2012 24/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
1 PAVIMENTO 18/12/2012 19/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
2 PAVIMENTO 19/12/2012 20/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
3 PAVIMENTO 20/12/2012 21/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
4 PAVIMENTO 21/12/2012 24/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Pintura Interna - Textura Area Comum 24/12/2012 28/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Incéndio - Mangueira e Extintor 28/12/2012 31/12/2012 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100%
Limpeza Fina dos Apartamentos 31/12/2012 04/01/2013 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Limpeza da Area Comum 04/01/2013 07/01/2013 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Hidraulica - Vistoria 07/01/2013 11/01/2013 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Elétrica - Vistoria 07/01/2013 11/01/2013 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
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APENDICE F - LISTA DE PEDIDOS ABRIL

In Put de Intervalos

01/04/2012

01/05/2012

Lista de Insumo

Descricao dos Itens da Composicao

013533 - VIGOTE DE PINUS 2" X 2"

012819 - RIPA DE PINUS 1" X 3"

011802 - LAPIS DE CARPINTEIRO

011835 - LINHA DE NYLON

012640 - PREGO C/ CABEGA 17 X 27

015349 - PERFURACAO DE ESTACAS @ 25 CM
015347 - PERFURACAO DE ESTACAS @ 30 CM
015348 - PERFURACAO DE ESTACAS @ 40 CM
010892 - CONCRETO FCK 18 MPA BRITA 1
010158 - ARAME RECOZIDO 18

010036 - ACOCA50- 10,0MM
010032-ACOCA50- 6,3MM

010037 -ACO CA50- 12,5MM

010034 -ACOCA50- 8,0MM

010355 - BRITA GRADUADA

013533 - VIGOTE DE PINUS 2" X 2"

012819 - RIPA DE PINUS 1" X 3"

010157 - ARAME RECOZIDO 12

012984 - TABUA DE PINUS 1" X 8"

010876 - COMPENSADO PLASTIFICADO 1,22 X 2,44 M- 15MM

011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE)
010397 - BROXA MEDIA

010032 -ACOCA50- 6,3MM

010034 - ACOCA50- 8,0MM

010036 - ACOCA50- 10,0MM

010037 - ACOCA50- 12,5MM

010158 - ARAME RECOZIDO 18

012894 - SERVICO DE CORTE E DOBRA DE ACO
014776 - PASTILHA CONCRETO PAC-2,5CM
010047 - ACOCA60- 5,0MM

010898 - CONCRETO FCK 25 MPABRITA 1
010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO
010396 - BROXA GRANDE

011236 - EMULSAO ASFALTICA VITKOTE

010084 - ADESIVO P/ PVC 175 GR. C/PINCEL APLICADOR

010125 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 50 MM
010126 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG. 75 MM
010127 - ANEL DE BORR. P/ PVC ESG.100 MM
010639 - CAIXA SIFONADA 100 X 100 X 50MM
010710 - CAP DE PVC ESG. 40MM

010711 - CAP DE PVC ESG. 50MM

010712 - CAP DE PVC ESG. 75MM

010713 - CAP DE PVC ESG. 100 MM

011702 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 45 GRAUS
011704 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 45 GRAUS
011705 - JOELHO PVC ESGOTO 50MM X 90 GRAUS
011706 - JOELHO PVC ESGOTO 75MM X 45 GRAUS
011708 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 45 GRAUS
011775 - LAMINA DE SERRA MANUAL 12 24
012389 - PASTA LUBRIFICANTE 300 GRAMAS
013094 - TE DE PVC ESG. 50MM

013416 - TUBO DE PVC ESG. 40MM

013417 - TUBO DE PVC ESG. 50MM

013418 - TUBO DE PVC ESG. 75MM

013419 - TUBO DE PVC ESG. 100MM

011845 - LIXA FERRO G 100

012745 - REDUGAO EXC.PVC ESG. 75MM X 50MM
011709 - JOELHO PVC ESGOTO 100MM X 90 GRAUS
011751 - JUNGAO PVC ESGOTO 50MM X 50MM
013098 - TE DE PVC ESG. 100MM X 50MM

011995 - LUVA DE PVC ESGOTO 100MM

011994 - LUVA DE PVC ESGOTO 75MM

011993 - LUVA DE PVC ESGOTO 50MM

011703 - JOELHO PVC ESGOTO 40MM X 90 GRAUS
011750 - JUNGAO PVC ESGOTO 40MM X 40MM
011422 - FITA ADESIVA 50 MM X 50 M

011980 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1.1/4"

Data do Pedido
unidade
m3
m3
mp¢
rl
kg
m
m
m
m3
kg
kg
kg
kg
kg
m3
m3
m3
kg
m3
p¢
|
p¢
kg
kg
kg
kg
kg
tn
mil
kg
m3
m3

p¢
kg
fr

p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
fr

p¢
br
br
br
br

p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
rl

p¢

indice
0,173
0,15
2
2
1
480,5
55
45,25
37
15
57
229
76
368
1,25
0,37
0,36

0,7

54
254
109
13
12
1,125
1,15
158
10

10

20
10
113
26
88

32
48
22
24

38

18

o0 00 BN B

11

14

32
12
52
12

w

data do pedido

20/04/2012
20/04/2012
20/04/2012
20/04/2012
30/04/2012
01/04/2012
01/04/2012
01/04/2012
21/04/2012
11/04/2012
11/04/2012
11/04/2012
11/04/2012
11/04/2012
22/04/2012
23/04/2012
23/04/2012
13/04/2012
23/04/2012
23/04/2012
13/04/2012
23/04/2012
11/04/2012
14/04/2012
14/04/2012
14/04/2012
11/04/2012
24/04/2012
04/04/2012
14/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
28/04/2012
18/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
29/04/2012
29/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
29/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
19/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
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APENDICE F - LISTA DE PEDIDOS ABRIL

011982 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 2"

012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM
012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1"X 2,5 MM
012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM
011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4" X3 M
011224 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 2"X3 M
011981 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1.1/2"
011223 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/2"X3 M
012064 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,0MM
011910 - LONA PLASTICA PRETA

010158 - ARAME RECOZIDO 18

010157 - ARAME RECOZIDO 12

011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE)
010153 - ARAME GALVANIZADO 14

011219 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  1/2"X3 M
011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M
011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M
012052 - MANGUEIRA CORRUGADA 3/4"

012053 - MANGUEIRA CORRUGADA 1"

012051 - MANGUEIRA CORRUGADA 1/2"

011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4"
011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1"

010153 - ARAME GALVANIZADO 14

011219 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  1/2"X3 M
011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M
011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M
012052 - MANGUEIRA CORRUGADA 3/4"

012053 - MANGUEIRA CORRUGADA 1"

012051 - MANGUEIRA CORRUGADA 1/2"

011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4"
011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1"

010153 - ARAME GALVANIZADO 14

011219 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  1/2"X3 M
011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M
011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M
012052 - MANGUEIRA CORRUGADA 3/4"

012053 - MANGUEIRA CORRUGADA 1"

012051 - MANGUEIRA CORRUGADA 1/2"

011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4"
011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1"

010153 - ARAME GALVANIZADO 14

011219 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  1/2"X3 M
011220 - ELETRODUTO PVCRIGIDO  3/4"X3 M
011221 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1"X3 M
012052 - MANGUEIRA CORRUGADA 3/4"

012053 - MANGUEIRA CORRUGADA 1"

012051 - MANGUEIRA CORRUGADA 1/2"

011978 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 3/4"
011979 - LUVA DE PVC ELETRODUTO 1"
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br
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br

m2

kg
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br
br
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br
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br
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15
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100

21/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
21/04/2012
24/04/2012
24/04/2012
24/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
27/04/2012
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APENDICE G - LISTA DE PEDIDOS MAIO

In Put de Intervalos

01/05/2012

01/06/2012

Lista de Insumo

Descricao dos Itens da Composicao

012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27

012643 - PREGO C/ CABECA 18 X 36

012638 - PREGO C/ CABECA 15 X 21

011086 - CURVA DE PVC ELETR.1.1/2 " X 90GRAUS
011085 - CURVA DE PVC ELETR. 1.1/4" X 90 GRAUS
011089 - CURVA DE PVC ELETR.2" X 90 GRAUS

010352 - BRITA 1

012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27

010397 - BROXA MEDIA

012819 - RIPA DE PINUS 1" X 3"

013535 - VIGOTE DE PINUS 2" X 4"

010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1

010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO

010275 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM

010279 - BLOCO CER. ESTRUT. 3/4 11X 19 X 21CM -
010270 - BLOCO CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM
010272 - BLOCO CER. ESTRUT. 14X 19X 14 CM

010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U"-14 X 19X 19 CM
010683 - CANALETA HIDRAULICA 14X 19X 22 CM
010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG
010165 - AREIA MEDIA

012418 - PEDRISCO

010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG

012399 - PASTILHACER 14 X 19 X5 CM

010157 - ARAME RECOZIDO 12

016074 - CANALETA CER."J" 14 X 19X 11 CM

014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 CM
010269 - BLOCO CER. DECANTO L13 X 13X 28 CM
010671 - CANALETA CER. "U" 14X 19X 11 CM

010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2"

010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4"

010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1"

010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2"

010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4"

010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1"

010036 - ACOCA50- 10,0MM

010158 - ARAME RECOZIDO 18

010034 - ACOCA50- 8,0MM

010032 -ACOCA50- 6,3MM

010842 - CIMENTO CP 11 Z32 COM 50 KG
012418 - PEDRISCO

010165 - AREIA MEDIA

010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG
012418 - PEDRISCO

010165 - AREIA MEDIA

010842 - CIMENTO CP 11 Z32 COM 50 KG

010165 - AREIA MEDIA

012418 - PEDRISCO

012818 - RIPA DE PINUS 1" X 2"

010883 - COMPENSADO RESINADO 1,10 X 2,20 M- 14MM
011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE)
012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27

010032 -ACOCA50- 6,3MM

010275 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM

010279 - BLOCO CER. ESTRUT. 3/4 11X 19 X 21CM -
010270 - BLOCO CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM
010272 - BLOCO CER. ESTRUT. 14X 19X 14 CM

010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U"-14 X 19X 19 CM
010683 - CANALETA HIDRAULICA 14X 19X 22 CM
010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG
010165 - AREIA MEDIA

012418 - PEDRISCO

010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG

012399 - PASTILHACER 14 X 19 X5 CM

010157 - ARAME RECOZIDO 12

016074 - CANALETA CER."J" 14 X19X 11 CM

014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 CM

Data do Pedido
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indice
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o
o
N
(9]
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0,054
16,5
16,5

4920
184
16
448
368
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168

0,6

236
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20
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128
45

128
45

1004
24
72
96
35

35

= = 00 U

0,18
0,5
0,25

35
4920
184
16
448
368
24
168

0,6

236

436
80

data do pedido

03/05/2012
03/05/2012
03/05/2012
01/05/2012
01/05/2012
01/05/2012
01/05/2012
14/05/2012
04/05/2012
04/05/2012
04/05/2012
05/05/2012
05/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
18/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
03/05/2012
11/04/2012
03/05/2012
03/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
28/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
03/05/2012
23/05/2012
03/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
18/05/2012
28/05/2012
28/05/2012
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010269 - BLOCO CER. DECANTO L 13 X 13X 28 CM p¢ 20 28/05/2012
010671 - CANALETA CER. "U" 14 X 19X 11 CM p¢ 84 28/05/2012
010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 07/05/2012
010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45 07/05/2012
010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1" p¢ 5 07/05/2012
010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 07/05/2012
010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45 07/05/2012
010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1" p¢ 5 07/05/2012
010036 - ACOCA50- 10,0MM kg 1004 03/05/2012
010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 24 11/04/2012
010034 - ACOCA50- 8,0MM kg 72 03/05/2012
010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 96 03/05/2012
010842 - CIMENTO CP 11 Z32 COM 50 KG sc 35 13/05/2012
012418 - PEDRISCO m3 7 13/05/2012
010165 - AREIA MEDIA m3 5 13/05/2012
010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 35 13/05/2012
012418 - PEDRISCO m3 7 13/05/2012
010165 - AREIA MEDIA m3 5 28/05/2012
010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 8 13/05/2012
010165 - AREIA MEDIA m3 1 13/05/2012
012418 - PEDRISCO m3 1 13/05/2012
012818 - RIPA DE PINUS 1" X 2" m3 0,18 13/05/2012
010883 - COMPENSADO RESINADO 1,10 X 2,20 M- 14MM p¢ 0,5 13/05/2012
011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) I 0,25 03/05/2012
012640 - PREGO C/ CABEGA 17 X 27 kg 1 23/05/2012
010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 35 03/05/2012
010275 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM p¢ 4920 28/05/2012
010279 - BLOCO CER. ESTRUT. 3/4 11X 19X 21CM - p¢ 184 28/05/2012
010270 - BLOCO CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM p¢ 16 28/05/2012
010272 - BLOCO CER. ESTRUT. 14X 19 X 14 CM p¢ 448 28/05/2012
010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U" - 14 X 19 X 19 CM p¢ 368 28/05/2012
010683 - CANALETA HIDRAULICA 14 X 19X 22 CM p¢ 24 28/05/2012
010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG sc 168 28/05/2012
010165 - AREIA MEDIA m3 2 28/05/2012
012418 - PEDRISCO m3 0,6 28/05/2012
010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 8 28/05/2012
012399 - PASTILHA CER 14X 19 X 5 CM p¢ 236 28/05/2012
010157 - ARAME RECOZIDO 12 kg 2 18/05/2012
016074 - CANALETA CER. "J" 14X 19X 11 CM p¢ 436 28/05/2012
014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 CM p¢ 80 28/05/2012
010269 - BLOCO CER. DE CANTO L 13 X 13X 28 CM p¢ 20 28/05/2012
010671 - CANALETA CER. "U" 14X 19X 11 CM p¢ 84 28/05/2012
010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 07/05/2012
010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45 07/05/2012
010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1" p¢ 5 07/05/2012
010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2" p¢ 128 07/05/2012
010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4" p¢ 45 07/05/2012
010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1" p¢ 5 07/05/2012
010036 - ACO CA50- 10,0MM kg 1004 03/05/2012
010158 - ARAME RECOZIDO 18 kg 24 11/04/2012
010034 - ACOCA50- 8,0MM kg 72 03/05/2012
010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 96 03/05/2012
010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 35 13/05/2012
012418 - PEDRISCO m3 7 13/05/2012
010165 - AREIA MEDIA m3 5 13/05/2012
010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG sc 35 13/05/2012
012418 - PEDRISCO m3 7 13/05/2012
010165 - AREIA MEDIA m3 5 28/05/2012
010842 - CIMENTO CP 11 Z32 COM 50 KG sc 8 13/05/2012
010165 - AREIA MEDIA m3 1 13/05/2012
012418 - PEDRISCO m3 1 13/05/2012
012818 - RIPA DE PINUS 1" X 2" m3 0,18 13/05/2012
010883 - COMPENSADO RESINADO 1,10 X 2,20 M- 14MM p¢ 0,5 13/05/2012
011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE) I 0,25 03/05/2012
012640 - PREGO C/ CABEGA 17 X 27 kg 1 23/05/2012
010032 -ACOCA50- 6,3MM kg 35 03/05/2012
010275 - BLOCO CER. ESTRUT. 14 X 19 X 29 CM p¢ 4920 28/05/2012
010279 - BLOCO CER. ESTRUT. 3/4 11X 19X 21CM - p¢ 184 28/05/2012
010270 - BLOCO CER. ESTRUT. "T" 14 X 19 X 29 CM p¢ 16 28/05/2012
010272 - BLOCO CER. ESTRUT. 14X 19 X 14 CM p¢ 448 28/05/2012
010675 - CANALETA CER. ESTRUT. "U" - 14 X 19 X 19 CM p¢ 368 28/05/2012
010683 - CANALETA HIDRAULICA 14 X 19X 22 CM p¢ 24 28/05/2012
010173 - ARGAMASSA VOTOMASSA MULTIPLO USO C/ 50 KG sc 168 28/05/2012

010165 - AREIA MEDIA m3 2 28/05/2012



APENDICE G - LISTA DE PEDIDOS MAIO

012418 - PEDRISCO

010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG
012399 - PASTILHA CER 14 X 19 X5 CM
010157 - ARAME RECOZIDO 12

016074 - CANALETA CER. "J" 14X 19X 11 CM

014290 - CANALETA CER.BAIXA JANELA CL14/19 14 X 14 X19 CM

010269 - BLOCO CER. DE CANTO L 13 X 13 X 28 CM
010671 - CANALETA CER. "U" 14 X 19 X 11 CM

010187 - ARRUELA DE ALUMINIO 1/2"

010188 - ARRUELA DE ALUMINIO 3/4"

010189 - ARRUELA DE ALUMINIO 1"

010398 - BUCHA DE ALUMINIO 1/2"

010399 - BUCHA DE ALUMINIO 3/4"

010400 - BUCHA DE ALUMINIO 1"

010036 - ACO CA50- 10,0MM

010158 - ARAME RECOZIDO 18

010034 - ACOCA50- 8,0MM

010032 -ACOCA50- 6,3MM

010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG

012418 - PEDRISCO

010165 - AREIA MEDIA

010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG

012418 - PEDRISCO

010165 - AREIA MEDIA

010842 - CIMENTO CP 11 Z 32 COM 50 KG

010165 - AREIA MEDIA

012418 - PEDRISCO

012818 - RIPA DE PINUS 1" X 2"

010883 - COMPENSADO RESINADO 1,10 X 2,20 M- 14MM
011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE)
012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27

010032 -ACOCA50- 6,3MM

014046 - VIGOTE DE PINUS 2"X4" - dimensionado
010876 - COMPENSADO PLASTIFICADO 1,22 X 2,44 M- 15MM
012638 - PREGO C/ CABECA 15 X 21

012640 - PREGO C/ CABECA 17 X 27

011113 - DESMOLDANTE (DESMOL/DESFORMITE)
011422 - FITA ADESIVA 50 MM X 50 M

011548 - GRAMPO 106/8

012847 - ROLO DE LA 23 CM

012643 - PREGO C/ CABECA 18 X 36

010032 -ACOCA50- 6,3MM

010158 - ARAME RECOZIDO 18

010047 - ACOCA60- 5,0MM

010595 - CAIXA DE DERIVACAO PVC 4" X 4" OCT.FMS.
011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4" X3 M
012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM
012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM
012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM
010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1

011650 - ISOPOR 70 MM - 0,50 X 1,00 M

010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO

010032 -ACOCA50- 6,3MM

010158 - ARAME RECOZIDO 18

010047 - ACOCA60- 5,0MM

010595 - CAIXA DE DERIVACAO PVC 4" X 4" OCT.FMS.
011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4" X3 M
012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM
012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM
012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM
010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1

011650 - ISOPOR 70 MM - 0,50 X 1,00 M

010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO

010032 -ACOCA50- 6,3MM

010158 - ARAME RECOZIDO 18

010047 - ACOCA60- 5,0MM

010595 - CAIXA DE DERIVACAO PVC 4" X 4" OCT.FMS.
011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4" X3 M
012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM
012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM
012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1" X 2,5 MM
010898 - CONCRETO FCK 25 MPA BRITA 1

011650 - ISOPOR 70 MM - 0,50 X 1,00 M

010341 - BOMBEAMENTO DE CONCRETO

m3
sC

p¢
kg
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
p¢
kg
kg
kg
kg
SC
m3
m3
SC
m3
m3
SC
m3
m3
m3
p¢
|
kg
kg
m3
p¢
kg
kg
[

rl
CX

p¢
kg
kg
kg
kg
p¢
br
m
m
m
m3
ch
m3
kg
kg
kg
p¢
br
m
m
m
m3
ch
m3
kg
kg
kg
p¢
br
m
m
m
m3
ch
m3

0,6

236

436
80
20
84

128
45

128
45

1004
24
72
96
35

35

= = 00 U

0,18
0,5
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07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
07/05/2012
03/05/2012
11/04/2012
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03/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
28/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
13/05/2012
03/05/2012
23/05/2012
03/05/2012
14/05/2012
14/05/2012
24/05/2012
24/05/2012
04/05/2012
04/05/2012
04/05/2012
14/05/2012
24/05/2012
10/05/2012
10/05/2012
10/05/2012
25/05/2012
15/05/2012
15/05/2012
21/04/2012
15/05/2012
26/05/2012
16/05/2012
26/05/2012
10/05/2012
10/05/2012
10/05/2012
25/05/2012
15/05/2012
15/05/2012
21/04/2012
15/05/2012
26/05/2012
16/05/2012
26/05/2012
10/05/2012
10/05/2012
10/05/2012
25/05/2012
15/05/2012
15/05/2012
21/04/2012
15/05/2012
26/05/2012
16/05/2012
26/05/2012
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010595 - CAIXA DE DERIVAGAO PVC 4" X 4" OCT.FMS.
011222 - ELETRODUTO PVCRIGIDO 1.1/4"X3 M
012056 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1/2 "X 2,5MM
012059 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 3/4" X 2,5MM
012061 - MANGUEIRA DE POLIETILENO 1"X 2,5 MM

p¢
br

m
m
m

27
0,5
10
300
15

25/05/2012
15/05/2012
15/05/2012
21/04/2012
15/05/2012
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APENDICE H - LISTA DE PEDIDOS JUNHO

In Put de Intervalos

01/06/2012

01/07/2012

Lista de Insumo

Descricao dos Itens da Composicao

012554 - PORCA P/ PINO 1/4"

012450 - PINO DE ACO C/ ROSCA 1/4"-20 X 20
012554 - PORCA P/ PINO 1/4"

012450 - PINO DE ACO C/ ROSCA 1/4"-20 X 20
012554 - PORCA P/ PINO 1/4"

012450 - PINO DE ACO C/ ROSCA 1/4"-20 X 20
012554 - PORCA P/ PINO 1/4"

012450 - PINO DE ACO C/ ROSCA 1/4"-20 X 20
013183 - TELA SOLDADA Q92 2,45X 6,00 M
013176 - TELA SOLDADA L 138 2,45 M X 6,00M

Data do Pedido
unidade indice
ct

ct

ct

ct

ct

ct

ct

ct

pn

pn

1,44
1,44
1,44
1,44
1,44
1,44
1,44
1,44
10
3,4

data do pedido
07/06/2012
07/06/2012
07/06/2012
07/06/2012
07/06/2012
07/06/2012
07/06/2012
07/06/2012
03/06/2012
03/06/2012
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