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RESUMO

VERETA, Magda Caroline. Economia solidaria e a producdo de pecas
transforméveis: uma proposta de inclusdo social. 2015. Trabalho de Conclusdo de
Curso — Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda, Universidade

Tecnologica Federal do Parana. Apucarana. 2015.

O presente trabalho consiste em analisar os efeitos causados no corpo social pelo
sistema vigente — capitalismo. No entanto, € apresentado um novo modo de
producdo conhecido como economia solidaria, cuja finalidade é a insercéo social dos
que sdo considerados desnecessarios economicamente. O objetivo consiste em
criar uma cooperativa que atenda aos principios e diretrizes da economia solidaria
para a producao de pecas transformaveis, verificando sua viabilidade para possivel
implementacéo na cidade de Apucarana - Parana. Contudo, além da inser¢éo social
e econOmica de pessoas no mercado de trabalho para a producdo de produtos de
moda, estes serdo qualificados de acordo as caracteristicas e demanda do mercado,

observando-se os impactos que serdo gerados na cidade escolhida.

Palavras-chave: Capitalismo. Economia solidaria. Roupas transforméveis.



ABSTRACT

VERETA, Magda Caroline. Solidarity economy and the production of convertible
clothing: a proposal for social inclusion. 2015. Work of Course Conclusion - Course
of Technology in Fashion Design, Federal Technological University of Parana.

Apucarana. 2015.

The present work consists in analyzing the effects on the governing body by the
current system - capitalism. However, a new production method is presented, known
as solidarity economy, whose purpose is the social inclusion of those who are
considered economically unnecessary. The goal is to create a cooperative that
serves the principles and guidelines of the solidarity economy for the production of
convertible items of clothing, securing their viability for a possible implementation in
the city of Apucarana - Parana. However, in addition to social and economic inclusion
of people in the labor market for the production of fashion products, they will be
qualified according to the characteristics and market demand, observing the impacts

that will be generated in the selected city.

Keywords: Capitalism. Solidarity economy. Convertible clothes.
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1 INTRODUCAO

Trabalho, mais do que um meio de sobrevivéncia para inUmeras pessoas, €
uma das mais expressivas manifestacdes do ser humano. E através dele que se
pode aprender, crescer e amadurecer e, todas essas oportunidades sao oferecidas
dentro da gestdo da economia solidaria, na qual ndo ha distincdo a todo e qualquer
trabalhador, cuja razdo do seu crescimento vigoroso no pais € justamente pela sua
funcdo social, a qual insere pessoas tanto na producdo quanto na vida social.
(OLIVEIRA, 2008).

Sabe-se que ainda pequenas, as criancas sao ensinadas a competir, sem o
devido incentivo ou preparagcédo para o trabalho em equipe e cooperacdo para com
seus colegas, os quais, apds inumeras tentativas malsucedidas de entendimento,
optam por fazer trabalhos sozinhos, o que reforca logo cedo o individualismo
presente em nosso meio. (CADERNO N°1, CEFURIA, 2005).

Desta forma, graves efeitos foram causados no corpo social, excluindo
inUmeras pessoas, vitimas de uma competicado desigual e injusta. A sociedade como
um todo é convocada a dar conta das mazelas sociais que o sistema impde, € o
caminho é devolver a tantos seres humanos a capacidade de sonhar, de criar, de ter
VOz e vez na constru¢cdo de um novo mundo, cada um sendo responsavel pelo bem-
estar do outro, pela valorizacdo do trabalho de cada um, pelo didlogo entre as
pessoas, pela maior conscientizacdo de direitos, eliminando-se gradativamente o
assistencialismo, findando o autoritarismo e praticando a autogestdo. Para que se
tenha uma sociedade em que predomine a igualdade entre todos os seus membros,
€ preciso que a economia seja solidaria e ndo competitiva. (SINGER, 2002).

Esse novo modo de producdo conhecido como economia solidaria, tem
como principal caracteristica a questdo da igualdade, além da funcéo da insercao de
pessoas na producao e na vida social, levando em consideracdo o desenvolvimento
humano, a cooperacdo, 0 crescimento, amadurecimento e a aprendizagem
constante de seus atores. (OLIVEIRA, 2008).

Outra questdo que o trabalho aborda é o atual modelo de crescimento
econdbmico, que vem produzindo enormes desequilibrios quanto a poluicdo e a
degradacdo ambiental. Diante disso, surge a necessidade cada vez maior do

desenvolvimento sustentavel, buscando a conciliagdo entre o desenvolvimento
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econdmico, preservacao ambiental e o fim da miséria no mundo. (NAIME; ASHTON;
HUPFFER, 2012). E em se tratando de produtos de moda, surge o designio de um
vestuario que atenda aos desejos do consumidor como conforto, estética, inovacgao,
preocupacao com o meio ambiente e responsabilidade social.

O trabalho esta segmentado da seguinte forma, as cinco primeiras referem-
se a fundamentacao tedrica: a primeira parte aborda questfes sobre o capitalismo, a
historia do trabalho e seus efeitos sociais. A segunda trata sobre a economia
solidaria, sua origem e evolucéo, citando tambéem alguns exemplos e definicdes de
empreendimentos econdmicos solidarios, cooperativismo, modelos de redes de
economia solidaria no setor de confeccdes, encerrando com os desafios da
economia solidaria. Na sequéncia, o trabalho reporta a moda na economia solidaria
e na sustentabilidade. Em seguida, € tratado o design e sua definicdo, sobre o
designer de moda e seu papel na economia solidaria, algumas definicbes do design
transformavel e do design colaborativo. A fundamentacdo tedrica é encerrada
através de um estudo sobre roupas transformaveis.

A sexta parte é composta de um plano de negocios que contém todos 0s
dados do empreendimento econémico solidario denominado Comodat. A seguir, 0
trabalho traz a metodologia utilizada, o tipo de pesquisa, o instrumento utilizado para
a coleta de dados, a delimitacdo do objeto de estudo, a estruturacao da pesquisa e a
analise dos resultados. Na sequéncia, € demonstrado todo o direcionamento
mercadoldgico da empresa como a marca e seu conceito, nicho de mercado, pontos
de vendas, politica de precos e estratégias de marketing. S&o tratadas ainda todos
0s aspectos referentes ao desenvolvimento da colegé&o.
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1.1 DEFINICAO DO PROBLEMA

Diante da atual conjuntura que revela riqgueza de um lado, miséria e
desigualdades de outro, somados a degradagdo ambiental, como tentar minimizar
esses problemas?

A criacdo de uma cooperativa que atenda aos principios e diretrizes da
economia solidaria, preocupada com o meio ambiente, procurando satisfazer as
necessidades humanas com 0s recursos que estdo disponiveis e que produza pegas
de vestuario com o minimo de degradacdo ambiental, revela que é possivel sim
pensar em outras possibilidades de organizacdo da economia e do trabalho que nao
sejam orientados somente pela ganancia e pela sede de lucros.

Portanto, como criar uma cooperativa de moda, de acordo com 0s principios
e diretrizes da economia solidaria, para a producdo de pecas transformaveis

gerando um impacto menor ao meio ambiente?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Criar uma cooperativa de moda para a producdo de pecas transformaveis,

atendendo aos principios e diretrizes da economia solidaria.

1.2.2 Objetivos especificos

e Inserir socialmente e economicamente pessoas no mercado de
trabalho para a producao de produtos de moda.

e Qualificar profissionais apropriados as caracteristicas e demanda do
mercado.

e Verificar os impactos gerados na cidade escolhida para sua
implementacdo — Apucarana - Pr.

e Criar pegas que possam ser transformadas na sua modelagem,
permitindo ao usuario outras op¢Bes de uso para a mesma roupa,

com o minimo impacto ambiental.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho justifica-se pela necessidade de busca por alternativas que
venham a contribuir com a sociedade apucaranense, visando ganho ou aumento de
renda aos que carecem de condi¢cOes e conhecimento para criar, manter e produzir
um determinado produto ou servico.

Localizada na regido conhecida como Vale do Ivai, Apucarana é referéncia
nacional em confecc¢des, principalmente quando se trata da fabricacdo de bonés,
sendo um dos mais importantes poélos produtores no pais. A escolha para
implantacdo de uma cooperativa deve-se ao fato de que, ha iniciativas e projetos de
economia solidaria na cidade apoiadas pelo atual prefeito e que, através do Fundo
Diocesano de Solidariedade, ha investimentos e financiamentos para projetos
sociais de comunidades carentes.

Segundo o Artigo 5° da Constituicdo Federal de 1988 — todo individuo &
considerado igual perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, 0 que nos €é
garantido o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade. No
caso do Brasil, nota-se que a concentragdo de renda e poder estd nas maos da
minoria, sao fatores avessos ao crescimento e posterior desenvolvimento do pais.

No entanto, o desafio de transformar problemas sociais em oportunidades
faz-se necessario visto que, nos ultimos anos, a economia solidaria vem se
apresentando como uma alternativa inovadora na geracdo de renda, trabalho e
inclusédo social. Desta forma, em se tratando de negécios de moda, uma alternativa
vidvel é a criacdo de uma cooperativa e a sua inser¢cao na economia solidaria para a
producdo de pecas transformaveis, aquelas cuja funcionalidade é a sua

transformacéao.

1.4 HIPOTESE

Essa cooperativa de moda sera criada com a participacdo das chamadas
Mulheres Solidarias. Essas mulheres sé@o capacitadas nas mais diferentes areas
de trabalhos manuais e fazem parte do Projeto de Economia Solidaria e
Protagonismo Feminino de Apucarana, um projeto da Prefeitura em parceria com

a Secretaria da Mulher e Assuntos da Familia.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CAPITALISMO

Para melhor compreensdo da economia solidaria, sera relatado sobre o
capitalismo e seus efeitos na sociedade.

As criancas desde cedo, sédo estimuladas a competir com os demais. N&o
bastasse isso, nas escolas quase ndo ha praticas e ou atividades que permitam que
os alunos percam o medo de se expor, que possam ser incentivados ao dialogo, ao
guestionamento, a capacidade de decisdo, exercitando assim a critica e seu
posicionamento, esquecendo de que a verdadeira educacdo € justamente aquela
que forma cidaddos capazes de argumentar, de questionar, de dialogar e de
transformar a realidade em que vivem (CADERNO N°1, CEFURIA, 2005).

Nesse meio extremamente competitivo, no qual vigora a “lei da selva” onde
0S mais poderosos “engolem” os mais fracos, nem sempre € possivel que todos
tenham as mesmas chances e oportunidades de estarem qualificados
profissionalmente, atendendo a todos os requisitos que o mercado exige como boa
aparéncia, escolaridade, idade, sexo, dentre outros (CADERNO N°1, CEFURIA,
2005).

Vérios autores tém demonstrado que a exclusdo se reporta aos grupos
sociais que foram desalojados socialmente: os chefes de familia
desempregados, as minorias étnicas, 0s jovens sem possibilidades de
entrar para o mercado de trabalho, as mulheres em ocupacdes precérias e
com tempo parcial, os migrantes, os velhos desprovidos de seguridade
social, etc. Esse seria o perfil dos novos pobres. Sdo assim chamados ndo
em razdo dos baixos rendimentos, aquém de suas necessidades de
sobrevivéncia, mas em razdo de lhe serem vedadas as oportunidades de
incorporagdo no tecido social, gerando as bases para a exclusdo dos seus
direitos (ANTUNES; SILVA, 2010, p. 10).

Para Antunes e Silva (2010), o sistema global do capital “exclui” e “inclui”

seguindo uma légica perversa, ndo levando em consideracdo a experiéncia e a
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histéria dos trabalhadores, cuja taxa de desemprego ndo recua, mas se amplia
explosivamente.

Entre as situacbes descritas como de exclusdo, encontram-se pessoas
idosas, minorias étnicas ou de cor, deficientes, desempregados de longa duracao,
jovens que ndo conseguem o primeiro emprego, mendigos e pedintes, moradores de
rua, sem teto, sem-terra, catadores de papel e pessoas com dependéncia quimica.
Sao todos aqueles rejeitados e sem direito a uma vida digna, os considerados
desnecessarios economicamente e que nao possuem condicbes de competir nem
de consumir (CADERNO N°5, CEFURIA, 2004).

J& o0s pouquissimos vencedores da competicdo capitalista sempre se
destacam: empresarios bem-sucedidos, latifundiarios e os que acumulam forca,
dinheiro e poder. Os que detém as melhores “armas” para competir como boa
aparéncia, escolaridade, experiéncia profissional, saude, etc. (CADERNO N°5,
CEFURIA, 2004).

Para Cunha e Laudares, (2009), o mercado de trabalho, visto como o lugar
para o alcance de cidadania, de reconhecimento social e de estabilidade econémica
através de seu esforco e de sua competéncia profissional, tem se mostrado
excludente, competitivo e elitizado.

As relagbes entre o capital e o trabalho possuem uma grande diversidade e
complexidade. Ao lado dos processos de enriquecimento de tarefas, flexibilizacdo do
trabalho e hiperqualificacdo de postos de trabalho, reproduz-se as tendéncias da
dindmica capitalista como o desemprego pela velocidade de introducédo de
inovacdes tecnoldgicas, a desqualificacdo geral, a fragmentacdo e alienacdo do
trabalho (CUNHA; LAUDARES, 2009).

2.1.1 O Capitalismo e a Historia do Trabalho

A histéria do trabalho comecou quando o homem procurava formas para
satisfazer suas necessidades biologicas de sobrevivéncia, as quais a medida em
eram satisfeitas, deram lugar ao surgimento de outras (LIMA; SECONI, 2009).

Com o passar do tempo, a producdo que antes era limitada somente as

necessidades diarias, passou a ser maior que 0 necessario, gerando entdo um
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excedente, o que acabou fazendo com que fosse despertado em alguns individuos,
0 desejo e a possibilidade da detencdo do poder. A partir dai tudo o que era
produzido passou a ser disputado e a terra que antes era de todos, passou a ser
repartida, tornando-se entéo propriedade privada e exterminando assim a igualdade
entre todos, uma vez que apenas uma minoria foi beneficiada (Caderno N° 2,
CEFURIA, 2005).

Ainda para o autor, quando se estabelece a divisdo entre as familias
“proprietarias” e as “nao proprietarias”, surgem entao as desigualdades e as classes
sociais. E a divisdo do trabalho que no inicio era feita principalmente por género, na
gual as atividades de plantio para a subsisténcia ficavam sob a responsabilidade das
mulheres e a caca, uma atividade predominantemente masculina, passou entédo a
ser feita por profissoes.

Com novas técnicas e em lugares férteis onde a producdo era maior que a
necessidade local, aumentaram as disputas sobre quem ficaria com o excedente e,
0s vencedores, passaram entdo a controlar os recursos, transformando-se em ricos
e poderosos governantes que dominavam os pobres (CADERNO N°2, CEFURIA,
2005).

A partir da divisdo social do trabalho, desapareceu a possibilidade de se
desenvolver um ponto de vista universal, espontaneamente comum a todos
os homens. As conveniéncias dos individuos pertencentes as classes
dominantes — que exploravam o trabalho alheio — fizeram com que eles
fossem levados a acreditar que o seu ponto de vista particular era a
expressdo natural, automatica, do ponto de vista universal conveniente a
todos os homens (KONDER, 1999, p. 54).

Para Cunha e Laudares, (2009), “a manifestagdo mais cristalina dessas
multiplas formas de dominacéo é a precarizacdo do trabalho, seja pelo desemprego
ou pelos diversos mecanismos de exploracéo da forca de trabalho. ”

Esse foi o inicio do trabalho individual, da propriedade privada e da
exploragéo do trabalho de outros. Porém, devido as lutas e as varias formas de
resisténcia das classes que eram excluidas da ordem vigente, surgiram novos
modos de producdo, no qual o escravismo antigo passou a ser superado pelo
feudalismo, cuja base econb6mica fundamental era o trabalho nos campos
(CADERNO N°2, CEFURIA, 2004).



22

As trocas dos excedentes que eram produzidos nos feudos foram se
transformando em pequenos centros urbanos, surgindo assim o capitalismo — a
implantacdo das manufaturas e a divisdo do trabalho entre quem projetava e quem
executava a producdo de uma mercadoria, no qual o trabalhador perdia
definitivamente o controle sobre o que produzia, como, quando e também para quem
produziria, jA& que isso é realizado pelo capitalista e seus quadros de confianca
(supervisores, gerentes, administradores, etc) (CADERNO N°2, CEFURIA, 2004).

Para o autor, o capitalismo nasceu dentro do feudalismo a partir do momento
em que alguns mercadores que compravam 0s produtos dos artesdos e revendiam,
acumulando capital, tornaram-se donos das primeiras maquinas industriais,
passando a produzir mais e melhor que os artesdos com seus oficios, 0s quais
tiveram de fechar sua pequena oficina e ir trabalhar nas fabricas dos burgueses
como assalariados, passando a executar apenas uma parte do trabalho, reduzindo
suas possibilidades de desenvolvimento.

E essa fragmentacdo de tarefas permitiu a introducdo das maquinas no
processo produtivo, destruindo grande parte dos postos de trabalho, criando o
chamado desemprego estrutural, no qual inameros trabalhadores sédo submetidos a
empregos precarios e salarios baixissimos, quando ndo se entregam a alternativas
criminosas (CADERNO N°3, CEFURIA, 2004).

Em vez de o mesmo artifice executar as diferentes operacdes dentro de
uma sequéncia temporal, elas sdo desprendidas umas das outras, isoladas,
justapostas no espaco, cada uma delas confiada a um artifice diferente e
todas executadas ao mesmo tempo pelos cooperadores. Essa divisédo
acidental se repete, mostra suas vantagens peculiares e ossifica-se pouco a
pouco em divisdo sistematica do trabalho. Do produto individual de um
artifice autbnomo, que faz muitas coisas, a mercadoria transforma-se no
produto social de uma unido de artifices, cada um dos quais realiza
ininterruptamente uma mesma tarefa parcial (MARX, 1996, p.454).

Para Pereira (2012), o desemprego continua como um dos problemas
sociais mais agudos, proporcionando entre os seus efeitos maléficos, 0 aumento nas
relacdes informais de trabalho.

Para Cunha e Laudares, (2009), com o crescimento do desemprego, o
fechamento dos postos de trabalho e a dificuldade de incorporacdo dos
trabalhadores ao processo produtivo, muitos desses buscaram no setor informal

alternativas de geracéo de renda.
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O capitalismo dividiu entdo a sociedade em duas classes, a dos donos do
capital e a classe dos trabalhadores, que so tinha a for¢ca do brago para vender.
Esses capitalistas usam e exploram os trabalhadores para producdo de mercadorias
obtendo assim cada vez mais lucros para viverem luxuosamente, melhorando suas
fabricas, comprando maquinas cada vez mais modernas, as quais acabavam
substituindo e explorando ainda mais a mao de obra, aumentando o desemprego, a
informalidade e a distancia entre ricos e pobres (CADERNO N°3, CEFURIA, 2004).

Para Marx (2008, p. 57), “a riqueza das sociedades onde rege a producéo
capitalista configura-se em “imensa acumulacdo de mercadorias”, e a mercadoria,
isoladamente considerada, é a forma elementar dessa riqueza.

No capitalismo, os proprietarios das riquezas sdo 0s que nao produzem
nada, sdo os que apenas controlam a producdo. E toda essa riqgueza produzida
pelos trabalhadores é vendida a pre¢cos muito superiores ao valor que o0s
proprietarios pagavam pelo trabalho de seus operarios, isso porque, do total da
jornada diaria, eles cediam uma parte para o lucro do patrdo (CADERNO N°3,
CEFURIA, 2004).

No entanto, ainda para o0 autor, percebe-se que a juncdo homem-maquina
aumentou a produtividade, porém néo reverteu em melhorias para os trabalhadores,
ficando claro que a multiplicacdo do capital s6 é possivel devido a apropriacdo de
grande parte dos frutos do trabalho assalariado, que gera riquezas superiores ao

salario que recebe, explorando-se o trabalho humano.

2.1. 2 O Capitalismo e seus Efeitos Sociais

A competicdo no meio capitalista segundo Singer (2002) € positiva a partir
de dois pontos de vista, permitindo aos consumidores a escolha daquilo que os
satisfazem pelo menor preco e fazendo com que o melhor venca, uma vez que as
empresas que mais lucram e mais crescem sao as que mais vendem.

E as que deixam de vender e de conquistar novos clientes, que nao

possuem mais condicbes de concorrer no mercado? O que acontece com
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empresarios e empregados dessas empresas? E com o0s pretendentes que néo
conseguem emprego, os vestibulandos que n&o ingressam na universidade?
Certamente uma provavel resposta: eles devem continuar tentando competir para
tentar se sair melhor da proxima vez (SINGER, 2002).

Assim, enguanto os ganhadores acumulam vantagens, capital, galgam
posicOoes e avancam nas carreiras, 0s perdedores acumulam desvantagens nas
competicbes futuras, ficam desempregados, empobrecem com o acumulo das
dividas e acabam socialmente excluidos, o que explica o motivo do capitalismo
produzir uma desigualdade crescente (SINGER, 2002).

Ja nas industrias o trabalho aliena, pois, a pessoa é desumanizada por
perder o contato com a realidade a ser transformada, ndo transformando nem a si
mesmo (KONDER, 1999).

O desenvolvimento do trabalho criador para Marx aparece como uma
condicdo necessaria para que o homem seja cada vez mais humano, livre e mais
dono de si proprio. Para ele, o mundo atual do trabalho assumiu caracteristicas
desumanas, pois aqueles que produzem os bens materiais necessarios a vida, nao
se realizam em suas atividades. O trabalho entdo, na industria moderna do
capitalismo, € odiado pelos trabalhadores, que o encaram como uma obrigacao,
como uma atividade que |lhes € imposta e que oprime (KONDER, 1999).

Para ele, ndo é apenas o trabalhador que se desumaniza pela alienacéao de
seu saber, pois, como os capitalistas ndo se envolvem na atividade criadora, ja que
na divisdo social do trabalho sua funcéo € administrar, gerenciar, mandar, controlar
guem trabalha, eles também acabam ndo se transformando, ndo se fazendo
melhores, ndo se humanizando, no qual o correto seria projetar e executar bens
Uteis as necessidades humanas e ao mesmo tempo, se transformar também como
pessoas (KONDER, 1999).

Outra consequéncia do capitalismo foi a participacdo cada vez maior da
mulher no espacgo produtivo. Se por um lado esse ingresso foi uma conquista, de
outro, permitiu que fosse ampliada a exploracdo da forca de trabalho através do
universo feminino, cuja atual configuragéao da divisao do trabalho diferencia e muito a
remuneracao entre homens e mulheres (CADERNO N°3, CEFURIA, 2004).

“O que importa entender € que a desigualdade néao € natural e a competicéo
generalizada tampouco o €. Elas resultam da forma como se organizam as

atividades econdmicas e que se denomina modo de producédo” (SINGER, 2002,
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p.10). Sendo assim, 0 modo de producdo capitalista tem como principios o direito de
propriedade individual aplicado ao capital e o direito a liberdade individual, dividindo

a sociedade em classes cujo resultado natural é a competicéo e a desigualdade.
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2.2 ECONOMIA SOLIDARIA

Com a globalizacdo da economia alguns avancgos foram positivos, porém,
nos ultimos anos algumas crises econdmicas como a de 1990 trouxe grandes
incertezas e consequéncias, uma delas afetou diretamente o sistema produtivo,
aumentando assim o nivel de desemprego e de desigualdade social.

Segundo o IBGE, no Brasil ainda perdura uma grande parcela de pessoas
que vivem em situacdo de extrema miséria. O governo tem tentado diminuir esta
desigualdade através de acdes com o Programa Bolsa Familia, que atende hoje
quase 14 milhdes de familias que recebem um beneficio médio mensal de R$
152,35. O beneficio é concedido as familias que mantém seus filhos na escola ao
cumprimento de uma série de contrapartidas pelas familias, uma delas é a
frequéncia escolar dos filhos (BIBLIOTECA IBGE, 2014).

Singer (2002) define a economia solidaria como um modo de producdo
caracterizado pela igualdade de direitos, cujos meios de produgcdo séo de posse
coletiva dos que trabalham com eles, sendo esses empreendimentos geridos pelos
proprios trabalhadores de forma democratica, ou seja, praticam desta forma a
autogestdo, no qual cada trabalhador ou so6cio tem direito a um voto e sao
proprietarios de tudo o que € produzido, inclusive dos prejuizos.

Ja para Mance (2000), a solidariedade € uma das suas caracteristicas
peculiares, difundindo participacdo, autogestdo, democracia, igualitarismo,
cooperacao, autossatisfacéo, desenvolvimento humano, responsabilidade social e a
preservacao do equilibrio dos ecossistemas.

A economia solidaria também é um jeito de estar no mundo e de consumir
produtos locais (produzidos na propria cidade) e saudaveis, que ndo afetam o meio
ambiente, desprovidos de transgénicos e que n&o beneficiam grandes empresas. E
um movimento social que luta pela mudancga da sociedade, por uma forma diferente
de desenvolvimento que ndo seja baseado nas grandes empresas nem nos
latifandios, mas sim, construida pela populacdo (CARTILHA ECONOMIA
SOLIDARIA: OUTRA ECONOMIA A SERVICO DA VIDA ACONTECE, 2010).

Para o Ministério do Trabalho e Emprego (2014), a economia solidaria é um

jeito diferente de produzir, vender, comprar e trocar o que é preciso para viver, sem
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exploracdo de terceiros, sem a possibilidade de levar vantagem e sem destruicéo
ambiental, apresentando-se como uma inovadora alternativa de geracao de trabalho
e renda a favor da inclusdo social, que compreende uma diversidade de praticas
econdmicas e sociais organizadas sob a forma de cooperativas, associacoes, clubes
de trocas, empresas autogestiondrias, redes de cooperacdo e dentre outras que
realizam atividades de producéo de bens, prestacdo de servigos, financas solidérias,
trocas, comércio justo e consumo solidario.

Seu avanco nao depende inteiramente do apoio do Estado e do fundo
publico para o resgate de comunidades miseraveis, destituidas do minimo de
recursos que permita seu processo de autoemancipacdo, mas para uma ampla faixa
da populacdo, a construcdo de uma economia solidaria depende dela mesma, de
sua disposicdo de aprender e experimentar, aderindo aos principios de
solidariedade, igualdade e democracia (SINGER, 2002).

Ainda para o autor, essa reinvencdo ndo se deve apenas aos proprios
desempregados e marginalizados, sendo também uma obra de inUmeras entidades
ligadas aqui no Brasil a Igreja Catodlica e a outras igrejas, sindicatos e universidades.

As mudancas de ordem econdmica e social ocorridas no mundo nas ultimas
décadas fragilizaram o modelo capitalista de trabalho, com o aumento da
informalidade e a precarizacdo das relacbes formais de trabalho, gerando
desemprego em massa. Por outro lado, o aprofundamento dessa crise abriu espaco
para o0 surgimento e avanco de outras formas de organizacdo do trabalho,
consequéncia da necessidade dos trabalhadores encontrarem alternativas de
geracdo de renda (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2014).

Também ¢é resultado direto da faléncia de empresas capitalistas e do
desemprego em massa, sendo concebida para proporcionar as pessoas que a
adotam, enquanto produtoras, poupadoras, consumidoras etc., uma vida melhor,
nao apenas de que possam consumir mais com menor dispéndio de esforco
produtivo, mas também para que melhorem os relacionamentos entre familiares,
amigos, vizinhos e colegas, com liberdade na escolha de um trabalho que Ihe dé
mais satisfacdo, com direito a autonomia em sua atividade produtiva e participacdo
de decisbes importantes (SINGER, 2002).

E a concepcédo de que é possivel criar um novo ser humano a partir de um
meio social em que cooperacéo e solidariedade ndo apenas serdo possiveis

entre todos os seus membros, mas serdo formas racionais de
comportamento em fungdo de regras de convivio que produzem e
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reproduzem a igualdade de direitos e de poder de decisdo e a partilha geral
de perdas e ganhos da comunidade entre todos 0s seus membros
(SINGER, 2002, p. 116).

Para Cruz (2011), a economia solidaria ndo € apenas um fenémeno
econdmico resultante das condi¢des e tendéncias historicas do mercado de trabalho
brasileiro, ela também é um resultado do acumulo do movimento popular dos anos
1970 e 1980. Para o autor, ela € ao mesmo tempo um fendmeno econémico e um
movimento social.

Uma de suas caracteristicas € a autogestdo, para que ela aconteca, é
preciso que todos os soécios tenham informacdes sobre 0 que ocorre na empresa e
quais alternativas sé@o disponiveis para a resolucdo de cada problema. No entanto,
isso exige de cada trabalhador um esforco adicional ja& que, além de cumprir as
tarefas oriundas de seu cargo, cada um tem de se preocupar com o0s problemas
gerais da organizacdo, que tem como mérito principal o desenvolvimento humano,
educando, conscientizando, tornando a pessoa mais realizada, autoconfiante e
segura (SINGER, 2002).

A cooperacdo, existéncia de interesses e objetivos comuns, unido de
esforgos, partilha de resultados e a solidariedade, expressos nas oportunidades que
levam ao desenvolvimento de capacidades e melhorias nas condi¢bes de vida dos
participantes também Ihes s&o peculiares (MINISTERIO DO TRABALHO E
EMPREGO, 2014).

Em relacdo a reparticdo dos ganhos na empresa solidaria, os socios néo
recebem salario e sim retirada, que varia conforme a receita obtida. Em assembleia
eles decidem coletivamente se elas devem ser iguais ou diferenciadas, o que tém
por objetivo assegurar retiradas que sejam boas para todas as partes,
principalmente para os que menos recebem, promovendo a economia solidaria tanto
para empregar e gerar renda a quem precisa, como para difundir de forma nacional
ou internacional, um mundo democrético e igualitario de se organizar atividades
econbmicas (SINGER, 2002).

A economia solidaria € um poderoso instrumento de combate a exclusao
social, pois trata-se de uma alternativa viavel para a geracao de trabalho, renda e
para a satisfacdo das necessidades de todos, provando a possibilidade de organizar

a producdo e a reproducdo na sociedade de modo que sejam eliminadas as
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desigualdades materiais, difundindo os valores da solidariedade humana
(INTECOOP, 2014).

2.2.1 Origem e Evolucdo da Economia Solidaria

Pode-se dizer que uma das primeiras fontes de economia solidaria é
constatado na cultura indigena que desde sempre praticam sua economia com base
na partilha e na solidariedade (CARTILHA ECONOMIA SOLIDARIA: OUTRA
ECONOMIA A SERVICO DA VIDA ACONTECE, 2010).

Singer (2002, p. 24) afirma que “a economia solidaria nasceu pouco depois
do capitalismo industrial, como reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesaos
provocado pela difusdo das maquinas e da organizacao fabril da producao”.

Ainda para o autor, apés a Revolucdo Industrial, a qual levou a exploragéo
de trabalhadores, inclusive mulheres e criangas com elevadas jornadas de trabalho
gue ameacavam a reproducao biolégica do proletariado, surgiu na Gra-Bretanha a
primeira tentativa de construcdo de um sistema produtivo solidario. Foi a partir desse
contexto que Robert Owen, grande empresario do setor téxtil, em vez de explorar
seus trabalhadores, resolveu limitar a jornada e proibir o0 emprego de criangas,
construindo escolas para estas, 0 que resultou em uma maior produtividade do
trabalho, tornando sua empresa bastante lucrativa.

Em 1817 Robert Owen apresentou um plano ao governo britanico para
financiar a construcdo de Aldeias Cooperativas autogestionarias, para que os pobres
pudessem produzir sua prépria subsisténcia, o que, ap0s a ajuda inicial, essas
cooperativas se manteriam por conta propria e em pouco tempo, ndao haveria
necessidade de continuar subsidiando os mesmos. O governo britdnico se negou a
implementar esse plano e, ao perder seus admiradores da classe alta, partiu para os
Estados Unidos com a intencdo de erguer uma Aldeia Cooperativa que seria um
modelo da sociedade do futuro. Ela foi estabelecida em 1825 em New Harmony,
mas foi um fracasso. Enquanto isso, seus discipulos comecaram a pér em pratica
suas ideias, criando entdo sociedades cooperativas por toda a parte (SINGER,
2002).
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Robert Owen rejeitava 0 comércio visando lucro e as sociedades owenistas
passaram entdo a criar bazares como o atual “clube de troca”, que cria mercado
entre seus membros mediante moeda propria. Quando retornou a Inglaterra,
impulsionou esse comércio sem intermediarios. As trocas nessas bolsas eram feitas
por notas de trabalho, cuja unidade eram horas de trabalho, isso significa que cada
bem oferecido a venda era avaliado pelo tempo de trabalho médio que um operario
padrao levaria para produzi-lo. E essa avaliacéo era feita por um comité formado por
profissionais do ramo correspondente (SINGER, 2002).

Os clubes de troca foram inventados mais ou menos ao mesmo tempo no
Canada (ilha de Vancouver) e na Argentina (Bernal), em meados da década de
1980. Para facilitar o intercambio entre a compra de bens ou servigcos alheios, esses
clubes promovem reunides e feiras de troca periodicamente, onde cada membro se
apresenta, descrevendo o que pode oferecer para a venda e o que precisa comprar.
Ao final de todas as apresentacdes, 0s membros se encontram e efetuam as trocas,
usando a moeda do clube (moeda social batizada de acordo com um nome
representativo de cada entidade) como meio de pagamento, gerando vantagens a
todos, favorecendo novos contatos e o fato de que, agueles que estavam parados
passam a trabalhar e a ganhar e 0os que estavam carentes, satisfazem suas
necessidades (SINGER, 2002, p. 105-106).

No Brasil a ideia de construcdo de uma ES, sobretudo a partir dos anos 90,
comeca a ganhar forca mediante o grande numero de experiéncias
associativas que passam a ser organizadas pelos trabalhadores, no meio
urbano e rural, em distintos contextos econdmicos e sociais, junto a
experiéncias em empresas falidas ou em crise, recuperadas pelos
trabalhadores; grupos e associacfes comunitarias de carater formal ou
informal; associagbes e cooperativas constituidas por agricultores/as
familiares e assentados da reforma agraria; cooperativas urbanas (de
trabalho, consumo e servigos); grupos de financas solidarias, dentre outros.
Frente a esse contexto, o0 movimento social da ES, no Brasil, organiza-se
junto aos movimentos populares durante a redemocratizagdo do pais e
ganha visibilidade a partir da década de 90 (SINGER, 2002).

A construcdo das praticas de economia solidaria no Brasil ao longo da
década de 90, tiveram um campo de articulagdo social e politica no qual a
mobilizacdo social em torno da construcdo desta forma de economia reuniram 0s
mais diversos agentes: ONGs, organizacfes sindicais, académicos de diversas

areas, religiosos, gestores publicos, organizacdes de apoio e de articulacdo como as
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Incubadoras Universitarias Tecnoldgicas de Cooperativas Populares, a Associacdo
Nacional de Trabalhadores em Empresas de Autogestao e de Participacdo Acionéria
(ANTEAG), a Confederacédo Nacional das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil
(CONCRAB), a Agéncia de Desenvolvimento Solidario da Central Unica dos
Trabalhadores (ADS-CUT), organizacdes ligadas a Igreja Catolica como a Céritas
Brasileira e o Instituto Marista de Solidariedade (IMS), além de ONGs como o
Instituto Brasileiro de Andlises Socioeconémicas (IBASE), a Federacdo de Orgaos
para Assisténcia Social e Educacional (FASE) e o Instituto de Politicas Alternativas
para o Cone Sul (PACS), dentre outras (AVANCOS E DESAFIOS PARA AS
POLITICAS PUBLICAS DE ECONOMIA SOLIDARIA NO GOVERNO FEDERAL
2003/2010, 2012).

Em 2000 foi criado na Franca o Secretariado de Estado para economia
solidaria com poderes de ministério em uma época em que a crise do desemprego e
as taxas de quedas de produtividade alcancavam seu apice historico até entdo,
desencadeando uma grave crise econdmica na Franca, governada na época por
Leonel Jospin. Nos anos seguintes, com Luiz Inacio Lula da Silva na presidéncia da
Republica do Brasil, a economia solidaria ganhou estatuto de politica publica federal
e ingressou no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego através da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES) — Lei n. 10.683 de 28 de maio de 2003;
Decreto n. 4764 de 24 de junho de 2003. Na mesma época foi criado o Forum
Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), que serve como representante das
experiéncias em economia solidaria perante aos governos e féruns nacionais e
internacionais (BARBOSA, 2007).

A SENAES colabora com a missdo do Ministério do Trabalho e Emprego
fomentando e apoiando os Empreendimentos Econdmicos Solidarios por
meio de acfes diretas ou por meio de cooperacdo e convénios com outros
orgdos governamentais (federais, estaduais e municipais) e com
organizacbes da sociedade civil que atuam com a economia solidaria
(MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2015).

Um importante salto ocorreu em 2001 com a criacdo do Grupo de Trabalho
Brasileiro de Economia Solidaria nos Foruns Sociais Mundiais, 0 que trouxe
visibilidade e propiciou a troca de experiéncias e integracdo entre as diferentes
praticas de economia solidaria no pais e em diversas partes do mundo (CARTILHA
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ECONOMIA SOLIDARIA: OUTRA ECONOMIA A SERVICO DA VIDA ACONTECE,
2010).

O apoio a Campanha Nacional de Divulgacdo da Economia Solidaria esta
entre as prioridades estratégicas da SENAES em parceria com o Férum Brasileiro de
Economia Solidaria, cuja intencdo é informar e sensibilizar a populacdo brasileira
sobre o que é a Economia Solidaria, seus valores, principios, suas potencialidades e
seus desafios na promoc¢do de um novo modelo de desenvolvimento includente,
sustentavel e solidario (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2015).

Em 2010 foi criado no a&mbito da SENAES o Sistema de Comércio Justo e
Solidario (SCJS) pelo decreto n°® 7358, cujo objetivo é a promocéo de relacdes
comerciais mais justas e solidarias (HICKENBICK; FELACIO, 2014).

A economia solidaria também vem recebendo nos dudltimos anos um
crescente apoio de governos municipais e estaduais, no qual o numero de
programas voltado a este movimento tem aumentado, com destaque para os bancos
do povo, empreendedorismo popular solidario, capacitacdo, centros populares de
comercializacéo, etc. (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2015).

2.2.2 Empreendimentos Econdmicos Solidarios

Empreendimentos Econdémicos Solidarios sdo os diversos grupos de
pessoas que produzem e comercializam seus produtos com base nos principios da
economia solidaria (ITECSOL — UNIJUI, 2015).

Pode-se citar como exemplos de empreendimentos econémicos solidarios:

a) Associagbes, cooperativas de consumo, clubes de troca, redes e
complexos cooperativos.

b) Agricultores que se reunem, trocam ideias e crescem, passando a
produzir mais e melhor.

c) Grupos de costureiras, bordadeiras e doceiras.
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d) Cooperativas de catadores (coletores de materiais reciclaveis) cujo
objetivo é coletar, reciclar e transformar o lixo.

e) Pessoas e grupos que trocam entre si 0 que cada qual produz.

f) Trabalhadores de fabricas falidas que formam novas empresas solidarias e
que juntos, em igualdade de condicdes sdo responsaveis pela recuperacéo,
administragao e funcionamento dessas empresas renovadas.

g) Colegas de trabalho, amigos e vizinhos que se organizam para fazer
compras solidarias.

h) Comunidades que usam moeda social em clubes de troca e que
emprestam dinheiro sem juros ou a juros baixissimos em bancos solidarios para
financiamento de outros empreendimentos econémicos solidarios.

i) Cadeias de producdo solidaria em que um grupo coopera produzindo,

vende a outro grupo que coopera comprando (ITECSOL — UNIJUI, 2015).

Para o Ministério do Trabalho e Emprego (2015), os empreendimentos

econdmicos solidarios sado organizacoes:

a) Coletivas e suprafamiliares (associacdes, cooperativas, empresas
autogestionarias, grupos de producdo, clubes de troca, etc), cujos trabalhadores
exercem autogestédo das atividades e podem ser do meio urbano e rural.

b) Permanentes (ndo sdo praticas eventuais), além dos empreendimentos
em operacao, deve-se incluir os que estao em processo de implantacdo (quando os
participantes e sua atividade econdmica ja estiverem definidos).

c) Dispostas ou néo de registro legal, prevalecendo a existéncia real ou a vida
regular da organizacéao.

d) Que realizam atividade econdmica de producdo de bens, prestacdo de
servigos, fundos de crédito, de comercializagdo e de consumo solidario, cuja razdo
de ser da organizacao deve ser sua atividade econdémica.

e) Singulares ou complexas, consideradas de acordo com os diferentes graus
e niveis.

O objetivo de um empreendimento econdmico solidario € a obtencdo da
quantidade e da qualidade do produto ou servico que venha a atender a demanda
social, ndo apenas para maximizar o lucro e cujo excedente tera destino decidido
pelos trabalhadores em assembleia (VERONESE, 2009).
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Segundo o Dicionario Popular de Economia Solidaria (2014), um
empreendimento econémico solidario deve ter uma atividade econémica e outras
atividades que promovam uma vida melhor e com qualidade aos seus membros,
lembrando que todos os seus trabalhadores além da sua forca de trabalho, auxiliam
com aquilo que sabem ou que possuem mais facilidade para que todos possam
aprender, ter renda, cidadania e que, com a unido participativa e comunitaria desses
grupos de trabalhadores, é que favorece a sobrevivéncia das pessoas e suas
familias, bem como auxiliam-nas no mais diversificado aprendizado, pontuando suas
opinides sobre algo e melhorando assim os seus bairros, seu trabalho, os espacos

comunitarios, valorizando a cultura e tradicdo de uma forma geral.

2.2.3 Cooperativismo

As cooperativas tém como base o0s valores de ajuda mdatua,
responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e solidariedade (PORTAL
COOP, 2015).

O desafio do setor cooperativista brasileiro € mostrar a sociedade que, por
ser um movimento solidario, € capaz de implantar um modelo com fortes
bases calcadas no conceito de sustentabilidade, ou seja, promover o
desenvolvimento econémico, respeitando o meio ambiente e inserindo o ser
humano na reparticdo das riquezas geradas no processo (MINISTERIO DA
AGRICULTURA, 2015).

Nascido no final do século XIX na Inglaterra nos tempos da Revolucéo
Industrial, 0 cooperativismo nasceu quando vinte e oito tecelbes se uniram a fim de
fundar uma sociedade com uma visdo diferente de mercado, buscando ser uma
alternativa econémica ao capitalismo acelerado da época que causava aumento
exagerado nos precos, desemprego e jornadas de trabalho cansativas para
mulheres e criancas (PORTAL COOP, 2015).

Ja no Brasil as primeiras experiéncias de cooperativismo vieram por meio de
acOes de padres jesuitas no sul do pais que, utilizando-se de persuasdo e movidos
pelo principio do auxilio mutuo (mutirdo) que os indios brasileiros ja praticavam,

fundaram as redugbes jesuiticas: comunidades solidarias fundamentadas no
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trabalho coletivo e cujo objetivo era promover o bem-estar dos membros da
comunidade (SISTEMA OCERGS SESCOOP/RS, 2012).

Uma cooperativa é formada pela associacdo voluntaria de vinte pessoas no
minimo que se unem em torno de objetivos comuns de carater econdmico. Esta
empresa é de propriedade e controle coletivo, com organizacdo da producgdo e
comercializagdo de bens e servigos produzidos, dividindo-se beneficios materiais e
sociais advindos das atividades, gerando renda e oportunidade de trabalho entre os
cooperados (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2015).

A cooperativa de trabalho destaca-se do modelo de outras cooperativas,
pois além de serem proprietarios da cooperativa, 0s socios cooperados também séo
provedores de forca de trabalho, caracterizando uma duplicidade de identidade do
cooperado (BARBOSA, 2007).

Reunidos em assembleia, os cooperados discutem e votam nos objetivos e
metas de trabalho conjunto e elegem o0s representantes que irdo administrar a
sociedade. Cada cooperado deve participar ativamente da cooperativa e dispde de
uma seérie de direitos e deveres bem definidos, representando apenas um voto,
independentemente da quantidade de cotas (PORTAL COOP, 2015).

Todos os membros da cooperativa contribuem igualmente para a formacao
do capital da empresa, isso significa que, caso ela obtenha uma receita maior que as
despesas, 0 excedente sera dividido entre os cooperados proporcionalmente ao
volume de operacfes de cada um e o restante podera ser destinado a investimentos
na propria cooperativa ou em aplicacdes, sempre de acordo com a decisdo tomada
em assembleia (PORTAL COOP, 2015).

As cooperativas trabalham para o bem-estar de suas comunidades, com
programas de responsabilidade social que podem ser realizados isoladamente ou
em parceria com 0 governo e outras entidades civis. Seu objetivo também é de
destinar acdes e recursos para formar seus cooperados, capacitando-os para a
pratica cooperativista, além de informar o publico sobre as vantagens da cooperacao
organizada, estimulando o ensino do cooperativismo nas escolas. Para o
fortalecimento do cooperativismo é importante que haja intercambio de informacdes,
produtos e servigcos entre as cooperativas (PORTAL COOP, 2015).

Com o trabalho cooperativo, as pessoas tendem a descobrir seu potencial,
desenvolvendo valores e atitudes de respeito que contribuem para melhorar a

gualidade de vida, percebendo que ndo estdo sozinhas e que, tanto suas atitudes
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guanto seus pensamentos estardo em contato com as atitudes e pensamentos de
outras pessoas e que, juntas partiihardo do mesmo sucesso como verdadeiros
empreendedores (COOPERATIVISMO: PRIMEIRAS LICOES, 2007).

2.2.4 Redes de Economia Solidaria no Setor de Confec¢des

Quando se fala em redes, refere-se as formas de integracdo entre diversas
organizacdes. Uma rede econdmica integra grupos de consumidores, comércio,
producdo e servico. Quando os consumidores dao preferéncia aos produtos da
economia solidaria, os empreendimentos econdmicos solidarios vendem toda sua
producdo gerando excedentes, que sao reinvestidos de maneira solidaria. Com esse
reinvestimento € possivel gerar outras cooperativas ou empresas sociais que
produzirdo o que na rede ainda nao € produzido, o que gera crescimento para a rede
em relacdo a sua diversidade de produtos e servigos, fortalecimento, geracdo de
postos de trabalho e expansao (MANCE, 2003).

A seguir serdo apresentadas algumas redes de economia solidaria no setor

de confeccoes;

A UNIVENS - Cooperativa de Costureiras Unidas Venceremos Ltda. esta
localizada na cidade de Porto Alegre (RS). Constituiu-se formalmente em 1996 como
iniciativa de propriedade e gestdo coletiva. Desde 2002 estda associada a
ECOSOL/CUT (Cooperativa Central de Crédito e Economia Solidaria — Central Unica
de Trabalhadores), que tem como principio a cooperagdo e ndo o lucro dos
associados.

A cooperativa surgiu com um objetivo empreendedor, como alternativa de
trabalho e renda em um momento de grande desemprego na regidao. Em 1995, trinta
e cinco mulheres entre dezenove e setenta e dois anos, reuniram-se para criar uma
cooperativa. Muitas sabiam costurar, cuidavam dos filhos e precisavam gerar renda,
ja que estavam fora do mercado de trabalho por varios motivos tais como: idade
avancada, aposentadoria, doencas, filhos pequenos, baixa escolaridade e pouca
qualificacdo. Por frequentarem o posto de saude da regido, o coordenador deste

sugeriu que elas costurassem para um grupo hospitalar, cuja formalizacdo soO
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poderia ocorrer apds o grupo estar constituido legalmente como cooperativa.
Inicialmente costuravam qualquer peca e o seu primeiro cliente foi o Sindicato dos
Metalurgicos, pois, ao abrirem licitacdo para confec¢cdo de camisetas, a UNIVENS
ganhou a concorréncia.

O trabalho funcionava da seguinte forma: cortavam coletivamente as pecas
todos os dias e costuravam individualmente, cada uma na sua casa e, quando o
produto estava pronto, reuniam-se para 0 organizar e entregar. Atualmente esta
constituida por vinte e duas trabalhadoras com nove anos de existéncia. Tem nove
cooperativadas, sécias fundadoras que continuam na cooperativa e € uma referéncia
de cooperativa que consegue gerar trabalho e renda dentro do movimento da
economia solidaria. Neste percurso o grupo recebeu apoio técnico e financeiro de
diversas instituicbes como Secretaria Municipal de Industria e Comércio — Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, Caritas, Agéncia Central de Crédito e Economia Solidaria
— ADS/Central Unica dos Trabalhadores (ECOSOL ADS/CUT) (BARFKNECHT,
2005).

¢ Rede de Confeccao Estrela de Iracema

A Rede de Confeccdo Estrela de Iracema reune sete cooperativas de
Fortaleza (CE) que trabalham com atividades ligadas a confeccéo, desde costureiras
gue produzem moda adulta até tecelas que fabricam com teares manuais, redes e
tapetes de algodao cru. A iniciativa € da Prefeitura da cidade através da Secretaria
de Desenvolvimento Econémico (SDE). Segundo o gerente da célula de economia
solidaria da SDE Marcos Arcanjo, o trabalho articulado pela rede traz beneficios
para os empreendimentos que isolados, ndo conseguiriam. Além disso, afirma que o
trabalho conjunto oferece melhores condi¢cdes de mercado, que € muito competitivo
e exigente.

Cursos de aperfeicoamento sdo promovidos para as mulheres a fim de
proporcionar maior qualidade aos produtos. Também oferecem assisténcia técnica,
linhas para obtencédo de capital de giro e maquinarios, aléem da organizacao de feiras
para que as cooperativas possam mostrar seus produtos e alcancar novos
mercados. Ao todo s&o beneficiadas setenta mulheres. No ano de 2008, O Conselho
Gestor da Rede de Confecgéo Estrela de Iracema, formada por representantes das



38

sete cooperativas que permite um maior controle social das a¢des do grupo, estava
em fase de consolidagé&o.

O préximo passo estava em receber consultoria em design para lancamento
de uma colecdo de roupas e artigos de confeccdo proprios, produzidos pelas
cooperativas, com marca e estratégia de marketing especificos para esses produtos
(FORUM BRASILEIRO DE ECONOMIA SOLIDARIA, 2008).

e Coopersol Confeccbes

Localizada em ChapecO, a Cooperativa Mista Solidaria de Chapeco —
Coopersol Confecgdes nasceu em 1995 como uma alternativa de complementacéo
de renda. Na época trés professoras idealizaram o projeto, restando apenas uma
que iniciou as atividades na busca por pessoas que estivessem desempregadas ou
donas de casa interessadas em trabalhar. Em 1996 o grupo foi formado e entdo
iniciaram-se os trabalhos. Durante oito anos haviam poucas pessoas trabalhando e
em 2004, com o aumento da demanda, houve a necessidade de formar um grupo
maior e transformar essa iniciativa em uma cooperativa.

Em 2005 foi desenvolvido um processo de formacéo sobre o cooperativismo,
contando também com o apoio de programas e instituicbes como a Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares (ITCPS) da Unochapecd, a Céritas
Brasileira, Unisol Brasil, Cresol Base Cescoper e a Cresol Credi Chapeco. As
atividades realizadas s&o norteadas pelos valores do trabalho coletivo e
autogestionario, cooperacdo, solidariedade, ética, honestidade, qualidade dos
produtos, transparéncia e equilibrio socioambiental, buscando qualidade de vida na
geracado de renda, na inclusdo das pessoas com respeito as diferencas individuais e
com a justa distribuicdo dos resultados da atividade econémica.

Atualmente o grupo é formado por vinte e cinco associados que trabalham
na producdo de uniformes em geral, atuando no processo de venda, organizacéo de
pedidos, compra de matéria-prima e producéo.

Em relacdo as expectativas para o futuro, com o patrocinio do Programa
Petrobrds Desenvolvimento e Cidadania, suas prioridades sdo ampliar o espago
fisico e montar a propria serigrafia para gerar mais oportunidades de emprego e

controlar todos os niveis de producao, havendo também o projeto de recolhimento e
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reciclagem de Oleo de cozinha para a fabricacdo de sabdo e a confeccdo de
artesanato a partir de retalhos que sobram das costuras, representando a

reutilizacdo de materiais, mais emprego e renda.

O espirito da cooperacao, a unido e a solidariedade mostram, mais uma
vez, que as experiéncias da economia solidaria ddo certo e que os
empreendimentos deste setor geram muito mais do que negdcios, geram
oportunidades, valorizacdo, reconhecimento e trabalho coletivo
(ASSESSORIA DE IMPRENSA DA CRESOL CENTRAL SC/RS, 2012).

Para Mance (2003), as condi¢cOes basicas para que uma rede de economia

solidaria funcione sédo as seguintes:

- Difusdo do consumo solidario, ou seja, a compra de produtos da rede;
— Reinvestimento dos excedentes, é preciso haver solidariedade entre as
cooperativas pois sem reinvestimentos coletivos, as redes nao crescem;

—  Colaboracéao solidaria entre todos.

2.2.5 Desafios da Economia Solidéaria

Para Mance (2003), se o fluxo econdmico de um empreendimento
econdbmico solidario permanece isolado de outros com o mesmo propdésito, porém
conectado a empresas capitalistas, seja na compra de insumos ou utilizando
servicos financeiros, seus valores econOomicos vao alimentar a concentragdo
capitalista, deixando de lado a distribuicdo dos valores da economia solidaria. Ou
seja, para ele € preciso entender e reorganizar os fluxos econémicos, fluxos de
produtos, de matérias-primas, de valores econémicos e fluxos de representacao de

valor.

Para que os fluxos de valores nao escapem do circuito solidario que distribui
renda e ndo sejam acumulados pelo circuito capitalista que concentra a
renda que nele circula, todos os produtos finais, servicos e matérias-primas
gue essas cadeias necessitam deve ser servidos pela prépria economia
solidaria; toda necessidade logistica, de comercializacdo, necessita ser
atendida dentro da economia solidaria (MANCE, 2003).
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Porém, atualmente é impossivel substituir tudo isso pelo simples fato de néo
haver oferta e segundo o autor, trata-se de avancar nesse sentido, corrigindo ao
maximo possivel a fuga desses valores, substituindo provedores nao solidarios por
provedores de economia solidaria, atendendo as necessidades dentro desta. Para
ele, “com essa remontagem progressiva das cadeias produtivas, vao sendo
fortalecidos e consolidados os circuitos econémicos solidarios. ”

O autor ainda afirma que a economia solidaria é antes de tudo, uma
atividade econdémica que possui um importante desafio em difundir a pratica do
consumo solidario, que € o consumo de bens e servicos produzidos pelos
empreendimentos econdmicos solidarios, cujo propésito é promover o bem viver da
coletividade, sem degradar o ecossistema e sem explorar outras pessoas, sendo
possivel difundi-la conectando os empreendimentos econdmicos solidarios aos
consumidores finais.

Outra questdo importante € a conexdo entre consumo e producdo, ou seja,
consumo e atendimento sob demanda pois, se ha uma demanda de pequena
quantidade, produzir-se-a pequena quantidade para garantir o bem viver de quem ira
consumir o produto e de quem trabalha comercializando e produzindo, criando um
circuito econémico local em pequena escala, que seja sustentavel e com preco justo
(MANCE, 2003).

Para que a economia solidaria se torne uma alternativa superior ao
capitalismo, ela terd de alcancar os mesmos niveis de eficiéncia na producédo e
distribuicdo de mercadorias da atual economia capitalista, oferecendo a populacdo
oportunidades concretas de autossustento, cuja forma mais provavel de crescimento
sera continuar integrando mercados em que competem tanto com empresas
capitalistas como com outros modos de producado (SINGER, 2002).

Segundo Gallo (2004), outro dilema refere-se a organizagéo do trabalho, da
producéo e da tecnologia empregada na cooperativa, pois o desafio estd em elencar
as diversas tarefas e pessoas a executa-las, preparando-as para o trabalho,
utilizando técnicas de organizacdo como o rodizio de pessoas, 0 que gera aumento
das qualificacbes profissionais aos seus integrantes e acima de tudo, cria uma
cultura organizacional coletiva de trabalho, de integracdo e respeito aos valores
cooperativistas, da autogestdo, da democracia e da solidariedade, superando a

cultura individualista e seguindo os principios e diretrizes da economia solidaria.
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Segundo a autora, também é preciso superar as dificuldades que os
cooperados possam apresentar ao participarem das assembleias, pois, como sao
pessoas humildes, tornam-se resistentes ao discutir e opinar acerca dos assuntos,
esperando que as decisbes sejam tomadas pela diretoria, conforme estédo
acostumados. E preciso que criem autonomia, rompendo com a cultura da
subordinagéao, participando ativamente de todo o processo de organizagéo e tomada
de decisbes para que, juntos, construam uma possibilidade de emancipacao social.

Outro desafio acontece devido aos consumidores enxergarem a economia
solidaria apenas como um meio encontrado por produtores de baixa renda ou
desempregados para sobreviver e, com essa visdo, a tendéncia é acreditar que
adquirir  produtos provenientes de cooperativas, associacdes, empresas
autogestionarias e feiras de troca ndo passa de caridade. Isso acontece porque
poucos sabem que esse novo modelo de producdo vai muito além da geracédo de
renda, pois traz propostas de mudancas nas relagdes interpessoais e com 0 meio
ambiente, cooperacdo, ndo competicdo, preservacdo dos recursos naturais, sem
exploracdo dos trabalhadores, igualdade de poder na tomada de decisdes na
empresa e responsabilidade com a comunidade local onde o empreendimento esta
inserido. Portanto, se o consumidor prioriza bens e servigcos gerados a partir da
economia solidaria, esta contribuindo para que os modelos econémicos, politicos e
sociais sejam repensados e reconstruidos (PLANETA SUSTENTAVEL, 2008).
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2.3 MODA

Moda é uma maneira ou costume predominante em um determinado grupo e

em um determinado momento, que designa a forma como cada um vem a se vestir e
uma tendéncia de consumo na atualidade.

O termo moda, do latim modus, em seu significado mais amplo significa

uma escolha, ou melhor, mecanismos de escolhas realizadas, tendo como

base critérios de gosto. Ainda podemos entendé-la como um processo de

regulamentacdo social no qual o gosto individual se ajusta ao social, que

dita regras, as quais deve-se fazer referimento; essas determinam

periodicamente o que, em cada época, estd na moda (CONTI, 2008, p.
223).

Ainda para a autora, ela exprime o espirito do tempo, sendo um dos sinais
mais imediatos e visiveis de mudancas sociais, politicas, econdmicas e culturais,
contribuindo para recontar a evolugéo do costume, das ideias e dos comportamentos
coletivos, constituida essencialmente de intuito, criatividade e gosto.

A moda é uma importante area de producdo e expressao da cultura
contemporanea, sendo um reflexo da sociedade, permitindo a disseminacdo de
costumes e que também diz respeito a forma com que as pessoas elegem e utilizam
os produtos gerados pela industria ndo s6 do vestuario, mas de uma forma geral
(MOURA, 2008, p. 37).

Silva e Valencia (2012), afirmam que conforme as mudancas passaram a ser
muito mais aceleradas, a consciéncia ambiental passou a ser um estilo de vida,
sendo marcada por duas tendéncias, a que “nada se cria, tudo se copia” e a “moda
vem e vai”, hoje caracterizada como despadronizada, oferecendo através de um
amplo leque modelos, versdes e infinitas escolhas, transformando-se em um

territério sem fronteiras, continuamente renovavel e infinitamente interpretavel.

2.3.1 A Moda na Economia Solidaria

O sistema de moda tem passado por mudancas significativas, como é o
caso da “moda solidaria” e vem crescendo no Brasil nos ultimos anos. A partir de
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uma iniciativa da Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), surgiu no Ceara o
projeto Conexdo Solidéria, que busca facilitar a comercializagdo da producéo
desenvolvida por empreendimentos econdmicos solidarios, atuando na interface
entre a demanda gerada pelas empresas e as diversas cooperativas solidarias,
promovendo a inclusao social, 0 desenvolvimento de negdécios justos e sustentaveis,
e a democratizacado econdmica (SILVA; SCHULTE, 2014).

O projeto Conexdao Solidaria congrega setores com competéncias
diferenciadas e inclui desde a reciclagem, a agricultura familiar até a
industria téxtil, com confeccdes e artesanato, promovendo a geragcdo de
renda, a valorizacdo da cultura local e a reducdo dos impactos ambientais
(SILVA; SCHULTE, 2014).

Ha também outras iniciativas importantes como o evento Dragdo Fashion,
maior evento de moda do nordeste brasileiro que também contribui para a
disseminacao de trabalhos produzidos por empreendimentos econdmicos solidarios.
O objetivo do evento consiste em mostrar ao mercado da moda pecas que valorizam
0 ecodesign (cujo objetivo é o desenvolvimento de produtos que contribuem para a
sustentabilidade através da reducdo do seu impacto ambiental), e as técnicas
realizadas pelos artesaos, utilizando conceitos de responsabilidade socioambiental
(compromisso por parte dos empresarios na ado¢do de uma postura e acdes de
mercado justo, aliando desenvolvimento econdmico com qualidade de vida de seus
clientes internos e externos) e comeércio justo (SILVA; SCHULTE, 2014).

Outro empreendimento na area da moda no sul do pais, que fundamenta
suas acdes de producdo e comercializagcdo nos principios da economia solidaria e
da sustentabilidade (social, ambiental e econémica), é o caso da Justa Trama, uma
associacdo que congrega cooperativas de todo o territdério nacional sob a tutela de
uma mesma marca, atuando em etapas diferentes da cadeia produtiva, efetuando
um trabalho em rede, sendo regidas por principios comuns ao modo de producao,
valorizagcdo do trabalho, qualidade e preocupacdo com o meio ambiente (SILVA;
SCHULTE, 2014).

A marca trabalha com algoddo organico, cujas etapas do processo de
producdo sao realizadas por duas cooperativas que plantam o algodao (Ceara e
Mato Grosso do Sul) e quatro que ficam responsaveis pela fiagdo e tecelagem
(Minas Gerais), livre do uso de produtos quimicos como alvejantes, amaciantes e

tingimentos, mantendo a cor original da fibra e, a confeccao das pecas do vestuario,
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sao feitas em Porto Alegre e Itajai/SC, utilizando-se de aviamentos feitos da casca
de coco.

Os residuos da confeccao sao utilizados para confeccionar jogos educativos
e bonecas. Agricultores, fiadores, tecedores, coletores, beneficiadores de sementes
e costureiras fazem parte do processo de producdo. Ja a parte da criacdo dos
produtos é feita a partir da contratacdo de estilistas e designers de moda, cuja
comercializag@o das pecas € feita por meio de comércio online. Com esta analise, as
autoras verificaram que as cooperativas tém obtido éxito em seus propdsitos de
prover autonomia aos cooperados em todas as etapas de producao e distribuicao,
mantendo um alinhamento em seus valores centrais, fundamentados nos principios

da economia solidaria.

2.3.2 Moda Sustentavel

A moda sustentivel apresenta novas técnicas e maneiras de producdo que
vao desde o reaproveitamento de materiais ao desenvolvimento de novas fontes
téxteis, cujo conceito ganha destaque ao apresentar uma nova forma de se pensar
moda, combinando design, tecnologia e ecologia de forma criativa e inovadora
(PENSAMENTO VERDE, 2014).

Nesse quesito, observa-se iniciativas como as “colecbes ecoldgicas”, feitas
com fibras organicas como algodao organico, o qual durante os ultimos anos tornou-
se mais global, o que melhorou a qualidade da fibra, expandindo sua producéo, o
comeércio, sua aceitacdo e procura, fruto de uma nova geracéo de fibras capaz de
suprir as necessidades atuais sem comprometer o futuro (MARTINS, 2009).

Ha também a fibra de soja, denominada fibra téxtil verde, uma fibra artificial
proteica que possui qualidades superiores a muitas fibras naturais e sintéticas,
apresenta toque e brilho muito préximos da seda, permitindo a criagdo de artigos
confortveis, com 6timo toque e de facil manutencdo. Os materiais reciclados como
as garrafas PET, transformam-se em tecido, cujas fibras obtidas durante todo o
processo de reciclagem permite sua utilizagdo sozinha ou misturada a outras fibras

como a seda e o algodéo, dentre outros (MARTINS, 2009).
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Alguns exemplos de marcas que aderiram a tendéncia de moda ecoldgica,
como é o caso de Giorgio Armani que em 1995 trabalhou com reciclagem de jeans
velhos transformando-os em novos. Em 1996/97 utilizou em suas colecbes la e
algodao tingidos com o menor impacto ambiental e nas colecdes recentes, tem
trabalhado com jeans “ecologicamente corretos”, feitos com algodao organico
(MARTINS, 2009).

A Osklen, marca brasileira que também visa sustentabilidade e a valorizacao
do trabalho local, trabalha com algodao organico, materiais reciclados, couro de
peixe, 1& organica e entre outros materiais, todos certificados com o selo e-fabrics,
gue tem por objetivo o respeito aos critérios de comércio justo e de desenvolvimento
sustentavel como a preservacao da biodiversidade, o resgate das tradi¢cdes culturais
do Brasil e o controle do impacto do processo produtivo sobre o meio ambiente
(MARTINS, 2009).

Grandes marcas e grifes nacionais utilizaram nas passarelas, de forma
inteligente e inovadora, materiais como juta da Amazoénia, couro pirarucu, malha pet
e seda organica, aderindo a tendéncia de causarem menos impacto do que a
producédo téxtil convencional e cuja confeccdo destes tecidos gera renda as familias
(PENSAMENTO VERDE, 2014).

O designer pernambucano Gustavo Silvestre, que passou a desfilar suas
pecas na Casa dos Criadores em 2004, comecgou a incorporar o “ecologicamente
correto” em suas criagdes, usando lona de caminhdo reaproveitada, PET reciclado e
tinturaria natural na composicdo de suas malhas e jeans. Ele produz atraves de trés
sistemas sustentaveis: reaproveitamento, usando materiais que seriam jogados fora;
reciclagem, transformacdo de materiais para utilizagcdo e; upcycling, usando
materiais descartaveis para criar itens de valor agregado maior do que o produto
original, como o uso dos tecidos de paraquedas para criar vestidos (SOCIETE
PERRIER, 2014).

A estilista Flavia Aranha trabalha apenas com corantes naturais obtidos pela
combinacéo de ingredientes como casca de nogueira, urucum, hibisco e acafrao. A
origem de cada uma das matérias-primas com que trabalha sdo provenientes de
Maringa — a seda produzida manualmente de casulos descartados pela industria
convencional. Do Rio Grande do Sul sai toda a |a artesanal e de Goias, encontram-

se as quarenta familias que plantam algodao no quintal de casa fornecendo-lhe os
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tecidos. Além do algod&o e do linho, ela também utiliza em suas pecas duas fibras
tecnoldgicas de origem vegetal, o liocel e o modal (BRAVO ONLINE, 2013).

Ha também a PatagOnia, uma empresa norte-americana que trabalha com
roupas desportivas e ecoldgicas, um referencial na pratica do “vestir consciente” ao
criar seus produtos com grande longevidade e facilitando aos clientes, a devolugéo
de pecas usadas a fim de serem recicladas, colocando nas etiquetas dos produtos a
seguinte pergunta: “vocé realmente precisa disso?” (MARTINS, 2009).

A empresa téxtil EcoSimple langcou uma linha de tecidos criados a partir de
retalho e garrafas PET, cuja aliangca com grandes companhias téxteis e
comunidades permite a criacdo de um tecido de alta qualidade e 100% responsavel.
A empresa coleta sobras de tecidos e garrafas PET e as encaminha até as
pequenas cooperativas. Os tecidos sdo separados por cor e enviados pela
comunidade de volta para a empresa, passando por Varios processos, todos livres
de qualquer tratamento quimico. Depois de catalogados e devidamente separados
por cor, esses tecidos seguem para as etapas de moagem e desmanche, limpeza e
transformacdo em polimero, fiacdo e tecimento, sem adi¢cado de qualquer espécie de
tinta ou corante (VILA MULHER, 2011).

Também ha eventos sustentaveis como a Esthetica, feira de moda ética que
acompanha o evento principal da Semana de Moda de Londres, reunindo marcas
com preocupacdes éticas e ecologicas, estilistas que utilizam materiais reciclados,
fibras organicas e cultivadas de forma sustentavel ou que produzem suas colecdes
garantindo condicdes justas aos trabalhadores e fornecedores (MARTINS, 2009).

No Brasil destaca-se o SP-Ecoera, evento que foca a sustentabilidade na
moda, reaproveitamento, reciclagem, comprar melhor e gastar menos, promovendo
o dialogo entre a industria da moda, gastronomia e beleza integradas com a
sustentabilidade. O evento tem por finalidade a promog¢ao da economia criativa no
pais, mostrando que é possivel fazer moda com qualidade conectada as questfes
sociais e ambientais, valorizando o empreendedorismo, 0 artesanato com design,
materiais naturais e a cultura do consumo consciente e criativo (PROJETO
CONTEM, 2014).
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2.4 DESIGN

2.4.1 Definicao

O design pode ser definido como uma atividade que se preocupa com a
identificacdo das necessidades do consumidor para que, através de um
planejamento correto, venha a suprir também os desejos do produtor, tentando
evitar problemas e minimizando perdas e prejuizos para ambos, ou seja,
identificando caréncias do consumidor e quais as melhores formas de producao
industrial para atendé-los, o que envolve conhecimento sobre custos, materiais,
formas de producdo, comportamentos do consumidor, gestdo de projetos, dentre
outros, respondendo aos desejos do seu publico e analisando as necessidades do
mercado (CHRISTO, 2008).

Independente das estratégias adotadas, o design agrega valor ao produto,
aumentando sua qualidade, os atributos valorizados pelos consumidores como
desempenho e aparéncia, além da possibilidade de reducéo de itens referentes a
formacdo de preco com a economia de insumos, matéria-prima, racionalizacado da
producao e otimizacéo do processo (RECH, 2007).

Em relacdo ao profissional de design, para Libanio (2011), ele deve trabalhar
de maneira integrada, interagindo com todas as equipes que de alguma maneira,
participam dos projetos durante todas as etapas do desenvolvimento de produtos,
desde a definicdo de diretrizes até o acompanhamento do produto no mercado.

S6 assim haverd troca efetiva de informacdes e intercambio de
conhecimentos entre esse profissional e seus interlocutores pois segundo ela, por
vezes, nas organizacfes as equipes de trabalho desenvolvem suas atividades de
maneira isolada, sem compartilhamento de informac¢des com os demais participantes
de um projeto. E para a promoc¢do de uma atividade multidisciplinar, as areas e
equipes de trabalho devem compartilhar informacgbes constantemente, trabalhando
de forma flexivel e integrada, pensando de forma diferente e rompendo com padrdes

pré-estabelecidos.
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Perceber que o design faz parte de um processo anterior a concretizacao da
forma é o passo inicial no entendimento deste processo como uma atividade
multidisciplinar, que age diretamente na estrutura e nas relacdes funcionais
das empresas e que integra as diversas equipes de trabalho envolvidas em
determinado projeto. Defende-se o envolvimento do designer ao longo de
todo o processo de desenvolvimento de um produto, desde a determinacéo
de diretrizes iniciais de projeto até o lancamento e acompanhamento desse
produto no mercado. Nao so o profissional de design, mas todas as equipes
envolvidas em determinado projeto devem compartilhar informagoes,
incentivado um ambiente de trabalho colaborativo e participativo (LIBANIO,
2011, p. 11).

Ainda para Libanio (2011), para que o designer participe das decisdes sobre
o lancamento ou ndo de um determinado produto, € fundamental que este
profissional tenha competéncias requeridas para o projeto e atue no nivel estratégico
da companhia, pois, enquanto os administradores de empresas tém uma visdo mais
pratica, os designers tém uma maneira de pensar diferente. Portanto, o papel do
designer também deve ser o de incentivar o trabalho integrado entre as equipes.

Tendo em vista os desafios no campo do design no tocante a promocéao de
melhorias efetivas ao meio ambiente e aos individuos, jA foram identificadas
importantes iniciativas para a reformulacdo de projetos, orientadas entre design,
preservagao social, econdmica e ambiental. As solu¢cdes em design partem para
uma atuacao sistémica e estratégica, que busca articular e projetar toda a cadeia de
valor envolvida nas etapas de desenvolvimento de produtos ou servicos (SILVA;
SCHULTE, 2014).

Moura (2008) comenta que os designers normalmente atendem a demandas
da industria, do comércio ou do setor de servicos para a resolucédo de problemas,
cabendo atualmente ao designer propor solucdes inovadoras antes de uma
solicitacdo de demanda, pois o profissional dessa area, a partir de um panorama
cultural e social, é aquele que apresenta propostas visando melhorias da qualidade
de vida do ser humano em seus nucleos socioculturais e econémicos, cujo cenario
atual também propde a ele, ciente da profunda preocupacdo com o futuro das
geracOes, que se oriente para uma nova compreensao de mundo, tecnologia,

producdo, consumo e educacao.
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2.4.2 O designer de moda e seu papel ha economia solidaria

O designer de moda é s6 um dos muitos profissionais na industria da moda
e, sua tarefa comeca com o briefing, guiando todo o processo de pesquisa e design.
A necessidade de coletar e pesquisar materiais para usar no processo criativo é
essencial para alimentar a imaginacdo, sendo uma jornada que muitas vezes pode
levar semanas ou até meses para ser organizada e processada, o que possibilita a
busca pela cartela de cores que ira utilizar, texturas, silhuetas, detalhes, estampas,
definicAo de tema, conceito, tendéncias, questdes sociais e politicas, influéncias
histdrias e sociais, dentre outros (SEIVEWRIGHT, 2009).

ApOs essa etapa € preciso criar mapas mentais (brainstorming), que
consistem em listar todas as palavras que ele associa ao briefing do projeto,
definindo a partir disso o tema e o conceito da cole¢cdo. Todas as pesquisas
realizadas devem estar compiladas em books de pesquisa, um caderno de esbocos,
imagens, fotografias, desenhos, tecidos e colagens que registram a evolucdo de
uma colecéo. Depois disso, as ideias da pesquisa sao transformadas em formas e
estruturas sobre o corpo com técnicas de modelagem e moulage. Outra questao
importante refere-se ao mercado para o qual se esta criando (alta-costura, prét-a-
porter, super marcas de luxo, moda de rua, etc.) e géneros de moda (vestuario
feminino, masculino, infantil) (SEIVEWRIGHT, 2009).

Desenvolver uma colecdo harmoniosa é o passo seguinte, identificando
pecas-chave e de acordo com a tendéncia escolhida. Depois que a colecdo é
desenhada e confeccionada, é preciso mostra-la, o que pode ser feito através de um
desfile de passarela, uma vez que as roupas sdo mais valorizadas no corpo em
movimento, mostrando seu caimento (SEIVEWRIGHT, 2009).

Seu trabalho também esta relacionado em conhecer a cadeia produtiva, as
matérias-primas e os tecidos, compreender a linguagem e a simbologia visual,
compreender a montagem da roupa e acabamentos, em um ciclo que se renova e
no qual o produto tem tempo de vida pré-estabelecido pela cadeia de consumo, ou
seja, ele é responsavel pelas etapas do processo de desenvolvimento de produto de
moda, suprindo necessidades (SANTOS; SANTOS, 2010).
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Atualmente, o trabalho do designer de moda inclui ndo somente a criacdo
de linhas de produtos, mas também a consultoria sobre criacao,
manutencdo e eliminacdo de novos produtos no mercado sobre a
antecipacdo das necessidades e desejos dos usuarios, sobre as nocdes de
conhecimentos ecolégicos, social e cultural, e de uma forma mais aberta, a
orientacdo quanto aos novos caminhos a serem escolhidos e seguidos na
sociedade poés-industrial (RECH, 2001).

Ainda segundo a autora, os designers de moda devem possuir
conhecimento de todos os maquinarios e equipamentos da empresa, aliando a
capacidade de trabalho em equipes multidisciplinares em um processo de interacao
entre os profissionais responsaveis pelo projeto e pelo processo. E isso sO é
possivel através da formacdo especifica na area de moda, quando o designer
possuir uma visdo ampla do contexto téxtil.

Tratando-se do papel do designer de moda dentro das iniciativas da
economia solidaria, Andrade e Merino (2010), perceberam que, “0 entendimento da
atuacdo do design integrado as esferas de decisdo das organizacdes possibilita
compreender de que forma pode-se integra-lo no desenvolvimento de comunidades
urbanas produtivas.”

Ainda afirmam que a gestdo do design aplicada nessas comunidades na
busca por melhorias em qualidade de vida e na geracdo de renda, € um campo nao
s6 viavel, mas também aberto para a atuacdo dos designers, cujo desafio esta na
sua formacgéo profissional que ainda carece de conhecimentos na area de gestao,
sustentabilidade e nas areas sociais relacionadas a comunidades em situacédo de
vulnerabilidade, acreditando-se portanto que, além da formacdo académica voltada
para a atuacdo no mercado formal em empresas e agéncias, o designer precisa ter
abertura para esse tipo de trabalho em organizacbes ndo governamentais e

comunidades.

O que as empresas desejam em relacdo ao designer de moda esta
relacionado a melhoria do produto, da imagem do produto e da imagem da
empresa perante os clientes e posicionamento no mercado. Quanto a sua
formacdo, elas desejam que eles possuam uma visdo generalista, que
tenham conhecimento de custos e producdo. Vale lembrar nesse caso que
os designers de moda possuem em seu curriculo uma disciplina especifica
gue engloba todos os requisitos necessarios para administrar uma empresa
(MONTEIRO; ALENCAR, 2009).

No entanto, segundo abordagens realizadas, percebe-se que o papel do

designer dentro da economia solidaria deve estar ligado ao desenvolvimento de
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projetos comuns aos dos atores, atendendo aos propositos de melhoria da qualidade
de vida e de fortalecimento local, econ6mico e ambiental, com troca de saberes,
insercdo dos membros socialmente, disseminacdo de conhecimentos, todos
fundamentados dentro da economia solidaria, como agentes da transformacéo

social.

2.4.3 Design Transformavel

Para Saltzman (2008), “o processo do design comecga na proposi¢cdo de um
objeto imaginario e culmina na realizacdo de um objeto material: nasce de uma ideia
e se concretiza numa forma,” sendo entdo necessario pesquisar no conhecimento
anatdmico do corpo, na capacidade do téxtil de criar formas e sobre ele, nas
qualidades estruturais e superficiais do material e nos recursos construtivos para
conseguir os efeitos desejados.

Ainda para a autora, a natureza da indumentaria e os diferentes recursos
materiais e construtivos possibilitam pensar a vestimenta em funcdo da capacidade
de transformacgdo do design, projetando um objeto versatil, flexivel e com mdltiplas
formas. A transformacdo demanda a passagem de uma dada forma a outra,
definindo uma nova missao para o design.

Manipulagbes como desarticular, unir, inserir, rebater e ajustar possibilitam
o desenvolvimento de um design aberto e interativo, conforme sao incorporadas
além dos mecanismos de acesso e término da roupa (SALTZMAN, 2008).

Hoberman Associates (2014) € uma empresa com pratica multidisciplinar,
especializada em desenvolvimento de design transformavel de produtos, estruturas
e ambientes que mudam de tamanho e forma, pois acreditam que em um mundo em
fase de acelerada transformacdo, necessita de uma abordagem interativa para
projetar, que significa inventar um abrigo rapidamente implementavel, redefinindo
portabilidade para produtos infantis ou colaborando com arquitetos para desenvolver
a geracdo de edificios adaptaveis.

Ainda segundo Hoberman, esse projeto provoca e inspira equipes criativas
de pensar em novas formas, sendo a curiosidade um requisito para a colaboracéo,
ressaltando que diferentes pessoas dispostas em uma mesa néo é suficiente, cada

um precisa internalizar o ponto de vista do outro para um grau, aliando a
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colaboragdo continua. Ele revela que “nosso meio de projeto é o préprio
comportamento”, “nossas criacdes sdo experiéncias no comportamento adaptativo”,
no qual elegancia e economia sao valores preeminentes de um bom design e que a
sustentabilidade os obriga a fazerem mais com menos.

Manuel e Lemos (2006) em seu trabalho apresentam objetos que aproveitam
melhor e economizam o espaco pelo simples fato de mudarem de tamanho e funcao
ja que, quando o objeto configura estados complementares, possui caracteristicas
versateis, podendo combinar diferentes formas de utilizacdo em funcdo das
necessidades do usuério.

As estratégias de funcionamento mostram diferentes métodos de alteracéo
geomeétrica dos objetos, os quais muitas vezes, caracterizam-se pela utilizacdo de
mais do que um principio, definidos em dois conjuntos: um baseado em objetos com
partes geralmente rigidas que possuem elementos de ligacdo e articulacéo,
incluindo principios como articular, reticular, montar, empilhar e o outro compreende
objetos alteraveis pela flexibilidade dos materiais que os constituem como comprimir,
dobrar, vincar, enrolar, tipo fole e insuflar, os quais seréo vistos a seguir de acordo
com os autores.

e Articular - um objeto articulavel possui um corpo formado por duas ou
mais partes moéveis com juncdes articuladas entre as partes de seu
esqueleto, cujas juncdes flexiveis geralmente chamadas dobradicas,
permitem a aplicacdo repetida do principio, sujeitos a desgaste.
Citamos como exemplo a estrutura de uma cadeira de praia tipo
espreguicadeira, o guarda-chuva, 6culos e o computador portatil.

e Reticular € a estratégia de funcionamento caracterizada pelo
consequente estender e distender, como o exemplo dos toldos de
protecdo contra o sol, que podem ser estendidos para evitar a
incidéncia solar e recolhidos quando desejavel.

e Montar — significa dispor, preparar, implica a existéncia de um conjunto
de pecas separadas que podem ser ligadas como um todo e
posteriormente desmontadas para serem facilmente armazenadas.
Podemos citar como exemplo os andaimes utilizados em obras

e Empilhar significa dispor em pilhas, amontoar ou acumular, a exemplo
de utensilios de cozinha como pratos, copos e talheres, algumas

mesas e cadeiras.
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e Comprimir — 0s objetos quando comprimidos podem ser armazenados
com maior facilidade por ocuparem menos espaco. Um exemplo é o
saco cama que € comprimido para transporte e armazenamento e
estendido quando para utilizagcao.

e Dobrar é um dos principios mais comuns de redu¢do do tamanho dos
objetos que significa virar de modo que uma ou mais partes de um
objeto fiqguem sobrepostas a outras, porém nesse caso, é importante
lembrar que, um objeto ao ser dobrado para reduzir espaco ao ser
transportado ou armazenado, torna seu funcionamento limitado, pois
assim, ndo héa possibilidade de ser usado e, ao estar desdobrado,
encontra-se passivel de ser utilizado. Citamos nesse caso a tenda
gue sado montadas e desmontadas, dobradas e acomodadas em um
saco para seu transporte.

e Vincar — para vincar € necessario dobrar até esta ficar marcada, sendo
0 vinco entdo uma marca deixada pela execucédo de uma dobra, como

0s mapas de localizacao.

Enrolar consiste em envolver um corpo numa forma cilindrica ou
esférica mais compacta, como a exemplo de fios de |a enrolados em

novelo.

Ha também principios que no tocante ao seu funcionamento
assemelham-se a um leque, onde a estrutura se movimenta gracas a
um pivd, que prende as varias varetas em folhas sobrepostas e

explanadas, visiveis ao mesmo tempo.

Tipo fole (espécie de saco retratil e extensivel), dobravel pelos vincos
constituintes, com sua flexibilidade também permite a extensédo e
retracdo. Nos aeroportos utilizam-se mangas em fole para acesso aos

avioes.

Insuflar — significa encher de ar, como bal6es de ar e air-bags.

Diante disso, esses objetos crescem e decrescem, expandem-se e
contraem-se, transformando-se em funcéo de necessidades. E essa possibilidade de
serem repetidamente ajustados € que os definem como objetos economizadores de
espaco (MANUEL; LEMOS, 2006).



54

As modificagBes podem fazer-se de modos distintos: gradual, quando a
alteracdo compreende maior nimero de operagdes, ou de forma continua,
guando a operacao é mais simples e feita rapidamente. Por exemplo, uma
cadeira pode ser desdobrada com um Gnico movimento de forma continua
enquanto que a montagem de um sofa implica varias operagfes que sao
feitas gradualmente (MANUEL; LEMOS, 2006).

Os autores ainda comentam que, um conjunto de instru¢des visuais,
ilustracdes, simbolos e outros elementos comunicacionais quando bem executados,
indicam como montar, rodar, apertar ou executar outras a¢des importantes para o
correto manuseio desses objetos em estudo.

Para Ribeiro (2012), “um design adaptavel é transformavel, multifuncional e
por isso flexivel.” Ele adapta-se & mudanca sendo desta forma mais eficiente, pratico
e versatil, reunindo forma e funcdo, culminando em um design “holistico”, fazendo
com que o produto permaneca na vida do consumidor por mais tempo e 0s impactos
econdmico, social e ambiental sejam reduzidos.

Ainda em relagdo a mesma autora, seu trabalho aborda a questdo do
mobiliario infantil adaptavel ao crescimento da crianca, como cadeiras, bercos,
fraldarios, camas, afirmando que o “design adaptavel é inovador, dinamico, nao
estatico, interage e participa nas necessidades do usuario e, responde as
preocupacdes sustentiveis da atualidade”, merecendo atencdo na possibilidade de
aumentar sua pratica e eficiéncia. Também reconhece que o design tem evoluido
cada vez mais no sentido de melhoria da qualidade de vida do ser humano e que a
tendéncia para o multifuncional e o modular permite a flexibilidade de solu¢cdes que
podem poupar 0s recursos naturais do planeta.

A designer Lucy Orta desenvolveu um “vestuario de refagio”, sdo casacos
reversiveis que se convertem em tendas ou sacos de dormir (RIBEIRO, 2012).

Ribeiro (2012) comenta que para que o0 design consiga atingir seus
objetivos, necessita recorrer a varias ciéncias, sendo a ergonomia uma delas e que
tem por objetivo estudar os parametros relacionados com a melhoria do bem-estar
humano, inclusive no conforto e usabilidade das roupas, cuja produ¢cdo em massa
muitas vezes ndo leva em consideracao as diferentes anatomias.

Uma caracteristica muito importante assenta na escolha dos materiais, que
nao determinard somente a qualidade do produto, mas também a possibilidade de o

tornar transformavel, ja que qualidade, resisténcia as diversas mudancas da peca,
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facil manutencéo e usabilidade sdo alguns dos itens que definem um bom design
(RIBEIRO, 2012).

Atualmente se verifica a existéncia de inumeros produtos que utilizam a
funcionalidade e a versatilidade para atender aos desejos e necessidades dos
consumidores que muda constantemente. Cita-se ainda o exemplo das bicicletas
dobraveis cujos fabricantes também salientam a sustentabilidade do produto. Ha
também estante e mesa extensivel e dobravel, mesa de trabalho que se transforma
em quadro, banco que se converte em cama, sofa individual que se converte em um
de trés e até quatro lugares, cadeira que se transforma em mesa, carrinho de méo
dobravel, enfim, exemplos de que os produtos devem se adequar ao que o cotidiano
necessita, levando praticidade aos seus usuarios (MANUEL; LEMOS, 2006).

Para permitir a adaptacdo as necessidades humanas, o design deve seguir
determinados principios que possibilitam sua transformag¢do e, analisando o0s
conceitos do design moveleiro e de alguns objetos transformaveis, o préximo passo
€ a aplicacao destes no desenvolvimento de produtos de moda, verificando através
da pratica o que ou qual podera ser utilizado na concepcdo de roupas
transforméveis.

Na moda, o intuito do design transformavel € literalmente fazer com que uma
peca se transforme em outra. Essa transformacdo serd feita a partir de
manipulacdes em sua estrutura, por meio de ziperes e botbes de pressao que farao
com que uma parte da roupa se desprenda da outra. Em outros casos, seréo
utilizados os mesmos meios para fazer a unido dessas partes, configurando mais de

um proposito de uso para 0 mesmo produto.

2.4.4 Design Colaborativo

E comum ouvir a respeito de colaboragdo e processos coletivos de trabalho,
uma caracteristica contemporéanea, fruto de uma era em que as pessoas atuam em
rede, compartilhando referéncias tanto no ambiente fisico quanto no virtual
(SAMPAIO, 2013).

A constante necessidade de ampliar a quantidade e as formas de interacéo
na concepcdo de novos produtos e servicos tém feito com que aumentasse a

complexidade projetual e a capacitacdo ndo sO dos designers, mas também, de
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todos os envolvidos no processo, gerando resultados positivos para todos
(FONTANA, ET AL, 2012).

Os cenarios mutantes e complexos exigem que o design interaja de forma
transversal com disciplinas cada vez menos objetivas e exatas, confluindo-se com
outras que compdem o ambito do comportamento humano. Toda essa complexidade
€ proveniente da abundancia de informacdes facilmente disponiveis e
desconectadas e que, através de bruscas transformacdes, impde que sejam feitas
continuas adaptacdes e que haja uma reorganizacdo do sistema em nivel de
producdo, vendas e consumo, visto que, as novas praticas em design alinham-se

com as novas formas de inovacéo da tecnologia (MORAES, 2014).

O design, portanto, se apresenta como uma disciplina transversal (e até
mesmo “atravessavel”) ao aceitar e propor interagcdes multidisciplinares que
se relacionam com a precisdo das areas exatas, passando pelas reflexivas
areas humanas e sociais até chegar a liberdade de expressao das artes. Na
verdade, o design amplia ainda o seu didlogo com as disciplinas
tecnoldgicas, econdmicas e humanas, bem como com as do ambito da
gestdo, da semiodtica e da comunicagao (MORAES, 2014, p.03).

Para Martins e Silva (2009), o design colaborativo propde a multiplicidade
de pensamentos e a intervencao daqueles que estdo em contato direto com a sua
propria realidade, sustentando o ato de refletir sobre essa realidade e sobre suas
condi¢cbes, com foco na propria vida e sobre a imagem que deseja transmitir aos
outros, o que o diferencia e ao mesmo tempo, o identifica.

Sampaio (2013) afirma que pensar em um modo colaborativo de conduzir
projetos parte de um pensamento em design ilimitado a légica “projetista-cliente”,
estendendo-se para outros publicos e contextos, possibilitando que as ferramentas e
processos possam ser apropriados, a fim de que os proprios sujeitos e grupos
construam representagdes sobre sua atuacao e insercéo na realidade atual.

Ainda para o autor, essa possibilidade de envolvimento de mdultiplos atores
em projetos de design possibilita fontes diversas de conhecimentos, repertorios e
saberes sobre todos os aspectos envolvidos na concepcéo dos produtos. Em caso
de grupos com base comunitaria, o0 envolvimento do designer e de outros
especialistas daria lugar também aos préprios membros do grupo que séo
estimulados a participar ativamente na concepcdo dos projetos, evidenciando
aspectos relativos a origem, existéncia e atuacdo das iniciativas de carater

comunitario.
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O recurso mais importante para qualquer negocio ou organizacdo sdo as
pessoas e, dar voz aos envolvidos torna-os ativos em relacdo ao seu proprio futuro.
Um importante desafio imposto ao designer é resolver o antagonismo existente entre
o tempo real de trabalho de uma comunidade por exemplo e o tempo acelerado do
mercado, sendo esse olhar um dos requisitos necessarios a compreensdo das
diferencas culturais que existem entre o designer e o grupo. No entanto, o
profissional de design além de ouvir, deve compreender, valorizar, trabalhar com e
nao trabalhar para, sendo um tradutor, agente mediador, transformador. Ele deve
usar as ferramentas do design e aliar as metodologias participativas na criacdo de
marcas e estratégias de comunicacdo, inserindo grupos ou comunidades em um
mercado globalizado, favorecendo a ampliacdo da autoestima, do reconhecimento e

da valorizacdo de sua identidade cultural (MARTINS; SILVA, 2009).

A especificidade de cada grupo pede um olhar cuidadoso e a percepcao de
que a solucdo esta no proprio grupo. Comparagfes s@o importantes no
processo, mas a aplicacdo de modelos prontos ndo se coloca como a
melhor solugdo. Cada grupo € um grupo, e suas realidades sdo muito
diferentes, fluidas, mutantes. Em funcéo disso é necessario que o designer
tenha a sensibilidade de mudar de estratégia quando suas escolhas nao
déo certo (MARTINS; SILVA, 2009, p. 09).

Ainda para as autoras, trabalhar o design de forma participativa pressupde
mudanca de postura por parte do designer e, o principal desafio nessa mudanca de
abordagem é a questdo do tempo pois trabalhos colaborativos sdo dificeis e
demorados. “E preciso estruturar uma rede de profissionais que trabalhem com os
mesmos principios, em especial em busca de um pensamento original e constituido
coletivamente”. E preciso que este profissional articule realidades, pessoas,
produtos e servi¢os, estar aberto a novos cenarios, experimentar, sair do casulo,
conectar, viver em rede, desacelerar, revalorizar o tempo e abrir a mente para novas

posturas.
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2.5 ROUPAS TRANSFORMAVEIS

Para Schulte e Rosa, (2010 p. 42), a moda enquanto reflexo da cultura
estabelecida e dos ideais sociais que a compdem € passivel de mudancas, devendo
ser projetada de acordo com 0s novos parametros desejaveis para o
desenvolvimento sustentavel, o paradigma do século XXI.

E nesse contexto que se justifica a busca por novas propostas visando a
reducéo do consumo e um ciclo de vida mais longo aos produtos. E ai que surge a
necessidade de um vestuario passivel de ser transformavel, proporcionando ao
usuario versatilidade na hora de compor seu look.

“Abrir e fechar, ajustar, regular, prender sdo acdes relativas aos mecanismos
que possibilitam a facilidade de assimilacio no manuseio dos componentes e
aviamentos da roupa.” (MARTINS, 2008, p.324).

Para Treptow (2007), aviamentos sao 0s materiais utilizados para a
confeccdo de uma roupa além do tecido base, como por exemplo ziperes, botdes
funcionais, etiquetas de composicdo, de tamanho, de CNPJ, instrucbes de
conservagao, etc., cada um com sua fungédo e que serdao de grande valia para as
transformacdes das pecas.

Os principios de compatibilidade com o usuario, clareza no manuseio e
controle do usuario estdo relacionados as tarefas de vestir e desvestir, que implicam
abrir, fechar, ajustar os componentes, os aviamentos e as pecas que compdem o
produto de moda (MARTINS, 2008, p. 326).

Ainda para a autora, “a usabilidade representa a interface que possibilita a
utilizacao eficaz dos produtos, tornando-os agradaveis e prazerosos durante o0 uso.
Em sintese, a usabilidade é fundamental para avaliar a relagdo produto-usuario.”

Ela também comenta que com esses principios aliados as propriedades
ergondmicas, € possivel atender as necessidades individuais do usuario e o produto
de moda responderia a adequacéo e qualidade requerida pelos consumidores. Isso
significa atribuir aos produtos a sua facilidade de uso, sem esquecer do seu valor
estético, contribuindo para que o resultado do projeto de um produto seja
esteticamente agradavel e inovador, funcional, ergonémico e economicamente

viavel.
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O fato de passar boa parte do tempo fora do ambiente domiciliar, sujeitos as
diversas intempéries e diversos compromissos no decorrer do dia, permite que a
vestimenta também venha a se adequar nessa rotina. No entanto, o presente
trabalho tem por finalidade a criacdo de pecas que, de acordo com a vontade e
necessidade do usuario, possa ser transformada seguindo especificacbes de sua
funcionalidade, com a possibilidade de que, apds a sua transformacao, a peca volte

ao seu estado original.

Os fechos, as molas, o velcro, sdo formas de acabamento que n&o apenas
cumprem uma funcéo no vestuario, a funcédo de dispositivos que permitem a
transformacéo, mas tem também uma carga estética que se coaduna com a
anterior definicdo da estética desconstruida do vestuario. Ao realizar-se o
processo de transformacao esta-se de certo modo a desconstruir um design
para o converter numa segunda alternativa estética. E neste processo de
mudanca que se pode considerar que se opera uma reconstrucdo do
vestuario, onde o agente de construgdo sera o utilizador (MACHADO, 2011,
p. 12-13).

De acordo com as estratégias que permitem alteragdo nos objetos e
mobiliarios, entende-se que essa mesma logica pode ser aplicada ao vestuario no
sentido de promover pecas que permitam sua adaptacdo a varios ambientes e
circunstancias diferentes, através da sua transformacao, em diferentes utilizacoes e
com diferentes funcionalidades, transformando também a aparéncia das pessoas de
modo pratico e preservando seu conforto e bem-estar (PEREIRA, 2008).
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3 PLANO DE NEGOCIOS

O plano de negocios € o instrumento ideal para quem quer iniciar uma
empresa, pois traca um retrato fiel do mercado, do produto e das atitudes do
empreendedor, propiciando seguranca e maiores condi¢cdes de éxito em vencer 0s
constantes desafios do mercado. Ele também tem por finalidade conferir a
viabilidade das ideias para o negocio pretendido, buscando informacdes mais
detalhadas sobre o ramo, os produtos e sobre os servicos que serdo oferecidos,
bem como a clientela, concorrentes, fornecedores, pontos fortes e fracos do negocio
(SEBRAE, 2013).

Um plano de negdcio é um documento que descreve por escrito 0s objetivos
de um negécio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos
sejam alcancados, diminuindo os riscos e as incertezas. Um plano de
negoécio permite identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de
cometé-los no mercado (SEBRAE, 2013).

O plano de negdcios também contribui para conseguir novos socios, fazer
parcerias com fornecedores e consumidores e para a solicitagcdo de financiamentos
ou empréstimos (CARTILHA: OUTRA ECONOMIA EM NOSSAS MAOS: GESTAO E
VIABILIDADE ECONOMICA, 2011).

O quadro a seguir apresenta o plano de negocios com as principais
informacOes referentes ao empreendimento econdmico solidario denominado

Comodat.

Quadro 1: Plano de Negocios

A COMODAT tera como empreendedoras
as Mulheres Solidarias, que fazem parte
do Projeto de Economia Solidaria e
Protagonismo Feminino de Apucarana.
Este Projeto ¢é desenvolvido pela
Prefeitura da cidade em parceria com a

Secretaria da Mulher e Assuntos da

Dados dos Empreendedores Familia de Apucarana.
Para fazer parte das Redes de Mulheres

Solidarias, € necessario passar por uma
capacitacdo acerca dos principios e
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valores desta nova forma de economia.
Depois de feita essa capacitacdo, as
mulheres estdo aptas a criarem o0 seu
proprio  Empreendimento  Econdémico
Solidario ou podem fazer parte da
COMODAT, que e um dos
Empreendimentos Econémicos Solidarios
do projeto.

Dados do Empreendimento

A COMODAT (Cooperativa de Moda
Transformavel) € uma empresa de
pequeno porte situada na cidade de
Apucarana — Pr.

Missdo da Empresa

A missdo da COMODAT é oferecer
roupas versateis ao publico jovem,
contribuindo com a praticidade no seu
cotidiano, prezando pelos principios da
economia solidaria como autogestéo,
respeito a0 meio ambiente e consciéncia
de consumo solidario.

Fonte de Recursos

Para o inicio das atividades, 0s recursos
para a implantacdo da empresa virdo de
recursos proprios e de terceiros, como por
exemplo empréstimos junto a instituicdes
financeiras que sdo parceiras desta nova
forma de economia.

Publico-Alvo

Perfil dos Clientes

O perfil do consumidor da COMODAT
compreende homens e mulheres com
idade entre 25 e 35 anos, residentes na
cidade de Apucarana e regido. Sao
pessoas com alto grau de instrucdo, que
almejam demonstrar sua indepéncia e
prosperidade na carreria escolhida. Sao
antenados as tendéncias de moda,
tecnologia e adoram novidades. Fazem
parte da classe social média alta, com
alto poder aquisitivo e vida social ativa.
Diante disso, sua opg¢éo pelos produtos
da COMODAT esta relacionada aos
seguintes critérios: bom atendimento e
valorizac&o do cliente, qualidade e design
diferenciado das pecas.

Concorrentes

A Hipknoties®, a TwelveWays e a YAY
sdo marcas internacionais que propdem
essa inovacao de um vestuario multi e
facilmente conversivel, todas
empenhadas em inspirar somente o0
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publico feminino a simplificarem o guarda-
roupa.

Fornecedores

EcoSimple: A EcoSimple é uma empresa
de Americana — SP que produz tecidos
100% sustentaveis. Os tecidos séo
ecologicamente corretos pois a cada
metro de tecido produzido, retira do meio
ambiente cerca de 8 garrafas pet e 480
gramas de aparas e retalhos, com
producdo isenta de agua, corantes,
produtos quimicos e emissdo zero de
carbono no meio ambiente.

Produtos, Precos e Estratégias
promocionais

A COMODAT atende ao publico feminino
e masculino no segmento casualwear,
cuja linha de produtos é de cunho proprio,
evidenciando o design, conforto e a
elegancia em suas pecas.

Os precos praticados seréo diversificados
de acordo com a peca desenvolvida,
entre o minimo de R$ 400,00 e 0 maximo
de R$ 900,00.

A divulgacdo da marca sera realizada em
trés etapas: a primeira se utilizando de
outdoors na entrada da cidade de
Apucarana e polos fashion como Maringa
e Londrina. Na segunda etapa seréo
produzidos catélogos para distribuicdo em
feiras e exposicdes regionais e nacionais,
promog¢des em eventos e internet (redes
sociais e banners interativos que levem o
consumidor até a pagina na web). E a
terceira etapa, sera feita através de
revistas locais, regionais e propaganda na
midia televisiva.

Estrutura de Comercializagcao

A comercializagdo dos produtos da
COMODAT sera feita pelas proprias
empreendedoras, com a exposicdo dos
produtos no Espaco Mulher (local
destinado & comercializacdo dos produtos
produzidos pelas Redes de Mulheres
Solidarias de Apucarana), em feiras e
eventos de moda ou economia solidaria, e
posteriormente, conforme a necessidade




63

e demanda, através de uma loja propria,
contando também com um e-commerce
com foco em pessoas juridicas e redes de
varejo.

Localizacdo do Negécio

As vendas serdo realizadas na regido
central da cidade, no Espago Mulher e
atraves do e-commerce.

Ja os produtos serdo confeccionados em
um lugar préximo ao centro e que atenda
a todas as condicdes necessarias de
trabalho como iluminagdo, ventilagéo,
higiene, limpeza, seguranca e que seja de
facil acesso, cujo valor de aluguel esteja
ao alcance das empreendedoras.

Processos Operacionais

Criagao
Molde
Corte

Costura

Acabamento
Embalagem

Expedigao

Layout

Janela Janela

Acabamento Costura

Janela
ejauer

Embalagem
Molde e Corte

elouep

Janela

Expedigao
Escritorio

Depdsito

Porta

Fonte: Adaptado do SEBRAE (2013).

O plano de negdcios deve ser consultado e acompanhado constantemente,

ja que o mundo e o mercado estdo sujeitos a constantes mudancas, que podem

proporcionar novas oportunidades e ameacas ao empreendimento. Empreender é

sempre um risco e o plano de negoécios, mesmo ndo garantindo o sucesso do
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empreendimento, auxilia as tomadas de decisbes mais acertadas e faz com que o0s
objetivos ndo sejam desviados (SEBRAE, 2013).
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4 METODOLOGIA

4.1 TIPO DE PESQUISA

O presente trabalho trata-se segundo seus objetivos de uma pesquisa
explicativa, “que tem como propdsito identificar fatores que determinam ou
contribuem para a ocorréncia de fendmenos”, aprofundando o conhecimento da
realidade porque explica a razao, o porqué das coisas (GIL, 2010, p. 28).

Ainda para o autor, pode-se dizer que o0 conhecimento cientifico esta
assentado nos resultados oferecidos pelos estudos explicativos, o que nao significa
que as pesquisas exploratérias e descritivas tenham menor valor, pois quase
sempre constituem etapa prévia e indispensavel para que se possa obter
explicagbes cientificas. A pesquisa explicativa pode ser a continuacdo de outra
descritiva, ja que a identificacdo dos fatores que determinam um fendmeno exige
que este seja suficientemente descrito e detalhado.

Para Almeida (2011), esse tipo de pesquisa “tem foco na identificacdo de
fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia de determinados
fendmenos, explicando a razéo de tal ocorréncia (causas e efeitos).”

Quanto ao tipo de abordagem, a pesquisa é considerada qualitativa segundo
0 mesmo autor, jA que esse tipo de estudo possui como fonte direta de dados o
ambiente natural e o pesquisador atua como instrumento fundamental, utilizando o
enfoque indutivo na andlise de dados e dando maior importancia aos significados
atribuidos pelas pessoas as coisas e a vida, sem necessidade de utilizacdo de

ferramentas estatisticas de analise de dados.

4.2 INSTRUMENTO PARA COLETA DE DADOS

O questionario é considerado um instrumento de coleta de dados constituido
por uma série ordenada de perguntas descritivas (perfis socioecondmicos como por
exemplo renda, idade, escolaridade, profissdo, dentre outros), comportamentais

(padrdes de consumo, comportamento social, econdmico e pessoal) e preferenciais
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(opinido e avaliacdo de alguma condicdo ou circunstancia). Sua aplicacdo é de suma
importancia pois permite que o pesquisador levante informacdes referente ao objeto
de estudo, cujo propésito € a identificacdo de aspectos que podem ser utilizados na
estruturacdo do direcionamento mercadologico e no desenvolvimento da colecéo

para a marca criada.

4.3 DELIMITACAO DO OBJETO DE ESTUDO

O objeto de estudo foi delimitado em um grupo de 9 homens e 11 mulheres
residentes na cidade de Apucarana e regido, com idade entre 25 e 35 anos, de
classe social média alta e que possuem vida social ativa.

Através de questionario aplicado via internet, foram indagadas questfes
primeiramente de identificacdo como idade, género e ocupacdo. O proximo passo foi
perceber se o entrevistado saberia diferenciar uma peg¢a modular de uma
transforméavel. Em seguida, era necessario responder se a peca com essa
funcionalidade teria aceitacdo pelo usuario e, em caso negativo, que fosse
justificado o0 motivo e caso a resposta fosse positiva, em que ocasifes dentre
balada, eventos sociais, dia a dia, trabalho e estudos o indagado usaria. As Ultimas
guestdes referem-se a opinido e importancia do entrevistado a esse tipo de vestuario
e até qual valor ele estaria disposto a pagar por uma peca, variando entre os valores
de R$ 400,00 a acima de R$ 900,00.

4.4 ESTRUTURACAO DA PESQUISA

O desenvolvimento desse estudo foi organizado conforme as seguintes

fases:

12: pesquisa bibliografica para determinacdo dos conceitos em questdo,
realizada através de materiais constituido por livros, artigos, sites e outros materiais

disponibilizados na internet, cujo objetivo € conhecer as diferentes contribuicdes
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cientificas disponiveis sobre os temas, fazendo o levantamento de abordagens ja
trabalhadas por outros estudiosos, assimilando o0s conceitos e explorando os

aspectos ja publicados.

22 pesquisa de campo com aplicagcdo de questionarios a um grupo de 9
homens e 11 mulheres para coleta de dados pertinentes ao direcionamento

mercadoldgico e ao desenvolvimento do projeto de colecéo.

3% pesquisa experimental com elaboragdo de estudos de modelagem,
aplicando conhecimentos relacionados a ergonomia cujo propésito é a
materializacdo das pecas, atendendo a funcionalidade de praticidade no dia a dia

dos consumidores.

4.5 ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados da coleta de dados do levantamento de campo foram
organizados por meio de graficos que demonstram as respostas concedidas pelos
participantes da investigacao.

Esses graficos sdo apresentados seguidos de um texto com breve analise
dos resultados, considerando essas informag0es de contribuicdo para os aspectos
referentes ao direcionamento mercadolégico e ao desenvolvimento do projeto da

colecéo.
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1- Qual sua idade?

20
18
16
14
12
10

26a31anos Acima de 31 anos

[ I L ]

Gréafico 1 — Dados coletados na pesquisa de campo — (12 pergunta)
Fonte: Da autora (2015).

Andlise da 12 pergunta: De acordo com os dados apresentados no grafico 1,
observa-se que a faixa etaria que se sobressaiu na pesquisa encontra-se entre 26 a

31 anos.

2- Qual seu género?

12

10

[+4]

=)

=

o]

Feminino Masculino

Gréfico 2 — Dados coletados na pesquisa de campo — (22 pergunta)
Fonte: Da autora (2015).

Analise da 22 pergunta: Na pesquisa realizada, o sexo feminino encontra-se

em evidéncia entre 0os entrevistados.
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3- Qual sua ocupacio?

III [ 11

Estudante Fotografo Designer Advogado  Web Servidor Projetista  Outros
de Moda Designer  Publico Mecanico

=

w

o]

[y

Gréfico 3 — Dados coletados na pesquisa de campo — (32 pergunta)
Fonte: Da autora (2015).

Andlise da 32 pergunta: Dentre os entrevistados, percebe-se que a maioria

ja é graduado.

4- O que vocé entende por roupas
transformaveis?

20
15

10

B Uma roupa que transforma-se em outra através de modelagem especifica

B Uma roupa que transforma-se em outra por meio de adicdo ou ndo de modulos
(gola, punho, manga, etc)

O entrevistado acredita ser as duas opcoes

Gréfico 4 — Dados coletados na pesquisa de campo — (42 pergunta)
Fonte: Da autora (2015).

Andlise da 42 pergunta: Um dos propdésitos dessa questao era detectar se o
participante sabia distinguir uma roupa transformavel de uma modular. Percebe-se
gue a maioria mesmo com pouco conhecimento, soube identificar e diferenciar uma
peca da outra. Houve um caso em que o entrevistado acredita que ambas as opg¢des
sao verdadeiras na questado da transformacéo.
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5- Vocé usaria uma pe¢a com essa
funcionalidade? Caso a resposta seja negativa,
explique o motivo

20
18
16
14
12
10

L= e LA * <]

Sim Nio

Gréfico 5 — Dados coletados na pesquisa de campo — (52 pergunta)
Fonte: Da autora (2015).

Andlise da 52 pergunta: Houve grande aceitacdo das pecas com essa
funcionalidade por parte dos entrevistados, exceto 0 caso em que um usuario
afirmou ndo usar esse tipo de vestuario por ndo fazer parte do seu estilo, mas que

mesmo assim considera importante e interessante.

6- Em caso afirmativo, quais dessas ocasides
abaixo usaria?

0 I I I I ]

Eventos Sociais Balada Dia a Dia Trabalho Estudos

L B N ¥

[y

Gréfico 6 — Dados coletados na pesquisa de campo — (62 pergunta)
Fonte: Da autora (2015).

Andlise da 62 pergunta: Conforme os dados coletados na pesquisa,
identificamos que a ocasido mais escolhida para o uso dessa vestimenta refere-se
ao dia a dia, seguido por trabalho, balada, eventos sociais e por ultimo estudos.
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7- Qual sua opinido sobre esse tipo de vestuario,
vocé o considera importante? Justifique

15

10

5
; Il
1 2 3
m Sim, pela funcionalidade

m Sim, pela parte econémica

M Sim, pela comodidade, praticidade e meio ambiente

Gréfico 7 — Dados coletados na pesquisa de campo — (72 pergunta)
Fonte: Da autora (2015).

Andlise da 72 pergunta: Todos o0s entrevistados sdo unanimes em afirmar
gue esse tipo de vestuario é importante, principalmente pela questdo da praticidade
e comodidade na correria do dia a dia, o que ainda beneficia e respeita a questao

ambiental.

8- Até qual valor vocé estaria disposta/o a investir
em uma peca transformavel?

Até R$ 500,00  Até RS 600,00  Até RS 700,00  Até RS 800,00  Acima de RS
900,00

[ e S ¥ S R U ¥y B o A T B ¢ <]

Gréfico 8 — Dados coletados na pesquisa de campo — (82 pergunta)
Fonte: Da autora (2015).

Andlise da 82 pergunta: A maioria dos entrevistados afirmou estarem
dispostos a investir até R$ 500,00 pelas pecas da COMODAT.
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5 DIRECIONAMENTO MERCADOLOGICO

5.1 EMPRESA

5.1.1 Nome da Empresa

A razéo social da empresa € Cooperativa de Moda Transformavel. Possui

como nome fantasia a denominacdo de COMODAT.

5.1.2 Porte

De acordo com o SEBRAE (2015), a classificagdo de uma empresa pode ser

definida de acordo com alguns critérios:

Quanto a receita bruta anual:

Quadro 2 — Classificacdo de uma empresa quanto a receita bruta anual

Empreendedor Individual (El) — até R$ 60.000,00.

Microempresa (ME) — até R$ 360.000,00.

Empresa de Pequeno Porte (EPP) — de R$ 360.000, 01 até R$ 3.600.000,00.

Fonte: Adaptado do site do SEBRAE (2015).
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Quanto ao numero de empregados:

Quadro 3 — Classificacdo de uma empresa quanto ao numero de

empregados
Indastria Comeércio e Servicos
Micro: com até 19 empregados Micro: até 9 empregados
Pequena: de 20 a 99 empregados Pequena: de 10 a 49 empregados
Média: 100 a 499 empregados Média: de 50 a 99 empregados
Grande: mais de 500 empregados Grande: mais de 100 empregados

Fonte: Adaptado do site do SEBRAE (2015).

Com base nesses critérios estabelecidos pelo SEBAE, a COMODAT
encaixa-se quanto a receita bruta anual como Empresa de Pequeno Porte e quanto
ao numero de empregados, por se tratar de uma cooperativa, ela esta enquadrada
como Pequena Empresa, pois necessita de um numero minimo de vinte

colaboradores para sua existéncia.

5.1.3 Marca

A COMODAT é uma marca que surgiu a partir da constante necessidade de
inovacdo no mundo da moda e que também é fruto do desejo de insercao social de
pessoas afastadas do mercado de trabalho, valorizando a cooperacéo, os principios
da economia solidaria e o cuidado com o meio ambiente, cujo diferencial encontra-
se na versatilidade das pecas, auxiliando no cotidiano dos seus clientes.

O logotipo da COMODAT tem como ponto de partida a fonte Helvetica Neue,
modificada de forma que certas caracteristicas da empresa sejam inseridas de forma
subliminar: o fato da COMODAT ser formada predominantemente por mulheres esta
representado pelo “m” destacado. Os dois “O” cortados representam o oficio de
corte e costura. A forma “estrelada” na ponta direita € uma flor estilizada,
representando a delicadeza e perfeicdo sempre buscadas na realizacdo dos

produtos dentro da marca.
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Quanto aos produtos provenientes de ordem grafica e / ou estamparia, o
logotipo utilizado serd uma variagdo em cor chapada, afim de facilitar e economizar

na confeccao desses produtos.

V|

(OmllOy

Figura 1 — Logotipo
Fonte: Da autora (2015)

5.1.4 Conceito da Marca

A COMODAT € uma marca criada para atender um publico jovem, maduros,
avidos por novidades e ativos no seu dia a dia. A ideia de trabalhar com roupas
versateis que atendem a mais de uma utilidade reflete esse panorama de consumo,
no qual a correria entre trabalho, balada e demais atividades torna a tarefa de trocar
0 vestuario um tanto quanto desconfortavel. A proposta da COMODAT ¢é justamente
contribuir com a praticidade no cotidiano dessas pessoas, bem como prezar pela
economia solidaria e seus principios como autogestao, respeito ao meio ambiente e
consciéncia de consumo solidario. Todos os esforcos da COMODAT devem
convergir para a satisfacdo de nossos clientes, atendendo suas reais necessidades,

garantindo qualidade, variedade em produtos, rapidez e cortesia.
5.1.5 Segmento

A COMODAT é uma marca que atende ao publico feminino e masculino no
segmento casualwear, pecas basicas que evidenciam o design, o conforto e a

elegancia.
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5.1.6 Distribuicao

A distribuicdo dos produtos da COMODAT sera viabilizada por meio da
contratacdo de um motorista para a realizagcdo das entregas dos produtos, cujo

prazo varia entre 30 e 45 dias Uteis.

5.1.7 Concorrentes (Diretos e Indiretos)

A Hipknoties® é uma marca internacional que propde essa inovagao de um
vestuario multi e facilmente conversivel, denominado “30 maneiras de embelezar a
sua figura e estilo de vida”. Ela esta empenhada em inspirar as mulheres de todas
as idades e tamanhos, simplificando o guarda-roupa com verséateis pecas de
vestuario e acessorios.

A TwelveWays é outra marca projetada para revolucionar o guarda-roupa
das mulheres. Sédo “12 maneiras” de usar uma mesma peca, alterando o look do dia
para a noite para que a mulher possa escolher entre sentir-se sexy, forte, elegante
ou simplesmente bem vestida.

A YAY roupa conversivel foi criada para acompanhar uma mulher moderna,
gue ndo acredita em conformidade com um estilo de vida monétono, mas que

prefere ser sua propria estilista, diferenciado sua aparéncia.

5.1.8 Sistemas de Vendas

A comercializacdo dos produtos da COMODAT sera feita pelas préprias
empreendedoras, com a exposicao dos produtos no Espaco Mulher (local destinado
a comercializacdo dos produtos produzidos pelas Redes de Mulheres Solidarias de
Apucarana), em feiras e eventos de moda e de economia solidaria nacionais e
internacionais, conforme as oportunidades. Posteriormente, conforme a necessidade
e demanda, através de uma loja propria, contando também com um e-commerce

com foco em pessoas juridicas e redes de varejo.
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5.1.9 Pontos de Vendas

Os pontos de vendas da COMODAT serao o Espaco Mulher, local destinado
a comercializacao dos produtos das Redes de Mulheres Solidarias de Apucarana e
posteriormente, conforme a necessidade e demanda, através de loja propria na

regido central da cidade e expandindo-se nacionalmente.

5.1.10 Precos Praticados

Os precos praticados serdo diversificados de acordo com a peca
desenvolvida, o que ficara entre o minimo de R$ 500,00 para as pecas mais simples
e as mais elaboradas terdo valor maximo de R$ 900,00, justificando-se pela

qualidade dos produtos desenvolvidos.

5.1.11Promocao

Na virada da estacdo, a marca realizara promoc¢fes em pecas das cole¢des
anteriores, oferecendo margens de descontos que poderao variar entre 5% e 6%.
Para os modelos da colecdo da estacdo, serdo efetuados descontos que

funcionaréo da seguinte forma:

-Pessoas fisicas: para compras acima de R$ 1.500,00 (a vista), desconto de
3% ou em 3x no cartdo de crédito.

-Pessoas juridicas: para compras acima de R$ 3.500,00 (a vista), desconto
de 4%.

Em épocas de datas comemorativas, serdo feitas ofertas especiais em todos
0s produtos da loja com direito a sorteio de brindes no Dia das Méaes, Dia dos

Namorados, Dia dos Pais e Natal.

5.1.12 Propaganda e Marketing

A divulgagcdo da marca sera realizada em trés etapas: a primeira utilizando-

se outdoors na entrada da cidade de Apucarana e pélos fashion como Maringa e
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Londrina. Na segunda etapa serdo produzidos catélogos para distribuicdo em feiras
e exposicdes regionais e nacionais, promogfes em eventos e internet (redes sociais
e banners interativos que levem o consumidor até a pagina na web). E a terceira
etapa, sera feita através de revistas locais, regionais e propaganda na midia

televisiva.

5.1.13 Planejamento de Visual e Embalagem

A COMODAT trabalhara com dois tipos de embalagens em seus pontos de
vendas. Uma (figura 2), sera produzida a partir de material reciclado (papel) e
utilizada diariamente, a outra embalagem sera a ecobag (figura 3), destinada aos
nossos clientes fiéis. Para os cartdes de visita, catalogos e flyers, seguiremos a

mesma linha de material reciclado.

Figura 2 — Embalagem produzida a partir de material reciclado para uso diario
Fonte: Da autora (2015)



Figura 3 — Ecobags destinadas aos clientes fieis
Fonte: Da autora (2015)
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Figura 4 — Tags
Fonte: Da autora (2015)
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5. 2 PUBLICO-ALVO

Figura 5 — Publico-alvo
Fonte: Imagem comprada em br.123rf.com (2015)

5.2.1 Perfil do Consumidor

O perfil do consumidor da COMODAT compreende homens e mulheres com
idade entre 25 e 35 anos, residentes na cidade de Apucarana e regido. Sao pessoas
com alto grau de instrucéo, que almejam demonstrar sua indepéncia e prosperidade
na carreria escolhida. Sdo antenados as tendéncias de moda, tecnologia e adoram
novidades. Fazem parte da classe social média alta, com alto poder aquisitivo e vida
social ativa. Diante disso, sua opc¢ao pelos produtos da COMODAT esta relacionada
aos seguintes critérios: bom atendimento e valorizacdo do cliente, qualidade e
design diferenciado das pecas.



5.3 PESQUISA DE TENDENCIAS

5.3.1 Macrotendéncias
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Segundo a British Broadcasting Corporation (BBC), uma emissora publica de

radio e televisdo, as macrotendéncias de comportamento e consumo serao

marcadas pelas seguintes caracteristicas:

Quadro 4 —

Macrotendéncias

Macrotendéncia

Descricao

Consciéncia Social e Ambiental

As pessoas parecem demonstrar maior
consciéncia sobre o que estdo levando
para casa, preocupando-se também com
0 meio ambiente e com o valor social,
ligado ao consumo de produtos e marcas
gue adotam praticas de negdcios éticas e
sustentaveis.

Ja as empresas por sua vez também se
preocupam com a responsabilidade social,
de modo a nao perder sua cartela de
clientes com agbes voltadas em prol do
meio ambiente e do consumo sustentavel.

Importancia do Ambiente Comunitéario

O mundo hoje assiste a um renascimento
de consumo voltado para o ambiente
familiar e comunitario, cujas mercadorias
produzidas localmente apresentam-se
como antidoto ao mercado global.

Fonte: Adaptado do site BBC (2015)




5.3.2 Microtendéncias
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Segundo o site fashionbubbles, o SENAC Moda Informacdo revela as

principais tendéncias do outono inverno 2015/2016:

Quadro 5 — Microtendéncias 2015/2016

Microtendéncia

Descricao

Zona de Conforto — Elegancia
Descomplicada

A zona de conforto traz influéncia do
mundo ameagado constantemente por
diversos confltos e pela procura por
seguranca, tranquilidade e simplicidade.
As formas volumosas e aconchegantes
abracam o corpo e proporcionam calor e
aconchego.

Palavras-chave: desconstrutivismo, luxo
simples, pratico, utilitario.

Streetstyle — Urbano Esportivo

O efervescente e veloz mundo das redes
sociais provoca misturas de influéncias
relativas as multiplas expressées culturais
do mundo urbano atual, criando moda e
modismos que falam diretamente ao
universo jovem.

Entre as pecas que se destacam com
essa Iinfluéncia estdo o suéter de
moletom, jaquetas e calgas justas.

Cores: laranja, preto, cinza e pink.

Fonte: Adaptado do site fashionbubbles (2015)

Vestidos compridos, capas, ponchos, pelerines, roupas em couro e veludo

como as imagens a seguir também estardo em alta para o proximo inverno (BUYER

& BRAND, 2015).




Figura 6 — Tendéncia da préxima estagao
Fonte: Site Buyer & Brand (2015)
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5.4 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

5.4.1 Delimitagao Projetual

Dentro da proposta para o desenvolvimento do projeto de colecdo de
vestuario transformavel, a delimitacdo projetual contempla valores dentro dos

seguintes aspectos:

Funcdes praticas:

— Modelagem apropriada que torne eficiente os movimentos do corpo
independente da transformacgéo efetuada na peca, levando em consideracao
aspectos ergondémicos;

— Funcionalidade e conforto que tornem as pegas agradaveis de serem usadas.

— Uso de tecidos apropriados de acordo com a sua transformacéao.

Funcdes estético-simbolicas:

— Aplicacdo de elementos e detalhes diferenciados como recortes, aviamentos,
etc., que valorizem as pecgas.
— Utilizacdo de cores e materiais que estejam de acordo com as ultimas

tendéncias de moda.

5.4.2 Especificacbes do Projeto

5.4.2.1 Conceito da Colecgéao

A colegdo outono/inverno 2015/2016 da COMODAT tem como conceito a
sofisticacdo da arquitetura, que se materializa diante das formas e texturas
encontradas nas pecas.

Assim como a arquitetura tem o objetivo de planejar, projetar e desenhar os
espacos urbanos visando melhorar a qualidade de vida das pessoas que nele
convivem, a COMODAT também tem como objetivo o de planejar, projetar e
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desenhar cada peca, seguindo os critérios de estética, conforto e funcionalidade,
visando praticidade no cotidiano de seus usuarios, revelando assim a identidade da

marca.

5.4.2.2 Nome da Colecgéao

A colegao outono/inverno 2015/2016 da COMODAT denomina-se
“Desconstrucdo”, em referéncia a arquitetura. Toda obra de desconstrugdo requer

um modelo de construcdo, que causa uma estimulante imprevisibilidade.

5.4.2.3 Referéncia da Colecao

7

A grande influéncia da Cole¢cdo “Desconstrucdo” da COMODAT é a
arquitetura.

Essa referéncia é traduzida visualmente por meio da arquitetura do Denver
Art Museum, do arquiteto Daniel Libeskind, cujo didlogo entre a ousadia de
construcdo e o romantismo da paisagem cria um lugar Unico no mundo.

O visual desse estilo pode encantar a alguns e causar estranheza a outros,
com tracos e formas que trazem inquietacdo com o intuito de deslocar e néo

destruir, além de imprimir a sensacao de buscar o diferente inserido no familiar.
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Figura 7 — Referéncia da colecéo
Denver Art Museum

5.4.2.4 Cores

A colegcdo “Desconstrucdo” outono/inverno 2015/2016 apresenta em sua
cartela de cores tons mais sobrios como o preto e o cinza chumbo. Para tornar as

pecas com mais glamour, o pink, o laranja e o cinza claro também foram utilizados.
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5.4.2.5 Materiais

Os tecidos utilizados pela COMODAT variam entre o couro sintético, sarja
resinada, pele baixa, veludo, veludo italiano, 1&, malha neoprene, plush aveludado,
malha canelada.

Para que haja a transformacéo nas pecas, serdo utilizados botdes e ziperes,

que promoverdo também uma sensacao de riqueza e sofisticacdo nas pecas.

5.4.2.6 Formas e Estruturas (shapes)

Reto Acinturado Amplo

Figura 8 — Shapes
Fonte: Da autora (2015)

5.4.2.7 Tecnologias

As tecnologias utilizadas pela COMODAT para a confeccdo de seus
produtos consistem em maquinarios industriais denominados como maquinas de
costura do tipo “reta”, “overloque” e “galoneira”.

No processo de criacédo e desenvolvimento, sera adotado o uso de softwares
graficos como CorelDraw e Photoshop para representar os desenhos planificados
das fichas técnicas.



5.4.2.8 Mix da Colecéo

88

v,

kCu]C,i;

COLECAO “DESCONSTRUCAQO” — OUTONO/INVERNO 2015/2016

PRODUTO MODELO REFERENCIA MIX QUANTIDADE

BLA 01 FASHION

BLAZER BLA 02 FASHION 2
COL 01 FASHION

COLETE COL 02 FASHION 3
COL 03 FASHION
TOP 01 BASICO
TOP 02 BASICO

TOP TOP 03 FASHION 4
TOP TOP 04 BASICO
BLU 01 FASHION
BLU 02 FASHION

BLUSA BLU 03 VANGUARDA 4
BLU 04 BASICO
CAS 01 FASHION
CAS 02 FASHION

CASACO CAS 03 FASHION 4
CAS 04 FASHION

PONCHO PON 01 BASICO 1

CAPA CAP 01 FASHION 1
CAL 01 FASHION
CAL 02 BASICO
CAL 03 BASICO
CAL 04 FASHION

CALCA CAL 05 BASICO 8
CAL 06 BASICO
CAL 07 BASICO
BOTTOM CAL 08 FASHION
SAI01 BASICO
SAI02 BASICO
SAI03 BASICO

SAI 04 BASICO 7
SAIA SAI 05 BASICO
SAI 06 BASICO
SAI07 FASHION
VES 01 FASHION
VES 02 FASHION

VES 03 FASHION 6
VESTIDO VES 04 FASHION

DRESS VES 05 VANGUARDA

VES 06 FASHION

MACACAO MAC 01 VANGUARDA 1

CONJUNTO CON 01 FASHION 1

TOTAL: 42

Fonte: Da autora (2015)
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5.5 PAINEL SEMANTICO

Figura 9 — Painel seméantico da coleg¢é&o

Fonte: Google imagens
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5.6 CARTELA DE CORES

Cartela de Cores ‘
Pantone Fashion + Home

Pantone 19-4007 Pantone 19-4013
Preto Cinza Chumbo

Pantone 18-1660 Pantone 17-1462 Pantone: 13-4404
Rosa Pink Laranja Cinza Claro

' -

F|gura 10 Cartela de cores Pantone Fash|0n+Home
Fonte: Da autora (2015)
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5.7 CARTELA DE MATERIAIS

Cartela de Materiais

Couro Sintético La Malha Canelada Malha Neoprene Pele Baixa

100% Poliéster 85% Poliéster 72% Algodao 98% Poliéster 100% Poliéster
25% Viscose 22% Elastano 2% Elastano

4

™  Plush Aveludado Sarja Resinada Veludo Veludo Italiano Shantung i
100% Poliéster 70% Viscose 100% Poliéster 51% Poliamida 100% Poliéster
i 25% Paliamida 39% Viscose
10% Elastano )

Figura 11 — Cartela de materiais
Fonte: Da autora (2015)



5.8 GERACAO DE ALTERNATIVAS: CROQUIS

LOOK 01 - BLAZER DESPOJADO COM PONTAS ETIQUETA
Ziper invisivel
Vocé esta adclulrlmlo um artigo
transformével.

Esta linda peca ra ser usada
tanto como um blazer comum
quanto um blazer mais fashion,

enrolando suas pontas na cintura.

As pontas sdo

compridas que enroladas ao
Vincos saﬂlriu para redor da cintura,
a transformacdo uma |Illla.rla cada
lado, funcionando

Q
A

como fecho na
h'anshrrnal;én C ﬂ_ @
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Figura 12 — Geragdao de alternativas — Look 01
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 02 - VESTIDO QUE SE TRANSFORMA EM CONJUNTO DE BOLERO COM SAlA

Botbes de
553

Zi| ressao
= ?ntemns Ziper

Botdes
destacados,
separam a peca

ETIQUETA

Vocé esta adl:luirlndo um artigo
transformével.
Esta belissima pega podera ser

ao separar a sala pelos botbes
de presséo, vocé pode obter um
bolero e uma saia.

usada como um vestido, ou entio,
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Figura 13 — Geracdo de alternativas — Look 02
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 03 - BLAZER DUPLA FACE (VELUDO/COURO SINTETICO)

Veludo

Figura 14 — Geracdao de alternativas — Look 03
Fonte: Da autora (2015)

ETIQUETA

Vocé esta achuIrIn[Io um artigo
transformével,

Esta glamourosa pe¢a pode ser
utilizada em ambos os lados.
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LOOK 04 - COLETAO DOBRAVEL QUE SE TRANSFORMA EM MOCHILA ETIQUETA

Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

Este coletdo podera ser
transformado em uma linda
mochila, destacando-se as
algas recolhidas na parte
de trs da peca e puxando o
cordao interno, que fica na
gola do colete,

Corddo amarrado
funcionando como
fecho da

Ziper dos
bolsos

~
o
13
«

Figura 15 — Geragéo de alternativas — Look 04
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 5 - CASACO QUE SE TRANSFORMA EM PARCA COM CAPUZ ETIQUETA

Zi Ito Vocé esta adquirindo um artigo

¢ oo transformével.

Este incrivel casaco podera se
transformar em uma parca com
capuz, destacando a parte de baixo
do casaco através de um ziper e
encaixando-a na gola

Ziper de
separagao
do capuz

~
o
13
«

Figura 16 — Geragao de alternativas — Look 05
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 06 - BLUSA QUE SE TRANSFORMA EM SOBRETUDO ETIQUETA
Faixa que prende
Peca dobrada a parte de baixo
H;Jr cima para do sobretudo
i Vock esta adquirindo um arigo

transformavel.
Esta peca pode se transformar
em um maravilhoso sobretudo,

soltando o restante do tecido que
esta preso nas faixas.

Pega desdobrada, A
mﬁplatanﬂo 0 C ¢ v‘

sobretudo Ml

95

Figura 17 — Geragéo de alternativas — Look 06
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 7 - VESTIDO DUPLA FACE ETIQUETA

Ziper Ziper
Vocé estd adquirindo um
artigo rmavel,

Este belissimo vestido
dupla face permite que vocé

escolha a cor gue mais se
encaixa no seu dia a dia.

Figura 18 — Geragdao de alternativas — Look 07
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 8 - PONCHO QUE SE TRANSFORMA EM SAIA

Botdes laveis
para a]l.mll »

ETIQUETA

Vocé estd adquirindo um

artigo transformavel.

Este incrivel poncho pode

se transformar em uma saia,

que pode ser ajustada pelos
reguliveis.
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Figura 19 — Geragéo de alternativas — Look 08
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 9- CASACO QUE SE TRANSFORMA EM VESTIDO

Ziper

Dupla face

ETIQUETA

Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

Este deslumbrante casaco
permite que vocé além de
alterar a cor da peca, ainda a
transforme em um vestido.

Figura 20 — Geragdao de alternativas — Look 09
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 10- VESTIDO COM SAIA ACOPLADA

Sala acoplada

ETIQUETA

Vocé esta adl:lulrindu um artigo
transformavel.

Este vestido permite que vocé
o deixe mais ousado acoplando
a ele esta belissima sala.
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Figura 21 — Geragéo de alternativas — Look 10
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 11 - COLETE QUE SE TRANSFORMA EM CACHECOL

Ziper

Botbes

ETIQUETA

Vocé esta adquirindo um
artigo transforméavel.

Este belo colete permite que
vocé o use de uma forma mais
despojada como um cachecol,
basta dobrar e enrolar no
pescoco, aproveite,

Figura 22 — Geracdao de alternativas — Look 11
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 12 - CASACO COMPRIDO COM PONTAS QUE SE FECHAM PROXIMO AO PESCOCO

ETIQUETA

Colchetes por dentro da pega
para conseguir fecha-la

Colchetes

Vocé esta adquhindo um artigo
transformavel.
Este fantastico casaco, permite

que vocé dobre suas pontas,
prendendo-as em forma de
“X" ao redor do

doIXaNG0-0 ainda Maks fashion,
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Figura 23 — Geracdo de alternativas — Look 12
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 13 - TOP CROPPED QUE SE TRANSFORMA EM BLUSA LONGA

Botides que
prendem a manga

Parte oculta que se desprende
transformando a peca
em uma blusinha

ETIQUETA

Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

Este lindo “top cropped”
permite que vocé o

deixe mals comprido,
transformando-o em uma
blusinha. Basta desprender
o5 hotbes de pressio que
ligam a peca.

Figura 24 — Geragdao de alternativas — Look 13
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 14 - VESTIDO MULA MANCA COM DETALHE

Esse mesmo tecido pode ser usado
formando as um detalhe na ou
Cinto complementando o decote do vesti

Tecido suhmgﬁs o vestido
formando um detalhe na peca

ETIQUETA

Vocé esta adclulrlmlo um artigo
transformével,
Este maravilhoso vestido mula
manca vem com um
detalhe que pode ser usado como
uma segunda alga,

tirar a faixa presa com o
cinto e prendé-la por cima do
ombro, na parte de tras.

~
4]
=
«
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Figura 25 — Geracdo de alternativas — Look 14
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 15 - VESTIDO COM CAPUZ

A capa forma um
capuz no vestido

Capa sobreposta ao vestido

ETIQUETA

Vocé esta adguirindo um
artigo transformavel.

Este belissimo vestido vem
com um detalhe especial. A
parte dos ombros é solta, e
permite que vocé a transforme
em capuz, basta fechar o ziper
@ passar o capuz fechado
sobre a cabeca.

Figura 26 — Geragao de alternativas — Look 15
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 16 - BLUSA COM GOLA QUE FORMA UM CAPUZ

Gola bem estruturada que podera
se transformar em capuz

Botdes ocultos

ETIQUETA
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Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

Esta linda blusa tem um tom
de sofisticacdo a mais. Sua
gola ¢ solta e se transforma em
um capuz diferenciado, para
isso, basta soltar os botoes

de presséo nos ombros, e
prendé-los em botdes laterais
formando o capuz.

Figura 27 — Geragéo de alternativas — Look 16
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 17 - BLUSA ESTILO MOLETOM QUE VIRA CASACO

ETIQUETA

Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

Este belo moletom pode

ser usado também como

um casaco aberto, Basta
desprender os botdes de
pressao da clavicula, e abrir o
ziper oculto na lateral.

Figura 28 — Geragao de alternativas — Look 17
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 18 - MACACAO COMPRIDO QUE VIRA CURTO

Botdes

Botbes para alterar o
comprimento

ETIQUETA
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Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

com) pode ser altera
deixando-o mais curto para’
guando vocé precisar.

~
o
13
«

Figura 29 — Geragéo de alternativas — Look 18
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 19 - BLUSA COM DETALHE NA GOLA

Gola com ziper

Quando o ziper é
aberto, forma um
outro detalhe na peca

ETIQUETA

Vocé esta adquirindo um
artigo transformével.

Esta blusinha pode ser

2 gola jachnda “‘ﬁ““mﬁu“ oo
a gola fechada até o 3
ou abrindo o ziper da lateral,
deixando a gola cair sobre o
colo, um detalhe de charme.

~
o
13
«

Figura 30 — Geragdao de alternativas — Look 19
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 20 - CAPA COMPRIDA QUE VIRA BLUSA

Botdes de pressio
que prendem as algas formadas
pela parte de baixo do vestido.

ETIQUETA
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Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

Esta linda capa pode ser
usada como uma blusinha
fashion, basta puxar suas
pontas sobre os ombros,
e prender em botdes de
presséo na frente e atras.

Figura 31 — Geragéo de alternativas — Look 20
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 21 - COLETE COM TOUCA/CACHECOL

;gmsf?msaag Pontas soltas que

viram o cachecol

ETIQUETA

Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel,
Este incrivel colete pode
ser usado com a touca,

ou como cachecol, soltando
suas pontas,

Figura 32 — Geracdao de alternativas — Look 21
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 22 - CONJUNTO DE MACACAO COM SAIA MIDI

ETIQUETA
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Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

Este conjunto de macacéo
com saia “midi" pode ser
transformado em um detalhe
fashion, abrindo-se o ziper
frontal da saia.

Figura 33 — Geracdo de alternativas — Look 22
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 23 - VESTIDO COM DETALHE ABERTO NA LATERAL

ETIQUETA

Vocé esta adquirindo um
artigo transformavel.

Este incrivel vestido, possui
um detalhe fashion em sua
lateral, basta abrir o ziper e
arrasar por ai.

Figura 34 — Geracdao de alternativas — Look 23
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 24 - CASACO COM CAPA QUE VIRA SAIA

ETIQUETA
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Vocé esta adquirindo um
artigo tfransformavel.
Este lindo conjuntinho pode
ser usado de duas formas:
com a capa por cima do
blazer, ou usando a capa
como saia, basta ajustar a
la em sua cintura e abusar
charme desta pega.

Figura 35 — Geracdo de alternativas — Look 24
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 25 - SAIA LONGA QUE SE TRANSFORMA EM SAIA CURTA

Cinto

ETIQUETA

Vocé esta adquirindo

um artigo transformavel.
Esta belissima saia longa
pode diminuir de tamanho
de acordo com sua vontade.
Basta dobra-la sob o cinto e
prendé-la com ele,

Figura 36 — Geracdao de alternativas — Look 25
Fonte: Da autora (2015)
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5.9 ANALISE E SELECAO JUSTIFICADA DAS ALTERNATIVAS

LOOK 01 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada por
uma simples amarragdo ao redor da
cintura, tornando-a fashion de uma
forma bem simples, sem causar
desconforto ao usudrio.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

As pontas mais compridas na parte
da frente tornam a peca diferenciada
e com um detalhe a mais da
transformacao.

Figura 37 — Aspectos contemplados — Look 01
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 02 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
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FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada por
botoes de pressao internos, que fazem
com que a peca desprenda-se uma

da outra, trazendo facilidade e
conforto ao usuario na hora da
transformacéo da peca.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

0 tecido utilizado (neoprene) é
confortavel e valoriza as curvas
femininas.

Figura 38 — Aspectos contemplados — Look 02
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 03 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

Figura 39 — Aspectos contemplados — Look 03
Fonte: Da autora (2015)

FUNGOES PRATICAS:

Esta pega dupla face pode ser
facilmente transformada alterando-se
seus lados.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

0s tecidos utilizados, de um lado
couro sintético e do outro veludo,
tornam a peca com um aspecto
diferenciado.




LOOK 04 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
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FUNGOES PRATICAS:

Esta pega possui as alcas recolhidas
na parte de tras do colete e um
corddo interno na gola que,
destacando-os transforma-se em
uma linda mochila,

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

A cor laranja e o design diferenciado
garantem um ar moderno a pega,
tornando-a irreverente, sua principal
funcionalidade é servir como apoio
na correria do cotidiano sem deixar
de ser uma pega de vestuario,

(cmoe ’*}.Iil

Figura 40 — Aspectos contemplados — Look 04
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 5 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Este casaco transforma-se em uma
parca através de um simples ziper,
que faz com que a parte de baixo
retirada seja colocada na gola e vire
um capuz de acordo com a vontade e
necessidade do usuario.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

0 tecido utilizado garante conforto e
charme ao look do usuario.

Figura 41 — Aspectos contemplados — Look 05
Fonte: Da autora (2015)
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LOOK 06 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

g

Figura 42 — Aspectos contemplados — Look 06
Fonte: Da autora (2015)

FUNGOES PRATICAS:

Esta blusa transforma-se em um
sobretudo por meio de uma faixa

que prende/solta a parte mais
alongada da pega. A abertura na
lateral permite que o usudrio consiga
se locomover normalmente.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

0 tecido utilizado, a modelagem e 0
caimento garantem conforto e
glamour ao usudrio.

LOOK 07 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser utilizada em ambos
0s lados, adaptando-se a varias
ocasides, o que a torna pratica para o
cotidiano. A mudanga é feita por um
simples ziper que fica na parte de tras
do vestido.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

A estampa que remete a arquitetura,
da a pega um ar moderno e ao
mesmo tempo sofisticado.

Figura 43 — Aspectos contemplados — Look 07
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 08 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
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FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser modificada
através do ajuste de botoes, tanto
quando usado na cintura quanto no

pescogo.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

0 tecido utilizado garante conforto
e versatilidade, permitindo seu uso
em diversas ocasioes.

Figura 44 — Aspectos contemplados — Look 08
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 09 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser utilizada de ambos
0s lados, de dupla fungao. Seja como
casaco em dias frios, seja como

um vestido sofisticado.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

0s tecidos utlizados trazem conforto,
elegancia e durabilidade, conferindo
sofisticagao pela modelagem cléssica
e arrojo pelas cores empregadas.

Figura 45 — Aspectos contemplados — Look 09
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 10 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
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FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser utilizada com
ou sem o complemento fashion,
ambas garantindo conforto.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

As cores utilizadas possuem aspecto
jovial, cujo plissado da saia que
complementa a peca promove efeito
estético diferenciado a peca,

Figura 46 — Aspectos contemplados — Look 10
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 11 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ter seu uso
diversificado sem complexidade,
valendo-se do minimalismo para
sua transformacao.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

Modelagem que exalta a forca
e o poder da masculinidade, inerentes
a homens de bom gosto.

Figura 47 — Aspectos contemplados — Look 11
Fonte: Da autora (2015)



111

LOOK 12 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
através do uso de colchetes ocultos
nas partes interiores do modelo, que
por sua vez formam um “X".

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

Além de ser uma peca com identidade
prépria, o aspecto fashion permanece
em ambas as formas de uso.
Valendo-se de miltiplas combinacoes
possiveis de looks que podem ser
utilizados sem dificuldade.

Figura 48 — Aspectos contemplados — Look 12
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 13 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
por botdes de pressao internos,
que aumentam o comprimento
de diversas partes do modelo.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

A cor confere um aspecto sensual

a0 modelo, trazendo também facilidade
ao usuario quando ocorrem mudancas
na temperatura no decorrer do dia.

Figura 49 — Aspectos contemplados — Look 13
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 14 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
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FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
através do uso de um complemento
que age COMo um coringa para

a diversificagao de seu uso.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

As varias configuragdes possiveis
para seu uso, tornam este modelo
extremamente versatil.

Figura 50 — Aspectos contemplados — Look 14
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 15 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
com a utilizagao de ziperes, o que
faz com que além de uma capa,
ela possa ser utilizada como

um capuz.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

Esta peca une praticidade

e sofisticacdo. A capa, um charme na
peca pode também ser usada como
protegdo na cabega, em situagoes
climaticas adversas.

(S:'I‘IS@

Figura 51 — Aspectos contemplados — Look 15
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 16 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
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FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada por
botdes de pressdo, modificando o
design da peca marcado
principalmente pela gola.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

Modernidade, sofisticagao
e exclusividade marcam o design
deste modelo.

Figura 52 — Aspectos contemplados — Look 16
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 17 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta blusa estilo moletom pode ser
transformada em um casaco por meio
da abertura de botdes que ficam

na parte da clavicula e por meio

de um ziper na lateral da peca.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

Modernidade e sofisticacao
sao reforgados pelo corte
exclusivo da peca.

Figura 53 — Aspectos contemplados — Look 17
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 18 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
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FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
por hotdes de ajuste nos membros
superiores e inferiores, o que altera
seu comprimento.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

0 tecido utilizado (veludo italiano)
confere leveza, sofisticacdo e
modernidade ao look, além do
toque macio e do acabamento

da melhor qualidade.

Figura 54 — Aspectos contemplados — Look 18
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 19 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
com o emprego de um ziper

na altura do ombro, deixando
sel uso aberto a preferéncia

do usuario.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

As cores escolhidas conferem um

aspecto jovial e a0 mesmo tempo
classico ao modelo.

Figura 55 — Aspectos contemplados — Look 19
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 20 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
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FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
por botdes de pressio que, ao subir
as pontas da capa, deixam a peca
mais curta e com um design
diferenciado.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

A modelagem e caimento conferem ao
look modemidade e sensualidade

cemoe ?‘
Figura 56 — Aspectos contemplados — Look 20
Fonte: Da autora (2015)
LOOK 21 - ASPECTOS CONTEMPLADOS
FUNGOES PRATICAS:
Esta peca pode ser transformada

modificando-se o uso de seu

complemento, podendo ser utilizado
como capuz e como cachecol,

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

Valorizando o corpo masculino,

a peca possui excelente caimento,
bem como leveza e praticidade
no dia-a-dia.

&

Figura 57 — Aspectos contemplados — Look 21
Fonte: Da autora (2015)



LOOK 22 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

Figura 58 — Aspectos contemplados — Look 22
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 23 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

Figura 59 — Aspectos contemplados — Look 23
Fonte: Da autora (2015)
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FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
através de um ziper que alcanca
todo o comprimento da saia

do conjunto.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

A modelagem exclusiva desta peca
além de Ihe conferir identidade
propria, une praticidade e conforto
mobilidade do usuario.

FUNGOES PRATICAS:

Esta peca pode ser transformada
através de um ziper lateral, que revela
um detalhe oculto sob a camada
superficial de tecido.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

0 ziper torna a pega mais charmosa,
cuja combinacao de cores impde
requinte ao modelo.

~
(o]
=
(o]
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LOOK 24 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Este maravilhoso casaco com capa

pode ser transformando em um conjunto,
no qual a capa configura-se em uma

saia e cujos botdes permitem que

sejam feitos os ajustes necessarios

para esta transformagao.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLIGAS:

0 tecido utilizado (pele baixa)

e a cor garatem sofisticacdo ao look.
Permitindo seu uso nas mais
diversas situacdes.

Figura 60 — Aspectos contemplados — Look 24
Fonte: Da autora (2015)

LOOK 25 - ASPECTOS CONTEMPLADOS

FUNGOES PRATICAS:

Esta saia pode ser transformada
com 0 emprego de um cinto que tem
a fungao de mudar seu comprimento.

FUNGOES ESTETICO-SIMBOLICAS:

Aliado a uma modelagem contemporénea
0 uso versatil deste look consiste na
facilidade em se modificar seu tamanho
e utilidade, podendo ser utilizado

tanto em eventos mais requintados
quanto em uma festa mais simples.

Figura 61 — Aspectos contemplados — Look 25
Fonte: Da autora (2015)
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5.10 FICHAS TECNICAS DOS LOOKS CONFECCIONADOS

5.10.1 FICHAS TECNICAS DO LOOK 01

FICHA DESENVOLVIMENTO
REF: VES 01 MARCA: COMODAT ESTILISTA: MAGDA )
COLEGAO: DESCONSTRUGAQ TAMANHO PILOTO: 38-M MODELISTA: MAGDA
PRODUTO: GRADE: P-M-G DATA: 15/11/2015
VESTIDO QUE SE TRANSFORMA EM
CONJUNTO DE BOLERO COM SAIA y,
=

( VESTIDO e

iper

Botdes de pressdo
internos

Frente Costas

BOLERO

Frente

Botbes de pressdo
internos

SAIA

Costura

Frente Costas

Figura 62 — Ficha técnica — vestido que se transforma em conjunto de bolero com saia (folha 1)
Fonte: Da autora (2015)
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TECIDOS
[ TECIDOS FORNECEDOR |COMPOSICAO | CONSUMO/PECA R$ UNIT
MALHA NEOPRENE INDIRETO e ot 1,70M RS 29,90
AMOSTRAS
AVIAMENTOS
DESCRIGAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PEGA | R$ UNIT.
ZIPER INDIRETO PRETO 1 R$ 1,50
LINHA INDIRETO PRETO 250M RS 1,80
FIO INDIRETO PRETO 40M RS 1,80
BOTOES INDIRETO PRETO 7 R$ 0,15
ETIQUETAS/EMBALAGENS/TAGS |
DESCRICAQO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA R$ UNIT
ETIQUETA INDIRETO BRANCO 1 R$ 0,15
EMBALAGEM INDIRETO BRANCO 1 RS 3,00
TAG INDIRETO BRANCO COM ROSA 1 R% 1,00
} A
VARIACAO CORES
MODELQ SEM VARIAGOES DE COR

A

Figura 63 — Ficha técnica — vestido que se transforma em conjunto de bolero com saia (folha 2)
Fonte: Da autora (2015)



( SEQUENCIA OPERACIONAL )
No Operagao Maquina
1 FAZER BARRA DA OMBREIRA GALONEIRA
2 UNIR RECCRTES VERTICAIS DO TOP + LATERAIS E COSTA DA SAIA (FRENTE E COSTAS) | OVERLOQUE
3 PESPONTAR RECORTES TOP GALONEIRA
4 UNIR OMBRO E EMBUTIR A OMBREIRA SOBREPOSTA OVERLOQUE
5 UNIR RECORTES HORIZONTAIS DO TOP OVERLOQUE
6 PESPONTAR RECORTES HORIZONTAIS DO TOP (FRENTE E COSTA) GALONEIRA
7 PREGAR GOLA RETA
8 PESPONTAR RECORTE E FAZER BARRA DA GOLA GALONEIRA
9 PREGAR E FECHAR MANGAS OVERLOQUE
10 FAZER BARRA DA MANGA E DO VESTIDO GALONEIRA
1 PREGAR BOTOES DE PRESSAQ PREGAR BOTOES
12 FAZER BARRA DA PARTE DOS BOTOES RETA
13 PREGAR ZIPERES DA FRENTE, DAS MANGAS E PESPONTA-LOS | RETA
14 PASSAR PASSADORIA
N 4
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Figura 64 — Ficha técnica — vestido que se transforma em conjunto de bolero com saia (folha 3)
Fonte: Da autora (2015)
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5.10.2 FICHAS TECNICAS DO TOP LOOK 02

FICHA DESENVOLVIMENTO
REF: BLU 01 MARCA: COMODAT ESTILISTA: MAGDA
COLE(}RO: DESCONSTRUCAO TAMANHO PILOTO: 40-G MODELISTA: MAGDA
PRODUTO: GRADE:p-m-G DATA: 15/11/2015
BLUSA QUE SE TRANSFORMA
EM SOBRETUDO
e
BLUSA
Frente Costas
SOBRETUDO
Cordéo
Frente Costas

Figura 65 — Ficha técnica — blusa que se transforma em sobretudo (folha 1)

Fonte: Da autora (2015)
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[

AN

TECIDOS ]
[ TECIDOS FORNECEDOR |COMPOSICAO CONSUMO/PECA R$ UNIT
LA INDIRETO Bo% VBOOSE 1.80M R 45.80
AMOSTRAS
AVIAMENTOS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA | R$ UNIT.
LINHA INDIRETO PRETO 250 M R$ 1,80
FlO INDIRETO PRETO 180 M R$ 1,50
ETIQUETAS/EMBALAGENS/TAGS |
DESCRICAQO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA R$ UNIT
ETIQUETA INDIRETO BRANCO 1 R$ 0,15
EMBALAGEM INDIRETO BRANCO 1 R$ 3,00
TAG INDIRETO BRANCO COM AZUL 1 R$ 1,00
b <
VARIAGAO CORES

Figura 66 — Ficha técnica — blusa que se transforma em sobretudo (folha 2)
Fonte: Da autora (2015)



( SEQUENCIA OPERACIONAL
No Operagao Maquina
1 PREPARAR GOLA/DECOTE RETA
2 UNIR GOLA/DECOTE COM FRENTE OVERLOQUE
3 PREPARAR COSTAS OVERLOQUE
4 UNIR OMBROS OVERLOQUE
5 COSTURAR MANGAS OVERLOQUE
6 FECHAR LATERAL PARTE SUPERIOR OVERLOQUE
7 FAZER BARRA RETA
8 FAZER BARRA NO PUNHO RETA
9 FAZER BARRA NAS LATERAIS INFERIORES OVERLOQUE E RETA
10 PREPARAR FAIXA OVERLOQUE
i CASEAR FAIXA CASEADEIRA
12 FAZER PASSADOR DE CORDAO RETA E OVERLOQUE
13 PASSAR FERRO DE PASSAR
N

Figura 67 — Ficha técnica — blusa que se transforma em sobretudo (folha 3)

Fonte: Da autora (2015)
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5.10.3 FICHAS TECNICAS DO BOTTOM LOOK 02

FICHA DESENVOLVIMENTO

REF: CAL 02
COLEGAO: DESCONSTRUGCAO
PRODUTO: CALGA MASCULINA

MARCA: COMODAT

GRADE: P-M-G

ESTILISTA: MAGDA

TAMANHO PILOTO: 40 -G MODELISTA: MAGDA

DATA: 15/11/2015

LN
>

Botao

Frente

Costas

Figura 68 — Ficha técnica — calga masculina (folha 1)

Fonte: Da autora (2015)
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TECIDOS
TECIDOS FORNECEDOR |COMPOSICAO | CONSUMO/PEGA R$ UNIT
SARJA RESINADA INDIRETO %E;E%SQ%?EA 1,30m RS 45,80
AMOSTRAS
AVIAMENTOS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA | R$ UNIT.
LINHA INDIRETO LARANJA 250 M R$ 1,80
FIO INDIRETO LARANJA 180 M R$ 1,50
ZIPER INDIRETO LARANJA 1 R$ 1,00
BOTOES INDIRETO PRATA 1 R$ 0,40
ETIQUETAS/EMBALAGENS/TAGS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA R$ UNIT
ETIQUETA INDIRETO BRANCO 1 R$ 0,15
EMBALAGEM INDIRETO BRANCO 1 R$ 3,00
TAG INDIRETO BRANCO COM AZUL 1 R$ 1,00
e
VARIAGAO CORES

Figura 69 — Ficha técnica — calga masculina (folha 2)
Fonte: Da autora (2015)



( SEQUENCIA OPERACIONAL
No Operagiao Maquina
1 UNIR GANCHO TRASEIRO INTERLOQUE
2 PESPONTAR GANCHO TRASEIRO RETA
3 UNIR GANCHO FRONTAL/BRAGUILHA RETA E OVERLOQUE
4 PESPONTAR GANCHO FRONTAL RETA
5 FECHAR LATERAL INTERLOQUE
6 FECHAR ENTREPERNAS INTERLOQUE
7 PREGAR COS RETA
8 PESPONTAR COS RETA
9 FAZER BARRA RETA
10 FAZER CASEADO CASEADEIRA
1 PREGAR BOTAO PREGAR BOTOES
LY

Figura 70 — Ficha técnica — calga masculina (folha 3)
Fonte: Da autora (2015)
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5.10.4 FICHAS TECNICAS DO LOOK 03

FICHA DESENVOLVIMENTO
REF: CAS 03 MARCA: COMODAT ESTILISTA: MAGDA
COLEGAOQ: DESCONSTRUGAO TAMANHO PILOTO: 38 - M MODELISTA: MAGDA
PRODUTO: GRADE: p-M-G DATA: 15/11/2015
CASACO QUE SE TRANSFORMA EM VESTIDO P
'd ~
CASACO
Frente Costas
VESTIDO
Frente Costas Ziper dupla face

Figura 71 — Ficha técnica — casaco que se transforma em vestido (folha 1)
Fonte: Da autora (2015)
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[ TECIDOS
TECIDOS FORNECEDOR |COMPOSICAO CONSUMO/PECA R$ UNIT
LA INDIRETO iy 0,80M RS 45,80
SHANTUNG INDIRETO 100% POLIESTER 0,80M RS 24 80
AMOSTRAS
AVIAMENTOS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA | R$ UNIT.
ZIPER DUPLA FACE INDIRETO PRETO 1 RS 1,50
LINHA INDIRETO PRETO 2,10M R$ 1,80
FIO INDIRETO PRETO 1,10M R$ 1,80
ETIQUETAS/EMBALAGENS/TAGS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA R$ UNIT
ETIQUETA INDIRETO BRANCO 1 R$ 0,15
EMBALAGEM INDIRETO BRANCO 1 R$ 3,00
TAG INDIRETO BRANCO COM ROSA 1 RS 1,00
5
VARIAGAO CORES

L

Figura 72 — Ficha técnica — casaco que se transforma em vestido (folha 2)

Fonte: Da autora (2015)



( SEQUENCIA OPERACIONAL
No Operagao Maquina
1 UNIR OMBROS RETA
2 COSTURAR MANGAS RETA
3 FECHAR LATERAL RETA
4 UNIR OMBROS DA OUTRA FACE RETA
5 COSTURAR MANGAS DA OUTRA FACE RETA
6 UNIR LATERAL DA OUTRA FACE RETA
7 UNIR PUNHOS DE AMBAS AS FACES RETA
8 UNIR BARRAS DE AMBAS AS FACES RETA
9 UNIR GOLAS DE AMBAS AS FACES RETA
10 PESPONTAR PUNHOS, BARRAS E GOLAS RETA
11 PREGAR ZIPER RETA
12 PASSAR FERRO DE PASSAR
-

Figura 73 — Ficha técnica — casaco que se transforma em vestido (folha 3)

Fonte: Da autora (2015)
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5.10.5 FICHAS TECNICAS DO TOP LOOK 04

FICHA DESENVOLVIMENTO
REF: coL 03 MARCA: COMODAT ESTILISTA: MAGDA 1
COLEGAO: DESCONSTRUGAO TAMANHO PILOTO: 38-M MODELISTA: MAGDA
PRODUTO: GRADE: P-M-G DATA: 15/11/2015
COLETE COM TOUCA/CACHECOL
g ™

Malha canelada

Frente

Costas

Figura 74 — Ficha técnica — colete com touca/cachecol (folha 1)
Fonte: Da autora (2015)
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[ TECIDOS
TECIDOS FORNECEDOR |COMPOSICAO | CONSUMO/PEGCA R$ UNIT
PLUSH AVELUDADO INDIRETO 100% POLIESTER 0,90M RS 32,80
2% ALGODAO
MALHA CANELADA INDIRETO A CoDn, 1,20M R$ 12,80
AMOSTRAS
AVIAMENTOS
DESCRIGAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA | R$ UNIT.
LINHA INDIRETO PRETO 120M R$ 1,80
Flo INDIRETO PRETO 100M RS 1,50

ETIQUETAS/EMBALAGENS/TAGS

DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PEGA R$ UNIT
ETIQUETA INDIRETO BRANCO 1 R$ 0,15
EMBALAGEM INDIRETO BRANCO 1 R$ 3,00
TAG INDIRETO BRANCO COM AZUL 1 R$ 1,00

<
VARIAGAO CORES

Figura 75 — Ficha técnica — colete com touca/cachecol (folha 2)
Fonte: Da autora (2015)



( SEQUENCIA OPERACIONAL
No Operagéo Maquina

1 UNIR OMBROS OVERLOQUE

2 PASSAR VIVO NA CAVA RETAE OVERLOQUE
] PASSAR VIVO NO BOLSO RETA

4 FECHAR LATERAL OVERLOQUE

5 PASSAR VIVO NA BARRA RETA

6 PREGAR ACABAMENTO NA BARRA OVERLOQUE

7 PREGAR TOUCA/CACHECOL NA GOLA OVERLOQUE

N

Figura 76 — Ficha técnica — colete com touca/cachecol (folha 3)

Fonte: Da autora (2015)
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5.10.6 FICHAS TECNICAS DO BOTTOM LOOK 04

FICHA DESENVOLVIMENTO

(REF: CAL 04
COLEGAO: DESCONSTRUGAO
PRODUTO: CALGA MASCULINA

MARCA: COMODAT

GRADE: P-M-G

ESTILISTA: MAGDA

TAMANHO PILOTO: 38 - M MODELISTA: MAGDA

DATA: 15/11/2015

Costa

Figura 77 — Ficha técnica — calga masculina (folha 1)

Fonte: Da autora (2015)
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TECIDOS
TECIDOS FORNECEDOR |COMPOSICAO CONSUMO/PECA R$ UNIT
COURO SINTETICO INDIRETO 100% POLIESTER 1,10m R$ 39,80
AMOSTRAS
[ AVIAMENTOS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA | R$ UNIT.
LINHA INDIRETO PRETO 250M RS 1.80
FIO INDIRETO PRETO 180M R$ 1,50
BOTOES INDIRETO PRATA 1 R$ 1,00
ZIPER INDIRETO PRETO 1 RS 0,40
ETIQUETAS/EMBALAGENS/TAGS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA R$ UNIT
ETIQUETA INDIRETO BRANCO 1 R% 0,15
EMBALAGEM INDIRETO BRANCO 1 RS 3,00
TAG INDIRETO BRANCO COM AZUL 1 R$ 1,00

A

VARIACAO CORES

MODELO SEM VARIAGOES DE COR

Figura 78 — Ficha técnica — calga masculina (folha 2)
Fonte: Da autora (2015)
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( SEQUENCIA OPERACIONAL
No Operagao Maquina
1 UNIR GANCHO TRASEIRO INTERLOQUE
2 PESPONTAR GANCHO TRASEIRO RETA
3 UNIR GANCHO FRONTAL/BRAGUILHA RETAE OVERLOQUE
4 PESPONTAR GANCHO FRONTAL RETA
5 FECHAR LATERAL INTERLOQUE
6 FECHAR ENTREPERNAS INTERLOQUE
7 PREGAR COS RETA
8 PESPONTAR COS RETA
9 FAZER BARRA RETA
10 FAZER CASEADO CASEADEIRA
11 PREGAR BOTAO PREGAR BOTOES
L

Figura 79 — Ficha técnica — calgca masculina (folha 3)
Fonte: Da autora (2015)
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5.10.7 FICHAS TECNICAS DO LOOK 05

FICHA DESENVOLVIMENTO
rREF: CAS 04 MARCA: COMODAT ESTILISTA: MAGDA
COLEGAO: DESCONSTRUGAO TAMANHO PILOTO: 40-G MODELISTA: MAGDA
PRODUTO: GRADE: P-Mm-G DATA: 15/11/2015
| CASACO COM CAPA QUE VIRA SAIA

Frente

Frente

Costas

Costas

Figura 80 — Ficha técnica — casaco com capa que vira saia (folha 1)

Fonte: Da autora (2015)
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[ TECIDOS
TECIDOS FORNECEDOR |COMPOSICAO | CONSUMO/PECA R$ UNIT
PELE BAIXA INDIRETO 100% POLIESTER 1.60M RS 45,80
AMOSTRAS
AVIAMENTOS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA | R$ UNIT.
ZIPER INDIRETO CINZA CHUMBO 1 R$ 1,50
LINHA INDIRETO CINZA CHUMBO 1,30M R$ 1,80
FIO INDIRETO CINZA CHUMBO 1,10M R$ 1,80
BOTOES INDIRETO CINZA CHUMBO 9 R$ 0,60
( ETIQUETAS/EMBALAGENS/TAGS ]
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA R$ UNIT
ETIQUETA INDIRETO BRANCO 1 RS 0,15
EMBALAGEM INDIRETO BRANCO 1 RS 3,00
TAG INDIRETO BRANCO COM ROSA 1 R$ 1,00
b ]
VARIACAO CORES

L

MODELO SEM VARIACOES DE COR

Figura 81 — Ficha técnica — casaco com capa que vira saia (folha 2)
Fonte: Da autora (2015)
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( SEQUENCIA OPERACIONAL
No Operagéao Maquina
1 UNIR OMBROS OVERLOQUE
2 COSTURAR MANGAS OVERLOQUE
3 FECHAR LATERAL OVERLOQUE
4 PREPARAR REVEL OVERLOQUE E RETA
5 COSTURAR REVEL RETA
6 FAZER A BARRA RETA
7 FAZER A BARRA DO PUNHO RETA
8 FAZER A BARRA DA GOLA RETA
9 CASEAR CASEADEIRA
10 | PREGARBOTAO PREGAR BOTOES
-

Figura 82 — Ficha técnica — casaco com capa que vira saia (folha 3)
Fonte: Da autora (2015)
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- SEQUENCIA OPERACIONAL
No Operacgao Maquina

1 FECHAR LATERAL OVERLOQUE
2 PREGAR ZIPER INVISIVEL RETA
3 PREGAR COS RETA
4 CASEAR COS CASEADEIRA
5 PREGAR BOTAO PREGAR BOTOES
6 FAZER BARRA RETA
7 PREPARAR MARTINGALES RETA
8 PREGAR MARTINGALES RETA
9 PREGAR BOTOES NOS DETALHES PREGAR BOTOES

LS

Figura 83 — Ficha técnica — casaco com capa que vira saia (folha 3)

Fonte: Da autora (2015)
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5.10.8 FICHAS TECNICAS DO LOOK 06

FICHA DESENVOLVIMENTO
KREF: MAC 01 MARCA: COMODAT ESTILISTA: MAGDA 1
COLEGAOQ: DESCONSTRUGAOQ TAMANHO PILOTO: 40-G MODELISTA: MAGDA
PRODUTO: GRADE: P-M-G DATA: 15/11/2015
MACACAO COMPRIDO QUE VIRA CURTO

NN

b Martingale
internos

Cordao

Frente Costas

il.
L

Costas Martingale

Figura 84 — Ficha técnica — macacédo comprido que vira curto (folha 1)
Fonte: Da autora (2015)



| TECIDOS ]
TECIDOS FORNECEDOR |COMPOSICAO | CONSUMO/PECA R$ UNIT
VELUDO ITALIANO INDIRETO 0% VSCORE am RS 31,80
10% ELASTANG
AMOSTRAS
AVIAMENTOS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA | R$ UNIT.
BOTOES INDIRETO CINZA CLARO 17 R$ 0,60
LINHA INDIRETO CINZA CLARO 160M R$ 1,80
FIO INDIRETO CINZA CLARO 120M RS 1,80
( ETIQUETAS/EMBALAGENS/TAGS
DESCRICAO FORNECEDOR COR CONSUMO/PECA R$ UNIT
ETIQUETA INDIRETO BRANCO 1 R$ 0,15
EMBALAGEM INDIRETO BRANCO 1 RS 3,00
TAG INDIRETO BRANCO COM AZUL 1 R% 1,00
b <
VARIACAO CORES
MODELO SEM VARIACOES DE COR
vy

L™

Figura 85 — Ficha técnica — macacdo comprido que vira curto (folha 2)
Fonte: Da autora (2015)




g SEQUENCIA OPERACIONAL
No Operagao Maquina
1 PREPARAR GOLA RETA
2 PREPARAR CORDAO RETA
3 PREPARAR OS MARTINGALES RETA E CASEADEIRA
4 UNIR OMBROS OVERLOQUE
S COSTURAR MANGAS OVERLOQUE
6 FECHAR LATERAL OVERLOQUE
7 PREGAR PUNHO OVERLOQUE
8 COSTURAR CARCELA DO PUNHO RETA E CASEADEIRA
9 COSTURAR CARCELA FRONTAL RETA E CASEADEIRA
10 PREGAR GOLA RETA
1" CASEAR PASSADOR DE CORDAO CASEADEIRA
12 UNIR PARTE SUPERIOR COM PASSADOR DE CORDAO OVERLOQUE
13 UNIR GANCHO TRASEIRO DA CALGA OVERLOQUE
14 UNIR GANCHO FRONTAL DA CALGA OVERLOQUE
15 UNIR LATERAL DA CALCA OVERLOQUE
16 UNIR ENTREPERNAS DA CALGA OVERLOQUE
17 COSTURAR MARTINGALES RETA
18 FAZER A BARRA RETA
19 |UNIR PARTE SUPERIOR COM PASSADOR DE CORDAO E PARTE INFERIOR DAPEGA | OVERLOQUE
20 PASSAR O CORDAOQ MANUALMENTE
21 PREGAR BOTOES PREGAR BOTOES
o

Figura 86 — Ficha técnica — macacdo comprido que vira curto (folha 3)
Fonte: Da autora (2015)
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5.11 PRANCHAS VISUAIS DOS LOOKS CONFECCIONADOS

;
a
i

Figura 87 — Prancha visual do look confeccionado — 01
Fonte: Da autora (2015)
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LOOK 02

Blusa gue se transforma
em sobretudo (L3) com
calca (Sarja Resinada).
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—r—
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Figura 88 — Prancha visual do look confeccionado — 02
Fonte: Da autora (2015)
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ccmog

Frente

LOOK 03

Casaco (La) que se
transforma em vestido
(Shantung).

Costas Frente Costas

Dupla Face

Figura 89 — Prancha visual do look confeccionado — 03
Fonte: Da autora (2015)
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; LOOK 04
\, Macacao comprido que
vira curto (Veludo Italiano).

Costas
Costas
m n
Martingale

Figura 90 — Prancha visual do look confeccionado — 04
Fonte: Da autora (2015)
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Figura 91 — Prancha visual do look confeccionado — 05
Fonte: Da autora (2015)
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Frente Costas z

CCIMNT

LOOK 06
Casaco com capa
(Pele Baixa).
Frente
Botdo
Frente Costas .
Ziper
Costas

Figura 92 — Prancha visual do look confeccionado — 06
Fonte: Da autora (2015)
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5.12 LOOKS CONFECCIONADOS

Figura 93 — Look confeccionado 01

e N~ *

Figura 94 — Look confeccionado e transformado 01
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Figura 95 — Look confeccionado 02
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Figura 96 — Look confeccionado e transformado 02
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Figura 98 — Look confeccionado e transformado 03



152

Figura 99 — Look confeccionado 04

Figura 100 — Look confeccionado e transformado 04
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Figura 101 — Look confeccionado 05

Figura 102 — Look confeccionado e transformado 05
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Figura 103 — Look confeccionado 06

Figura 104 — Look confeccionado e transformado 06
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6 DOSSIE ELETRONICO (SITE)

Figura 105 — Home do site da Comodat
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Figura 106 — Segunda pagina do site da Comodat - Colecao
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Figura 107 — Terceira pagina do site da Comodat - LookBook
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Figura 108 — Quarta pagina do site da Comodat — Conceito da marca

Figura 109 — Quinta pagina do site da Comodat - Contato
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7 PLANEJAMENTO DO CATALOGO

O catélogo foi confeccionado em papel couché brilho tanto na capa quanto
nas folhas internas, impresséao frente e verso 4x4 cores, em papel tamanho A3 de
gramatura 240g, com as péaginas fixadas por grampos. O material consiste em
apresentar a marca na capa e contracapa, contendo internamente o editorial da

colecéao.

OUTONQO /
INVERNO

2015/16

Figura 110 — Capa € primeira pagina do catalogo



Figura 111 — Segunda e terceira pagina do catalogo
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Figura 112 — Quarta e quinta pagina do catalogo
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Figura 113 — Sexta e sétima pagina do catalogo

Figura 114 — Oitava e nona pagina do catalogo
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Figura 115 — Décima e décima primeira pagina do catalogo

Figura 116 — Décima segunda e décima terceira pagina do catalogo



Figura 117 — Décima quarta e décima quinta pagina do catalogo

A arquitetura tem o atistivo da
plarfar E

sandlo melhorar
s

Figura 118 — Decima sexia e decima setima pagina do catalogo
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Figura 119 — Décima oitava e décima nona pagina do catalogo

Figura 120 — Vigésima e vigésima primeira pagina do catalogo
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Figura 121 — Vigésima segunda pagina e contracapa do catalogo
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8 PLANEJAMENTO DO DESFILE

8.1 MAKE-UP E HAIR

Os homens usardo maquiagem apenas para uniformizar a pele do rosto e o
penteado sera de acordo com o cabelo natural de cada um.

J& as modelos usardo maguiagem com tons mais escuros, ja que a estagcao
nos permite abuséa-la. Os olhos serdo realgados com um delineador preto e o batom
sera da cor vinho, conferindo ao look uma aparéncia sensual e ao mesmo tempo
exotica, além de ser super sofisticado. J& no cabelo, as modelos estardo com um

coque para que todas as pecgas possam ser visualizadas durante o desfile.

Figura 122 — Maquiagem e Cabelo

8.2 TRILHA SONORA

A musica escolhida para o desfile chama-se “Hit The Lights (Official
Instrumental-Karaoke) - Selena Gomez & The Scene”.

A escolha de uma mdusica instrumental para o desfile foi movida pelo seu
ritmo, ascendente e com pontos altos, cuja levada eletropop marca a influéncia
contemporanea da colegéao apresentada.

A letra traduzida revela compatibilidade ao desfile quando se refere a
“apague as luzes, deixe a musica mover vocé, perca-se hoje a noite, venha vivo,

deixe o momento leva-lo”.
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8.3 SEQUENCIA DE ENTRADA PARA DESFILE

O desfile ocorrera a partir de duas entradas devido as transformacfes que
ocorrerao nas pecas.
A primeira entrada comecard com a seguinte sequéncia, sendo mantida na

segunda, na qual cada look mostrara sua respectiva transformacao:

1° vestido que vira bolero com saia (modelo feminino).

2° Sobretudo que diminui de tamanho (modelo masculino).

3° Vestido que se transforma em casaco (modelo feminino).

4° Colete que intercala entre capuz e cachecol (modelo masculino).

5° Casaco com capa que se transforma em conjunto (modelo feminino).
6° Macacao comprido que diminui de tamanho (modelo masculino).

Figura 124 — Sequéncia da 22 entrada para o desfile
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se perceber que o trabalho em economia solidaria ndo é totalmente
desvinculado do contexto capitalista, mas diferencia-se dessa experiéncia pela sua
metodologia até o regime de divisdo de lucros, o que faz emergir um novo ator
social, formado por trabalhadores e consumidores conscientes e solidarios,
envolvidos ativamente na construcdo do seu proprio destino.

O grande desafio da economia solidaria se da em virtude de que os
consumidores a enxergam apenas como um meio de sobrevivéncia encontrado por
produtores de baixa renda ou desempregados, o que faz com que venham a adquirir
os produtos dos empreendimentos econdmicos solidarios apenas por caridade. E
ISSO acontece porque poucos sabem que esse novo modelo de produgéo vai muito
além da geracdo de renda, pois traz propostas de mudancas nas relacdes
interpessoais e com 0 meio ambiente, cooperacdo, ndo competicdo, preservagao
dos recursos naturais, sem exploracdo dos trabalhadores, igualdade de poder na
tomada de decisfes na empresa e responsabilidade com a comunidade local onde o
empreendimento esta inserido.

Tratando-se de roupas transformaveis, o publico-alvo se mostrou muito
receptivo pela funcionalidade das pecas, pelo design, pelas questdes econdémicas,
ambientais, comodidade e pela praticidade que o vestuario proporcionara no seu
cotidiano.

Ao longo da realizacdo deste trabalho, percebeu-se a necessidade de
pensar em roupas que atendam a essa funcionalidade, visto que podem trazer
varios beneficios aos usuarios e que como ha poucas marcas no mercado, 0
desenvolvimento deste trabalho serve como um caminho, para o estudo mais
aprofundado e para a produgcdo de produtos de moda que tragam praticidade e

comodidade ao usuario, pensando também na questao ambiental.
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APENDICE A — QUESTIONARIO APLICADO
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1- Qual sua idade?

2- Qual seu género?

3- Qual sua ocupagéao?

4- O que vocé entende por roupas transformaveis:

(a) Uma roupa que transforma-se em outra através de modelagem especifica.

(b) Uma roupa que transforma-se em outra por meio de adicdo ou ndo de modulos

(gola, punho, manga, etc).

5- Vocé usaria uma peca com essa funcionalidade? Caso a resposta seja negativa,

explique o motivo.

6- Em caso afirmativo, quais dessas ocasides abaixo usaria?

() Eventos sociais () Balada () Dia a dia () Trabalho () Estudos

7- Qual sua opinido sobre esse tipo de vestuario, vocé o considera importante?

Justifique.

8- Até qual valor vocé estaria disposta/o a investir em uma peca transformavel?
() Até R$ 500,00 () Ate R$ 600,00
() Até R$ 700,00 () Ate R$ 800,00

() Acima de R$ 900,00
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