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RESUMO

RAU, Carina. Desenvolvimento e transferéncia de tecnologia de instituicdes
cientificas e tecnoldgicas para o setor produtivo: estudo de caso do Estado do
Parana. 2020. 262 f. Tese (Doutorado em Tecnologia e Sociedade) — Programa de
Pé6s-Graduagdo em Tecnologia e Sociedade, Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR), Curitiba, 2020.

Este estudo explora o desenvolvimento tecnoldgico e sua transferéncia no contexto
da cooperacéo entre instituicdes cientificas e tecnolégicas (ICTs), representadas em
grande parte pelas universidades, e empresas (U-E). A motivacdo para a pesquisa
surgiu da constatacao de que a maioria dos estudos sobre transferéncia de tecnologia
€ pouco esclarecedora sobre como se da o processo do desenvolvimento da
tecnologia. Desta forma, o objetivo geral deste trabalho é propor um framework para
o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia de ICTs para o setor produtivo,
tendo como estudo de caso o Estado do Parand. Esta pesquisa é predominantemente
qualitativa, com coleta de dados primarios em trés fases: i) levantamento de dados
sobre os pedidos de propriedade intelectual e transferéncias de tecnologia de 16 ICTs
paranaenses selecionadas para o estudo; ii) encaminhamento de questionario a
pesquisadores inventores de pedidos de propriedade intelectual a fim de compreender
0 processo de desenvolvimento das tecnologias protegidas e transferidas e das nao
transferidas; iii) realizagdo de entrevistas com as trés ICTs com o maior niumero de
transferéncias e com as empresas receptoras do maior niumero de tecnologias de
cada uma delas. Como resultado da pesquisa, propde-se um framework combinando
elementos da literatura com elementos empiricos obtidos no estudo de caso realizado
no Parana, com suas heterogeneidades e particularidades. Este Framework ICT para
o Desenvolvimento e a Transferéncia de Tecnologia possui quatro elementos: missao,
coordenacao, politica e setorial. A dimensdo da missdo expressa a necessidade de
ajuste institucional e pessoal para encaixar as interacdes U-E na missédo institucional,
voltadas a inovacdo. O elemento da coordenacdo defende que a instigacdo das
cooperacdes para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologia pode ser feita
pelos pesquisadores, cabendo a coordenagéo as empresas. A politica institucional de
inovacao deve ser revisitada nas ICTs a fim de incentivar seu capital humano a realizar
pesquisas em setores estratégicos. Infere-se, a partir do estudo de caso no Parana,
gue desenvolver tecnologias orientadas pela demanda do setor produtivo favorece
sua transferéncia a sociedade e que o capital humano das ICTs tem um papel chave
para o inicio das interacfes bem-sucedidas.

Palavras-chave: Desenvolvimento tecnoldgico. Transferéncia de tecnologia.
Capacitacao tecnoldgica. Instituicdes cientificas e tecnoldgicas. Estado do Parana.



ABSTRACT

RAU, Carina. Development and technology transfer from scientific and
technological institutions to the productive sector: the Parana (Brazil) case study.
2020. 262 f. Tese (Doutorado em Tecnologia e Sociedade) — Programa de POs-
Graduacao em Tecnologia e Sociedade, Universidade Tecnolégica Federal do Parana
(UTFPR), Curitiba, 2020.

This study explores technological development and its transfer in the context of
cooperation between scientific and technological institutions (STIs), represented
mostly by universities; and business (UB). The motivation for research arose from the
finding that most technology transfer studies are not very clear on how the process of
technology development takes place. In this way, the general objective of this work is
to propose a framework for the development and transfer of STI technology to the
productive sector, using the State of Parana (Brazil) as a case study. This research is
predominantly qualitative, with primary data collection in three phases: i) survey of data
on intellectual property applications and technology transfers from 16 STIs from
Parana selected for the study; ii) sending a questionnaire to researchers inventors of
intellectual property applications in order to understand the process of developing
protected and transferred and non-transferred technologies; iii) conducting interviews
with the three STIs with the highest number of transfers and with the companies
receiving the highest number of technologies in each of them. As a result of the
research, a framework is proposed combining elements of the literature with empirical
elements obtained in the case study conducted in Parana, with its heterogeneities and
particularities. This STI Framework for Development and Technology Transfer has four
elements: mission, coordination, policy and sector. The mission dimension expresses
the need for institutional and personal adjustment to fit UB interactions in the
institutional mission, focused on innovation. The coordination element defends that the
instigation of cooperation for the development and technology transfer can be done by
the researchers, with the coordination of the companies. The institutional innovation
policy must be revisited in STIs in order to encourage its human capital to conduct
research in strategic sectors. It is inferred, from the case study in Parand, that
developing demand-driven technologies of the productive sector favors their transfer
to society, and that the STI's human capital plays a key role in the beginning of
successful interactions.

Keywords: Technological development. Technology transfer. Technological
capability. Scientific and technological institutions. State of Parana.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo aborda o tema de pesquisa, sua delimitacao e principal objeto de
estudo, a problematica, os objetivos e a justificativa, considerando sua relevancia e
aplicacdo. Sao delineados, ainda, os procedimentos metodoldgicos de pesquisa, junto

a estruturacdo do trabalho desenvolvido.

1.1 TEMA

A ciéncia e a tecnologia sédo os principais motores para o desenvolvimento das
economias nacionais, especialmente nos ultimos séculos (FREEMAN, 1995). Ciéncia
e tecnologia se traduzem em conhecimento, cada vez mais percebido como um
condutor central da inovagdo (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2005). A inovacdo tecnoldgica, por sua vez,
consiste na entrada de um novo produto ou processo no mercado; sendo assim, a
partir do momento em que o desenvolvimento tecnolégico é realizado nas instituicdes
cientificas e tecnoldgicas e nas empresas, a interacdo entre elas é fundamental para
a concretizacao de seu proposito de cooperacao e difusdo da tecnologia, fortalecendo
assim o sistema de inovacdo (ETZKOWITZ, 2013; FREEMAN, 1995; FROMHOLD-
EISEBITH; WERKER, 2013; GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; MILLER; McADAM;
McADAM, 2014, ORGANIZAQAO PARA COOPERAC}AO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, 2005; VILA, 2018).

A inovacdo é um processo pelo qual a empresa pode alcancar e sustentar sua
competitividade de mercado, destacando-se que esta ndo é consequéncia somente
de avancos tecnoldgicos, mas sim resultado do monitoramento das necessidades
humanas, econdmicas e sociais da sociedade contemporanea (DO NASCIMENTO;
LABIAK, 2011; HANDOKO; SMITH, BURVILL, 2014; LUNDVALL, 2001). Percebe-se
assim a importancia do incentivo a inovacgéo nos setores produtivos de cada pais.

Kim e Nelson (2005) afirmavam que os motores que resultaram no rapido
desenvolvimento de paises como Coreia do Sul e Cingapura, considerados
exemplares por varios economistas, sdo 0 espirito empreendedor, um eficaz
aprendizado e a inovagdo como fator indispensavel. Os mesmos autores ainda

ressaltaram que a rapida industrializacdo recente, nos anos 60 e 70, embora
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provocada por uma engenharia reversa de tecnologias existentes, exigiu uma busca
por informacdes significativas, além de interacfes eficazes entre os atores envolvidos
(KIM; NELSON, 2005). Serra, Rolim e Bastos (2018), no mesmo sentido, salientam
que a capacidade regional de produzir e absorver conhecimentos é fator decisivo para
o desenvolvimento de uma regiao.

E assim, especialmente a partir da década de 80, por um lado, muitos
académicos deixaram de acreditar na necessidade de isolamento da universidade,
como se isso fosse uma espécie de salvaguarda para a producdo de conhecimento
valoroso (DIAS; PORTO, 2014). E, de outro, a industria percebeu aplicabilidades para
resultados da pesquisa cientifica. Ndo obstante, ainda persiste um modelo que vé a
cooperacao entre universidades e empresas e a transferéncia de tecnologia como um
processo que acontece entre duas esferas totalmente distintas; mas é notério que
académicos estdo cada vez mais dispostos a unir as duas atividades, uma no
laboratorio e a outra nas empresas com as quais se relacionam (ETZKOWITZ, 2013;
MULLER, 2018; ZAMMAR, 2017).

O fato é que a interacao entre as universidades e as empresas proporciona o
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo em varias areas do conhecimento,
culminando no crescimento de organizacdes e instituicdes, tendo como resultado um
maior desenvolvimento econdmico nacional, regional e local (ALEXANDER; MARTIN,
2013; BAYCAN; STOUGH, 2013; BERBEGAL-MIRABENT; LAFUENTE; SOLE, 2013;
CESARONI; PICCALUGA, 2016; D'ESTE; PERKMANN, 2011; ETZKOWITZ,
LEYDESDORFF, 1997; KIM; KIM; YANG, 2012; KROLL; SCHILLER, 2010; O'KANE
et al., 2015).

Além da missao tradicional de geradoras e difusoras de conhecimento (ensino
e pesquisa), as universidades passam a ser também produtoras e disseminadoras de
tecnologias em desenvolvimento, de modo a atender as mais variadas demandas
sociais (CESARONI; PICCALUGA, 2016; DIAS; PORTO, 2014; LAWSON, 2013;
SVARC; DABIC, 2019; TOLEDO, 2015). As instituicdes de ensino superior (IES) e os
institutos de pesquisa ainda sdo os principais locais de desenvolvimento de pesquisa
basica, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico (CLOSS; FERREIRA, 2012;
O'KANE et al., 2015). Salienta-se que a pesquisa basica aparece com trabalhos
tedricos, com vistas a aquisicdo de novos conhecimentos sobre os fatos, sem
consideracdes sobre a aplicabilidade do que é feito, enquanto a pesquisa aplicada é

direcionada a objetivos préaticos e aplicados na concepg¢do da Organizagdo para
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Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (2013). A pesquisa e o desenvolvimento
(P&D) envolvem também o desenvolvimento experimental para langcamento de novos
materiais, produtos ou dispositivos, o0 estabelecimento de novos procedimentos,
sistemas e servicos, ou o melhoramento dos ja existentes, valendo-se dos
conhecimentos desenvolvidos nas pesquisas basicas e aplicadas, denominado
desenvolvimento  tecnolégico (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2013). Toda essa producao, principalmente de
desenvolvimento tecnolégico, pode ser protegida por patentes, com vistas a criacao
de um ambiente favoravel ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e econémico do
pais (CLOSS; FERREIRA, 2012; LAWSON, 2013; PATRA; MUCHIE, 2018).

No ano de 2018, segundo dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), foram depositados 27.444 pedidos de patente. Desses, apenas 7.473 sao
provenientes do Brasil, sendo que a maioria dos pedidos parte de residentes no
exterior (INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019a).
Portanto, apenas 20% do total de depdsitos realizados cabe aos depositantes
residentes no pais, evidenciando falta de cultura no pais de pesquisa cientifica
aplicada e dos ativos intangiveis, apesar de sua relevancia (SOARES, 2018). Dos
pedidos de residentes, destacam-se as pessoas fisicas, com 42% das protecdes.
InstituicBes de ensino e pesquisa representam 28%, a frente das empresas de médio
e grande porte, que sdo responsaveis por 18% das protecdes, e das empresas de
pequeno porte e microempresas, com 11% (INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019a).

Esse panorama brasileiro € bem diferente dos de paises desenvolvidos, que
trazem empresas como as principais depositantes de patentes no mundo, conforme
apontam Bastos e Frenkel (2017) e Bruneel, D'Este e Salter (2010). Buainain et al.

(2018, p. 106) comentam que essa realidade brasileira:

[...] revela um trago estrutural do Sistema Brasileiro de Inovacéo, no qual um
namero limitado de empresas constituiu capacidade endégena de P&D, que
esta concentrado nas universidades e instituicdes de pesquisa tecnologica, e
aponta para a necessidade de superar os obstaculos que historicamente tém
dificultado os fluxos entre universidades e empresas.

A capacidade de converter ciéncia e tecnologia em inovacdo depende da
atuacdo e da interacdo de diferentes atores, como empresas, universidades e

governo, conforme salientam autores como Alexander e Martin (2013), Baycan e
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Stough (2013), Do Nascimento e Labiak Junior (2011) , Kim e Nelson (2005), Miller,
McAdam e McAdam (2014) e Mowery (2011). Problemas na relacdo entre instituicbes
de ciéncia e tecnologia (ICT) e empresas, no entanto, dificultam a transferéncia de
tecnologia, e, consequentemente, a geragado de inovacgdes e riguezas que levam ao
desenvolvimento sustentavel do pais (BAYCAN; STOUGH, 2013; CLOSS;
FERREIRA, 2012; TOLEDO, 2015).

Essas interagbes podem se dar de diferentes formas, por meio de contatos
informais ou formais, como troca de informagles, reunides, conferéncias, feiras,
treinamentos e poés-graduacdo em empresas, publicacdes; servicos de consultoria
baseada em know-how, mobilidade estudantil, programas de intercambio de pessoal
de pesquisa, atividades conjuntas de pesquisa e desenvolvimento (P&D), P&D
cooperativa, licenciamento, contratos de pesquisa; startups® e parques tecnoldgicos
(BERBEGAL-MIRABENT; LAFUENTE; SOLE, 2013; BOARDMAN; GRAY, 2010;
BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010; CLOSS; FERREIRA, 2012; CONFRARIA;
VARGAS, 2019; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013; GALAN-MUROS; DAVEY,
2019; GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; HSU et al., 2015; O'KANE et al., 2015;
SANTOS; TOLEDO; LOTUFO, 2009; SANTOS; TORKOMIAN, 2013; TOLEDO, 2015;
TRENCHER et al., 2014). Porém, cabe salientar que, segundo Kempton (2018), os
contatos informais entre pesquisadores e empresas locais, 0 capital humano, seriam
0S que causam maior impacto na inovagédo (KEMPTON, 2018).

Sendo assim, e para concluir esta contextualizagdo introdutéria, diferentes
autores destacam que a producdo de conhecimento tecnoldgico pelas universidades
deve ser capaz de gerar riqueza e ser de interesse da sociedade, de forma a fortalecer
o desenvolvimento tecnoldgico e econémico do pais (CLOSS; FERREIRA, 2012;
DALMARCO et al., 2011; DIAS; PORTO, 2014; ETZKOWITZ, 2013; MILLER;
McADAM; McADAM, 2014; PIRES, 2018; TRENCHER et al., 2014).

Dentre os diversos atores existentes dentro de um sistema de inovacao, o foco
deste relatorio de tese sao as instituicdes cientificas e tecnologicas, uma vez que sao

as instituicbes responsaveis ndo somente pela pesquisa basica, aplicada e

1 Os termos startup e spin-off ou spinoff sdo tratados como sindnimos nesta tese, conforme trabalho de
Swamidass (2013). Startup significa empresa nascente e quando ela nasce dentro de outra empresa,
aproveitando seu conhecimento, esta empresa é conhecida como spin-off, como é o caso das startups
criadas/nascidas dentro do ambiente universitario, com a proposta de desenvolvimento de um novo
negécio (DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011, p. 86).
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desenvolvimento de novos produtos e processos, mas com capacidade de impactar
na sociedade e no desenvolvimento de uma regido (ETZKOWITZ, 2013;
ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
2013).

1.2 DELIMITACAO DA PESQUISA

O recorte geografico do presente estudo é o estado do Parana. Em 2018, o
Parana apresentou o quinto maior produto interno bruto (PIB) do Brasil e pauta de
producdo diversificada, com expansdo, nos ultimos anos, de suas atividades
agropecuarias, industriais e de prestacao de servicos (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2018). A agropecuéria é destaque
no Parand, estado que mais contribui nacionalmente neste setor, representando 12%,
em 2013, do total brasileiro (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL, 2017). Todas as regides séo diferentes e as especificidades
de cada sistema regional sdo importantes para a formulacédo de politicas e modelos
que levem em conta as caracteristicas de cada lugar (KEMPTON, 2018).

Esta pesquisa limitou-se, dentro dos sistemas de inovacdo, as ICTs
paranaenses, que englobam tanto as instituicdes de ensino que realizam pesquisas
(universidades) quanto os institutos de pesquisa, dedicados principalmente as
pesquisas e desenvolvimento de inovacfes, responsaveis, dessa forma, por grande
parte da oferta de tecnologia (BRASIL, 2016a).

Para que as ICTs tenham relevancia dentro de um territorio, elas precisam
interagir com os demais atores dos sistemas de inovag¢ao: 0 governo e as empresas.
Por isso, para atingir seu objetivo geral, esta pesquisa envolverad o estudo das
cooperacdes entre instituicbes de ensino e pesquisa e empresas demandantes de
tecnologia externa para o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia
entre estes atores.

As ICTs delimitadas para o estudo de caso do Estado do Parana sdo: Centro
Internacional de Tecnologia de Software (CITS), Instituto Agronébmico do Parana
(lapar), Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar), Instituto de Tecnologia para o
Desenvolvimento (Institutos Lactec), Instituto Federal do Parana (IFPR), Parque

Tecnologico Itaipu (PTI), Pontificia Universidade Catolica do Parand (PUC-PR),
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Servico Nacional de Aprendizagem Industrial Parana (Senai PR), Universidade do
Oeste do Parana (Unioeste), Universidades Estadual de Londrina (UEL), Universidade
Estadual de Maringd (UEM), Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG),
Universidade Estadual do Centro Oeste (Unicentro), Universidade Federal da
Integracdo Latino-americana (Unila), Universidade Federal do Parana (UFPR) e

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR).

1.3 PROBLEMA E PERGUNTA DE PESQUISA

Em paises em desenvolvimento, como o Brasil, que apresenta um Sistema
Nacional de Inovacdo (SNI) incipiente, segundo Toledo (2015), a base cientifica
exerce um papel-chave, afinal, trata-se de um importante instrumento de suporte ao
desenvolvimento tecnoldgico, pois fornece conhecimentos vitais para o pais
transformar setores produtivos atuais e desenvolver novos setores primordiais a
economia.

Porém, ha um contraste marcante entre os indicadores de producao cientifica
e tecnologica no pais. Enquanto o Brasil participa com 2,5% das publica¢cdes mundiais
em periédicos cientificos (conhecimento), ocupando a 132 posicdo mundial, ocupou o
25° lugar no ranking mundial de pedidos de patentes (tecnologia) em 2014 (BASTOS,;
FRENKEL, 2017). Estes dados indicam a assimetria entre producédo cientifica e o
desempenho relacionado a patentes e do indice de inovacdo, no qual o Brasil
apareceu na 612 posicdo (BASTOS; FRENKEL, 2017). Essa diferenca se acentua
quando o pais é comparado com a Coreia do Sul e a China, paises com situacao
econdbmica semelhante a do Brasil na década de 1980, e segundo e terceiros
colocados respectivamente no ranking de depositantes de patentes (BASTOS;
FRENKEL, 2017). Além do Brasil, outros paises da América Latina, como Chile,
Uruguai e Argentina também apresentam niveis de produtividade cientifica superiores
a média mundial, com foco em campos cientificos relacionados aos recursos naturais
(CONFRARIA; VARGAS, 2019).

Além do fato do baixo numero de patentes em relacédo a alta producdo cientifica
brasileira, a maioria desse desenvolvimento tecnologico na forma de patentes esta
acontecendo nas instituicdes de ensino e pesquisa. Entre os dez maiores depositantes
residentes de patentes em 2018, nove eram universidades (INSTITUTO NACIONAL
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DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019b). Isso indica que as instituicGes académicas
estdo produzindo conhecimento tecnolédgico e protegendo a propriedade intelectual
gerada dentro de seus muros; em tese, apresentam potencial crescente para
licenciamento e transferéncia de tecnologia (TT) as empresas. Em contrapartida, a
busca por oportunidades de geracdo de negdcios com as patentes universitarias é
escassa, 0 que sugere uma baixa efetividade da transferéncia de tecnologia ao setor
produtivo (CONFRARIA; VARGAS, 2019; DIAS; PORTO, 2014; PIRES, 2018; STAL;
FUJINO, 2016). Esta assertiva pode ser comprovada, uma vez que apenas 21% das
ICTs transferiu alguma tecnologia em 2018, segundo Brasil (2019a).

Custa caro ao Brasil explorar tecnologias protegidas, o pais pagou U$ 409
milhdes em royalties e recebeu somente U$ 41 milhdes em 2017 (INSTITUTO
NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019a). Segundo Bastos e Frenkel
(2017), economias como a brasileira, com viés de curto prazo (decorrente do longo
periodo de alta inflacédo, altas taxas de juros e sobrevalorizacdo da moeda local), a
competicdo no mercado local, seja com fortes empresas estrangeiras ou mesmo com
importacdes (por causa do cambio), desestimulam o desenvolvimento tecnologico
(que resultariam em patentes) e a inovacao das empresas.

De acordo com o que foi apresentado, nota-se que as interacbes entre
universidades e empresas sdo bem-sucedidas em paises com sistemas de inovacao
mais desenvolvidos e, que no Brasil, e mais especificamente no Parand, tanto o setor
produtivo quanto as ICTs ndo possuem uma cultura de inovacdo, encontrando-se
ainda em estagio embrionario de um sistema regional de inovacao (SILVA, 2018;
ZAMMAR, 2017)

Nesse contexto e problemética apresentados hd um agravante, que € o
problema da pesquisa, ndo ha uma clareza sobre como as instituicdes cientificas e
tecnolégicas e as empresas paranaenses poderiam atuar para que as tecnologias
desenvolvidas dentro dos laboratoérios das ICTs fossem devidamente apropriadas pelo
setor produtivo. O campo de pesquisa sobre o desenvolvimento de tecnologias em
ICTs é fragmentado, resultando em uma compreensao limitada de como se da este
desenvolvimento e como ele é util ou ndo para o setor produtivo. Neste sentido, na
perspectiva do novo papel da universidade no mundo contemporaneo, a pergunta que

move a pesquisa é:
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Qual estrutura de orientacdo pratica poderia ser
implementada em instituices cientificas e tecnoldgicas para
alavancar 0s seus processos de desenvolvimento e

transferéncia de tecnologia?

A tese que essa pesquisa procura defender é que uma estrutura de orientacao
pratica de desenvolvimento tecnoldgico voltada a transferéncia de seus resultados
envolve alinhamentos de: i) missao das ICTs focando na transferéncia de tecnologia,
i) politicos com incentivos ao desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, iii) de

coordenacao em rede e iv) entre a oferta e demanda (setorial).

1.4 OBJETIVOS

Nesta secdo, sdo delineados o objetivo geral e os especificos, descritos

sequencialmente.

1.4.1 Objetivo Geral

Propor um framework? para o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia

de instituicdes cientificas e tecnoldgicas para o setor produtivo.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Caracterizar processos e dinamicas de pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias nas ICTs e de capacitacdo tecnoldgica de empresas.

b) Apresentar um mapa conceitual® de desenvolvimento tecnolégico e
transferéncia de tecnologia.

c) Comparar a oferta de tecnologia das instituicdes cientificas e tecnoldgicas e a

demanda do setor produtivo paranaense.

2 Um framework suporta o entendimento e a comunicagao da estrutura e relacionamento dentro de um
sistema para uma finalidade definida e pode ser usado para comunicar ideias ou descobertas
(SHEHABUDDEEN et al., 1999).
8 Um mapa suporta a compreensao do relacionamento estatico entre os elementos de um sistema
(SHEHABUDDEEN et al., 1999).
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d) Levantar especificidades do processo de pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias licenciadas e tecnologias ainda néo licenciadas no Estado do
Parana.

e) Analisar o processo de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia

licenciada de ICTs paranaenses.

1.5 JUSTIFICATIVA

Duas naturezas de justificativas para esta pesquisa sao apresentadas nesta
secao, sendo uma de natureza tedrica e outra de natureza pratica. A primeira trata da
contribuicdo da pesquisa para os estudos em desenvolvimento e transferéncia de
tecnologia (TT). A segunda das implicacdes estratégicas e politicas para o

desenvolvimento tecnoldgico e econémico do setor produtivo paranaense.

1.5.1 Justificativa teérica

A universidade esta envolvida neste processo de ciéncia, tecnologia e inovacdo
(CT&I) junto com os demais atores do sistema de inovacao, principalmente empresas
e governo (CLOSS; FERREIRA, 2012; DALMARCO et al., 2011; DIAS; PORTO, 2014;
ETZKOWITZ, 2013; MILLER; McADAM; McADAM, 2014; TRENCHER et al., 2014).
Considerando esse cenario, € imprescindivel pesquisar sobre a TT, principalmente no
gue diz respeito ao compartilhamento do conhecimento tecnoldgico gerado nas ICTs
para o setor produtivo, pois regides com maior desenvolvimento econdmico
geralmente apresentam empresas inovadoras que se capacitaram tecnologicamente
por meio de TT com IES ou instituicbes de pesquisa (SANTOS; TORKOMIAN, 2013).

Silva (2016) indica uma lacuna existente nos estudos teéricos sobre o assunto
e a importancia da universidade na TT. Essa lacuna esta resumida na sugestao que
esse autor da para estudos futuros: "Proposta de um modelo de processo de
transferéncia de tecnologia por area de conhecimento para as universidades
brasileiras, tendo o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) como o agente facilitador
neste processo". (SILVA, 2016, p. 140).

Para verificar se ha de fato uma lacuna no tema, especificamente sobre a
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relacdo entre TT e capacitacao tecnoldgica de empresas, e averiguar se realmente
faltam estudos na area, procedeu-se a um levantamento bibliométrico inicial em
fevereiro de 2017, realizado conforme delineado por Lacerda, Ensslin e Ensslin (2012)
e por Ruthes e Silva (2015) e descrito em detalhes na sec¢éo 3.1.

A pesquisa inicial foi realizada em bases internacionais (Web of Science e
Scopus) e uma base nacional (Scielo), conforme a Tabela 1. Apesar da quantidade
de resultados encontrados, o estado da arte ndo resolve o problema, pois nenhum

documento encontrado realizou um trabalho similar ao que se propde esta tese.

Tabela 1 — Resultado da buscainicial por palavras-chave

Palavras-chave Web of Scopus | Scielo Total
Science

Transferéncia de tecnologia AND Capacitacao
l tecnoldgica AND universidade

74" Transferéncia de tecnologia AND Desenvolvimento 38 71 9 118
l tecnologico AND universidade
Fonte: Autoria propria (2020)

Algumas teses encontradas no banco de teses e dissertacdes da Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)* apresentam maior
proximidade com o tema. Em seu estudo, Pietrovski (2017) aponta a necessidade da
realizacdo de compartilhamento do conhecimento gerado nas ICTs, projetos de P&D
colaborativos com empresas e parcerias para o desenvolvimento tecnolégico na forma
de patentes cotitulares, mas sempre focando na acdo e na importancia do NIT.

Ja Silva (2016) desenvolveu trabalho propondo um modelo conceitual de
transferéncia de tecnologia voltado as tecnologias verdes. Para isso, tragcou um
panorama de oferta (desenvolvimento tecnoldgico) de patentes verdes e demanda
(averbacdes de contratos do INPI de todo o Brasil) e questionario aos NITs e grupos
de pesquisa para avaliar a estrutura das ICTs em relagéo a transferéncia de tecnologia
verde. Por ultimo, esse autor propde um modelo de transferéncia de tecnologia, que
se inicia em agbes de pré-transferéncia, como disseminacdo da cultura
empreendedora e de propriedade intelectual. Desta forma, o modelo sugerido por
Silva (2016) ndo leva em consideracdo o processo de desenvolvimento das
tecnologias pelos pesquisadores dentro das ICTs, foco desta tese. Da mesma forma

Gonzalez (2019), que propde um framework dos fatores criticos de éxito somente para

4 Disponivel em: http://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acesso em: 20 fev 2018.
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a comercializacdo de tecnologias (transferéncia, licenciamento ou venda) em
universidades publicas brasileiras.

Diversos trabalhos recentes (BODAS FREITAS; VERSPAGEN, 2017; CHAU,
GILMAN; SERBANICA, 2017; D’ESTE et al., 2018; GALAN-MUROS; DAVEY, 2019;
PIRES, 2018; ZAMMAR, 2017) se propuseram a criar frameworks sobre a cooperacao
universidade-empresa (U-E), porém citam como limitacdes a generalizacdo, sem levar
em conta especificidades das diferentes regides/paises do mundo. Por isso, decidiu-
se por estudar o estado do Parana com suas peculiaridades e especificidades dentro
das cooperacfes, abrangendo ndo somente universidades, como os estudos
internacionais apresentam, mas sim as ICTs, conceito instalado pela Lei de Inovacéo
brasileira (BRASIL, 2004).

Com as combinacdes dos descritores escolhidos, conforme a Tabela 1, no
periodo selecionado, verificou-se que a discussdo sobre o desenvolvimento de
tecnologia® ou desenvolvimento tecnolégico no ambito universitario ndo foi ainda
explorado no cenério nacional e pouco explorado nas bases internacionais, indicando
uma lacuna de estudos e pesquisas sobre a capacitacdo tecnolégica de empresas a
partir do desenvolvimento e transferéncia de tecnologia de universidades, conforme
apontam Galan-Muros e Davey (2019), fator que se torna uma oportunidade de

investigacao tedrica e empirica, bem como torna este estudo inédito.

1.5.2 Justificativa pratica

A proposta de pesquisa esta alinhada aos objetivos do Programa de Pés-
Graduacdo em Tecnologia e Sociedade (PPGTE), que se interessa em pesquisar
como as transformacBes tecnoldgicas impactam as atividades realizadas pela
sociedade nos ambitos material e cultural. Também se adere a linha de pesquisa
Tecnologia e Desenvolvimento (TD), uma vez que ela busca investigar temas voltados
a elementos e a dindmicas de processos de desenvolvimento territorial sustentavel
(PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM TECNOLOGIA E SOCIEDADE, 2017).

5 Como processo de desenvolvimento de tecnologia, entende-se, para fins desta pesquisa, como a
pesquisa aplicada ou tecnol6gica dentro das ICTs, na forma de projetos de P&D cujo objetivo é
elaborar solugbes, avaliar a viabilidade e a aplicabilidade a fim de atender a uma necessidade
reconhecida e especifica (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, 2013).
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Afinal, contempla-se a oferta de tecnologia e o potencial das ICTs em impactar
positivamente a sociedade por meio da transferéncia de tecnologia ao setor produtivo
do territério paranaense.

Uma das formas tipicas de cooperagdo para a realizacdo de pesquisas
aplicadas é por meio do desenvolvimento de tecnologias que sejam Uteis para a regido
onde as ICTs estéo inseridas (ETZKOWITZ, 2013; KROLL; SCHILLER, 2010; VILA,
2018). Porém, apesar de serem reconhecidas como importantes produtoras de novos
conhecimentos, as universidades ainda sao pouco utilizadas pelas empresas como
fonte de inovacéo no Brasil (DALMARCO et al., 2011; GONZALEZ, 2019; TOLEDO,
2015), pois, muitas vezes, as instituicdes de ensino se apresentam desalinhadas das
necessidades da industria (GONZALEZ, 2019; KIM; NELSON, 2005; PIETROVSKI,
2017; VILA, 2018). Os possiveis resultados deste trabalho podem contribuir com
reflexdes sobre a construcéo do conhecimento tecnoldgico, oferecendo insights sobre
o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia sob a ética das cooperacdes entre
as instituicoes de ensino e pesquisa e o setor produtivo.

Esta tese também se alinha ao Grupo de Pesquisa Territério: Redes, Politicas,
Tecnologia e Desenvolvimento, do qual a pesquisadora faz parte. Este grupo parte do
pressuposto de que o desenvolvimento dos territdrios € um processo que envolve
redes de cooperacdo com atores de diferentes naturezas, e inclui em seu escopo a
tecnologia (CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO, 2017) — mais especificamente, a transferéncia de tecnologias.

Além disso, ha um direcionamento pessoal, pois, a pesquisadora atua na
Agéncia de Inovacédo da Universidade Tecnol6gica Federal do Parana (UTFPR), setor
responsavel pela integracdo entre os Nucleos de Inovacdo Tecnolégica (NITS)
existentes nos 13 campi desta universidade, pela disseminacdo da cultura de
propriedade intelectual (Pl) e transferéncia de tecnologia (TT), por depésitos de

pedidos de protecéo intelectual e por editais e contratos de licenciamento®.

6 ALein.9.279, de 1996, estabelece que o titular ou depositante de patente podera celebrar contratos
de licenciamento para exploracéo ou de cessao de direitos a terceiros e que esses contratos devem
ser registrados e averbados pelo INPI (art. 62), a fim de produzir efeitos juridicos (BRASIL, 1996).
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1.6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De acordo com Gil (2017), que propde a classificagcdo de pesquisas segundo
sua finalidade, este trabalho é de natureza aplicada, pois pretende gerar novos
conhecimentos para a resolucédo de problemas de interesses locais, direcionados a
um objetivo pratico (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, 2013). Trata-se de uma pesquisa exploratéria-descritiva, de acordo
com seus objetivos, pois realiza um estudo de caso do Parana, propondo um
framework para o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia por ICTs, a partir
de técnicas padronizadas de coleta de dados (GIL, 2017).

Um resumo do enquadramento metodoldgico da pesquisa é apresentado na
Figura 1. Do ponto de vista da abordagem do problema, a pesquisa é
predominantemente qualitativa, pois foi feita a interpretacdo de fendémenos e
significados a partir dos questionarios de escala nominal e entrevistas (KAUARK;
MANHAES; MEDEIROS, 2010).

Figura 1 — Enquadramento metodoldgico da pesquisa

ENQUADRAMENTO
( 1 METODOLOGICO
TECHICOS PESQUISA
Al

APLICADA ABORDAGEM DO COLETA DE DADOS Eﬁﬁm

PROBLEMA
5
i
SECUN E

PROCESSO DA
PESQUISA

HATUREZA DO
QBJETIVOD

==} ESTUDO DE CASO

= BIBLIOGRAFICA

PESQUISA
=0 DOCUMENTAL

““-ir LEVAHTAMENTO

Fonte: Adaptado de Kauark, Manhées e Medeiros (2010)

O estudo de caso do Estado do Parana foi realizado como ferramenta de
pesquisa utilizando os procedimentos da pesquisa bibliografica e da documental
(coleta de dados secundarios) e do levantamento, com estudo de casos multiplos

(coleta de dados priméarios). O estudo de caso é uma investigacdo empirica na qual o
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pesquisador precisa captar fenbmenos contemporaneos dentro de um contexto,
dedicando-se as singularidades, complexidades e funcionalidades de cada caso com
0 objetivo de fortalecer suas conclusdes (YIN, 2001). Embora os estudos de caso nao
busquem generalizacdes, devem possibilitar a disseminagdo do conhecimento por
meio de proposi¢des tedricas que podem advir do estudo. O estudo de caso propde
uma generalizacdo analitica que se utiliza uma teoria prévia (pesquisa bibliografica)
com a qual se irdo comparar as descobertas empiricas do estudo de caso (YIN, 2001).
A vantagem mais importante, no entanto, é o desenvolvimento de linhas convergentes
de investigacao, um processo de triangulacdo de dados de varias fontes de evidéncias
(YIN, 2001). Para o desenvolvimento do estudo de caso do Estado do Parana foram

utilizados os seguintes instrumentos e procedimentos metodolégicos (Figura 1):

a) pesquisa bibliografica, pois sdo pesquisados materiais ja publicados (como
artigos, livros, teses e dissertacdes), selecionados por meio de levantamento
bibliométrico e tratados no Referencial Tedrico, cuja finalidade € apresentar o estado
da arte sobre o tema (GIL, 2017) e propor um mapa conceitual que sirva de referéncia
para a construcdo do framework para o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologia. A analise dessa pesquisa foi realizada por meio de andlise de conteudo
de acordo com Bardin (2006).

b) pesquisa documental, pois utiliza material sem tratamento analitico, com coleta
de dados de dominio publico de fontes confidveis, como dados de pedidos de protecéo
intelectual e averbacdes de contratos constantes no site do INPI (KAUARK;
MANHAES; MEDEIROS, 2010; YIN, 2001). Estes dados foram analisados por
técnicas estatisticas basicas, como percentagem e média e correspondéncia

probabilistica segundo Lybbert e Zolas (2014).

C) levantamento: por meio de: i) solicitagdo de dados aos NITs das ICTs, sobre
pedidos de protecéo e de transferéncia de tecnologia; ii) questionario a pesquisadores
selecionados de acordo com os dados obtidos na solicitagdo de dados aos NITs sobre
os pedidos de protecao licenciados e nao licenciados. O levantamento com base em
questionario é util por ser rapido, de baixo custo e por recolher informacgdes que podem
ser valiosas para o conhecimento do assunto pesquisado (GIL, 2017; VIEIRA, 2009).

A partir dos dados levantados por meio do questionario, sédo selecionados casos de
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sucesso de transferéncia de tecnologia de ICTs para empresas. A fim de se obter
informacdes sobre como se deu o desenvolvimento e a transferéncia da tecnologia
protegida entre eles, sao realizadas: iii) entrevistas com representantes dos NITs das
ICTs e com as empresas cessionarias (receptora) das tecnologias. Estes dados foram
analisados tanto estatisticamente (percentagem) quanto por meio de analise de

conteudo.

1.7 EMBASAMENTO TEORICO

O referencial tedrico se apoiou em um corpus estatico, como os trabalhos de
Freeman (1995), Lundvall (1992; 2001) e Nelson (1993), que abordam o Sistema
Nacional de Inovacédo; Etzkowitz (2013) e Etzkowitz e Leydesdorff (1997),
idealizadores do conceito de hélice tripla; Cohen e Levinthal (1990) e seu estudo de
capacitacdo tecnolégica e de capacidade absortiva, além do portfélio bibliogréafico
encontrado por meio do levantamento bibliométrico, que compde o corpus dinamico,
gue aponta o estado da arte sobre o tema desta tese.

Os procedimentos metodolégicos estdo baseados em Yin (2001), Gil (2017),
Vieira (2009), Kauark, Manhées e Medeiros (2010) e Sampieri, Collado e Lucio (2013).
O levantamento bibliométrico seguiu 0s passos e as técnicas recomendadas por
Lacerda, Ensslin e Ensslin (2012) e Ruthes e Silva (2015).

1.8 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta tese esta estruturada em cinco partes, distribuidas em capitulos
especificos. Na Introducdo, sdo apresentados o0 tema da pesquisa e seus
delineamentos, seguidos pela apresentacédo da problematica e da tese, os objetivos,
as justificativas, os procedimentos metodologicos, o0 embasamento teérico e a
estrutura do documento da tese, aqui descrita.

O Capitulo 2 traz a fundamentacéao tedrica da pesquisa, na qual € apresentada
a revisdo de literatura sobre os principais temas da tese: transferéncia de tecnologia,
capacitacdo tecnoldgica, instituicbes cientificas e tecnoldgicas, principalmente as

universidades, e desenvolvimento tecnolégico. Sao exploradas as relagbes entre os
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atores do sistema de inovacdo e da hélice tripla, enfatizando a cooperacdo
universidade-empresa e particularmente a TT. Sdo analisados modelos de TT e os
principais tipos de contratos de transferéncia de tecnologia, além de abordada a
capacitacdo tecnoldgica de empresas.

O Capitulo 3 traz o detalhamento da metodologia da pesquisa, com a
apresentacao do universo e a definicdo de sua amostra, especificacdo da coleta de
dados e abordagens empregadas para anélise de dados.

O Capitulo 4 agrupa os resultados e as discussfes alcangados com a coleta
de dados, iniciando-se com a pesquisa documental realizada.

As consideracdes finais, limitacdes do estudo e as proposi¢cdes para trabalhos

futuros estdo apresentadas no Capitulo 5.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O volume de pesquisas na area de inovacdo nas universidades € bastante
significativo. Entre elas, observam-se pesquisas mais abrangentes quanto ao territério
— e, portanto, mais citadas — que propdem analises histéricas do que se entende por
um modelo de inovacédo dentro das universidades, sempre em relacdo com a industria
e 0s governos locais (BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010; D'ESTE; PERKMANN,
2011; KIM; KIM; YANG, 2012; TRENCHER et al., 2014). Tais pesquisas organizam as
informacdes tratadas em modelos de escopos mais ou menos especificos. Ha também
pesquisas mais restritas, que trazem, a partir de uma elaboracéo teorica funcional,
estudos de caso com vistas a propor novas abordagens a regifes especificas do
globo, notadamente Europa e Estados Unidos, onde a dinamica entre governos,
universidades e indlstria é tanto mais fluida quanto complexa (GARCIA-
CARPINTERO et al., 2014; GIUNTA; PERICOLI; PIERUSSI, 2016; RODRIGUES;
GAVA, 2016; SANBERG et al., 2014; SVARC; DABIC, 2019).

A inovacdo pode ser entendida como um conjunto de etapas cientificas,
tecnoldgicas, organizativas, financeiras e comerciais, incluindo os investimentos em
novos conhecimentos, 0s quais levam ou tentam levar a implementacéo de produtos
e processos novos ou melhorados até o mercado (ORGANIZACAO PARA
COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2005). A Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) caracteriza-se em atividades inerentes ao processo de
inovacéo, e inclui o trabalho criativo que € levado a cabo de forma sistematica, com o
objetivo de aumentar o campo dos conhecimentos (ORGANIZACAO PARA
COOPERAQAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2005). Inclui-se ai o
conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, e a sua decorrente utilizagao no
esforco de criar novas aplicacdes. A inovacdo, como produto da ciéncia e da
tecnologia, tem intima relacdo com o desenvolvimento econdmico de um pais, devido
a sua capacidade de gerar riguezas em um ambiente de rapidas mudancas. Um fator
qgue influencia a inovacao € a cultura local, representada pelas dimensdes: rede de
relagcbes, confianga e normas. Ela pode ser decisiva para o sucesso ou o fracasso da
inovacao (BAYCAN; STOUGH, 2013; BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010; CLOSS;
FERREIRA, 2012; SHEN, 2017).

Este referencial tedrico divide-se em sete subsecdes. As duas primeiras

apresentam dois modelos conceituais que melhor descrevem e explicam as funcgoes
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da universidade dentro de dimensdes geograficas, segundo estudo de Fromhold-
Eisebith e Werker (2013). A terceira e quarta secfes tratam de temas mais
especificos, como a propriedade intelectual e o desenvolvimento tecnolégico nas IES
e institutos de pesquisa. A quinta se¢do revisa alguns modelos conceituais de
destaque sobre transferéncia de tecnologia, além de apresentar dados sobre os
contratos de tecnologia e finalmente as dificuldades existentes no processo de TT. A
sexta secao aponta alguns estudos sobre a capacitacdo tecnolégica de empresas a
partir de cooperagbes com ICTs, enquanto a sétima e Ultima apresenta um
alinhamento de todos os conceitos tratados neste capitulo de fundamentacéo teodrica,
apresentando um mapa conceitual de desenvolvimento e de transferéncia de

tecnologia de ICTs para o setor produtivo.

2.1 SISTEMA DE INOVACAO

A inovacdo € entendida como um processo interativo e complexo de
compartilhamento de conhecimento que envolve um amplo conjunto de atores
heterogéneos dentro de um sistema (D’ESTE et al, 2018, PROTOGEROU;
CALOGHIROU; SIOKAS, 2013). O sistema de inovacdo é, portanto, um arranjo
institucional de atores do sistema empresarial, industrial, educacional e
governamental, planejado para impulsionar o progresso tecnolégico por meio da
facilitacdo do fluxo de informac@es para a geracdo, a implementacao e a difusdo de
inovacbes tecnologicas (CANTU, 2010; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013;
MOWERY, 2011).

Um dado ambiente sera um Sistema de Inovagdo se reunir as instituices
essenciais (universidades, empresas, governo) e as estruturas econbémicas em
condicbes adequadas para interagirem, empreenderem e gerarem conhecimento e
inovacdo (KRAMA, 2014; NELSON, 1993; RODRIGUES; GAVA, 2016). Nas
articulacbes entre os atores, o objetivo € desenvolver um relacionamento para
aprendizagem compartilhada, buscando entender melhor os problemas comuns dos
parceiros e criar solucdes benéficas para todos, por meio de um comportamento de
"racionalidade comunicativa” (LUNDVALL, 1992). Nessa teorizacdo, destaca-se 0
qudao relevantes sé@o as caracteristicas de uma sociedade para transformar esforcos

em ciéncia e tecnologia em inovacgao.
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Segundo Ghazinoory, Bitaab e Lohrasbi (2014), um sistema de inovacao tem
duas funcdes: empreender e gerar conhecimento. O empreendedorismo é criado pela
combinacgao de trés fatores: oportunidades, pessoas capacitadas e recursos, e pode
ser impulsionado pelas universidades, que oferecem oportunidades como estrutura
fisica, educacdo empreendedora e pessoas capacitadas por meio da geracdo de
capital humano, funcdo basica das universidades (FROMHOLD-EISEBITH;
WERKER, 2013). Esses trés fatores sado impactados por outros dois, muito
importantes: a estrutura reguladora e a cultura local. Sendo assim, a cultura é tida
como um dos dois pontos criticos de sucesso ha determinacdo do empreendedorismo,
com destaque para 0s aspectos sociais caracteristicos da funcdo empreendedora dos
sistemas de inovacao (GHAZINOORY; BITAAB; LOHRASBI, 2014).

Dentre os sistemas de inovacgdo € possivel distinguir os sistemas nacionais e

regionais de inovacao, de acordo com o nivel de andlise.

2.1.1 Sistema Nacional de Inovacéo

O conceito de Sistema Nacional de Inovacéao foi elaborado ha cerca de 30 anos
por Lundvall (1992) e outros autores, como Freeman (1995) e Nelson (1993), além de
ter sido inspirado em estudos sobre fatores determinantes para o progresso. O
primeiro estudo foi realizado por Freeman em 1987; o conceito surgiu da necessidade
de construcédo de um tipo diferente de teoria econémica, derivado de uma andlise da
evolucdo das ideias de importantes economistas apds a Segunda Guerra Mundial. Os
economistas concluiram que o investimento no acumulo de conhecimento era decisivo
para o desenvolvimento, em contraposi¢ao ao investimento em capital fisico, como se
acreditava até entdo (FREEMAN, 1995; NELSON, 1993).

Portanto, os agentes em jogo ja existiam. O que Lundvall (1992) fez em seu
trabalho tedrico foi estabelecer um conceito e definir que a organizacao deste sistema
é influenciada por fatores politicos, econémicos e culturais, 0os quais ajudam (ou nao)
as atividades de inovacao. Serve também para demonstrar a importancia da interacao
entre os diferentes atores e instituicdes que participam do processo de inovagao, cujo
desempenho inovador pode ser traduzido em beneficios para a sociedade (CANTU,
2010; CLOSS; FERREIRA, 2012; DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011).

Os principais agentes para o desenvolvimento de um SNI sdo (KRAMA, 2014;
NELSON, 1993; RODRIGUES; GAVA, 2016; SVARC; DABIC, 2019): a) o Estado,



36

mediante a elaboracdo e aplicacdo de politicas publicas voltadas a ciéncia e
tecnologia; b) as universidades e/ou centros de pesquisa, com a criacdo e
disseminagdo do conhecimento, mais especificamente por meio de pesquisas
realizadas em seu interior; e c) as empresas, que transformam o conhecimento em
produtos para o mercado, implementando e difundindo as inovacdes, além de serem
responsaveis pelos investimentos necessarios a geracao de conhecimento. Sobre os
agentes e a criagao de conhecimento pelas universidades, Silva (2018, p. 185) pontua
que:

[...] a universidade deve caminhar lado a lado com o setor empresarial, mas
sua producdo de conhecimento deve estar a frente das demandas,
antecipando solucdes para questfes e problemas que ainda irdo surgir, este
deve ser o principio que rege a atuacdo integrada entre os agentes de um
SNI. (SILVA, 2018, p. 185).

Ao conceito de sistema nacional de inovagédo, criado por Lundvall (1992) e
Freeman (1995), Cooke, Gomez Uranga e Etxebarria (1997) adicionaram o contexto
regional, enfatizando a necessidade de expandir a perspectiva para abordagens

especificas regionais.

2.1.2 Sistema Regional de Inovacao

A principal funcdo de um sistema regional de inovacdo (SRI) é gerar e usar
conhecimento em um cenéario regional (FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013;
VILA, 2018). O SRI concentra "esforcos na criacdo de politicas e culturas
geograficamente localizadas de incentivo a inovacgéo", estruturado de acordo com a
cultura local e conhecimentos presentes na sociedade e nas organizagbes (DO
NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011, p. 107). No entanto, universidades, empresas
e governo tém diferentes missdes e formas de trabalho, pois as culturas existentes
em cada setor sédo diferentes. Por exemplo, no que se refere a empresas e a
universidades, enquanto um lado requer confidencialidade e direitos de propriedade
intelectual, outro necessita de divulgacéo e publicacdo do conhecimento gerado, o
gue gera motivagOes divergentes para cooperar (SHEN, 2017).

Dessa forma, o SRI necessita de acéo politica que foque em cooperacgdes entre
0 sistema publico de pesquisa aplicada (sejam institutos ou universidades) e as
empresas, para construcdo de suas capacidades (KRAMA, 2014; VILA; 2018;

ZAMMAR, 2017). Para esta construgdo é necessario interesse das partes na geracao,
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no uso e na disseminacdo do conhecimento a fim de aumentar a competitividade
regional (DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011; RAJALO; VADI, 2017).

Uma sugestéo, apontada por Kroll e Schiller (2010), é a utilizacdo do modelo
alemao para os institutos de pesquisa, que trabalham com a perspectiva de 30% de
financiamento publico e 70% de fundos por contratos de pesquisa com empresas.
Com isso, os sistemas de inovacao de paises em desenvolvimento se tornariam mais
competitivos, contribuindo com o desenvolvimento tecnologico e socioecondmico
destes paises (KROLL; SCHILLER, 2010). A Africa do Sul esta seguindo este
caminho. Seu sistema formal de inovacdo abrange 26 universidades, além de varias
instituicbes de pesquisa, que realizam atividades multidisciplinares de pesquisa e de
inovacao tecnoldgica. Estes institutos recebem cerca de 40% da subvencdo do
governo e o restante é gerado a partir de pesquisas de contrato, royalties e licencas
de sua propriedade intelectual (PATRA; MUCHIE, 2018).

Um fator determinante para a existéncia de sistemas regionais de inovacao é a
gestdo estratégica baseada no conceito de hélice tripla, que trata da interacdo de
atores para gerar inovacao e sera discutido a seguir.

2.2 HELICE TRIPLA

O modelo Hélice Tripla (Figura 2), desenvolvido por Etzkowitz e Leydesdorff
(1997), baseia-se na relacéo entre universidade e sociedade, a partir do momento em
gue a universidade passa a ser entendida como um ator no desenvolvimento
econdmico, por meio de relagcbes com o setor produtivo e 0 governo, visando a
producado de novos conhecimentos cientificos e tecnolégicos e, consequentemente, a
inovacdo (BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010; RODRIGUES; GAVA, 2016). A
inovagao seria resultado de um processo dindmico de atividades relacionadas a
ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e ao desenvolvimento académico, de um lado, e
industria e governo em outras duas pontas, em uma espiral de “transigdes sem fim”,
chamada de hélice tripla (CANTU, 2010; ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997).

A hélice, que apresenta a interagdo universidade-industria-governo, tem sido
cada vez mais reconhecida como a fonte de inovacdo regional que impulsiona a
transformacao dos resultados cientificos e tecnoldgicos nos resultados econémicos
(ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013;
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KIM; KIM; YANG, 2012). As intervencdes governamentais SAo necessarias como
medidas de apoio para diminuir as barreiras e fomentar setores especificos da
economia na colaboracao universidade-industria (FROMHOLD-EISEBITH; WERKER,
2013). Mais esforco é necessario das autoridades locais, regionais e nacionais para
coordenar o processo de geracao de novos empreendimentos e estimular a inovacao
empresarial (SVARC; DABIC, 2019).

Figura 2 — Hélice tripla
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Fonte: Adaptado de Etzkowitz e Leydesdorff (1997)

O eixo principal do modelo de hélice tripla é a presenca de uma universidade
empreendedora em uma dada regido. Etzkowitz (2013) acredita que a existéncia de
instituicbes deste tipo é fundamental para gerar inovacdo, facilitando a criacao de
novas empresas, por meio da geragcdo e do compartilhamento de conhecimento e
tecnologia. A universidade empreendedora faz transferéncia de tecnologia e forma
novas empresas, contribuindo para o desenvolvimento econdmico regional
(ETZKOWITZ, 2013; SVARC; DABIC, 2019). A nova missdo de inovacdo da
universidade se expandiu a partir de uma estreita preocupacdo em proteger e
comercializar os direitos de propriedade intelectual para fornecer tecnologia formal e
informal as empresas locais (ALEXANDER; MARTIN, 2013; BAYCAN; STOUGH,
2013; MILLER; McADAM; McADAM, 2014). Isto acontece quando a universidade
utiliza a regido como um laboratorio vivo para suas pesquisas (KEMPTON, 2018).

No modelo de hélice tripla, a universidade empreendedora interage com a

industria e o governo (Quadro 1), apresentando papel proativo na inovacdo, por
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intermédio de compartilhamento de conhecimento e engajamento em atividades de
empreendedorismo (BAYCAN; STOUGH, 2013; MILLER; McCADAM; McADAM, 2014).

Quadro 1 — Atividades baseadas no modelo de universidade empreendedora

Ensino, pesquisa, disseminacdo de conhecimento, proporcionar mao de obra
Atividades qualificada, educacdo empreendedora, desenvolvimento de propriedade
intelectual, de spin-offs, de licencas e de criacdo de novos empreendimentos
Registro académico, admissfes, diretoria de pesquisa, departamentos das
faculdades/cursos especificas(os), escritérios de transferéncia de tecnologia
(TTOs) ou NITs, equipe de ligagdo com a industria, procedimentos/mecanismos
de transferéncia de tecnologia, incubadoras, parques cientificos
- Universidade (académicos / pesquisadores, servidores do NIT, pessoal de ligagéo
da industria, pessoal administrativo, pessoal estratégico);
- Governo (agéncias regionais de desenvolvimento, governo nacional);
- Industria
Fonte: Adaptado de Miller, McAdam e McAdam (2014, p. 267)

Estrutura

Governanca

Uma das estruturas € a incubadora, ferramenta para auxiliar o desenvolvimento
de spin-offs dentro do ambiente académico e o parque cientifico, ambiente favoravel
para o empreendedorismo inovador e de base tecnoldgica e que funciona de elo entre
a universidade e as empresas presentes no parque, conforme ja apontado por Krama
(2014). Conviver em ambientes de cultura empreendedora, como as incubadoras e
parques cientificos e tecnolégicos, "pode ser bastante vantajoso para o
empreendedor, que encontra pessoas com O mesmo espirito e caracteristicas,
possibilitando interagcbes promissoras para seus projetos.” (DO NASCIMENTO,;
LABIAK JUNIOR, 2011, p. 83).

O entrelacamento das hélices inicia-se, portanto, a partir do movimento entre
os trés agentes, 0s quais, apesar de manterem suas caracteristicas individuais,
influenciam e interagem uns com os outros (ETZKOWITZ, 2013). Quando existe este
alto grau de interacdo entre o Estado, as industrias e a universidade, apesar da
independéncia de cada um desses atores, a universidade € considerada
empreendedora, pois ela tem capacidade de definir sua propria direcdo estratégica e
atuar de forma autbnoma, podendo cumprir suas trés missdes simultaneamente, quais
sejam, ensino, pesquisa e desenvolvimento econdmico ou vinculagdo, sem entrar em
conflito (ETZKOWITZ, 2013; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013).

O desenvolvimento econdmico, vinculacdo, transferéncia, valorizacdo ou
extensdo tecnologica, refere-se as atividades de compartilhamento do conhecimento,
como comercializacdo de P&D, patenteamento e licenciamento e formacdo de

empresas, modelo frequentemente utilizado pelas universidades americanas desde
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0s anos 80 e em muitos paises europeus a partir de meados de 90 (BAYCAN;
STROUGH, 2013; GALAN-MUROS; PLEWA, 2016).

Porém, este conceito de desenvolvimento econémico € um tanto ambiguo.
Além do compartilhamento do conhecimento, refere-se a diversas atividades n&o
abrangidas pelas missdes de ensino e pela pesquisa, como inovacao e transferéncia
de tecnologia, educacao continuada e engajamento social na forma de acesso publico
a palestras e bens culturais, trabalho voluntario, consultorias. Nessa perspectiva, o
termo "contribuicdo social" € um sindnimo Util para descrever a nogao central dessas
atividades (TRENCHER et al., 2014).

Nas universidades latino-americanas, o engajamento social € a atividade mais
emblematica e marcante da transferéncia de tecnologia, sendo essa interagdo em
geral para atender as multiplas demandas e necessidades da sociedade (KEMPTON,
2018). Porém, esse “terceiro papel’ vai além do que é denominado, no Brasil, de
extensdo universitaria. “As respostas as novas demandas exigem novos tipos de
recursos e novas formas de gerenciamento, que permitam que as universidades
oferecam uma contribuicdo dindmica ao processo de desenvolvimento regional”
(ROLIM, 2018, p. 217).

Para o sucesso da transferéncia de tecnologia nas universidades, segundo
Lundvall (2008), deve-se levar em consideracdo ndo somente a oferta, mas também
o lado da demanda. Esse autor ressalta, por exemplo, que empresas sem funcionarios
graduados em universidades dificilmente irdo cooperar, pois ndo estdo preparadas
para interagir com instituicées de ensino superior (LUNDVALL, 2008).

Sdo0 quatro as caracteristicas da universidade empreendedora focada na
transferéncia de tecnologia (ETZKOWITZ, 2013): 1) interacdo, nao sendo isolada da
sociedade, pois € vinculada diretamente ao governo e empresas; 2) independéncia,
possuindo autonomia sem depender de outra esfera institucional; 3) hibridizacéo e; 4)
reciprocidade. A hibridizacdo provéem justamente dos principios de interacdo e
independéncia, ao mesmo tempo em que ela deve possuir autonomia para realizar
suas missdes, deve interagir estrategicamente para o desenvolvimento regional e
econdmico, portanto, de forma hibrida. A reciprocidade tem a ver com as relacdes
com os outros atores, tanto a universidade, quanto empresas e governo devem estar
atentos as mudancas e se renovarem continuadamente (ETZKOWITZ, 2013; SILVA,
2018). Uma das formas de atuacao governamental, por exemplo, seria a de fornecer

subsidios a empresas que contratam funcionarios com nivel superior, o que facilitaria,
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de acordo com o Lundvall (2008), a cooperacdo U-E ou subsidios diretamente para
guem realiza pesquisa colaborativa (BODAS FREITAS; VERSPAGEN, 2017).

A cooperacdo universidade-empresa (U-E), de acordo com o modelo de hélice
tripla, pode acontecer de diferentes formas, entre elas a mobilidade de pessoal, as
consultorias, os projetos de pesquisas conjuntos, 0s contatos informais, as
publicacdes conjuntas, o patenteamento conjunto (cotitularidades) e as spin-offs
(CESARONI; PICCALUGA, 2016; CONFRARIA; VARGAS, 2019; GALAN-MUROS;
DAVEY, 2019; GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; GIUNTA; PERICOLI; PIERUCCI,
2016).

Porém, resultados de pesquisa de D'Este e Perkmann (2011) no Reino Unido
sugerem que a visao da universidade empreendedora ndo capta nitidamente a
natureza complexa das interacdes dos pesquisadores académicos com a industria,
pelo menos dentro das Engenharias e da Fisica, areas abarcadas pelo estudo. Em
vez de uma ordem hibrida na qual as universidades e a inddstria convergem para se
tornarem condutores comuns do desenvolvimento tecnolégico e econémico, a maioria
dos pesquisadores académicos deseja preservar sua autonomia assegurando que o
trabalho colaborativo com a inddstria seja propicio - ou pelo menos compativel com
sua atividade de pesquisa (D'ESTE; PERKMANN, 2011).

Uma critica € que o modelo da universidade empreendedora se baseia em
incentivos para a comercializacdo de pesquisa que, muitas vezes, nao pode ser
exportado para lugares com diferentes sistemas de ensino superior e de politicas de
inovacdo (KEMPTON, 2018).

Dessa forma, outros autores, como Farinha, Ferreira e Gouveia (2016), tomam
o modelo de hélice e o expandem para andlises ainda mais especificas (Figura 3).
Esses autores incluem na equacao elementos como competitividade regional, opcoes
politicas, capital produtivo, capital humano e financeiro, cooperacdo em rede,
fundamentos éticos, processos de treinamento e ensino e a forma de trabalho dos
departamentos de P&D. Galan-Muros e Davey (2019) apontam que 0S recursos
iniciais necessarios para a cooperacao entre universidades e empresa, como o capital
humano, sao frequentemente negligenciados pela pesquisa.

Verifica-se, assim, a amplitude deste modelo, ao possibilitar a observacao e a
compreensao objetiva de um fendmeno aparentemente um tanto subjetivo, que € a

inovagao, a partir de seu desmembramento em aspectos funcionalmente essenciais,
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gerando ao final desenvolvimento da economia, da sociedade e do meio ambiente por

meio destas interacdes e redes, conforme se observa na Figura 3.

Figura 3 — Hélice Tripla expandida

———
-
. g

- e—— -~
A ACADEMIA G
P /" Chave do conhecimento ™\ N
, // \\
/
‘ ETICA E COOPERAGAO N, =
@ / Redes o)
A O — ¥
) _EnsinG e treinameénto—_*_— o \ 3
) ] v AL P&D = <.
o o RS o Y
A -~ S \ - /
7N Ao / \& \ /| ®
/ \ /o &/ \2, 3\ i
| / | /2.5 / \% 01_\. ] - |I
/ \ \ /&o bé / \S o\ o7 [/ | : ‘
P/ Lo /Fe/ \%\ < /@ of O |
/ Ve B\ /S &/ Investimento \% e\ /] &/
/ \ ca/%\ S 0 A SR B \
| \Z2\ [~ &/ Emprego \3, \ /J§/ 1
f \D o \ [ @Q/ Sofisticagao empresarnial \30 \/ </ \
| / \& N @ \ / \ |
| & \, N/ Nl e N y |
| %, [ o/ 2 |
v o \I/[.ACOMPETITWIDADE REGIONAL ‘,' b° [ 1
\ i) N Inovagéo e 4{,,,»"1‘,—’ e x |
L Y %, \ \*--»Qmprocndcconsmu-f"' / Q I
\ o % | \~empreendedorismo—7" S &
V\%,. % \ /& o v o /1
WA 2 & 8/,
\ o, /P S/ J L /
\ % % oy L &
AN %S < / & S A
¥ N % # z
N\ \"\ < el
N e < 7
N I » _ » ’
~ T T -~
~ -
s -

~ ~ Economia =~

Fonte: Adaptado de Farinha, Ferreira e Gouveia (2016, p. 264)

E assim, para que ocorra um fluxo de conhecimento entre todos os atores da
hélice, quer a andlise recaia sobre os fatores macro ou sobre os mais especificos,
deve haver um diferencial de potencial de conhecimento. Um dos fatores é a
proximidade: quanto mais préximos estiverem o0s atores, mais facilmente ocorrera a
interac&o. Por isso, estruturas como incubadoras, centros de pesquisa colaborativa,
parques cientificos (KRAMA, 2014) e até mesmo os NITs sdo importantes na
aproximacédo entre os agentes da rede. Outro fator é a interacdo anterior — quanto
maior 0 numero de experiéncias anteriores exitosas, maior a probabilidade de
interagirem novamente (GIUNTA; PERICOLI; PIERUSSI, 2016).

Normalmente, existe a necessidade de integrar pequenas iniciativas,
encorajando a colaboracdo. Com a evolucéo de iniciativas, elas acabam por englobar
os elementos da hélice tripla em um processo geralmente lento e de longo prazo.

Muitas vezes, ndo existe na regido um ator governamental que assuma a lideranca,
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sendo inevitavel que outro elemento assuma um papel organizador, com o propésito
de criar iniciativas inovadoras — entre estes atores, surge a universidade, que em
varios casos pode liderar um processo de desenvolvimento regional (ABRAMO;
D'ANGELO; DI COSTA, 2011; ETZKOWITZ, 2013). O modelo hélice tripla apresenta,
portanto, uma visdo geral sobre o impacto geografico de uma universidade, conforme
apontam Fromhold-Eisebith e Werker (2013) em seu estudo sobre o papel da
universidade no compartilhamento do conhecimento.

Pode-se comparar a hélice tripla com as no¢des de ator-rede, que propde a
existéncia de varios atores autossuficientes que se inter-relacionam nas dinamicas
globais de forma simplificada, com um mesmo objetivo (CALLON, 1986). Para este
comprometimento, ha necessidade de um porta-voz, uma entidade principal capaz de
coordenar seus entes heterogéneos, com a finalidade de formar uma rede duravel.

Essa coordenacdo em rede € um dos tipos de coordenacdo socioecondémica
gue ordena e equilibra as acdes da interacdo entre as ciéncias e o mercado. Os outros
modelos de coordenacdo existentes sdo os de mercado e hierarquia, porém os dois
ignoram 0os mecanismos informais que caracterizam uma rede de elementos sociais
relativamente independentes (POWELL, 1990). As coordenacdes em rede sao
moldadas pela confianca, com atores engajados em acdes reciprocas e
interdependentes (DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011).

Assim, como se depreende do modelo de hélice tripla e do modelo dos sistemas
de inovacgao, ndo se trata de um processo simples e linear de pesquisa para o mercado
e vice-versa. Também nédo se trata de um processo cujo desenvolvimento ocorra de
forma autbnoma — € indispensavel a colaboracéo, a interacdo e a coordenacdo em
redes entre agentes heterogéneos para que a ciéncia e as decorrentes tecnologias
geradas atendam aos anseios sociais, sendo assim construidas para todos
(ABRAMO; D'ANGELO; DI COSTA, 2011; D’ESTE et al., 2018; POWELL, 1990).

Dessa forma, modelos como o do sistema de inovacao e o da hélice tripla, por
facilitarem a compreensdo das forcas em jogo, além de auxiliarem no
desenvolvimento econémico regional, focam também no desenvolvimento social, pois
a geracado de conhecimento deve ser baseada na cultura local e nos anseios da
sociedade, para que seja capaz de beneficiar a populacdo das regides onde esses
sistemas estdo inseridos. Para a rede funcionar, ha a necessidade de alinhar
interesses, 0s quais devem ser traduzidos em aspectos palpaveis, de modo a manter

uma boa relacdo entre todos os elementos da rede, muito para além das relagbes de
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poder, pois cada elemento da cadeia garante o correto funcionamento da rede como
um todo (CALLON, 1986; D’ESTE et al., 2018; DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR,
2011). Isso acontece, por exemplo, na geracdo de conhecimento tecnoldgico: deve
haver congruéncia de interesses e proximidade geografica, ndo somente por parte da
universidade, como fonte do conhecimento, mas também das empresas, que sdo uma
peca fundamental da rede para a inovacao tecnolégica — afinal, sem elas, ndo ha
inovagao e crescimento econdmico (ABRAMO; D'ANGELO; DI COSTA, 2011; DO
NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013;
PIRES, 2018).

O conhecimento é fundamental para a geracdo de riquezas. Para isso, &
preciso que haja uma aproximagao entre os atores da Hélice Tripla, com vistas ao

pleno desenvolvimento da economia contemporanea.

2.3 PROPRIEDADE INTELECTUAL NAS ICTs

As universidades constituem o nucleo central dos sistemas nacionais e
regionais de inovacéo e afetam o processo de desenvolvimento econdmico tanto pela
geracdo de mao de obra para o setor produtivo quanto pela pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias (SERRA; ROLIM; BASTOS, 2018; ZAMMAR, 2017).
Neste cenario, a propriedade intelectual e, principalmente, a industrial, adquirem
grande importancia. Afinal, € notorio que o conhecimento e a informacdo (bens
intangiveis) estdo se tornando mais relevantes que os bens materiais ao longo dos
anos. Esta tendéncia aplica-se a toda economia, a medida que patentes, softwares,
desenhos industriais e marcas tornam-se parte integrante da maioria dos servicos e
processos de producdo (SHERWOOD, 1992). Um resumo das formas principais de
propriedade intelectual se encontra apresentado na Figura 4.

A universidade é fonte de um rico potencial de tecnologia nova, derivada de
suas pesquisas; assim, a protecdo por propriedade intelectual é vital para essas
instituicdes (SOARES, 2018). Segundo Sherwood (1992), existe uma forte correlagao
entre o grau de desenvolvimento econdmico de um pais e as leis e 0s mecanismos
de protecdo a propriedade intelectual. Dai a importancia das leis de inovacgéo e das
leis que regem as patentes, como a Lei da Propriedade Industrial (LPI), Lei n. 9.279,

de 14 de maio de 1996, que regula no Brasil os direitos e as obrigacfes relativos a
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propriedade industrial mediante concessao de patentes de invencéo e de modelos de
utilidade, registro de desenho industrial e de marca e repressao a falsa indicacao
geografica e a concorréncia desleal (BRASIL, 1996). A LPI protege, portanto, as
invencdes voltadas para a industria, permitindo acesso a essa tecnologia para a
criacdo de um ciclo de desenvolvimento tecnoldgico (CZELUSNIAK, 2015). Dessa
forma, para o desenvolvimento econdmico e social de um pais, sdo necessarias
politicas publicas e esforcos coletivos na area de CT&l, conforme ja proposto no

modelo da hélice tripla expandida de Farinha, Ferreira e Gouveia (2016).

Figura 4 — Modalidades de direitos de propriedade intelectual
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Fonte: Adaptado de Instituto Nacional da Propriedade Industrial (2017a)

No Brasil, a protecéo da Pl nas ICTs é incentivada pela Lei n. 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, chamada Lei de Inovacdo, como meio de aumentar a produgao
tecnolégica nas universidades e dessa forma permitir maior retorno de bens
intangiveis quando negociados com empresas (BRASIL, 2004; CZELUSNIAK, 2015;



46

STAL; FUJINO, 2016). Afinal, as universidades passaram a ganhar importancia e
reconhecimento, tornando-se centrais na geracdo de tecnologias comercialmente
viaveis, tdo importantes para o mercado atual (BAYCAN; STOUGH, 2013; BOZEMAN,
2000). Sao atores que podem concretizar politicas publicas de interagcdo U-E e de
transferéncia de tecnologia (SILVA, 2018).

No Brasil, a maior parte das universidades publicas tem setor especifico para
gerenciamento dos bens intangiveis e da propriedade intelectual: os nudcleos de
inovacdo tecnolégica (NITs). A Lei de Inovagdo determinou que os centros de
pesquisa implementassem um NIT para apoio aos pesquisadores e a gestdo dos
ativos de propriedade intelectual da instituicdo (BRASIL, 2004), elemento fundamental
para viabilizar o patenteamento bem-sucedido e a comercializagdo dos ativos
protegidos (BAYCAN; STOUGH, 2013; LAWSON, 2013; STAL; FUJINO, 2016).

Portanto, a criacdo e a implantacdo de NITs nas instituicbes de ensino
superior, estruturas similares aos escritorios de transferéncia de tecnologia (TTO)
existentes nas universidades americanas e inglesas, foi um fato essencial para o
aprimoramento do processo de transferéncia de tecnologia entre empresas e
universidades. Os TTOs devem proteger a PI, aconselhar sobre questdes comerciais,
disseminar informacfes e promover o uso do resultado dos desenvolvimentos
tecnoldgicos nas universidades (CHAU; GILMAN; SERBANICA, 2017; GONZALEZ,
2019). Porém, em muitas instituicdes brasileiras os NITs ainda necessitam de
melhorias estruturais e de reconhecimento interno para a execucdo de suas
atividades, devendo ser fortalecidos de forma urgente (DIAS; PORTO, 2014; PIRES,
2018).

A fim de reduzir obstaculos legais e burocraticos e conferir maior visibilidade
as instituicdes atuantes no sistema de inovacao brasileiro, surgiu a necessidade de
alterar a Lei de Inovacgéao, culminando no novo marco legal da inovacao, na forma da
Lein. 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (BRASIL, 2016a). O chamado Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo foi promulgado como meio para melhorar o
desenvolvimento tecnologico do pais, facilitando processos para a cooperacéo
universidade-empresa e processos de transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2016a).

De fato, muito tem sido feito para o desenvolvimento de agfes mais
estruturadas na cooperacao U-E, como a promulgacéo de leis para a CT&l, entre elas
a Lei de inovacéo e o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (BRASIL, 2004,

2016a), conforme apontam Santos e Torkomian (2013), considerados por Miller
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(2018) como atores fundamentais nas relacbes U-E, uma vez que alteram
comportamentos de atores da rede.

Afim de acompanhar a implementacao das politicas de inovacédo nas ICTs e
ter conhecimento sobre as PIs desenvolvidas e transferidas, assim como o
patenteamento nas universidades brasileiras, a Lei de Inovacédo obriga as instituicdes
publicas a prestar informacfes ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicagfes (MCTIC) na forma do Formulario de Informac¢des Anuais das ICTs
(Formict) que sera tratado a seguir.

2.3.1 Formulario de Informacdes Anuais das ICTs (Formict)

O Formict € o Formulario de Informacdes Anuais das ICTs e seu
preenchimento procura obedecer ao art. 17 da Lei de Inovacado, que diz que a ICT
publica devera apresentar informacdes anuais ao MCTIC. Cabe lembrar que esta
obrigatoriedade se aplica ainda a ICT privada favorecida pelo poder publico nas
normas legais (BRASIL, 2004). Este formulario vem sendo preenchido pelas ICTs
desde 2006 e os relatérios consolidados anuais estdo disponiveis na pagina do
MCTIC".

A Portaria n® 118 de 23 de fevereiro de 2010 aprovou o novo formulario para
informacdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICTs do Brasil com
informacdes relativas a politica de propriedade intelectual da instituicdo, as criacdes
desenvolvidas no ambito da instituicdo, as protecdes requeridas e concedidas e aos
contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados (BRASIL,
2010). O Formict disponibiliza, portanto, dados sobre as patentes e as transferéncias
de tecnologia realizadas pelas universidades brasileiras.

Com relacdo aos Formicts, os dados indicam que no ano de 2019, 305
instituicdes preencheram o formulario eletrdnico com os dados referentes ao ano base
2018, sendo 209 pdublicas, representando 68,5% das instituicbes respondentes
(BRASIL, 2019a). No que diz respeito aos depoésitos de protecdo de propriedade
intelectual, em 2018 foram realizados 2.220 pedidos pelas ICTs e 2.256 em 2017,

representando um decréscimo de 1,6% (BRASIL, 2019a). Este numero vem caindo

7 Disponivel em:
https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/propriedade _intelectual/formict_propriedade_inte
lectual.html. Acesso em: 09 out. 2019.


https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/propriedade_intelectual/formict_propriedade_intelectual.html
https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/tecnologia/propriedade_intelectual/formict_propriedade_intelectual.html
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discretamente desde 2016, conforme se visualiza no Grafico 1. Em compensacéao, o

namero de Pls concedidas pelo INPI vem aumentando ano a ano.

Grafico 1 — Pedidos de protegéo de Pl requeridas e concedidas das ICTs
entre 2014 e 2018
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Fonte: Brasil (2019a, p. 51)

Entre 2014 e 2018 os numeros de pedidos oscilam, com aumentos e declinios
ao longo dos anos, porém com aumento de 2,5% de 2014 para 2018, apresentando
um leve perfil de crescimento, o que pode ser explicado pelo aumento da quantidade
de instituicbes que respondem ao questionario ano a ano, e também porque as
universidades tém se tornado grandes depositantes de patentes. Em 2018 este valor
retrocedeu 1% em relagdo ao ano anterior, apesar das ICTs continuarem a ser as
principais depositantes de patentes segundo o INPI (Tabela 2), pois dos dez maiores
depositantes de patentes brasileiros, nove foram instituicbes de ensino e pesquisa
(INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019b).
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Tabela 2 — Ranking dos depositantes residentes de patente de invencéo, 2018

Posicao Requerente/Titular Nam?ro de
pedidos
- Universidade Federal da Paraiba 94
- Universidade Federal de Campina Grande 82
- Universidade Federal de Minas Gerais 62
- Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras 54
- Universidade Estadual de Campinas - Unicamp 50
- Universidade de S&o Paulo - USP 47
- Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho 38
- Universidade Federal do Rio Grande Do Sul 36
- Fundag&o Universidade Federal de Rondédnia 35
- Universidade Federal do Ceara 34

Fonte: INPI (2019b)

Além das patentes de invencdo, que equivalem a 71% das protecdes
requeridas em 2018 pelas ICTs brasileiras, segundo o Formict/MCTIC (BRASIL,
2019a), as instituicdes de ciéncia e tecnologia (C&T) estédo protegendo outras formas
de PI, como os programas de computador (softwares), as marcas, os modelos de
utilidade, os desenhos industriais e os cultivares desenvolvidas por professores e
estudantes no ambito das universidades e institutos de pesquisa.

As quantidades de cada tipo de Pl podem ser visualizadas na Tabela 38.
Destas protecdes, 574 foram depositadas em cotitularidade, representando 26% dos
depdsitos (BRASIL, 2019a). A fim de verificar a interacdo das Pl depositadas pelas
ICTs brasileiras com o mercado, o Formict solicita informacfes sobre as areas
econdmicas de cada pedido de acordo com a Classificacdo Nacional das Atividades
Econémicas (CNAE) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Os
respondentes podem escolher entre as 21 sec¢des principais, e 0s setores com maior
indice foram a industria de transformacdo com mais de 50% dos pedidos, seguida de
atividades, profissionais, cientificas e técnicas com 18% e saude humana com

aproximadamente 10% e agricultura e pecuaria com cerca de 7% (BRASIL, 2019a).

8 Esta tabela, assim como o Gréfico 1, foram retirados do Relatério Formict 2018 (BRASIL, 2019a) para
exemplificar os tipos de protecéo intelectual existentes no Brasil e como as universidades estdo
protegendo seu conhecimento. Patentes de invengdo e programas de computador sao responsaveis
por 81% das protecdes de Pl por ICTs, sendo as mais importantes em nimeros e em desenvolvimento
tecnolégico. Salienta-se também que este documento permite sua reproducdo desde que citada a
fonte.
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Desta forma, percebe-se que mais da metade dos pedidos de protecdo das ICTs
brasileiras esta de alguma forma atrelado as areas industriais, principalmente por elas
serem, segundo Lundvall (2001) de mais alta tecnologia e necessitarem de maiores

desenvolvimentos.

Tabela 3 — Pedidos de protecéo requeridos pelas ICTs em 2018

Tipo de pedido Publica Privada Quant.
Patente de Invencéo 1.401 174 1.5975
Programa de Computador 221 19 240
Registro de Marca 173 46 219
Modelo de Utilidade 74 4 78
Desenho Industrial 39 2 41
Regqistro de Cultivar 33 1 34
Direito Autoral 2 1 3
Topografia de Circuitos Integrados 1 0 1
Indicagdo Geografica 0 0 0
Outros 29 0 29
Total 1.973 247 2.220

Fonte: Brasil (2019a, p. 31)

Resta saber se esta propriedade intelectual gerada nas universidades esta
sendo transferida as empresas a ponto de se tornarem inovagcfes e impactarem o
desenvolvimento econdmico, conforme propdem diversos autores (ETZKOWITZ,
2013; FREEMAN, 1995; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013; GALAN-MUROS;
PLEWA, 2016; MILLER; McCADAM; McADAM, 2014).

Percebe-se, portanto, que o pais ainda nao tem uma cultura de inovacao bem
desenvolvida, pois as ICTs, apesar de serem as principais depositantes de patentes
(INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019b), lidam com
dificuldades para a estruturacdo dos NITs e apoio as inovacdes (PIETROVSKI, 2017,
PIRES, 2018; SANTOS; TORKOMIAN, 2013; ZAMMAR, 2017). Este fato se deve,
principalmente, a falta de uma politica mais incisiva para a sensibilizacdo das
instituicdes quanto ao carater fundamental do desenvolvimento de inovacoes e a falta
de cultura dos pesquisadores em trabalhar interagindo com empresas e a sociedade
(PIRES, 2018; SHEN, 2017; SILVA, 2018; STAL; FUJINO, 2016). Esta politica de

inovacao nas instituicdes de ensino e pesquisa € fundamental para determinar o que
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se ensina, quais pesquisas se realizam, os tipos de parceiros com o0s quais se deseja
colaborar (KEMPTON, 2018), além de definir atividades como patenteamento e
licenciamento (BODAS FREITAS; VERSPAGEN, 2017).

2.3.2 Patentes Universitarias

E importante destacar, uma vez mais, que o conhecimento produzido pelas
universidades, que se formaliza em Pl como as patentes, € essencial para 0s rumos
de uma nacdo (SHERWOOD, 1992). Dai surge a necessidade de mensurar e também
analisar qualitativamente se ele é de fato relevante, trabalho empreendido com afinco
por diversos tedricos (CLOSS; FERREIRA, 2012; DIAS; PORTO, 2014; LAWSON,
2013; MOWERY, 2011; SANBERG et al., 2014), e que resulta em analises
importantes. As mensuracdes e 0s estudos de caso levam a compreensdo da
efetividade das pesquisas e a busca por inovacdo de modo geral, e, portanto,
sublinham o valor de decisdes que sdo tomadas com base em conhecimento cientifico
(CLOSS; FERREIRA, 2012; DIAS; PORTO, 2014; LAWSON, 2013; MOWERY, 2011;
SANBERG et al., 2014).

Lawson (2013), em pesquisa realizada na Europa, conclui que pesquisadores
que recebem investimentos consideraveis do setor industrial ttm uma propensao
maior a desenvolver patentes, o que por fim resulta, comprovadamente, ndo apenas
em mais inovacao, mas também em retornos mais significativos para as instituicdes
envolvidas. Ou seja, ha indicadores que apontam correlacdes positivas entre
desenvolvimento de patentes e um aumento da inovagao (LAWSON, 2013).

Na mesma linha, e ainda sobre o tema, Sanberg et al. (2014) analisam o
cenario americano e concluem sobre a necessidade de mudancas drasticas nos
Estados Unidos, pois € necessario promover alteracdes — as quais, até agora, foram
lentas e limitadas. Segundo Berbegal-Mirabent, Lafuente e Solé (2013) e Sanberg et
al. (2014), as universidades deveriam expandir seus critérios de qualidade, passando
a tratar patentes, licenciamento e atividades comerciais promovidos pelo corpo
docente como um fator importante na mensuracdo de mérito, carreira e cargo, no
mesmo nivel de importancia de publicacdes, ensino e servigco. Isto €, a Pl e 0
desenvolvimento de patentes deveriam estar no centro das atengdes; o resultado seria

uma universidade mais preocupada com o desenvolvimento de produtos e servigos,
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e, portanto, mais comprometida com a sociedade como um todo (SANBERG et al.,

2014).

Outro estudo que relata a valorizagédo da pesquisa € o de Miller e Acs (2013),
que apresentam a visdo de modelo de negdécios da universidade, voltada ao
empreendedorismo. Este modelo apoia individuos a usar seus conhecimentos para
resolver problemas locais com solucdes eficazes, que poderdo ser utilizadas por
varios mercados e regides e vem sido estimulado pelas universidades brasileiras nas
dltimas décadas, conforme também apontavam Do Nascimento e Labiak Junior
(2011).

Para chegar a esta fase de comprometimento com a sociedade, parece que a
universidade deve passar por trés fases, quais sejam (CESARONI; PICCALUGA,
2016):

i) geracdao de PI: nesta fase a universidade preocupa-se em construir uma carteira de
patentes grande e forte o suficiente para poder ser explorada posteriormente;

i) valorizag&o da pesquisa: nesta fase os esforgos da universidade se voltam para o
licenciamento, criagdo de spin-offs ou contratos de pesquisa, a fim de obter
resultados sobre os patenteamentos realizados em um primeiro momento;

iii) equilibrio: a universidade busca um equilibrio entre as formas de transferéncia de
tecnologia, incluindo as informais, como consultorias, voltadas ao engajamento
académico (colaboracdo para o0 conhecimento), favorecendo também
desenvolvimento econémico local e nacional, porém sem focar estritamente na

comercializacao de patentes, como o segundo estagio.

Para além disso, € preciso levar em conta que nem todas as pesquisas que
geram inovacao passam pelo patenteamento (BAYCAN; STOUGH, 2013; CLOSS et
al., 2012), embora o patenteamento e as spin-offs sejam os tipos mais comuns de
colaboragcio (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019). Closs e Ferreira (2012) enfatizam a
dificuldade para conciliar pesquisa, patenteamento e docéncia. Trata-se de um tema
que requer atencdo, pois 0S pesquisadores sd0 essenciais para 0 sucesso da
transferéncia de tecnologias académicas (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019). Bodas
Freitas e Verspagen (2017) e Chau, Gilman e Serbanica (2017) sugerem, desse
modo, a criacdo de politicas que possibilitem mais tempo aos pesquisadores para
atuarem na cooperacdo Universidade-Empresa e no desenvolvimento de suas

habilidades relacionais e comerciais. Assim, a lida com propriedade intelectual e com
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patentes implica necessariamente uma superacdo das dificuldades proprias do
processo de TT, como foi tratado na secao anterior.

Segundo Kempton (2018), deve-se tomar cuidado com a dependéncia
excessiva das universidades como atores regionais, nao enfatizando em demasia a
extensdo da contribuicdo que elas realmente podem dar, pois além das atividades
inovadoras, as universidades possuem suas atividades primordiais de ensino e
pesquisa. Porém, em pesquisa realizada por Buainain et al. (2018), eles detectaram
que os pesquisadores com pedidos de patentes sdo também os mais produtivos do
ponto de vista meramente académicos, publicando seis vezes mais artigos que 0s
professores ndo inventores de patentes e com impacto cinco vezes maior que o ultimo
grupo.

Dias e Porto (2014) tratam do tema do patenteamento por meio da analise da
realidade vivida pela Universidade de Séo Paulo (USP), uma das mais importantes
universidades brasileiras. Esses autores constataram que 0s principais mecanismos
de transferéncia de tecnologia utilizados pela instituicdo sao: projetos de P&D em
parceria, licenciamento de patentes e fomento e apoio a criacdo de empresas spin-
off, pois sdo os tipos mais comuns de cooperacdo, segundo Galan-Muros e Davey
(2019). Verificou-se que a Agéncia USP de Inovacao tem forte restricdo de pessoal e
gue a USP ainda carece de uma politica institucional mais estruturada, que de fato
incorpore em sua agenda a necessidade de fortalecer o seu papel enquanto instituicao
promotora da inovacado e do desenvolvimento tecnolégico. A USP ainda néo realiza
efetivamente avaliacdo do potencial de uma invenc¢éo para ser protegida visando um
licenciamento futuro. "Assim, abastece continuamente seu portfélio com tecnologias
que muitas vezes ndo serdo comercializadas." (DIAS; PORTO, 2014, p. 496). Cenario
similar é observado por Shen (2017) nas universidades taiwanesas, onde ndo existe
uma regulamentacéao forte nem pessoal especializado em transferéncia de tecnologia,
além de dificuldade em conseguir recursos para o desenvolvimento de spin-offs,
principal mecanismo de TT no pais.

Na mesma linha, Giunta, Pericoli e Pierussi (2016), a partir de um estudo
sobre a intensidade da interacdo U-E na &area biofarmacéutica, apontam que na Itélia
a industria prefere a publicacdo ao patenteamento, devido a fraqueza do sistema de
direitos de PI existente no pais. Muito diferente & o cenario norte-americano descrito
por Mowery (2011) em sua pesquisa ha area de nanotecnologia. Esta area, assim

como a farmacéutica e biomédica, entrou de vez para a agenda das universidades
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americanas, que perceberam gque pesquisas nessas areas tém fortes direitos de
propriedade intelectual, favorecendo o uso de contratos para a comercializacéo.
Porém, pode criar impedimentos para o avango da pesquisa, pois dificulta o livre fluxo
de informacdes entre cientistas.

Enfim, analisar a criacdo de patentes €, sim, importante; mas € preciso sempre
ir além (DALMARCO et al., 2011), de modo a considerar todos o0s atores essenciais,
seguindo-se o modelo de Hélice Tripla. Medir 0 sucesso universitario na geracao de
inovagao exclusivamente por licenciamento ou atividades de patenteamento quase
gue certamente mascaram a importancia de outros meios de difusdo do
conhecimento, incluindo inovacbes nao-patenteadas, startups lancadas por
universidades e consultorias e/ou parcerias entre industria e academia (BAYCAN;
STOUGH, 2013; CESARONI; PICCALUGA, 2016).

2.4 DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA PELAS ICTs

As universidades séo geradoras de conhecimento e de tecnologia, conforme
apontado pelos modelos da hélice tripla e do sistema de inovacdo que colocam a
universidade com um papel importante no desenvolvimento de pesquisa aplicada
relevante para o mercado (DALMARCO et al., 2011; LUNDVALL, 2001), conforme ja
citado. A China, jA mencionada como o terceiro maior depositante de patentes
mundial, possui universidades que estdo continuamente desenvolvendo e fornecendo
P&D aplicada (KROLL; SCHILLER, 2010).

Uma primeira interacao entre atores da hélice tripla pode ser motivada, por
exemplo, pelo fato de a universidade perceber que uma importante descoberta feita
dentro de sua estrutura, que poderia ter sido patenteada e transferida, perdeu-se por
falta de apoio externo. Também, o envolvimento pode vir a pedido de uma empresa
local, associacéo industrial ou do governo, solicitando assisténcia na solugéo de um
problema de producao ou governanca (ETZKOWITZ, 2013).

Historicamente, as empresas de alta tecnologia, como quimica, eletrbnica e
instrumentacédo; ou empresas de grande porte como a automobilistica e de engenharia
mecanica, sdo as que mais interagem com universidades de forma regular,
(LUNDVALL, 2001). Conforme Closs e Ferreira (2012), isto se confirma no caso das

universidades paulistas, uma vez que os seus pedidos de patentes estdo voltados
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principalmente aos setores da quimica fina e farmacia, procedimento quimico de base
metallrgica e instrumentacdo. Neste sentido, de acordo com Santos e Torkomian
(2013), universidades que possuem cursos de graduacdo e pos-graduacdao, linhas e
grupos de pesquisa nestas areas sdo mais propensas a serem utilizadas pelas
empresas como fonte de conhecimento e como parceiros para P&D cooperativa, que
€ a principal fonte de transferéncia de tecnologia. Porém, para que possa ocorrer a
cooperacao universidade-empresa, as pesquisas devem estar minimamente
alinhadas com a necessidade do mercado (DALMARCO et al., 2011).

Neste contexto, as universidades precisariam investir mais em divulgacdo das
suas competéncias a fim de efetivar parcerias entre os agentes de inovacao
(CZELUSNIAK, 2015; GONZALEZ, 2019; MATEI et al., 2012; PIRES, 2018). Matei et
al. (2012, p. 41), por exemplo, sugeriram ao NIT da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) "viabilizar uma ferramenta que possa identificar as demandas
do setor empresarial e associa-las com as competéncias da instituicAo e assim
estimular a interacdo entre a Universidade e as empresas”. Estas solicitagdes provém
geralmente dos setores citados acima, por serem mais demandantes de tecnologia e,
portanto, mais propensos a utilizar a universidade como fonte de conhecimento. Sobre

0 assunto, Pires (2018, p. 174) propde:

Dentre as solugBes que podem ser destacadas, cita-se: a criagdo e
divulgacdo portfolios das tecnologias apropriadas pelas universidades; a
elaboracao de vitrines tecnol6gicas com destaque para a utilidade e o estégio
de maturidade da tecnologia e; a participacdo em feiras e rodadas de
negociacdo, com apresentacdo das tecnologias apropriadas pela
universidade.

Embora a empresa seja o l6cus da inovacao, ha interacdes e feedbacks que
cercam a inovacgdao e sua difusdo, dando origem a uma rede de inovacao sistémica e
cooperacao entre instituicdes de ensino e pesquisa e empresas (BASTOS; FRENKEL,
2017). Varias universidades tradicionais americanas e inglesas, principalmente, ja
fazem isso, como o Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), Stanford, Oxford
e Cambridge, e outras menores, e com menos recursos, como as universidades de
Utah e do Estado do Arizona (ETZKOWITZ, 2013). Neste aspecto, Rolim (2018, p.
217) afirma que “a universidade brasileira esta pouco sintonizada com grande parte
das universidades estrangeiras, as quais demonstram acentuada preocupac¢éo em dar

respostas concretas ao desenvolvimento das regides em que estéo inseridas”.
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Este modelo interativo gera interagcdo ao fazer com que a pesquisa basica
surja a partir de problemas praticos, concebendo desenvolvimento de tecnologia, que
pode ser transferido a sociedade (ETZKOWITZ, 2013; ORGANIZACAO PARA
COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2013; SOARES, 2018). O
ideal seria um projeto de pesquisa académico que produza descobertas que possam
ser traduzidas em publicacbes e patentes, com a natureza do conhecimento
polivalente, tanto tedrico quanto pratico, atendendo simultaneamente ao avancgo da
fronteira do conhecimento e a resultados préaticos e comerciais (ETZKOWITZ, 2013;
LAWSON, 2013). Sobre esse assunto, complementa Silva (2018, p. 185):

E interessante que agentes de execucdo voltados a construcdo do
conhecimento, tais como as universidades publicas, estejam atentos as
demandas e inseridos ao contexto de aplicacdo, atuando em conjunto com o
setor produtivo.

Uma das atividades realizadas recentemente nessa area no Brasil é a criacéo
do doutorado académico para inovacdo (DAI). O DAI foi lancado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) h& quatro anos, com
experiéncia piloto na Universidade Federal do ABC e com resultados positivos ja
identificados, passando por aprimoramento e consolidacdo. O objetivo € desenvolver
projetos de doutorado em programas de pds-graduacédo das instituicbes em parceria
com empresas. Isso certamente amplia a interagcéo universidade-empresa e contribui
para aprimorar a pesquisa académica e incrementar o processo de inovagao. A
primeira chamada Publica do CNPq abertas as ICTs foi em 2018, que selecionou 38
instituicdes® que receberam cotas de bolsas do programa, estimulando a criacédo de
redes de parcerias entre ICT e empresas para a execucado de projetos de pesquisa e
de tecnologias inovadoras (CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2018).

Para isso, é necessaria a ajuda do capital humano das IES e dos institutos de
pesquisa. Os pesquisadores podem fornecer seu conhecimento cientifico, experiéncia
em comercializacao e ajudar a atrair financiamento privado para a geracao de P&D
(GALAN-MUROS; DAVEY, 2019). Porém, em estudo realizado por D'Este e Perkmann

(2011), chegou-se a conclusdo que a comercializagdo é a motivacdo menos

9 Entre as 38 instituigbes, encontram-se a PUC-PR, UEM, UFPR, Unioeste e UTFPR como
representantes das ICTs paranaenses contempladas com bolsas do DAl em 2018.
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importante para que 0s pesquisadores se envolvam com a industria, enquanto as
razdes relacionadas a pesquisa dominam. Assim, parece que 0S pesquisadores se
envolvem com a industria principalmente para apoiar suas atividades de pesquisa
académica e para progresséao funcional (O'KANE et al., 2015). Sobre o assunto Pires
(2018, p. 174) comenta que:

E fundamental que os pesquisadores estejam preparados para identificar
tendéncias do desenvolvimento tecnoldgico no segmento empresarial e
estejam conscientes da importancia de utilizar dos servicos do NIT para
elaborar pesquisas cientificas e de desenvolvimento tecnolégico que
acompanhe as tendéncias observadas.

Lawson (2013), em estudo baseado em uma amostra de pesquisadores do
Reino Unido, mostra que os pesquisadores que recebem financiamento da industria
sdo mais propensos a produzir patentes. Provavelmente estes parceiros industriais
tenham um forte interesse em incentivar os professores a comercializacéo a fim de
recuperar seus investimentos em pesquisa ou S40 mais propensos a patrocinar
pesquisas para aplicacdo comercial. Dessa forma, a transferéncia pode ser realizada
para empresas ja existentes (muitas vezes as proprias industrias financiadoras) ou a
empresas nascentes, startups, que podem ser criadas no ambito universitario com a
lideranca do professor pesquisador e/ou dos estudantes envolvidos ou interessados
em empreendedorismo académico, de acordo com Etzkowitz (2013), Hsu et al. (2015)
e Swamidass (2013). As startups sdo um veiculo de comercializacdo eficaz para
tecnologias incertas e um veiculo, igualmente, eficaz para encorajar o envolvimento
dos investidores, sendo, portanto, um mecanismo eficiente para a transferéncia de
tecnologia (BAYCAN; STOUGH, 2013).

Conforme conclui Etzkowitz (2013), em seu estudo sobre a universidade
empreendedora, conduzir atividades separadamente em pesquisa basica, em
pesquisa aplicada ou em desenvolvimento de novos produtos e tecnologias ndo € tdo
produtivo. E mais produtivo ver a inovacdo como nao-linear, em que os problemas
basicos de pesquisa podem surgir de questbes praticas, bem como problemas em
uma disciplina. Por exemplo, resolver problemas que ocorrem no desenvolvimento de
tecnologia pode levar a atividades de pesquisa de acompanhamento, assuntos de
novas pesquisas académicas e, em alguns casos, até levar a novas disciplinas
cientificas (D'ESTE; PERKMANN, 2011).

Para Hsu et al. (2015), o desenvolvimento tecnoldgico demanda cada vez mais
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equipes multidisciplinares que envolvem todo o capital humano académico, ndo sé
pesquisadores, mas também estudantes de graduacédo e pds-graduacéao, técnicos e
especialistas. Esta equipe deve ter experiéncia e tempo disponivel para cumprir
prazos e atingir objetivos. Os estudantes agem como condutores do conhecimento e
enriquecedores de habilidades para a indastria na forma de estagiarios ou
funcionarios; trazem motivacédo, habilidades e novas ideias, aprimorando também
suas habilidades e chance de empregabilidade (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019). Os
técnicos ou especialistas equivalem a figura colocada por Zammar (2017) do Técnico
de Laboratério com Doutorado, com objetivos e metas focados na interacdo
universidade-industria.

Porém, estas grandes equipes formadas por diferentes departamentos dentro
da universidade tornam-se dificeis de serem administradas no ambiente burocratico
académico e interdepartamental, onde uma solucdo é a criacdo de centros de
pesquisa cooperativa, estrategicamente organizados para resolverem problemas
complexos (BOARDMAN; GRAY, 2010). Esses centros de pesquisa tém como
caracteristica uma atuacao de acordo com o modelo de hélice tripla, com a interacao
do governo e das universidades para pesquisa focada no problema das industrias e
recebem grande importancia nos ultimos anos. Estes centros existem no Japao,
Alemanha, Europa Ocidental e Asia, apoiados pelo governo e independente da
universidade, conforma apontam Boardman e Gray (2010) em seu artigo sobre o
assunto. Apesar da independéncia, geralmente é uma estrutura formada a partir da
universidade a fim de fomentar projetos de pesquisa colaborativa com a industria,
utilizando atividades estratégicas para aumentar a proximidade geografica, social,
cognitiva e organizacional a fim de tornar as colaboragdes mais eficientes (VILLANI;
RASMUSSEN; GRIMALDI, 2017). Os centros de pesquisa podem facilitar a interacao
entre os atores, sendo o porta-voz da rede da hélice tripla, gerando mais transferéncia
de tecnologia e inovagéo (VILLANI; RASMUSSEN; GRIMALDI, 2017).
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2.5 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A transferéncia de tecnologia constitui-se como um processo de
compartilhamento de conhecimento e de passagem de tecnologia de uma instituicéo
a outra (BOZEMAN, 2000). Pode ser entendida também como um processo de
aquisicdo de desenvolvimento e de uso de conhecimentos tecnoldgicos pelos
individuos, podendo envolver uma gama de informacgdes, conhecimentos, habilidades
e metodologias passiveis de aplicacdo para a solucdo de problemas da producao
(SILVA, 2016). Da-se por meio de acordo econémico, ou até mesmo nao econdémico,
de uma organizacdo para outra, expandindo assim o poder de inovacdo de quem
recebe a informacéo (BOZEMAN, 2000; SVARC; DABIC, 2019).

Segundo o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (2017b), a transferéncia
de tecnologia é caracterizada como sendo uma negociacdo de ordem econdmica que
deve obedecer a legislacdo vigente em todos os seus tramites, de modo a
proporcionar o desenvolvimento da organizacao que recebe a informacéo e também
0 progresso da nacdo como um todo. Portanto, ndo é somente a transferéncia dos
direitos ligados as patentes e, sim, toda a passagem de tecnologia de um ambiente a
outro.

No ambito universitario, a transferéncia de tecnologia € uma das funcdes da
universidade, derivadas das missOes tradicionais de pesquisa e de ensino da
universidade (BAYCAN; STOUGH, 2013; CESARONI; PICCALUGA, 2016;
ETZKOWITZ, 2013; SHEN, 2017; TRENCHER et al., 2014). Ela pode ser
compreendida como sendo um processo que engloba vérios fatores, como a
descoberta cientifica em si, a sua comunicacao por parte dos pesquisadores ao nucleo
de inovacédo tecnoldgica (NIT) da instituicdo universitaria, a avaliacdo da invencao
para patenteamento e um depdsito de patente pelo NIT, o que envolve, além dos
pesquisadores, aqueles que sejam encarregados pela publicidade e oferta de
tecnologia para empresas ou empreendedores. Por fim, culmina na negociacao da
licenca e em sua comercializacdo formal ou informal (CLOSS; FERREIRA, 2012;
SIEGEL et al., 2004; SILVA, 2016). Conforme o Quadro 2, um dos principais atores
gue atuam de forma intermediaria dentro da universidade para a realizacdo da TT € 0
NIT.

E o NIT da universidade que deve oferecer apoio e incentivo para 0sS

pesquisadores, viabilizando que o fruto das pesquisas seja protegido por patentes,
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voltadas ao resultado pratico e a transferéncia de tecnologia (ALEXANDER; MARTIN,
2013; CHAU; GILMAN; SERBANICA, 2017; GARCIA-CARPINTERO et al., 2014; HSU
et al., 2015; LAWSON, 2013; O'KANE et al., 2015). Os NITs tém a funcéo, portanto,
de iniciar novos contatos, incentivando a proximidade cognitiva e organizacional entre
as partes, entendendo as diferentes motivacdes de pesquisadores e empresarios
(CHAU; GILMAN; SERBANICA, 2017; PIETROVSKI, 2017; VILLANI; RASMUSSEN;
GRIMALDI, 2017).

Quadro 2 — Propriedades-chave da transferéncia

Funcéo
Objetivo
Modelo
Paradigma
Disciplinas

Prazo

Tipo de colaboracéo

Atores universitarios

Principais conceitos

Configuracéo

Catalisador

Canais

Transferéncia de tecnologia

Contribuir para o desenvolvimento econdmico

Universidade empreendedora

Légica de mercado e empreendedorismo

Principalmente ciéncias naturais e engenharia

Curto a médio prazo

Especialistas da academia, industria e governo

Pesquisadores ou estudantes, com ajuda da administracdo e do NIT
Pesquisa aplicada

Desenvolvimento de tecnologia

Inovacéo tecnoldgica

Laboratorio/ ambiente controlado (parque tecnoldgico, incubadoras)
Problema técnico ou cientifico

Demanda de empresas/sociedade

Patentes / invencdes / licencas

Empresas spin-off, parques tecnolégicos

Conferéncias, publicacdes

Consultorias, fornecimento de graduados

Fonte: Adaptado de Trencher et al. (2014)

Weckoswka (2015) conclui que o papel dos TTOs, equivalentes ao NIT, possui

cinco aspectos principais, quais sejam (WECKOSWKA, 2015):

1. Gestao da propriedade intelectual da universidade;

2. Comunicacéo de invencdes potencialmente comercializaveis;

3. Assegurar recursos para o desenvolvimento e exploracéo de PI;

4. ldentificar possiveis licenciados e investidores;

5. Intermediacao entre os pesquisadores, empresas e 0s gestores da universidade.
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Villani, Rasmussen e Grimaldi (2017) relatam que estas estruturas
intermediarias, em tese, diminuem as barreiras na relagdo universidade-empresa e
facilitam a transferéncia de tecnologia por meio de atividades de compartilhamento de
conhecimento e de empreendedorismo. Além dos NITs, as incubadoras e os centros
de pesquisa colaborativa também sao configuracdes existentes para a realizacdo do
desenvolvimento tecnolégico na universidade. A organizacdo universitaria que cuida
da geracdo de novas empresas é a incubadora, que facilita as colaborac¢des no longo
prazo, impulsionando a criacdo e o desenvolvimento de empresas inovadoras
(PATRA; MUCHIE, 2018; VILLANI; RASMUSSEN; GRIMALDI, 2017).

Porém, como apontam Boehm e Hogan (2013), para a comercializacdo do
conhecimento cientifico explicito gerado nas universidades € necessaria a
colaboracdo universidade-empresa e esta interagcdo sé sera efetiva se alguns
aspectos forem observados: satisfacdo, lealdade e retencéo. Desta forma, geram-se
beneficios mutuos para as partes e as colaboracbes passam a ser repetidas,
facilitando a interacdo e a comercializacao. Outro fator positivo e imprescindivel para
a cooperacao é a confianca: algo decorrente de investimentos de longo prazo e de
compreensao sobre as diferencas entre as partes. A confianca também é resultante
de uma boa comunicagcdo entre a industria e a academia (BRUNEEL; D'ESTE;
SALTER, 2010; CLOSS; FERREIRA, 2012), cujo contato interpessoal é facilitado pelo
NIT, ao ter um problema técnico como catalisador (TRENCHER et al., 2014).

A falta de compreenséo, portanto, € um dos obstaculos a cooperacédo U-E e
consequentemente a transferéncia de tecnologia. Exemplo disso, € a importancia que
tem a pesquisa para as partes: enquanto para o professor pesquisador as publicacdes
sdo seu canal preferido (e necessario) para divulgar os resultados da pesquisa, para
a empresa interessa a patente (invencdes e licenciamento), conforme canais
apresentados no Quadro 2 e resultado encontrado por Shen (2017) em entrevistas
realizadas com cientistas universitarios de Taiwan. Por isso, sentimentos como
confianga, interesse e paixado (entusiasmo) devem ser considerados e trabalhados
para que a cooperacéao ocorra (DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011; TOLEDO,
2015).

Porém as publicacbes, o patenteamento e o licenciamento sao alguns dos
canais por onde pode ocorrer a transferéncia segundo Confraria e Vargas (2019) e

Trencher et al. (2014), como se visualiza no Quadro 2. Outro importante canal séo as
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empresas spin-off, que podem ser alavancadas pelas ICTs, se tomadas algumas
medidas como (SWAMIDASS, 2013):

a) avaliar as invencdes da universidade logo apds a sua comunicagao para verificar o

seu potencial de se transformar em negdcio via startup;

b) equipe do NIT com experiéncia em empreendedorismo, fundos de investimento,
contatos com investidores e a comunidade de negocios (por meio de redes formais

e informais);

c) incentivar os departamentos académicos de engenharias e de ciéncias a recrutar

alguns pesquisadores do corpo docente com interesse em empreender;

d) destinar fundos para apoiar programas de prova de conceito, a fim de deixar as

invengdes mais perto do mercado com risco reduzido para potenciais investidores.

Os parques tecnoldogicos, apresentados por Do Nascimento e Labiak Junior
(2011) e Krama (2014) como habitats de inovagcédo propicios a troca reciproca de
conhecimento e tecnologia, também sdo um canal importante para a transferéncia de

tecnologia.

2.5.1 Modelos de Transferéncia de Tecnologia

Ha diversos modelos para a transferéncia de tecnologia (TT) entre
universidades-empresas, como 0 modelo gerado por Bozeman (2000), que teve maior
influéncia se comparado a outros modelos, seguido pelo modelo de Siegel (SIEGEL
et al.,, 2004). Bozeman (2000) propds o primeiro modelo para TT universidade-
empresa no ano de 2000 que pode ser visualizado na Figura 5. Este modelo expbe
caracteristicas do agente de transferéncia, dos meios de transferéncia, do objeto de
transferéncia, do destinatario da transferéncia, além do ambiente de demanda e uma
avaliagdo do impacto social como forma de produzir um processo de transferéncia
eficaz (BOZEMAN, 2000).



Figura 5 — Modelo de efetividade contingente de transferéncia de tecnologia
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Fonte: Adaptado de Bozeman et al. (2000)

J4 o modelo de Siegel e colaboradores (2004) é dividido em sete fases,
apresentadas na Figura 6 (SIEGEL et al.,, 2004): 1) a descoberta do pesquisador
dentro da universidade, derivada de suas atividades de pesquisa; 2) a comunicacéo
da invencéo pelo pesquisador ao NIT; 3) depois de desenvolvida a invencao, o NIT
decide se véao tentar proteger a inovagao por algum dos mecanismos de propriedade
intelectual; 4) analise do potencial de comercializacédo; 5) identificacdo de potenciais
licenciados corporativos; 6) negociacdo de um acordo de licenciamento; e 7)
transformacao da tecnologia em um produto comercializavel.

Segundo esse modelo de transferéncia de tecnologia de Siegel et al. (2004), o
desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia aparecem como sendo
lineares e contiguos, pois o licenciamento vai depender do interesse das empresas
nas tecnologias/patentes desenvolvidas. O modelo linear de inovacéo é aquele que
parte da pesquisa e passa para a utilizacdo (ETZKOWITZ, 2013).



Figura 6 — Modelo de transferéncia de tecnologia da universidade para a empresa

Pesquisador Pesquisador e NIT Pesquisador e NIT NIT
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patentear
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potenciais
licenciados

T

Pesquisador, NIT Pesquisador, NIT Pesquisador e NIT
eempresa eempresa

Fonte: Adaptado de Siegel et al. (2004, p. 119)

Quando os pesquisadores trabalham desde o inicio com a industria para
desenvolver suas pesquisas, 0s impactos negativos na direcao de suas pesquisas ou
na produtividade de suas pesquisas serdo menos provaveis (CONFRARIA; VARGAS,
2019; D'ESTE; PERKMANN, 2011). Isto quer dizer que sera mais facil ocorrer a
transferéncia se as descobertas cientificas forem provenientes de cooperacdes
prévias com empresas. O modelo de Bozeman et al. (2000) ja trazia como exigéncia
do ambiente para a TT a demanda existente ou, no maximo, um potencial para a
demanda no sentido de ocorrer a transferéncia de tecnologia efetiva.

Entre os modelos mais recentes, destaca-se o de Bradley, Hayter e Link (2013).
S&do 11 passos principais, que tratam desde as origens da pesquisa, com os fundos
gue a bancam, até o licenciamento e as consultorias entre universidade e a industria.
Este modelo diferencia-se dos demais por apresentar mecanismos néo-lineares de
transferéncia de tecnologia, como relacdes reciprocas entre os atores universidade-
industria-governo de acordo com hélice tripla (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997)
e inovagao aberta, pelos quais a universidade pode adquirir ou distribuir propriedades
intelectuais ndo utilizadas. Este modelo ndo linear inicia-se com problemas da

industria e da sociedade, buscando solu¢des na ciéncia (ETZKOWITZ, 2013).
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Figura 7 — Modelo de transferéncia de tecnologia
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Fonte: Adaptado de Bradley, Hayter e Link (2013, p. 352)
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O processo esta indicado pelas linhas continuas em 11 passos, que se inicia
na divulgagéo da descoberta cientifica (invencéo) ao NIT da universidade até o ultimo,
que é a transferéncia de tecnologia a empresas existentes, que adaptam e utilizam a
tecnologia visando sua capacitacao tecnoldgica. As influéncias do processo aparecem
na Figura 7 na forma de linhas tracejadas, apontando 5 principais itens que
influenciam o processo, quais sejam: as fontes de financiamento das pesquisas,
sistema de recompensa universitaria aos inventores, cultura académica sobre a
divulgacao ao NIT, sobre os canais informais de TT e sobre as formas de colaboracao
com empresas, politicas da universidade sobre patenteamento (politica de inovacéo)
e cultura empresarial sobre cooperacao U-E (BRADLEY; HAYTER,; LINK, 2013).

As fontes de financiamento sdo um dos pontos que influenciam o processo de
desenvolvimento tecnoldgico nas ICTs e estes recursos financeiros podem vir de
qualquer um dos trés atores da hélice tripla e assumir diferentes formas como
subsidios do governo, doac¢des da industria, incentivos financeiros das IES, etc
(GALAN-MUROS; DAVEY, 2019). Um dos artigos que prega a autonomia das ICTs
em receber recursos financeiros externos ao governo € o artigo 4° do Marco Legal de
CT&l:

I- compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagbes com ICT ou empresas em agdes voltadas a inovagdo
tecnoldgica para consecuc¢éo das atividades de incubagdo, sem prejuizo de
sua atividade finalistica;

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalacdes existentes em suas préprias dependéncias por
ICT, empresas ou pessoas fisicas voltadas a atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, desde que tal permissdo nao interfira
diretamente em sua atividade-fim nem com ela conflite;

Il - permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo. (BRASIL, 20164, online, grifo nosso).

Nesse sentido, as sinergias entre universidades e empresas sdo bem mais
densas onde existem sistemas regionais de inovacao mais desenvolvidos ou maduros
e, desta forma, havera maior sucesso na transferéncia de tecnologia e
compartilhamento do conhecimento gerado (SERRA; ROLIM; BASTOS, 2018).
Apesar da aplicabilidade dos modelos, € preciso analisar cada situacdo em seu
contexto regional, como é bem estabelecido nas pesquisas. Afinal, as particularidades
de cada regido efetivamente mudam a forma como o processo acontece (SERRA,;
ROLIM; BASTOS, 2018).



67

Exemplo disso é o caso da Agéncia USP de Inovagdo?® que, segundo Dias e
Porto (2014), licencia suas tecnologias mediante a cobranca de um upfront (valor fixo
gue contempla os custos de desenvolvimento, custos de patenteamento, consultoria
do inventor e o valor de mercado) e de uma taxa de royalties sobre o faturamento.
Esses autores, entretanto, revelaram que a Agéncia USP de Inovacao ndo possui um
meétodo de valoracdo de suas tecnologias para fixar o valor de upfront e as taxas de
royalties sdo geralmente definidas de acordo com bases encontradas na literatura,
variando de acordo com o segmento em que esta inserida a empresa demandante
(DIAS; PORTO, 2014). Esse passo é a negociacao da tecnologia, representada pelo
passo 7 da Figura 7 no modelo de TT de Bradley, Hayter e Link (2013).

Cada local e, mais especificamente, cada ICT tem sua forma de realizar a
transferéncia de tecnologia e o licenciamento de patentes, porém, de acordo com
Sanberg et al. (2014), sempre visando os beneficios que um processo de transferéncia

de tecnologia bem-sucedido pode trazer, como:

1. maiores oportunidades de financiamento para pesquisas futuras;
2. acesso a fundos de investimento institucional;

3. sucesso dos estudantes e melhoria no sistema de bolsas;

4. aumento de prestigio da instituicdo;

5. beneficios publicos e econémicos de forma geral.

Da mesma forma, Czelusniak (2015) aponta a maioria destes itens como
interesses da universidade em realizar transferéncia de tecnologia, além de lucro pelo
recebimento de royalties e a divulgacdo de suas competéncias e da performance da
pesquisa realizada. E essencial que, por meio de contratos de transferéncia de
tecnologia, seja promovida uma interacao frequente entre universidades e empresas.

Estes contratos séo tratados na subsec¢ao a seguir.

10 A Agéncia USP de Inovacéo é o NIT dessa instituicdo de ensino e pesquisa. Muitos NITs no Brasil
séo chamados de Agéncia de Inovacéo.
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2.5.2 Contratos de transferéncia de tecnologia

O contrato € o instrumento formal pelo qual acontece a regulamentacdo e a
adequacao de parcerias, assegurando e estabelecendo as regras para a prestacéo
de servicos tecnologicos, parcerias para P&D e utilizacdo da tecnologia para pesquisa,
bem como a comercializa¢do de novos produtos, processos e servi¢os, 0s quais serao
explorados pelas empresas (SANTOS; TOLEDO; LOTUFO, 2009). Cabe salientar que
um detalhe que nédo esteja bem explicitado no contrato pode inviabilizar a
comercializacdo de um novo produto que levou anos para ser desenvolvido em
parceria (CZELUSNIAK, 2015).

A Lei de Inovacéo brasileira prevé, no seu artigo 6°, o contrato de pesquisa por
encomenda e no artigo 9°, o convénio de pesquisa, especificando clausulas de
exclusividade, cotitularidade, prazo determinado, remuneracdo entre as ICTs e as
empresas (BRASIL, 2004). Porém, além desses, existem 0s seguintes tipos de
contratos que podem ser firmados entre as instituicbes (BRASIL, 2004; SANTOS;
TOLEDO; LOTUFO, 2009):

a) prestacao de servigcos de pesquisa (encomenda): contrato de pesquisa;

b) parceria para P&D (atividades conjuntas): contrato ou acordo de parceria ou de
cooperagao;

c) cessao (transferéncia de titularidade do direito de propriedade intelectual): contrato
de transferéncia ou cesséao;

d) licenciamento (licenciamento de uso do direito de propriedade intelectual de forma
exclusiva ou ndo): contrato de licenciamento;

e) fornecimento de tecnologia (fornecimento de informacdes ndo amparadas por
direitos de propriedade industrial — know-how): contrato de fornecimento de
tecnologia;

f) servicos de assisténcia técnica.

Nenhum contrato de TT € igual ao outro e a forma de repasse e de absor¢ao
da tecnologia deve levar em consideracéo todos esses fatores (CZELUSNIAK, 2015).
Como forma de garantir a continuidade das pesquisas, deve-se prever sempre em
contrato que isso fica resguardado a ICT; além da publicidade de resultados das
pesquisas e a importancia da tecnologia para a sociedade (SANTOS; TOLEDO;



69

LOTUFO, 2009), que deve estar prevista no contrato. Todos esses itens devem ser
avaliados pelo NIT, assim como a adequacdo do contrato deve ser avaliada pela
instancia juridica das instituicbes (SANTOS; TOLEDO; LOTUFO, 2009). Para isso, 0
NIT deve possuir habilidades em negociacdo a fim de estabelecer um instrumento
juridico adequado e contendo todas as clausulas necessarias para a celebracéo da
parceria (DIAS; PORTO, 2014), o que nem sempre acontece (SHEN, 2017).

Apbs a celebracdo do contrato, o artigo 62 e os paragrafos 1° e 2°, da Lei n.
9.279/96, determinam que os contratos devem ser averbados:

Art. 62. O contrato de licenca devera ser averbado no INPI para que produza
efeitos em relacéo a terceiros. 8 1° A averbacéo produzira efeitos em relagéo
a terceiros a partir da data de sua publicacéo. § 2° Para efeito de validade de
prova de uso, o contrato de licenca ndo precisaré estar averbado no INPI.
(BRASIL, 1996, online, grifo nosso).

Além de produzir efeitos em relacdo aos terceiros, a averbacao cria um banco
de dados sobre tecnologias, legitima pagamentos ao exterior e permite deducdes
fiscais das importancias pagas (SILVA, 2016). Os tipos de contratos que podem ser
averbados no INPI sdo "as cessdes e os licenciamentos de patentes, desenhos
industriais e marcas, assisténcia técnica, fornecimento de tecnologia (know-how) e
franquias empresariais, garantindo assim um acordo seguro e conferindo validade
perante terceiros" (INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2017b,
online).

Em 2018 foram averbados 1.212 contratos de tecnologia no Brasil, conforme
se visualiza no Grafico 2. Este nimero € maior que nos ultimos dois anos, porém
menor aos anos anteriores a 2016 (foram 1.710 em 2014, 1.400 em 2015, 1027 em
2016 e 1.166 em 2017), devido principalmente a Resolugdo INPI n° 156/2015 que
aumentou o escopo de servicos isentos de averbacdo (INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019a). Somente quatro desses 1.212 contratos foram
solicitados por instituicbes de ensino e pesquisa, 0 que pode sugerir uma baixa

transferéncia de tecnologia por meio formal por parte das ICTs.
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Grafico 2 — Contratos de tecnologia averbados no INPI entre 2014 e 2018
Decisdes

1.899 B Depésitos

1.365 1.369 1.268

2014 2015 2016 2007 2018

Fonte: Instituto Nacional da Propriedade Industrial (2019a, p. 17)

Em relacdo ao que as ICTs informaram no Relatério Formict 2018 sobre seus
contratos de tecnologia, 66 instituicbes possuem 2.374 contratos de transferéncia de
tecnologia firmados, sendo a maioria de instituicdes publicas (71%). Como se observa
no Gréfico 3, apesar de serem poucas ICTs que possuem contratos firmados de
cooperacao (cerca de 22% do total de instituicbes), 0 montante arrecadado aumenta
ano a ano (BRASIL, 2019a), sendo que no ano de 2018 somou R$ 1.217,7 milhdes,
59% a mais que no ano anterior.

Quanto ao objeto dos contratos informados no Relatério Formict 2018 se teve
a seguinte distribuicdo (BRASIL, 2019a):

o 36% para contrato de licenciamento de direitos de propriedade intelectual;

o 28% para acordo de parceria de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(equivalente a P&D cooperativa e contrato de pesquisa cientifica);

o 12% para contrato de know-how (envolvendo ativos intangiveis ndo amparados
por direitos de propriedade intelectual), assisténcia técnica (consultorias ou
capacitacao e treinamento) e demais servicos;

o 9% para acordo de confidencialidade;

Os outros 15% correspondem a contratos de cotitularidade (estabelece a
proporcao da Pl para cada parte); contrato de permisséo de utilizacdo de laboratorios,

equipamentos, instrumentos, materiais e instalagdes por empresas; contrato de uso
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do capital intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo; contrato
de compartilhamento de laboratérios, equipamentos e instalacbes com empresas
incubadas; acordo de transferéncia de material biolégico; contrato de cessdo de
direitos de propriedade intelectual; outros (BRASIL, 2019a).

Gréafico 3 — Montante em R$ milh6es dos contratos de tecnologia das ICTs que
responderam aos Formicts entre 2014 e 2018

B Com exclusividade Sem exclusividade Cwutras formas

JJJJJ

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Brasil (2019a, p. 52)

O principal tipo de contrato firmado pelas ICTs sdo o0s contratos de
licenciamento de propriedades intelectuais protegidas (BRASIL, 2019a), porém muitos
deles sem gerar rendimentos ou com rendas abaixo do necessario para manter os
gastos para registro e manutencéo desses pedidos de propriedade intelectual no INPI
e a administracdo dos préprios NITs das universidades (DIAS; PORTO, 2014). Os
acordos de parcerias séo o tipo de contrato que mais geram recursos as universidades
com R$ 782,7 milhdes de rendimentos em 2018 (BRASIL, 2019a). Estes dados
corroboram os encontrados por Dias e Porto (2014) sobre os principais mecanismos

de TT da USP: patenteamento e parcerias, além da criacdo de spin-off, motivados
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pela comercializacéo.

Segundo pesquisa realizada por D'Este e Perkmann (2011) com bolsistas do
Conselho de Pesquisa Cientifica de Engenharia e Fisica do Reino Unido, os trés
canais com a maior propor¢cdo de pesquisadores envolvidos sado as parcerias de
pesquisa e consultorias (know-how), com mais de 50% dos pesquisadores entre 2009
e 2013. Como estes resultados mostram, os pesquisadores geralmente veem o
envolvimento colaborativo com a industria como benéfico para suas pesquisas e, dado
que a industria paga por grande parte dessa interacdo, pode-se supor que 0s parceiros
da indastria também julgam ser Gtil, muitas vezes nao necessitando de
comercializacdo (licenciamento) como o mecanismo central para tornar o
conhecimento universitario relevante para a economia e a sociedade.

Estas parcerias ou colabora¢gdes sdo as modalidades de engajamento com
empresas preferidas pelos pesquisadores, de acordo com D'Este e Perkmann (2011),
pois possuem motivacdes relacionadas com a pesquisa, que inclui aprendizado da
industria e levantamento de fundos. Isso vai ao encontro dos dados encontrados pelo
Formict em 2018 (BRASIL, 2019a), em que os acordos de parceria S&o 0s que geram
o maior rendimento as universidades, frente aos outros mecanismos classicos de
transferéncia de tecnologia, que, de acordo com Goel, Goktepe-Hultén e Grimpe
(2017) incluem o licenciamento de patentes e demais propriedades intelectuais, bem
como 0s modos de interacao colaborativos e informais, incluindo pesquisa conjunta,
pesquisa contratada e consultoria.

Apesar da existéncia de contratos de transferéncia de tecnologia que renderam
R$ 1.217,7 milhdes as ICTs em 2018, existem barreiras na cooperacdo U-E, seja ela
feita por acordos de parceria, pesquisa conjunta ou licenciamento, que séo tratados

na proxima subsecao.

2.5.3 Barreiras para a transferéncia de tecnologia

A Lei de Inovacdo brasileira, j& em 2004, trouxe a possibilidade de os
laborat6rios académicos serem utilizados por empresas, fazendo com que um grupo
de pesquisa académica e uma empresa de negocios possam produzir resultados de
pesquisa, artigos cientificos e produtos comercializaveis ao mesmo tempo em uma
unidade comum dentro da universidade (BRASIL, 2004; ETZKOWITZ, 2013). Porém,

essa facilidade ndo é muito utilizada pelas universidades e empresas brasileiras
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(RODRIGUES; GAVA, 2016). A partir de pesquisa com coordenadores de
universidades e institutos federais, esses autores relatam que "a maior dificuldade
para sinergia no modelo da hélice tripla € o excesso de regulamentos e a diferenciacéo
das dindmicas do setor publico e privado." (RODRIGUES; GAVA, 2016, p. 44). Os
coordenadores dessas ICTs pesquisadas também relatam que as instituicbes néo
estdo preparadas para apoiar 0 surgimento de inovacdes nesses ambientes, e
apresentam muitos inconvenientes em captar demandas externas de
desenvolvimento tecnoldgico e realizar transferéncia de tecnologia (RODRIGUES;
GAVA, 2016).

Empresarios da area biotecnolégica da Espanha citam igualmente o excesso
de burocracia existente no setor publico e a resposta lenta dos pesquisadores como
principais empecilhos para a realizagéo de parcerias. A resposta lenta se deve muitas
vezes a falta de interesse dos pesquisadores em colaborar com a empresa por
excessiva mentalidade académica voltada aos resultados pelos quais sao cobrados,
como publicacdes, muitas vezes proibida devido a clausulas de confidencialidade dos
acordos de parceria (GARCIA-CARPINTERO et al., 2014).

A maioria dos professores, por sua vez, observa que a demora nas respostas
se deve ao fato de restricdes de tempo devido as inUmeras atividades que possuem
(SHEN, 2017). Esse mesmo autor fez um levantamento na literatura sobre todas as
barreiras encontradas pelas universidades para a cooperagdo com empresas como 0
receio do pesquisador em perder sua autonomia e independéncia nas pesquisas.
Ainda assim, é possivel listar os desafios mais costumeiramente enfrentados ao longo
do processo, que se encontram nesta secdo. Varias dessas barreiras ja foram
comentadas em especial por Bruneel, D'este e Salter (2010), Galan-Muros e Plewa
(2016), Shen (2017), Siegel et al. (2004) e Villani, Rasmussen e Grimaldi (2017).

A primeira barreira comeca na dificuldade em encontrar o parceiro apropriado
(GALAN-MUROS; PLEWA, 2016), sendo tanto mais dificil quanto menor for a rede de
contato pessoal dos professores - fato comum, pois pesquisadores em geral ndo
constroem a rede de contatos sociais necessaria para um processo de transferéncia
bem-sucedido (BRADLEY; HAYTER; LINK, 2013). Siegel et al. (2004) j4 apontavam
a importancia da rede entre pesquisadores académicos e de empresas e gque estes
relacionamentos muitas vezes sdo mais efetivos para a TT que 0S contratos.
Categoricamente, relacbes pessoais é o fator mais importante para facilitar a

cooperacao U-E, conforme resultado do trabalho de Galan-Muros e Plewa (2016) com
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pesquisadores da Comunidade Europeia sobre as barreiras para a interacdo entre
universidades e empresas, corroborado por Miller (2018), mais recentemente.

Pesquisadores ndo estdo sempre dispostos a redirecionar suas pesquisas
tedricas a pesquisas com fins praticos e que tenham maior chance de serem
transferidas (BRADLEY; HAYTER; LINK, 2013). Neste caso, a prospeccdo de
demandas das empresas € uma oOtima fonte de conhecimento que pode ser aplicada
a pesquisas a fim de melhorar o processo de transferéncia de tecnologia e assegurar
uma interacdo U-E que seja adequada para ambas as partes (BENEDETTI,
TORKOMIAN, 2010; CLOSS et al., 2012; MATEI et al., 2012; SILVA, 2018). Porém,
politicas universitarias de promocdes, cargos vitalicios, financiamento e propriedade
intelectual geralmente ndo reconhecem atividades de cooperagcdo com empresas, 0
que acaba por desmotivar este tipo de interacdo (SHEN, 2017). Estas politicas,
portanto, ndo proveem incentivos suficientes para que seus professores
pesquisadores invistam na transferéncia de tecnologia conforme ja mencionado por
Berbegal-Mirabent, Lafuente e Solé (2013) e Closs e Ferreira (2012) e mais
recentemente por Galan-Muros e Davey (2019) e Kempton (2018).

As diferencas culturais entre a academia e a industria como motivacées, formas
de comunicacao, prazos e niveis de burocracia diferentes, assim como a falta de
compreensao dificultam a interacdo entre as partes, conforme apontam Galan-Muros
e Plewa (2016). Dentro dessas diferencas, ainda ha a necessidade de
confidencialidade por parte das empresas, enquanto 0os pesquisadores necessitam de
publicacdo, havendo o risco de vazamento de informagées aos concorrentes (GALAN-
MUROS; PLEWA, 2016; SHEN, 2017), conforme j& citado. Para evitar essas barreiras,
€ necessaria confianca mutua, assim como o desejo de manter um relacionamento
que pode ser benéfico tanto para a universidade quanto para as empresas (DO
NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011; GALAN-MUROS; DAVEY, 2019; GALAN-
MUROS; PLEWA, 2016).

Outra dificuldade para a transferéncia de tecnologia € a falta de autonomia nas
universidades para conseguir financiamento e contratacdo de pessoal e a existéncia
de um ambiente académico que desencoraja pesquisadores a comercializar suas
ideias (BASTOS; FRENKEL, 2017; GALAN-MUROS; DAVEY, 2019).

Professores empreendedores que trabalham nas universidades tendem a ser
mais velhos e geralmente ndo sdo muito habilidosos com negdécios (BRADLEY;
HAYTER; LINK, 2013; D’ESTE; PERKMANN, 2011). Quando ha pesquisadores mais
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jovens a chance de interacdo U-E é mais alta (GIUNTA; PERICOLI; PIERUSSI, 2016).
O mesmo acontece com as pessoas que trabalha nos NITs: faltam conhecimentos e
habilidades em negociagao e marketing, fundamentais para uma exitosa transferéncia
de tecnologia (PIRES, 2018; SHEN, 2017). Ademais, 0 excesso de burocracia e a
pouca flexibilidade da administracdo publica sdo apontados por Shen (2017) como
obstaculos para a cooperacdo U-E. Estas amarras institucionais também foram
verificadas por Miller (2018) em sua tese sobre as redes de cooperagéo U-E no Brasil.

A falta de recursos financeiros, acesso a capital de risco e a dificuldade em
levantar verbas externas para o desenvolvimento de invengdes e para a criacao de
startups também dificulta o processo (BRADLEY; HAYTER; LINK, 2013; GALAN-
MUROS; PLEWA, 2016; SWAMIDASS, 2013). Porém, conforme apresentado por
Swamidass (2013, p. 789, tradu¢do nossa), "uma startup pode ser a melhor ou a Unica
opcao para comercializar quase 75% das invenc¢des universitarias que nunca serao
licenciadas para entidades comerciais”. Neste aspecto, deve haver um esfor¢co por
parte da universidade em realizar a ultima etapa do modelo de transferéncia de
tecnologia proposto por Bradley, Hayter e Link (2013), exposto na Figura 7, pois a
histéria mostra que se ndo houver estimulo a criacdo de startups para comercializar
as patentes geradas, dificilmente ocorrerd a transferéncia de tecnologia, né&o
beneficiando ninguém (SWAMIDASS, 2013).

E nesse contexto que esta inserida a transferéncia de tecnologia, considerada
como um meio favoravel para o desenvolvimento e o crescimento de capacitacdo
tecnoldgica, principalmente para pequenas e médias empresas (SVARC; DABIC,

2019). Este assunto € tratado na proxima secao.

2.6 CAPACITACAO TECNOLOGICA

O aumento de capacitacdo leva a um processo de aprendizagem que esta
associado a adaptacédo e a inovacado tecnologica (HANDOKO; SMITH, BURVILL,
2014). Junto a esses temas, desponta também o conceito de capacidade de absorcéo
(COHEN; LEVINTHAL, 1990), nos termos de aquisi¢céo, assimilacao e aprimoramento
do conhecimento.

Cohen e Levinthal (1990) conceituam a capacidade de absor¢cdo como a
habilidade de reconhecer o valor de um novo conhecimento, assimila-lo e aplica-lo a

fins comerciais — e argumentam que essa capacidade € fundamental para o
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desempenho inovativo de uma empresa. Portanto, uma empresa so vai interagir com
uma universidade se ela identificar que é capaz de absorver os resultados da pesquisa
cooperativa, segundo Galan-Muros e Plewa (2016). E, ela s6 sera capaz de absorver
estes resultados tanto quanto as pesquisas cooperativas realizadas nas universidades
estiverem em consonancia com as estruturas empresariais locais (COHEN;
LEVINTHAL, 1990).

Esta capacidade € cumulativa e depende de uma série de caracteristicas das
empresas, relacionadas as habilidades individuais dos seus funcionarios, a sua forma
de organizacdo interna e a seus investimentos prévios em P&D (COHEN;
LEVINTHAL, 1990). Lundvall (2001), Rajalo e Vadi (2017) e Svarc e Dabi¢ (2019)
também apontam sobre a ampliacdo de competéncias da empresa mediante o
desenvolvimento de habilidades de seu capital humano.

Se uma empresa é capaz de inovar a partir de fontes de informacao que Ihe
sdo externas (empresarial ou académica), significa que ela tem capacidade de
absorver conhecimento dessas fontes (BASTOS; FRENKEL, 2017; GIUNTA;
PERICOLI; PIERUSSI, 2016; RAJALO; VADI, 2017). Um bom exemplo sdo as
industrias biofarmacéuticas italianas, industrias de base cientifica cujo crescimento
depende de boas pesquisas realizadas por meio de interacdes reciprocas e
complexas entre a universidade e o setor privado (GIUNTA; PERICOLI; PIERUSSI,
2016). Porém, a aquisicdo de tecnologias e de conhecimentos externos possibilita,
mas ndo garante, a melhoria do desempenho tecnolégico (PROTOGEROU;
CALOGHIROU; SIOKAS, 2013), dependendo de varios fatores para esta melhor
performance.

Quanto as variaveis explicativas da capacidade de absorcéao, Cohen e Levinthal
(1990) levantam varios elementos, que podem ser reunidos em trés grandes grupos:
o esfor¢o tecnoldgico da empresa (gasto em P&D), as habilidades pessoais dos seus
trabalhadores (qualificacdo dos profissionais) e as caracteristicas da organizacao.
Trata-se de um tema relevante, especialmente em um pais recentemente
industrializado, como é o Brasil. Kroll e Schiller (2010) apontam que, nas empresas
de paises industrializados recentemente, existe a tendéncia de que a capacidade de
absorcdo — e, como consequéncia, a habilidade de buscar o conhecimento mais
adequado — ndo seja tao grande. Ou seja, entende-se que, de modo geral, os esfor¢os
tecnoldgicos, as habilidades do capital humano e as caracteristicas da empresa néo

se efetivam em um processo coerente, o que dificulta tanto a aquisicdo, quanto a
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assimilacao e o aprimoramento de novas tecnologias. Kroll e Schiller (2010) concluem,
deste modo, que o principal desafio ao desenvolvimento empresarial no escopo de
um processo de transferéncia de tecnologia é a capacidade de absorcdo das
empresas locais. Pode ser mais dificil, dependendo das capacitacbes dos
empregados, usar outras informacbes, por exemplo das universidades
(ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
2005).

Um panorama diferente se vé na lItalia, por exemplo, por com a industria
farmacéutica (GIUNTA; PERICOLI; PIERUSSI, 2016), ou na Espanha com as
empresas de biotecnologia (GARCIA-CARPINTERO et al., 2014), onde 93% das
empresas dessa area de atuacdo procuram algum instituto publico para a realizacéo
de projetos de P&D cooperativa (83%) ou obter informacao cientifica (22%), a fim de
absorver conhecimento.

Por isso, spin-offs académicas, principalmente se nascidas de universidade de
prestigio, tendem a ser mais capacitadas tecnologicamente, pois sdo capazes de
inovar e porque trabalham em redes como a hélice tripla ou os sistemas regionais de
inovacdo. Segundo Cattaneo, Meoli e Vismara (2015), spin-offs na area de
biotecnologia derivadas de universidades mais prestigiadas e internacionalizadas sao
mais suscetiveis de serem alvos de fusGes e aquisi¢cdes internacionais.

J& o estudo de Handoko, Smith e Burvill (2014) junto a pequenas e médias
empresas do setor metalmecéanico da Indonésia conclui que, quando a transferéncia
de tecnologia ocorre com um Unico cedente, seja 0 governo, empresa ou universidade,
o impacto ndo € suficiente para afetar a inovacdo do processo tecnoldgico do
cessiondrio. Por outro lado, a evidéncia empirica sustenta o impacto significativo e
positivo de programas conjuntos na transferéncia de tecnologia para incrementar a
inovacdo do processo tecnologico do contratante. Segundo Nelson (1993), a
abordagem do SNI, com seus atores interagindo, tornou-se uma ferramenta
comumente usada para a analise da capacidade tecnolégica de um pais sob todos os
tipos de circunstancias, portanto, quanto mais intera¢des entre os atores do SNI, como
no estudo empirico de Handoko, Smith e Burvill (2014), maior a capacitagdo
tecnolégica, como de fato ocorreu com as empresas indonésias. Dessa forma, as
parcerias tecnologicas sao importantes para a capacidade tecnologica de startups de

alta tecnologia, aumentando sua produtividade e indiretamente o desenvolvimento



78

socioeconémico do pais, devendo ser, portanto, alvo de politicas publicas
(PROTOGEROU; CALOGHIROU; SIOKAS, 2013).

E preciso, portanto, repensar o papel das universidades no processo de
desenvolvimento tecnoldgico e capacitacdo tecnoldgica, porém ndo pensar que a
universidade pode resolver tudo unilateralmente (LUNDVALL, 2001; SERRA; ROLIM;
BASTOS, 2018). Empresas que ndo possuem capital humano qualificado e inovador
cooperam muito pouco com universidades, portanto, um passo inicial € a qualificacéo
dos profissionais a fim de incrementar a atuacdo da industria com o mercado
(LUNDVALL, 2001). Este fato foi confirmado por Benedetti e Torkomian (2010) em um
estudo de caso com uma pequena empresa para analisar fatores da cooperacao
universidade-empresa, sendo que a empresa analisada era dirigida por duas pessoas
fortemente ligadas a universidade. Essas empresas tém maior potencial de
cooperacao com as universidades, conseguindo mais facilmente adquirir e assimilar
conhecimento.

Algumas empresas chinesas, por exemplo, ja se tornaram habeis em absorver
conhecimento e transforma-lo em inovacao tecnoldgica, partindo da imitacdo para a
adaptacao, assim como fizeram as chaebols coreanas. Porém, pode ser observada
uma lacuna entre as solucbes oferecidas pelos institutos de pesquisa aplicada
publicos e as necessidades das empresas locais (KIM; NELSON, 2005). Para suprir
esta lacuna, os NITs devem possuir uma mentalidade empresarial, valorizando o
empreendedorismo, com apoio tanto ao surgimento de startups quanto as micro e
pequenas empresas existentes, para criar confianca muatua nas relacdes U-E
(BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010; GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; GONZALEZ,
2019; PIRES, 2018).

Para concluir o capitulo de revisdo bibliogréfica, a seguir é apresentado um
alinhamento dos principais conceitos discutidos neste capitulo de Fundamentacéo

Tedrica, para facilitar o entendimento da relacdo entre eles.

2.7 ALINHAMENTO CONCEITUAL

ApOs a apresentacao dos principais assuntos abordados nesta tese, verifica-se
gue a transferéncia de tecnologia, estando fortemente ligada as cooperagdes entre
universidades/institutos e empresas, apoiadas em politicas publicas, sé vai ocorrer se

estes atores tiverem interesses individuais compativeis com um interesse geral em
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comum (DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011; RAJALO; VADI, 2017; SILVA,
2018) e confianca entre eles (BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010; CLOSS;
FERREIRA, 2012; DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011; GALAN-MUROS;
PLEWA, 2016), em uma dinamica de hélice tripla (ETZKOWITZ, 2013; ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 1997) imersos em um sistema de inovacdo (FREEMAN, 1995;
LUNDVALL, 1992, 2001; NELSON, 1993).

Essa constatagéo reforca a importancia da interagéo de diferentes atores para
transformar a ciéncia e tecnologia em inovagdo (CANTU, 2010; CLOSS; FERREIRA,
2012; DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011), aprimorando a competitividade do
setor produtivo (DO NASCIMENTO; LABIAK, 2011; HANDOKO; SMITH, BURVILL,
2014; LUNDVALL, 2001), com vistas ao desenvolvimento da economia regional
(ALEXANDER; MARTIN, 2013; BAYCAN; STOUGH, 2013; BERBEGAL-MIRABENT,;
LAFUENTE; SOLE, 2013; CESARONI; PICCALUGA, 2016; COOKE; GOMEZ
URANGA; ETXEBARRIA, 1997; D'ESTE; PERKMAN, 2011; ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 1997; FREEMAN, 1995; KIM; KIM; YANG, 2012; KROLL;
SCHILLER, 2010; O'KANE et al., 2015).

O debate sobre o desenvolvimento no Brasil, com suas desigualdades sociais
e regionais, requer atencao especial para as questdes territoriais. Estudos especificos
sobre a proximidade geografica da universidade e sua relagdo com a inovacao vém
sendo desenvolvidos em outros paises (ABRAMO; D'ANGELO; DI COSTA, 2011;
BAYCAN; STOUGH, 2013; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013; GIUNTA;
PERICOLI; PIERUCCI, 2016). Afinal, as acdes realizadas em prol da sociedade
devem estar atreladas aos lugares onde os problemas se manifestam (GONZALEZ,
2019).

Dentre os atores do sistema regional de inovacao, as ICTs séo a principal fonte
geradora de conhecimento novo no Brasil (CLOSS; FERREIRA, 2012; DIAS; PORTO,
2014; O'KANE et al., 2015) - pouco protegido e registrado e de dificil acesso a
sociedade (BAYCAN; STOUGH, 2013; CLOSS; FERREIRA, 2012; TOLEDO, 2015).

A universidade é o l6cus do saber e da formacdo humana por exceléncia por
seu papel primordial do ensino (ETZKOWITZ, 2013; FROMHOLD-EISEBITH;
WERKER, 2013; MILLER, MCADAM, MCADAM; 2014). Ao longo do tempo outras
missdes foram sendo agregadas, como a da criagao intelectual por meio da pesquisa
cientifica, transformando o pensamento em conhecimento (TRENCHER et al., 2014)

e a extensdao desses conhecimentos a sociedade, na forma de um engajamento
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académico com o territério onde se encontra, preocupando-se com 0s problemas
locais e tentando, como fonte de saber e da criacdo do conhecimento, auxiliar na
resolugcédo dos mesmos (BAYCAN; STOUGH, 2013; CESARONI; PICCALUGA, 2016;
CLOSS; FERREIRA, 2012; DIAS; PORTO, 2014; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER,
2013; LAWSON, 2013; TOLEDO, 2015). Esta contribuicdo social tem como funcéo a
transferéncia de tecnologia e o compartilhamento do conhecimento, tornando a
universidade em oferta de lécus de Formacdo, Pesquisa e Valorizacdo do

conhecimento, conforme se visualiza na Figura 8.

Figura 8 — Mapa Visual das rela¢gdes entre a Demanda de Locus da Capacitagcédo Tecnoldgica e
Inovacéo e Oferta de LOcus de Formagao, Pesquisa e Valorizagdo do conhecimento

OFERTA DE LOCUS DE FORMAGAO,

PESQUISA E VALORIZAGAO DO
CONHECIMENTO

LABORATORIO/
PESQUISADOR

DEMANDA DE LOCUS J,
DA CAPACITACAO TECNOLOGICA
E INOVACAO Transferéncia de
Tecnologia
J NIT
Capacitacao
Contratos
Tecnoldgica —
2
Averbacdo no
INPI

Fonte: Autoria propria (2020)
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Por este motivo, ela deve estar em sintonia com as politicas publicas e com o
mercado (KRAMA, 2014; NELSON, 1993; PROTOGEROU; CALOGHIROU; SIOKAS,
2013; RODRIGUES; GAVA, 2016), enlagcando-se com 0s atores governamentais e
industriais em uma hélice tripla (ETZKOWITZ, 2013; FARINHA; FERREIRA;
GOUVEIA, 2016), com objetivo de gerar novos conhecimentos pertinentes ao setor
produtivo, induzindo o desenvolvimento de inovagdes, que, como ja bem abordado
por diversos autores, leva ao fortalecimento da regido com desenvolvimento
socioeconémico e tecnolégico (BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010; ETZKOWITZ;
LEYDESDORFF, 1997; MILLER; ACS, 2013; RODRIGUES; GAVA, 2016).

O Mapa visual da Figura 8 revela como deve ser a interacdo U-E. A ICT deve
interagir com as empresas por meio de cooperacdes U-E, buscando conhecer a
demanda do l6cus da Capacitacdo Tecnologica e Inovacao, que depois compartilha o
conhecimento gerado por meio da transferéncia de tecnologia. A outra hélice é o
governo, que atua como intermediador dessas cooperacdes, oferecendo politicas
publicas de estimulo e facilitag&do das interagfes (SILVA, 2018).

Nesta tese, foca-se na relacédo entre a ICTs como oferta de I6cus de Formacéo,
Pesquisa e Valorizacdo do conhecimento e as empresas, como demanda de |l6cus da
Capacitacdo Tecnoldgica e Inovacéo, utilizando o Estado do Parana como Estudo de
Caso. Neste relatorio de tese, a transferéncia de tecnologia é a estratégia que liga o
desenvolvimento de tecnologias, pelas universidades e instituicoes de pesquisa
paranaenses (BAYCAN; STOUGH, 2013; CESARONI; PICCALUGA, 2016;
ETZKOWITZ, 2013; SHEN, 2017; TRENCHER et al.,, 2014), e a capacitacao
tecnolégica (HANDOKO; SMITH, BURVILL, 2014) do setor produtivo regional, como
se visualiza na Figura 8.

Pelo lado das ICTs, o Nuacleo de Inovacdo Tecnolégica (NIT) € o setor
responsavel pela protecdo da propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
elaboracdo de contratos de tecnologia, sendo, portanto, o ator que executa politicas
institucionais de interacdo U-E e de transferéncia de tecnologia (ALEXANDER,;
MARTIN, 2013; DIAS; PORTO, 2014; GARCIA-CARPINTERO et al., 2014; HSU et al.,
2015; LAWSON, 2013; O'KANE et al, 2015; PIETROVSKI, 2017; VILLANI;
RASMUSSEN; GRIMALDI, 2017), conforme se observa na Figura 8. Porém, a
existéncia e trabalho do capital humano inovador de uma universidade

(pesquisadores/ professores/ cientistas/ inventores) dentro dos laboratérios das ICTs
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também sdo meios para o bom desempenho da estratégia de desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia universitaria (HSU et al., 2015), e, portanto, um dos pilares
da inovacéao (SILVA, 2018). As organizac¢des criam 0 contexto para a colaboracao,
mas a motivacdo e a maturidade para a mobilizacdo dependem da atuacdo de
individuos e equipes mais do que dos processos organizacionais (RAJALO; VADI,
2017).

Para entender melhor o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia, foi
proposto um mapa conceitual apresentado na Figura 9. Este mapa exibe os principais
elementos divididos em quatro dimensfes para os trés atores principais do SRI:
missdo ou propdsito, coordenacdo ou meios para se conseguir o proposito, elementos
politco e setorial. Todos esses elementos devem estar conectados e
interrelacionados a fim de fomentar o desenvolvimento tecnol6gico e sua transferéncia

ao setor produtivo.

Figura 9 — Mapa conceitual de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia

SISTEMA
REGIONAL DE
INOVAGAD

MISSAD PESQUISA | | TRANSFERENCIA (GEST[\[] PUBLICA PARA 0 BEM CUMUM) ( CRIAGAD DE VALOR PARA 0 SEU PUBLICO ALVD

PROFESSORES-PESQUISADORES

COORDENAGAD ESTUDANTES | | LABORATORIOS (CPoLiTIcAS ) ((PROGRAMAS ) (CAPITALHUMANO ) (CONFIANGA)
NIT ) SPIN-OFFS | [ CONFIANCA ((PROJETOS )(_ ACOES ) [(INTERACAO EM REDES PARA COOPERAGAQ U-E )
INTERACAO EM REDES PARA COOPERACAO U-E
POLITICO POLITICA INSTITUCIONAL PARA 0 DESENVOLVIMENTO POLITICA DE CT&! COM (" ESTRATEGIA DE CAPACITAGAD |
TECNOLOGICO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ESTIMULO A COOPERACAQ U-E | TECNOLGGICA PARA INOVACAO
SETORIAL AREAS ESTRATEGICAS DE PESQUISA | (INFORMAGAQ | ((ORCAMENTO ) ( INFORMAGAD ) (SETORES ECONOMICOS ) ( FINANCIAMENTO )

PROPRIEDADE INTELECTUAL | (FINANCIAMENTO) ~ (CONFIANCA) (APOIO POLITICO A CAUSA)  (INFORMAGAD ) ( PROPRIEDADE INTELECTUAL

Fonte: Autoria propria (2020)

Percebe-se que os pesquisadores carecem de uma cultura capaz de

coordenar as pesquisas universitarias com as missées do mercado e uma visao capaz
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de lancar sua inveng¢do no mercado para que se transforme em inovacdo (D'ESTE;
PERKMANN, 2011; SHEN, 2017; STAL; FUJINO, 2016) e, segundo Rodrigues e Gava
(2016), as novas tecnologias precisam do setor produtivo para alcancgar a sociedade
e se tornarem inovacoes, quer seja pelas empresas existentes ou por empresas spin-
offs.

Neste sentido, para propor um framework para o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologia pelas ICTs para o setor produtivo, foi realizado um estudo
de caso no Estado do Parana, usando este mapa conceitual como base teorica para

a elaboracao de categorias a fim de analisar os dados coletados no estudo de caso.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

O presente capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos utilizados para
atender aos objetivo geral e especificos desta pesquisa, respondendo as perguntas
de pesquisa. A metodologia mostra os passos utilizados na pesquisa, realizados de
forma sistematica para orientar as decisfes da pesquisadora ao longo da pesquisa. O
método principal utilizado foi o estudo de caso, que consistiu em trés principais
atividades: 1) pesquisa bibliografica; 2) pesquisa documental e 3) levantamento. Estas

atividades estédo resumidas na Figura 10 e sdo detalhadas ao longo deste capitulo.

Figura 10 — Passos do Estudo de Caso do Estado do Parana

Fonte: Autoria propria (2020)

Apoés a qualificacdo, o projeto de pesquisa foi submetido para avaliacdo ao
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da UTFPR sob o certificado de
apresentacdo para apreciacdo ética de numero 99231118.9.0000.5547, sendo
aprovado em dezembro de 2018. Somente apds a aprovacgdo, o levantamento de
dados primarios comecou a ser realizado.

A amostra para a aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados foi definida
de forma nado probabilistica intencional, pois foram selecionados casos que
representam o universo (FAVERO; BELFIORE, 2017; KAUARK; MANHAES:
MEDEIROS, 2010). Esta abordagem intencional por tipicidade é a mais adequada

para a obtencéo de dados qualitativos, segundo Gil (2017), pois torna a pesquisa mais
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rica com interpretacdo dos resultados e identificacdo de orientacdes praticas para o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia.

Os participantes da pesquisa sao diferentes de acordo com o instrumento de
coleta de dados utilizado:

o formulario de solicitacdo de dados abertos aos NITs: ICTs paranaenses de
acordo com as respondentes do Formulario para InformacBes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil (Formict);

o questionario: pesquisadores inventores das ICTs de pedidos de propriedade
intelectual,

o entrevista: diretor do NIT da ICT com o maior nimero de transferéncias de
tecnologia e a empresa receptora do maior nimero de tecnologias de uma ICT

paranaense.

Para abordar a lacuna de como ocorre o desenvolvimento tecnologico nas ICTs
paranaenses, para influenciar sua transferéncia ao setor produtivo, este estudo é
guiado por um conjunto de perguntas de pesquisa inter-relacionadas. Um resumo de
todo o processo da pesquisa pode ser visualizado no Quadro 3, que apresenta a
matriz de consisténcia desta tese, com as perguntas, 0s objetivos, a forma de coleta

e a analise de dados, conforme é detalhado ao longo deste capitulo.



Quadro 3 — Matriz de Consisténcia

Principal

Qual estrutura de
orientacao pratica
poderia ser
implementada em
ICTs para alavancar
0S Seus processos
de desenvolvimento
e transferéncia de
tecnologia?

Secundarias

Como se caracteriza
a P&D tecnologica
dentro das ICTs e de
gue forma as
empresas se
capacitam
tecnologicamente?

Quais os elementos
mais importantes
encontrados na
literatura para o
desenvolvimento e
TT em um sistema
regional de
inovacao?

Como a oferta de
tecnologia de ICTs
esta em sintonia com
as demandas do
setor produtivo local?

Qual a diferenca na
P&D de tecnologias
que foram
transferidas para as
que ainda nao
passaram pelo
processo de
transferéncia de
tecnologia?

Comosedao
processo de
desenvolvimento de
tecnologia
licenciada?

Geral

Propor um framework

para 0]
desenvolvimento e a
transferéncia de

tecnologia de ICTs
para o setor produtivo.

Especificos

a) Caracterizar
processos e dindmicas
de pesquisa e
desenvolvimento de
tecnologias nas ICTs e
de capacitacao
tecnolégica de
empresas

b) Apresentar
um mapa conceitual
de desenvolvimento
tecnoldgico e
transferéncia de
tecnologia.

c) Comparar a
oferta de tecnologia
dasICTsea
demanda do setor
produtivo paranaense.

d) Levantar
especificidades do
processo de pesquisa
e desenvolvimento de
tecnologias
licenciadas e
tecnologias ainda néo
licenciadas no Estado
do Parana.

e) Analisar 0 processo
de desenvolvimento e
transferéncia de

tecnologia licenciada
de ICTs paranaenses.

Fonte: Autoria propria (2020)

Bodas Freitas e
Verspagen (2017);
Chau, Gilman e
Serbanica (2017);
D’Este et al.
(2018); Galan-
Muros e Davey
(2019); Pires
(2018); Zammar
(2017)

Estudo de
caso

Bozeman (2000);
Cohen e Levinthal
(1990); D'Este e
Perkmann (2011);
Galan-Muros e
Plewa (2016); Kroll
e Schiller (2010);
Shen (2017)
Etzkowitz 2013;
Fromhold-Eisebith
e Werker (2013);
Miller, Mcadam e

Pesquisa
bibliografica
e entrevista

) Pesquisa
Mﬁ:ﬂi?éfziﬁx bibliografica
(2017); Silva
(2018); Trencher et
al. (2014)

Alexander e Martin Pesquisa
(2013), Kim & documental
Nelson (2005), e

Miller, McAdam e demands)
McAdam (2014)

Cohen e Levinthal
(1990), Closse  questionario
Ferreira (2012), com os dois

Dias e Porto grupos
(2014), Etzkowitz
(2013), Miller,
McAdam e
McAdam (2014),
Trencher et al. L
Questionario

(2014) )
e entrevista
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REFERENCIAL | COLETA DE ANALISE DE
PERGUNTAS OBJETIVOS TEORICO DADOS DADOS

Triangulacéo de
dados

Analise de
contetdo

Analise de
contetido

Anélise
estatistica e
correspondéncia
probabilistica

Anéalise
estatistica

Analise
estatistica e de
conteudo
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Os dados secundarios (pesquisa bibliografica e documental) e primarios
(levantamento por meio de solicitacdo de dados — Apéndice A, questiondrio —
Apéndice B e entrevista — Apéndice C) foram coletados de acordo com o protocolo de
pesquisa, que consta no Apéndice G. O protocolo também apresenta o que se
pretende analisar com cada pergunta do questionario e da entrevista semiestruturada,
qual a métrica utilizada, justificativa de cada métrica e a lista de significados das

respostas.

3.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A pesquisa bibliografica € desenvolvida pela busca de fontes bibliogréaficas, ou
seja, materiais que ja foram publicados sobre o tema da pesquisa (GIL, 2017). Nesta
tese ela foi realizada para a elaboracéo da revisdo de literatura — necessaria para a
construcdo do conhecimento pela selecédo de artigos com relevancia no assunto para
fazer parte do portfélio bibliografico, permitindo ao pesquisador conhecer os
fendmenos de forma ampla (GIL, 2017). Esta etapa do estudo consistiu, em um
primeiro momento, na delimitacdo do tema e proporcionou o0 suporte teérico desta
tese. Mais especificamente, a pesquisa bibliografica permitiu auxiliar a atender os
objetivos especificos “a” e “b”, de acordo com a Matriz de Consisténcia (Quadro 3).

Neste trabalho, a pesquisa bibliografica foi realizada a partir de levantamento
bibliométrico realizado conforme Lacerda, Ensslin e Ensslin (2012). Os procedimentos
da pesquisa podem ser divididos em trés etapas principais: investigacéo preliminar,
selecdo de artigos para o portfolio bibliografico e analise bibliométrica do portfélio
(Figura 10).

O processo de pesquisa teve inicio, portanto, com uma investigacéo preliminar,
guando foi feita a escolha de palavras-chave dentro da area de conhecimento e dentro
do foco da pesquisa, a fim de possibilitar a busca por referéncias bibliogréaficas dentro
das bases de dados de indexacao de periddicos (RUTHES; SILVA, 2015). As palavras
escolhidas para o levantamento bibliométrico inicial foram: transferéncia de

tecnologia, capacitacéo tecnolégica, universidade e contrato de licenciamento.
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Figura 11 — Estrutura do levantamento bibliométrico

¢ Escolha das palavras-chave

Investigacio [ Escolha das bases de dados

preliminar

* Escolha do recorte temporal
* Somente periddicos
TS R @ Todas as dreas do conhecimento

artigos

¢ Eliminagdo de artigos duplicados
« Filtragem dos arquivos

Anilise » Classificacao dos artigos
bibliométrica

Fonte: Adaptado de Lacerda, Ensslin, Ensslin (2012)

As bases de dados foram selecionadas de acordo com a area da pesquisa e a
significAncia para o tema da pesquisa (RUTHES; SILVA, 2015). Em principio, foram
escolhidas trés bases relevantes: Web of Science, Scopus e Scielo. A Web of Science
€ uma base largamente utilizada da Thomson Reuters, com aproximadamente 12.000
periodicos de todas as areas do conhecimento (COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, s/d). A Scopus indexa
mais de 21.000 periédicos; pertence a editora Elsevier e engloba varias categorias,
entre elas Ciéncias Sociais Aplicadas, objeto deste estudo (COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, s/d). A Scielo foi
escolhida por ser uma base nacional, referéncia no meio académico brasileiro.

Apb6s a escolha das bases a serem utilizadas, e tendo definidas as palavras-
chave das buscas, as palavras alinhadas com o tema foram traduzidas para o inglés,
por ser o idioma basico de buscas nas principais bases de dados. Durante a
investigagdo preliminar verificou-se que a palavra “contrato de licenciamento” nao
apresentou nenhum resultado nas bases pesquisadas junto as demais palavras, por
isso decidiu-se por retirar esta palavra para a selecao de artigos. Houve uma diferenca



89

na utilizacdo das palavras no plural ou singular; assim, foi utilizado o operador
asterisco (*) como simbolo de truncamento para encontrar a palavra tanto no singular
qguanto no plural e variagdes de escrita das palavras.

De posse das palavras-chave e das bases, iniciou-se o processo de selecao de
artigos para a construcéo do portfélio bibliografico que compde o referencial teérico
desta pesquisa (LACERDA; ENSSLIN; ENSSLIN, 2012). O recorte temporal utilizado
para a busca foram publica¢cdes dos ultimos dez anos (2010 - 2019), com vistas a
conhecer o estado da arte mais recente sobre o tema. Foram procurados somente
artigos de periédicos, excluindo-se qualquer outro tipo de publicacéo; a busca foi feita
em todas as areas de conhecimento existentes nas bases.

A pesquisa inicial, combinando as trés palavras-chave, resultou em dois artigos
na Web of Science, enquanto na Scopus foram encontradas seis referéncias. Na base
Scielo a pesquisa ndo retornou artigos, somando, portanto, oito artigos de acordo com
a Tabela 4. Dos artigos encontrados na base da Scopus, um € igual ao do Web of
Science, resultando ao final em um portfélio bibliografico de sete artigos na busca
combinada. Apés a leitura na integra dos sete artigos da pesquisa inicial, foram
encontradas outras palavras similares e/ou relevantes para a pesquisa, ampliando-se
a busca para quatro estratégias (2 a 5) apresentadas na Tabela 4, realizadas em dois
momentos: a) entre novembro e dezembro de 2017 e b) entre setembro e outubro de
2019.

Tabela 4 — Resultado das buscas por palavras-chave

Buscas | Palavras-chave Web of Scopus | Scielo Total
Science

"Technology transfer" AND "Technological
capability" AND university

"Technology transfer" AND "Technolog* 9 9 1 19
capabilit** AND Universit*
"Technology transfer" AND "Technolog* 38 71 9 118
development" AND Universit*
"Technology transfer" AND "university-industry 75 42 9 126
collaboration”

5 "Technology transfer" AND "triple helix" AND 89 39 1 129
university

e Total 213 167 20 400

Fonte: Autoria propria (2020)
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Outras palavras encontradas nessas leituras iniciais foram incluidas nas
buscas, porém sem apresentar resultados ou voltarem 0s mesmos artigos ja
encontrados, por isso foram excluidas das buscas: "knowledge transfer”, "public
research institutes"”, "university-industry-government linkages", "technology learning
activities" e "technology process innovation".

O tema principal desta tese € a transferéncia de tecnologia, por isso esta
palavra esteve presente em todas as estratégias de busca realizadas nas bases de
dados. A segunda palavra: capacitacdo tecnolégica foi substituida em algumas
estratégias por desenvolvimento tecnoldégico (busca 2), ou hélice tripla (busca 4),
outros conceitos alinhados ao tema principal e que levam em consideracdo um ator
principal na transferéncia de tecnologia que é a empresa. A terceira palavra
(universidade) é para delimitar a busca por trabalhos que tratem de TT de
universidades!!, escopo deste trabalho. A palavra cooperacéo universidade-empresa
(busca 3) também foi utilizada, pois agrega os dois atores principais do processo de
transferéncia de tecnologia, segundo a Lei de Inovagao (BRASIL, 2004).

Dando sequéncia a analise bibliométrica, as referéncias encontradas foram
exportadas para o software EndNote X7® para filtragem dos artigos. O primeiro passo
foi eliminar os artigos duplicados, resultando em 288 artigos. Em segundo lugar foi
realizada uma leitura dindmica, que incluiu o titulo, palavras-chave e resumo,
buscando os artigos alinhados aos assuntos desta pesquisa, sendo descartados 158
artigos, o que totalizou 130 artigos nesta fase.

O terceiro passo da filtragem incluiu a retirada de trabalhos sem citacdes, a nao
ser de publicagbes de 2017 na primeira pesquisa e de 2019 na segunda, pois estes
ainda nao tiveram tempo suficiente de serem citados a fim de escolher artigos com
reconhecimento cientifico desde sua publicacdo. Neste critério foram excluidas 35
referéncias que nao tinham nenhuma citacdo apontada no Google académico. Foram
utilizadas as citacdes no Google Académico para padronizar o numero de citacdes,
uma vez que os artigos foram encontrados em bases diferentes e cada uma somente
coloca o numero de cita¢des dentro de sua propria base de dados. Como ultimo passo
dessa filtragem de artigos, procedeu-se a busca pelas referéncias com acesso

disponivel ao texto completo, seja pela propria ferramenta dentro do EndNote X7® ou

11 As ICTs sdo o escopo principal desta pesquisa, porém esta sigla ou a expressao instituicdes de
ciéncia e tecnologia é de uso nacional, e, portanto, inexiste nas bases internacionais. Desta forma,
optou-se por usa a palavras universidade na selecéo de artigos.
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busca no Portal de Periodicos da Capes. Ao final da filtragem, foram selecionados 83
artigos para compor o corpus dinamico do portfélio bibliografico.

Como passo final, foi realizada analise do portfélio bibliogréfico para verificar o
alinhamento do artigo integral aos assuntos da pesquisa, segundo a percepg¢ao da
pesquisadora (LACERDA; ENSSLIN; ENSSLIN, 2012). Para isso, os 83 artigos
encontrados foram lidos na integra para permitir a utilizacdo somente de artigos
relevantes e alinhados aos objetivos da pesquisa, pois somente a leitura dos resumos
nao permite esta inferéncia.

Além do levantamento realizado nas bases de dados, foi realizada uma busca
no banco de teses e dissertagcbes da Capes com as mesmas palavras-chave.
Finalmente, 51 artigos e 10 teses selecionados formaram o corpus dinamico final da
pesquisa, conforme de visualiza na Figura 11. Um quadro contendo estes dados

encontra-se nos Apéndices (Apéndice A), ao final deste trabalho.

Figura 12 — Filtragem dos artigos e definicdo do corpus total
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Fonte: Autoria propria (2020)

Porém, ainda foram incorporados como corpus estatico obras seminais dos
autores de base descritos no embasamento tedrico (item 1.7 desta tese) e outros
artigos citados dentro do corpus dinamico, que foram selecionados pela sua

relevancia e incorporados pelo que € chamado por Wohlin (2014) por leitura em bola
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de neve. Este processo de bola de neve permite trazer outros trabalhos importantes
gue nao foram contemplados no levantamento bibliométrico, seja por ndo fazerem
parte das bases de dados escolhidas ou por ndo estarem dentro do recorte temporal
selecionado. Foram identificadas 2.480 referéncias dentro dos 61 documentos
aderentes, e destas foram incorporados 9 artigos e 11 capitulos de livros ou livros ao
portfélio final desta obra, totalizando 20 documentos (Apéndice B).

Além disso, foram incorporados ao corpus final 11 documentos de materiais
publicados em sites oficiais como do INPI, MCTIC, Organizagao para cooperacéo e
desenvolvimento econdémico (OCDE) e legislacbes sobre inovacdo no Brasil
(Apéndice C) para formar o conjunto teorico desta pesquisa, totalizando 31
documentos incluidos no corpus estatico. Desta forma, 92 arquivos foram utilizados
como corpus final para a construcéo do referencial teérico, do mapa conceitual, das

categorias de andlise e dos instrumentos de coleta de dados.

3.2 CONSTRUCAO DOS INSTRUMENTOS E ANALISE DOS DADOS

Os meétodos para a construcdo dos instrumentos de coleta de dados,
tratamento e andlise dos dados sdo quantitativos e qualitativos e utilizam varias fontes
de dados, conforme aponta Yin (2001) como um dos trés principios para a coleta de
dados. A avaliacdo e o processamento dos dados coletados foram concretizados
confrontando com a revisao de literatura realizada com ajuda da pesquisa bibliografica
e discutidos com triangulac&o dos dados encontrados, conforme descrito no protocolo
de pesquisa criado antes da aplicacdo da Metodologia proposta. O segundo principio
€ a criacdo de um banco de dados para o estudo de caso (YIN, 2001). Esse principio
foi respeitado e a pesquisadora mantém em seu poder todos os audios, transcricoes
e documentos referentes a todas as etapas da coleta de dados, o que aumenta a
confiabilidade do estudo. O terceiro principio de Yin (2001) € o encadeamento dos
dados, no qual o processo da pesquisa deve estar claro o suficiente para que permita
ao leitor chegar as conclusdes finais de acordo com os dados apresentados. Apds
seguir estes trés principios, partiu-se para a analise desses dados.

Esse tipo de pesquisa, em que se mesclam métodos, € chamada de pesquisa
mista ou métodos mistos, pois combina duas fases sequencias: quantitativa e

gualitativa, com a finalidade de explicar os resultados encontrados e produzir
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conhecimentos de uma forma mais robusta, com os dados que séo obtidos de formas
diferentes e complementares (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

A pesquisa documental (dados de oferta) foi analisada por métodos
quantitativos, utilizando correspondéncia probabilistica de Lybbert e Zolas (2014)
buscando relacfes entre a oferta (patentes) e a Classificagcdo Nacional das Atividades
Econbmicas (CNAE). Os dados quantitativos coletados por meio dos questionarios
aplicados aos dois grupos de inventores foram analisados por andlise estatistica
basica (FAVERO; BELFIORE, 2017), buscando a correspondéncia entre os
guestionarios de respondentes com tecnologia licenciada e nado licenciada. Os
resultados dos respondentes com tecnologias licenciadas e néo licenciadas foram
comparados para verificar as possiveis diferencas nas respostas sobre o processo de
pesquisa que resultou na TT e se houve algum tipo de cooperacao U-E prévia ou néo.

De outra parte, os dados das entrevistas foram analisados qualitativamente por
meio das ferramentas de analise de conteudo, de acordo com o material que compde
a revisdo de literatura e que serviu de subsidio a analise de conteudo. Esta fase de
tratamento e analise dos dados qualitativos seguiu os procedimentos da analise de

conteudo propostos por Bardin (2006).

3.2.1 Anélise de Conteudo

A analise de conteudo, segundo Bardin (2006), é realizada seguindo-se trés

etapas.

3.2.1.1 Pré-andlise

A pré-andlise consiste na organizacdo do material a ser explorado no
levantamento bibliométrico. Neste caso, utilizou-se para a realizacdo da pré-analise,
o corpora dindmico e estatico utilizado na revisdo de literatura, de acordo com a
analise bibliométrica. Nesta pré-analise do material foi realizado um levantamento
quantitativo pela contagem das 20 palavras que mais apareceram no material do
corpus da pesquisa, conforme pode ser observado na Tabela 5. A partir da vigésima
primeira, as palavras ja se repetem ou ndo apresentaram mais vinculo com a

pesquisa, portanto, foram desconsideradas da analise de conteudo.
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Tabela 5 — Contagem de palavras

Numero Palavra Contagem

university 6.264
research 3.526
technology 2.051
knowledge 1.710
industry 1.705
transfer 1.606
innovation 1.406
academic 1.185
business 961
policy 908
development 856
science 831
activities 776
management 705
commercialization 699
model 698
economic 628
entrepreneurial 621
regional 606
firms 602

Fonte: Autoria prépria (2020)

Este levantamento foi executado com a ajuda de uma ferramenta de anélise de

conteudo, o software NVivo® e ajudou a embasar a escolha das categorias de analise,
que foram palavras escolhidas a partir da exploragéo e leitura do corpora dinamico e

estatico.

3.2.1.2 Exploragédo do material

A segunda etapa foi a exploracdo do material por meio de leitura flutuante.
Neste passo, escolheu-se as unidades de contexto e de registro e as categorias de
analise e de contexto, que sao classes que agrupam elementos com caracteristicas
comuns. Esta categorizacao foi processada por meio do levantamento quantitativo
realizado na pré-analise e no levantamento qualitativo.

No qualitativo sdo consideradas as expressdes mais relevantes para a
pesquisa e que foram definidas a partir da revisao da literatura, pensando nos grandes
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grupos que agregam elementos relacionados com o tema desta pesquisa. Estes
grupos foram definidos levando em consideracdo os quadros de referéncias com as
palavras-chave iniciais e conceitos definidos inicialmente na pesquisa e que sao
apresentados nos Quadros 4, 5 e 6.

Além desses quadros de referéncias e seus conceitos principais, foi utilizado o
Mapa conceitual do Alinhamento conceitual (Figura 9), que apresenta um resumo dos
atores das interacdes U-E e das dimensdes importantes para o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologia entre ICTs e as empresas.

Quadro 4 — Quadro de Referéncias da Transferéncia de Tecnologia

Inovacao Bruneel, D'Este e Salter (2010); Miller e Acs (2013);
Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (2005); Rodrigues e Gava (2016); Fromhold-
Eisbith e Weker (2013); Kim, Kim e Yang (2012)

Interacdo entre Abramo, D'Angelo e Di Costa (2011); Callon (1986); Cantu

atores (2010); Closs e Ferreira (2012); Etzkowitz e Leydesdorff
(1997); Farinha, Ferreira e Gouveia (2016); Giunta,
Pericoli e Pierussi (2016); Do Nascimento e Labiak Junior
(2011); Nelson (1993); Krama (2014); Rodrigues e Gava
(2016)

Cooperacédo U-E Cesaroni e Piccaluga (2016); D'Este e Perkmann (2011);
Fromhold-Eisebith e Werker (2013); Galan-Muros e Plewa
(2016); Giunta, Pericoli e Pierucci (2016); Lundvall (2001);

Transferéncia Muller (2018)

de tecnologia

Fluxo de Bradley, Hayter e Link (2013); Bozeman (2000); Cantu

informacao (2010); Fromhold-Eisebith e Werker (2013); Mowery
(2011); Protogerou, Caloghirou e Siokas (2013); Silva
(2016)

Confianga Baycan e Stough (2013); Boehm e Hogan (2013); Bruneel,

D'Este e Salter (2010); Closs e Ferreira (2012); Galan-
Muros e Plewa (2016); Do Nascimento e Labiak Junior
(2011); Shen (2017)

Empreendedorismo  Baycan e Stough (2013); Ghazinoory, Bitaab e Lohrasbi
(2014); Miller, McAdam e McAdam (2014)

Sistema de Freeman (1995); Lundvall (1992; 2001) e Nelson (1993)

Inovacao

Politicas publicas e Boardamn e Gray (2010); Brasil (2004; 2016a); Silva (2018)

governo

Fonte: Autoria propria (2020)
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Quadro 5 — Quadro de Referéncias da Capacitacdo Tecnoldgica

Palavra-chave | Conceito Autores

Demanda de Benedetti e Torkomian (2010); Closs et al. (2012);
Kim e Nelson (2005); Matei et al. (2012)

(OET LI EE0 | tecnologia

tecnoldgica Capacidade de Cohen e Levinthal (1990); Galan-Muros e Plewa
(2016); Handoko, Smith e Burvill (2014); Kroll e

absorgéo Schiller (2010)

Fonte: Autoria propria (2020)

Quadro 6 — Quadro de Referéncias das Instituicdes Cientificas e Tecnolbgicas

Palavra-chave | Conceito Autores

Closs e Ferreira (2012); Farinha, Ferreira e Gouveia
Capital Humano (2016); Fromhold-Eisebith e Werker (2013); Hsu et al.

(2015)
Transferéncia de Czeluniak (2015); Etzkowitz (2013); Sanberg et al. (2014);
tecnologia Trencher et al. (2014)
Desenvolvimento Bozeman (2000); D'Este e Perkmann (2011); Kroll e
tecnoldgico Schiller (2010); Organizacdo para Cooperacdo e
(Pesquisa desenvolvimento econdmico (2013); Shen (2017); Toledo
aplicada) (2015)

Baycan e Strough (2013); Bradley, Hayter e Link (2013);
Propriedade Brasil (1996, 2010); Czelusniak (2015); Dias e Porto
'”tf'e‘t:t“f/i'/ (2014); Galan-Muros e Plewa (2016); Lawson (2013);
ir:ﬁ/::g%ses Mowery (2011); Sanberg et al. (2014); Sherwood (1992);

Stal e Fujino (2016)

Alexander e Martin (2013); Baycan e Stough (2013);

Cesaroni e Piccaluga (2016); Dias e Porto (2014); Garcia-
T Carpintero et al. (2014); Hsu et al. (2015); Lawson (2013);

O'Kane et al. (2015); Pietrovski (2017); Santos e
Torkomian (2013); Stal e Fujino (2016); Toledo (2015);
Villani, Rasmussen e Grimaldi (2017); Weckoswka (2015)
Baycan e Stough (2013); Cattaneo, Meoli e Vismara
(2015); Dias e Porto (2014); Etzkowitz (2013); Hsu et al.
Empresas spin-off  (2015); Miller e Acs (2013); Miller, McAdam e McAdam
(2014); Do Nascimento e Labiak Junior (2011); Shen
(2017); Swamidass (2013)
Incubadoras/ Do Nascimento e Labiak Junior (2011); Krama (2014);
Parques Villani, Rasmussen e Grimaldi (2017)
tecnoldgicos
Bradley, Hayter e Link (2013); Brasil (2004; 2017);
Contratos de TT Czelusniak (2015); Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (2017b; 2019a); Santos, Toledo e Lotufo (2009)
Berbegal-Mirabent, Lafuente e Solé (2013); Bruneel,
Dificuldades na D'Este e Salter (2010); Garcia-Carpintero et al. (2014);
relacédo U-E Galan-Muros e Plewa (2016); Muller (2018); Siegel et al.
(2004)

Fonte: Autoria propria (2020)
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Desta forma foram definidas as trés categorias de contexto da pesquisa: i)
transferéncia de tecnologia e ii) desenvolvimento tecnolégico e iii) inovacdo. Estas
palavras significam os elementos centrais desta investigacao e estdo presentes tanto
no titulo quanto nas palavras-chave definidas, por isso foram selecionadas como
categoriais principais. Technology foi a terceira palavra mais citada, transfer a sexta,
innovation a sétima e development a décima primeira, demonstrando a importancia
gue essas palavras tém dentro do material analisado.

Essas palavras mais citadas também podem ser demonstradas por meio de

uma nuvem de palavras, conforme apresentado na Figura 13.

Figura 13 — Nuvem de palavras do corpus total
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Fonte: Autoria prépria (2020)

As palavras encontradas pelo NVivo® na contagem de palavras e na nuvem de
palavras e os conceitos definidos qualitativamente pela revisdo da literatura foram
arranjadas em categorias, definidas como as categorias de analise para esta
pesquisa. Estas categorias englobam os elementos pertinentes aos temas principais
definidos pelas categorias de contexto. Dentro das trés categorias de contexto, foram
selecionadas as palavras principais que foram utilizadas posteriormente para a
construcdo dos instrumentos e para analise qualitativa dos dados. Os conceitos

similares foram agrupados em uma mesma categoria.
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Para a categoria desenvolvimento tecnologico foram definidas as seguintes
categorias de analise:
- capital humano: escolhida para representar a palavra academic, que aparece em
oitavo lugar na contagem de palavras
- pesquisa: research e science

- cooperacao universidade-empresa: industry e business

Para a categoria transferéncia de tecnologia, foram criadas as categorias de
analise:
- empreendedorismo: entrepreneurial e firms
- NIT: activities e commercialization

- politica institucional: policy, university e management

Para a categoria inovacdo, as seguintes categorias de analise foram
estabelecidas:
- capacitacao tecnoldgica: knowledge

- politica: policy, regional e economic

Para as oito categorias de analise, foram detectadas 17 unidades de registro,
codificadas de forma a facilitar a identificacdo nos materiais analisados e na
organizacdo da andlise de contetdo. Estas unidades de registro sdo palavras ou
expressdes que, de certa forma, explicam ou exemplificam as categorias de analise e
sdo visualizadas no Quadro 7. Elas também foram definidas a partir da Figura 9 e dos
Quadros 4, 5 e 6, de forma qualitativa e usando a contagem de palavras da Tabela 5

para definicdo quantitativa.



Capital humano

Desenvolvimento Pesquisa

Tecnologico

Cooperacédo U-E

Empreendedorismo

Transferéncia de
NIT

Tecnologia

Politica institucional da ICT

Capacitagédo tecnolégica
Inovacéo

Politica

Fonte: Autoria propria (2020)
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Quadro 7 — Resumo das categorias elencadas para este trabalho

Professores/pesquisadores
Estudantes
Propriedade intelectual e

patentes
Financiamento

Interacéo entre atores
Fluxo de informacédo
Confianca

Empresas spin-off
Incubadoras

Divulgacéao de tecnologias
Contratos de TT
Incentivos a transferéncia
Envolvimento com o entorno
Demanda de tecnologia
Capacidade de absorcéo
Incentivos a inovacao

Seguranca juridica

Para cada unidade de registro foi selecionada uma frase, trecho ou segmento da
literatura que permite explicar o contexto da unidade de registro. Estes trechos podem
ser visualizados no Quadro 8 para a categoria de contexto Desenvolvimento
tecnoldgico, no Quadro 9 para a categoria de contexto Transferéncia de tecnologia e

no Quadro 10 para a categoria de contexto Inovagéao.
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Quadro 8 — Unidades de contexto para cada unidade de registro definida para as categorias de
analise dentro da categoria de contexto Desenvolvimento tecnoldgico

“Os pesquisadores podem fornecer seu conhecimento
cientifico e experiéncia em comercializagao, além de
. atrair financiamento privado” (GALAN-MUROS; DAVEY,
Professores/pesquisadores  2019). “[...] pesquisadores que recebem uma grande
quantidade de investimentos da industria para pesquisa
tém maior propensao de gerar uma patente” (LAWSON,
Capital 2013, p. 509).
“Os estudantes agem como condutores de conhecimento
e enriquecedores de habilidades para a industria como
estagiarios, funcionarios e redatores de teses. Além disso,
Estudantes os estudantes trazem motivagédo, habilidades e novas
ideias para os negocios por meio de estagios, projetos
conjuntos ou doutorados enquanto aprimoram suas
habilidades e empregabilidade” (GALAN-MUROS;
DAVEY, 2019).
“O termo propriedade intelectual contém tanto o conceito
de criatividade privada como o de protecdo publica para
os resultados daquela criatividade, na forma de patentes,
programas de computador, desenhos industriais, marcas,
Propriedade intelectual e d_ireitps aytorais, indicangs geograficas, topqgrafia§ de
circuitos integrados, cultivares e segredos industriais
patente (SHERWOOD, 1992, p. 22).
Pesquisa “A patente € uma forma de diminuir os riscos dos
investimentos necessarios para levar a tecnologia
embriondria na sua forma final de producdo e
disponibilizacdo. (SANTOS; TOLEDO; LOTUFO, 2009, p.
54).
O financiamento pode vir de qualquer um dos trés atores
Financiamento da hélice tripla e assumir diferente formas, como subsidios
do governo, doagdes da industria, incentivos financeiros
das ICTs, etc” (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019).
“As cooperacdes U-E sdo as interacOes ou esforcos
colaborativos para transferir ou trocar conhecimento e
Interacio entre atores tecnologia e podem vir de interagdes informais, como
reunibes, conferéncias e feiras ou formais, como
patenteamento, comercializacdo de resultados de P&D e
spin-offs” (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019).
“Devido a vantagens em tecnologias e maiores fluxos de
informacé&o, o conhecimento é cada vez mais percebido
como um condutor central do crescimento econémico e da
i . inovacdo. A avaliacdo das interacdes entre atores foi
Cooperacéo Fluxo de informag&o ampliada em virtude da importancia dos fluxos de
U-E conhecimento entre as firmas e outras organizages para
o desenvolvimento e a difusdo de inovagbes”
(ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2005).
“A confianca, os valores e as normas podem ter um
impacto importante sobre o funcionamento das relacdes
externas e sobre a troca de conhecimentos no interior da
Confianca empresa. O estabelecimento da confianga é também um
fator-chave para a manutencdo e a melhoria dos
relacionamentos, dentro e fora da empresa”
(ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2005).

humano

Fonte: Autoria propria (2020)
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Quadro 9 — Unidades de contexto para cada unidade de registro definida para as categorias de

Empresas spin-off

Empreendedorismo

Incubadoras

Divulgacgéo de
tecnologias

Contratos de TT

Incentivos a

transferéncia

Politica

institucional

Envolvimento com o

entorno

Fonte: Autoria préopria (2020)

analise dentro da categoria de contexto Transferéncia de Tecnologia

Startup significa empresa nascente e quando ela
nasce dentro de outra empresa, aproveitando seu
conhecimento, esta empresa é conhecida como
spin-off, como €é o0 caso das startups
criadas/nascidas dentro do ambiente universitario,
com a proposta de desenvolvimento de um novo
negécio (DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR,
2011, p. 86).

Incubadoras sdo estruturas estabelecidas para
facilitar a atividade de spin-off e a interacdo com
novas empresas empreendedoras e geralmente
fornecem espaco fisico para os atores industriais
localizado em um campus universitario (VILLANI;
RASMUSSEN; GRIMALDI, 2017).

Deve haver ampla divulgacao dos servi¢cos que séo
realizados pelo NIT, bem como das tecnologias
existentes e das possibilidades de transferéncia de
tecnologia entre a universidade e as empresas
(MATEI et al., 2012).

A divulgacdo das pesquisas € considerada um
mecanismo operacional que visa promover a
cooperacdo U-E (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019).

[...]os contratos de transferéncia de tecnologia
tém como principal objetivo obter lucros advindos da
exploracdo da tecnologia por outras organizagoes,
visa uma difusdo da tecnologia (CZELUSNIAK,
2015)

As universidades devem, portanto, integrar seus
esquemas de incentivo monetario a comercializacao
com politicas gerais que possibilitam e incentivam a
colaboracdo com a industria em geral (D'ESTE;
PERKMANN, 2011).

Incentivos, recompensas e critérios de promocao
nas universidades sao mecanismos internos
importantes para se estimular os académicos a se
engajarem com parceiros externos na producao e no
compartilhamento de pesquisas (KEMPTON, 2018).
[...] os pesquisadores e professores ficam diante do
desafio de abordar os problemas reais da
sociedade e transforma-los em objetivos da
pesquisa cientifica e tecnoldgica; um compromisso
da pesquisa cientifica em gerar conhecimento ndo
apenas para a propria ciéncia, mas em paralelo
estender o conhecimento até a solucao para
problemas reais da sociedade (SOARES, 2018).

[...] importancia fundamental dada ao processo de
inovacdo que ocorre nas organizagbes e nas
relacdes estabelecidas entre elas e seu entorno,
como determinante da competitividade dos paises
(GONZALEZ, 2019).
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Quadro 10 — Unidades de contexto para cada unidade de registro definida para as categorias
de analise dentro da categoria de contexto Inovacéo

O NIT representa uma porta de entrada na ICT, que
possui mecanismos para responder as demandas

DEEREE B do setor produtivo, com possibilidades de prover

tecnologia solucdes para a melhoria de produtos e processos

Capacitago por meio da transferéncia de tecnologia (MATEI et
al., 2012).

tecnoldgica [...]a capacidade de absorcdo como a habilidade

. de reconhecer o valor de um novo conhecimento,

Capacidade de o Ny . o
assimild-lo e aplica-lo a fins comerciais — e
absorcéo argumentam que essa capacidade é fundamental

para o desempenho inovativo de uma empresa
(COHEN; LEVINTHAL, 1990)
Um conjunto de fatores transversais a economia
apoia a inovacao, incluindo: os recursos humanos e
financeiros alocados aos avancos cientificos e
tecnoldgicos, o nivel de sofisticacdo tecnoldgica, as
Incentivos & inovagdo Politicas publicas que afetam as atividades
relacionadas ainovacéo, a protecao a propriedade
intelectual, os incentivos fiscais a inovacdo e a
promulgacéo e implementacéo eficaz da legislacao
antitruste e abuso de poder (FARINHA; FERREIRA;
Politica GOUVEIA, 2016)
Como esforgos governamentais se destacam o0s
necessarios a criagdo de uma infraestrutura, a partir
de uma seguranca nas instituicbes juridicas,
econdmicas e educacionais (CZELUSNIAK, 2015,
Seguranca juridica  P-86)- o
Se houver seguranca, as trocas comerciais serao
mais eficientes e trardo resultados positivos para
toda a sociedade, ndo apenas as partes que
participaram diretamente na transacéo
(CZELUSNIAK, 2015, p. 117)
Fonte: Autoria propria (2020)

Estas categorias foram utilizadas para a constru¢ao dos instrumentos de coleta
de dados primarios: questionario (Apéndice E) e roteiro das entrevistas
semiestruturadas (Apéndice F). Estes instrumentos estdo explicados com maior

detalhe na secao 3.4.

3.2.1.3 Tratamento dos resultados

A terceira etapa da analise de conteudo €é o tratamento dos resultados, na qual
é feita a codificacdo do material de acordo com as categorias selecionadas e a
inferéncia ou a deducéao logica, buscando o que se esconde por tras do significado
das palavras (BARDIN, 2006).
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De acordo aos dados encontrados no estudo de caso do Estado do Parana e a
triangulacdo das diferentes fontes de evidéncias, € proposto um framework para o
desenvolvimento de tecnologias nas instituicbes cientificas e tecnoldgicas
paranaenses e sua transferéncia para as empresas regionais.

Depois de finalizada a pesquisa bibliografica e a analise de conteddo do
material encontrado na revisdo de literatura, partiu-se para a segunda etapa da

pesquisa que sera descrita a seguir: pesquisa documental.

3.3 PESQUISA DOCUMENTAL

Nesta secdo € explicada a coleta de dados por pesquisa documental visando
obter dados quantitativos sobre a demanda por empresas no Parana (subsecédo
3.3.1.1) e a oferta por ICTs (subsecédo 3.3.1.2) com base nos dados disponibilizados
pelo INPI, a fim de responder ao terceiro objetivo especifico (c) desta tese, conforme
0 Quadro 3.

Esta pesquisa documental foi aplicada para identificar pontos de conexao no
sistema regional de inovacdo paranaense. Primeiramente foram analisadas as
averbacdes de contratos de tecnologia no INPI por empresas do Parand, para ilustrar
de que forma séo feitas, quais sdo os setores trabalhados e quais sdo as reais
necessidades do mercado de tecnologia. Em segundo lugar, foi levantada a producéo
tecnolégica das instituicbes cientificas e tecnoldgicas paranaenses, tidas como
fornecedoras de conhecimento tecnologico. Esta pesquisa documental € utilizada para
corroborar evidéncias de outras fontes e/ou acrescentar informacdes (YIN, 2001). E
preciso considerar que nem sempre os documentos retratam a realidade, por isso
também foram aplicados questionarios e entrevistas para complementar o estudo de
caso. Os documentos podem fornecer pistas sobre outros elementos e um panorama

da situacéo existente.

3.3.1 Demanda

Para verificar empiricamente a demanda das empresas paranaenses foram
coletados os dados referentes aos contratos de transferéncia de tecnologia averbados
no INPI relacionando empresas do estado do Parand. Inicialmente, a apuracao foi

realizada manualmente nos dados da Revista da Propriedade Industrial (RPI),
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publicacdo semanal editada pelo INPI com os comunicados simplificados dos dados
dos pedidos, conforme se visualiza na Figura 14. Foram tabulados em Excel todos os
contratos averbados entre 2014%? e 2016%, com os dados disponibilizados na RPI,

formando um banco de dados Unico bruto.

Figura 14 — Revista da Propriedade Industrial do INPI

m L A« Aumentar Fonte . Tamanho Normal 2= Diminuir Fonte @ Alto Contraste

Revista da Propriedade Industrial - Resolugéo n° 22/2013 de 18 de margo de 2013 -

Acompanhe o andamento do seu pedido através da Publicagdo Oficial da versdo completa, em pdf. Os formatos xmlitxt contém informagées simplificadas da RPI, para uso através de
aplicativos.

A partir do dia 31/01/17, RPI 2404, 3 publicacio foi dividida em secbies que correspondem aos servicos do INPI: Contratos de Tecnologia, Desenhos Industriais, IndicacBes Geograficas,
Marcas, Patentes, Programa de Computador e Topografia de Circuitos Integrados

Clique aqui para acessar a RP| 2202 extra - Mormatives, de 19/03/13.

) . . ) SECAO vIn
. . SECAO I CAO I SECAO IV . - SECAO VI ¢
NUMERO SECAOI - SECAOV SECAOQ VI TOPOGRAFIA
DATA CONTRATOS DE N CNHOS INDICACOES PROGRAMA DE
REVISTA COMUNICADS 5 B MARCAS PATENTES DE CIRCUTO
TECNOLOGIA INDQ Y RIAIS GEOGRAFICAS COMPUTADOR
INTEGRADO
2525 281052019 PDF| PDF TXT TXT PDF PDF XML PDF TXT PDF TXT FDF
2524 21/05/2019 PDH PDF TXT TXT PDF PDF KML FDF TXT FDF TXT FDF
2523 14/05/2019 PDH FDF TXT TXT PDF FPDF XML PDF TXT PDF TXT FDF
2522 07/05/2019 PDH PDF TXT TXT PDF PDF XML PDF TXT PDF TXT FDF
2521 30/04/2019 PDF PDF TXT TXT PDF PDF XML PDF TXT PDF TXT FDF
2520 24/04/2019 PDF PDF TXT TXT PDF PDF KML FDF TXT FDF TXT FDF
2519 16/04/2019 PDF TXT | TXT PDF FPDF XML PDF TXT PDF TXT FDF
2518 09/04/2019 PDF TXT OF | TXT PDF PDF XML PDF TXT PDF TXT FDF
Buscar Buscar Buscar Buscar Buscar Buscar
. Buscar Marcas
Comunicados Contratos Desenhos Indicagdes Patentes Programas Topografia

Fonte: INPI (2018)

Este banco de dados foi construido e disponibilizado pelo prof. Dr. Ricardo
Lobato Torres, fruto de seu projeto de pesquisa e posterior artigo sobre o assunto
(TORRES et al., 2018). Na RPI nédo é divulgado o estado onde se localiza a empresa
cessionaria, portanto, estes processos tiveram que ser pesquisados individualmente
no site de busca do INPI'* (Pesquisa Transferéncia de Tecnologia), como se observa

na Figura 15 para verificar o estado de origem.

12 Os dados foram obtidos a partir de 2014, ano em que o INPI separou as revistas em secoes,
iniciando-se a revista exclusiva com os dados de Contratos de Tecnologia. Disponivel em:
http://revistas.inpi.gov.br/rpi/. Acesso em: 16 fev. 2018.

13 Esta parte da pesquisa foi realizada pré-qualificacdo com os dados de contratos de 2014 a 2016
somente, que era o que estava disponivel na época (junho de 2018).

14 A pesquisa transferéncia de tecnologia é feita no banco de dados do INPI. Disponivel em:
https://gru.inpi.gov.br/pePl/jsp/contratos/ContratoSearchBasico.jsp. Acesso em: 21 fev. 2018.


http://revistas.inpi.gov.br/rpi/
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Figura 15 — Site de busca do INPI

Instituto Nacional da
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Fonte: INPI (2018)

Apos o levantamento dos contratos de transferéncia de tecnologia averbados
por empresas paranaenses, verificou-se 0s setores econdmicos dentro das 87
divisbes da CNAE (ANEXO A) das empresas cessionarias e o objeto do contrato, para
serem depois confrontados com os dados de conhecimento tecnoldgico no Parana no
ambito das cooperagfes universidade-empresa e relacionados com os dados

documentais de oferta de tecnologia pelas ICTs, que séao delineados a seguir.

Quadro 11 — Quadro de Referéncia do Desenvolvimento do Parana

Setores Instituto  Paranaense de  Desenvolvimento
Econbmico e Social (2017); Panorama Industrial
do Parané (2016); Parané (2012)

econdmicos

Desenvolvimento . .
Instituto  Paranaense de  Desenvolvimento

DIl WallEalle  técnico-cientifico Econémico e Social (2017)
do Parana Observatério de prospeccao e difusdo de
SREE FRERES tecnologia (2005); Setores portadores de futuro
de futuro para o Estado do Parana 2015-2025 (2016)
Empregos Brasil (2018a); Panorama Industrial do Parana
(2016)

Fonte: Autoria propria (2020)

Além disso, foi realizada uma pesquisa documental sobre dados do
desenvolvimento do Estado do Parand, de acordo com o Quadro 11, incluindo
principais setores econémicos, desenvolvimento técnico-cientifico, setores portadores
de futuro no estado e dados de empregos pelo setor produtivo paranaense. Apés a



106

coleta documental de dados da demanda, seguiu-se para a coleta de dados da oferta

de tecnologia pelas ICTs paranaenses.

3.3.2 Oferta

Foram levantados os dados das protegbes intelectuais das instituicoes
cientificas e tecnoldgicas localizadas no estado do Parana a fim de investigar qual a
oferta de tecnologia que estas instituicdes apresentam. Apos a coleta, os dados foram
selecionados, codificados e tabulados (GIL, 2017).

Para definir quem sé&o as ICTs, utilizou-se a definicho do Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (BRASIL, 2016a):

[...] séo considerados ICTs érgéos e entidades da administragéo publica ou
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos que incluam em sua
missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa
basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento
de novos produtos, servigcos ou processos. (BRASIL, 2016a, online, grifo
Nnosso).

Esta legislacao traz as entidades privadas que realizam P&D para dentro do
conceito de ICT, aumentando seu &mbito em relacdo a Lei de Inovagéo de 2004. Para
delimitar as ICTs paranaenses para este estudo, utilizou-se os respondentes ao
Relatorio Formict 2015 (BRASIL, 2016b) e Formict 2014 (BRASIL, 2015), uma vez que
nao existe uma listagem oficial de todas as ICTs existentes no Estado do Parana. A
lista de ICTs paranaenses delimitadas para este estudo encontra-se no Quadro 12.
Destas, trés sdo universidades federais, cinco sdo universidades estaduais, uma
universidade privada, dois institutos de ensino, totalizando 11 instituicbes de ensino;
quatro institutos de pesquisa e um parque tecnoldgico, totalizando 16 instituicbes de
ciéncia e tecnologia no estado do Parana.

Para definir quais pedidos de protecéo intelectual sdo contabilizados nesta
pesquisa documental da oferta de tecnologia pelas ICTs definidas no Quadro 12,
foram utilizados quase todos os tipos de propriedade intelectual, a saber: patentes de
invencao, patentes de modelo de utilidade, programas de computador, topografias de
circuitos integrados, desenhos industriais e cultivares, pois, entende-se que todos
esses sao derivados de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico realizado nas ICTs.
N&o estdo inclusos as marcas, direitos autorais e indicagcdes geograficas, pois estes

nao sdo caracterizados como protecdes derivadas de projetos de P&D realizados a
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partir de uma demanda da sociedade (ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2013).
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Instituto de Tecnologia do Parana

Instituto de Tecnologia para o]
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Universidade Estadual de Londrina
Universidade Estadual de Maringa
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Universidade Estadual do Centro Oeste
Universidade do Oeste do Parana
Universidade Federal da Integracdo Latino-
americana

Universidade Federal do Parana

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Quadro 12 - Instituicdes cientificas e tecnologicas do estado do Parana

CLASSIFICACAO
Instituto de pesquisa

Parque tecnolégico
Instituto de pesquisa

Instituto de pesquisa
Instituto de pesquisa

Instituto federal de ensino

Universidade privada
Instituto estadual de ensino

Universidade estadual
Universidade estadual
Universidade estadual
Universidade estadual

Universidade estadual
Universidade federal

Universidade federal

Universidade federal

onte: Autoria prépria (2020)

Em janeiro de 2018 foram levantados no site de buscas do INPI*® (INSTITUTO
NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2018) os pedidos de patente das 16
ICTs selecionadas para este estudo. Para obter o quantitativo e os pedidos de
programas de computador, topografia de circuitos integrados e desenhos industriais,
foi utilizado também o site de buscas do INPI (Figura 16), pesquisando cada ICT como

titular para encontrar seus pedidos. Para as prote¢cdes de cultivares, os dados foram

15 As buscas de patentes e outras propriedades industriais depositadas no INPI podem ser realizadas
em seu banco de dados disponivel em:
https://gru.inpi.gov.br/pePl/servlet/LoginController?action=login
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pesquisados no Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa) por meio

do sistema do Servico Nacional de Protecédo de Cultivares (SNPC)?6,

Figura 16 — Site de busca do INPI indicando onde foram feitas as consultas de oferta de
tecnologia
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Ministério do Desenvolvimento, Indiistria e Comércio Exterior
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[Ajuda? | Login | Cadastre-se aqui. ]
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Transferéncia de <. | Te
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Tecnologia

Desenho Industrial

Computador

Fonte: INPI (2018)

Os pedidos de patente das ICTs paranaenses foram categorizados de acordo
com os setores econdmicos da CNAE? para posteriormente serem comparados com
dados da demanda de empresas do Parand, conforme descrito em detalhes no
protocolo de pesquisa (Apéndice G).

A CNAE 2.0 é a classificacdo nacional de atividades econdmicas que esta na
sua segunda versdo desde 2006 e apresenta 21 secdes principais, com 87 divisdes
em segundo nivel, chegando a 1.301 subclasses no quinto nivel da estrutura. Os
pedidos de patente e as averbacbes foram classificados até o segundo nivel de
divisdes existentes (ANEXO A), pois somente no primeiro nivel ndo se consegue
saber com precisdo a que atividade econdémica se refere, uma vez que, dentro de uma
secado principal como a C - industria de transformacgao, existem 24 divisbes como

fabricacdo de produtos alimenticios, fabricacdo de celulose, papel e produtos de

16 A pesquisa de cultivares registradas pode ser realizada pelo nome do mantenedor (requerente) no
site Cultivarweb disponivel em:
http://sistemas.agricultura.gov.br/snpc/cultivarweb/cultivares_protegidas.php

17 As classes econémicas podem ser encontradas em:
https://cnae.ibge.gov.br/?option=com_cnae&view=estrutura&ltemid=6160&chave=&tipo=cnae&versa
0_classe=7.0.0&versao_subclasse=9.1.0, e estao resumidas conforme foram utilizadas neste
trabalho no Anexo A.
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papel, fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias, etc (INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2018); nomenclaturas utilizadas em
pesquisas econdmicas e estatisticas, como as realizadas pelo Instituto Paranaense
de Desenvolvimento Econdmico e Social (Ipardes) e pela Federagédo das Industrias
do Estado do Parana (Fiep) no Parana.

Foram encontrados varios trabalhos que tratam dos setores que mais
patenteiam no Brasil por divisio da CNAE da empresa depositante do pedido
(FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE SAO PAULO, 2011;
FURTADO; CAMILLO; DOMINGUES, 2007; ZUCOLOTO, 2013). Porém, este tipo de
relacdo nao é importante neste estudo, uma vez que o objeto desta pesquisa sdo 0s
pedidos de protecédo intelectual das ICTs e ndo de empresas.

Somente um estudo foi encontrado que trata da correlacdo entre o assunto ou
a classificacdo das patentes e a CNAE relativa a elas (CALZOLAIO; SPRICIGO;
MONTEIRO, 2018). Estes autores se basearam no modelo criado por Lybbert e Zolas
(2014) chamado de relagdes algoritmicas com probabilidades'®, que permite a
correspondéncia entre a International Patent Classification (IPC) e a International
Standard Industrial Classification of All Economic Activities (ISIC). A CNAE brasileira
€ baseada na ISIC, sendo os dois primeiros niveis idénticos nas duas classificacdes
e as patentes brasileiras também sao divididas e classificadas segundo a IPC de
acordo com sua area tecnoldgica. Portanto, para encontrar a qual classe econémica
pertence cada pedido de patente das ICTs paranaenses foi adotada a
correspondéncia probabilistica de Lybbert e Zolas (2014).

Estes autores disponibilizaram tabelas de concordancial® entre a IPC e
diversas classificacdes de atividades econémicas, como a ISIC, que é a mais proxima
da CNAE brasileira. Dentro dos dados disponibilizados pelos autores, foi utilizado o
arquivo ipc4_to_isic_rev4_4.txt, que contém na primeira coluna os 4 primeiros digitos
da IPC, na segunda coluna, também 4 primeiros digitos da ISIC 4.0%° e na terceira

coluna o peso da probabilidade da classificagdo IPC em ISIC, como pode ser

18 Este modelo utiliza analise de textos, mineragéo de dados e matching probabilistico, sendo, portanto,
um meétodo de correspondéncia probabilistica.

19 Tabelas disponiveis em: https://sites.google.com/site/nikolaszolas/PatentCrosswalk. Acesso em: 27
mai. 2019.

20 Equivalente a CNAE 2.0 nos dois primeiros niveis


https://sites.google.com/site/nikolaszolas/PatentCrosswalk
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observado na Tabela 6 com um exemplo de uma IPC, a A61K. Esta classificacédo

corresponde as preparacdes para finalidades médicas, odontolégicas ou higiénicas?!.

Nesta tabela ja foi acrescentada uma coluna com a CNAE relativa a ISIC e qual

a porcentagem de correspondéncia entre essas CNAEs e as classificacdes das

patentes.

Tabela 6 — Correspondéncia entre IPC e ISIC 4.0 e 0s pesos da
correlacdo do IPC com cada classificacdo da ISIC

IPC

A61K
A61K
A61K
A61K
A61K

ISIC4.0 CNAE2.0 Peso Porcentagem
0127 01 0,035423 3,54%

0149 01 0,027204 2,72%

0150 01 0,1978512 19,79%

1030 10 0,055489 5,55%

2100 21 0,6840327 68,40%

Fonte: Autoria propria (2020)

Como foi utilizada somente até o segundo nivel da CNAE, conforme ja

explicado, tem-se varias porcentagens para a mesma CNAE. Esses valores foram

somados, chegando-se a correspondéncia da Tabela 7.

Tabela 7 — Correspondéncia entre IPC e
CNAE para a classificagdo internacional
de patentes A61K

A61K 01 26,05%
A61K 10 5,55%
A61K 21 68,40%
Total 100%

Fonte: Autoria préopria (2020)

Esta correspondéncia foi realizada para as 222 classes IPC dos pedidos de

patente das ICTs paranaenses encontradas nesta pesquisa documental de oferta de

tecnologia. Somente foi realizada a correspondéncia entre o assunto da tecnologia

desenvolvida e a CNAE para as patentes, uma vez que somente elas séo classificadas

21 Classificagdo completa das patentes pode ser encontrada em: ipc.inpi.gov.br/.


file:///C:/Users/diego/Google%20Drive/tese_Carina/Doutorado%202016-2020/ipc.inpi.gov.br/
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pela IPC. Os outros pedidos de protecéo intelectual ndo puderam ser correspondidos
com a CNAE.

3.4 LEVANTAMENTO

Ha trés métodos principais para a coleta de dados primarios: questionario,
entrevista e observacao (GIL, 2017). Este trabalho utiliza as duas primeiras formas
como coleta de dados primarios para o estudo de caso sobre o desenvolvimento
tecnolégico no Estado do Parana. Portanto, Esta Ultima parte do estudo de caso
(Figura 9) utilizou pesquisas de levantamento com a obtencdo de dados quantitativos
e qualitativos por meio da aplicacdo de: a) um formulério; b) um questionario e c)
entrevista para coleta de dados primarios, a fim de permitir a obtencédo de detalhes
importantes ndo alcancados com a utilizacdo da pesquisa documental de dados
secundarios (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013).

Para verificar o quantitativo e de que forma € realizada a transferéncia de
tecnologia pelas ICTs paranaenses foi realizado um levantamento. Primeiramente foi
enviada uma solicitacdo de dados aos NITs destas instituicbes, de acordo com a Lei
n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacgéo) nos canais de
servico de informacédo ao cidaddo, uma vez que sao informacdes de acesso publico
para producdo e compartiihamento de conhecimento, nos termos da Lei (BRASIL,
2011). Esta primeira parte do levantamento visou identificar os pedidos de protecao
transferidos e os inventores dos pedidos de PI, para realizacdo da segunda parte do
levantamento.

A segunda parte envolveu o envio de questiondrios aos inventores das
tecnologias protegidas das ICTs do estado do Parana, a fim de abarcar parte do quinto
objetivo especifico (analisar como as tecnologias sdo desenvolvidas no ambito de uma
ICT pelos pesquisadores) e do quarto objetivo especifico (levantar especificidades do
desenvolvimento de tecnologias que ja foram transferidas ao mercado e das que
foram somente protegidas, porém néo licenciadas).

O questionério limita a liberdade de resposta, mas facilita a tabulacdo e a
padronizacdo dos dados com tratamento estatistico (GIL, 2017; VIEIRA, 2009), como

foi feito com este levantamento.
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3.4.1 Dados Abertos dos NITs

O levantamento inicial que seria realizado por meio do questionario 1, foi
realizado por meio de solicitacdo de dados abertos enviada ao Servico de informacao
ao Cidadao para as instituicdes publicas federais (IFPR, UFPR, UTFPR e Unila), para
o Sistema Integrado para gestdo de ouvidorias (SIGO) para as instituicdes publicas
estaduais (lapar, Tecpar, UEL, UEM, UEPG, Unicentro e Unioeste) e via e-mail ou por
formulario online para a Ouvidoria das instituicbes privadas de ciéncia e tecnologia
(CITS, PTI, Institutos Lactec, PUC-PR e Senai). Estas solicitacfes foram realizadas
seguindo a Lei de Acesso a Informacéo, Lei no 12.527, de 18 de novembro de 2011
(BRASIL, 2011), que tem por objetivo ampliar a transparéncia nas a¢des do governo
no que se refere a demanda de informacgdes (dados, processados ou ndo, que podem
ser utilizados para producdo e compartilhamento de conhecimento, contidos em
qualquer meio, suporte ou formato).

Estes dados solicitados (Apéndice D) referem-se ao quantitativo das prote¢cdes
de PIs (oferta), cotitularidade, transferéncia de tecnologia, tipos de contratos e
averbacao deles no INPI. Estes dados ja séo solicitados aos NITs pelo MCTIC com o
Formict, porém os dados dos relatérios sdo consolidados para as ICTs de todo o
Brasil, ndo havendo a possibilidade de desagregacao por estado ou por ICT (BRASIL,
2015; 2016b; 2017).

A primeira pergunta trata de um quadro preenchido com o quantitativo das
protecdes das propriedade intelectual delimitadas pelo estudo, quantas delas ja foram
transferidas a sociedade (CESARONI; PICCALUGA, 2016; SWAMIDASS, 2013) e
ainda, quantas das protegidas e das transferidas sdo em cotitularidade, a fim de
verificar se seguem a tendéncia nacional conforme os dados do Formict (BRASIL,
2010). Estes dados foram solicitados para averiguar se existe cooperacdo U-E e se
as propriedades intelectuais depositadas em cotitularidade séo transferidas mais
facilmente, uma vez que sempre sao incentivadas as patentes em cotitularidade
(PIETROVSKI, 2017). Esta pergunta também ¢é feita aos NITs pelo Formict, porém
somente a parte das depositadas, nédo existindo dados sobre os pedidos transferidos.

Como o foco do trabalho é a transferéncia de tecnologia das ICTs, as perguntas
1 (sobre as PlIs transferidas) e 2 sao realizadas para selecionar o caso de sucesso
para entrevista. Com o numero do pedido, pode-se buscar mais dados sobre o

depdsito no INPI, inclusive saber quem sdo o0s pesquisadores inventores
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(desenvolvedores) da tecnologia. Este foi 0 publico-alvo para o questionario realizado.
Com o nome da empresa cessionaria, verificou-se quais sdo as principais empresas
demandantes de tecnologia e de qual (is) ICTs para serem posteriormente
entrevistadas.

A terceira pergunta pretende descobrir quais os tipos de contrato de
transferéncia de tecnologia que foram firmados para a efetivacdo da TT com o0s
pedidos de Pl a fim de verificar quais os processos de TT realizados e a capacidade
de negociagdo do NIT com a outra parte (CESARONI; PICCALUGA, 2016; DIAS;
PORTO, 2014; SHEN, 2017). Os tipos de contratos foram abordados na subsecéo
2.5.2 - Contratos de tecnologia na pagina 68 desta tese.

A pergunta 4 objetiva conhecer mais informagdes relativas a esses contratos
por meio da numeracéo do INPI, onde pode-se realizar a pesquisa e visualizar mais
dados sobre o contrato firmado e averbado (BRASIL, 1996; INSTITUTO NACIONAL
DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2017b). Pretende-se saber se algum contrato de
ICT foi averbado no INPI, uma vez que contratos de tecnologia foram pesquisados na
pesquisa documental de demanda e ndo foram encontrados contratos averbados das
ICTs paranaenses entre 2014 e 2016.

Apds a andlise dos dados solicitados as ICTs, foram selecionados os
participantes da pesquisa para responderem ao Questiondrio para coleta de dados

por levantamento.

3.4.2 Questionario

O questionario foi montado para ser aplicado aos desenvolvedores das
tecnologias licenciadas e néo licenciadas das ICTs com o intuito de compreender o
processo de desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia licenciada por ICTs
paranaenses (quinto objetivo especifico) e se € similar ao processo de
desenvolvimento de uma tecnologia ndo transferida (quarto objetivo especifico
conforme Quadro 3). O universo total de tecnologias transferidas foi conhecido apos
0 recebimento e a analise das informagdes solicitadas aos NITs via Lei de Acesso a
Informacédo (BRASIL, 2011), conforme explicado na subsecao anterior.

Decidiu-se aplicar o questionario aos dois inventores principais de todos os

pedidos de protecao intelectual que, segundo as ICTs, foram licenciados a alguma
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empresa e a dois inventores da mesma quantidade de tecnologias néo licenciadas.
Estes pedidos néo licenciados foram selecionados seguindo os seguintes critérios:
a) ser na mesma quantidade que o numero de PI transferidas;

b) pertencer a mesma ICT que os pedidos de PI transferidos, quando possivel;

C) pertencer ao mesmo setor econémico que as Pls transferidas, quando possivel.

Depois de selecionados os pedidos de Pl transferidos e n&o transferidos,
buscou-se o nome dos inventores pelo site de busca do INPI, e seus e-mails foram
conseguidos via busca no site de busca Google. Os inventores foram entéo
convidados a responder o instrumento de pesquisa sobre o desenvolvimento de suas
tecnologias, ofertadas pelas instituicdes cientificas e tecnoldgicas e da cooperagéo U-
E para a ascensdo de tecnologias. O instrumento foi elaborado na forma do
guestionario apresentado no Apéndice E. O questionario é formado por 11 perguntas,
todas fechadas, com selecédo de alternativas, baseado no referencial teérico, conforme
0 Quadro 13.

Este questionario passou por um processo de pré-teste para avaliar a facilidade
em responder e a qualidade das perguntas. Dois inventores (mesma amostra que 0s
respondentes) e um profissional da area testaram o instrumento. Optou-se por utilizar
somente questdes fechadas, com varias alternativas a fim de facilitar a aderéncia dos
respondentes (VIEIRA, 2009).

Visando precisao e rapidez no retorno dos dados, o questionario foi construido
eletronicamente com auxilio da ferramenta do Google Docs. Foi encaminhado e-mail
aos candidatos participantes da pesquisa, explicando sucintamente a justificativa e
objetivos do trabalho. Caso o participante se interessasse em realizar a pesquisa, ele
seria orientado a acessar primeiramente o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), cujo arquivo estava disponivel no e-mail, para o aceite (ou nao).
Somente depois de ler e concordar com o TCLE, ele deveria acessar 0 questionario
eletronico, também disponivel em link no e-mail. O participante que aceitasse o TCLE
e que quisesse participar da pesquisa, foi instruido a enviar, ao pesquisador, copia do
TCLE com os dados pessoais preenchidos. O participante foi advertido a guardar uma

copia (digital ou impressa) do TCLE que foi enviado.
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Quadro 13 — Categorias de analise abordadas no questionario

1 - Vinculo com a ICT

2 - Inicio do desenvolvimento
datecnologia

3 - Participacédo de parceiros
no desenvolvimento da
tecnologia

4 - Forma de aproximacgao
com parceiros

5 - Financiamento da
pesquisa

6 - Pedido de protecao
intelectual esta licenciado ou
nao

7 - Receptor da tecnologia
transferida

8 - Aproximagéo com o
recebedor da tecnologia

9 - Divulgacéo da tecnologia
protegida

10 e 11 - Negociacgéo da
tecnologia (quem fez e como
foi)

Fonte: Autoria propria (2020)

Capital Humano
Empreendedorismo

Pesquisa
Capacitacdo
tecnoldgica

Cooperacéo U-E

Capital Humano
Cooperacdo U-E

Pesquisa

Cooperacédo U-E
Empreendedorismo

Capital Humano
NIT

Pesquisa
NIT

NIT
Politica institucional
daICT

Professor/pesquisador
Estudante
Incubado

Linha de pesquisa do inventor
Resolver problema de empresa
Resolver problema da sociedade
Motivagéo pessoal

Sim
Nao

Contato pessoal do inventor

Empresa procurou ICT
Reunides/grupos de trabalho com varios
atores

Sim
Nao
Privado
Publico

Sim
Nao

Parceiro (cotitular)
Startup/spin-off criada pelos inventores
Empresa externa

Prospeccao de interessados pelo NIT
Prospeccao de interessados pelo
inventor

Empresa se interessou pela tecnologia

Divulgacéo de bancol/lista de protecdes
intelectuais pela ICT

Divulgacé@o em feiras e congressos
Publicacdes

Inventor

NIT

Empresa que colocou os parametros e a
ICT aceitou sem negociacéo

Relacao custo-beneficio da pesquisa
excelente, adequada ou péssima

O questionario é dividido em duas partes: as perguntas de 1 a 5 sédo

respondidas por todos os inventores, enquanto as perguntas de 7 a 11 foram feitas
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somente se 0 pesquisador respondeu sim a pergunta 6, sendo questdes referentes

diretamente a transferéncia de tecnologia ja efetivada (Quadro 13).

3.4.3 Entrevistas

Para aprofundar os objetivos especificos e alcancar o objetivo geral foi utilizado
mais um procedimento técnico de abordagem qualitativa: a entrevista. Apés aplicacao
do questionario, a pesquisa seguiu para a terceira e ultima etapa de coleta de dados
para o estudo de caso, com a realizacdo de entrevistas semiestruturadas, uma vez
que existe limitacdes na coleta de dados por meio de questionéarios (VIEIRA, 2009). A
entrevista € uma das mais importantes fontes de informacg6es para um estudo de caso
e se caracteriza por ser muito rica em informac¢des, mas com pouco poder de
sintetizacdo de dados (GIL, 2017; YIN, 2001). Devido a essa riqueza de informacdes
e detalhes que ndo podem ser alcancados somente com um levantamento por
questionario e ao objetivo geral desta pesquisa de propor um framework, decidiu-se
acrescentar entrevistas ao estudo de caso do Parana.

Os casos foram escolhidos de acordo com a capacidade de seguir a logica de
replicacdo indutiva e tedrica e oferecer informacdes que respondessem as perguntas
e objetivos da pesquisa. As entrevistas semiestruturadas podem ajudar a caracterizar
as dinamicas e os processos de desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia e
de capacitacao tecnoldgica indicadas no objetivo especifico a e a entender o processo
de desenvolvimento de tecnologia licenciada (objetivo especifico €), como se visualiza
na Matriz de Consisténcia (Quadro 3). Por isso, o estudo de caso foi realizado com os
casos de sucesso de transferéncia de tecnologia no estado do Parana. Para a escolha
dos casos de sucesso, levou-se em conta as ICTs com o0 maior numero de
transferéncias de tecnologia realizadas. O diretor do NIT da ICT e a pessoa
responsavel pelo contrato de TT da empresa foram convidados a conceder entrevista
para ampliar e discutir os temas de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia de
ICTs a empresas.

Os convites foram realizados por e-mail com uma apresentagcéo da pesquisa,
envio do Termo de Consentimento Livre e esclarecido e Termo de Consentimento de
Uso de Imagem e Som de Voz (TCUISV) montado especificamente para esta etapa
com solicitacdo de autorizacao para gravacdo de voz para posterior transcricdo das

entrevistas. As entrevistas foram agendadas com 0s sujeitos que aceitaram participar
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da pesquisa e a pesquisadora foi até seu local para a realizacdo da entrevista
semiestruturada presencialmente, quando possivel. Na impossibilidade de entrevista
presencial, foi realizada a distancia utilizando a tecnologia para transmisséo de audio
e imagem em tempo real.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas de acordo com o Roteiro de
entrevistas (Apéndice F) com questdes referentes as categorias de analise elencadas
nessa pesquisa: cooperagdo U-E para a transferéncia de tecnologia, barreiras e
dificuldades existentes nessa relagdo, apoio governamental para a realizacdo da
aproximacao, capacitacdo tecnoldgica e principais setores econémicos envolvidos,

conforme tépicos apresentados nos Quadros 14 e 15.

Quadro 14 — Topicos e categorias relacionadas da entrevista semiestruturada com o NIT da ICT
com o maior namero de transferéncias de tecnologia
Topicos da entrevista Categorias de analise relacionadas

Papel do NIT na TT e na hegociacao NIT
Capital Humano
Aproximacéo com o recebedor datecnologia NIT _
Empreendedorismo
Politica institucional da ICT
Importancia do inventor na TT Capital Humano
Pesquisa
Cooperacédo U-E
Cooperacdo com aempresa prévia a transferéncia | Cooperacao U-E
Dificuldades na TT Cooperacédo U-E
Atuacdo governamental paraa  TT Politica

Fonte: Autoria propria (2020)

As pautas da entrevista para o NIT da ICT focaram principalmente nas
categorias do Quadro 14, enquanto a entrevista com a empresa girou em torno de
guestdes abordadas no Quadro 15. As perguntas e objetivos da pesquisa formulados
anteriormente renderam categorias de analise resumidas no Quadro 7 que foram

utilizadas para a construcéo dos roteiros das entrevistas e analise subsequente.
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Quadro 15 - Topicos e categorias relacionadas da entrevista semiestruturada com a empresa
receptora do maior numero de transferéncias de tecnologia de uma ICT
Topicos da entrevista Categorias de anadlise relacionadas

Capacitacao tecnoldgica

i Cooperacao U-E
Interesse pela tecnologia

NIT

Politica
Absorcdo do conhecimento Capacitacao tecnolégica
Cooperacgéo U-E Cooperacéo U-E
Dificuldades na TT Cooperacédo U-E
Setores econdmicos prioritarios Capacitacao tecnoldgica

Desenvolvimento socioecondmico do Estado @ Politica

Fonte: Autoria propria (2020)

Desta forma, acredita-se ser possivel, ter um embasamento empirico para a
proposicdo de um framework para o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia
de ICTs para o setor produtivo, além de facilitar a caracterizacdo de processos e
dindmicas de desenvolvimento de tecnologias nas ICTs e capacitacdo tecnoldgica de
empresas no estado do Parana.

Neste contexto, apO0s apresentadas todas as etapas da metodologia da
pesquisa, o0 proximo capitulo traz os dados coletados e as discuss6es embasadas na

literatura consultada.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo sdo demonstrados os resultados alcangcados com a coleta de
dados da pesquisa documental (4.1), formulario de solicitacdo de informacdes (4.2),
guestionario (4.3) e entrevista (4.4) apresentados no capitulo anterior de Metodologia,

além da proposicao do framework (4.5).

4.1 PESQUISA DOCUMENTAL

A primeira parte da pesquisa documental, que apresenta dados da demanda,
traz os dados de desenvolvimento tecnoldgico e socioeconémico do estado do Parana
(4.1.1) e os dados das averbacbes de contratos de tecnologia no INPI (4.1.2),

conforme descrito na subsecéo 3.3.1.

4.1.1 Desenvolvimento Tecnoldgico e Socioecondmico do Parana

Esta subsec¢éo tem como objetivo apresentar um panorama geral dos principais
setores econdmicos do Parand, o estado brasileiro que é foco deste trabalho. Entre
0s conceitos apresentados no referencial tedrico sobre a tematica da cooperacéo
universidade-indastria, pretende-se aqui verificar como se caracteriza o setor

produtivo paranaense.

4.1.1.1 Principais setores econdmicos do Parana

O Parana esta situado na regido Sul do Brasil, ocupa uma area de quase
200.000 km?e possui 399 municipios distribuidos em dez mesorregiées: Metropolitana
de Curitiba, Noroeste, Norte Central, Norte Pioneiro, Centro Oriental, Centro
Ocidental, Centro-Sul, Sudeste, Sudoeste e Oeste (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2020). O estado possuia 0 quinto
maior PIB do Brasil em 2018 e pauta de produc¢ao diversificada, com expansao, nos
altimos anos, de suas atividades agropecuarias, industriais e de prestacdo de
servicos. Sua economia apresenta marcante perfil agroindustrial, do qual despontam
a producao de graos como soja, milho e trigo e etapas posteriores de agregacao de

valor nas areas de 6leos vegetais, laticinios e de proteina animal, com destaque a
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producdo de carne de aves (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL, 2020).

Internamente, o comércio e 0s servicos representaram 50% do Valor
Adicionado Bruto, e a industria, 26% de participacdo, ficando em segundo lugar
(INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL,
2018), como se observa no Gréfico 4. A agropecuaria, setor em que o Parana de
destaca nacionalmente, € o que menos contribui para o PIB, com apenas 10% de toda
a geracdo de riqguezas no Parand em 2016 (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2018).

Grafico 4 — Composicao do Valor Adicionado do Parand em 2016

Comércio e Servigos (50,5%)

Inddstria (25,7% )

Administragdo Pablica (14.0%)

Agropecudria (9.9%)

Fonte: Ipardes (2020)

Dados da Secretaria da Fazenda do Parana (SEFA-PR), de 2017, apontam a
indUstria como o setor econémico de maior participacdo no Valor Adicionado Fiscal,
com 42,7%, evidenciando a importancia do setor industrial na economia paranaense
(INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL,
2020). As principais areas industriais, segundo a Pesquisa Industrial Anual - Empresa
(2017) e o Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Fiep) (SETORES
PORTADORES DE FUTURO PARA O ESTADO DO PARANA 2015-2025, 2016), sdo
a industria alimenticia, muito alinhada com o setor agropecuario, e a automotiva,
consolidando o Parana como o segundo estado produtor de veiculos automotores do
Brasil (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2017), conforme

se observa no Gréfico 5.
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Grafico 5 — Composic¢ao do Valor da Transformacéao Industrial no Parana em 2017
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Fonte: Ipardes (2020)

As atividades industriais com maior geracao de valor econémico do Parana em
2013, segundo o Ipardes (2017), foram respectivamente fabricacdo de alimentos
(21,5%), fabricacéo de veiculos automotores (20,9%), fabricacdo de coque, derivados
do petréleo e biocombustiveis (13%), com queda de 21% em relacdo a 2007, devido
a reducao do faturamento da Refinaria Paranaense (Repar), resultado de mudancas
na politica de precos da Petrobras. Estas trés areas continuam sendo as principais
para o Valor da Transformacado Industrial no Parana em 2017, como ja apontou o
Gréfico 5.

A Regido Metropolitana de Curitiba, que apresenta a maior concentracao
industrial do estado, tem participacdo importante na maioria das atividades da
indastria da transformacéo, particularmente naquelas com maior intensidade de
capital e agregacdo de valor, como na Indastria de veiculos e equipamentos de
transporte (94,4%); Industria de maquinas, equipamentos em geral e material
eletroeletrénico e aparelhos de telecomunicacfes (81,3%), Industria de produtos de
borracha, plasticos e de minerais ndo metalicos (80,4%); Industria de produtos
guimicos e de coque e refino de petréleo (79,37%). Além dessas, também a IndUstria

alimentar e a fabricacao de bebidas, a indUstria extrativa do Estado, a construcao civil
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e demais atividades agropecuarias completam o rol de setores econémicos influentes
na regido (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL, 2017).

Dentro das atividades agropecuarias, a soja e o milho séo os principais cultivos
na pauta estadual, e atendem ao abastecimento alimentar, fomentando assim a
industria de alimentos, tdo forte no Parana quanto na dimensédo do comeércio exterior
(PARANA, 2018). Devido a alta produtividade, observa-se que a soja € um dos
principais itens na pauta exportadora paranaense (PARANA, 2018). Esta
produtividade deve-se a um processo de expansdo ocorrido no setor na ultima
década, com novos locais de producédo, ampliacdo das cadeias agroindustriais (como
a de aves) e maior financiamento privado (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2017).

A partir de 2015 a balanca comercial paranaense aponta para um saldo positivo
apos quatro anos de déficit, devido a uma queda abrupta no valor das importacées
(PARANA, 2018), conforme aponta o Gréafico 6. Segundo o Ipardes (PARANA, 2018,
p. 7), “esse montante redundou da combinacéo de inédita safra de gréos, recuperacao

da industria local e restrito aquecimento da demanda interna”.

Grafico 6 — Balangca Comercial do Parana 2008-2018

ADQ

Fonte: Brasil (2019b)

A soja € o principal produto da pauta de exportacdo (Figura 17), com 29,5%

das exportacbes. Em segundo lugar, segue em 2019 a carne de frango (18,5%),
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sublinhando a importancia do setor agropecuario na balanca comercial do Parana,
assim como no Brasil, onde o agronegaocio é responsavel por 40% das exportacdes
(BRASIL, 2019b). E importante reconhecer que a China é o principal pais importador
das mercadorias do estado, além de ser o principal exportador para o Parana
(BRASIL, 2019b; PARANA, 2018).

Figura 17 — Principais produtos exportados pelo Parana em 2019
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Fonte: Ipardes (2020)

As exportacBes paranaenses tiveram as commodities agricolas e minerais
como produtos majoritarios também em 2017 (PARANA, 2018), como o Ipardes (2017,
p. 198) também apontou:

Aliado a isso, o Brasil se beneficiou do ciclo mundial de commodities, liderado
pelo forte crescimento chinés, resultados importantes na geragéo de divisas
nas transacdes correntes do pais, no refor¢o do investimento direto externo
e na geracdo de emprego e renda, particularmente pelos setores mineral e
agropecuario. Em seu conjunto, as exportacdes saltaram do patamar de US$
55 bilhdes em 2000 para mais de US$ 200 bilhdes em 2010. (INSTITUTO
PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2017, p.
198).

Ainda corroborando o fato de o Parana ser um estado preponderantemente
agricola, a pauta de importacdes de 2019 apresenta em primeiro lugar os produtos
quimicos, seguido de material de transporte e componentes e em terceiro lugar
petréleo e derivados, com aproximadamente 31%, 17% e 15% respectivamente das
importacdes (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
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SOCIAL, 2020). Apesar dos investimentos locais nos setores mais dinamicos na
economia, como a agropecuaria e as industrias de alimentos, madeira, papel e
celulose, muitos itens sado importados para serem utilizados na montagem de produtos
finais destinados ao comércio local e também para a fabricacdo de veiculos
automotores (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL, 2017), conforme apresenta a Figura 18.

Figura 18 — Principais produtos importados pelo Parana em 2019
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Ao mesmo tempo, a infraestrutura cientifica e académica também apresentou
avangos, principalmente nas instituicbes de ensino superior, conforme aponta o
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (2017) e que sao

apontadas na subsecéo sobre o desenvolvimento cientifico do estado.

4.1.1.2 Desenvolvimento técnico-cientifico do Parana

O sistema de ensino e pesquisa existente no Parana tem papel substancial para
o desenvolvimento do estado e de suas diferentes atividades industriais, por meio de
atividades de ensino, pesquisa, geracado e difusdo de conhecimentos e inovacgdes
tecnologicas (extenséo), além da oferta de mao de obra qualificada. Entre os avancos
na base cientifica do estado estdo o aumento na quantidade de programas de pos-
graduacéo e de grupos de pesquisa nas ICTs paranaenses. Em 2016, no ultimo censo

divulgado, eram 3.174 grupos de pesquisa com 17.755 pesquisadores cadastrados,
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pertencentes a 25 instituicdes principais que abrigam 97% dos grupos existentes
(CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO,
2019). Segundo Closs e Ferreira (2012), € importante esse arsenal para a
aproximagdo da universidade com a sociedade, gerando maior interacdo e
consequentemente confianca entre a empresa e a academia, condicdo prévia para
qualquer interacdo (DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011).

Para que esse desenvolvimento tecnologico e socioecondmico aconteca, €
necesséario o fortalecimento da cooperacdo universidade-empresa. Neste viés, 0
CNPq (CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO, 2019) apresenta dados segundo os quais, dos 3.174 grupos de
pesquisa, 945 apontaram possuir vinculos com empresas, o que indica que quase
30% dos grupos tem algum tipo de interagdo com o setor produtivo. Esses dados sao
relevantes, pois "indicam a consolidacdo de vinculos das IES do Parana com o setor
produtivo, fenémeno fundamental para o desenvolvimento técnico, o crescimento e 0
fortalecimento de atividades empresariais, e para o desenvolvimento regional e
estadual" (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL, 2017). E, segundo Benedetti e Torkomian (2010), apds iniciadas as
cooperacdes, diminuem as divergéncias devido ao estreitamento do relacionamento,
facilitando o desenvolvimento de novas tecnologias.

Como ja posto anteriormente, estas cooperacdes U-E, em tese, foram
facilitadas pela criacdo da Lei de Inovacéo (BRASIL, 2004) e do Novo Marco Legal de
CT&l em 2016 (BRASIL, 2016a), além da Lei Estadual de Inovacdo, criada em
setembro de 2012, que garante estimulos para a construcdo de ambientes
cooperativos de inovacgédo, como os parques cientificos e tecnologicos (PARANA,
2012). Essa lei também incentiva a participacdo de varios atores, como ICTs,
empresas, pesquisador publico e inventores independentes no processo de inovagao
e, consequentemente, no desenvolvimento regional (PARANA, 2012; INSTITUTO
PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2017). De
acordo com Closs et al. (2012), a existéncia de parques tecnolégicos com participacao
ativa dos pesquisadores das universidades deve ser incentivada tanto pelas
universidades como por parte das empresas e do governo.

Devido ao potencial agricola e cientifico do Parana, foram realizados
investimentos em atividades de P&D nas areas de biotecnologia e tecnologias

produtivas alternativas, a fim de diversificar os ativos tecnolégicos estaduais
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(INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL,
2017). Esta diversificacdo foi baseada em estudos setoriais realizados pela Fiep
(2005) como os Setores Portadores de Futuro, que é apresentado na subsecao

seguinte.

4.1.1.3 Setores Portadores de Futuro

Em 2005, a Fiep (2005) elaborou o documento Setores Portadores de Futuro
para o Estado do Parana 2005-2015, com a finalidade de definir as tendéncias
tecnoldgicas internacionais, em relacao aos setores pertinentes no Parana. Os setores
de atividades, apontados por painéis de especialistas, e que foram realizados em

todas as mesorregides, estdo resumidos no Quadro 16.

Quadro 16 — Setores Portadores de Futuro para o Estado do Parana 2005-2015

Setores Portadores de Futuro Atividades

IndUstria Agroalimentar produtos funcionais, produtos processados, tecnologias de
conservacao e embalagem

Produtos de Consumo moéveis, empresas de fiagao e tecelagem (téxteis), empresas de
software, ceramica, prototipagem

IndUstria de Transformacéao metalomecanica e plastico

Energia energia sustentavel: biotecnologia para o desenvolvimento de

cultivos agroenergéticos e na melhoria dos biocombustiveis,
diferentes processos de conversdo de biomassa para produzir
calor, gerar eletricidade, biocombustiveis e hidrocarbonetos
sintéticos para serem utilizados como fontes de combustivel,
producéo de hidrogénio

Ciéncias da Saude

Microtecnologia e AplicagBes Biomédicas, desenvolvimento de microssistemas e

Nanotecnologia microsensores para a implantagdo no corpo humano,
microinstrumentacéo cirdrgica;

Biotecnologia Aplicacdes ao setor agricola e florestal

Papel Aproveitamento de residuos e desenvolvimento sustentavel

Turismo Turismo técnico-cientifico, transformacao em produtos

Fonte: Adaptado de Observatério de prospeccéo e difusdo de tecnologia (2005)

A busca por entender os problemas setoriais culminou no desenvolvimento de
informacgdes de qualidade, cuja finalidade era entender o presente para atuar e poder
construir novos horizontes para o futuro (OBSERVATORIO DE PROSPECCAO E
DIFUSAO DE TECNOLOGIA, 2005). Em 2005, ja tinha inicio um envolvimento entre
os diferentes atores do SRI para o aprendizado e o crescimento conjunto, em relacéo
aos setores promissores do estado do Parana. Empresas, sociedade civil, academia

e entidades de governo estiveram presentes para elaborar esse documento e pensar
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conjuntamente em novas possibilidades de futuro (OBSERVATORIO DE
PROSPECCAO E DIFUSAO DE TECNOLOGIA, 2005).

A conclusdo do documento foi de que os setores que deveriam ser
impulsionados eram os trés primeiros apresentados no Quadro 18: industria
agroalimentar, produtos de consumo (téxtil e moveleira) e industria de transformacao
(metalomecanico e plasticos), por elevarem o estado a uma posicdo competitiva em
ambito internacional, segundo a Federacgéo das Industrias do estado do Parana (2005,
p. 32):

Os Setores Portadores de Futuro para o Estado do Parana 2005-2015 séo os
setores produtivos, segmentos da economia e areas emergentes
considerados mais promissores em um horizonte de dez anos. De acordo
com a percepcdo dos especialistas participantes do processo, esses setores,
segmentos e areas devem impulsionar o desenvolvimento sustentavel da
industria paranaense e podem reposicionar o Parané de forma competitiva
em ambito nacional e internacional.

Comparando os dados do Ipardes de 2013, quanto aos principais setores
econdmicos do Parana, e os resultados desse trabalho realizado pelo Observatorio
de Prospeccdo e Difusdo de Tecnologia da Fiep (2005), percebe-se de inicio a
auséncia da industria automotiva neste ultimo. Afinal, apesar de ser um setor
econdmico forte no Parana, com grande ndmero de industrias, e de empregar alta
quantidade de mao de obra, tais industrias sdo representadas por grandes
multinacionais, e ndo por empresas locais.

Em 2015, a Fiep (2016) elaborou uma segunda versédo do trabalho Setores
Portadores de Futuro, para o periodo 2015-2025, na qual dividiu os setores em
(SETORES PORTADORES DE FUTURO PARA O ESTADO DO PARANA 2015-
2025, 2016):

o estruturais: principais para o desenvolvimento do Estado do Parana, pois
apresentam o0s maiores indices de vendas e de empregos, com faturamentos
expressivos, em especial o setor Automotivo e de Autopecas, devido a sua importante
participacéo no estado;

o emergentes: areas recentes, baseadas em inovacao tecnoldgica, descobertas
cientificas ou transformagfes sociais, como bio e nanotecnologia, setores que ja
tinham sido reconhecidos em 2005 como importantes para o Parana. No entanto,
ainda estdo em processo de estruturacéo, apresentando potencial inovador com um

novo modelo econdmico. Trata-se, portanto, de setores portadores de futuro;
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o transversais: necessarios para as demais atividades econémicas que constam
na Figura 19, sendo indispensaveis para uma melhor competitividade e
sustentabilidade da indastria paranaense

Figura 19 — Setores Portadores de Futuro 2015-2025
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Fonte: Adaptado de Setores portadores de futuro para o Estado do Parana 2015-2025 (2016)

Setores considerados emergentes para o0 Parand jA se encontram
estruturados em outros paises como nos EUA, conforma aponta o trabalho de Mowery
(2011) sobre pesquisas em nano e biotecnologia. Neste novo documento dos Setores
Portadores de Futuro, a Fiep (2016) aponta a industria automotiva, junto a outros
setores, como agroalimentar, celulose e papel, madeira e méveis, téxtil e confeccdes
como estruturais, uma vez que, conforme o Gréfico 5, sdo os principais setores
econdmicos em que o Parana participa da economia nacional e segundo o Grafico 7
sdo também os setores de maior empregabilidade no estado.

Segundo os dados existentes de empregabilidade no setor industrial,
Construcao Civil e Agricultura paranaense, compilados pela Relagcdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS), em 2017 estes setores empregavam 764.902 pessoas,

sendo a fabricacéo de produtos alimenticios o principal setor, com 24% de toda méo
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de obra empregada na industria (BRASIL, 2018a). ApGs a industria alimenticia, os
setores que mais empregaram no Parana em 2017 foram a Construcdo Civil e a
Agricultura, ndo ligados diretamente a industria. A industria téxtil aparece em quarto
lugar e a industria automotiva foi responsavel por 4,6% dos empregos industriais, em
quinto lugar na geracdo de empregos no Parana. As industrias de moveis, madeira e

produtos de metal séo as seguintes em méao de obra, conforme o Grafico 7.

Gréfico 7 — Empregos na indUstria e agricultura paranaense em 2017

Alimentos | 186.650
Construczo Civil I 121.402
Agricultura I 104.377
Vestuéario e acessérios NN 55241
Vefculos e carrocerias NN 35.260
Moveis [N 34.912
Madeira [N 34.547
Produtos de metal | 31.843
Maquinas e equipamentos [ 30510
Borracha e plastico [N 28894
Minerais n&o-metalicos | 26.704
Celulose e papel I 22.790
Produtos quimicos [N 20.709
Maquinas e materiais elétricos [l 16.061
Produtos téxteis [l 13.904
Fabricac&o de produtos diversos [l 12572
Eletricidade, gas e outras utilidades I 10.107

outros I 82.796

Fonte: Brasil (2018a)

Geograficamente, toda essa estrutura econdmica e de pessoal ocupado é
distribuida entre a Regido Metropolitana de Curitiba (que detém cerca de 44% do PIB
e 34% da populacéo do estado) e municipios de médio e pequeno portes, proxXimos a
capital (Centro Oriental) e ao norte e ao oeste (Norte Central, Norte Pioneiro, Noroeste
e Oeste paranaense) todos com importante concentracdo do setor de servi¢cos do
Estado. Além desses, tal estrutura se estende a uma grande rede de municipios de

pequeno porte (Sudeste, Sudoeste e Centro Sul e Centro Ocidental), caracterizados
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por forte presenca da atividade agropecuaria (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2020). Apds essa verificacdo
documental da andlise setorial do Parand, foi realizada empiricamente a analise de
contratos de tecnologia firmados por empresas localizadas no Paran& que é retratada

a sequir.

4.1.2 Principais Demandas

Para verificar as demandas, foram analisados os contratos de tecnologia
averbados no INPI. No levantamento realizado manualmente nas Revistas da
Propriedade Industrial (RPIs) semanais do INPI foram encontradas 4.437 expedi¢des
do certificado de averbacao de contratos de tecnologia, das quais 185 processos séo
referentes a empresas do estado do Parana.

Destes, 32,4% dos contratos sdo de licenca de uso de marca (UM), que permite
a terceiros utilizar marca registrada. Geralmente é averbado pelas subsidiarias de
empresas multinacionais, como Coca-Cola e Philip Morris. O segundo tipo de contrato
averbado € a prestacéao de servicos de assisténcia técnica ou cientifica (SAT), com 55
averbacdes no periodo, representando quase 30%. O INPI registra somente os SAT
considerados transferéncia de tecnologia??, como treinamentos para operacédo e
instalacdo de equipamentos e desenvolvimento de projetos.

Fornecimento de tecnologia (FT) é o terceiro tipo de contrato mais averbado
por empresas paranaenses, com 28% dos certificados entre os anos de 2014 e 2016.
Estes contratos englobam aquisicdo de conhecimentos ndo amparados pelo direito de
propriedade industrial, mas que sdo uma forma de transferir tecnologia de uma
instituicdo a outra, muito utilizado por industrias automotivas, como a Renault e
Nissan, no Parana. Oito por cento das averbacdes sdo de contratos de franquias
(FRA) e somente 1,6% sao para exploracédo de patentes (EP), conforme Grafico 8.

Percebe-se que a maioria dos contratos averbados sdo entre organizacdes
empresariais de um mesmo grupo (subsidiarias) e também que existem poucos
contratos averbados no INPI, pois ndo se trata de um ato obrigatrio. Geralmente é

realizado por empresas multinacionais para justificar e comprovar remessas de

22 Os servicos de assisténcia técnica dispensados de averbacdo constam na Resolucdo/INPI n.
156/2015, disponivel em: http://www.inpi.gov.br/noticias/nova-resolucao-altera-lista-de-servicos-
dispensados-de-averbacao. Acesso em: 16 fev. 2018.
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royalties ao exterior. Estes resultados reforcam o que o INPI apontou em seu relatério
de atividades de 2018, que a maioria dos contratos averbados sdo entre empresas
cedentes domiciliadas no exterior e empresas cessionarias domiciliadas no Brasil. O
motivo é a obrigacdo da averbacdo para que realizem remessas ao exterior e a
deducéo fiscal (INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2017b).

Gréfico 8 — Tipos de contratos averbados expedidos pelo INPI entre 2014 e 2016
por empresas do estado do Parana
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Fonte: Autoria propria (2020)

Os contratos para licenciamento de marca e franquias ndo séo objeto de estudo
deste trabalho, pois se entende que sao servicos gue ndo geram capacitacao para as
empresas a fim de assimilar conhecimento tecnoldgico, uma vez que sdo modelos de
negdécios?3. O tipo de contrato mais importante € o que é averbado em menor
guantidade, que sdo as exploracdes de patentes, mas também sdo analisados 0s
servicos de assisténcia técnica e o fornecimento de tecnologia, pois envolvem
servigos que podem ser ofertados pelas ICTs paranaenses e que sao importantes
para a capacitacéo tecnologica de empresas. Desta forma, sobram 110 contratos de
SAT, FT e EP. Estes numeros parecem baixos para 3 anos (2014-2016), porém se
comparados aos numeros nacionais (cerca de 1000 contratos averbados ao ano), sdo

expressivos. Conforme ja apontou Silva (2016), o Parana é o quarto estado com o

23 Ressalva para as franquias, que podem gerar capacitacdo do franqueado pelo uso de tecnologia
desenvolvida pelo titular, mas que se aplicam a empresas do setor terciario (TORRES et al., 2018),
gue néo séo o foco deste trabalho.
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maior potencial de transferéncia, atras apenas dos estados do Sudeste: Sao Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais.

Verificou-se que mais da metade dos contratos averbados sédo da industria
automotiva (51,8%), seguido pela industria alimenticia com 24,5% dos contratos. Com
guantidades bem mais baixas, seguem-se 0s setores de eletricidade (oito contratos),
industria téxtil (cinco), pesquisa e desenvolvimento cientifico (cinco contratos nas
areas de adubos e agricola), industria quimica, programas de computador (atividades
de prestacdo de servicos em informagdo) e um contrato averbado por industria

madeireira e indUstria farmacéutica, de acordo com o Grafico 9.

Grafico 9 — Setores dos contratos averbados no INPI

Veiculos automotores [N 52
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Fonte: Autoria propria (2020)

7

Infere-se que a industria automotiva € o principal setor demandante de
tecnologia, corroborando o fato de ser o segundo setor com o qual o Parana mais
contribui na economia do pais e o terceiro em oferta de mao de obra entre os setores
industriais paranaenses (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL, 2017). Além disso, condiz com o fato deste setor ser o Gnico
entre 0s cinco principais da economia do Parana considerado de média-alta tecnologia
segundo a intensidade tecnolégica da OCDE (ORGANIZACAO PARA
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COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, 2013). O desenvolvimento e
a aquisicao de tecnologia, de acordo com Silva (2016, p. 57), “dependem muito das
caracteristicas das empresas como: tamanho (grandes empresas); setor de atividade
(atividades intensivas em tecnologia); posicionamento no mercado (mercados
globais); e, natureza do capital (empresas multinacionais)”.

Todos os outros quatro setores (alimentos, madeira, méveis e celulose e papel)
sdo considerados setores de baixa tecnologia e, portanto, deveriam ser menos
demandantes de tecnologia (BASTOS; FRENKEL, 2017). Porém, de acordo com
Zucoloto (2013), as industrias de baixa tecnologia sdo o grupo mais representativo
entre as firmas inovadoras brasileiras. Neste caso, a industria alimenticia se
sobressai, averbando quase um quarto dos contratos de transferéncia de tecnologia,
indicando que este setor produtivo esta buscando capacitacdo tecnoldgica externa,
principalmente em outros paises.

Entre os cessionarios ou cedentes ndo existe nenhuma universidade, mas sim
uma das ICTs delimitadas para este estudo: o Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI), como
contratante de uma empresa suica para fornecimento de informacg@es técnicas para a
fabricacdo de uma nova bateria de sédio, atuando neste caso como demandante de
tecnologia. As ICTs podem ser fonte de conhecimento tecnologico (TRENCHER et al.,
2014), mas também podem contratar tecnologia a fim de aprimorar suas pesquisas
em assuntos que ndo fazem parte de sua area de atuacao.

Este achado nos contratos de tecnologia averbados por empresas
paranaenses corrobora os dados da Pesquisa de Inovacdo (PINTEC) de 2014, que
apontam um baixo numero de empresas (7%) com elevado interesse pelas
informagdes advindas das universidades e institutos de pesquisa, aproximando-se
pouco de universidades (TOLEDO, 2015). Também reforca Buainain et al. (2018) que
afirmam que as empresas brasileiras inovam pouco e, além disso, investem pouco em
inovacéo, salvo raras excecoes.

Sendo assim, apesar da forte presenca na industria paranaense de subsidiarias
de empresas estrangeiras que dominam as novas ondas tecnologicas mundiais e
detém alta capacitacdo tecnoldgica e de inovacdo, os dados sugerem que tais
empresas nao priorizam atividades de P&D no estado do Parana e, assim, parecem
interagir pouco com o sistema regional de inovacédo (BASTOS; FRENKEL, 2017). A
segunda parte da pesquisa documental focou na oferta de tecnologia pelas ICTs

paranaenses, que sera apresentada a seguir.
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4.1.3 Principais Ofertas

A fim de conhecer qual é a oferta de tecnologia das ICTs, os dados coletados
conforme a subsecdo 3.2.2 foram tabulados na Tabela 8, que apresenta as
propriedades intelectuais registradas pelas ICTs paranaenses em o6rgaos oficiais
brasileiros. Até o final de 2017 foram protegidas 1.689 tecnologias desenvolvidas por
15 ICTs do estado do Parana. Somente uma instituicdo ndo conta com nenhum tipo
de PI, a Universidade Federal da Integracdo Latino-americana (Unila), criada

recentemente em 2010 na cidade de Foz do Iguacu.

Tabela 8 — Pedidos de protecéo requeridos pelas ICTs do estado do Parana até 2017
ot [ raeme | re | o o] Tor | Tou

445 41 18 6 0 510
147 72 1 0 2 222
122 66 0 0 0 188
118 19 13 0 1 151
UEL 121 26 3 0 0 150
UEM 121 17 0 2 0 140
03 5 1 0 0 99
45 22 0 0 0 67
55 2 0 0 0 57
23 1 0 24 0 48
17 5 0 0 0 22
PTI 4 2 0 0 0 6
1.328 289 37 32 3 1.689

Fonte: Autoria propria (2020)

Nota: PC sdo programas de computadores, DI séo os registros de desenhos industriais
e TCl representam as topografias de circuitos integrados.

A tabela 8 exibe os resultados de forma decrescente, com a UFPR
encabecando a lista, com um total de 510 tecnologias depositadas no INPI e no Mapa.
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As trés instituicbes maiores geradoras de tecnologias sdo universidades, as duas
primeiras federais e a terceira, privada, corroborando a literatura que aponta a
universidade como produtora de conhecimento e tecnologia (BASTOS; FRENKEL,
2017; CESARONI; PICCALUGA, 2016; DIAS; PORTO, 2014; LAWSON, 2013;
TOLEDO, 2015). Juntas, estas trés instituicbes produzem mais da metade das
protecdes intelectuais de ICTs no Parana.

O primeiro pedido de protecdo por uma ICT paranaense foi depositado pelo
Instituto Agrondmico do Parand (lapar) ha 36 anos, em 1984. De acordo com o Gréfico
10 pode-se perceber uma inflexdo em 2003 e uma evolucdo dos depdsitos de Pl ao
longo dos anos a partir dessa data, observando-se um aumento consideravel a partir

do ano de 2010, portanto, muito recente.

Grafico 10 — Evolucéao dos pedidos de Pl pelas ICTs do estado do Parana 1984-2017
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Fonte: Autoria préopria (2020)

Provavelmente, este aumento se deve a uma melhor estruturacdo dos NITs,
obrigatdrios desde 2004 nas ICTs e pela propria Lei de Inovacdo (BRASIL, 2004), que
além de introduzir a exigéncia dos NITs, valorizou a protecdo por patentes ou outros
tipos de PI colocadas pela LPI (BRASIL, 1996). A cultura de protecéo leva tempo para
ser incorporada pelas instituicbes, mas percebe-se que a partir desta década isto vem
sendo integrado a realidade das instituicbes de ensino e pesquisa, conforme o

crescimento no numero de prote¢des exibido pelo Gréfico 10.
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O levantamento dos setores econdmicos a que se referem estes pedidos de
protecdo intelectual foi realizado por correspondéncia probabilistica, criada por
Lybbert e Zolas (2014), entre IPC e CNAE somente para as 1.180 patentes publicadas
pelo INPI no inicio da execucdo da correspondéncia (no més de setembro de 2018),
totalizando 70% dos pedidos de protecdo. Os outros pedidos de patente (148) ainda
se encontram em fase de sigilo (18 meses apds o depdsito) e, portanto, sem dados
que possam identificar o conteldo da tecnologia. Os demais pedidos de protecao
apresentados na Tabela 8 n&o possuem classificagdo assim como a IPC das patentes
e, portanto, ndo puderam entrar nessa correspondéncia probabilistica aplicada.

As 222 classes IPC distintas foram comparadas com os setores econémicos
das divisdes da CNAE (Anexo A), de acordo com o explanado em 3.2.2 e chegou-se
a uma matriz de correspondéncia de IPC x CNAE, que se encontra no Apéndice H.
Nesta matriz as colunas registram os codigos das atividades econémicas no nivel da
divisdo CNAE e as linhas os IPC das patentes das ICTs paranaenses. Cada célula
contém o numero de patentes cujo campo tecnoldgico estd associado a determinado
setor produtivo.

O primeiro destaque € que 72,5% dos pedidos pertence a secdo C - industria
de transformacédo, como mostra o Grafico 11 e metade de todas as patentes estao
associadas a apenas quatro setores, sendo trés industriais: a) fabricacdo de
equipamentos de informatica, eletrbnicos e Opticos; b) fabricacdo de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos; c) fabricacdo de produtos quimicos; e d) agricultura.

A atividade econémica principal das tecnologias desenvolvidas pelas ICTs, com
14% das protecdes, € a fabricacdo de equipamentos de informéatica, eletrénicos e
opticos, divisdo 26, caracterizado principalmente pelo uso de circuitos integrados e a
aplicacdo de tecnologias altamente especializadas. E o segundo setor mais influente
na economia da regido metropolitana de Curitiba, segundo o Ipardes, e com alta
intensidade de capital e agregacdo de valor (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2017). Este é um dos setores mais
propensos a interagir regularmente com as universidades, junto com a quimica e
automobilistica, segundo Lundvall (2001), facilitando, portanto, a capacitagdo destes
setores produtivos devido ao desenvolvimento conjunto de tecnologias. Percebe-se,
desta forma, um alinhamento entre a oferta destas tecnologias eletroeletronicas e a

demanda do estado do Parana.
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Grafico 11 — Setores econémicos da oferta de tecnologia pelas ICTs paranaenses
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O segundo setor que mais aparece nos pedidos é a agropecuaria (12%), tnico
entre os seis principais que ndo pertence a industria. Este resultado refor¢a os dados
do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (2017; 2020) e do
Panorama Industrial do Parana (2016), que apontam o Parana como o principal estado
brasileiro em atividades agropecuarias, reforcando a vocacédo agroindustrial do estado
gue conjuga a tradicdo do campo com solucdes e tecnologias industriais.

Com 12% e 11% respectivamente, aparecem os setores de fabricacdo de
produtos farmoquimicos e farmacéuticos e de fabricacao de produtos quimicos. Assim
como a area de engenharia elétrica, as industrias quimicas e farmacéuticas, apesar
de ndo serem as mais expressivas no Parand, sdo intensivas em capital e requerem
maior conhecimento tecnoldgico (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2017; LUNDVALL, 2001; MOWERY,
2011), além de buscarem mais as ICTs para desenvolvimento tecnolégico conjunto
(GIUNTA; PERICOLI; PIERUSSI, 2016).

Esse resultado sinaliza que as estratégias de desenvolvimento tecnolégico das
ICTs do estado do Parana estariam conjugadas principalmente ao setor produtivo
industrial, com foco em atividades econdmicas especificas, principalmente para a
industria quimica, farmacéutica e eletrénica, além da agropecuaria. Estes resultados

corroboram os encontrados por Calzolaio, Spricigo e Monteiro (2018) para as patentes
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da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Buainain et al. (2018) que
constataram que as instituicGes académicas e pesquisadores estdo mais conectados
aos setores produtivos do que tem sido comum afirmar.

A proxima subsecao estabelece a comparacédo entre a demanda e a oferta de
tecnologia até agora apresentadas com intencdo de atender ao terceiro objetivo

especifico desta pesquisa.

4.1.4 Comparagéo ente oferta e demanda

Destaca-se o fato de nao aparecer nas principais ofertas de tecnologia o setor
automobilistico, principal setor das demandas de contratos de tecnologia no Parana.
Um dos motivos para isso € que 0s contratos sdo averbados no INPI, na maioria das
vezes, para justificar remessas de dinheiro ao exterior, como no caso das empresas
subsidiarias existentes no Brasil e, mais especificamente, no Parana. Este é o0 caso
das multinacionais automotivas existentes aqui, conforme ja mencionado.

Infere-se que as universidades e institutos de pesquisa paranaenses nao estao
sendo utilizadas por estas industrias multinacionais para pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico em busca de solucbes para seus problemas e que as tecnologias
necessarias devem vir do exterior, diretamente da matriz dessas empresas.

Destarte, foi elaborado um panorama das principais demandas do estado, onde
foi verificado que dentro da area industrial, a fabricacao de produtos alimenticios € o
setor principal, seguido do setor automobilistico, petrdleo e alcool, papel e celulose,
produtos quimicos e produtos de madeira (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2017). Além desses, 0 setor
agropecuario (PARANA, 2018) e da construcdo civil sdo muitos importantes para o
estado, pois além de gerarem riquezas, sdo 0s que empregam grande quantidade de
mao de obra (BRASIL, 2018a; PANORAMA INDUSTRIAL DO PARANA, 2016).
Portanto, estes sdo considerados, teoricamente, 0s principais setores da economia
paranaense, juntamente com os setores portadores de futuro (Figura 18), que podem
(e devem) ser alvo de desenvolvimento de novas tecnologias pelas ICTs para o
desenvolvimento socioeconémico do estado.

Neste caso, fazendo a relacdo entre os dados encontrados dos setores dos
contratos de tecnologia registrados no INPI e da matriz industrial paranaense, a

7

fabricacdo de veiculos automotores € o primeiro setor naquele, e o segundo na
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geracdo de dinheiro ao Estado (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E
ESTATISTICA, 2017) e quinto setor que mais emprega. O segundo setor encontrado
nos contratos € o de fabricacdo de alimentos, principal setor industrial paranaense,
tanto em termos de produc¢&o quanto de empregos.

Depreende-se desta analise, que as demandas estdo alinhadas, apesar de os
contratos averbados ndo serem completamente representativos, pois nao ha
obrigatoriedade na averbacdo (BRASIL, 1996; INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2017b). Estas informac¢des podem ser um indicativo
de que as dificuldades nas parcerias universidade/instituicbes de pesquisa e
empresas ndo estariam no conteudo da pesquisa propriamente dito e em sua
aplicabilidade, mas sim no contexto que rege as relacdes e na insuficiéncia de suporte
para transformar os ativos protegidos pelas patentes em inovagdes (BUAINAIN et al.,
2018).

Diferentes setores econémicos possuem diferentes propensdes a proteger
tecnologias, ou seja, em alguns setores a propriedade intelectual é mais importante
que em outros (ZUCOLOTO, 2013). Isto explica o setor automobilistico nao ter
aparecido entre os dez principais setores econdmicos das patentes universitarias e
dos centros de pesquisa (Grafico 11), apesar de ser um setor que reconhecidamente
costuma interagir com universidades, segundo Lundvall (2001).

A seguir, dando sequéncia ao estudo de caso realizado no Parand, passa-se a
apresentacao e discussao dos dados do levantamento de dados primarios realizado,
iniciando-se pela solicitacdo de dados aos nucleos de inovacéo tecnoldgica (NITs) das

instituicdes cientificas e tecnoldgicas (ICTs) selecionadas para o estudo.

4.2 SOLICITACAO DE DADOS ABERTOS DOS NITs

O levantamento inicial realizado com as ICTs por meio de solicitacdo de dados
abertos aos NITs de cada instituicAo estudada objetivou conhecer os pedidos
depositados em conjunto com o setor produtivo e as transferéncias de tecnologia
feitas com as propriedades intelectuais depositadas destas instituicoes.

Os dados das PI depositadas sao publicos e disponiveis nos sites do INPI e do
Mapa, ja feitos anteriormente na pesquisa documental realizada pela autora, cujos

dados se encontram na secao anterior (4.1). Porém, as informacfes sobre a
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titularidade conjunta e sobre as transferéncias realizadas a empresas sao fatos mais
dificeis de serem conseguidos. Desta forma, e como eram elementos necessarios
para esta pesquisa, decidiu-se por solicitar estes dados aos NITs das ICTs objeto
desta investigacao.

Das 16 ICTs selecionadas para o estudo e contatadas para responderem aos
pedidos de informacgdes sobre as propriedades intelectuais, 15 responderam com 0s
dados peticionados, algumas de forma incompleta. Destas, sete instituicoes
apresentaram os mesmos valores de pedidos depositados até 2017 ja encontrados
na pesquisa documental e que se encontram na Tabela 8. Oito apresentaram
pequenas diferencas, pois a pesquisa no site do INPI ndo é completa, uma vez que
existem diferencas no nome das instituicoes e na forma e data em que foi realizada a
busca. Algumas patentes podem ter sido perdidas na busca da pesquisa documental
(1.328 patentes) e 0 numero aparece maior na contagem passada pelo NIT das ICTs

(1.383), conforme apresenta a Tabela 9.

Tabela 9 — Pedidos de propriedade intelectual depositados até 2017 e informados pelas
ICTs

ier " Teatenie e o cutivar To——[Tom |
31 20

UFPR 485 6 0 542
UTFPR 148 56 1 2 208
PUC-PR 128 67 0 0 202
Lactec 118 19 13 0 1 151
UEL 123 21 3 0 0 147
UEM 129 17 0 2 0 148
UEPG 91 5 1 0 0 97
Unioeste 45 22 0 0 0 67
Unicentro 52 2 0 0 0 54
lapar 23 1 0 24 0 48
Tecpar 14 5 0 0 0 19
Senai PR 14 9 1 0 0 24
IFPR 9 0 0 0 0 9
PTI 4 2 0 0 0 6
CITS 0 2 0 0 0 2
Unila 0 0 0 0 0 0

Toa | e[ el e 5| 3 il

Fonte: Autoria propria (2020)

Esse quantitativo de patentes é maior ao protegido por todas as universidades

da Africa do Sul, por exemplo, segundo Patra e Muchie (2018), que encontraram 1.103
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pedidos de 26 universidades entre 1990 e 2015. Apesar desse numero de patentes
universitarias ser menor na Africa do Sul do que apenas no Estado do Parana, a Africa
do Sul aparece em 53° lugar no indice global de inovacao, enquanto o Brasil esteve
em 61° no ranking de 2014 (BASTOS; FRENKEL, 2017). Isso se deu devido as
politicas ativas de industrializacdo e de CT&l ocorridas no pais, usando instrumentos
e politicas semelhantes ao Brasil (BASTOS; FRENKEL, 2017).

A apresentagdo dos resultados deste levantamento é feita por tipo de
informacao e de propriedade intelectual, pois existem peculiaridades e diferencas

entre elas, iniciando-se pelas cotitularidades.

4.2.1 Cotitularidades

Na solicitacdo de informagfes foi requisitado que dividissem os pedidos de
patente em a) sem cotitularidade ou com cotitularidade com outras IES; e b) com
cotitularidade com empresas. Esta analise foi feita separadamente por propriedade
intelectual, e sdo apresentadas a seguir para as patentes, os softwares e as demais

protecdes intelectuais.

4.2.1.1 Patentes

A Tabela 10 apresenta somente as ICTs que informaram possuir pedidos de
patente em cotitularidade com empresas.

Os percentuais de cotitularidade das ICTs do Estado do Parana situam-se entre
2% e 64% dos pedidos de patente com alguma participacdo de empresas, 0 que
demonstra uma variagdo muito grande nesse valor entre as instituicbes. A média
paranaense de patenteamento conjunto encontrada nesta pesquisa é baixa (7%),
comparada a média nacional (23,9%) informada pelas ICTs no Formict 2016 (BRASIL,
2017) e também a meédia das universidades sul-africanas com 19% das patentes
realizadas em colaboracao (PATRA; MUCHIE, 2018).
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Tabela 10 — Quantitativo de patentes total e em cotitularidade com
empresas até 2017 das ICTs paranaenses

Patentes em
cotitularidade com % de cotitularidade
empresas

45 17 38%
14 4 29%
129 13 10%
148 13 9%
128 10 8%
485 15 3%
123 2 2%
1.229 87 7%

Fonte: Autoria propria (2020)

Nota: Estes valores sdo os informados pelas ICTs conforme a Tabela 9 e
algumas vezes apresentam diferencas com os valores coletados pela autora
que sdo apresentados na Tabela 8.

Patentes
total

A UFPR, maior depositante de patentes no Paran4, fica apenas em oitavo lugar
na quantidade relativa de patentes em cotitularidade, indicando uma baixa
performance nas cooperacgdes universidade-empresa, quando analisado o quesito co-
patenteamento. No entanto, deve-se enfatizar que o patenteamento conjunto é
apenas um tipo dos diferentes canais de cooperacéo U-E e o canal delimitado por esta
pesquisa. Pesquisa financiada pela industria, publicagbes conjuntas ou mesmo as
colaboracbes de pesquisa que ndo envolvem publicacfes cientificas ou patentes
também sdo consideradas formas de colaboracdo entre ICTs e empresas e/ou
indastrias (CONFRARIA; VARGAS, 2019).

Porém, este dado de 3% de cotitularidade da UFPR ainda € superior ao
encontrado por Confraria e Vargas (2019) em seu trabalho sobre a producao cientifica
na América Latina conjuntamente com industrias (co-publicacéo). Na ultima década,
a maioria dos paises da América Latina apresentou uma porcentagem meédia de co-
publicacbes com a industria abaixo de 1%. Este é um numero baixo quando
comparado ao resto do mundo. Existem diferencas entre os campos (Engenharia e
Geociéncias mostram niveis mais altos do que outras ciéncias), mas em geral as
colaboragfes entre ciéncia e industria sdo escassas, quando medidas como co-
publicacdes (CONFRARIA; VARGAS, 2019). Nao se pode comparar diretamente, pois
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engquanto os autores pesquisaram a cooperacao U-E nas publicacbes académicas,
nesta pesquisa o foco sdo as patentes.

Um dos mecanismos politicos para facilitar estes processos para a cooperacao
universidade-empresa e por consequéncia, para a transferéncia de tecnologia foi a
promulgacdo do Marco Legal de CT&l (BRASIL, 2016a), que foi regulamentado
recentemente pelo Decreto n° 9.283/2018 (BRASIL, 2018b). Nota-se que a
regulamentacgéo sobre o assunto no Brasil é recente e que ainda ndo houve tempo de
criar uma cultura nas ICTs, principalmente nas universidades, que apoie 0
engajamento com negocios e empresas, além de uma cultura empreendedora, o que
se torna uma obrigacéo, segundo Chau, Gilman e Serbanica (2017).

Destacam-se Senai e Tecpar, duas Unicas ICTs desta lista que ndo sdo
universidades e estdo em primeiro e terceiro lugar, respectivamente, apesar de serem
as duas instituicdes com o menor numero de patentes depositadas no INPI. O Senai,
instituicdo privada de interesse publico, apesar de ser considerada uma instituicdo de
ensino, tem como objetivo também a prestacao de servigos técnicos e tecnoldgicos.
Isso se reflete na alta taxa de pedidos de patente depositados em conjuntos com
empresas (64%), possiveis resultados de acordos de cooperacéo, pesquisa conjunta
e/ou em parceria que geraram estas tecnologias.

O Tecpar apresenta um percentual de 29% das suas patentes desenvolvidas
com uma empresa. Junto com Senai, eles sdo as duas Unicas instituicdes de pesquisa
que responderam a essa questdo?, e que possuem como objetivo desenvolver
solucdes tecnoldgicas, além da prestacéo de servigos para o empresariado brasileiro,
principalmente paranaense. Portanto, o resultado do Tecpar, em terceiro lugar no
patenteamento conjunto condiz com sua condi¢ao de instituicdo de pesquisa. Indica
que esta ICT esté realizando pesquisas conjuntas e desenvolvendo solu¢des para um
problema real da sociedade, provavelmente do cotitular, uma vez que a protecao foi
feita conjuntamente (PIETROVSKI, 2017). Este resultado corrobora o modelo
Fraunhofer aleméo, que coloca as universidades como excelentes produtoras de
pesquisa cientifica e os institutos de pesquisa fazendo a ponte entre o gap de inovacao
existente entre as universidades e as empresas com pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico (KROLL; SCHILLER, 2010).

24 Como o lapar é érgdo de pesquisa do Parana especializado na area rural e agronémica, seu foco
principal ndo é a geracao de patentes e sim de cultivares, como se observa mais a frente.
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Além de pesquisa conjuntas, as universidades desenvolvem pesquisas basicas
e tradicionais, que muitas vezes geram patentes que sao de exclusividade da
universidade, o que justifica e explica esse valor mais baixo de participacdo de
empresas nas tecnologias desenvolvidas e protegidas. Segundo Etzkowitz (2013),
conduzir atividades separadamente em pesquisa basica, pesquisa aplicada ou
desenvolvimento tecnologico ndo é tdo produtivo. A universidade no Parana com o
maior numero de pesquisas conjuntas protegidas no INPI é a Unioeste, com quase
38% das patentes realizadas em cooperacdo, o que corrobora sua misséo de
‘produzir, sistematizar e socializar o conhecimento, contribuindo com o
desenvolvimento humano, cientifico, tecnoldgico e regional, comprometendo-se com
a justica, a democracia, a cidadania e a responsabilidade social (UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO OESTE DO PARANA, 2015). Este patenteamento conjunto poderia
ser mais incentivado nas universidades, a fim de se ter patentes mais propensas a

serem transferidas a sociedade, conforme ja apontou Pietrovski (2017).

4.2.1.2 Programa de Computador

Para os programas de computador gerados nas ICTs, percebe-se um nimero
bem inferior ao nimero de patentes no total de depdsitos, pois ainda é uma forma
menos comum e conhecida de protecao intelectual, como pode ser visualizado na
Tabela 11. Nos ultimos anos, com o avanco da utilizacdo de aplicativos principalmente
nos smartphones, ha um desenvolvimento muito maior de programas de
computadores dentro das universidades, portanto, percebe-se um aumento no

namero de prote¢cBes mais recentemente.

Tabela 11 — Quantitativo de programas de computador total e em
cotitularidade com empresas até 2017 das ICTs paranaenses
respondentes

PC em
cotitularidade com % de cotitularidade
empresas

UEM

5
I
i
AGE

Fonte: Autoria propria (2020)
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Em relacdo ao desenvolvimento conjunto de softwares com empresas,
somente trés das 14 ICTs respondentes que possuem registro desse tipo de
propriedade intelectual o fizeram em parceria, de acordo com a Tabela 11. O Tecpar
aparece em primeiro lugar, com 80% dos desenvolvimentos protegidos em
cotitularidade com empresas, confirmando sua forte atuacdo como solucionador de

problemas para o setor empresarial paranaense.

4.2.1.3 Outros tipos de protecao

Para os desenhos industriais, do total de 44 desenhos industriais registrados
no INPI pelas ICTs paranaenses, somente um foi depositado em cotitularidade com
empresa, pertencente ao Senai PR, que novamente apresenta um bom desempenho
em desenvolvimento de tecnologia em cooperacdo com empresa, coOmo para 0S
pedidos de patente.

As topografias de circuito integrados possuem apenas trés depdsitos e nenhum
realizado em cotitularidade e, finalmente, Os cultivares, que possuem 33 protecbes
por quatro ICTs, porém nenhuma depositada conjuntamente com uma empresa.

Depreende-se desse resultado de protecdes conjuntas com empresas que as
universidades, principalmente, estdo muito mais preocupadas em proteger o
conhecimento que criam, em vez de procurar parcerias com empresas. No final, em
vez de fornecimento de tecnologias para empresas, universidades mantem o
conhecimento internamente na forma de protecdo intelectual (DALMARCO et al.,
2011), o que acaba por dificultar a transferéncia de tecnologia.

Nesse ponto, € crucial 0 ajuste institucional para encaixar as intera¢ées U-E na
missao institucional, vinculadas a estratégias de ensino e pesquisa (CHAU; GILMAN;
SERBANICA, 2017). Aprendizado e sinergias podem surgir quando as pessoas sao
motivadas a trabalhar e compartilhar uma cultura que estimula acbes empreendedoras
e de engajamento comercial. Criar redes é dificil e exige que as pessoas trabalhem
em seus limites, atuando como tradutores e intermediarios de ideias e conexdes
(CHAU; GILMAN; SERBANICA, 2017). Porém, a abordagem liderada pela demanda,
prestando atencdo as necessidades do mercado e atendendo simultaneamente
expectativas de empresarios e académicas é o0 que favorece o pensamento
estratégico e alinhamento da missdo organizacional (GONZALEZ, 2019; SILVA,
2018).
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A seguir sdo apresentados os dados informados pelos NITs referentes as
transferéncias ja realizadas com pedidos de protecao intelectual das instituicées de

ciéncia e tecnologia estudadas.

4.2.2 Transferéncia de Tecnologia

A informag&o mais importante nesta etapa da pesquisa € a quantidade e quais
sao os pedidos de protecao intelectual que ja foram transferidos ao setor produtivo e
gue tenham sido desenvolvidos nas ICTs e protegidos por algum dos mecanismos de
protecdo intelectual existentes. Os dados obtidos das ICTs foram os indicados na
Tabela 12. Estes dados ndo estédo disponiveis de forma combinada e de facil acesso,
por isso foram solicitados as ICTs por meio da Lei de Acesso a Informacédo (BRASIL,
2011). A Tabela 12 apresenta somente as instituicbes que informaram algum tipo de
transferéncia de tecnologia realizada, totalizando oito ICTs, ou seja, 50% das
instituicbes de C&T do Estado do Parana possuem pedidos de protecdo que foram
transferidos ao setor produtivo. Este valor € bem superior os dados brasileiros das
ICTs no Formict, que trouxe em 2018 um total de 22% das instituicdes com contratos
de tecnologia firmados (BRASIL, 2019a).

Tabela 12 — Transferéncias de tecnologias realizadas pelas ICTs paranaenses até 2017
Programa % do

Patentes em

Patentes ) ) (o[} Cultivares Total total de
cotitularidade )

computador pedidos

Unioeste 1925 5 0 0 24 36%

lapar 0 0 0 19 19 40%

PUC-PR 3 10 6 0 19 10%

UFPR 4 0 0 6 10 2%

UEPG 4 2 0 0 6 6%

UEL 0 2 0 0 2 1%

UTFPR 1 0 0 0 1 0,5%

UEM 0 1 0 0 1 0,7%
Total 36 15 6 25 82

Fonte: Autoria prépria (2020)

Apesar de a metade das ICTs possuir pedido de protecéo transferido, quando
analisadas as quantidades, somente 82 das 1.724 protecOes realizadas foram

25 Unioeste informou que 80% dos pedidos transferidos sdo de titularidade somente da universidade,
sem cotitularidade.
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transferidas a sociedade até 2017. Este numero representa apenas 5% de taxa de
transferéncia de tecnologia entre as tecnologias desenvolvidas e ofertadas pelas ICTs
paranaenses, corroborando Dias e Porto (2014), Pires (2018) e Stal e Fujino (2016),
gue apontam uma baixa efetividade da transferéncia de tecnologia.

Por isso, o0 numero de patentes € um indicador fraco de inovacdo, conforme
Dalmarco et al. (2011). E preciso ir além, e verificar a efetividade do trabalho posterior
a criacao das patentes — se os produtos e processos patenteados chegam de fato a
criar inovacdo de forma relevante, isto é, se chegam ao mercado e ao alcance da
sociedade (DALMARCO et al., 2011). Desta forma, mais importante que somente o
namero de patentes de uma ICTs € a quantidade de licenciamentos que estas
patentes obtiveram. Foi por esta razdo que esse levantamento foi realizado.

A principal ICT do Parana com pedidos transferidos é a Unioeste, ja destacada
anteriormente como a universidade com o maior niumero de pedidos em cotitularidade,
0 que valida a ideia de que a interacao universidade-empresa é frutifera e pode gerar
desenvolvimento econdémico e regional (CATTANEO; MEOLI; VISMARA, 2015;
TOLEDO, 2015). Porém, em verificacao realizada no site do INPI para levantar quem
sao os parceiros da Unioeste nos patenteamentos conjuntos, depara-se com apenas
trés pedidos realizados em parceria com empresas. Os demais pedidos de patente
em cotitularidade foram produzidos em conjunto com outras ICTs, como a UEM, IFPR
e Unicamp. Portanto, o mais provavel € que a Unioeste tenha como pratica proteger
os desenvolvimentos tecnolégicos de forma unilateral para s6 depois firmar contratos
com parceiros comerciais?®.

Em segundo lugar, e com 0 mesmo numero de desenvolvimentos protegidos e
transferidos, aparecem a PUC-PR e o lapar. A PUC-PR possui 13 pedidos de patente
e seis programas de computadores licenciados, enquanto o lapar possui 19 cultivares
licenciados ao setor produtivo. Segundo a PUC-PR, todos os pedidos de patente em

cotitularidade estéo licenciados aos cotitulares?’, indicando um aproveitamento total

26 Essa possibilidade foi confirmada posteriormente durante entrevista com a Unioeste, em que o
respondente revelou que, apesar da busca de demandas nas empresas, protegem o conhecimento
gerado de forma independente para poder negociar melhor depois, uma vez que se pode oferecer
a diversas empresas a mesma solucdo. Depois de protegido, eles voltam para oferecer a empresa
a solucao tecnolégica. Caso haja interesse, desenvolvem prova de conceito e licenciam a patente.
Caso ndo haja, tentam negociar com outras empresas.

27 Quando inventores desses pedidos foram perguntados se suas patentes estdo ou nao transferidas
a uma empresa, muitos responderam negativamente, comentando que nunca assinaram contrato
de licenciamento. Dessa forma, pode ser que muitas dessas 10 patentes ditas transferidas, nédo
foram efetivamente licenciadas pela PUC-PR e sim deixadas “livres” para que o cotitular usufrua da
tecnologia dentro de sua empresa.
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(100%) destas tecnologias desenvolvidas em cooperacdo com outras instituicoes.
Porém, em relacdo ao total de pedidos desta IES, ela possui uma taxa de
licenciamento de apenas 10%. Além disso, ao se verificar estes dez pedidos, somente
quatro sao efetivamente registrados com titulares empresariais, que podem estar
utilizando de fato a tecnologia desenvolvida. Outros seis pedidos foram desenvolvidos
com outras IES ou sem empresas envolvidas, indicando que a PUC-PR considera
contrato de cotitularidade como transferéncia de tecnologia, mesmo conceito utilizado
pelo Formict (BRASIL, 2017).

O lapar ndo possui pedidos em cotitularidades, todos os cultivares transferidos
sdo somente de titularidade do lapar, porém estéo licenciados a diferentes empresas
cada um, entre elas, cooperativas, pessoas fisicas e diversas agricolas e/ou
agropecuéarias. Ainda assim, € a ICT com a maior relacéo entre pedidos licenciados e
depositados, na faixa de 40%. Primeiramente, porque eles selecionam quais pedidos
sdo depositados de acordo com o interesse comercial e segundo, porque eles
desenvolvem tecnologias (cultivares) essenciais para a economia do Parana. O
estado possui um viés agricola forte, de acordo com os dados do Instituto Paranaense
de Desenvolvimento Econdémico e Social (2020).

Os dados da Tabela 12 definiram a escolha dos casos de sucesso para a
realizacdo das entrevistas. Foram escolhidas as trés primeiras instituicées, com 36%,
40% e 10% de seus pedidos de propriedade intelectual transferidos. A primeira
(Unioeste) colocada € uma IES publica, a segunda (lapar) € da é&rea rural e
agrondmica, setor em que o Parana mais se destaca nacionalmente (INSTITUTO
PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2018) e,
também, a Unica instituicdo de pesquisa representada na lista de ICTs com
tecnologias licenciadas?®. A terceira colocada é a PUC-PR, IES privada. Por serem
trés instituicbes diferentes com sucesso na transferéncia de tecnologia, optou-se por
conhecer mais profundamente como sdo os desenvolvimentos de tecnologias
protegidas e como eles conseguem altas taxas de transferéncia (entre 10% e 40%).

Além da diferenca entre os tipos de instituicdo, as trés pertencem a mesorregioes

28 Chama a atencao o fato do Senai e Tecpar, apesar de se destacarem no patenteamento conjunto
(Tabela 10), ndo possuirem tecnologias licenciadas. Ao se pesquisar com quem foram realizadas
estas cotitularidades, encontrou-se que as do Tecpar sao todas com outras ICTs ou érgaos de
fomento, portanto sem possibilidade de TT. Sugere-se que, 0s institutos de pesquisa como prestam
servigo ao meio empresarial, desenvolvendo solugfes, muitas vezes ndo patenteiam em seu home
e sim, cedem a propriedade intelectual ao parceiro industrial, sem figurar como titular e, portanto,
sem necessitar de licenciamento para utilizacdo da inovagao.
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distintas dentro do SRI paranaense e, portanto, com ambientes produtivos e
tecnoldgicos diferenciados.

A PUC-PR esta localizada em Curitiba, pertencente ao primeiro espaco
econdmico relevante do Parana, a mesorregido Metropolitana de Curitiba. Esta regido
apresenta diversidade e evolucdo de seu setor industrial ao longo dos anos,
particularmente a industria automotiva, a industria de maquinas e equipamentos,
inclusive eletroeletrdnicos, a industria da borracha e plasticos e a industria de produtos
quimicos e de refino de petréleo, sendo responsavel por quase metade do PIB do
Estado (INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL, 2017). A empresa escolhida para o estudo de caso foi a empresa que
recebeu o maior nimero de tecnologias da PUC-PR. Esta empresa € nascente de
Curitiba com 30 anos de atuacao, principalmente na regidao Sul do Brasil e oferece
varias solucdes para infraestrutura de servidores de informatica, na area de sistemas
de energia.

O lapar possui sede em Londrina, pertencente ao segundo espago econémico
relevante do SRI paranaense, a mesorregido do Norte Central. A industria foi um dos
setores que mais contribuiram para o desempenho econdmico deste espaco, porém
as atividades agropecuarias permanecem mantendo participacao significativa no total
de sua producdo. Além disso, este espaco econdmico estabelece a maioria de suas
interacbes dentro do proprio Estado (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2017). A empresa que mais possui
contratos de licenciamentos com o lapar comercializa insumos agricolas e possui
sede em Corbélia, localizada no Oeste do Parana.

A Unioeste ¢é a principal instituicdo de ensino superior da mesorregiao do Oeste
Paranaense, caracterizado como o terceiro espaco econdmico relevante do Parana,
segundo o Ipardes (2017). Este espaco desenvolve atividades relacionadas
fundamentalmente com a producdo agroindustrial. Esta informacdo vai ao encontro
da empresa que mais recebeu tecnologias desta IES — um empreendimento
agroindustrial localizado em Toledo, municipio localizado também no Oeste do Parana
e com proximidade geografica da ICT que desenvolveu as tecnologias.

De acordo com esta caracterizagdo das mesorregidoes onde as ICTs e
empresas dos casos de sucesso, consultou-se o Mapa por meio de e-mail enviado ao

Servico Nacional de Protecdo de Cultivares (SNPC) para conhecer os principais
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depositantes de cultivares no Brasil. Com os dados brutos passados pelo Mapa sobre
os depositantes brasileiros de 2018, construiu-se a Tabela 13.

O cenario dos principais depositantes residentes € bem diferente ao exposto
para as patentes no Brasil na Tabela 2 (p. 49). Enquanto a maioria dos depositantes
de patentes sdo universidades (INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL, 2019b), para cultivares s6 aparece um instituto de pesquisa (Embrapa)
e uma universidade (Ufscar) entre os dez principais depositantes. As empresas séo
predominantes na pesquisa e no desenvolvimento tecnolégico de novas espécies
vegetais, por ser um mercado interessante e de grande escala no pais. A segunda
colocada, GDM Genética do Brasil, subsidiaria de uma empresa argentina de
sementes, escolheu Cambé, no Estado do Parana, para montar sua infraestrutura no
Brasil, fato este que corrobora a importancia do setor agropecuario no estado do
Parana (PARANA, 2018).

Tabela 13 — Ranking dos depositantes residentes de cultivares em 2018
Posicdo  Requerente/Titular Ndmero de pedidos

- Embrapa 34
- GDM Genética do Brasil 33
- D&PI Brasil 27
- Bayer 10
- Universidade Federal de S&o Carlos - Ufscar 9
- Bracell SP Celulose 6
- Sakata Seed Sudamerica 6
- TMG Tropical Melhoramento E Genética 6
- Feltrin Sementes 6
- Biotrigo Genética 5

Fonte: Autoria propria (2020)

Confraria e Vargas (2019) encontraram evidéncias preliminares em seu estudo
sobre as cooperagbes U-E na América Latina que sugerem que a pesquisa em
Geociéncias e Ciéncias Agricolas estdo evoluindo para estruturas que facilitam a
criagdo e a difusdo de conhecimento. Por isso, cultivares e pesquisas envolvendo
assuntos relativos a agropecuaria, meio ambiente e geologia se mostraram
importantes para as empresas na Ameérica Latina e, portanto, areas que podem ser

consideradas prioritarias para as universidades e institutos de pesquisa.
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De acordo com a matriz elaborada e disponivel no Apéndice H, foram
verificadas as CNAEs correspondentes as 27 patentes transferidas das quais se tem
os dados de classificacdo IPC. Os resultados estdo compilados na Tabela 14. Os dois
primeiros setores das patentes transferidas correspondem a quase metade (49%) de
todas as patentes transferidas e consolidam os dados das atividades econémicas de
todas as patentes ofertadas pelas instituicdes cientificas e tecnologicas paranaenses:
fabricacao de produtos farmoquimicos e farmacéuticos e fabricacdo de equipamentos
de informética, produtos eletrdnicos e Opticos. A agropecuéria contribui aqui com
apenas uma patente transferida, porém com mais de 25 cultivares, quase a mesma
guantidade do total de patentes transferidas, contribuindo dessa forma com 50% das
atividades econdmicas conhecidas da oferta de tecnologia desenvolvida nas ICTs e
transferida ao setor produtivo no Parana.

Tabela 14 — Setores econdmicos das tecnologias transferidas pelas ICTs
paranaenses

CNAE Quantidade de

patentes
Produtos farmacéuticos 7 (26%)
Eq. de informatica, produtos eletrénicos e 6pticos 6 (23%)
Méaquinas e equipamentos 4 (15%)
Produtos quimicos 3 (11%)
Petréleo e gas natural 2 (8%)
Produtos minerais ndo metalicos 2 (8%)
Impresséo e reproducéo de gravacoes 1 (3%)
Produtos alimenticios 1 (3%)
Agropecuaria 1 (3%)

Fonte: Autoria propria (2020)

Chama a atencéo a producéo e a transferéncia de tecnologia para a industria
farmacéutica. Perguntadas quais foram as empresas receptoras das tecnologias, tem-
se pequenas empresas situadas em diferentes mesorregides do Estado, proximas da
ICT que ofertou a tecnologia. Este resultado parece ser muito positivo, pois percebe-
se gue todas as empresas sdo paranaenses, 0 que sugere que as ICTs do Estado
estdo ajudando e impactando no sistema regional de inovacdo, conforme ja
apontaram Abramo, D'Angelo e Di Costa (2011), Do Nascimento e Labiak Junior
(2011), Fromhold-Eisebith e Werker (2013) e Vila (2018).
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A Ultima solicitacdo as ICTs por meio da Lei de Acesso a Informacéo (BRASIL,
2011), foi sobre o tipo de contrato de transferéncia de tecnologia utilizado e se estes
contratos foram averbados no INPI. Todas que responderam a questdo apontaram o
licenciamento como forma de contrato utilizado e nenhuma ICT averbou estes
contratos de licenciamento de propriedade intelectual no INPI, corroborando o
encontrado na pesquisa documental de demandas (4.1.2), na qual nao foi encontrado
nenhum contrato averbado no INPI de ICT paranaense. Este resultado esta de acordo
com a Lein. 9.279/96, que estabelece a ndo obrigatoriedade de averbacgéo para efeito
de validade de prova de uso (BRASIL, 1996), caso das ICTs.

Apos verificar o panorama da oferta e do licenciamento de tecnologias pelas
ICTs paranaenses, a proxima sec¢ao apresenta as respostas dos pesquisadores em
questdes referentes ao desenvolvimento desta oferta de tecnologia (patentes).

4.3 QUESTIONARIO

Para analisar como se deu a oferta de tecnologia pelas instituicdes cientificas
e tecnoldgicas do Parana, foi desenvolvido um questionério aplicado junto a uma
amostra intencional selecionada por tipicidade, conforme descrito na Metodologia da
Pesquisa. De posse dos dados dos pedidos transferidos repassados pelas ICTs,
obteve-se um total de 58 pedidos de protec¢éao licenciados com acesso aos dados dos
inventores?®. Desta forma, 58 tecnologias néo licenciadas também foram escolhidas
conforme os critérios apontados na Metodologia da Pesquisa, e finalmente, 150
questionarios foram enviados a pesquisadores das ICTs, sendo 81 para inventores de
tecnologias licenciadas (54%) e 69 para desenvolvedores de tecnologias néo
licenciadas (46%), de acordo com a Figura 20.

ApoOs trés rodadas de envio de questionarios, de 12/02/2019 a 28/03/2019, o
link do formulario no Google foi encerrado com um total de 45 respostas, 0 que
representa 30% de taxa de resposta. As primeiras cinco perguntas foram feitas a todos

os participantes, fossem inventores de tecnologias licenciadas ou nao licenciadas, a

29 Conforme a Tabela 12, tem-se 82 pedidos transferidos, porém, a Unioeste ndo conseguiu fornecer
em tempo hébil quais foram estes pedidos, restando, desta forma, 58 desenvolvimentos licenciados
que puderam ser utilizados nesta etapa da pesquisa (aplicagdo dos questionarios).
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fim de comparar como se deu o desenvolvimento das tecnologias nos dois grupos

para atender ao quarto objetivo especifico da pesquisa (Quadro 3).

Figura 20 — Amostragem e taxa de resposta dos questionarios aplicados

Mesma quantidade de Pl
nao transferidas
(69 inventores)

Amostra total
(150 inventores)

Todas as Pl transferidas
(81inventores)

Questéo 1da Solicitacio Damesmaarea Totalde 45
de informacdes (tabela 12) (CNAE) elCT respostas (30%)

Fonte: Autoria propria (2020)

A sexta pergunta separou 0s questionarios entre o grupo dos inventores com
pedidos de protecdo de tecnologia ndo transferida e o grupo dos que tinham

transferido tecnologia a alguma empresa, conforme o Quadro 17.

Quadro 17 — Pergunta 6 do questionério

- Pedido de protecéo Sim
intelectual esté licenciado ou N&o
néo

Fonte: Autoria propria (2020)

Dos 45 respondentes, 67% indicaram que ndo possuem pedido de protecdo
licenciado, enquanto apenas 33% (15 respondentes) expressaram possuir tecnologia
desenvolvida em uma ICT e transferida a outra instituicdo. Estes foram os dois grupos

que sdo analisados nas subsec¢fes a seguir, de acordo com suas respostas.
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4.3.1 Desenvolvimento de Tecnologias Licenciadas e Nao Licenciadas

Quando perguntados sobre qual o vinculo que possuiam com a ICT detentora
da titularidade do pedido de protecdo transferido (Quadro 18), quase 87%
responderam que sdo pesquisadores, professores, colaboradores ou servidores com
vinculo empregaticio com a ICT de alguma forma, enquanto apenas 7% s&o
estudantes e outros 7% ndo possuem vinculo com a ICT, sendo um prestador de

servi¢o, conforme se visualiza no Grafico 12.

Quadro 18 — Pergunta 1 do questionario

Vinculo Capital Humano Professor/pesquisador
Empreendedorismo Estudante
Incubado

Fonte: Autoria propria (2020)

No caso de pedidos ndo transferidos, a quantidade de inventores estudantes é
superior (27%), sendo que todos os respondentes possuem algum vinculo com a ICT.

Grafico 12 - Vinculo dos inventores com a ICT detentora da propriedade intelectual protegida

26,7%
Aluno/Ex-aluno

® Nao licenciados M Licenciados

0,0%

Sem vinculo
M

Fonte: Autoria prépria (2020)

Estes nimeros mostram que a maioria dos desenvolvedores de tecnologia nas
ICTs séo seus funcionéarios, basicamente professores e/ou pesquisadores,
corroborando o que apresentou Trencher et al. (2014) quando se referia aos atores
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universitarios essenciais para a transferéncia de tecnologia. Eles sdo os principais
atores responsaveis pelo inicio do desenvolvimento de tecnologias nas ICTs e o
principal capital humano destas instituicbes (HSU et al., 2015).

A segunda categoria inserida nessa pergunta foi a de Empreendedorismo,
guando foi perguntado se algum inventor faz parte da incubadora da ICT a qual ele é
vinculado. Porém, nenhum respondente indicou ser incubado nas ICTs paranaenses
estudadas. Nesse sentido, o resultado obtido vai de encontro a varios autores como
Do Nascimento e Labiak Junior (2011), Krama (2014), Miller, Mcadam e Mcadam
(2014) e Villani, Rasmussen e Grimaldi (2017), que apontam sobre a importancia da
criacdo de startups dentro dos ambientes de institutos de ensino e pesquisa pela
presenca de incubadoras. Este mecanismo ndo esta sendo utilizado nas ICT
paranaenses, de acordo com os dados obtidos nessa pergunta do questionario.

Quando perguntados sobre como se deu o inicio da pesquisa que resultou na
protecdo (Quadro 19), mais da metade dos individuos respondeu que era a sua linha
de pesquisa ou area de atuagdo, sendo 67% dos inventores com tecnologias nao
licenciadas e 53% dos que licenciaram, de acordo com o Grafico 13.

Quadro 19 — Pergunta 2 do questionario

Inicio do desenvolvimento da [WEEEGVIEES Linha de pesquisa do inventor
Resolver problema de empresa
Resolver problema da
sociedade

Motivagéo pessoal

tecnologia Capacitacado tecnolégica

Fonte: Autoria propria (2020)

As linhas de pesquisa geralmente estdo atreladas a grupos de pesquisa, que,
dependendo da area de atuacéo, sao utilizados pelo setor produtivo segundo Santos
e Torkomian (2013). Ainda, segundo dados do Parana, 30% dos grupos de pesquisa
possuem cooperagdo com empresas/industrias (CONSELHO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2019), indicando que ja
existe certa ligacdo entre as linhas de pesquisa dos grupos existentes e o
compartilhamento do conhecimento e/ou tecnologia gerada pelos grupos para a
sociedade.
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Grafico 13 — Inicio do desenvolvimento de tecnologias licenciadas e ndo licenciadas

Linha de 66,7%

pesquisa/area de

Nao licenciados ™ Licenciados

Resolugdo de 33,3%
problemas da

sociedade e/ou
empresa 46,7%

Fonte: Autoria propria (2020)

Das 24 propriedades industriais protegidas que foram desenvolvidas a partir da
linha de pesquisa ou area do pesquisador, somente 25% foi licenciada, enquanto
quando o inicio se deu para resolver problemas da sociedade e/ou das empresas, a
efetividade subiu para 41% de transferéncia de tecnologia. D'Este e Perkmann (2011)
e Do Nascimento e Labiak Junior (2011) ja ressaltavam a importancia de as
universidades olharem para fora de seus muros e utilizarem os problemas existentes
como assunto para novas pesquisas a fim de encontrar solucdes eficazes. A esse
respeito, os desenvolvimentos tecnolégicos parecem ser um “empurrao tecnolégico”
da ICT para a industria, de acordo com Goel, Goktepe-Hultén e Grimpe (2017), por
terem sido realizados a partir da linha/area de pesquisa do inventor.

Desta forma, entre os nao licenciados, 33% responderam que desenvolveram
suas tecnologias a fim de resolver problemas especificamente de empresas/industrias
ou da sociedade em geral, contra aproximadamente 47% dos inventores com
tecnologias licenciadas. Nos dois grupos, houve mais pesquisadores que apontaram
que o motivo para o inicio do desenvolvimento da tecnologia era resolver algum
problema das industrias e/ou empresas do que da sociedade, indicando que a geracao
de propriedade intelectual tem como foco de interesse a atividade empresarial,
conforme j& colocado por Czelusniak (2015) e Stal e Fujino (2016), além da prépria
Lei de Inovagéo (BRASIL, 2004).
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Ninguém respondeu que iniciou uma pesquisa em uma ICT por motivacao
pessoal. Apenas um inventor (estudante) respondeu que foi o tema de seu trabalho
de concluséo de curso, sendo considerado, portanto, como uma motivagéo pessoal.
Um estudante também colocou que o inicio do desenvolvimento se deu durante um
encontro de programadores.

No quesito parcerias com empresas e/ou industrias (Quadro 20), as respostas
foram similares para o grupo que teve seus pedidos licenciados e o outro que néo
realizou transferéncia de suas tecnologias, como se observa no Grafico 14.

Quadro 20 — Pergunta 3 do questionario

Participacéo de parceiros Cooperacado U-E Sim
N&o

Fonte: Autoria propria (2020)

Evidencia-se que aproximadamente 37% dos respondentes que néo tiveram
seus pedidos transferidos apontaram que desenvolveram suas tecnologias em
cooperacdes, enquanto, para os que licenciaram seus pedidos de protecdo, este
namero foi mais alto, 47%. O primeiro grupo realizou interacdes com empresas
formalmente, por meio de contratos ou algum tipo de acordo de cooperagcédo em quase
20%, contra 27% do grupo dos licenciados, indicando uma maior institucionalizacéo

da parceria de pesquisa nos casos das tecnologias licenciadas.

Grafico 14 - Participacéo de terceiros no desenvolvimento de
tecnologias licenciadas e néo licenciadas

63,3%

53,3%

® Nio licenciados

B Licenciados

36,6%

Sim
46,7%

Fonte: Autoria propria (2020)
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Varios autores ja enfatizaram em trabalhos no Brasil sobre a importancia das
parcerias com empresas para 0 sucesso da transferéncia de tecnologias
desenvolvidas nas ICTs (BENEDETTI; TORKOMIAN, 2010; BODAS
FREITAS;VERSPAGEN, 2017; CLOSS et al., 2012; MATEI et al., 2012), ainda assim,
apesar da participacdo de empresas ser um pouco superior entre as tecnologias
transferidas, este valor é baixo.

Esta baixa parceria formal acontece, muitas vezes, devido as dificuldades
existentes no processo, como questdes burocréticas existentes nas universidades,
principalmente publicas (BENEDETTI; TORKOMIAN, 2010; GALAN-MUROS;
PLEWA, 2016; RODRIGUES; GAVA, 2016), o que torna o processo moroso (GARCIA-
CARPINTERO et al., 2014). Isso ficou claro a partir da analise de conteudo realizada
nas entrevistas semiestruturadas que, apos analise e codificacdo por meio do NVivo®
revelaram que os desafios na interacdo U-E séo elementos constantes em todas as
entrevistas.

Por isso, muitas vezes ocorre cooperagdo ou parceria com empresas, mas
informalmente (em 13% dos casos), devido as burocracias existentes no setor publico,
conforme ja retrataram Shen (2017) e Mdiller (2018). Outro problema é o foco dos
pesquisadores, geralmente na pesquisa pura ou basica, e ndo em pesquisas
aplicadas (BRADLEY; HAYTER; LINK, 2013).

Goel, Goktepe-Hultén e Grimpe (2017), em seu trabalho sobre colaboractes
U-E, apontaram a importancia dos pesquisadores universitarios para o0
estabelecimento inicial na maioria das atividades com a industria. Esses
pesquisadores colaboram com empresas por quatro motivos principalmente: (i) obter
informagdes sobre a aplicabilidade industrial de pesquisas anteriores; (i) manter
contato com a industria; (iii) acessar financiamentos; e (iv) aumento de oportunidades
para pesquisas futuras (colaborativas), de acordo com 30 entrevistas realizadas por
Bodas Freitas e Verspagen (2017) de varios casos de cooperacdo U-E. Desta forma,
é fundamental para a ICT conceder incentivos aos pesquisadores para estimular
essas cooperacoes.

Um inventor (6,7%) indicou que a participacdo foi de sua propria
microempresa, para quem foi licenciada a tecnologia posteriormente pela ICT, titular
da tecnologia. Este caso aconteceu uma vez que o inventor era estudante de mestrado
da instituicio na época do desenvolvimento da tecnologia e, apesar de ter

desenvolvido a tecnologia para sua empresa, nao houve participagao efetiva desta no
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desenvolvimento. Desta forma, ndo houve cotitularidade no momento da protecao,
ficando a tecnologia 100% para a ICT.

Esse resultado, menos da metade do desenvolvimento tecnoldgico que
resultou em transferéncia para alguma empresa, deve-se também a dificuldade dos
inventores em entender de forma adequada o questionario, uma vez que, dos oito
respondentes (53,3%) que disseram ndo haver participacdo de terceiros, cinco
desenvolveram a tecnologia para resolver algum problema da sociedade. Dessa
forma, a tecnologia ja foi desenvolvida orientada & demanda, e com um grau de
interacdo com os atores externos a ICT para o desenvolvimento, por mais que 0s
inventores entendam isso como n&do participacdo de terceiros durante o
desenvolvimento. Isso explica por que houve interesse por empresas e
consequentemente, porque essas tecnologias foram transferidas. Dos trés
respondentes restantes com negativas na variavel participacdo de terceiros, um
respondeu que transferiu a tecnologia a empresa cotitular, portanto, houve
participacdo de terceiros, porém, provavelmente sem apoio com recursos financeiros.
Dois transferiram sua tecnologia a empresas externas que tiveram conhecimento da
tecnologia em feiras e/ou congressos, mesmo a tecnologia tendo sida desenvolvida
de acordo com a linha de pesquisa do inventor. Somente nesses casos pode-se
depreender que ndo houve participacao de terceiros de nenhuma forma.

Assim, o valor de 46,7% de participacéo de terceiros em invencgdes licenciadas
poderia ser melhor interpretado como 86,7%. Esta € a real quantidade de interacdes
entre a ICT e a sociedade que aconteceram para o desenvolvimento de tecnologias
gue foram recebidas por alguma empresa para sua capacitacao.

Quando perguntados sobre como foi a forma de aproximagdo com o parceiro
(Quadro 21), para os casos da pergunta anterior (Quadro 20) ter sido positiva, a
maioria dos inventores respondeu que foi por meio de um contato pessoal, de acordo

com o Gréfico 15.

Quadro 21 - Pergunta 4 do questionario

Aproximacao com parceiros [ezToicINz0gETple) Contato pessoal do inventor
Empresa procurou ICT
Reunibes/grupos de trabalho
com Varios atores

(contato) Cooperacao U-E

Fonte: Autoria propria (2020)
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Para os inventores com pedidos de Pl licenciados, este numero € maior (86%),
indicando que ter uma boa rede de contatos é fundamental para ajudar na
aproximagédo com empresas a fim de cooperar com as universidades e centros de
pesquisa e posteriormente licenciar a tecnologia desenvolvida. Siegel et al. (2004) ja&
apontavam a importancia da rede entre pesquisadores académicos e as empresas e
gue estes relacionamentos muitas vezes sdo mais efetivos para a TT que 0s contratos
firmados formalmente. Esta aproximagao com pessoas do circulo de contatos pessoal
do pesquisador tem muito a ver com a confianga existente para que a cooperacao
aconteca, sendo uma das formas mais faceis e duradouras de interacdo para a
inovacéao, conforme ja apontaram diversos autores (BRADLEY; HAYTER; LINK, 2013;
BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010; GALAN-MUROS:; PLEWA, 2016; GIUNTA;
PERICOLI; PIERUCCI, 2016; MULLER, 2018). Corrobora também Goel, Goktepe-
Hultén e Grimpe (2017), que afirmam que os pesquisadores sdo frequentemente
instrumentos primordiais na interacdo com a industria e que essas formalizacdes a
partir dos individuos que desenvolvem a tecnologia produzem relacionamentos mais

sustentaveis.

Grafico 15 — Forma de aproximacdo com parceiros nas tecnologias licenciadas e nao
licenciadas

64%

Contato pessoal

Reunides/grupos de 18%

trabalho com varios
stores [ 1%

18% N3io licenciados M Licenciados
()

Empresa
0%

Fonte: Autoria propria (2020)

A diferenca principal nas respostas entre os inventores com PIs transferidas e
ndo transferidas € que para o segundo grupo, em 18% dos casos, a aproximacao
partiu da empresa. Nesses casos, foi ela que procurou a ICT para firmar parceria, mas

depois de protegida a PI, nao licenciou a tecnologia. Este resultado foge um pouco do
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usual, pois, na maioria das vezes, se a empresa € demandante da tecnologia, mais
facilmente esta deveria ser transferida, de acordo com Lawson (2013) e Matei et al.
(2012).

Finalmente, a pergunta 5 do questionario (Quadro 22) tinha como objetivo
conhecer se as tecnologias protegidas pelas ICTs tiveram algum tipo de

financiamento, publico ou privado durante seu desenvolvimento.

Quadro 22 — Pergunta 5 do questionario

Sim
Nao
Privado
Publico

Financiamento da pesquisa Pesquisa

Fonte: Autoria propria (2020)

Quase metade das pesquisas aplicadas que geraram protegdes intelectuais
foram desenvolvidas sem nenhum aporte financeiro ou investimento, sendo este
namero um pouco maior no caso de Pls nédo licenciadas (47%) contra 40% no caso

das que futuramente foram licenciadas, conforme pode ser visualizado no Grafico 16.

Gréfico 16 — Financiamento das pesquisas nas tecnologias licenciadas e néo
licenciadas

Nao houve

Publico
40,0%

® Nio licenciados ™ Licenciados

Privado

20,0%

Fonte: Autoria propria (2020)

A mesma quantidade de pesquisas que né&o utilizaram nenhum tipo de

financiamento para seu desenvolvimento recebeu aporte publico, na forma de
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recursos advindos de instituicdbes publicas de fomento, consorcios de pesquisa,
subvencao econémica ou recursos da prépria ICT (editais de fomento e/ou bolsas).

Este resultado contraria a proposicdo de Kroll e Schiller (2010) de
financiamentos de pesquisa serem de 70% privado e 30% publico. Vai de encontro
também a Lawson (2013) que chegou ao resultado que pesquisadores que recebem
investimentos privados sdo mais suscetiveis a gerarem patentes. No caso das ICTs
paranaenses, percebe-se que h&d muito pouco aporte privado nas pesquisas que
geram propriedades intelectuais (20% no caso das Pls transferidas e somente 7%
para as nao licenciadas). Este resultado € baixo e difere do modelo de transferéncia
de tecnologia de Bradley, Hayter e Link (2013), que coloca a fonte de financiamento
como um item que influencia diretamente o processo de transferéncia de tecnologia.
Segundo Sanberg et al. (2014), quanto maior o aporte, principalmente privado, maior
seria a chance de as tecnologias serem transferidas.

Além da apresentacdo dos resultados obtidos nas cinco perguntas do
questionario que destinavam verificar se h& diferencas no desenvolvimento de
tecnologias que, posteriormente foram ou ndo transferidas a empresas, 0 questionario
seguiu somente para o0s inventores com tecnologias licenciadas, conforme

apresentado em seguida.

4.3.2 Desenvolvimento de Tecnologias Licenciadas

Para iniciar o entendimento e analisar como se da o desenvolvimento de
tecnologias que posteriormente foram licenciadas a uma empresa, foram realizadas
as perguntas de 7 a 11 do questionario, aplicadas somente aos inventores com
tecnologias transferidas (que responderam sim a pergunta 6 do questionario).

Sobre quem foi a empresa receptora da tecnologia licenciada (Quadro 23), o
objetivo era descobrir para quem a tecnologia € mais facilmente transferida: para a
empresa cotitular, que geralmente apresenta a demanda da tecnologia, colabora com
a pesquisa para finalmente proteger conjuntamente e receber a tecnologia, a fim de
se capacitar tecnologicamente; para empresas criadas dentro do ambito das
instituicées de ensino e pesquisa, como forma de empreendedorismo dos estudantes
e pesquisadores, ou para empresas externas, sem nenhum vinculo com a ICT. Afinal,

a comercializacdo de conhecimento na forma de transferéncia de tecnologia e
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engajamento em atividades de empreendedorismo (BAYCAN; STOUGH, 2013;
MILLER; McADAM; McADAM, 2014) sao atividades da universidade contemporanea
e que tem como papel interagir com o sistema regional de inovacdo (FROMHOLD-
EISEBITH; WERKER, 2013).

Quadro 23 — Pergunta 7 do questionario

7 - Receptor da tecnologia [efefejel=lr:le:a RS Parceiro (cotitular)
Startup/spin-off criada pelos
inventores

Empresa externa

transferida Empreendedorismo

Fonte: Autoria propria (2020)

Mais da metade dos respondentes indicou que a transferéncia foi realizada
para empresas externas as ICTs, conforme se visualiza no Gréfico 17. Nao se sabe
aqui se sdo empresas proximas as ICTs de alguma forma, como empresas incubadas,
ou residentes em pargue tecnoldgico, ou ainda pertencentes a um sistema regional
de inovacédo e com proximidade geografica das instituices onde foram desenvolvidas
as tecnologias (KRAMA, 2014; VILLANI; RASMUSSEN; GRIMALDI, 2017).

Grafico 17 — Receptores das tecnologias licenciadas pelas ICTs paranaenses

Startup/spin-off criada pelos inventores 20%

Parceiro (cotitular) - 20%

Fonte: Autoria propria (2020)

Os parceiros de cooperagcdo para desenvolvimento conjunto da tecnologia
foram responsaveis por 20% dos licenciamentos e as empresas nascentes criadas

dentro das instituicdes responsaveis por outros 20%. Este resultado vai de encontro a
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Etzkowitz (2013), Hsu et al. (2015) e Swamidass (2013), que apontaram a importancia
deste canal (spin-offs) como mecanismo eficiente para a transferéncia de tecnologia,
assim como Baycan e Stough (2013). Nesta pesquisa, as startups foram um canal
pouco utilizado para a comercializacao de tecnologias. Por outro lado, este resultado
aponta um potencial ainda ndo devidamente explorado pelas ICTs paranaenses de
alavancagem das transferéncias, baixas hoje, por meio de startups e spin-offs, como
apontam os autores anteriormente citados.

Chama a atengédo o fato de a maioria dos licenciamentos ter ocorrido a
empresas externas (60%), sem contato anterior com a pesquisa desenvolvida. Este
resultado pode ter sido devido a uma ma interpretacdo da resposta, onde os
pesquisadores consideraram como empresa externa qualquer empresa fora dos
muros da ICT, pois muitas vezes ndo séo eles e sim o NIT o responsavel pela
negociacdo com a empresa e que tem maior conhecimento dessa nomenclatura de
cotitular, spin-off ou empresa externa. Também parece haver um equivoco, pois na
pergunta 3 (Quadro 20 e Gréfico 14), eles apontam que houve participacdo de
empresas externas (parceiros) em 47% das tecnologias que foram licenciadas.

A aproximacédo da ICT com a empresa receptora de tecnologia (Quadro 24)

pode se dar por um dos dois lados: ou a ICT encontrou a empresa ou vice-versa.

Quadro 24 — Pergunta 8 do questionario

SN el ee e Capital Humano Prospeccao de interessados
Prospeccao de interessados
pelo inventor
Empresa se interessou pela
tecnologia

recebedor da tecnologia

Fonte: Autoria propria (2020)

Pelo lado da ICT, essa aproximacéo é feita pelas pessoas, ou seja, 0 capital
humano da instituicdo. Segundo Miller, Mcadam e Mcadam (2014), deveria existir uma
equipe de ligacdo com a industria como estrutura fomentadora da universidade
empreendedora. No Brasil, raramente as ICTs contam com essas equipes, portanto
quem pode realizar a aproximacédo é todo e qualquer membro da ICT, quer sejam
académicos, pesquisadores, servidores do NIT, pessoal administrativo ou pessoal
estratégico (MILLER; MCADAM; McADAM, 2014).
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Dentre os 15 respondentes com tecnologias licenciadas, 46% indicaram que a
aproximacdo com a empresa cessionaria foi realizada pelo proprio inventor e 27%
responderam que séo normas da ICT, isso quer dizer, foi ela quem buscou um parceiro
com o objetivo de comercializar suas tecnologias, de acordo com o Grafico 18. Os
inventores ndo souberam responder, mas provavelmente quem fez essa prospecc¢ao
pela ICT foi o NIT, pois os NITs tém a funcéo de iniciar novos contatos, incentivando
a proximidade cognitiva e organizacional entre as partes (PIETROVSKI, 2017,
VILLANI; RASMUSSEN; GRIMALDI, 2017). E imprescindivel existir contato
interpessoal entre a industria e a academia (BRUNEEL; D'ESTE; SALTER, 2010;
CLOSS; FERREIRA, 2012). Mas, a pesquisa de Shen (2017) mostrou que para a
maioria dos canais de transferéncia de tecnologia, 0os pesquisadores universitarios
desempenham um papel importante como instigadores enquanto as empresas
parecem assumir papeis mais gerenciais, corroborando os resultados encontrados
com esta pergunta com quase metade da aproximacado sendo feita pelos préprios
inventores desenvolvedores da tecnologia. Este resultado também aponta os
inventores como mobilizadores, ativando relagcdes para a formacédo de novas
estruturas e as empresas mais como coordenadores socioecondmicos da rede
(POWELL, 1990).

Grafico 18 — Aproximacao com os receptores das tecnologias licenciadas pelas
ICTs paranaenses

Prospecc¢do de interessados pelo inventor 46%

Normas da ICT 27%

Empresa se interessou pela tecnologia 27%

Fonte: Autoria propria (2020)
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Em 27% dos casos, porém, foi a empresa que encontrou a tecnologia
desenvolvida pela ICT. Para que a empresa se interesse pela tecnologia, ela deve ser
divulgada, assunto tratado na proxima pergunta do questionario.

Sobre a divulgacéo da tecnologia protegida que foi transferida & sociedade, foi
perguntado como foi realizada esta divulgacdo para saber quais as formas mais
efetivas de disseminacao e conhecimento pelas empresas sobre os desenvolvimentos

tecnologicos das ICTs, de acordo com o Quadro 25.

Quadro 25 - Pergunta 9 do questionario

9 - Divulgacédo da tecnologia [aEEL[EE] Divulgacgéo de bancollista de
NIT protecdes intelectuais pela ICT
Divulgacéo em feiras e
congressos
Publicacdes

protegida

Fonte: Autoria propria (2020)

O principal mecanismo de divulgacéo das tecnologias transferidas (57%) foi por
meio de publicagbes na imprensa para que as empresas ficassem sabendo da nova
tecnologia desenvolvida pela ICT. Como muitos dos pedidos transferidos sao de
cultivares, pelo lapar, uma ferramenta utilizada por eles se chama Dia de Campo, que
tem por objetivo basico “divulgar sobre a importancia da adogdo de determinadas
tecnologias e condutas comerciais, nas areas da agricultura, da pecuaria e da
agroindustria™, portanto, um excelente meio para difusdo de tecnologias
agropecuarias.

O segundo método de divulgacdo mais eficaz é a disseminacao via feiras e
congressos, locais onde se reinem grande quantidade de empresarios de algum setor
especifico e, portanto, um o6timo local para divulgacdo e angariar possiveis
cessionarios da tecnologia. Por ultimo, com 14%, esta a apresentagao direta para uma
empresa, conforme se observa no Grafico 19. Esse método de divulgacdo néo foi
muito utilizado, pois é de curto alcance, uma vez que a tecnologia é apresentada

somente a uma empresa por vez.

30 Disponivel em: https://www.portaldoagronegocio.com.br/pagina/dia-de-campo. Acesso em: 15 fev.
2020.


https://www.portaldoagronegocio.com.br/pagina/dia-de-campo
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Gréfico 19 — Divulgacéo das tecnologias licenciadas pelas ICTs paranaenses

Divulgagdo em feiras e congressos 29%

Apresentagdo para a empresa 14%

Fonte: Autoria propria (2020)

Conforme Czelusniak (2015), Gonzalez (2019), Matei et al. (2012) e Pires
(2018), as universidades tém dificuldades em divulgar suas tecnologias por meio de
mecanismos adequados. Os tradicionais bancos de patentes, que podem ser
encontrados em diversos sites dos NITs das universidades, parecem nao ser tao
efetivos, uma vez que ndo foram citados pelos inventores como um local de divulgacao
de tecnologias licenciadas. As empresas ficaram sabendo das novas tecnologias
desenvolvidas de maneira direcionada (MATEI et al., 2012) por outros meios,
principalmente os mais ativos como os Dias de Campo, publicagbes na imprensa,
divulgacéo em feiras e apresentacdes para a empresa.

As Ultimas perguntas feitas no questionario aos inventores versam sobre a

negociacéo da tecnologia transferida, conforme se percebe no Quadro 26.

Quadro 26 — Perguntas 10 e 11 do questionario

‘Pergunta  Categoriadeandlise  Respostas
10 e 11 - Negociacdo da [ENIEE Inventor

(Telplel el [EN (U ErAR ool lel  Politica institucional da ICT NIT

{])! Empresa que colocou o0s
parametros e a ICT aceitou

sem negociacao

Relagéo custo-beneficio da
pesquisa excelente,
Adequada ou péssima

Fonte: Autoria propria (2020)
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Primeiramente se perguntou quem foi o responsavel pela negociacdo do
licenciamento da tecnologia, como se vé no Grafico 20. Em 40% das vezes foi alguém
do NIT e em outros 40% o proprio inventor da tecnologia. Ainda em 7% foram os dois
em conjunto, portanto em 87% dos casos a ICT foi a responsavel pela negociacao da
tecnologia. A negociacdo € um passo fundamental e necessario na transferéncia de
tecnologia (SIEGEL et al., 2004; HSU et al., 2015) e para isso os NITs devem ter
conhecimentos e habilidades em negociagéao e marketing (PIRES, 2018; SHEN, 2017,
WECKOSWKA, 2015). E o NIT o setor responsavel pela captagdo de parceiros
comerciais, atuando como a “equipe de ligacdo com a industria”. Para isso, os
servidores de NIT devem ser pessoas com formacao e capacitacdo empresarial e em
negociagao, o que, segundo Chau, Gilman e Serbanica (2017) e Shen (2017) nem

sempre acontece.

Grafico 20 — Responsével pela negociacdo das tecnologias licenciadas pelas ICTs
paranaenses

NIT 40%

Inventor

40%

Empresa 13%

NIT e inventor 7%

Fonte: Autoria propria (2020)

A Ultima pergunta foi sobre como foi a negociacao, se o inventor considera que
a relacdo custo-beneficio foi excelente, adequada ou péssima para a ICT. Todos os
respondentes acharam a negociacéo adequada para o valor e o custo da tecnologia
desenvolvida e protegida pela ICT.

Visando aprofundar os resultados obtidos a partir do questionario aplicado, as

entrevistas semiestruturadas realizadas com ICTs e empresas sado apresentadas na
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proxima secao, trazendo novos dados acerca das relagdes entre universidade e
empresa a partir da otica dos NITs e das empresas que trabalham com essa tematica

e gque realizam acdes em cooperagdo com outras organizagoes.

4.4 ENTREVISTA

As entrevistas semiestruturadas foram a ultima etapa da coleta de dados
qualitativos do estudo de caso do Parana. O numero de entrevistas foi estipulado a
partir dos critérios indicados na Metodologia da Pesquisa (casos de sucesso de
transferéncia de tecnologia). Estes casos foram caracterizados conforme sua regido
dentro do SRI paranaense na p. 149 deste relatério de tese.

Foram realizadas sete entrevistas semiestruturadas, apresentadas no Quadro
27, das quais quatro puderam ser totalmente gravadas e transcritas. Uma foi realizada
por telefone, sem gravagdo, contando com o registro manual das respostas e duas
foram respondidas por escrito, por motivo de acessibilidade aos participantes. Todos

os registros foram incluidos no conjunto de documentos para a analise de conteudo.

Quadro 27 — Respondentes do estudo de caso
Respondente Abreviacdo Detalhes da Tempo
entrevista

Assessor da Diretoria de inovagdo e R1 Via Skype em 38 minutos
transferéncia de tecnologia do IAPAR 02/05/2019
Analista de Propriedade Intelectual e R2 Encontro em 63 minutos
Transferéncia de Tecnologia da 19/07/2019
Agéncia PUC de Inovacéo
Coordenador geral do NIT da Unioeste R3 Respostas via e-mail -
em 30/08/2019
Mentor, gestor e incentivador junto a0 R4 Via telefone em 32 minutos
SRI da Unioeste 30/10/2019
Engenheiro Agronomo responsavel R5 Respostas via e-mail -
pela empresa A em 14/06/2019
Gerente da qualidade da empresa B R6 Encontro em 58 minutos
01/11/2019
Dono e responsavel técnico da R7 Via Skype em 42 minutos
empresa C 23/11/2019

Fonte: Autoria préopria (2020)

Ap6és leitura do material para uma organizacao prévia, as entrevistas transcritas
foram inseridas no software NVivo®, ferramenta de analise de conteudo para dados

qualitativos, e codificadas de acordo com as categorias de analise definidas a partir
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da leitura dos documentos. Desta forma, e a partir destas delimitacdes, os dados e
resultados principais observados na analise de conteudo realizada nas entrevistas sao
apresentados a seguir.

A maior diferenca observada sdo nas respostas dos primeiros entrevistados
(R1 a R4) para os ultimos (R5 a R7), até porque os roteiros eram diferentes para cada
um. Enquanto os quatro primeiros respondentes articularam principalmente sobre a
importancia dos NITs, do capital humano e da pesquisa para o desenvolvimentoe TT,
os respondentes do lado empresarial enfatizaram a cooperagao, a universidade e a
pesquisa como importantes elementos. A nuvem de palavras com as palavras mais
citadas nas entrevistas esta apresentada na Figura 21, sendo a esquerda a nuvem

das entrevistas com os NITs (R1 a R4) e a direita dos empresarios (R5 a R7).

Figura 21 — Nuvem de palavras das entrevistas
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Fonte: Autoria propria (2020)

Na nuvem se observa centralmente as duas palavras principais desta tese e
mais citadas nas entrevistas pelos dois grupos: universidade e empresas. Apesar da
delimitacdo da pesquisa ser, além das universidades, todas as instituicdes cientificas
e tecnoldgicas, as universidades sao as instituicbes mais lembradas e mais utilizadas
pelos entrevistados. Além disso, sdo as mais tratadas na literatura sobre o tema de
cooperacdes (GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; GALAN-MUROS; DAVEY, 2019,
hélice tripla (ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997; FARINHA; FERREIRA; GOUVEIA,
2016; KIM; KIM; YANG, 2012) e sistemas de inovacao (LUNDVALL, 2008). As outras
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palavras de destaque foram para os empresarios: tecnologia, produtos, processos e
contato, enquanto para os NITs: pesquisa, NIT, tecnologia, transferéncia, patente e
pesquisador. Esta Ultima € uma unidade de registro dentro da categoria de analise
capital humano, primeira a ser tratada nesta subsecéao.

4.4.1 Capital Humano

O capital humano, principalmente os pesquisadores, é essencial para que
ocorra a cooperacao U-E e mais facilmente a TT, assim como propuseram D’Este et
al. (2018), Trencher et al. (2014) e Hsu et al. (2015) e Farinha, Ferreira e Gouveia
(2016) em seu modelo de hélice tripla expandida. A explicacao final é que estes
pesquisadores devem ter interesse no outro, a vontade de cooperar com atores
externos a sua instituicdo tem que partir de dentro da pessoa, por isso ela deve ter
valores e principios de pensar no bem comum, de que o seu trabalho e sua pesquisa
podem impactar no desenvolvimento de sua regido. Portanto, a motivacao € essencial
na colaboragao (D’ESTE et al., 2018; RAJALO; VADI, 2017). Neste aspecto, sobre os
pesquisadores, um dos entrevistados de uma ICT afirma que:

Eles devem encontrar o elemento motivador, mas sera tanto mais facil quanto

mais incentivos eles encontrarem na instituicdo onde atuam para esses tipos
de interacéo visando a prospeccao de problemas. (R4, 2019).

Por outro lado, um respondente de empresa afirma que “[...] tem que achar a
pessoa certa. A maioria ndo tem tempo, nao quer, tem um ritmo diferente” (R6, 2019).
Porém, esse estimulo para realizar pesquisas ndo deve ser somente por motivacdes
pessoais, mas com um determinado objetivo que envolva mais que seu préprio
conhecimento. Desta forma, os pesquisadores podem encontrar ideias para
desenvolvimento tecnolégico no segmento empresarial a fim de pesquisar areas que
sejam Uteis a sociedade, conforme ja apontou Pires (2018). Por esse angulo, um dos

empresarios aponta em sua fala que:

Eu ja vejo como investimento e, além disso, pela parte social (pesquisas
conjuntas com a universidade). Muitas vezes levo problemas para a
universidade, eles resolvem e devolvem a sociedade, entdo é um bem para
o social, pensando no coletivo. Mas a maioria ndo pensa assim, so visa lucro.
Claro que empresa visa lucro, mas a gente pensa nessa questéo social, ja
pensamos nisso pois nossos produtos sdo ecologicamente corretos, com
objetivo de cuidar do meio ambiente. (R7, 2019).
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Varios autores ja enfatizaram o papel social da universidade, como Cesaroni e
Piccaluga (2016), Dias e Porto (2014), Lawson (2013), e Dabi¢ (2019) e Toledo (2015).
Porém, esse viés social com engajamento regional, deve partir das pessoas, como 0
empresario e o professor, elemento chave no desenvolvimento tecnolégico dentro das
universidades. Para isso, ele deve voltar seu olhar para fora da universidade (DO
NASCIMENTO; LABIAK, 2011; R7, 2019).

Outro ponto a ser observado sobre o capital humano é que professores
universitarios estdo em uma universidade ndo apenas para ensinar, mas também para
realizar pesquisa e extensao. Este engajamento social deve estar presente na vida e
na carreira de um professor universitario e também dos pesquisadores dos institutos
de pesquisa, pois as ICTs podem e devem ser produtoras e disseminadoras de
tecnologias em desenvolvimento, de modo a atender as mais variadas demandas
sociais (ALEXANDER; MARTIN, 2013; BAYCAN; STOUGH, 2013; MILLER;
McADAM; McADAM, 2014).

Portanto, o capital humano dessas instituicbes deve ter iniciativa em buscar
como fazer da melhor forma as trés missdes da universidade, conforme ja apontou
D’Este et al. (2018) em seu framework sobre a qualidade da pesquisa académica, que
chamou de ambidestria ou habilidade extraordinaria dos individuos. Este conjunto de
habilidades é um dos requisitos para se alcancar pesquisa de qualidade, que tenha
impactos tanto cientificos quanto sociais (D’ESTE et al., 2018). Sobre esse ponto, as
ICTS entrevistadas externam que:

A maioria quer que a sua pesquisa saia do laborat6rio, pelo que noto. Existem
0S que vao atrds somente do [financiamento] publico, vai do perfil do
pesquisador, existem aqueles acomodados que estdo satisfeitos com

somente publicagBes. Mas a maioria quer que o negécio voe, que viabilize,
gue sua ideia va para o mercado. (R2, 2019).

Existe um grupo de pesquisadores diferenciado e que pela caracteristica das
patentes, voltadas para o Agronegécio, estdo proximos do setor produtivo,
isto acaba por faciltar o envolvimento deles neste processo e
consequentemente facilitando a transferéncia de tecnologia. Temos um grupo
de pesquisadores, pequeno, com visdo diferenciada, voltados ao
desenvolvimento de pesquisas que atendam a demandas de mercado. (R3,
2019).

Primeiro eles prospectam problemas com as empresas e o entorno. Levam
essas ideias para a universidade, onde trabalham o desenvolvimento
tecnolégico para atender a essa demanda, geralmente de maneira
independente (interna). (R4, 2019).
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O que se percebe é que essas acOes muitas vezes sao isoladas dentro das
ICTs, principalmente nas publicas. Como R3 (2019) afirma, € um grupo pequeno de
pesquisadores que possui essa visdo orientada pela demanda. Ja R2 (2019), de uma
universidade privada, tem a percepcdo de que a maioria dos pesquisadores deseja
gue suas pesquisas cheguem ao mercado.

Tudo isso é mais facil quando os pesquisadores ja tém contatos prévios com
empresas, seja por ja ter trabalhado em uma, seja por contatos pessoais (BRADLEY;
HAYTER; LINK, 2013). Uma das ICTs aponta que:

[...] eles tém sim um papel importante no processo geral [de transferéncia de
tecnologia]. Além de eles desenvolverem o material, eles ajudam na
divulgacdo, no pds-venda, quando existe alguma divida técnica, e, alguns,

possuem uma rede de contatos entre 0s sementeiros, que, eventualmente,
auxilia em algum contato. (R1, 2019).

Quanto maior for a rede interpessoal desses funcionarios e estudantes das

ICTs, mais facilmente eles buscardo interagir com os atores externos as universidades
e centros de pesquisa (MULLER, 2018). Nesse sentido, um empresario afirma que:

[...] € o professor xxx que cuida de tudo, que é o contato exclusivo na Unioeste

e que ocupa alguma posi¢do no NIT. A gente vé que o professor xxx é o

professor da Unioeste que mais busca parcerias entre a universidade e a

empresa, que envolve processos. ISso eu ougo comentarios tanto do reitor

guanto de outros diretores, parabenizando-o, pois ele desenvolve produtos e

processos e coloca no mercado. Outros professores ficam sé desenvolvendo

artigos, se fecham e néo repassam ao mercado. Se ndo fosse ele, a Unioeste
nao seria diferente das outras universidades. (R7, 2019).

Se o capital humano intelectual inovador € importante paras as ICTs, também
0 é para as empresas, conforme ja apontado acima pelos respondentes empresariais.
Alocar capital humano qualificado e inovador nas empresas é essencial para que elas
sejam capazes de absorver conhecimentos para capacitacdo tecnolégica empresarial
(COHEN; LEVINTHAL, 1990; ZAMMAR, 2017). Essa € a estratégia que vem sendo
utilizada pela empresa B, uma das entrevistadas, a de contratar muitos dos estudantes
envolvidos na pesquisa conjunta e que tem o potencial e a capacidade de trabalhar,
absorver conhecimentos e aumentar o capital intelectual da empresa.

Além das pessoas serem importantes no desenvolvimento tecnoldgico dentro
das ICTs e nos processos de transmissdo desse conhecimento ao setor produtivo,
existem outras variaveis que intereferem e que foram abordadas nas entrevistas,

como a pesquisa e seu financiamento, que sera tratada a seguir.
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4.4.2 Pesquisa: Demanda e Financiamento

7

A pesquisa aplicada é produtora de conhecimento e pode desenvolver
inovacodes, principalmente se for realizada de forma cooperativa, pois, para se tornar
uma inovacdo, a pesquisa ou o produto desenvolvido deve chegar ao mercado
(ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
2005; SERRA; ROLIM; BASTOS, 2018), para isso essas pesquisas devem dar uma
maior orientacdo a demanda, conforme ja asseguraram diversos autores (CESARONI,
PICCALUGA, 2016; DIAS; PORTO, 2014; LAWSON, 2013; SVARC; DABIC, 2019;
TOLEDO, 2015).

Nesse sentido, a entrevistada R3 (2019), quando perguntada se os pedidos de
protecdo que foram transferidos a sociedade se iniciaram por uma demanda de uma
empresa, respondeu que “a maioria sim”. R4 (2019) também afirma que as pesquisas
se ddo por “prospecgado de demandas reais para desenvolvimento tecnoldgico de
forma independente, mas baseado em problemas reais”.

Porém, ndo é a universidade como um todo que realiza pesquisas dessa forma,
e sim, um pequeno grupo de pesquisadores, que possuem essa visao de mobilizar
conhecimentos tedricos para a solucao dos problemas cotidianos na agricultura e no
agronegocio (R3, 2019). Na maioria dos casos verifica-se que a pesquisa cientifica
aparece bastante desvinculada dos problemas reais da nacéo. De acordo com Soares
(2018), a producédo cientifica brasileira “parece pouco inovadora, pouco criativa e
muito reprodutiva de padrdes e temas academicistas”.

Estas demandas deveriam ser mais utilizadas por uma parcela maior de
pesquisadores nas ICTs, pois, apesar dos investimentos locais nos setores mais
dindmicos na economia paranaense, como a agropecuaria e as industrias de
alimentos, madeira, papel e celulose, muitos itens sdo importados para serem
utilizados na montagem de produtos finais destinados ao comércio local, e também
para a fabricacdo de veiculos automotores (INSTITUTO PARANAENSE DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, 2017). Assim sendo, a ICT pode
estimular seus servidores a realizarem estas atividades de pesquisa aplicada, criando
um contexto para a colaboragcéo (RAJALO; VADI, 2017).

As instituicbes de pesquisa ja possuem um viés mais voltado a pesquisa
aplicada e realizam P&D somente sob demanda, conforme se observa na resposta do
R1 (2019):
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Todo ano é feito um planejamento de quais cultivares serdo oferecidas, em
quais quantidades, envolve bastante coisa essa oferta de produto. Ja tivemos
caso de pesquisar algodao e arroz também, a economia do Parana, os
agricultores ndo estavam mais plantando, e a gente entendeu que n&o seria
mais o foco da instituicdo, pois n&o tinha demanda mesmo. (R1, 2019).

O caso do lapar € bem especifico, pois eles geram como tecnologia novas
espécies vegetais, muito Uteis ao setor agricola, forte no estado do Parana. A decisédo
sobre quais pesquisas irdo desenvolver pertence a diretoria de pesquisa, que recebe
feedbacks do setor sementeiro de como estdo 0s materiais, se possuem resisténcia,
se esta aparecendo alguma doenca (R1, 2019). Desta forma, o lapar consegue
detectar quais sdo as demandas do setor, para realizar pesquisas somente dentro
desse escopo. Este resultado corrobora o modelo proposto por Bozeman (2000) de
TT, que ja levava em consideracdo o ambiente de demanda para o desenvolvimento
tecnologico passivel de TT e mais recentemente Silva (2018) em sua tese sobre os
indicadores de inovacéo.

O financiamento do desenvolvimento tecnoldgico nas ICTs pode vir de qualquer
um dos trés atores da hélice tripla e assumir diferente formas, como subsidios do
governo, doacdes do setor produtivo, incentivos financeiros das préprias ICTs, entre
outros (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019). Segundo Kroll e Schiller (2010), deve-se
incentivar o uso de financiamento privado para o desenvolvimento tecnolégico,
ampliando o dispéndio em P&D das empresas (KROLL; SCHILLER, 2010). Isso ja
acontece nas universidades privadas, conforme relatado pelo respondente R2 (2019):

Quem investe é a iniciativa privada, e iniciativa privada ndo investe em
pesquisa basica. Iniciativa privada investe em algo que vai dar retorno
financeiro, sendo ela ndo vai entrar. E adianta criar alguma coisa que néo
tenha viabilidade no mercado? Tem que pensar nos problemas da sociedade.
O estado ja estd quebrado, tem que abracar a iniciativa privada. Se abracar
em todos os sentidos e ver 0 que a sociedade quer.

Foi dessa forma, por meio de financiamento privado, segundo o Ipardes (2017),
gue o Parana aumentou sua produtividade de soja, principal cultivo na pauta estadual
e um dos principais itens na pauta exportadora paranaense (PARANA, 2018). Porém,
ainda de acordo com R2 (2019), “o que temos verificado é que o grande investidor da
pesquisa basica € o governo, enquanto a pesquisa aplicada, € aquela voltada para a
empresa e para a sociedade”. Nesse aspecto, o instituto de pesquisa IAPAR, entidade

com personalidade publica, afirma que todo seu financiamento é publico: “O estado
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do Parana nos financia de forma geral, essa seria a priori, a participacao do estado no
IAPAR e temos a autonomia de realizar os desenvolvimentos e transferéncias sem
interferéncia direta” (R1, 2019).

Isso pode acontecer pela falta de autonomia das universidades e institutos de
pesquisa publicos para conseguir financiamento (BASTOS; FRENKEL, 2017; GALAN-
MUROS; DAVEY, 2019). Esta falta de autonomia e dificuldade em conseguir receber
investimentos privados estd sendo lentamente dissipada pelos arcaboucos legais
recentes do pais, como o Marco Legal de CT&l, que trouxe como principio “promocao
e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de
inovacdo, assegurados 0s recursos humanos, econémicos e financeiros para tal
finalidade” e que afirma a autonomia das ICTs em receber recursos financeiros
externos ao governo (BRASIL, 2016a).

Desta forma, os pesquisadores podem compartilhar seu conhecimento e ajudar
a atrair financiamento privado para a geracdo de P&D nas ICTs, conforme ja
apontaram ser importante Galan-Muros e Davey (2019).

Sobre o lado empresarial como investidores do desenvolvimento tecnolégico,

um dos entrevistados discorre:

Nés que financiamos as pesquisas na universidade [...] € um investimento
gue vocé faz que nem sabe se vai dar alguma coisa: comeca num projeto,
depois vai para um piloto, para uma escala real. Portanto demanda
investimentos e nem sempre aquilo vocé vai colher os frutos. [...] E as vezes
naquilo que vocé nem tem garantia de retorno financeiro. Mas, mesmo assim
eu acredito que vale a pena esse investimento. Entdo uso 100% dinheiro do
proprio bolso. (R7, 2019).

Essa fala corrobora Sherwood (1992) que ja destacava que o conhecimento
produzido pelas universidades € essencial para 0s rumos de uma nacgao
(SHERWOOD, 1992) e também Bradley, Hayter e Link (2013), quando listaram as
fontes de financiamento das pesquisas e a cultura empresarial sobre cooperacéo U-
E como elementos fundamentais para a TT. Nesse caso estudado, pode-se perceber
o cumprimento desses dois pontos por parte da empresa para facilitar o
desenvolvimento tecnoldgico nas ICTSs.

As outras duas empresas entrevistadas ndo apresentam esse mesmo
comportamento.

Uma delas né&o fez nenhum investimento direto, uma vez que recebeu

tecnologia do lapar, que trabalha com financiamento publico. Mas, apesar de néo
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investir recursos financeiros, trabalha em parceria com o lapar, “dialogamos para
atender as necessidades dos agricultores” (R5, 2019) e acredita que “empresas
precisam ajudar as ICTs no lado financeiro, que em troca vao ter produtos desejados
pelos consumidores” (R5, 2019). Essa exposi¢ao vai ao encontro da teoria de Cohen
e Levinthal (1990) sobre a capacidade de absorcéo, que apontam os investimentos
como primordiais para a capacitacdo de empresas.

A outra empresa entrevistada realizou investimentos em P&D nas
universidades com quem coopera, mas com o incentivo da Lei de Informatica3. Desta
forma conseguem incentivos fiscais em troca de investir 5% do faturamento bruto dos
produtos incentivados em atividades de P&D. Segundo eles: “A gente sabia que
poderia usar a universidade. Ai a gente viu que tinha lei de informética, sendo a gente
nao conseguiria. Mas assim, todos os anos nds fazemos projetos com a universidade”
(R6, 2019).

Depreende-se desta forma que os incentivos e a presenca governamental sao
importantes, corroborando Alexander e Martin (2013), Baycan e Stough (2013), Do
Nascimento e Labiak Junior (2011), Kim e Nelson (2005), Miller, McAdam e McAdam
(2014) e Mowery (2011) e que o governo pode estimular a inovacdo mediante
intermediacdo de desenvolvimento cooperativo (BOARDMAN; GRAY, 2010) por meio

de politicas publicas como a Lei de Informética.

4.4.3 Cooperacao U-E

Com base na revisdo de literatura e nos dados coletados na pesquisa, a
cooperacao U-E é vista como a interacao ou esfor¢co colaborativo para compartilhar
conhecimento e tecnologia e pode vir de interacfes informais, como reunides,
conferéncias e feiras ou formais, como pesquisa conjunta, patenteamento,
comercializacao de resultados de P&D e spin-offs (ABRAMO; D'ANGELO; DI COSTA,
2011; CESARONI; PICCALUGA, 2016; CONFRARIA; VARGAS, 2019; GALAN-
MUROS; DAVEY, 2019; GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; GIUNTA; PERICOLI;

31 A Lei de Informatica (Lei n° 8.248/1991) é um instrumento de politica industrial, criado no inicio da
década de 1990 para estimular a competitividade e a capacitagédo técnica de empresas brasileiras
produtoras de bens de informética, automacao e telecomunicacg@es. Os bens e servigos de informatica
e automacao envolvem componentes eletrénicos, optoeletrdnicos, semicondutores, computadores e
softwares, bem como os servicos técnicos associados a tais bens, aparelhos telefénicos por fio com
microfone sem fio (com técnicas digitais), os terminais portateis de telefonia celular e os monitores.
(Fonte: http://www.mdic.gov.br/index.php/inovacao/lei-de-informatica, disponivel em: 27 nov. 2019).
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PIERUCCI, 2016).

Verificou-se que, nos casos de sucesso escolhidos, a cooperacéo entre a ICT
e a empresa sempre é importante para a transferéncia de tecnologia exitosa. No
primeiro caso, uma instituicdo de pesquisa (R1, 2019) que licenciou 16 cultivares
diferentes a uma empresa (R5, 2019) afirma que geralmente ndo se utiliza de
cooperacdes formais, que ndo existiu nenhum contrato prévio antes do licenciamento
com a empresa — “a maioria dos desenvolvimentos ocorre sem cooperagao, a ligacao
com empresas vem s6 depois”. Segundo a empresa, “existe uma demanda pela R5
por novas cultivares. E uma parceria entre os anseios dos produtores por cultivares
mais produtivas, resistentes a doencas, ciclos mais adaptados a realidade do campo.
Com a parceria do R1 e R5 sempre “dialogamos para atender as necessidades dos
agricultores” (R5, 2019). A empresa apresenta, nesse caso, demandas a instituicao
de pesquisa, que desenvolve solucdes para este problema na forma de uma nova
cultivar. Essa cultivar € protegida e colocada a disposicdo. A empresa licencia por
meio de um contrato pagando royalties a ICT pela utilizagdo da tecnologia
desenvolvida por ela.

No segundo caso, a TT foi realizada de uma universidade privada paranaense
(R2,2019) a uma empresa ha area de sistemas de energia (R6, 2019). A aproximacao
se deu por iniciativa da empresa e por varios motivos, sendo principalmente: i) a
empresa ter nascido de base tecnolégica e com fundadores formados na area de
engenharia e que sabiam da importancia das ICTs para auxiliar na P&D empresarial
a fim de melhorar a competitividade da empresa; ii) instituicdes listadas pela Lei de
Informatica3? e iii) contato em comum entre a empresa e a ICT. Novamente, percebe-
se que a aproximacao se deu por necessidade da empresa em inovar e apresentar
novas solucdes tecnoldgicas ao mercado. Segundo 0 empresario:

Na verdade, a gente vai construindo relacdes. Porque se vocé conhece uma
pessoa, que depois ja ouviu falar, j& fez um contato e acaba buscando. Entéo

através da nossa consultora juridica, a gente chegou na R2 e na R2 a gente
ficou. (R6, 2019).

Sobre a cooperacdo com empresas, a universidade afirma que “as vezes a

empresa estaciona e ndo consegue crescer, porque ndo tem expertise, nem é valido

82 Existe uma relagao das Instituicbes de Ensino, P&D, Centros ou Institutos de P&D e Incubadoras
credenciadas junto para realizar projetos com Empresas habilitadas a fruicdo dos beneficios fiscais
da Lei de Informatica. Fonte:
http://www.mctic.gov.br/SISEPIN/ComiteTiCati/instituicoesCredenciadas. Acesso em: 30 nov. 2019
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para ela ter expertise. Resolve o seu problema no momento fazendo parceria, pois
nem toda empresa vai ter seu pesquisador [...]"” (R6, 2019).

O terceiro e ultimo caso estudado por meio de entrevistas é de uma
universidade estadual do Parana (R3, 2019; R4, 2019) e uma empresa na area do
Agronegoécio no oeste do estado (R7, 2019). O contato inicial aconteceu quando o
empresario foi cursar uma pos-graduacao na universidade e conheceu um professor
gue recebeu suas ideias e incentivou a cooperacéo, segundo o trecho abaixo.

Eu busquei a cooperacgdo pela oportunidade, quando cursei a Especializagéo
na Unioeste, e ndo por necessidade, que muitos empresarios fazem, quando

guerem sair de uma situacdo complicada que estdo com a corda no pescoco.
(R7, 2019).

Todas as empresas entrevistadas destacaram, como se V&, a importancia dos
contatos pessoais para iniciar as interagdes. E, segundo R6 (2019), encontrar esse
contato é dificil: “Se vocé conseguir conectar com a pessoa certa, o negocio funciona.
Isso é dificil” (R6, 2019). R7 (2019) corrobora R6 (2019) afirmando que “o mais dificil
€ 0 primeiro momento, o contato inicial” (R7, 2019). Conforme j& comentado, criar
redes néo é facil e exige esforco dos individuos para sair de sua zona de conforto,
alinhando ideias e conexdes por meio de traducédo (CALLON, 1986; CHAU; GILMAN;
SERBANICA, 2017; D’ESTE et al., 2018; DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011).
Por isso, quanto maior o nimero de experiéncias anteriores, maior a probabilidade de
interagirem novamente (GIUNTA; PERICOLI; PIERUSSI, 2016).

Além do contato inicial, manter as relacdes também né&o é facil e demanda
empatia e confianca de ambas as partes para manter as redes estaveis, conforme ja
apontaram diversos autores (BOEHM; HOGAN, 2013; BRUNEEL; D’ESTE; SALTER,
2010; CLOSS; FERREIRA, 2012; DO NASCIMENTO; LABIAK JUNIOR, 2011;
ORGANIZACAO PARA COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
2005).

Nesse aspecto os entrevistados pontuam a importancia dessas interacoes:

E uma corrente que se fortalece se todos os elos se unirem. Ndo podem
pensar somente na sua particularidade. Empresas precisam ajudar as ICTs
no lado financeiro, que em troca vao ter produtos desejados pelos
consumidores. (R5, 2019).

A empresa aprende um pouco mais da parte cientifica, a universidade
aprende a ser um pouco mais pratica, mais produto viavel. (R6, 2019).

[...] isso faz com que as instituicdes se juntem com um mesmo objetivo. Ver
os problemas, transformar em solucdes e que isso gere um produto de valor
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agregado e recursos. A partir da parceria estamos melhorando nosso
processo, e desenvolvendo novos produtos para a empresa, gerando
royalties para a universidade. (R7, 2019).

Apesar da importancia e dos ganhos da cooperacéo entre as universidades e
instituicdes de P&D e as empresas, foram encontradas dificuldades para esta relacéo.
A primeira, ja comentada anteriormente, € o contato inicial. Depois, as ICTs veem
como principais dificuldades: a) resisténcia e desconfianga das empresas; b)

desconhecimento de como deve ocorrer o processo.

Acho que a barreira é a resisténcia da empresa em fazer parceria com a
universidade. (R2, 2019)

Existem barreiras pelo lado da empresa, principalmente a desconfianca e
falta de vontade de investir em pesquisas com instituicbes principalmente
publicas. (R4, 2019).

A principal é o desconhecimento (dos professores) de como proceder para
materializar a transferéncia de tecnologia. Ha um distanciamento da pratica a
teoria de como fazer. (R3, 2019).

Este resultado da resisténcia e da desconfianca das empresas para
cooperacdes com ICTs corrobora o resultado encontrado nesta pesquisa das
principais demandas (4.1.2) pelo baixo nimero de contratos de tecnologia averbados
por empresas paranaenses. A PINTEC 2014 também apresenta um baixo nimero de
empresas (7%) com elevado interesse pelas informacdes advindas das universidades
e institutos de pesquisa, inferindo-se que as empresas se aproximam pouco de
universidades (TOLEDO, 2015). Diversos autores reforcam essa ideia, como
Confraria e Vargas (2019), quando verificaram que universidades da América Latina
apresentam menos de 1% de colaboracédo com a inddstria; Buainain et al. (2018) que
afirmam que as empresas brasileiras inovam pouco e, além disso, investem pouco em
inovacao, salvo raras excecoes e Sherwood (1992) que a quase 30 anos chegou a
conclusao que existe falta de vontade firme dentro da empresa em conduzir pesquisa.

Uma das ICTs apontou o desconhecimento. Percebe-se que, apesar da Lei de
inovagao brasileira existir desde 2004, ainda existe uma falta de sensibilizagéo das
instituicdes e de conhecimento e cultura dos pesquisadores em trabalhar interagindo
com empresas e a sociedade (PIRES, 2018; SHEN, 2017; SILVA, 2018; STAL,
FUJINO, 2016).
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Ja para as empresas, as barreiras mais citadas sdo: a) burocracia das
instituicdes publicas; b) diferenca nos interesses; c) falta de investimento, como se

percebe nas falas abaixo:

Como é um 6rgao governamental, demora um pouco mais que na iniciativa
privada para repassar em quantidades as sementes recém langadas. (R5,
2019).

[...] fazer os tramites na universidade demora uns 10 meses. Entao é uma
luta. (R6, 2019).

[...] sincronizar a esséncia da academia e a esséncia da empresa, chegar a
um equilibrio. Porque tem que tornar real, para a indUstria tem que tornar algo
comercial. (R6, 2019).

O dificil é o recurso financeiro, pois tudo demanda investimento e dinheiro. E
as vezes naquilo que vocé nem tem garantia de retorno financeiro. A maioria
dos empresarios tem uma mente fechada, acham que a universidade publica
tem que bancar tudo, trabalhar de graca. (R7, 2019).

Os resultados encontrados vdo ao encontro de Garcia-Carpintero e
colaboradores (2014), Rodrigues e Gava (2016) e Shen (2017), que também
apontaram a burocracia e a lentiddo nas respostas por parte da universidade como o
principal empecilho para a colaboracdo de empresas com essas instituicdes. Além
disso, corroboram Galan-Muros e Plewa (2016) e Galan-Muros e Davey (2019), ao
tratarem das diferencas culturais entre a academia e a industria como motivagdes,
formas de comunicacéo, prazos e niveis de burocracia diferentes. Finalmente, outros
autores ja apontaram a falta de financiamento como obstaculo para a cooperacédo U-
E (BASTOS; FRENKEL, 2017; BRADLEY; HAYTER; LINK, 2013; GALAN-MUROS;
DAVEY, 2019; GALAN-MUROS; PLEWA, 2016; SWAMIDASS, 2013).

Um dos temas comentados € a falta de resultados praticos que as solucdes
dadas pelas ICTs oferecem, corroborando Kim e Nelson (2005), que afirmam haver
uma lacuna entre as solucbes oferecidas pelos institutos de pesquisa aplicada
publicos e as necessidades das empresas. Nesse aspecto, como R6 (2019) pontuou
acima, deve existir um equilibrio, a empresa precisa saber ter um pouco de paciéncia
e que tera que investir para obter resultado e as ICTs precisam desenvolver solugdes
gue tenham aplicacéo pratica para a industria, de acordo com Lawson (2013).

Para diminuir as barreiras na relacdo universidade-empresa e facilitar a
transferéncia de tecnologia por meio de atividades de comercializa¢éo de produtos do

conhecimento e de empreendedorismo, existem estruturas como as incubadoras, 0s
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centros de pesquisa colaborativa e os NITs (VILLANI; RASMUSSEN; GRIMALDI,
2017), elementos resultantes das politicas das ICTs para incentivar a cooperacao U-
E.

4.4 .4 Politica Institucional da ICT

As ICTs sé&o os principais locais da geracdo do conhecimento e um ator do
sistema regional de inovacdo capaz de impactar o desenvolvimento regional
(ETZKOWITZ, 2013; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013; KEMPTON, 2018;
MILLER, MCADAM, MCADAM; 2014). Portanto, podem e devem atuar em conjunto
com a sociedade e, mais precisamente, com o0 setor produtivo para o
compartilhamento dos seus conhecimentos, de acordo com Ghazinoory, Bitaab e
Lohrasbi (2014). Nesse sentido, R3 (2019) externa que:

[...] observo que temos potencial para crescer muito mais, uma vez que
possuimos mais de 150 patentes e muitas delas com potencial para ir para o
mercado. Faremos um levantamento para que a partir de 2020 consigamos
dobrar o nimero de TTs.

[...]Jimagina se conseguirmos mudar a cultura interna, o que ja estamos
fazendo, o quanto podemos avancar. Para se ter uma ideia, realizei um
trabalho de levantamento de potenciais pontos de geragdo de recursos
proprios, chegando a um valor surpreendente de vinte e um milhdes de reais/
ano. Basta explorar laboratorios que em sua maioria sdo subutilizados,
estrutura de auditérios para eventos, espa¢o para publicidade, cursos de
curta duracéo, TTs [...].

Além de buscar parceiros comerciais, a universidade, principalmente, precisa
buscar essa aproximagcdo com a sociedade, pois, apesar de serem reconhecidas na
teoria como um importante ator, muitas vezes ndo sao consideradas pelos
stakeholders de inovacdo como atuantes da rede, por terem ficado muito tempo
isoladas da comunidade externa, focadas somente nas missdes de ensino e pesquisa
(basica), conforme Kempton (2018).

Nesse contexto, R2 (2019) afirma que “universidades, por meio dos NITs,
devem ter uma visibilidade dentro do SRI, participando e promovendo eventos de
inovagao que aproximem os atores, que apresente a estrutura da universidade”. O
NIT € uma estrutura presente néo s6 nas universidades, mas em todas as ICTs, e que
sera debatida adiante, pois se trata de outra variavel presente no mapa conceitual do

desenvolvimento tecnoldgico voltado para a transferéncia de tecnologia.
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A visdo de um pesquisador (R4, 2019) em relagdo a universidade, € que “a
universidade ndo valoriza as atividades de producdo na area de inovacdo e soO
valorizam publica¢des”. O respondente deu exemplo de um edital aberto na Unioeste
para fomento para eventos que n&o pontua o professor que realiza atividades voltadas
a inovacéao (R4, 2019). “Fica muito dificil atuar nessa area pois nao tem incentivos e é
mais dificil concorrer em editais”, segundo R4 (2019). Esse resultado corrobora
Berbegal-Mirabent, Lafuente e Solé (2013), Closs e Ferreira (2012), Galan-Muros e
Davey (2019), O’Kane et al. (2015) e Shen (2017) que pontuam a falta de incentivos
existentes dentro das instituicées na cooperacao U-E e transferéncia de tecnologia.

Segundo o entrevistado:

Esse problema ndo ocorre somente na nossa instituicdo, e sim em quase
todas as instituicbes regionais e nacionais, inclusive CNPqg e Capes que
valorizam muito mais os papers que a inovacdo. Quando pontuam alguma
coisa é somente o depdsito de patente, que sozinho néo é inovacao, uma vez
gue sb é inovagdo se vai para o mercado por meio da transferéncia de
tecnologia. (R4, 2019).

Desta forma, torna-se indispensavel a mudanca de paradigma dentro das IES
e das instituicbes financiadoras da pesquisa, principalmente, para formatar um
sistema de recompensa mais adequado a fim de incentivar seu capital humano a
desenvolver tecnologias voltadas para a TT, caso essa seja a missao da instituicao,
conforme j4 apontou Kempton (2018). Neste sentido, percebe-se que algumas
atitudes ja estdo sendo tomadas, como a inclusdo na Plataforma Sucupira da
avaliacdo do impacto social dos programas de pos-graduacao, por meio da verificagcao
da “transferéncia de conhecimento e/ou de tecnologia” dos projetos desenvolvidos
(BRASIL, 2016c).

Porém, antes da recompensa, as ICTs devem repensar a contratacao
(ZAMMAR, 2017). Talvez ndo seja necessario ter todos os pesquisadores e 0S
professores com carga horaria de 40 horas semanais e com dedicagao exclusiva, pois
assim eles ndo tém tempo de ter intera¢cdes com o entorno da universidade. Carga
reduzida ou a tempo parcial (20 horas) para os pesquisadores € um motivador e
facilitador para as cooperacdes U-E, segundo Bodas Freitas e Verspagen (2017).

Zammar (2017) prop6s em seu framework de TT alterar a responsabilidade da
interacdo com a industria para um laboratorista doutor sem obrigacdes docentes, uma

vez que a estratégia do Ministério da Educacdo € contratar professores com

dedicacdo exclusiva e que possuem uma acomodacdo natural na carreira
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universitaria. Essa acomodacédo acontece principalmente nas ICTs publicas, pois nas
privadas o modelo é um pouco diferente. Segundo R2 (2019), “a diferenca da
universidade federal para universidade privada é exatamente essa. Aqui se nao
apresenta resultado, como em qualquer privada, tchau, € mandado embora e deixa
vaga para quem quer trabalhar. Tem que apresentar resultado” (R2, 2019). Também

sobre a universidade, o respondente discorre:

A gente percebe que a universidade tem mudado, que tem adotado um perfil
empresarial nos ultimos tempos [...]. Esta mudando tanto, que como as
universidades vao sobreviver nesse cenario? Vocé tem que se adequar, por
isso que o olhar da universidade tem que ser para fora, vocé tem que se
adequar ao mercado, pois a principal formadora de médo de obra é a
universidade. Vai ter cursos que a gente nem sabe que vai existir, profissées
estdo nascendo, e a universidade deve atender essas expectativas. A PUC
do Chile acaba sendo referéncia, ela passou por uma fase de demissdo de
pesquisadores para renovacdo com um viés de inovacdo. Sem perder esse
viés social, sem perder a pesquisa bésica, mas é necessario ter uma visdo
um pouco mais para fora. (R2, 2019).

Contudo, pesquisadores nem sempre querem redirecionar suas pesquisas
tedricas a pesquisas com fins praticos e que tenham maior chance de serem
transferidas (BRADLEY; HAYTER; LINK, 2013), apesar da importancia destas. Dessa
forma, segundo o respondente empresarial R6 (2019), “a universidade se perde, faz
uma parte tedrica ndo tao aplicavel”’, corroborando Gonzéalez (2019), Kim e Nelson
(2005), Pietrovski (2017) e Serra, Rolim e Bastos (2018) que ja comentaram sobre o
desalinhamento das pesquisas universitarias com a demanda. Sobre o assunto,

complementa:

Nos paises que séo desenvolvidos a gente sabe que a universidade faz coisa
muito préximo da realidade. Aqui a universidade comeca a fazer coisas que
ndo se aplicam muitas vezes. Eventualmente pode até se aplicar, mas
desenvolve sozinha, sem consultar empresas ou a comunidade externa. (R6,
2019).

E, essas pesquisas aplicadas com olhar voltado as demandas séo

fundamentais para que as empresas se capacitem tecnologicamente, pois:

[...] o interesse que a gente tem na cooperacdo € porque como a escola
ensina, ela domina algumas partes que a gente ndo tem o foco de pesquisa
assim tao forte. A gente acaba pesquisando, mas do jeito e da forma dos
contatos que a empresa tem, agora a academia tem outro foco. (R6, 2019).

[...] Eu que estou no mercado, a gente vé as oportunidades e o pessoal da
universidade ndo tem esse contato, eles estdo ali na academia. Entdo, eu
pego, levo essas ideias e a universidade processa, faz toda a parte cientifica,
pois eles tém a competéncia para iSso e conseguem organizar as ideias que
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eu levo. (R7, 2019).

Além disso, reflete em um melhor ensino, no caso das universidades:

E acaba que reflete. Enxerga os estudantes de forma diferente. O
direcionamento das aulas também comeca a melhorar. Tornar mais real a
graduacdo. N&o ficar s6 na teoria, porque eu sempre brinquei assim, "que eu
saiba, a engenharia do CEFET é engenharia industrial, ndo & engenharia
plena. Ela é para industria, junto com indUstria, a gente tem que trabalhar
junto, né?". E dificil, mas é essencial. Da academia e ir para a industria, da
indUstria e ir para a academia, os dois tem que sair da sua zona de conforto.
Tem que fazer algo comercial, se ndo a sociedade n&o consegue usufruir.
(R6, 2019).

Esse posicionamento vai ao encontro do argumento de Lundvall (2008), de
Soares (2018) e de Vila (2018) de que os modelos de ensino tradicionais precisam ser
combinados com os de ensino baseado em aprendizado por meio de problemas,
usando teoria e ferramentas analiticas para analisar problemas retirados do mundo
real. As rapidas mudancas na ciéncia e tecnologia e na necessidade de converter
rapidamente invencédo a inovacao apresentam um forte argumento para manter uma
conexao entre ensino e pesquisa. Professores com pouco, ou com conhecimento
obsoleto, sobre 0 que esta acontecendo na pesquisa atual ndo conseguirao fornecer
aos estudantes informacdes uteis em campos dindmicos do conhecimento
(LUNDVALL, 2008). Esse autor defende que ganhos substanciais seriam alcancados
com a modernizacdo do sistema educacional ampliando as relacdes U-E.

Nesse aspecto, um comentario de um respondente oriundo de uma empresa
foi:

As universidades tém que criar e gerar pessoal qualificado para toda a
sociedade. Universidades devem ensinar, fazer o conhecimento mais amplo
possivel, criar mao de obra para toda a sociedade, desde a area comercial,
de pesquisadores, de funcionarios para area governamental e privada. As
universidades no Parand devem melhorar muito mais. (R5, 2019).

Portanto, percebe-se a congruéncia das falas com o conceito da universidade
empreendedora do modelo hélice tripla de Etzkowitz (2013), com foco em
proporcionar médo de obra qualificada, educacdo empreendedora e disseminar
conhecimento (MILLER; McADAM; McADAM, 2014), utilizando o Parana como
laboratorio para as pesquisas aplicadas (KEMPTON, 2018). As falas também
coincidem com o conceito de sistema de inovacdo (FREEMAN, 1995; LUNDVALL,
1992, 2001; NELSON, 1993), e principalmente dos sistemas regionais de inovagao,

gue tem como funcéo gerar e utilizar conhecimento dentro de um panorama regional
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(COOKE; GOMEZ URANGA; ETXEBARRIA, 1997; FROMHOLD-EISEBITH; WERKER,
2013; VILA, 2018).

4.4.5 Empreendedorismo

O eixo principal do modelo de hélice tripla € a presenca de uma universidade
empreendedora em uma dada regido (ETZKOWITZ, 2013). A universidade
empreendedora faz transferéncia de tecnologia e forma novas empresas, contribuindo
para o desenvolvimento econdémico regional e gerando inovacédo (ETZKOWITZ, 2013;
KIM; KIM; YANG, 2012; SVARC; DABIC, 2019). De acordo com Swamidass (2013), a
criacdo de novas empresas dentro das ICTs pode ser a melhor ou a Unica op¢éo para
comercializar quase 75% das invenc¢des universitarias que nunca serao transferidas a
empresas externas. Neste aspecto, deve haver um esforco por parte das instituicdes
em estimular o empreendedorismo, pois se ndo houver estimulo a criagéo de spin-offs
para comercializar as patentes geradas, dificilmente ocorrer4 a transferéncia de
tecnologia, ndo beneficiando ninguém (SWAMIDASS, 2013).

Por causa dessa importancia foi inserido o empreendedorismo no framework
para o desenvolvimento tecnol6gico, como uma variavel essencial para a
transferéncia de tecnologia, conforme Miller e Acs (2013). Nesse aspecto, um dos
entrevistados (R2, 2019) comentou sobre a importancia do empreendedorismo de
duas formas: i) empresa nascente da universidade, como foi o caso do Pergamum e
i) pessoas externas que se aproximam da universidade para desenvolver seu proprio
negdécio na incubadora (R2, 2019). Além disso, acrescenta que € um desafio unir a
pesquisa ao empreendedorismo, e que a maioria dos pesquisadores nao tem viés
empreendedor.

Somente esse entrevistado comentou sobre empreendedorismo dentro da ICT.
Nenhum empresario comentou ou se utiliza de algum mecanismo ligado ao
empreendedorismo em alguma ICT. Dessa forma, acredita-se que o0
empreendedorismo é subutilizado nas ICTs do Parand, pois foi desconsiderado nos
casos estudados.

No questionario, o tema esteve presente nas perguntas 1 e 7. Na pergunta 1
ninguém apontou ser oriundo da incubadora como desenvolvedor de tecnologias,
enquanto na pergunta 7, 20% dos receptores de tecnologia apontaram ser

startup/spin-off criada pelos inventores, indicando uma baixa utilizacdo do
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empreendedorismo como forma de TT, indo de encontro a proposta de Swamidass
(2013).

4.4.6 Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica (NIT)

Os NITs sao estruturas essenciais nas ICTs para intermediacdo entre 0s
pesquisadores, as empresas e 0s gestores nos assuntos referentes a propriedade
intelectual, desenvolvimento de tecnologias comercializaveis e busca de parceiros

comerciais. Nesse aspecto, R2 (2019) e R3 (2019) pontuam as atividades do NIT:

[...] No comeco dos NITs, o que percebemos é que se depositava todo e
gualquer tipo de propriedade intelectual para ter nUmero. Nao se sabia ao
certo para que iria servir. Isto aconteceu até a Lei de Inovacao, em 2004. A
partir dessa lei, permitiu-se o compartilhamento de laboratérios, de expertises
e a necessidade de se falar de inovacdo [...]. Hoje a gente vé que isso é uma
despesa e que de cada 10 Pls que se deposita no INPI, uma é concedida.
Tem que haver uma estratégia no depésito de INPI. E, depois, o papel do NIT
dentro da universidade: o NIT centralizou o que estava sendo desenvolvido
de pesquisa dentro da universidade, fez esse estudo do que realmente cabe,
gue tipo de protecéo é adequada. (R2, 2019).

[...] O NIT atua como intermediario entre a universidade e o potencial
recebedor da transferéncia de tecnologia. Juntamente com o setor juridico,
administrativo, financeiro e de convénios, faz a mediacdo do processo de
transferéncia. (R3, 2019).

Pela fala do entrevistado R2, percebe-se um amadurecimento dos NITs a partir
da Lei de Inovacédo, mas ainda muito focado em protecéo de Pl. Mas, para mudar suas
atividades, primeiro o NIT precisa se fazer conhecer dentro da prépria instituicdo onde
esta inserido. Segundo Chau, Gilman e Serbanica (2017) e Gonzalez (2019), os NITs
devem proteger a PI, aconselhar sobre questbes comerciais, disseminar informagoes
e promover o uso do resultado dos desenvolvimentos tecnolégicos nas universidades.
Todos esses itens foram apresentados nas entrevistas e percebe-se que os NITs das
ICTs do Parana protegem PI, aconselham sobre questbes comerciais e promovem o

uso dos resultados, entretanto os NITs enfrentam diversas dificuldades, como:

[...] a divulgacdo do NIT dentro da propria universidade. A divulgacao interna
acaba sendo insuficiente, a gente enfrenta esse problema de
desconhecimento do NIT dentro da propria universidade. Acho que guanto
maior a universidade, o desafio € maior. Entdo vocé vé pessoas que
desenvolvem pesquisa em paralelo, que muitas vezes o NIT nao tem
conhecimento. (R2, 2019)
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Essa falta de conhecimento contraria Chau, Gilman e Serbanica (2017) e
Gonzalez (2019), pois “0 NIT é necessario para esse viés do mercado” (R2, 2019).
Esse passo é tdo importante que esta incluido como primeiro passo no modelo de TT
(Figura 7) de Bradley, Hayter e Link (2013) e segundo passo no modelo (Figura 6) de
Siegel et al. (2004). A nado divulgacédo ao NIT também esta contemplada na Figura 7
(Secéo 2.5.1), ndo passando pelo processo de protecdo, quando necessaria.

Além da disseminacdo sobre a cultura de Pl e TT interna, o NIT também é
responsavel pela divulgacdo a sociedade das tecnologias desenvolvidas nas ICTs
(CZELUSNIAK, 2015; GONZALEZ, 2019; MATEI et al., 2012; PIRES, 2018). Este
mecanismo visa promover a cooperacdo U-E, de acordo com Galan-Muros e Davey
(2019). No entanto, ainda ha falta de divulgacdo do que € desenvolvido nas
universidades, que muitas vezes tem dificuldade em divulgar a producdo do
conhecimento e buscar oportunidades de negdcios (PIRES, 2018). Nesse sentido, as

ICTs entrevistadas relataram sobre a estrutura do NIT:

O nosso NIT é multidisciplinar. Nosso diretor é farmacéutico, tem um
colaborador dirigido a Business, a negdcios, captacdo de fomento, busca
fundo de recurso, investimento. Nos temos 3 advogados na equipe, 2
designers, somando 16 pessoas dentro do NIT. Dentro do NIT tem também a
aceleradora de empreendedorismo, startup, que é a Hotmilk. E as 16
trabalham na Hotmilk também, é integrado. (R2, 2019).

O IAPAR tinha um NIT que evoluiu para a criacdo da diretoria de inovacgéo e
transferéncia de tecnologia, que faz além de ac¢fes de inovacao, faz também
comunicagdo e difusdo da tecnologia. E feita uma divulgacdo geral dos
Nnossos materiais, de eventos, de dias de campo, direto para produtores. (R1,
2019).

Entende-se que os NITs acima possuem uma estrutura relativamente robusta,
porém essa nao € a realidade em muitas universidades publicas, como se vé no relato
de R3 (2019):

Trabalhamos com um nimero reduzido de colaboradores, somente eu sou
efetivo, os outros quatro ndo (dois bolsistas, uma com cargo comissionado e
outro estagiario), prejudicando o andamento das acfes e impedindo que
possamos avancar com outros projetos.

Infere-se que uma melhor estruturacdo e capacitacdo dos NITs pode ajudar em
guestdes comerciais. Os NITs devem possuir essa mentalidade voltada as
necessidades externas e fazer essa ligacdo com a estrutura interna da instituicao.
Segundo as fases de desenvolvimento de uma universidade para o engajamento

social propostas por Cesaroni e Piccaluga (2016) e apresentadas na pagina 52 desta
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tese, infere-se que as ICTs passaram da primeira fase (geracdo de PI) e estdo
caminhando para a segunda, de valorizacdo das pesquisas. Para concluir esta fase
efetivamente e chegar ao ponto de equilibrio, existe a necessidade de NITs mais
fortalecidos com profissionais com experiéncia em negdécios e comercial e que saibam
entender os diferentes anseios dos pesquisadores e dos funcionarios das empresas
(BODAS FREITAS; VERSPAGEN, 2017; SWAMIDASS, 2013).

4.4.7 Politica

Como ja comentado e apontado em diferentes pontos desta tese, cada regiao
possui especificidades e, por isso, a formulacdo de politicas devem levar em conta as
caracteristicas de cada lugar (SERRA; ROLIM; BASTOS, 2018). As intervencdes
governamentais sado necessarias como medidas de apoio para diminuir as barreiras e
fomentar setores especificos da economia na colaboracdo universidade-industria
(FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013). O Estado, afinal, tem papel de destaque
como promotor de politicas publicas de CT&l no sistema de inovacdo (FREEMAN,
1995; LUNDVALL, 1992, 2001; NELSON, 1993). Nesse sentido, uma das ICTs
reivindica:

Faltam politicas reais de incentivo & transferéncia de tecnologia. As
universidades ndo tém a cultura de realizar este trabalho. Uma por falta de
politicas publicas, outras por sua concep¢do em se preocupar mais em

atender a métricas dos 6rgaos como a Capes, que priorizam a producéo
cientifica em suas avaliagdes. (R3, 2019).

Estimulo a uma maior articulacdo entre universidades/instituicbes publicas de
pesquisa e empresas ja foi proposto pelo aparato legal e reformulacao da politica de
inovacdo no Brasil, porém ainda faltam maiores esforcos governamentais para
incentivar a capacitacdo tecnoldgica do setor produtivo. Percebe-se que os sistemas
de inovacdo apresentam pouca interacao entre os atores e que necessitam de agéo
politica que foque em cooperacdes entre 0 sistema de pesquisa e as empresas
(KRAMA, 2014; ZAMMAR, 2017). Nesse sentido, uma das empresas estudadas

protesta:

O governo as vezes mais atrapalha do que ajuda. A Unica ajuda € pela Lei de
Informatica. E muito empecilho, muita obrigacdo para a empresa. Muita
obrigacdo e muito peso, muita responsabilidade. Falta seguranca juridica na
utilizacio desses beneficios fiscais. E muita luta, € muito desafio mesmo. (R6,
2019).
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Os programas existentes no marco legal brasileiro para fomentar os projetos
de P&D séo variados: desde incentivos fiscais federais no ambito global e setorial —
Lei do Bem, Lei de Informéatica, Rota 2030, entre outros — até incentivos municipais ou
mecanismos de financiamento publico diversos, tanto federais quanto estaduais
(ALDAZABAL, 2018). Nesse aspecto, incluir uma politica industrial visando
desenvolver atividades econdmicas que correspondam as habilidades domésticas &
uma forma de aprimorar e incentivar o SRI. De acordo com Fromhold-Eisebith e
Werker (2013), as intervencfes governamentais sdo necessarias como medidas de
apoio para diminuir as barreiras e fomentar setores especificos da economia na
colaboracéo universidade-industria.

Portanto, a necessidade de modernizar o marco normativo do fomento a
inovacao vai ao encontro das demandas do pais na reformulacdo de sua politica
industrial, que deve almejar o desenvolvimento tecnoldgico das empresas brasileiras
e carece de um novo paradigma, como subsidios para a pesquisa colaborativa,
conforme ja apontaram Bodas Freitas e Verspagen (2017).

A Lei de Informética que, apesar das burocracias, é utilizada por uma das
empresas estudadas, relaciona-se diretamente com a maioria das ICTs do Parana,
pois estd em conformidade com os resultados encontrados sobre o desenvolvimento
tecnolégico nessas instituicbes apresentado no Grafico 11 (p. 137) e das
transferéncias de tecnologias apresentadas na Tabela 14 (p. 151). A fabricacéo de
equipamentos de informatica, eletrénicos e épticos foi o principal setor da CNAE
encontrado nas tecnologias desenvolvidas pelas ICTs na forma de patentes, com 14%
das protecdes e o segundo principal setor das tecnologias transferidas a alguma
empresa, com 22% das transferéncias. Além disso, é o segundo setor mais influente
na regiao metropolitana de Curitiba, segundo o Ipardes (2017), e com alta intensidade
de capital e agregacdo de valor, perdendo apenas para a industria automotiva
(INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL,
2017).

A industria automotiva também é objeto de incentivos fiscais por meio da Rota
2030 — Mobilidade e Logistica, que tem como objetivo ampliar a insercdo global da

industria automotiva brasileira, por meio da exportacdo de veiculos e autopecas.
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Segundo o governo®3, ndo se trata de ampliar a competitividade empresarial somente
via reducdo de custos, mas também com a diferenciacéo tecnolégica.

Mesmo assim, um dos empresarios afirma que: “o Brasil esta longe de fazer
um trabalho bom em cooperag¢ao” (R5, 2019). O que se vé € que os demais atores do
SRI esperam muito do governo, que ele seja o porta-voz, o lider das redes de
interacdo e aja proativamente, aproveitando as capacidades cientificas e técnicas das
instituicbes de pesquisa e do setor produtivo para estimular a inovacao mediante
intermediacdo de desenvolvimento cooperativo (BOARDMAN; GRAY, 2010;
FARINHA; FERREIRA; GOUVEIA, 2016). Desta forma, é preciso encontrar
mecanismos de politicas publicas que estimulem o fortalecimento das atividades de
pesquisa académica no nivel local para criagédo de capacita¢des locais, como também
no apoio aos esforcos inovativos das empresas locais (SERRA; ROLIM; BASTOS,
2018).

Nesse sentido, um dos entrevistados comentou: “O governo tem feito seus
esforcos, suas iniciativas. Tem varios editais que o governo subsidiou” (R6, 2019),
como é o caso do doutorado académico industrial (DAI) para incentivar o
desenvolvimento tecnolégico com cooperacdo U-E. Mas, segundo um dos
entrevistados, muitas vezes esses editais sdo complexos e demandam um trabalho

interno muito grande para poderem usufruir dos beneficios:

Porque ele tem essas leis de incentivo e tudo, mas na hora nédo sabe cobrar,
ndo sabe acompanhar, ndo controla. Ai chega uma hora que eles mudam a
regra de jogo e a empresa que se vire. Entdo nds gastamos muito tempo. NGs
tivemos que refazer. (R6, 2019).

Nesse sentido, o governo deve se programar melhor antes de lancar novos
programas, para que eles sejam ao mesmo tempo benéficos e eficientes. Para uma
boa efetividade, deve ser bem controlado e acompanhado. Dessa forma, empresas e
ICTs poderdo se beneficiar das politicas publicas implementadas sem medos ou

riscos de ndo poderem usufruir dos incentivos.

33 Fonte: http://www.mdic.gov.br/index.php/competitividade-industrial/setor-automotivo/rota2030.
Acesso em: 01 dez. 2019.
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4.4.8 Capacitacao tecnoldgica

De acordo com os resultados obtidos e comentarios do item anterior,
depreende-se que as politicas de apoio a inovagdo evoluiram no pais com sucesso
parcial, demandando adaptacédo para induzir a inovacéo e as atividades de P&D mais
complexas e de maior intensidade tecnoldgica, que possibilitem a geracéo de patentes
pelas empresas. A incorporacao de novos instrumentos que incrementem a absorgéo
do crescente potencial de inovagbes oriundas das universidades e centros de
pesquisas pode fortalecer a efetiva autonomia tecnoldgica e a capacidade competitiva
(PROTOGEROU; CALOGHIROU; SIOKAS, 2013). Sobre sua capacitacao
tecnologica para a competitividade, o respondente empresarial R5 (2019) pondera
que:

A ICT é de fundamental importancia na capacitacdo tecnoldgica. Nossa
empresa obteve um crescimento e reconhecimento muito grande, pois recebe
todo apoio para em primeira mdo saber os cuidados que se tomar para
multiplicar tais cultivares novos, seus pontos fortes e devidos cuidados com
os pontos fracos. E fundamental a interacdo entre pesquisa, empresas e
agricultores. O lapar é muito bom, mas pode melhorar. As universidades no
Parana devem melhorar muito mais.

As trés empresas entrevistadas acham necessaria e valida a cooperacdo com
ICTs para sua capacitacdo tecnologica. A primeira empresa (R5, 2019) comenta sobre
0 apoio técnico que recebe da instituicdo de pesquisa no plantio de uma nova cultivar
licenciado. Segundo eles, esse apoio € essencial para absor¢do do novo
conhecimento, indicando, segundo a teoria de Cohen e Levinthal (1990) sobre a
capacidade de absorcdo, que esta empresa realiza um esforco tecnoldgico, tem
profissionais qualificados e possui uma organizacao interna que a permitem procurar
novas fontes de conhecimento externo e absorver esses conhecimentos
internamente. Ainda, segundo a empresa: “os pesquisadores nos recomendam as
técnicas corretas e n0s vamos tentar coloca-las em pratica” (R5, 2019). A segunda
empresa estudada explica que a forma que eles encontraram para absorver o
conhecimento gerado com a cooperacao € contratar o estudante envolvido na P&D

conjunta.

Sim, quase sempre se absorve, [...] assimila quando a gente traz as novas
pessoas. Tem a discussdo de quem estava, daquele que ja faz daquele jeito,
mas vem a universidade com novas ideias, ai as instituicdes tém que
conversar. Sim, ajuda, mas os dois tem que ganhar. A universidade ganha
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paper e a empresa quer PIB, melhorar a tecnologia, diminuir custo, estar a
frente. (R6, 2019).

A gente foi aprendendo também com a prépria universidade a selecionar, a
trazer pessoas, porque assim, muita coisa se perde no projeto e a gente nao
consegue assimilar. Se a gente ficar s6 no resultado que é a pesquisa, ndo
da certo, muitas vezes o negécio se perde. Entédo a gente foi aprendendo ao
longo do tempo que, mais importante que s o protétipo, s6 o circuito
desenhado, era a gente trazer a pessoa que fez e que tem o potencial de
trabalhar. (R6, 2019).

Estes individuos trazem, além da tecnologia desenvolvida, suas capacidades,
corroborando Galan-Muros e Davey (2019), que apontam os estudantes como capital
humano da universidade e com potencial de serem condutores do conhecimento e
enriquecedores de habilidades para a industria, como acontece na R6 (2019).

A terceira empresa consultada também afirma se capacitar tecnologicamente
a partir do conhecimento gerado pela universidade, mas que as acdes sao pessoais:
de um lado o professor da universidade, seu Unico contato, e por outro, o respondente,

que é proprietario da empresa e recebe essa tecnologia, conforme suas demandas.

O que estamos desenvolvendo com a Unioeste é aumentar a produtividade,
e alterar o sistema de producdo, com mais velocidade e menos méo de obra.
A partir da parceria estamos melhorando nosso processo, e desenvolvendo
novos produtos para a empresa, gerando royalties para a universidade (R7,
2019).

Essa capacitacdo leva a um processo de adaptacao a tecnologia e finalmente
a inovacao da empresa, conforme Handoko, Smith e Burvill (2014) e Krama (2014).

Esta terceira empresa, R7 (2017), pode ser considerada um exemplo para as
demais pequenas e médias empresas paranaenses, pois ela tem novas ideias e leva
essas ideias a um pesquisador que consegue desenvolvé-las por meio da estrutura
da ICT.

Acredito que o facil seria o fato deles conseguirem colocar em pratica nossas
ideias, que por correria do dia a dia, ndo conseguimos, pois precisa de toda
uma dedicacéo. E a universidade tem pessoas preparadas que conseguem
se dedicar a isso. Entdo eu vejo isso como uma facilidade, pois hoje ter ideias
é fécil, mas colocar em préatica é muito dificil. Eu vejo assim com a Unioeste:
eu tenho as ideias muitas vezes, eu desenvolvo boa parte e passo/transmito
para o prof. xxx e ali ele vai desenvolvendo. Volta pra mim, eu processo,
retorno, até amadurecer. (R7, 2019).

Percebe-se que este Ultimo caso esta de acordo com Fromhold-Eisebith e

Werker (2013), quando eles afirmam que o empreendedorismo é criado pela

combinacgao de i) oportunidades, ii) pessoas capacitadas e iii) recursos, e pode ser
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impulsionado pelas universidades, que oferecem oportunidades como estrutura fisica,
educacdo empreendedora e pessoas capacitadas por meio da geracdo de capital
humano, funcdo basica das universidades. No caso dessa empresa, devido a
capacitacdo de seu proprietario na universidade, houve acesso as oportunidades
oferecidas pela ICT. Corrobora também com Lundvall (2008) que aponta que
empresas sem funcionarios graduados em universidades dificilmente irdo cooperar,
pois ndo estdo preparadas para interagir com instituicdes cientificas e tecnolégicas.
Finalmente, com sua mentalidade voltada a utilizacéo de recursos para financiar P&D,
a empresa R7 (2019) esta se desenvolvendo e capacitando, fazendo parte do sistema
regional de inovacéo paranaense.

Salienta-se que nenhuma das empresas entrevistadas é uma spin-off
universitaria, apesar das duas ultimas serem de base tecnoldgica e dirigidas por
pessoas proximas a universidade, o que facilita a cooperacéo e consequentemente, a
capacitacao por meio de aprendizado, corroborando Benedetti e Torkomian (2010).

Por dltimo, os empresarios foram questionados sobre quais seriam, segundo
eles, as areas prioritarias de pesquisas para as ICTs do Parana, o que pode ser

visualizado no Quadro 28.

Quadro 28 — Areas prioritarias de pesquisa de acordo com os entrevistados

Culturas comerciais: soja, aveias, trigo, feijao, trigo mourisco e triticale.
Integracédo lavoura-pecuaria-floresta

Plantio direto — Fitopatologia - Climatologia

Solos — fertilidade, protecdo, manejo

Maquinas

Cursos para agricultores e técnicas.

Energia

Energias renovaveis

Agricola e pecuaria
Inddstria de transformacao
Residuos de processos, industria do lixo

- H :
~ (é]

Fonte: Autoria propria (2020)

Observa-se que os respondentes enfatizam as areas das empresas onde
atuam, sendo para R5 (2019) principalmente pesquisas relacionadas a cultivares e a
assuntos na area de agricultura, uma vez que a empresa é de sementes; para R6
(2019), P&D na area de energia, ja que a empresa produz nobreaks, uma fonte de
energia para equipamentos eletronicos e, finalmente para R7 (2019), pesquisas

essenciais seriam para 0 setor agropecuario, setor que a empresa atua, mas, além
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disso, o entrevistado respondeu que seria a industria de transformacéo e pesquisas
sobre a utilizacao de residuos para transformar em produtos de valor agregado.

Novamente percebe-se aqui um alinhamento com o que ja é desenvolvido nas
ICTs do Parana, uma vez que 72,5% dos pedidos de patente dessas instituicoes
pertence a secao C - industria de transformacé&o, conforme dados encontrados com a
pesquisa documental deste estudo. Além disso, metade de todas as patentes estao
associadas a quatro setores, i) fabricacdo de equipamentos de informatica, eletrébnicos
e opticos; ii) fabricagdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos; iii) fabricacédo de
produtos quimicos; e iv) agricultura. Destes, dois (i e iv) foram citados como
estratégicos para o desenvolvimento tecnoldgico do Parana pelas ICTs. Dois setores
gue possuem um grande quantitativo de patentes n&do foram considerados no estudo
de caso como primordiais: farmacéutico e quimico. Porém, as patentes da area
farmacéutica foram tecnologias desenvolvidas nas ICTs mais licenciadas a empresas
no estado do Parana. Novamente conjectura-se que existe um alinhamento entre a
oferta de tecnologia pelas universidades e institutos de pesquisa e a demanda do setor
produtivo.

Concluida a apresentacdo e analise dos dados encontrados nesta pesquisa,
apresenta-se a seguir os achados teéricos, depois de realizada a triangulacdo dos

dados obtidos no estudo de caso do Parana com a revisao de literatura.

4.5 ACHADOS TEORICOS

Depois de construido o mapa conceitual (Quadro 3) e definidas as categorias
(Quadro 8) que resumem e identificam os elementos encontrados na teoria sobre o
desenvolvimento de tecnologias pelas ICTs e posterior transferéncia a sociedade, foi
realizado um estudo de caso no Parana, onde foram observados e analisados: i) os
dados das ICTs paranaenses de oferta de tecnologia na forma de propriedade
intelectual, ii) a demanda de tecnologia no Parana por meio dos contratos averbados
no INPI e também dados econdmicos do Estado; iii) respostas dos inventores
pesquisadores das instituicdes selecionadas com tecnologias protegidas no INPI e iv)
entrevistas com os principais atores envolvidos no desenvolvimento e transferéncia

de tecnologias de universidades e institutos de pesquisa para empresas no Parana.
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Apesar da diversidade das caracteristicas do sistema regional de inovacgao

paranaense e das areas de pesquisa das instituices cientificas e tecnoldgicas, alguns

resultados encontrados no estudo de caso chamaram a atengdo sobre o

desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia no Parana e sédo aqui

pontuados:

oferta de tecnologia no Parana estaria voltada principalmente ao setor produtivo
industrial, com destaque para as industrias quimica, farmacéutica e eletrénica, e a
agropecuaria;

ha um descompasso entre a oferta (patentes) e a demanda (contratos de
tecnologia) de tecnologia no setor automobilistico no Parana;

licenciamento € a forma de contrato utilizado pelas ICTs nas transferéncias
efetivadas;

a pratica mostra que as ICTs ndo averbam contratos de licenciamento de
propriedade intelectual no INPI;

quase metade da aproximacdo com o setor produtivo é feita pelos préprios
desenvolvedores da tecnologia;

0S contatos iniciais com o potencial receptor da tecnologia, de acordo com as
entrevistas, ocorreram diretamente entre pesquisador e empresa,

as principais receptoras de tecnologia sdo empresas paranaenses, dentro do
préprio sistema regional de inovacao;

publicacdo na imprensa é o principal mecanismo de divulgacdo das tecnologias
transferidas;

h&a um consenso entre os pesquisadores sobre a adequacéo do valor negociado da
tecnologia desenvolvida, protegida e transferida pela ICT;

as instituicbes regionais e nacionais, inclusive CNPqg e Capes, tendem a valorizar
mais a publicacdo do que as atividades inovadoras;

faltam politicas efetivas de incentivo a transferéncia de tecnologia;

namero reduzido de colaboradores no NIT;

nao existe um padréo tipico ou um fator especifico que determina a transferéncia

ou nao da tecnologia.
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Estes resultados principais sdo apresentados na Figura 22, divididos nas quatro

dimensfes do mapa conceitual: missao, coordenacao, politica e setorial.

Figura 22 — Principais resultados do estudo de caso do Parana em relagéo as ICTs

Missao

*Pouca
valorizacdo das
atividades de
desenvolvimen
toe
transferéncia
de tecnologia

«Baixa
transferéncia
de tecnologia

Coordenacao

Fonte: Autoria propria (2020)
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Desta forma, é preciso analisar o cenario local e reconhecer se as barreiras

comumente associadas ao processo de transferéncia estdo presentes, ou se ha outras

gue devem ser transpostas. De posse desse conhecimento, € possivel trabalhar com

a promoc¢do da inovagédo sob um novo olhar, que considere o modelo Hélice Tripla
como fundamento (CANTU, 2010; ETZKOWITZ; LEYDESDORFF, 1997) e que esteja

baseado em um Framework para o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia

pertinente para o sistema regional de inovacao.
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4.6 O FRAMEWORK

Consequentemente, pode-se construir uma estrutura de orientacdo pratica
baseada no estudo de caso do estado do Parana, levando em consideracdo as
caracteristicas regionais do SRI paranaense, dentro do mapa conceitual e das
categorias estudadas nesta pesquisa. Com os resultados obtidos e as andlises
realizadas nas secdes anteriores deste capitulo, chega-se a conclusdo de que as
orientacbes para o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia de tecnologia
demandam quatro tipos de alinhamentos: setorial, politico, de missdo e de
coordenacado, apresentado na Figura 23, chamado de Framework ICT para o
Desenvolvimento e a Transferéncia de Tecnologia (FICT). O principal ator da hélice
tripla no desenvolvimento tecnoldgico sao as ICTs (CESARONI; PICCALUGA, 2016;
DIAS; PORTO, 2014; LAWSON, 2013; SVARC; DABIC, 2019; TOLEDO, 2015), por
isso o framework foi elaborado voltado a esse. Este framework ICT apresenta,
portanto, orientagfes préticas para as ICTs a fim de alavancar o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologia desenvolvida em seu interior para o setor produtivo.

Para realizar as missfes de pesquisa e de transferéncia das ICTs, é
fundamental arvorar uma cultura de valorizagdo de conhecimento dentro das
instituicdes (elemento de misséo), o que significa trabalhar em rede, cooperando com
empresas (elemento de coordenacao), dentro de normas pré-estabelecidas (elemento
politico) e em éareas estratégicas (elemento setorial), engajando-se regionalmente.
Para isso, o capital humano deve encontrar seu elemento motivador (coordenacao),
de acordo com os incentivos que receba da ICT (politico) a fim de aumentar o capital
intelectual inovador dentro das instituicbes e uma politica de estimulo ao
empreendedorismo, como a cria¢ao de spin-offs (SHEN, 2017; SWAMIDASS, 2013).

4.6.1 Missao

A primeira unidade do FICT é a da missdo. As IES e institutos de pesquisa
possuem duas missdes em comum: pesquisa e transferéncia, que devem estar
sincronizadas para um desenvolvimento e TT de exceléncia (BAYCAN; STOUGH,
2013; CESARONI; PICCALUGA, 2016; ETZKOWITZ, 2013; SHEN, 2017
TRENCHER et al., 2014), por isso elas sédo caracterizadas como oferta de lécus de

Pesquisa e Valorizacdo do conhecimento. Uma ndo se faz sem a outra e de forma
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isolada. Uma das formas de conseguir este alinhamento € incentivando o capital
humano existente nas ICTs a realizar atividades de pesquisa e transferéncia, uma vez
que o quantitativo de transferéncias é baixo pelas ICTs paranaenses e muito disso,
de acordo com os resultados da pesquisa, é porque ndo existem incentivos ao
pesquisador para realizar essa misséo da ICT.

Além do incentivo, outros elementos sdo apresentados na Figura 23 como
essenciais para garantir o alinhamento da missédo dos atores do sistema regional de
inovacgéo, como a construgdo de uma cultura da valorizagdo do conhecimento nas
ICTs, engajando-as com a regido onde atuam (BAYCAN; STOUGH, 2013;
CESARONI; PICCALUGA, 2016; CLOSS; FERREIRA, 2012; DIAS; PORTO, 2014;
FROMHOLD-EISEBITH; WERKER, 2013; LAWSON, 2013; TOLEDO, 2015).

4.6.2 Politica

A segunda vertente que deve ser levada em conta para alavancar o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia esta ligada ao elemento politico. As
instituicbes de ciéncia e tecnologia devem ter uma politica institucional para o
desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de tecnologia alinhada a politica regional
e nacional de CT&lI. Além disso, essas politicas institucionais devem prever estimulos
ao desenvolvimento e transferéncia de tecnologia por meio de interagcbes em redes
para cooperacdo U-E, conforme ja apontado por D’Este et al. (2018). Esses estimulos
devem abarcar todos os atores existentes na ICT como professores/pesquisadores,
estudantes e NIT, laboratérios, spin-offs (BODAS FREITAS; VERSPAGEN, 2017).
Enquanto isso, a politica nacional deve desenvolver programas, projetos e acbes de
incentivo a cooperacao U-E, utilizando parte de seu orcamento para apoio a causa
por meio de incentivos fiscais, financiamento publico e atualizacdo do marco
regulatorio (BOARDMAN; GRAY, 2010; BRADLEY; HAYTER; LINK, 2013; FARINHA,
FERREIRA; GOUVEIA, 2016).

De acordo com os achados da pesquisa, o numero de colaboradores € baixo
nos NITs, devendo, portanto, a politica institucional incentivar o fortalecimento deste
ator intermediario importante para a transferéncia de tecnologia (TRENCHER et al.,
2014; WECKOSWKA, 2015). Outro ponto a ser considerado pelas ICTs é o estimulo
a criacao de spin-offs (SHEN, 2017; SWAMIDASS, 2013), que se mostrou subutilizada

no estudo de caso realizado no estado do Parana.
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Figura 23 — Framework ICT para o Desenvolvimento e a Transferéncia de Tecnologia
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4.6.3 Coordenacéao

O terceiro elemento do FICT € a coordenagdo. Esta coordenacédo deve estar
alinhada com a interacdo em redes, onde exista a mobilizacdo por meio da instigacao
do capital humano das ICTs (RAJALO; VADI, 2017; SHEN, 2017). Para esta
mobilizacéo, € necessaria confianca (BRUNEEL; D’ESTE; SALTER, 2010; CLOSS;
FERREIRA, 2012; TOLEDO, 2015) e traducdo para a interagdo em redes para
cooperacao U-E (CALLON, 1986; D’ESTE et al., 2018). Os pesquisadores das ICTs
necessitam encontrar seu elemento motivador para a realizacdo destas atividades de
instigacdo de interagdo. ApoOs iniciada a cooperagdo, a rede necessita de
coordenacao, viabilizando a evolucdo das atividades (DO NASCIMENTO; LABIAK
JUNIOR, 2011; POWELL, 1990). Este papel de coordenacao pode ser realizado por
qualquer dos atores da hélice tripla, podendo ser feito pela prépria empresa, a fim de
ordenar as acdes de desenvolvimento tecnolégico conjunto (SHEN, 2017). Desta
forma, ela consegue assegurar que se capacitara tecnologicamente, desde que
possua capacidade de absorcdo de tecnologia, capital humano capacitado e
financiamento para pesquisas conjuntas (COHEN; LEVINTHAL, 1990; LUNDVALL,
2001).

Os achados tedricos da pesquisa demonstram que a instigacdo da rede pode
ser feita pelo pesquisador, pois 0s contatos para inicio dessas relacbes sé&o
interpessoais e dependem de confianca entre as pessoas para seu éxito. Apds o inicio
das cooperacfes, a continuidade do processo pode ser realizada pelo NIT,
responsavel pela manutencao das interacdes em rede e marketing da pesquisa.

A coordenacdo em redes inclui a cooperacdo com empresas ou Orgaos
externos a universidade para o desenvolvimento tecnolégico, o que implica em um
enfoque social e voltado para o entorno das instituicdes de pesquisa. Esta mobilizacao
da rede pode ser feita pelo pesquisador e sera mais facil quanto maior for sua rede de
contatos pessoais. Dentro da estratégia setorial, conforme ja proposto no framework,
o elemento essencial é a definicdo de areas estratégicas de pesquisa, de acordo com
a demanda regional. Uma agéo para suportar esta estratégia seria a criagdo de um
conselho de inovagédo nas ICTs com a participacdo de pesquisadores proeminentes
na cooperacdo U-E e altos representantes de empresas parceiras nas areas de
interesse da instituicdo para trazer novas demandas de pesquisa e discutir sobre

desenvolvimentos tecnolégicos que podem ser realizados pelas ICTs.
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Zammar (2017) propds em seu modelo de TT alterar a responsabilidade da
interacdo com a industria para um laboratorista doutor sem obrigacdes docentes, que
poderia ser o chefe do conselho sugerido anteriormente. Infere-se que, se o NIT for
fortalecido e capacitado, ndo € necessaria a figura desse laboratorista, pois o proprio
NIT pode ser responsavel por esse conselho, atuando também junto aos grupos de
pesquisa para o0 acompanhamento e classificagcdo dos projetos de P&D, avaliando
potencial comercial ou de geracdo de negdécios das tecnologias desenvolvidas e
protegendo e divulgando de forma adequada essas tecnologias para o meio externo.

Uma das acdes para o governo e das proprias IES seria intensificar a interacéo
entre universidades e os centros de pesquisa, pois, apesar de todas serem ICTs, as
primeiras tém outra missao primordial (formacao), enquanto as Ultimas sdo mais
focadas em pesquisas aplicadas. Trabalhando em conjunto, elas podem melhorar a
qualidade de suas pesquisas e de seus desenvolvimentos tecnoldgicos que sejam
voltados a demanda social e empresarial, visando a transferéncia de tecnologia e o
compartilhamento dos conhecimentos gerados na cooperacao entre IES — instituto de
pesquisa — sociedade (KROLL; SCHILLER, 2010). Poder-se-ia levar em consideracao
o modelo Fraunhofer aleméo, que coloca os institutos de pesquisa fazendo a ponte
entre 0 gap de inovacao existente entre as universidades e as empresas com pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico (KROLL; SCHILLER, 2010). O que pode ser aprendido
do modelo aleméo e das universidades sul-africanas é a cooperacdo ou a pesquisa
conjunta entre universidades e institutos de pesquisa. L4, 40% das patentes em
cotitularidade séo entre os dois tipos de instituicdo (PATRA; MUCHIE, 2018).

Estas aliancas estratégicas, ao invés de transacdes pontuais, Sdo necessarias
para alocar os recursos de forma eficiente a fim de maximizar os resultados entregues
pelas IES (GALAN-MUROS; DAVEY, 2019).

4.6.4 Setorial

O ultimo alinhamento necessario da estrutura proposta no framework ICT para
o desenvolvimento e a TT € entre as pesquisas realizadas nas ICTs e 0s setores
econdmicos da regido. Sem esse alinhamento setorial, dificilmente havera interesse
de alguma empresa na transferéncia de tecnologia e, consequentemente, em
transformar o desenvolvimento tecnolégico em inovacao. No estudo de caso realizado

foi encontrado que ha alinhamento entre a oferta e a demanda no Parana, porém com
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baixos indices de transferéncia de tecnologia. Segundo Confraria e Vargas (2019) e
D'Este e Perkmann (2011), se as pesquisas ja se iniciarem em cooperagao, mais
facilmente serdo realizadas alinhadas a demanda e, portanto, com maior chance de
alcancar o mercado e a sociedade.

Neste framework, sumarizado na Figura 23, entende-se o desenvolvimento
tecnoldgico nas ICTs como oferta de tecnologia que pode (e deve) ser Util a sociedade,
principalmente dentro de um territrio, como é o estado do Parana. Para que alcance
a sociedade, deve passar pelo setor produtivo que, como demandante de tecnologia,
tem capacidade de absorver estas tecnologias, se capacitando tecnologicamente e
oferecendo estes desenvolvimentos tecnoldgicos a sociedade na forma de inovacao.

Com a experiéncia conquistada durante a pesquisa, infere-se que a
transferéncia de tecnologia ocorre de forma mais facil quando h& participacdo de
empresas desde o inicio do desenvolvimento tecnoldgico. A participacdo das
empresas pode ser indireta, como demandante de tecnologia apenas, como visto na
entrevista com o R5 (2019); ou direta, com interagdo durante todo o desenvolvimento,
com financiamento da pesquisa, coordenacdo do projeto, mobilidade de
pesquisadores e estudantes (R7, 2019) e contratacdo de estudantes (R6, 2019). Caso
nao haja essa participacdo empresarial anterior, a posterior poderia ser pela criacao
de uma spin-off pelos préprios desenvolvedores da tecnologia. No Brasil, e como visto
no Parand por este estudo de caso, essa situacao € pouco utilizada, podendo ser
devido ao sistema de dedicacao exclusiva de professores nas ICTs, o que dificulta e
nao incentiva os pesquisadores a terem outras atividades como a de gestdo de
empresas.

De acordo com o exposto, percebe-se como todas as a¢des de suporte estao
interligadas, ndo pertencendo somente a um elemento (missédo, coordenacao, politica
ou setorial) do Framework ICT. Estas acbes foram baseadas na literatura e nos
resultados alcancados com esta pesquisa e fazem parte do framework desenvolvido
a fim de equipar as instituicbes e pessoas com as habilidades certas para fomentar a
pesquisa e a TT para empresas com vistas a reforcar a importancia da utilizacao da
propriedade intelectual no Parana. Desta forma, as ICTs se posicionariam mais como
instituicbes da regido e ndo somente localizadas na regido do Parana.

Finalizadas a apresentacdo e a analise de dados, e feita a proposicdo do
Framework ICT (FICT) para o desenvolvimento e a TT, sequencialmente, apresentam-

se as consideracdes finais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A motivagédo cientifica se fez presente com a intengdo de cobrir uma lacuna da
literatura, relacionada com a definicdo de um instrumento de apoio para a area de
conhecimento de desenvolvimento tecnoldégico nas ICTs e sua transferéncia ao setor
produtivo. Tem-se, desta forma, uma proposta de avanco metodoldgico associado a
uma estrutura de orientacdo pratica alternativa com abordagem empirica de facil
aplicacao. O framework pode ser validado, utilizado e aplicado para ser aperfeicoado,
contribuindo para que o desenvolvimento de tecnologias aplicadas alcance eficiéncia
e eficacia no contexto aplicado.

A andlise dos dados permitiu conhecer os dados de oferta e demanda de
tecnologia no Parana e a percepcdo dos diversos atores envolvidos no
desenvolvimento e transferéncia tecnoldgica sobre a pertinéncia e relevancia das oito
categorias de analise elencadas nesta tese. Isto foi evidenciado tanto nas perguntas
fechadas dos questionarios aplicados aos pesquisadores quanto nas perguntas
abertas feitas aos entrevistados de setores da ICT e empresa.

Para se alcancar o objetivo geral desta pesquisa, de propor um framework
para o desenvolvimento tecnolégico nas ICTs para alavancar a transferéncia de
tecnologia, foram realizados cinco objetivos especificos. Aqui, nas consideracdes
finais, € apresentada uma breve sintese sobre cada uma destas etapas, validando o
cumprimento do objetivo central da pesquisa. Todas as fontes de evidéncias foram
revisadas e analisadas em conjunto, de forma que as descobertas do estudo de caso
basearam-se na convergéncia de informacdes oriundas de fontes diferentes, e ndo de

dados quantitativos nem qualitativos em separado.

5.1 RESPOSTA A PERGUNTA DE PESQUISA E AOS OBJETIVOS PROPOSTOS

A base cientifica exerce um papel-chave, principalmente em paises em
desenvolvimento, pois € um importante instrumento de suporte ao desenvolvimento
tecnoldgico, fornecendo conhecimentos vitais para uma regido transformar seus
setores produtivos atuais e desenvolver novos setores primordiais a economia. A
problematica desta pesquisa apoiou-se nas potencialidades que as ICTs apresentam,

devido as suas missfes de pesquisa e transferéncia, de serem um importante ator
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dentro do SRI de desenvolvimento tecnologico e sua posterior transferéncia,
estendendo seus conhecimentos a quem de fato ira utilizar. Diante desse cenario, a
pergunta de pesquisa Qual estrutura de orientacdo prética poderia ser
implementada em institui¢c8es cientificas e tecnoldgicas para alavancar os seus
processos de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia? conduziu as
escolhas tedricas e metodoldgicas do objeto pesquisado.

As andlises documental, estatistica e de conteddo por categorias foram
aplicadas em quatro grupos de documentos, que propiciaram a andlise sob cinco
distintas perspectivas, a saber: i) processos e dinamicas de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias em ICTs e capacitacao tecnoldgica de empresas; ii)
mapa conceitual de desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de tecnologia iii)
oferta de tecnologia das instituicdes cientificas e tecnoldgicas e a demanda do setor
produtivo paranaense; iv) processo de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
licenciadas nao licenciadas; v) processo de desenvolvimento e de transferéncia de
tecnologia licenciada de ICTs paranaenses.

A tese que essa pesquisa procurou defender € que uma estrutura de orientacao
pratica de desenvolvimento tecnoldgico voltada a transferéncia de seus resultados
envolve diferentes tipos de alinhamentos, como de misséo, politicos, de coordenacao
em rede e entre a oferta e demanda (setorial).

Confirmou-se ao longo da tese que as ICTs e seu capital humano necessitam
alinhar: i) sua oferta de tecnologia (desenvolvimento tecnoldgico) com a demanda do
setor produtivo, ii) sua coordenacdo em rede, com instigacdo da cooperacéao feita
pelos pesquisadores e coordenacdo desta cooperacao ser realizada pelas empresas,
iil) sua politica, com instru¢des e apoio ao pesquisador para que realizem atividades
de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia e, iv) suas missoes, principalmente
as de pesquisa e transferéncia, com incentivos aos pesquisadores para que realizem
estas atividades.

Os incentivos a transferéncia que a ICT pode propiciar ao pesquisador podem
incluir um sistema de recompensa mais adequado a fim de incentivar seu capital
humano a desenvolver tecnologias voltadas para a TT, incluindo pontuacdes para
progressdes na carreira e em editais internos de fomento. Estas pontuacées podem
incluir diferentes atividades relacionadas ao desenvolvimento e TT, como quantidade
de propriedades intelectuais, pesquisas conjuntas com empresas e licenciamentos

realizados. Além disso, a politca deve repensar a contratacdo de
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professores/pesquisadores nas ICTs a fim de incentivar as acfes de pesquisa e
transferéncia (extensao). Esta contratacao pode incluir, por exemplo, pontuacéo por
experiéncia anterior na industria.

Durante o processo de triangulagdo dos dados obtidos e a teoria, uma nova
abordagem foi revisada até que a explicacao final emergisse gradualmente. O foco
agui devem ser os resultados da pesquisa, que trazem varias conclusdes. Os corpora
dindmico e estatico da pesquisa foram fundamentais para subsidiar e definir um mapa
conceitual e as categorias de andlise aplicadas e estas, por sua vez, foram a base
para a construcao dos instrumentos de andlise e para a analise qualitativa dos dados
encontrados e das entrevistas realizadas.

Isto posto, resgatam-se 0s objetivos da pesquisa para demonstrar se essas
colocacdes foram atendidas. O objetivo geral de Propor um framework para o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia de instituicfes cientificas e
tecnoldgicas para o setor produtivo foi alcancado, pois existem achados tedricos
gue puderam ser observados com todos os resultados da pesquisa (Secéo 4.5) que
serviram de base para arvorar o Framework ICT para o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologia, que se encontra detalhado na Secao 4.6. Esse resultado
€ uma estrutura de orientacdo pratica, de forma a orientar os pesquisadores e ICTSs.
Para cumprir este objetivo, cinco objetivos especificos foram definidos e cumpridos,
conforme segue.

O que se encontrou com o primeiro objetivo especifico é que o desenvolvimento
de tecnologias nas ICTs deve acontecer na forma de pesquisa aplicada para a solucéo
de problemas dos atores do SRI. Para isso, deve existir primeiramente conexao entre
os atores do sistema regional de inovacao para o desenvolvimento de uma regiao.
Para fomentar esta conexédo, além de estimulos governamentais, a existéncia de uma
universidade empreendedora com geracao e fluxo de conhecimentos e tecnologia
pode ajudar, principalmente se houver geracéo de tecnologias comercialmente viaveis
para as ICTs. Finalmente, como proposto no Framework do objetivo geral, estas
tecnologias serdo tdo mais facilmente desenvolvidas nesse formato quanto mais
capital intelectual inovador existir nessas ICTs. Os achados teéricos demonstram que
0s pesquisadores sao fundamentais como instigadores do inicio das relagcbes com
empresas, pois, sdo o capital humano mais capacitado para valorizar e oferecer suas
pesquisas. O NIT aparece em um segundo momento, ajudando na coordenacéo e

formalizacdo da cooperacgéao U-E, mantendo as relagdes, depois de estabelecidas. Os
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funcionarios do NIT ndo seriam bons instigadores, pois eles ndo entendem de todas
as areas de conhecimento e ndo saberia argumentar sobre o assunto das pesquisas
desenvolvidas pelo capital intelectual da ICT.

No tocante a capacitagéo tecnoldgica, os resultados da reviséo de literatura séo
apresentados na Secdo 2.6 e empiricamente nas entrevistas realizadas com
empresas paranaenses (secdo 4.4), e que basicamente se pauta em trés pilares:
oportunidades, recursos e pessoas capacitadas. Todas concordaram ser necessaria
e valida a cooperacao com ICTs para sua capacitacdo tecnoldgica.

O segundo objetivo especifico prop6s montar um mapa conceitual com tipos
de dindmicas necessarias segundo a literatura visitada para que os atores da hélice
tripla se inter-relacionem visando o desenvolvimento tecnolégico nas ICTs para
transferéncia de tecnologia ao setor produtivo. Desta forma, encontrou-se que 0sS
alinhamentos fundamentais para estes processos séo de natureza setorial, de missao,
de coordenacéo e politico. O elemento setorial refere-se aos setores de pesquisa para
um desenvolvimento tecnoldgico util e relevante para a regido. O elemento de missao
do mapa representa o proposito de cada ente da hélice tripla para a TT, enquanto o
de coordenacdo tem a ver com a interacdo em rede necessaria para garantir um
desenvolvimento tecnoldgico relevante. Por dltimo, o mapa apresenta o elemento
politico, que traduz as regras e normas fundamentais para estruturar estes processos.
Esta politica refere-se tanto as politicas institucionais quanto a politica governamental
de CT&l.

Em relacdo ao terceiro objetivo especifico, evidencia-se que ha certa sintonia
entre a oferta e a demanda de conhecimento e de tecnologia no Parana, de acordo
com os dados documentais encontrados na primeira fase desta pesquisa. Os
principais setores demandantes de tecnologia sdo a industria automobilistica, a
eletrbnica e de alimentos, além do setor agropecuario, enquanto as principais ofertas
em termos de propriedade intelectual gerada pelas ICTs paranaenses, sao ha area de
equipamentos eletrbnicos, produtos farmacéuticos e agropecuaria. Apesar de a
industria farmacéutica ndo ser expoente no Parana, este setor foi 0 mais expressivo
nas transferéncias de tecnologias de ICTs paranaenses para o setor produtivo, ndo
podendo ser negligenciado, uma vez que todas estas transferéncias foram feitas a
pequenas empresas locais. Nem por isso, as ICTs existentes no Parana devem focar
somente na economia local, mas sim dar esta prioridade ao sistema regional de

inovacao, focando nas areas estratégicas do estado.
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Ja na segunda fase, quando se passou a perguntar aos NITs das ICTs sobre a
transferéncia de tecnologia por meio do licenciamento de patentes e outras
propriedades intelectuais registradas, encontrou-se valores baixos de transferéncia na
casa dos 5%. Infere-se que 95% das protecdes feitas no INPI de tecnologias que estao
alinhadas com a demanda do Estado na sua maioria, conforme resultado encontrado
nesta pesquisa, devem estar arquivadas e, no caso de instituicdes publicas, sendo um
passivo as ICTs e fontes de despesa aos cofres publicos. Por isso, é primordial que
se revisem 0s mecanismos de protecdo a Pl existentes hoje nas ICTs a fim de verificar
se realmente é pertinente proteger tantas tecnologias, que depois ndo serdo
utilizadas. Custa caro manter um pedido de patente no INPI e a protecdo tem como
finalidade garantir a exclusividade de comercializacéo da tecnologia.

O ultimo objetivo especifico pretendia analisar como se da o desenvolvimento
de tecnologias licenciadas. Encontrou-se que apenas metade dos desenvolvimentos
acontece com cooperacdo U-E, também na metade dos casos, a prospeccao de
contratantes foi feita pelo préprio pesquisador, metade encontrou as tecnologias por
divulgagdo na imprensa e um pouco mais da metade o contratante da tecnologia foi
uma empresa externa e nao o parceiro da cooperacdo. Destaca-se aqui que ndo existe
um padrao fixo de comportamento no desenvolvimento tecnolégico de propriedades
intelectuais que posteriormente foram licenciadas, de acordo com os resultados desta
pesquisa.

O gue se observou com 0s casos de sucesso € a relacdo de confianca pessoal
existente entre o ofertante e o receptor da tecnologia. Desta forma, as interacdes se
dao, principalmente, por contatos dos professores com o meio externo. Novamente se
destaca que, apesar de parecer uma sobrecarga ao professor, ele € a pessoa mais
indicada na ICT para iniciar redes de conhecimento.

Um desenlace similar aconteceu com o quarto objetivo especifico onde o
desenvolvimento tecnolégico de licenciadas e néo licenciadas foi comparado.
Também né&o existe um padréo tipico ou um fator especifico que seja primordial para
separar uma tecnologia transferida de uma néo transferida.

Como demonstrado, a interacdo U-E traz ganhos e vantagens para o SRI, pois
além do compartilhamento de conhecimento, gera o aumento de oportunidades de
trabalho e fomenta descobertas cientificas, estimulando o mercado a produzir sempre
novos produtos e aperfeicoar os antigos. A cooperacédo U-E pode fazer com que nao

exista a oferta e sim o atendimento da demanda como prioridade, trazendo solugdes
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para problemas socioecondmicos do entorno. Este processo envolve um grande
esfor¢o coletivo para se engajar em mudanca social e politica, pois existe pouca ajuda,
tanto do governo, como arcabouco legal incipiente, quanto das estruturas burocraticas
das instituicbes de C&T. Uma dessas mudancas poderia ser maior articulagéo entre
as IES e os institutos de pesquisa, pois estes tém uma linguagem de mercado melhor
e podem ajudar a amadurecer as pesquisas académicas das IES para que se tornem
viaveis para o setor produtivo.

Outra tendéncia observada mundialmente sdo a instalacao de spin-offs de base
tecnoldgica dentro dos ambientes académicos. Estas spin-offs sdo um excelente canal
para a transferéncia de tecnologia, mas pouco utilizada no SRI paranaense, de acordo

com os dados da pesquisa.

5.2 LIMITACOES DA PESQUISA

Para a construcdo deste trabalho foi utilizada como oferta de tecnologia as
propriedades intelectuais protegidas de uma instituicdo. O desenvolvimento
tecnoldgico nem sempre é protegido por mecanismos de Pl e existem muito mais
areas de atuacdo de pesquisas aplicadas nas ICTs do que as que aparecem nas
patentes e demais registros, porém foi uma delimitacdo para este estudo. Esta se
configura com uma das limitacées deste estudo.

Outra limitacdo na coleta de dados foi utilizar licenciamentos como forma de
transferéncia de tecnologia. Existem outras formas de transferéncia de tecnologia,
conforme citadas ao longo deste trabalho, inclusive as informais, que muitas vezes
sdo mais expressivas para as ICTs que os licenciamentos, as vezes mais efetivas e
faceis de ocorrer. Todavia, o licenciamento foi o mecanismo delimitado para
representar as transferéncias de tecnologia de uma instituicdo a outra no ambito deste
trabalho.

O indicador escolhido para verificar a demanda de tecnologia também pode ser
considerado um limitador da pesquisa, pois nhao existe a obrigatoriedade de averbar
contratos de tecnologia no INPI. Por isso, foi realizada também uma busca de
informacdes sobre a economia paranaense a fim de descobrir praticamente e de forma

mais realista qual a vocacao genuina do estado.
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A analise dos dados revela a importancia da propriedade intelectual no Brasil,
e ao mesmo tempo, que a propriedade intelectual ainda esta distante de permear o
aparelho produtivo.

Outra limitacao identificada foi ter englobado as IES e os institutos de pesquisa,
usando as ICTs como amostra, pois possuem missodes diferentes. O que se percebe
€ que os institutos de pesquisa tém uma forma de atuacdo um pouco diferente das
universidades, de acordo com a entrevista feita com o lapar, e, portanto, um
framework Unico ndo poderia ser generalizado para todas as ICTs, apesar de terem
varios pontos em comum.

Ainda, o numero de participantes da pesquisa € um limitador, mesmo dentro
dos padrdes para identificacdo da populacdo e da amostra, pois ndo permitiu uma
andlise estatistica completa e, portanto, generalizacdes das inferéncias realizadas. O
fato de terem sido identificados 150 pesquisadores, todos receberem o convite para a
pesquisa em trés tentativas, mas apenas 45 responderam o questionario eletrénico,
evidencia a dificuldade de acesso a informacdes relevantes. Além disso, um grupo
ficou com 30 respondentes e o outro 15, o ideal seria ter conseguido algo proximo de
50%/50%, pois isso pode enviesar a analise estatistica. Da mesma forma com as
entrevistas, muitas ndo foram realizadas presencialmente ou gravadas devido as
objecdes dos respondentes em receber a pesquisadora, restringindo os resultados ao

contexto em que foi discutido.

5.3 SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

Para pesquisas futuras, primeiramente sugere-se novas formas de coleta de
dados de oferta de tecnologia, demanda de tecnologia e transferéncia de tecnologia,
gue ndo sejam puramente baseadas em propriedade intelectual. Como oferta de
tecnologia pelas ICTs poderiam ser utilizados os projetos de pesquisa existentes na
ICT.

Como transferéncia de tecnologia, poder-se-ia testar usar os contratos de
tecnologia, como acordos de cooperacao técnica, pesquisa conjunta, contratacao de
pesquisa, onde, muitas vezes, ndo sdo utilizados os mecanismos de propriedade
intelectual para proteger o que foi desenvolvido de forma conjunta. Mesmo assim,

podem ser considerados como transferéncia de tecnologia, da mesma forma como o
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Formict utiliza. Além dos contratos das ICTs, pode-se usar também o montante
recebido por esses contratos.

Como demanda de tecnologia, além de dados das Areas estratégicas do
Parana, como as propostas pelo Conselho Paranaense de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (PARANA, 2020), sugere-se verificar a CNAE das empresas
contratantes de tecnologia das ICTs. Assim, saber-se-ia quais setores sao 0s
principais demandantes de tecnologia e quais as areas estratégicas do estado que
devem ser priorizadas pelas pesquisas das ICTs.

Em segundo lugar, aumentar a populacdo respondente do questionario. Com
uma amostragem maior, ficaria mais facil realizar a analise quantitativa dos dados.
Além disso, realizar a pesquisa por questionario ndo somente com os pesquisadores
das ICTs, mas também com os pesquisadores das empresas.

Finalmente, como um estudo futuro, a aplicacdo e validacdo do framework
proposto em um grupo significante de ICTs, a fim de verificar se a realidade

paranaense se aplica a outras regides do pais.
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APENDICE A - Tabulac&o dos dados das 61 referéncias do corpus dindmico do levantamento bibliométrico
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st voomen 7. | 201 [eUEC ccommem: puting wgshers  |umator Tecmooey | 20 wemante R ve irimtota i 4 ki o amsha s, & i USC, O ek Mk 48 Gl praobeet o et LB
Ao 2l i Transfer ' para instituigdes de ensino superior, como insumos, atividades, resultados, produtos, impactos, mecanismos de apoio, circunstancias e
contexto, especificando uma ampla gama de subelementos para cada um deles
- Analysis of the collaboration between Spanish R ola De TTOs, transfers: de O artigo descreve e de de com o sistema
Garcia-Carpintero, E. et al. 2014  |biotechnological companies with R&D activities and b ME ". Cientifi 5 estudo do caso espanhol tecnologia de R&D. As barreiras encontradas s3o: burocracia e resposta lenta por parte dos pesquisadores. Rmumama
the public R&D system Inovas politicas pablicas e novos programas capazes de promover a transferéncia de tecnologia.
produgdo de patentes, [Estudo das interagdes entre universidade e indUstria na area de biofarmacologia, na talia, entre 2004-2010. Confirma-se hipéteses ja
Giunta, A. et al. 2018 Universiy-industry wmwa #:‘n;:'ol Technology 12 Itaka m s .mn * algures sobre a relevancia da proximidade geografica e outros aspectos, como tamanho das indastrias e das universidades,
..y industria deR&D e cio de patentes.
. 2 Dados alemdes do Inquérito A =
Goel, G& A \Who instigates university-industry collaborations? Small 3 c * INOS qual modo de conjunta, pesquisa de contrato, ou contatos
pe-Hulld, Gring 2017 University scientists versus firm employees Bus Econ 2 e ;rmpei-(cds'l) dade indastria, inicio da cooperaclio |é mais provavel que seja iniciado e gerenciado por funciondrios da empresa versus cientistas da universidade.
[Empirico (estudo multi-caso
& Z 2 R Desenwvolveu-se um framework radar para identificar fatores criticos de sucesso a ser utiizado visando contribuir para que processos
GONZALEZ. J\. 2019  [Factores criicos de éxto en la comercialzaciin 4@ | rese de doutorado 0 |[Brast o 11 Uakaesudes s patentes a0 a ¢ 4 inovagdo eficiéncia e eficécia no contexto atual e real das
puablicas pablicas no Sul do Estado Uni ades.
de Minas Gerais - Brasil '
[ Journal of Chinese 2 & Foi feito questiondrio a 240 PMEs da inddstria metalica da para verificar a de de TT. Quando a TT ocorre
Handoko, F. etal. 2014, [heromf e end and Business 10 [indonésia empinco s vimento lecnokgico  |omente do govemo, grandes empresas ou uniersidades para as PMESM ndo é mas quando os

Studies

sdo
igeram resultados positivos para as empresas. Também é positivo 0 aumento da competitividade com inovagdo de processos nas PMEs.




227

IE: mm“ u:: ;‘:’mg:.:hr” traz definicdo de TT; relagio |A de na para as envolve uma de que podem ser
Toward successful commercialization of universty |\ ological For o ;ym Moda |dnAmica entre os setores resumidos em uma vasta area de atividades. Esses mecanismos, de acordo com o artigo, incluem o dmnmmo de start-ups de
Hsu, D. W. L.etal 2015 drivers of universty o o et [ 43 Tawan e e o era0 da [ intemos envoividas na caréter tecnokdgico, e a oferta de: pesquisa colaborativa, “contract research”, servigos de
technology transfer in Tawan o 30 4 realidade de para troca de e outras formas de u-ns!amnch de informacao
Talwan (andlise empirica indistria formal e informal.
i da = * Este trabalho considera o eixo Universidade - Industria - Governo. Estuda-se a interago dentro deste sistema, por meio da andlise do
The effect of the triple helix system and habitat on iads st vid nascimento e da fakéncia de empresas nos EUA. Chega-se assim & importancia dos setores de Pesquisa e Desenvolvimento para a
Kim, Y. etal. 2012 |regional entrepreneurship: Empirical evidence from  |Research Policy 73 Coréla 2000 e 2004, a partic de sol Sncia de :"“ das 0 que se verifica somente em regibes nas quais a prética de empreendedorismo é dominante, sendo
the U.S e o i Pross e paraa das © para 0 seu O presente estudo acaba sendo muito pontual (leste e oeste
Politica de inovagéo e desenvolimento urbano
5 R Ecossistemas de inovagio,  [A inovaglio é um processo colaborativo e comunicativo, fruto de fluxo continuo de entre cientistas
Krama, M. R. 2014 |baseado em conhecimento: aplicaglio aos Tese de doutorado Brasil Entrevistas com 8 pessoas politica de inovas & aidrion s 48 enire instiuicBes que facillam ou dificullam a intersciio Com seu 6niomo produlivo ¢ 0 smblente
ecossistemas de inovagio
Os autores sdo alemaes e fizeram um estudo/pesquisa na China - survey com 222 empresas de eletronica. Fala do plano chinés de C&T
Establishing an interface between public sector lempirico- survey com a longo prazo para diminuir a de (30% em 2020).
Kroll, H. and Schiller, D. 2010 |applied research and the Chinese enterprise sector: | Technovation 67 China lempresas da area de sistema inovagao formadas por inovam mais que as (estas ndo tanto com e centros
Preparing for 2020 eletrbnica de pesquisa).
Academic patenting: the importance of industry Journal of Technolog Itakia e Reino hvum::lo % com |investimentos no /A pesquisa conchul que acaddmicos que recebem investimentos considerkveis do setor industral tm uma propensiio malor a desenvoive
Lawson, C 2003 (2 ' st v LI el Pheye: b de patentes |PATteS. Al disso, é possive afrmar que tal nteragao ndo aumenta o nimero de patentes unicamente industriais, ainda que seja
PO Reino Unido valiosa para os esforgos de por parte das
Avaliagiio da quakidade demandada e diretrizes de R
Matei, A. P et al. 2012 |mehoria no de interago Universidade-  |Producsio 17 Brasi empirico UFRGS interagao universidade- O objetivo é identificar as demandas de qualidade no processo de interagao UFRGS: parceiras e propor para este
|Empresa kg —
Technology commercialization on campus: Annais of Regional de transferéncia de |/ ANdlise dos modelos de transferéncia de conhecimento. Divide-se modelos tradicionais e modelos mais contemporéineos. Sugere-se que
Miller, D. J. and Acs, Z. J. 2013 |Twentieth century frameworks and twenty-first s 0 " Estados Unidos |andlise historica conhecimento hé uma guinada de um modelo “organization centric* para um modelo "individual centric®, ou seja, mais focado nos aspectos regionais e
century blind spots nos sujeitos. Estuda-se o contexto americano.
pesquisa qualtativa: revisdo [Modelos de negécios
The changing university business model: a de literatura acerca do tema |concebidos pela academia; O presente artigo busca explorar inovagbes em modelos de negdcios (produzidos na academia) como resultado da influéncia de miltiplos
ier, K. et al. 2014 R & D Management 68 [ReinoUnido oy ciness moder + estudo baseada na Para tanto, estuda-se uma regido do Reino Unido.
Ioc caso producéio de conhecimento
Revisio de Meratura voltada |transferéncia de tecnologia e
a uma discusslio histérica  |produgio de patentes; papel
Mowery, D. C 2011 Nanotechnology and the US national innovation [Journal of Technology 40 EUA da relagdo academia- dos setores de Pesquisa & Este estudo desafia o conceito de "novidade” na postura académica contemporanea em relaglo aos sistemas de inovaco
v £ system: continuity and change Transfer indstria-govemno e o que (EUA) em valendo-se da ideia de transferéncia de tecnologia calcada em produclio de patentes.
proposicio de novas realmente é novidade no
in! cendrio con! rineo (USA)
As redes de conhecimento nas In.ma”"d. A formacglio e a de redes de nlsrohoouemnunamsundasas«mmnwnopolmdnldaeonmlmo
Mter, R. 2018 Tese de doutorado 1 Brasil e pessoal dos no processo de para o
zr'm‘"““" ade 0 Smpresa no s das darede e e social das regides onde as redes se inserem.
joendrio brashewro
'l_’tsquu qualitativa.
University technology transfer offices: The for Nova Zelandia, Gavisto “::n“""‘” de O artigo explora como os de ia (TTOs) sdo a0 moldar sua indentidade por vias académicas e de
O'Kane, C. et al. 2015 denty to buid bnll:\lcy g Research Policy 51 Franga, EUA, de TTOs em 22 (TTOs) geréncia. O artigo conclui que TTOs e suas de modo a criar uma identidade ambigua, cientifica e ao
Inanda universidades (ianda, Nova mesmo tempo Conclui-se que esta falha em legitimar estes escritorios.
Zel. e EUA)
Research and innovation in South Atros I:u‘:loc’a:;n de poas héice tripla, patenteamento e
Patra, S. K.; Muchie, M 2018  |universities: Scientometrics 4 Africa do Sul o cenirosde 2 Este estudo explora a pesquisa e inovaco nas universidades sul-africanas dentro da estrutura de hélice tripla
from the triple helix's perspective iod © fods sockils
AgDes de gestiio para apoiar 0s nicleos de inovaglio| = de como se os NIT, 0s pontos fracos e/ou processos que precisam ser melhor estruturados e desta
IOV E £ 2017 iecnolégica nas insttuiges de ensino superior | o¢ 9¢ douterado Bruahe Espuntie | Survey & sniiviia R forma, a proposigo da metodologia para as agbes visa apoiar as decisbes estratégicas nos NIT.
A maioria das organizagdes federais e estaduais de amparo 4 pesquisa e inovagio néio possui politicas continuas de apoio aos NITs,
sua ou em muitas Concluiu-se que para consolidar as competéncias
Politica de inovagdio nas universidades brasileiras: dos NITs, as 4 ou sua politica de inovagdo; definir um modelo organizacional para seu NIT,
Pires, E. 2018  |diretrizes para consolidacdo dos nicleos de Tese de doutorado - Brasil Pesquisa documental NIT, patente, TT capaz de atender as estimular o a formagéo
inovagao de docentes e discentes mmndodons ea cmolo de startups; lvdhv e mais o0s
projetos de pesquisa dos seus com
empresarias; e atentar para a criaglo de tecnologias que atendam as demandas do metudo brasileiro.
andiise histérica do Analise de redes de colaboragao estabelecidas ao longo dos sete F on and Te
Twenty-five years of science-industry colaboration: |, .\ - schnolog Grécia e de FPs: Development (1984-2008). Trata-se de parcerias por (industria, centros de pesquisa e
Protogerou, A. et al. 2013 |the emergence and evolution of policy-driven i 4 29 = oude (FPs): redes de integracdo usudrios de tecnologia), com vistas a subsidiar pesquisas em conjunto. As partes foram selecionadas com base competitiva, com
research networks across Europe prod mmn:’"’ y 0! teméticas prioritdrias e a partir de regras impostas pela Unifio Europela. Como objetivo futuro, o projeto busca fomentar parcerias para
uma Area de Pesquisa unificad; uropa.
A principal contribuigo deste estudo é dupla: uma p--- analisar a U-l usando um design de
University-industry innovation collaboration: Entrevistas (estudo de caso de de maltiplos estudos da casoea de pré-
e, O VAo, p0: 2017 |Reconceptuaization fectnonaton 8 ||Esens miitiplo) - 12 casos UE  |niveis de do absorgAo, em vez de insthucionais - como aspecios citcos que detorminam a
probabilidade de sucesso ou fracasso de tal colaborag8o.
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0 objetivo deste artigo foi analisar, comparativamente, omnlnomloemmmmmm-dostedsqushmm

Rodrigues, F. C. R. and Gava, 2016 INSTITUTOS FEDERAIS E DAS UNIVERSIDADES de Administragao (Porto 1 Brasil empirico- entrevistas com héice Minas Gerais. Por meio das andlises quea de apoiar a inovac3o tanto nos IFs quanto nas UFs ainda é
R. FEDERAIS NO ESTADO DE MINAS GERAIS: UM ) NIT dos Ifs e Ufs de MG pla insuficiente, 0 que pode ser comprovado pelos resultados de pesquisa e inovacao das referidas ICTs. As Universidades, cabe atuar no
ESTUDO COMPARATIVO sentido de aumentar a sinergia com os demais atores da Hélice Tripla, com vistas a aprimorar seus resutados relativos a inovagao.
analise histérica e
Ch. the mic culture: Vakuing patents and Proceedings of the perspectiva de mudancas  |patentes e simiares como Os autores consideram mudancas drasticas no cendrio americano para concluir que é preciso promover mudancas - as quais, até agora,
Sanberg, P. R_et al. 2014 W"{I Kzation toward tenure andm National Academy of 2 EUA futuras (patentes e ponto chave para o lor-n lentas e inlaus Segundo os autores, as universidades deveriam expandir seus critérios de qualidade, passando a tratar patentes,
it ; adw nt omione Sciences of the United L das de carreiras pelo corpo docente como um fator importante na mensuraco de mérito, carreira e
E States of America como cargo, mmmnmdenmnmmdewm ensino e servico.
entidades no mercado)
International Journal of empirico - questionarios aos
Santos, M. E. R. and 2013 Technology transfer and innovation: The role of the |Technology Management 12 Brasi NITs sobre e Ci O Brasi m_p - “"“ PPOK PR YO : ""\:"mo ueh'as::o:::ahu::s ':;:" & ':r:‘:':"::;'::m m&"‘::;m papel dos ‘:"‘s
Torkomian, A. L. V. Braziian TTOs and Sustainable vantagens/ valores de empresa- govemal hélice triplal o0 %"~ ey Mg e
Development royalties pes.
Shen. Y.C 2017 uemt:i:”n eul:'ey mmmgamm"mm Quaity & Qu: 0 Taiwan revisdo de literatura, analise |transferéncia de tecnologia, | O estudo analisa barreiras a0 A de no processo de transferéncia de
A Taiwan: nlnuml L"o““ 4 oy estatistica TTOs conhecimento. Aposqusnmquenhnaecommslommiapmcblmmmm TTOs e os empreendimentos vinculados.
Modelo de transferéncia de tecnologia verde por Pesquisa documental e = A
Siva,L.C.S. 2016 [intermédio dos Nucleos de Inovagdo Tecnolégica em| Tese de doutorado 1 Brasil questionario com Nits e modelo d:mshmu de. |0 mdz?: ko ‘ﬁ“m o m" w‘;:': mﬂ::w:::: pmcoso” de ?;:"‘ma de Wacnokgla verde para s
Institutos de Ciéncia e Tecnologia brasileiros rupos de uisa il ~ o=
sistoma Sonal 86 o ApmuumfcnuquanssmmNmnmd.mmlodospabos se dedicam a uma cultura de inovagao com|
O conhecimento cientifico no contexto de sistemas Pesquisa biblogréfica e produclio e %40, loco no estio coma sistémica da novado que preconiza a agdo integrada entre os agentes do
Siha, E. da. 2018 |nacionais de inovagdo: analise de politicas publicas e|Tese de doutorado 2 Brasil e Espanha d::m“ 2o - to de Sistema is de Inovacdo, e vis a como um agente produtor de eonhecmamo no amo dc
indicadores de inovagdo conhecimento clentiico Sistema is de Inovagdo dos livos paises. No entanto, as etapas que sucedem a pi cdo e
cientifico sdo negligenciadas.
The evolution of universities’ relations with the Z % Pesquisa bibliografica de 2o % :
Stal, E. and Fujino, A. 2016  |business sector in Brazit What national publications gh“‘*: a:;;“'""“""“ 0 |Brasi atgos sobsooasmunio  |oCPerarlo univeesiinde-. w8 relicties U E shea o consiuet m piocesto reguier e acako nes: plbloes @ rofetont um Wis
between 1980 and 2012 reveal entre 1980 € 2012 vresn rleto,
The Croatian path from socialism to European  Joumal of Technolog T, poiti aevolugdo da TT na Crodcia. A jica ocorre como um fendmeno atamente contextual,
Svarc, J.; DabiC, M. 2019 |membership through the lens of technology transfer y 2 Croacia Estudo de caso longitudinal & 5 [dependente ndo apenas da estrutura da ia e das icas e de pesquisa, mas também da economia politica e do
Transfer empreendedorisno
policies tipo de capitalismo.
Considerando recomendagdes do NRC (Nahnna! Rm Counci), o esndo ressalta a necessidade de politicas e recursos volados a
3 Uni startups as a | Jounal of analise conceitual (startups) . & criagdo de startups - certas jamais a nao ser que sejam licenciadas em uma startup.
Swamidass, P- 2013 lessons from three contrasting case studies Transfer 4 EUA + trés estudos de caso Tv0s; paehoves Estudos indicam que 75% das i L it n3o sdo i O artigo sugere politicas para viabilizar a
disseminagao de startups.
Apesar da d das dos SNI e da dos sistemas de ensino superior, podem se observar aiguns pontos
eomuus as experiéncias mais maduras: cultura favoravel 2 inovagdo e ao empreendedorismo; uﬂwmmlo da ideranca das
EUA, Reino da social da ciéncia; atuagdo préxima das IGI com na
Toledo. P. TM 2015 A gestdo da inovacdo em universidades: evolugdo, Tese de doutorado 2 Unido Qs e |TT, i mnomnmeumewuewmsne&ulm anpinﬁssnnmowuasoqumﬂasm
il imodelos e propostas para instituicdes brasieiras Chile ; Brasi observagdo participante gestdo da inovagao apoio financeiro de longo prazo do govemno para as uni suas para o estimulo &
eao incentivo 3 da carmeira coma de parcerias com a
L exema ainovagdo e ao i ‘em ambito regional e nacional; alta relevancia atribuida ao
icenciamento para a criagdo de spin offs.
N . Este trabalho explora a ia de as em com governos, i ecoma civil de
B the third mission: Exploring the emerg ‘::N ”mr:"m Universidades e sua fungdo  |modo a avancar rumo a de areas e Com base em evidéncias empiricas, argumenta-se
Trencher, G. et al. 2014 uni function of N """:f ’m Science and Public Policy 17 Japdo ?m ira fus * das nas sociedades qucamm;boda anawﬂmm‘mwmwmlmmmunmm Trata-se da “terceira missdo”
unmw‘d“‘ contemporaneas L contribuir com o O estudo recebe colaboragdo de 39 instituicdes na América do Norte,
As- e Europa.
. How is faciitate F estudo qualitativo com iz Estudo de nove organizagdes Rtalianas de tamanho intermediario. Estuda-se a forma como tais instituicdes encaram o processo de
Vilian), €. otal 07 industry technology transfer: A proximity nupmaen and Social Change L hesad industrias diferentes TTOs &'k de com
iversity REvsa0 ae Weratura +
:;:unw :s‘_':' I;:mobqy (ralnsm Offices: Estudo de caso em 6 TTOs de Sabe-se pouco sobre as habiidades dos TTOs. O artigo propde uma nova de de e seus
Weckowska, D. M. 2015 of Technovation 44 Reino Unido L A semi- (TTOs) resultados, de modo a entender as préticas de comerciaizacdo dos TTOs. Com base em pesquisa de campo, foram encontrados duas
ressaich estruturadas); descricdo de formas de comercializagdo: 1) préticas focadas em transacdes e 2) praticas focadas em relagbes.
n0s TTOS
P ey s modelo de transferéncia de  |Foi proposto um modelo para ia de ia na interface indistria para aplicacdo em universidades
Interagdo universidade-indistria: um modelo para participante e 5 P . 2
Zammar, G. 2017 iransferéncia de tecnologia Tese de doutorado 1 Brasil e Franca questionario illemc.lo‘ o 'ara a \-Haclo' ‘d:-modeb foram aplicados com com na gestdo da
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Citacoes
AUTOR ANO (TiTULO PERIODICO Google [PAisS TIPO DE ESTUDO ALINHAMENTO RESUMO
e CONCEITUAL
Académico
O objetivo deste trabalho é caracterizar a existéncia de um potencial
paradoxo entre a producao cientifica, por meio das publicagdes em
Pesquisa jornais especializados, e a solicitagdo de patentes no Brasil. Os
documental e resultados estatisticos apresentados indicam uma grande diferenca
analise estatistica de desempenho entre a produgao cientifica e a solicitacao de
Resultados paradoxais de dados de Propriedade patentes. Os maiores patenteadores sao universidades e instituicoes
BASTOS, V.D; da politica de inovagcdo [Revista do patentes e intelectual, patentes, |de pesquisas, ndo empresas, fato induzido parcialmente pela
FRENKEL, J. 2017|no Brasil BNDES 0|Brasil publicagées politica de inovagao |legislagao brasileira.
Emprega um "Modelo de Efetividade Contingente de Transferéncia
de Tecnologia" para organizar a literatura. Como o nome do modelo
implica, ele pressupde que a eficacia da tecnologia possa assumir
véarias formas. Além de examinar os critérios de eficacia mais
Technology transfer and Revisao de literatura |transferéncia de tradicionais - aqueles enraizados nos impactos do mercado -, 0
public policy: a review of |Research e proposicao de tecnologia, modelo, |modelo considera vérios critérios alternativos de eficacia, incluindo
BOZEMAN, B. 2000(research and theory Policy 2137 modelo pesquisa eficacia politica, capacitacao.
No Brasil, as instituicdes de pesquisa lideram os depésitos de
patentes dos residentes. A analise dos principais campos
tecnoldgicos das patentes registradas indica que o esforgo de
Desenvolvimento inovacao esta mais voltado para o que hoje muitos ja consideram a
Propriedade intelectual, econdmico, Ciéncia |“velha” economia. Os resultados da pesquisa revelam que os
inovagéao e e tecnologia, pesquisadores mais académicos sao justamente os que mais
BUAINAIN, A. M. desenvolvimento: Inovagdes depositam patentes, e que ndo ha um trade off entre publicar e gerar
etal. 2018|desafios para o Brasil livro - Brasil Pesquisa documental[tecnolégicas patentes.
Pelo estudo do caso do carro elétrico eles contribuem para o nosso
conhecimento de inovagéo cientifica e técnica. Tecnologias e seres
The sociology of an humanos todos jogam igualmente
actor-network: the case |capitulo de Franca e Teoria ator-rede, papéis importantes na construgéo de redes de atores, chamado de
CALLON, M. 1986|of electric vehicle livro 1700(Inglaterra |Estudo de caso traducao, ator-mundo [simetria generalizada.
Capacidade de
absorgao, Formularam um modelo no qual a P&D contribui para a capacidade
capacitagao de absorgao de uma empresa. A discussao enfoca as implicagées
tecnolégica de da capacidade de absor¢ao de analisar outras atividades inovadoras
Absorptive capacity:a  |Administration empresas, relacionadas, incluindo pesquisa basica, adogéo e difusdo de
COHEN, W. M,; new perspective on Science cooperagéo para inovacoes e decisdes de participar de empreendimentos
LEVINTHAL, D. 1990|learning and innovation. |Quarterly 41073|EUA Revisao de literatura |P&D, investimentos |cooperativos de P&D.
Os resultados demonstram que as universidades estao enfrentando
Universities’ Intellectual [Journal of dificuldades em solicitar e licenciar patentes com base em
Property: Path for Technology resultados cientificos, devido & falta de contato comercial com as
DALMARCO, G. Innovation or Patent Management Estudo de caso Patentes empresas e suas limitagdes na adaptacdo das tecnologias
etal. 2011|Competition? & Innovation 29|Brasil multiplo universitarias, TTOs |disponiveis.
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DO Se um territério pretende ser conhecido e reconhecido como um
NASCIMENTO, Ambientes e dinamicas inovacao, auténtico habitat de inovagao, tem que favorecer o desenvolvimento
D. E.; LABIAK de cooperagao para a cooperagao U-E, da confianga, a cooperagao e as redes que envolvem atores locais e
JUNIOR, S. 2011[inovacao livro 10|Brasil Revisdo de literatura [habitat de inovagdo |externos.
Os 14 estudos, de um workshop de janeiro de 1996 em Amsterda,
consideram a construcao do regime baseado no conhecimento, a
operagao da hélice tripla e as universidades em economias
baseadas no conhecimento. Entre os tépicos especificos estdo a
Universities in the global hélice tripla, universidade empreendedora e o surgimento do corporativismo
ETZKOWITZ, H.; economy: a triple helix universidade democratico, o surgimento de comunidades de pesquisa e
LEYDESDORFF, of University-Industry- Estudo de caso empreendedora, tecnologia além das fronteiras e o modelo de inovagdo em midia
L. 1997|Government relations.  |livro 6|Holanda |multiplo modelo de inovacédo |digital
Este artigo argumenta que os sistemas nacionais e regionais de
The national system of |Cambridge inovacao continuam sendo um dominio essencial da analise
innovation in historical  |Journal of Vérios Estudo de caso Sistemas de econdémica. Sua importancia deriva das redes de relacionamentos
FREEMAN, C. 1995|perspective. Economics 5101 |paises multiplo inovacao, redes necessarias para qualquer empresa inovar.
E vital entender como o capital social, como um valor cultural
Social capital and central, afeta o processo de inovacéao e o desempenho inovador em
GHAZINOORY, national innovation capital social, nivel nacional. Os resultados da pesquisa sugerem o forte efeito
B.; BITAAB, A.; system: a cross-country [Cross Cultural cultura, sistema positivo da confianga institucional e do trabalho em rede no
LOHRASBI, A. 2014|analysis Management 19|34 paises |50.000 observacdes |[nacional de inovag&o [empreendedorismo.
Tecnologia, aprendizado Desenvolvimento
e inovagao: experiéncias econdmico, O livro apresenta como se deu o rapido desenvolvimento econémico
KIM, L.; das economias de Leste da |ensaios sobre Inovagoes dos Tigres asiaticos, com investimento em capital fisico e humano,
NELSON, R. 2005(industrializagao recente |livro 128|Asia analises empiricas  |tecnoldgicas espirito empreendedor, aprendizado eficaz e a inovagao.
National systems of
innovation: towards a sistema nacional de |Este livro apresenta o SNI como um framework para o aprendizado
theory of innovation and ensaios sobre inovacéao, sociedade |e o Estado como um ambiente com um papel importante para dirigir
LUNDVALL, B.A. 1992|an interactive learning livro 17312|Dinamarca |anélises empiricas  [do conhecimento o aprendizado.
O objetivo principal da politica de inovagdo deve ser contribuir para
a capacitagao de empresas, de instituicdes voltadas para o
conhecimento e da populagédo em geral. Aqui apontamos para o
Politicas de Inovagao na politica de inovacao, |aprimoramento humano, novas formas de organizagdo empresarial,
Economia do Parcerias economia da constituicao de redes e o novo papel para as empresas de servigos
LUNDVALL, B.A. 2001 |Aprendizado Estratégicas 112|Europa Revisdo de literatura |aprendizagem, redes |e universidades no seu papel de promotoras do aprendizado
Lundvall recomenda uma profunda reforma dos métodos de ensino,
enfatizando aprendizagem baseada em problemas, onde os
economia de problemas sao retirados da realidade doméstica, bem como a
aprendizagem, integracao da experiéncia pratica local em programas de estudo. Ele
Higher Education, reforma do ensino incentiva os paises menos desenvolvidos a construir universidades
Innovation, and capitulo de Dinamarca superior, sistema de |mais ortemente enraizadas no contexto regional, que desenvolva
LUNDVALL, B.A. 2008|Economic Development [livro e Europa [Pesquisa documental|inovacao atividades de extensao.
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National Innovation
Systems. A Comparative

Estudos sobre

inovacoes
tecnoldgicas,
tecnologia e Estado,

O livro analisa o SNI de 15 paises diferentes, desde economias
sélidas, até paises em desenvolvimento. Os fatores que levam a um
desempenho inovador eficaz incluem competéncias essenciais
fortes, educacao e treinamento de alta qualidade e politicas
econdémicas e comerciais estaveis e facilitadoras. Ele avalia se a
identificagdo de um sistema de inovacéo é Uutil, considera se as
instituicdes nacionais sao importantes quando o comércio e a
tecnologia estao se tornando transnacionais e reflete sobre o futuro

NELSON, R. R. 1993|Analysis. livro 1169515 paises |analises empiricas  [SNI dos sistemas nacionais em um mundo como esse.
O livro traz um conjunto de artigos que trabalham questées de
grande relevancia para a estruturagao de NITs no ambito das ICT,
Transferéncia de em um momento de fortes mudancas institucionais, em que a
SANTOS, M. E. tecnologia: estratégias iniciativa privada continua sendo fortemente chamada a incorporar
R.; TOLEDO, P. para a estruturacéo e seus investimentos a C&T, tornando ainda mais fundamental uma
T.M.; LOTUFO, gestao de Nucleos de NIT, propriedade adequada estruturagéo dos NIT, para que efetivamente se consolide
R. A 2009|Inovagédo Tecnolégica  [livro 67|Brasil Pesquisa documental|intelectual, ICT um ambiente voltado para inovac¢éo no pais.
Este & um livro sobre a contribuicdo das universidades para o bem
Universidades e Inovacéo, publico, e também para as cidades e regides onde elas estao
SERRA, M.; desenvolvimento Andlises regionais  [desenvolvimento localizadas, como a gera¢éo de emprego e a competitividade da
ROLIM, C.; regional: as bases para do ensino superior  [regional, economia local, principalmente por meio do apoio a inovagao
BASTOS, A.P. 2018|a inovacdo competitiva  [livro 0|Brasil no Brasil universidades empresarial.
Primeiro livro sobre leis e mecanismos de protecdo a propriedade
intelectual editado no Brasil. Existe uma forte correlagdo entre o
grau de desenvolvimento econémico de um pais e as leis e
Propriedade mecanismos de protecao a Pl. Apesar da importancia, existe
intelectual, desconfianca que que essas leis sejam apenas isntrumentos de
Propriedade intelectual desenvolvimento exploracao, mas, segundo o autor, sao justamente esses
SHERWOOD, R. e desenvolvimento Brasil e econémico, prote¢do [mecanismos que garantem a integracéo desses talentos ao sistema
M. 1992]|econémico livro 198|México estudo de caso de PI produtivo.
effective transfer of
scientific knowledge
from academicians to Journal of TTOs, transferéncia |ldentificaram os principais problemas organizacionais na promogéo
SIEGEL, D.; practitioners: qualitative |Engineering de tecnologia, de transferéncias de conhecimento de sucesso, propondo um
WALDMAN, D.; evidence from and cooperagao método de TT. Muitos professores decidiram contornar o processo
ATWATER, L;; commercialization of Technology Entrevistas universidade- formal da TT e esse envolvimento na TT pode realmente aumentar a
LINK, A. 2004|university technologies. |[Management 961(EUA estruturadas industria quantidade e a qualidade da pesquisa basica
Aprofundar a anélise das caracteristicas de nossa evolugéo recente
em C&T (ciéncia e tecnologia) em comparagdo com nossas
atividade cientifica e |caréncias e com trajetérias em outras nagdes, tendo em vista que
Contradices na tecnoldgica, esse progresso cientifico nao tem se revelado em termos de
pesquisa e pos- Estudos Pesquisa pesquisa, relevancia social. Em muitos programas a pesquisa basica se une a
SOARES, P.C. 2018|graduacéo no Brasil Avancados 6|Brasil documental (dados) |pesquisador aplicada e se estende a tecnolégica e a utilizagao pratica.
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APENDICE C - Tabulac&o dos 11 documentos oficiais utilizados no Referencial

teorico

Documento Localidade |Autoridade NS 9o

Documento
Lein. 9.279, de 14 de maio de 1996 - Lei de
Propriedade Industrial, Codigo de Propriedade
Industrial ou Lei de Patentes Brasil Federal 1996
Lein. 10.973, de 2 de dezembro de 2004 - Lei de
Inovagéo Tecnolbgica Brasil Federal 2004
Portaria MCT n? 118, de 23 de fevereiro de 2010 -
Aprova o FORMICT Brasil MCTIC 2010
Lein. 13.243, de 11 de janeiro de 2016 - Marco
Legal de CT&l Brasil Federal 2016
Relatério Formict 2016 Brasil MCTIC 2017
Relatério Formict 2017 Brasil MCTIC 2019
Contratos de transferéncia de tecnologia Brasil INPI 2017
Consulta a Base de Dados do INPI Brasil INPI 2018
Relatério de atividades INPI 2018 Brasil INPI 2019
Manual de Oslo. Diretrizes para coleta e
interpretagéo de dados sobre inovagao. Mundial OCDE 2005
Manual de Frascati. Medigéo de atividades
cientificas e tecnoldgicas. Mundial OCDE 2013
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APENDICE D - Solicitacdo de informacdes via Lei de Acesso a Informac&o

1. Indicar no quadro abaixo a quantidade de propriedades intelectuais (PI) depositadas
e transferidas de acordo com a titularidade e o tipo de PI

Observacao: Como PI transferida, entende-se qualquer que tenha um contato de
transferéncia de tecnologia firmado, onde algum dos tipos de Pl do quadro seja o
objeto do contrato.

Depositadas - numero total de pedidos solicitados ao INPI ou Mapa até dezembro de
2017

Transferidas - numero total dentro das depositadas que foram transferidas por meio
de um contato

Titularidade somente da Cotitularidades com

ICT ou com outras ICTs empresas
Depositadas | Transferid | Depositadas | Transferid
as as

Patentes de
Invencéo

Modelos de Utilidade
Programas de
computador
Desenhos industriais
Topografia de
circuitos integrados
Cultivares

2. Indicar qual (is) as PI transferidas (nUmero do pedido no INPI/Mapa) e para quem
foi realizada a transferéncia de tecnologia

Numero da PI Empresa cessionaria
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3. Informar a quantidade de cada tipo de contrato de transferéncia de tecnologia.

Patentes

Programa
de
computador

Desenho
industrial

Topografia
de
circuitos
integrados

Cultivar

Cessao e direitos de
PI

Licenciamento de
direitos de Pl com
exclusividade

Licenciamento de
direitos de Pl sem
exclusividade

Projetos de P&D
conjunto (parceria de
pesquisa ou
cooperacao técnica)

Know-how
(fornecimento de
tecnologia ou
assisténcia técnica ou
consultorias)

4. Indicar o(s) numero(s) do(s) processo(s) no INPI da averbacédo do contrato, caso

tenha ocorrido.
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APENDICE E - Questionario

1. Qual o seu vinculo com a ICT?

( ) Professor
( ) Estudante
( ) Pré incubado ou incubado
( ) Outro. Qual?

2. Como foi o inicio do desenvolvimento da tecnologia que gerou a propriedade
intelectual em questao?

( ) Linha de pesquisa/area de atuacao do inventor

( ) Resolver algum problema de empresa/industria (parceria de pesquisa)
() Resolver algum problema da sociedade

() Motivacao pessoal

( ) Outro. Qual?

3. Houve participacéo de parceiros (empresa/industria) no desenvolvimento da
tecnologia?

( ) Sim, formalmente por meio de contrato de parceria
() Sim, informalmente
( ) Nao

4. Se sim, como foi a forma de aproximacao?

) Contato pessoal do inventor

) Empresa procurou ICT

) Reunides/grupos de trabalho com vérios atores
) Outra. Qual?

A~ A~~~

5. Houve algum tipo de financiamento da pesquisa?

) Sim, publico de fundacgdes de apoio a pesquisa

) Sim, publico de editais de financiamento para pesquisa do governo
) Sim, de subvencéo econémica do BNDES FINEP

) Sim, privado

) Nao

N N N

6. Seu pedido de protegéo intelectual esta licenciado/ transferido a outra instituicdo?

( ) Sim
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( ) Nao

As proximas perguntas s6 devem ser respondidas se a resposta a questao anterior
foi sim.

7. Para quem a tecnologia foi transferida?

) Parceiro (cotitular)

) Startup/spin-off criada pelos inventores
) Empresa externa

) Outro. Quem?

~ A~~~

(o]

. Como foi a aproximag&o com o recebedor da tecnologia?

—~

) Prospeccéo de interessados pelo NIT
) Prospeccéo de interessados pelo inventor
) Empresa se interessou pela tecnologia

—~

9. No caso de a empresa ter se interessado pela tecnologia, como ela encontrou a
tecnologia protegida?

( ) Divulgacao de bancol/lista de prote¢des intelectuais pela ICT
( ) Divulgacao em feiras e congressos
( ) Publicacbes

10. Quem realizou a negociac¢ao da tecnologia com a empresa receptora?
( ) Inventor

( )NIT

( ) Empresa que colocou os parametros e a ICT aceitou sem negociagao
11. Como foi a negociacéo da tecnologia?

() Excelente relacdo custo-beneficio da pesquisa

( ) Relacao custo-beneficio adequada
( ) Péssima relacdo custo-beneficio da pesquisa



A)

B)
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APENDICE F — Roteiro de Entrevista Semiestruturada

PARA O NIT

Qual foi o papel do NIT na transferéncia de tecnologia? Como foi sua atuacao
na negociacao?

Como foi a aproximacdo com a empresa cessionaria?

Qual a postura do pesquisador/inventor em relacdo a transferéncia de
tecnologia? Como vocé destaca a importancia do inventor no processo de TT?
Houve cooperacdo com a empresa prévia a transferéncia de tecnologia? De
guem partiu a iniciativa? Como se deu esta cooperagdo (prospeccao de
demanda/ financiamentos...)?

Quais as principais dificuldades e/ou barreiras no processo de transferéncia de
tecnologia?

Como vocé percebe a atuacdo governamental sobre as acbes de

desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia?

PARA A EMPRESA

1. Como foi o interesse pela tecnologia? Houve demanda por parte da empresa?

N

© N o g kW

Esta tecnologia foi absorvida pela empresa para sua capacitacdo? A ICT teve
um papel importante nesta capacitacao tecnologica?

Vocé voltaria a cooperar ou receber tecnologia de uma ICT? Por qué?

O que foi mais fécil e dificil nessa relacéo?

Quais as pessoas que mais estiveram préximas durante o processo de TT?
Qual a sua percepcdao sobre a interacdo entre ICTs e empresas no Parana?
Quais os desafios e as oportunidades deste tipo de relagéo?

Sob o0 seu ponto de vista, qual o papel das cooperacdes U-E no
desenvolvimento socioeconémico do Estado?

Na sua avaliacdo, quais setores econdmicos deveriam ser prioritarios nas

pesquisas desenvolvidas nas ICTs?
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APENDICE G - Protocolo de Pesquisa

TiTULO DO TRABALHO:

DESENVOLVIMENTO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE INSTITUICOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS PARA O SETOR PRODUTIVO:
ESTUDO DE CASO DO ESTADO DO PARANA

Objetivo Geral (o propésito da pesquisa):

Propor um framework para o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia de instituicbes cientificas e tecnoldgicas para o setor produtivo.

Porque estudar esse tema (Justificativa/comprovacao cientifica da relevancia/importancia do Tema):

No Brasil, entre os dez maiores depositantes residentes de patentes em 2018, nove eram universidades (INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL, 2019b). Isso indica que as instituicbes académicas estao produzindo conhecimento tecnoldgico e protegendo a propriedade intelectual gerada
dentro de seus muros; portanto, apresentam potencial crescente para licenciamento e transferéncia de tecnologia (TT) as empresas. Na contrapartida, a
busca por oportunidades de geracdo de negécios com as patentes universitarias € escassa, o que aponta para uma baixa efetividade da transferéncia de
tecnologia (DIAS; PORTO, 2014; STAL; FUJINO, 2016), na contramao da tendéncia mundial, conforme apontam Bruneel, D'Este e Salter (2010).

Existem muitas barreiras e dificuldades que prejudicam o processo de transferéncia de tecnologia, conforme ja apontado por Bruneel, D'Este e Salter (2010),
Shen (2017) e Villani, Rasmussen e Grimaldi (2017) — principalmente a falta de uma cultura capaz de integrar as pesquisas universitarias com as
necessidades do mercado.

Com as combinac¢8es dos descritores escolhidos, no periodo selecionado, verificou-se que a discussao sobre o processo de desenvolvimento de tecnologia
no ambito universitario ndo foi ainda explorada no cenario nacional e pouco explorada nas bases internacionais, indicando uma lacuna de estudos e pesquisas
sobre as a capacitagdo tecnologica de empresas a partir da transferéncia de tecnologia de universidades, fator que se torna uma oportunidade de investigacao
tedrica e empirica, bem como torna este estudo inédito.

Assim, seria oportuno propor um framework de desenvolvimento e TT para tais instituicdes, a partir da analise de dados da oferta de tecnologia das ICTs, do
estudo da demanda da inddstria paranaense e também por meio de informacdes fornecidas pelos NITs, pelos pesquisadores das ICTs e pelas empresas
receptoras de tecnologia sobre o desenvolvimento e o patenteamento de tecnologias.

Método e local da coleta de dados:

Levantamento de dados primarios:
- Questionario: envio e recebimento por e-mail, Parana.
- Entrevistas: presenciais no local (ICT e empresa selecionadas como caso de sucesso), Parana.
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Procedimentos para coleta dos dados:

Dados secundarios: pesquisa bibliogréafica e pesquisa documental.
Dados primarios: levantamento — Solicitacdo de dados, questionario e entrevistas.

Estudo de caso do Estado do Parana — pesquisa documental e levantamento

Descrigdo das caracteristicas da populagdo/amostra a estudar:
Solicitag@o de dados via Lei de Acesso a Informacgéo: NIT das ICTs paranaenses respondentes do Formict 2014 e 2015 (BRASIL, 2015; 2016b).
Questionério: pesquisadores inventores de pedidos de protecao intelectual transferidos e néo transferidos.

Entrevista: NIT das ICTs com o maior niumero de transferéncia de tecnologias; e as empresas receptora do maior nimero de tecnologias. As entrevistas
serdo realizadas com o responsavel do NIT e com o responsével pelo contrato de transferéncia de tecnologia da empresa.

Critérios de escolha, inclusdo e exclusdo da amostra:

Seréo incluidos para o questionario todos os pesquisadores, inventores principais (primeiro nome que aparece na lista de inventores no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial), com pedidos transferidos (licenciados) a empresas e a mesma quantidade de pesquisadores com pedidos de protecao depositados
e ndo transferidos, maiores de dezoito anos.

As entrevistas serdo realizadas com o responséavel (diretor) do nucleo de inovacgédo tecnolégica (NIT) da instituicdo de ciéncia e tecnologia (ICT) com o maior
namero de tecnologias transferidas do Estado do Parana e com o responsavel pelo contrato de transferéncia de tecnologia da empresa receptora do maior
namero de tecnologias de ICTs paranaenses.

Identificac@o das fontes de material para a pesquisa:

Bradley, Hayter e Link (2013); Bruneel, D'Este e Salter (2010); Cesaroni e Piccaluga (2016); Closs e Ferreira (2012); Dias e Porto (2014); Galan-Muros e
Plewa (2016); Giunta, Pericoli e Pierucci (2016); Swamidass (2013); Shen (2017); Siegel et al. (2004).
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Obijetivo especifico a (0 que operacionaliza o objetivo geral):

Caracterizar processos e dinamicas de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de ICTs e de capacitagdo tecnolégica de empresas

Porque/como ele esta vinculado ao objetivo geral:

Para propor um framework para o desenvolvimento e transferéncia de tecnologia ao setor produtivo, primeiro € preciso saber como esta pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias acontece nas ICTs e como as empresas se capacitam techologicamente com a tecnologia recebida das ICTs, para
poderem impactar no desenvolvimento socioecondmico de uma regido

Lista e significado

Construtos/va Perguntas de
riaveis correspondent | O que se pretende mensurar Métrica a Justificativa .
. . . - Escala/grupos/niv
envolvidas na Autores que fundamentam es no ou descobrir com essa ser utilizada | da métrica eis a serem
resolucéo do Instrumento de pergunta para andlise utilizada .
=i utilizados na
objetivo Coleta o
métrica usada
Freeman (1995), Fromhold- Conexdo dos atores do
. Eisebith e Werker (2013), Galan- . . . ~
Sistema de Pesquisa sistema de inovag&o no
Inovacio Muros e Plewa (2016), Lundvall Bibliografica desenvolvimento de uma ) ) )
¢ (1992; 2001), Miller, Mcadam e 9 i,
Mcadam (2014) e Nelson (1993) g
Hélice tripla Etzkowitz (2013), Etzkowitz e . Universidade empreendedora
. ~ . Pesquisa ~
(interacdo Leydesdorff (1997), Farinha, S com geracdao e fluxo de - - -
. . Bibliografica ; .
entre atores) Ferreira e Gouveia (2016) conhecimentos e tecnologia
. Baycan e Stough (2013), ~ .
P ) . I
o | eonoman o) s 96, | pesusa | St oo0ne | | |
(inovagao) 2004), Dias e Porto (2014), Bibliografica ICTs
¢ Sherwood (1992)
Desenvolvime Pesquisa aplicada para a
Dalmarco et al. (2011), Matei et al. Pesquisa solucéo de problemas dos
nto de G . . ~ - - -
. (2012) Bibliografica | atores do sistema de inovacao
tecnologias
local
Capacidade Cohen e Levinthal (1990); Galan- Pesquisa Se a tecnologia foi absorvida Pergunta Importancia Texto livre
de absorcéo Muros e Plewa (2016); Handoko, bibliografica/ pela empresa depois de aberta da absorgéo

transferida.

para a
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Smith e Burvill (2014); Kroll e

Pergunta 2 da

capacitacao
Schiller (2010) entrevista para tecnoldgica
a empresa das
empresas
Cooperacédo Cesaroni e Piccaluga Pergunta3e 7 Motivos para uma nova Pergunta Se existem Texto livre
U-E/ (2016),D'Este e Perkmann (2011); | da entrevista cooperacado com ICT aberta fatores
confiangca Fromhold-Eisebith e Werker para a facilitadores
(2013); Galan-Muros e Plewa empresa Desafios e oportunidades na ou
(2016); Giunta, Pericoli e Pierucci relacdo ICT e empresa dificultadores
(2016); Lundvall (2001); Muller para a
(2018) cooperacao

Obijetivo especifico b (o0 que operacionaliza o objetivo geral):

Propor um mapa conceitual de desenvolvimento tecnolégico e transferéncia de tecnologia.

Porque/como ele esta vinculado ao objetivo geral:

O mapa conceitual apresenta o relacionamento estético entre os elementos de um sistema. A partir deste mapa, estes elementos podem ser verificados
empiricamente, por meio do estudo de caso, para se chegar a um framework para o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologia.

Lista e
significado
. Métrica a de
Construtos/varia Perguntas O que se pretende ser Escala/aru
veis envolvidas Autores que correspondentes mensurar ou - e - - . g.
~ . utilizada Justificativa da métrica utilizada pos/niveis
na resolucéo do fundamentam no Instrumento de | descobrir com essa
e para a serem
objetivo Coleta pergunta - -
andlise utilizados
na métrica
usada
- Alexander e Martin Pesquisa
Misséo S
(2013); Baycan e Stough bibliografica
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(2013); Miller; McAdam e
McAdam (2014); Trencher
etal. (2014)

Powell (1990); Do
Coordenacao Nascimento e Labiak
Junior (2011)

Pesquisa
bibliogréafica

Boardamn e Gray (2010);

Politico Brasil (2004; 2016a); bizﬁzgf;iia
Silva (2018)
Instituto Paranaense de
Desenvolvimento
Setorial Econdmico e Social Pesquisa
(2017); Panorama bibliografica

Industrial do Parana
(2016); Parané (2012)

Obijetivo especifico ¢ (0 que operacionaliza o objetivo geral):

Comparar a oferta de tecnologia das instituicdes cientificas e tecnolégicas e a demanda do setor produtivo paranaense

Porque/como ele esta vinculado ao objetivo geral:

Para propor um framework para o desenvolvimento e TT, primeiro é preciso conhecer o que as ICTs estdo desenvolvendo de tecnologia (oferta). Este
desenvolvimento de tecnologia sera caracterizado classificando os pedidos de PI de acordo com os setores econémicos do CNAE e depois relacionando-os
com o setor produtivo paranaense (demanda).

Lista e significado
. Perguntas O que se
Construtos/variave o de
. . correspondente pretende Métrica a ser L o .
is envolvidas na Autores que . Justificativa da métrica Escala/grupos/niv
~ S no mensurar ou utilizada para . .
resolucdo do fundamentam : o utilizada eis a serem
. Instrumento de descobrir com andlise .
objetivo utilizados na
Coleta essa pergunta e
métrica usada
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Os setores Tipos de
Oferta de Siegel et al. (2004), Pesquisa econdmicos da As propriedades A propriedade intelectual propriedade
tecnologia Closs e Ferreira Documental oferta de intelectuais gerada mede a oferta de intelectual e
(patentes/invencd (2012) e Silva tecnologia por depositadas pelas tecnologia comercialmente setores
es) (2016) ICTs ICTs viavel para as empresas econdmicos a que
paranaenses pertencem
Pesquisa Principais setores
Instituto Bibliografica e ecgnémicos Tipos de contratos
Demanda de Paranaense de Documental demandantes de Contratos de Os contratos revelam o setor de tecnologia e
tecnologia Desenvolvimento tecnologia do transferéncia de econdmico das empresas setores
Econdmico e Social Pergunta 9 da 9 i tecnologia cessionarias econdmicos a que
. Parana
(2017, 2020) entrevista para pertencem
a empresa
Bruneel, D'Este e Porcentagem de
Salter (2010); .g Verificar a porcentagem de
~ . pedidos ) _
Cooperacéo U-E/ Cesaroni e Pergunta 1 da . . pedidos transferidos em
. ~ . A depositados e Quantidade ~ . -
interacdo entre Piccaluga (2016); Solicitagéo de ) relacdo aos depositados e Numeérico
. . ~ transferidos em absoluta .
atores Galan-Muros e informacdes . porcentagem dos pedidos
parcerias com ) ~
Plewa (2016), emoresas ou n&o realizados em cooperacgéo U-E
Swamidass (2013) P
uem sao os . o
L .Q Com o numero do | Identificar os respondentes do
Transferéncia de . . inventores e as . L
. Instituto Nacional da | Pergunta 2 da pedido, pode-se questionario 2.
tecnologia (TT)/ . A empresas ~ .
Propriedade Solicitagcéo de S buscar quem séo Texto livre
fluxo de . . ~ cessionarias das ) -
. ~ Industrial (2019a) informacdes . os inventores pelo | Identificar casos de sucesso
informacéo tecnologias . .
. site do INPI para a entrevista.
transferidas
Desenvolvimento Instituto Pesquisa Papel das Pergunta aberta As cooperag¢fes sdo Texto livre
do Parana Paranaense de documental cooperacdes U-E fundamentais para o
Desenvolvimento no desenvolvimento
Econémico e Social desenvolvimento socioecondmico de uma
(2017); Panorama do Estado regido

Industrial do Parana




244

(2016); Parana
(2012)

Desenvolvimento
do Parana
(setores
econdmicos)

Observatério de
prospeccao e
difuséo de
tecnologia (2005);
Setores portadores
de futuro para o
Estado do Parana
2015-2025 (2016)

Pesquisa
documental

Pergunta 9 da
entrevista para
a empresa

prioritarios para a

Setores
econbmicos

pesquisa

Pergunta aberta

Verificar a visdo de uma
empresa sobre as areas em
que a ICT deve atuar na
pesquisa aplicada

Texto livre

Obijetivo especifico d (0 que operacionaliza o objetivo geral):

Analisar o processo de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia licenciada de ICTs paranaenses.

Porque/como ele esta vinculado ao objetivo geral:

Analisar como se da o processo de inicio do desenvolvimento de pesquisas que sdo transferidas, a fim de verificar quais os principais pontos no
desenvolvimento de tecnologias que posteriormente foram transferidas a empresas.

Lista e
L O que se significado de
Construtos/variaveis Perguntas q " g
. pretende Métrica a Escala/grupos
envolvidas na Autores que correspondentes no - e - - P
~ mensurar ou ser utilizada | Justificativa da métrica utilizada /niveis a
resolucao do fundamentam Instrumento de Coleta : Lo
o S descobrir com para analise serem
objetivo (questionério 1) .
essa pergunta utilizados na
métrica usada
Cesaroni e Quais os tipos de .
Piccaluga (2016) contrato de Comparar com a pesquisa
Contratos de TT . " | Pergunta 3 da Solicitacédo A Quantidade documental de demanda de -
Dias e Porto . ~ tecnologia séo . p. Numeérico
de informacdes absoluta tecnologia e verificar a

(2014) e Shen
(2017)

mais utilizados
pelas ICTs

capacidade de negociacédo do NIT
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Brasil (1996),

Descobrir se

. . L I trat NU Inf 0 trat
Contratos de TT Instituto Nacional | Pergunta 4 da Solicitacédo ggum contrato vmero Eja : ormaqoes sobre os contratos .
) . - firmado por ICT averbacdo | de TT firmados e averbados pelas Texto livre
da Propriedade de informagdes .
. foi averbado no do contrato ICTs
Industrial (2017b)
INPI
Baycan e Stough Quem foi o Verificar se as tecnologias sao Empresa
Empresas spin-off/ (2013); Pergunta 7 do receptor da Selec¢éo de absorvidas por empresas ja externa,
SRI Swamidass guestionario tecnologia alternativas existentes ou criadas dentro da startups,
(2013) transferida ICT cotitular
Pergunta 8 do
guestionario Quem foi 0
EtZk.O witz (2013), Pergunta 2 e 3 da responsavel por ~ - . ~ NIT, inventor
. Siegel et al. ) encontrar a Selec¢éo de Identificar se a aproximacao .
NIT/ capital humano entrevista para o NIT . . ou a propria
(2004), Trencher empresa alternativas partiu da ICT ou da empresa
et al. (2014) receptora da empresa
' Pergunta 5 da entrevista .
tecnologia
para a empresa
Bradley Hayter e . .
. P Divul - - B Pl
Link (2013), el;gggéi:riio I:/eucggfoaoia(jsas Selecio de Identificar a forma utilizada pela a?;:)agee '
Fluxo de informagdo | Czelusniak (2015) g . g ¢ _ ICT par a divulgacéo das
. protegidas pela | alternativas . . congressos,
e Matei et al. T tecnologias desenvolvidas ublicactes
(2012) publicag
Cl Ferrei .
(ggi Ze) Serr]reer:ra Pergunta 10 do Responsavel
i ' ionari I iaca I ifi foi incipal .
. 2017, Siegel et al. guestionario pela negomagao Selecdo de denti |cEar guem foi o p.r|nci|pa NIT, inventor
Confianca/ NIT . da tecnologia . responsavel pela negociacéo da
(2004), Silva ; alternativas . ou a empresa
Pergunta 1 e 3 da desenvolvida tecnologia
(2016) e Stal e entrevista para o NIT ela ICT
Fujino (2016) P .
Cesaroni e . . . Custo
. . P talld C dade d Selecao d C dade d dod .
Confianca/NIT Piccaluga (2016), ergun. a L. © apacl .a Ej © © egag © apacidace e negoclagdo aa beneficio
. questionario negociacao alternativas ICT
Dias e Porto excelente,




246

(2014), Shen Pergunta 1 da entrevista adequado ou
(2017) para o NIT péssimo
Bastos, Frenkel,
(2017), Bradley,
Hayter e Link Pergunta 5 da entrevista . . L
. Quais as Descobrir os principais problemas
e (2013), Galan- para o NIT o
Dificuldades na principais Pergunta enfrentados pelas ICTs e pelas .
~ Muros e Plewa . N Texto livre
relacdo U-E . . dificuldades no aberta empresas para a realizacdo da
(2016), Rodrigues | Pergunta 4 da entrevista
processo de TT TT
e Gava, 2016 e para a empresa
Swamidass
(2013)
o - Boardamn e Gra . N .
Politicas publicas e (2010): Brasil y Pergunta 6 da entrevista Atuacédo do Pergunta Se o governo € atuante no tema Texto livre
governo (2004; ’2016a) para o NIT governona TT aberta desenvolvimento e TT

Obijetivo especifico e (0 que operacionaliza o objetivo geral):

Comparar o processo de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias licenciadas com tecnologias ainda nao licenciadas no Estado do Parana.

Porque/como ele esta vinculado ao objetivo geral:

Verificar se h& diferenca no inicio do desenvolvimento de tecnologias que posteriormente sdo transferidas a sociedade e as que nunca foram transferidas.
Pretende-se descobrir se a cooperacao U-E ajuda na transferéncia de tecnologia e se este fator pode ser incorporado em uma proposta de framework de
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia.

Lista e

Construtos/variaveis Perguntas O que se pretende Métrica a ser significado de
envolvidas na Autores que correspondentes no mensurar ou Utilizada para Justificativa da métrica Escala/grupos/n

resolucdo do fundamentam Instrumento de descobrir com essa analisg utilizada iveis a serem

objetivo Coleta pergunta utilizados na

métrica usada

N . — ~ Verificar se ha diferenca nas
Transferéncia de Giunta, Pericoli e Pergunta 6 do Separar 0s Selecéo de . _ ~
: : . S S . respostas entre tecnologias Sim ou ndo
tecnologia Pierucci (2016) guestionario questionarios para alternativas

transferidas e nao transferidas
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comparacio entre
as respostas

Capital Humano/
Incubadora

Bradley, Hayter e
Link (2013)

Pergunta 1 do
guestionario

Distin¢des entre o
vinculo do inventor
da tecnologia com a

ICT

Selecdo de
alternativas

Descobrir guem sao os
principais desenvolvedores de
tecnologias nas ICTs

Professor,
estudante ou
incubado

Desenvolvimento de
tecnologias

Bradley, Hayter e
Link (2013); Closs e
Ferreira (2012)

Pergunta 2 do
guestionario

Como se deu o
desenvolvimento da
tecnologia

Selecéo de
alternativas

Verificar a justificativa para o
inicio da pesquisa

Motivacéo
pessoal, linha
de pesquisa,

resolver
problemas

Cooperacéo U-E/
sistema de inovacao

Galan-Muros e
Plewa (2016);
Giunta, Pericoli e
Pierucci (2016);
Pietrovski (2017)

Pergunta 3 do
guestionario

Pergunta 4 da
entrevista para o
NIT

Houve participacéo
de parceiros no
desenvolvimento da
tecnologia?

Selecéo de
alternativas

Verificar a importancia da
cooperacao U-E na
transferéncia de tecnologia

Sim ou nao

Cooperacéo U-E/
confianca

Bradley, Hayter e
Link (2013);
Bruneel, D'Este e
Salter (2010);
Galan-Muros e
Plewa (2016);
Giunta, Pericoli e
Pierucci (2016)

Pergunta 4 do
guestionario

Pergunta 4 da
entrevista para o
NIT

Pergunta 1 da
entrevista para a
empresa

Como se deu a
aproximagdo com
empresas

Selecéo de
alternativas

Importancia do sistema de
inovagcdo na aproximacao de
atores

Contato
pessoal, grupos
de trabalho,
empresa
procurou ICT

Politicas publicas e
governo

Bastos, Frenkel
(2017), Bradley,
Hayter e Link
(2013), Sanberg et
al. (2014)

Pergunta 5 do
guestionario

Pergunta 4 da
entrevista para o
NIT

Se houve algum tipo
de recurso
financeiro envolvido
no desenvolvimento
da tecnologia

Selecéo de
alternativas

Descobrir qual o tipo de
financiamento recebido em
tecnologias licenciadas e nédo
licenciadas

Puablico ou
privado
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ANEXO A - Classificacdo nacional das atividades econémicas (CNAE) 2.0 -

secOes e divisdes

Segao Divisbes Descricao CNAE
AR AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUGAO FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA
1 AGRICULTURA, PECUARIA E SERVIGOS RELACIONADOS
2 PRODUGAO FLORESTAL
3 PESCA E AQUICULTURA
BE INDUSTRIAS EXTRATIVAS
5 EXTRAGAO DE CARVAO MINERAL
6 EXTRAGAO DE PETROLEO E GAS NATURAL
7 EXTRAGAO DE MINERAIS METALICOS
8 EXTRAGAO DE MINERAIS NAO-METALICOS
9 ATIVIDADES DE APOIO A EXTRAGAO DE MINERAIS
col INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO
10 FABRICAGAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
11 FABRICAGAO DE BEBIDAS
12 FABRICAGAO DE PRODUTOS DO FUMO
13 FABRICAGAO DE PRODUTOS TEXTEIS
14 CONFECGAO DE ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS
15 PREPARAGAO DE COUROS E FABRICAGAO DE ARTEFATOS DE COURO, ARTIGOS PARA VIAGEM E CALGADOS
16 FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MADEIRA
17 FABRICAGAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL
18 IMPRESSAO E REPRODUGAO DE GRAVAGOES
19 FABRICAGAO DE COQUE, DE PRODUTOS DERIVADOS DO PETROLEO E DE BIOCOMBUSTIVEIS
20 FABRICAGAO DE PRODUTOS QUIMICOS
21 FABRICAGAO DE PRODUTOS FARMOQUIMICOS E FARMACEUTICOS
22 FABRICAGAO DE PRODUTOS DE BORRACHA E DE MATERIAL PLASTICO
23 FABRICAGAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO-METALICOS
24 METALURGIA
25 FABRICAGAO DE PRODUTOS DE METAL, EXCETO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
26 FABRICAGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA, PRODUTOS ELETRONICOS E OPTICOS
27 FABRICAGAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS
28 FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
29 FABRICAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES, REBOQUES E CARROCERIAS
30 FABRICAGAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE, EXCETO VEICULOS AUTOMOTORES
31 FABRICAGAO DE MOVEIS
32 FABRICAGAO DE PRODUTOS DIVERSOS
33 MANUTENGAO, REPARAGAO E INSTALAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
35 ELETRICIDADE E GAS
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE RESIDUOS E DESCONTAMINAGAO
36 CAPTACAO, TRATAMENTO E DISTRIBUIGAO DE AGUA
37 ESGOTO E ATIVIDADES RELACIONADAS
38 COLETA, TRATAMENTO E DISPOSIGAO DE RESIDUOS; RECUPERAGAO DE MATERIAIS
39 DESCONTAMINAGAO E OUTROS SERVICOS DE GESTAO DE RESIDUOS
[3] 412330 CONSTRUGCAO
41 CONSTRUGAO DE EDIFICIOS
42 OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA
43 SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUGAO
Gol 452878  COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS
45 COMERCIO E REPARAGAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS
46 COMERCIO POR ATACADO, EXCETO VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS
47 COMERCIO VAREJISTA
HE) 492.338  TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO
49 TRANSPORTE TERRESTRE
50 TRANSPORTE AQUAVIARIO
51 TRANSPORTE AEREO
52 ARMAZENAMENTO E ATIVIDADES AUXILIARES DOS TRANSPORTES
53 CORREIO E OUTRAS ATIVIDADES DE ENTREGA
[ 558368  ALOJAMENTO E ALIMENTAGAO
55 ALOJAMENTO
56 ALIMENTAGAO
& INFORMAGAO E COMUNICAGAO
58 EDIGAO E EDIGAO INTEGRADA A IMPRESSAO
59 ATIVIDADES CINEMATOGRAFICAS, PRODUGAO DE VIDEOS E DE PROGRAMAS DE TV; GRAVAGAO DE SOM E EDIGAO DE MUSICA
60 ATIVIDADES DE RADIO E DE TELEVISAO
61 TELECOMUNICAGOES
62 ATIVIDADES DOS SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
63 ATIVIDADES DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE INFORMAGCAO
Kel 648.B60  ATIVIDADES FINANCEIRAS, DE SEGUROS E SERVIGOS RELACIONADOS
64 ATIVIDADES DE SERVIGCOS FINANCEIROS
65 SEGUROS, RESSEGUROS, PREVIDENCIA COMPLEMENTAR E PLANOS DE SAUDE
66 ATIVIDADES AUXILIARES DOS SERVIGOS FINANCEIROS, SEGUROS, PREVIDENCIA COMPLEMENTAR E PLANOS DE SAUDE
682.B8F  ATIVIDADES IMOBILIARIAS
68 ATIVIDADES IMOBILIARIAS
692.F758  ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS
69 ATIVIDADES JURIDICAS, DE CONTABILIDADE E DE AUDITORIA
70 ATIVIDADES DE SEDES DE EMPRESAS E DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL
71 SERVIGOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA; TESTES E ANALISES TECNICAS

continua
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continuacgao

72 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO

73 PUBLICIDADE E PESQUISA DE MERCADO

74 OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS

75 ATIVIDADES VETERINARIAS

778828 ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COMPLEMENTARES

77 ALUGUEIS NAO-IMOBILIARIOS E GESTAO DE ATIVOS INTANGIVEIS NAO-FINANCEIROS
78 SELEGAO, AGENCIAMENTO E LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA

79 AGENCIAS DE VIAGENS, OPERADORES TURISTICOS E SERVIGOS DE RESERVAS

80 ATIVIDADES DE VIGILANCIA, SEGURANGA E INVESTIGAGAO

81 SERVIGOS PARA EDIFICIOS E ATIVIDADES PAISAGISTICAS

82 SERVICOS DE ESCRITORIO, DE APOIO ADMINISTRATIVO E OUTROS SERVICOS PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS EMPRESAS

840847  ADMINISTRAGAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL
84 ADMINISTRAGAO PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL
85a.858  EDUCACAO
85 EDUCAGAO
az 860887  SAUDE HUMANA E SERVICOS SOCIAIS

86 ATIVIDADES DE ATENGAO A SAUDE HUMANA

87 ATIVIDADES DE ATENGAO A SAUDE HUMANA INTEGRADAS COM ASSISTENCIA SOCIAL, PRESTADAS EM RESIDENCIAS

88 SERVICOS DE ASSISTENCIA SOCIAL SEM ALOJAMENTO

ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAO

90 ATIVIDADES ARTISTICAS, CRIATIVAS E DE ESPETACULOS

91 ATIVIDADES LIGADAS AO PATRIMONIO CULTURAL E AMBIENTAL

92 ATIVIDADES DE EXPLORAGAO DE JOGOS DE AZAR E APOSTAS

93 ATIVIDADES ESPORTIVAS E DE RECREAGAO E LAZER

Sl 94E.®68  OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS
94 ATIVIDADES DE ORGANIZAGOES ASSOCIATIVAS
95 REPARAGAO E MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA E COMUNICAGAO E DE OBJETOS PESSOAIS E DOMESTICOS
96 OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PESSOAIS

978878  SERVICOS DOMESTICOS
97 SERVIGOS DOMESTICOS
998898  ORGANISMOS INTERNACIONAIS E OUTRAS INSTITUICOES EXTRATERRITORIAIS

99 ORGANISMOS INTERNACIONAIS E OUTRAS INSTITUICOES EXTRATERRITORIAIS

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2018)
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