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LIMA, Cristhiane Pereira de Lima. Competéncias Empreendedoras na
Educacéo Infantil: formacdo continuada de professoras e diretoras do
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RESUMO

A Educacéo Infantil cada vez mais vem assumindo um papel relevante na
Educacdo Basica, pois, atualmente, as criancas iniciam a sua vida escolar
mais cedo. Com isso, o papel dos professores nos Centros Municipais de
Educacao Infantil tem sido essencial no processo de formacdo da crianca da
Educacdo Basica. Considerando esse cenario, propds-se uma pesquisa
gualitativa, de cunho exploratério, com a seguinte questdo de investigacao:
como ensinar as Competéncias Empreendedoras na Educacao Infantil? Tem
como objetivo promover um curso de formagdo continuada sobre as
competéncias empreendedoras na Educacdo Infantil para professores do
municipio de Cornélio Procopio. Para tanto, formulou-se o seguinte Produto
educacional: curso de formagcdo continuada sobre as competéncias
empreendedoras na educacao infantil ofertado para professores e diretores do
municipio de Cornélio Procépio. O curso foi ofertado para nove participantes,
no periodo de 11 de junho de 2018 a 02 de julho de 2018. Os resultados da
aplicacdo do produto educacional mostraram que o0s participantes se
envolveram durante a proposta, apropriaram-se do conteudo do curso, e
identificaram uma mudanca didatico-pedagdgica ao planejar.

Palavras-chave: Educacao Infantil, Formacéo de Professores,
Empreendedorismo, Brincar.



LIMA, Cristhiane Pereira de Lima. Entrepreneurial Skills Childhood Education:
continued formation of teachers and directors of the municipality of Cornélio
Procopio. 2018. 150 p. Dissertation (Master in Teaching of Humanities, Social and
Nature) — Universidade Tecnoldgica Federal do Paranda, Londrina, 2018.

ABSTRACT

Infantile Education is increasingly taking on a significant role in Basic Education,
since today, children start their school life earlier. With this, the role of the teachers in
the Municipal Centers of Early Childhood Education has been essential in the
process of formation of the child of Basic Education. Considering this scenario, a
gualitative, exploratory research was proposed, with the following research question:
how to teach Entrepreneurial Skills in Early Childhood Education? It aims to promote
a continuing education course on entrepreneurship skills in Early Childhood
Education for teachers in the municipality of Cornélio Procopio. For this, the following
educational product was formulated: a continuing education course on
entrepreneurship skills in children's education offered to teachers and directors of the
municipality of Cornélio Procépio. The course was offered to nine participants in the
period from June 11, 2018 to July 2, 2018. The results of the application of the
educational product showed that the participants got involved during the proposal,
appropriated the course content, and identified a didactic-pedagogical change when
planning.

Keywords: Child Education, Teacher Training, Entrepreneurship, Playing.
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1 INTRODUCAO

E possivel analisar a escola e observar sua importancia na sociedade.
Assim, a partir da realidade da sociedade contemporanea, buscar-se-a trabalhar com
a base da Educacdo, que é a Educacdo Infantil, a fim de perceber a importancia
desta fase quando a LDBN altera, por meio da emenda constitucional 12.796, a
idade inicial de entrada da crianca na escola obrigatéria de 6 para 4 anos. Dessa
forma, o ensino torna-se obrigatdrio dos quatro anos de idade até os dezessete
(BRASIL, 2013).

Essa alteracdo foi feita pela Emenda Constitucional Lei 12.796, de 4 de
abril de 2013. Neste sentido, a regulamentacdo oficializa a mudanca feita na
Constituicdo por meio da Emenda Constitucional n°59 em 2009. Além disso, a lei
também “divide” a educagao em trés niveis: Educacao Infantil, Ensino Fundamental
(I e 1) e Ensino Médio. Com isso, a Educacéo Infantil ndo se difere das demais
fases, pois ela é indispensavel na vida da crianca que, ao chegar a escola, traz
consigo experiéncias e descobertas. Com efeito, qguando bem mediadas, transforma-
se em conhecimento. Assim, é nessa fase que acontece o cuidar, o brincar e 0

aprender.

E relevante destacar que aos quatro anos se inicia a maturidade da
primeira infancia. Assim sendo, a BNCC (BRASIL, 2017) diz que a creche atende
criancas de 0 a 3 anos, ja a pré-escola de 4 a 5 anos; o responsavel pela transicdo
da crianca aos anos iniciais do Ensino Fundamental. Diante desta configuracéo,
optamos pelo trabalho com criancas da pré-escola. Deste modo, busca-se reunir
alguns questionamentos: E possivel trabalhar as competéncias empreendedoras na
Educacao Infantil, mas precisamente aos quatro anos de idade? O que ou quais
competéncias importantes para serem trabalhadas? A escola esta aberta para o
empreendedorismo, que visa despertar a criatividade, a resiliéncia e o pensar no
outro? Assim, o intento das competéncias empreendedoras, que é citada no relatério
da Comissao Europeia (2012, p.43) cita que “habilidades empreendedoras significam
aprender a se tornar empreendedor”, ou seja, empreendedor em qualquer area da

vida da crianga, despertando a criticidade e criatividade para toda situacao.
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Portanto, o foco ndo é o de preparar para o seu futuro trabalho ou de
capacitar para a criagdo do proprio negécio, mas radica no desenvolvimento de soft
skills, isto € de competéncias empreendedoras transversais, essenciais a qualquer
cidaddo que se pretenda ativo, participativo e critico, nas diferentes comunidades em
gue se integra. Os soft skills envolvem conhecimentos, capacidades e atitudes que
incluem, entre outros aspetos, a capacidade de comunicar, de partilhar ideias, de
persuadir, de negociar, de resolver problemas criativamente, de trabalhar em equipe
e sobre pressdo, de ser autoconfiante, reflexivo, flexivel e de se adaptar a novas
situacdes, de gerir adequadamente o tempo, de ser perseverante, de nao desistir, de
gerar “energia positiva” na equipe de trabalho, de aceitar as criticas, de analisar e

aprender com os erros (OCDE, 2005).

Destarte, € nessa perspectiva que a aprendizagem e a avaliacdo estédo
diretamente ligadas que, por sua vez, faz parte de todo o processo na perspectiva
construtivista. Esta passa a considerar as atividades mentais do sujeito como
aquisicdo do conhecimento que, quando prévio, transforma-se em papel ativo do
aluno na construcdo da aprendizagem sendo importantes na valorizacdo de uma
aprendizagem significativa (MOREIRA, 2005, p.7). Consequentemente, esta
competéncia se torna importante para o ensino do Empreendedorismo, visto que se

associa a realidade em que a crianca pertenca.

Compete ao professor conhecer a realidade da crianca ao considerar o
gue ja sabem, e onde podem chegar, pois, pode-se partir dos conhecimentos prévios
para se ter o conhecimento elaborado. Consoante a isto, Paley (1979,p.14) alerta
que “quanto mais distante, cultural ou afetivamente, o professor estiver do seu aluno,
mas provavel que ele formule as perguntas erradas”. Desse modo, o
empreendedorismo vem suprir uma caréncia que os curriculos ndo oferecem, pois
implicard no desenvolvimento de competéncias para que os alunos tenham
conhecimentos para investigar e solucionar, de maneiras inovadoras, problemas que

necessitem de uma intervengao.

A vista disso, espera-se que o Produto Educacional (PE) — Curso de
Formacdo Continuada sobre Competéncias Empreendedoras na Educacéo Infantil:

um Trabalho com Professoras e Diretores no Municipio de Cornélio Procépio — seja
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de grande suporte no trabalho dos professores da Educacao Infantil, a fim de auxilia-

los na insercao da pratica empreendedora dos alunos.

1.1 RELEVANCIA DO PROBLEMA

Segundo a base das propostas contidas nas DCNs, a crianca é vista
como um sujeito histérico e de direitos que, nas interacdes, relacdes e praticas
cotidianas que vivencia, constréi sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina,
fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos

sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura. (BRASIL, 2010, p.12).

Assim, quando pensamos na crianga pequena temos que pensar nha
pratica docente, com multiplos conhecimentos e competéncias tanto gerais como
individuais, que contribuam para uma construcdo de conhecimentos por parte da
crianca para que ele desenvolva de maneira plena a sua autonomia intelectual
(FAZENDA,1991).

Por uma capacidade de eficiéncia pedagdgica, por utilizarem aspectos
ladicos, percebemos que a adocdo de brincadeiras e jogos com uso direcionado,
sobretudo quando se vao ensinar as areas do conhecimento com linguagem oral e
escrita, levam as criancas a terem motivacdo, assim passam a superar as
dificuldades apresentadas. No entanto, os professores devem atentar-se na
aprendizagem das criancas e, consequentemente no seu desenvolvimento. Por
conseguinte, € com esse raciocinio e com a experiéncia na docéncia, que propomos
0 seguinte problema: Como ensinar as Competéncias Empreendedoras na
Educacao Infantil? Assim, a partir desta problematica, apresentamos o0s objetivos a

sequir.

1.20BJETIVOS DA PESQUISA
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1.2.1 Geral

Promover um curso de formagdo continuada sobre as competéncias

empreendedoras na educacéao infantil para professores e diretores do municipio de

Cornélio Procépio.

1.2.2

Especificos

Analisar sobre as finalidades da Educacédo Infantil, bem como o
desenvolvimento da crianca a luz de abordagens teoricas;

Refletir acerca das competéncias relacionadas a criatividade e a
ludicidade como possibilidades para o ensino empreendedor com

criancas de 4 anos;

Compor um produto educacional, sendo este, um curso de
formacdo voltado para os professores e diretores da Educacao

Infantil;

Aplicar o Curso de Formacdo para professores e diretores da

Educacéao Infantil;

Apresentar e analisar os resultados da aplicacdo do produto

educacional.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Ao ser selecionada pelo Programa de Mestrado Profissional da
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) fui presenteada pela
orientagdo e acolhida do Prof. Dr. Jair de Oliveira. A partir disto, mesmo atuando
profissionalmente na Educacdo desde a minha formagéo, tive a possibilidade de
poder partilhar minhas experiéncias com um professor de vivéncia em gestédo. Logo,
fez-me ter a dimensé&o do universo cultural que estava prestes a conduzir- me. Para
tanto, ao entrar em contato com a disciplina de “Educacdo Empreendedora:
Tecnologia e Trabalho" fui desafiada, a sair da “zona de conforto” em que estava,

para buscar aprender, em curto prazo, sobre o empreendedorismo.

Diante deste cenario, sobretudo dentro da minha realidade académica e
profissional, ndo imaginava que o empreendedorismo é “para todos”, e soube
claramente, naquele exato momento, que minha vida se tornaria diferente, sob nova
perspectiva. Efetivamente, a visdo que tinha sobre o conceito de empreendedorismo
era restrita, e, apesar de atuar na educacao por um tempo longo, apenas sintetizava
um aspecto mercadoldgico. Infelizmente, desconhecia a possibilidade de criar
propostas pedagogicas que pudessem mobilizar o processo de “inovagdo no

ensino”. Entretanto, minha busca trouxe-me até aqui.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Neste primeiro capitulo, apresentamos a introducdo, o problema tema da
pesquisa, sua relevancia, os objetivos gerais e 0s especificos, além da organizacéo

do trabalho como um todo.

No segundo capitulo do trabalho desenvolver-se-a o estudo tedrico
guanto a Educacao Infantil, o desenvolvimento infantii e algumas abordagens.

Ademais, também compde este capitulo a teoria sécio-historico-cultural do
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desenvolvimento, além do ludico como ferramenta da aprendizagem, a base

nacional comum curricular e o ensino empreendedor.

Para o terceiro capitulo, nos interessa retratar a elaboracdo do produto
educacional com os métodos e as técnicas empregadas, bem como as etapas da

pesquisa.

No quarto capitulo, apresentamos os resultados e discussdes, a avaliacao
do produto educacional, a andlise dos dados da pesquisa com alunos, professores, e
especialista de empreendedorismo.

Por ultimo, no quinto capitulo, dissertamos as conclusdes e sugestdes

para trabalhos futuros.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 EDUCACAO INFANTIL

Nesse capitulo partimos de um recorte do cenario histérico e legal da
Educacéo Infantil no Brasil, da relacdo entre a crianca atendida pelas familias e/ou
comunidades, logo em seguida, por centros especializados. Assim, discutiremos
sobre a organizacdo da etapa da Educacédo Infantil por meio de uma analise das
politicas educacionais quanto a organizacdo do ensino a partir dos documentos

oficiais para criangas de zero a cinco anos.

2.1.1 Histoérico da Educacéo Infantil no Brasil

Considerando que o passado tem forte influéncia sobre os fenébmenos
atuais, € importante analisar o inicio da Educacédo Infantil. Neste sentido, segundo
Kramer (2003), esta foi dividida em trés fases no Brasil. A primeira fase, do
descobrimento (1500) até 1874, pouco se fazia pela criangca. Em 1549 a Companhia
de Jesus se ocupou de educar a crianga, vista como uma folha de papel em branco,
passivel de ser moldada e educada para submissao e disciplina. Por outro lado, a
segunda fase, de 1874 até 1889, podemos ver em Irene Rizzini (1997) que houve
uma preocupacdo maior com a crianca projetando ela como futuro do pais. Por

conseguinte, foi também o surgimento da Pediatria entre 1874 e 1889.

A definicdo de creche estabelece uma divisdo entre classes, na medida
que se propde atender, apenas, as criancas pobres tendo como propésito libertacdo
da méao-de-obra feminina. Ao mesmo tempo, surgem os primeiros jardins-de-infancia
no Brasil, destinados as familias de alto poder aquisitivo possibilitando as méaes se
dedicarem as prendas domésticas. E por ultimo, a terceira fase, 1889 até 1930, os

Jardins-de-infancia passaram a utilizar jogos, cantos, dancas, marchas e pinturas,
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pois o intuito era despertar o divino que existia no interior da alma humana.

Em razdo da expansdo desordenada das cidades surgiram inUmeros
problemas como mortalidade e criminalidade infantil, além da falta de alimentag&o
para estas criangas. (MONCORVO FILHO, apud IRMA RIZZINI, 1993, p.40). Neste
sentido, fez-se presente as instituicbes destinadas ao cuidado das criangas pobres,
consideradas perigosas para o futuro de uma nacgao promissora. Com efeito, o foco
da assisténcia ndo estava na crianga, mas naquilo que se classificou como menor,

menor abandonado e menor delinquente.

No final do século XIX ndo havia no pais uma politica educacional, e sim,
uma politica juridico-assistencial de atencao a crianca. As que tinham casa e familia
ficavam sob os cuidados da propria prole. O Estado olhava apenas para a crianca
gue, de alguma forma, representava perigo para a sociedade (RIZZINI, 1993).
Somente a partir da década de 1940, surgem diversos 0rgaos e iniciativas voltadas

para a protecdo a crian¢a, com énfase na educacao.

Nos anos 70, as politicas educacionais voltadas a educacédo de criancas
de 0 a 6 anos defendiam a educagdo compensatéria com vistas a compensacéo de
caréncias culturais, deficiéncias linguisticas e defasagens afetivas das criancas
provenientes das camadas populares. Influenciados por orientacbes de agéncias
internacionais e por programas desenvolvidos nos Estados Unidos e na Europa,
documentos oficiais do MEC e pareceres do entdo Conselho Federal de Educacao,
defendiam a ideia de que a pré-escola poderia, por antecipacéo, salvar a escola dos

problemas relativos ao fracasso escolar (KRAMER, 2005).

Nos anos 80, até os dias atuais, surgiu a Politica Nacional de Educacéo
Infantil: pelo direito das criancas de zero a seis anos de idade (BRASIL, 2004).
Produzido pela Secretaria de Educacdo Basica o documento contém diretrizes,
objetivos, métodos e estratégias para a educacdo infantil. As politicas publicas
estaduais e municipais implementadas nesta década beneficiaram-se dos

guestionamentos provenientes de enfoques tedricos de diversas areas do saber; de

‘Atualmente a Educacéo Infantil envolve criancas de 0 a 5 anos de idade, conforme documentos
oficiais.
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processos mais democréticos desencadeados na conjuntura politica que estava em
vias de se consolidar e que se concretizava, entre outras formas, pela volta as
eleicbes para governos estaduais e municipais nos anos de 1980; da procura de
alternativas para a politica educacional que levasse em consideracdo os enfoques
gue denunciavam as consequéncias da diversidade cultural e linguistica nas préticas
educativas (ROSEMBERG, 1992).

A Educacéo Infantil vém ocupando os debates educacionais e a acao dos
movimentos sociais nos ultimos 30 anos. Desde a Constituicdo de 1988, no Estatuto
da Crianga e do Adolescente, na LDN 9394/96 e, atualmente, com a Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2017). Desta forma, tem surgido uma certa
preocupacao para com a formagéo de professores capacitados e investimentos tanto

dos governos municipais quanto estaduais.

Iniciativas de orgéos de carater educativo existem, em nivel nacional, ha
pouco mais de 30 anos e voltam-se com maior frequéncia as criancas de 4 a 6 anos.
Com o Programa Nacional de Educacdo Pré-Escolar, lancado em 1981, o MEC
implementou acdes de expansdo do atendimento de criancas a baixo custo
defendendo uma pré-escola desvinculada da escola de 1° grau. Essa estratégia,
usada para expandir a oferta de atendimento a crianca nos anos de 1980, nao foi
recebida com entusiasmo. A insatisfacdo diante das propostas de baixo custo
manifestou-se; universidades, centros de pesquisa e sistemas de ensino e
movimentos organizados denunciaram a precariedade de alternativas de baixo custo
exigindo educacéo das criancas de 0 a 6 anos com qualidade e concretizacdo de

seu papel social.

Importante foi a funcdo desempenhada pelos movimentos sociais que
conquistaram o reconhecimento, na Constituicdo de 1988, o direito a educacéo das
criancas de 0 a 6 anos e do dever do Estado de oferecer creches e pré-escolas para
tornar fato esse direito (assegurada a opcao da familia), reafirmado no Estatuto da
Crianca e do Adolescente de 1990 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, de 1996. Com efeito, nos ultimos anos, movimentos sociais, redes publicas
municipais e estaduais e universidades tém buscado expandir com qualidade a

educacdo infantil. Pela primeira vez na histéria da educacao brasileira foi formulada
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uma politica nacional de Educacdo Infantil, processo desencadeado com a
Constituicdo de 1988 e com a acdo do MEC no breve periodo de 1994-1995. Nos
ultimos anos, mesmo no quadro nacional de desmobilizacdo da Sociedade Civil, a
luta pela educacao da infancia permanece nos foruns estaduais, na rede de creches
e no Inter foruns organizados para encaminhar, de modo coletivo, questdes centrais
da politica de educacéo infantil (KRAMER, 2006).

A partir da década de 90, a funcdo educativa ganha forca junto as
criangas de 0 a 6 anos contando com dois marcos: a Constituicdo Federal de 1988,
que traz o dever do estado de oferecer creches e pré-escolas para todas as criancas
de 0 a 6 anos, e 0 ECA (BRASIL, 1990), que enfatiza o direto da crianca a educacao
visando a pratica cotidiana das instituicbes. Desta forma, o MEC elaborou o
Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil (RCNEI) com o objetivo de
oferecer uma base nacional comum para os curriculos, apesar de ndo ser obrigatorio
(BRASIL, 1998). O Conselho Nacional de Educacdo definiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil (DCNEI) como instrumento a ser
seguido na construcdo das propostas pedagogicas e do seu desenvolvimento.
Diante deste panorama, do debate sobre a educacdo de criancas de 0 a 6 anos
nasceu a necessidade de formular politicas de formacdo de profissionais e de
estabelecer alternativas curriculares para a educacdo infantil. Neste sentido,
diferentes concepcdes de infancia, curriculo e atendimento, além de diversas
alternativas praticas, diferentes matizes da educacao infantil fizeram-se presentes.
Direitos de criancas consideradas cidadas foram conquistados legalmente sem que
exista, no entanto, dotacdo orcamentaria que viabilize a consolidacéo desses direitos
na pratica; exigéncias de formacdo de profissionais da educacdo infantil e

reconhecimento de sua condi¢cdo de professores.

Tanto o RCNEI, quanto a LDB propde a integracao entre educar e cuidar,
e adota a divisdo por faixa etaria: a educacao infantil € oferecida em creches para
criancas de até 3 anos de idade, e em pré-escola para criangas de 4 e 5 anos de
idade. Assim, como documentos mais recentes, temos os Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacgéo Infantil (BRASIL, 2006) e, atualmente, a Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2017), que é para todo o pais. Entretanto, esta

apresenta inimeros problemas a serem resolvidos.
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Ao homologar a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para a
Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental, o Brasil inicia uma nova era na educagao
brasileira no sentido de promover a qualidade dos sistemas educacionais. Prevista
na Constituicdo de 1988, na LDB de 1996 e no Plano Nacional de Educagéo de
2014, a BNCC foi preparada por especialistas de cada area do conhecimento com a
valiosa participagéo critica e propositiva de profissionais de ensino e da sociedade
civil. Em abril de 2017, considerando as versdes anteriores do documento, O
Ministério da Educacédo (MEC) concluiu a sistematizacdo e encaminhou a terceira e
ultima versdo ao Conselho Nacional de Educacdo (CNE). A BNCC pbdde entdo
receber novas sugestdes para seu aprimoramento por meio das audiéncias publicas
realizadas nas cinco regidbes do pais com participacdo ampla da sociedade.
(BRASIL, 2017. p.5).

Mas, independentemente de processos coletivos de discussbes e
reflexdes realizados, a situacéo atual faz crer na necessidade de adocao de praticas
educacionais inclusivas, seja no curriculo da Educacao Infantil, seja nos conteudos
gue garantam os conhecimentos acerca do que seja a dimensdo de cuidado da
crianca pequena, em suas diferentes nuancas e perspectivas e, sobretudo, acerca

da formacéo integral.

2.1.2 A Teoria Historico-Cultural do Desenvolvimento

O psicologo soviético Vigotsky (1896-1934) — principal representante da
teoria histoérico-cultural — formulou, no fim dos anos 20 e comeco dos anos 30, uma
série de teses sobre o0 desenvolvimento ontogenético histdrico-social do homem —
teses que definiram as investigacdes de seus discipulos e seguidores em psicologia

geral, evolutiva e pedagdgica.

De acordo com a teoria histérico-cultural, o desenvolvimento ontogenético
da psique do homem esta determinado por processos de apropriacdo das formas

histérico-sociais da cultura, entendida por Vigotsky como “[...] o produto da vida
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social e da atividade social do homem.” (DAVIDOV, SHUARE, 1987, p.5).

Segundo Davidov e Shuare (1987, p.6), na elaboracéo da teoria histoérico-
cultural, Vigotsky teve por base a filosofia marxista materialista dialética que sustenta
o enfoque histérico do desenvolvimento da psique humana e das fontes sociais

deste processo vinculadas a atividade coletiva das pessoas.

Segundo Mello (2004, p.136), a teoria historico-cultural, mais conhecida
no Brasil como Escola de Vygotsky, constitui-se como uma vertente da psicologia
gue se desenvolvia na Unido Soviética, nas décadas iniciais do século XX, que parte
do pressuposto que na presenca de condicfes adequadas de vida e de educacédo a
crianga € capaz de desenvolver as maximas qualidades humanas, que sao voltadas
a capacidade criativa, ludica, solidaria, critica e ética. Assim, Vygotsky (2002) parte
suas consideracfes de que o sujeito define sua constituicdo na internalizacdo das
atividades socialmente enraizadas e historicamente desenvolvidas a partir dos
conceitos: processos elementares; processos psicologicos superiores; sintese;

plasticidade.

[...] O ser humano €&, pois, um ser histérico-cultural. [...] E cada ser humano,
em seu tempo, apropria-se daquelas qualidades humanas disponiveis e
necessarias para viver em sua época. [...] Entdo, o ser humano depende
daquilo que aprende, do que conhece e utiliza da cultura acumulada para
ser aquilo que é. (MELLO, 2004, p.136-137).

A relacdo do homem com o mundo ndo é direta, mas mediada por
sistemas simbdlicos, pois trata-se de elementos que levam o sujeito a compreensao
do mundo que o cerca, e de si mesmo como parte integrante do corpo social. Esses
elementos mediadores tem relagdo do homem com seu meio e é classificado em

dois tipos: o instrumento e o signo.

Para Vygotsky o processo de aprendizado tem énfase na questdo do

desenvolvimento do individuo com o meio. Dessa forma, esta intimamente ligado a
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organizacgao cultural e, portanto, humana das fungdes psicolégicas. Neste sentido, o
papel da educacdo é garantir a criacdo de aptiddes que sé&o inicialmente externas
aos individuos e que estdo dadas como possibilidades nos objetos materiais e
intelectuais da cultura, por sua vez, serdo apropriados mediante o ensino e/ou o
testemunho do uso, da funcdo social para a qual foram criados. A cultura
desempenha, assim, segundo Libaneo (2004, p.8), “um papel relevante por permitir
ao ser humano a interiorizagcdo dos modos historicamente determinados e
culturalmente organizados de operar com informacgdes”. Ademais, na visédo de
Vygotsky o papel do outro é fundamenta, pois a aprendizagem acontece por meio da

Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP).

A zona de desenvolvimento proximal define aquelas fun¢gbes que ainda
nao amadureceram, mas que estdo em processo de maturacdo, funcbes que
amadurecerdo, mas que estdo presentemente em estado embrionario. Essas
funcdes poderiam ser chamadas de “brotos” ou “flores” do desenvolvimento, ao invés
de “frutos” do desenvolvimento. O nivel de desenvolvimento real caracteriza o
desenvolvimento mental retrospectivamente, enquanto a zona de desenvolvimento
proximal caracteriza o desenvolvimento mental prospectivamente. (VYGOTSKY,
1998, p.113).

A ZDP é constituida, entdo, pelo conjunto de funcbes que amadurecem e
gue ainda estd em fase embrionaria. Desta maneira, a Zona de desenvolvimento
proximal acontece pelas relacdes sociais. Por conseguinte, deve-se considerar ndo
apenas o nivel de desenvolvimento real, que se refere as conquistas que ja estao
consolidadas na crianca/adulto, o que ja aprendeu e domina, mas também o nivel de
desenvolvimento potencial, que se refere ao que a crianca/adulto € capaz de fazer

mediante a ajuda de outra pessoa.

Na a é&rea da educacdo, ao refletir sobre o conceito de zona de

desenvolvimento proximal, Rego explica que
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0 desenvolvimento pleno do ser humano depende do aprendizado que
realiza num determinado grupo cultural, a partir da interagdo com outros
individuos da sua espécie. Isto quer dizer, por exemplo, um individuo criado
numa tribo indigena, que desconhegca o sistema da escrita € ndo tem
nenhum contato com o ambiente letrado, ndo se alfabetizara.

O mesmo ocorre com a aquisicdo da fala. A crianca s6 aprende a falar se
pertencer a uma comunidade de falantes, ou seja, as condi¢cdes organicas (possuir o
aparelho fonador), embora necessarias, ndo sao suficientes para que o individuo

adquira a linguagem. (2002, p.71).

Vygotsky propde uma Pedagogia de reconstrucdo e reelaboracdo, por
parte do individuo, do conteudo culturalmente construido e transmitido na interacao
social. As funcdes psicologicas superiores sdo constituidas no espaco escolar, na
combinacdo das caracteristicas bioldgicas, do nivel real de desenvolvimento da
crianca e do seu nivel potencial. Assim, a aprendizagem torna-se um processo
essencial na constituicdo do ser humano como espécie diferenciada e do seu
desenvolvimento, envolvendo a interferéncia do outro. A escola, entdo, tem como
funcdo o desenvolvimento de abertura para a construcdo de zonas de
desenvolvimento proximal da crianca, na qual a intervencdo do educador € um

processo pedagdgico que objetiva o alcance de avancos.

Portanto, de acordo com a concepcdo da teoria histérico-cultural ou
Escola de Vigotsky, o processo de ensino e aprendizagem estdo intrinsecamente
relacionados. Assim, o ensino, por meio da acdo pedagodgica intencional do
educador — considerado o mediador entre o conhecimento/a cultura produzida pela
humanidade ao longo das geracfes e criador de necessidades nas criancas,
consideradas sujeitos ativos nesse processo de ensino e aprendizagem — tem por
objetivo promover a aprendizagem, que € o0 processo ativo de apropriacdo de
conhecimento, formacdo e desenvolvimento das qualidades humanas e que, de
acordo com a teoria histérico- cultural, impulsiona o desenvolvimento por meio da
atividade constituida de necessidades, cujo nucleo basico, de acordo com Davydov

(1986), é o desejo que impulsiona a motivacao para aprender.
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2.1.2.1 APeriodizagcdo do Desenvolvimento Infantil

Segundo Davydov (1986, p.67), uma das principais tarefas da psicologia
evolutiva é o estudo da periodizacdo do desenvolvimento psiquico humano, pois
somente considerando os principios gerais de sua organizacao se pode explicar as
peculiaridades psicoldgicas concretas de tais periodos. Isto posto, a periodizacao do
desenvolvimento infantil, cujo esquema foi elaborado por Vigotsky, Leontiev e
Elkonin, tem por base a ideia de que a cada idade, considerada por Davydov (1986,
p.69), sdo como “as principais épocas de estruturagado da personalidade da crianga”.
Assim, como periodo peculiar e qualitativamente especifico da vida do homem, esta
corresponde a um determinado tipo de atividade principal (DAVYDOV, 1986, p.73-
74).

Primeiro ano: a comunicagcdo emocional direta com os adultos é prépria do bebé
desde as primeiras semanas de vida até por volta de um ano aproximadamente.
Gracas a tal comunicacdo, no pequeno se forma a necessidade de relacionar-se
com outras pessoas, uma atitude emocional para as mesmas, a preensdo como
base das acdes humanas com as coisas e uma série de acdes perceptivas.

Primeira infancia: a atividade objetal € caracteristica da crianca entre
cerca de um e trés anos aproximadamente. Realizando a atividade de manipulacao
de objetos (primeiro em colaboracdo com os adultos como parceiros mais
experientes), a crianca reproduz os procedimentos de acdo com 0s objetos,
elaborados socialmente. Desta maneira, surge a linguagem, a designacdo com
sentido dos objetos, a percepcdo categorial generalizada do mundo objetal e o
pensamento concreto em acdes. A neoformacédo central desta idade é o surgimento

na crianca da consciéncia.

7

Idade pré-escolar: a atividade de jogo é a mais caracteristica para a
crianga por volta de trés a seis anos aproximadamente. Em sua realizagdo surge no
pequeno a imaginacdo e a funcdo simbdlica, a orientagdo no sentido geral das

relagdes e acbes humanas; também se formam as vivéncias generalizadas e a



31

orientag&o consciente.

Em cada atividade principal surgem e se constituem as correspondentes
neoformacdes psicoldgicas, cuja sucessao configura a unidade do desenvolvimento
psiquico da crianga, pois “a base do desenvolvimento psiquico € justamente a
substituicdo de um tipo de atividade por outra, a qual determina o processo de
formacgao de novas estruturas psicoldgicas”. (DAVYDOV, 1986, p.70). Assim, estudar
o desenvolvimento infantil significa estudar a passagem da crianca de um degrau
evolutivo a outro e a mudanca de sua personalidade dentro de cada periodo
evolutivo, que tem lugar em condi¢des histérico-sociais concretas. (VIGOTSKI apud
ELKONIN, 1987, p.106).

Decorre dai a importancia de se apropriar de uma teoria de base que
oriente a pratica pedagogica, pois 0 conhecimento e a compreensdo das
particularidades de cada periodo do desenvolvimento infanti e de suas
correspondentes atividades principais e secundarias possibilitam embasamento
tedrico sobre como a crianca se desenvolve em seu processo de humanizacéo. A
vista disso, tem-se as condi¢cdes para o educador criar situacbes promotoras de
aprendizagem e desenvolvimento por meio de um ensino intencional baseado nos

periodos sensiveis de desenvolvimento da crianca.

2.1.3 Base Nacional Comum Curricular, (BNCC) — Educacéo Infantil

A Base Nacional Comum Curricular foi uma exigéncia de mudanca no
curriculo dos organismos internacionais, da Constituicdo Federal de 1988, da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (BRASIL, 2012), de 1996 e de trés das
metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024. A BNCC comeca a ser
formulada no primeiro semestre de 2015. Em seu processo de produgéo e
organizacdo, reune membros de associacfes cientificas representativas das
diversas areas do conhecimento de Universidades publicas, o Conselho Nacional

dos Secretérios de Educagéo (Consed), a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
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da Educacgéo (Undime) e fundamentalmente representantes dos aparelhos privados
de hegemonia da classe empresarial que compdéem a ONG Movimento pela Base

Nacional Comum.

A BNCC apresenta uma linha de continuidade, no que diz respeito ao seu
referencial tedrico-metodoldgico, e sua estrutura e principios, em relacdo as politicas
curriculares nacionais anteriores, os PCN, o programa Curriculo em Movimento e as

Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) da educacao basica.

A BNCC afirma-se em relacédo aos contetdos escolares. De acordo com o
documento, os contetudos devem estar a servico das competéncias, cujo conceito €
sintetizado, conforme consta na LDB, enquanto “[...] a possibilidade de mobilizar e
operar 0 conhecimento em situacfes que requerem aplica-lo para tomar decisdes
pertinentes” (BRASIL, 2017, p.3). Logo, define o conhecimento como uma soma das
habilidades necessarias para aplica-lo, mais a atitude para refletir e utilizar as

habilidades adequadamente.

A BNCC define trés grupos de competéncias gerais que se inter-
relacionam e perpassam todas as areas e componentes que devem ser
desenvolvidos pelos alunos ao longo de toda a educacdo basica. Sao elas:
competéncias pessoais e sociais, competéncias cognitivas e competéncias
comunicativas. Essas trés competéncias “[...] visam a formagado humana integral e a

construcdo de uma sociedade mais justa, democratica e inclusiva” (BRASIL, 2017,
p.4).

O objetivo da competéncia comunicativa

[...] explicar, por meio de diferentes linguagens, fatos, informacdes,
fendbmenos e processos linguisticos, culturais, sociais, econdmicos,
cientificos, tecnolégicos e naturais, valorizando a diversidade de saberes e
vivéncias culturais; argumentar com base em fatos, dados e informagées
confiaveis, para formular, negociar e defender ideias e pontos de vista que
respeitem e promovam os direitos humanos, 0 acesso e a participacao de
todos sem discriminacdo de qualquer natureza e a consciéncia
socioambiental (BRASIL, 2017, p.6).

Ja em relagdo as competéncias pessoais e sociais, fazem parte dos seus

principios:
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[...] conhecer, apreciar e cuidar de si, do seu corpo e bem-estar, e
reconhecer e gerir suas emoc¢des e comportamentos, com autocritica e
capacidade de lidar com a critica do outro e a pressdo do grupo; exercitar a
empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos, a cooperacdo e 0 respeito;
fazer-se respeitar e promover o respeito ao outro, acolhendo e valorizando a
diversidade de individuos e de grupos sociais, sem preconceitos baseados
nas diferencas de origem, etnia, género, orientacdo sexual, idade,
habilidade/ necessidade, fé religiosa ou de qualquer outro tipo; agir pessoal
e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinacdo, tomando decisbes com base em principios éticos
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios (BRASIL, 2017, p.7).

Ademais, assinala que, desde a educacéo infantil, as instituicoes devem
conhecer e trabalhar

[...] com as culturas plurais, dialogando com a riqueza diversidade das
contribuicdes familiares e da comunidade, suas crencas e manifestacdes
culturais, fortalecendo formas de atendimento articuladas aos saberes e as
especificidades de cada comunidade (BRASIL, 2016, p.56).

Duarte (2006) observa que o debate educacional das ultimas décadas tem
sido hegemonizado pelas pedagogias do “aprender a aprender’ salientando que o
construtivismo, as pedagogias das competéncias, as pedagogias dos projetos, a
teoria do professor reflexivo e o multiculturalismo, ainda que tenham oposicdes e
conflitos existentes em seu interior, ttm como ponto comum a negacao do trabalho

educativo em sua forma classica, isto €, negacao do ensino do saber sistematizado.

Diante deste panorama, ao analisar a Educacdo Infantil, esta que é
fundamental na vida da crianca, e, segundo a LDB 9394/96 consiste na primeira
etapa da Educacédo Béasica, com a Emenda Constitucional n® 59/200926, a Educacéao
Infantil passa a ser obrigatéria a partir dos quatro anos com a finalidade de garantir

educacéao e cuidado as criangas.

De acordo com a BNCC (BRASIL, 2017), a creche atende criangas de

zero a trés anos, e a pré-escola de quatro e cinco anos, sendo esta responsavel pela
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transicdo da crianca aos anos iniciais do Ensino Fundamental conforme a tabela 1.

Creche Pré-escola

Criancas de zeroa l ano e Criancas de 1 anoe 7 |Criancas de 4 anos a 5 anos
6 meses e 11 meses

meses a 3 anos e 11 meses

Tabela 1 - Base Nacional Comum Curricular
Fonte: BNCC (BRASIL, 2017, p.39).

Nesta configuracdo optamos pelo trabalho com criancas da Pré-escola,
pois aos quatro anos € a idade do inicio da maturidade da primeira infancia e ser a
base do Ensino Fundamental. Nesta perspectiva, acreditamos que esta crianca ja

apresenta capacidade para as competéncias empreendedoras.

Reconhecendo as especificidades dos diferentes grupos etarios que
constituem a etapa da Educacdo Infantil, os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento estdo sequencialmente organizados em trés grupos por
faixa etéaria, que correspondem, aproximadamente, as possibilidades de
aprendizagem e as caracteristicas do desenvolvimento das criancas,
conforme indicado na figura a seguir. Todavia, esses grupos ndo podem ser
considerados de forma rigida, j& que ha diferencas de ritmo na
aprendizagem e no desenvolvimento das criangas que precisam ser
consideradas na prética pedagégica. BRASIL, (2017).

Sendo assim, visando a importancia do brincar na Educacdo Infantil,
como forma de intervencao da aprendizagem, trabalharemos o brincar como recurso

de aprendizagem do Ensino do Empreendedorismo, por meio de suas competéncias.
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2.1.4 O Brincar como potencialidades para o Empreendedorismo

E por meio do brincar que as criangas criam lagos sociais com seus
companheiros de jogos. Assim, ressignificando o mundo a sua volta, ao criar regras,
viver e conviver socialmente e aprendendo, sobretudo, a experimentar limites
(MOREIRA E GUIDETTI, 2005). O brincar, desse modo, conduz a imaginacao, a
fantasia, a criatividade, a criticidade e contribui na constituicdo de valores e regras
na vida infantil que pode ser desenvolvida para toda a sua humanizacéo. Assim, de
acordo com Fortuna (2008, p.465), “o brincar associa pensamento e acdo, €
comunicagao e expressao, transforma e se transforma continuamente, € um meio de

aprender a viver e de proclamar a vida”.

Além disso, mais do que aprender, o brincar, envolve a afetividade entre
as pessoas, pois, conforme Winiccott “E no brincar, e somente no brincar, que o
individuo, a crianca ou adulto pode ser criativo e usar sua personalidade integral: e é
somente sendo criativo que o individuo descobre o eu”. (WINICCOTT, 1975, p.79).
Com efeito, 0 jogo na sala de aula promove a aprendizagem, seja ele formal ou
informal, j& que o jogo, o brincar e a brincadeira acontecem tanto dentro do espaco
escolar, tal qual em outros espagos como na rua, no parque, ha casa, entre outros.
Assim, é por meio “do ludico que a crianga consegue relacionar-se com seu proprio
corpo, com o0 outro e com o mundo, onde o imaginario se transforma em real,
provocando-lhe uma sensagao de poder e dominio sobre o mundo”. (SOUZA, 1996,
p.341).

A ludicidade deve aperfeicoar todas as capacidades da crianca ao ajuda-
la a desenvolver-se afetivamente e cognitivamente valorizando, assim, 0 movimento,
as relacbes, a solidariedade, a auto-gestdo, emancipando-a como ser humano,
pensante, dona de uma identidade Unica em constante relacdo com o outro ao criar

e mudar o mundo ao seu redor.

Quando o professor se propde a desenvolver atividades ludicas, como o
brincar, jogos, musicas, entre outros, precisa ter objetivos claros de onde quer

chegar e que conteudos e habilidades pretende desenvolver. Assim, 0 planejamento
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da aula a ser dada é indispensavel, prevendo recursos, tempo dos jogos e
atividades, espacos necessarios e estagios de desenvolvimento destes alunos.
Deste modo, o professor deve atuar como pesquisador, observador das reacoes,
das relacdes e das descobertas de seus alunos durante a atividade Iudica. Destarte,
conforme Soares (2011, p.16), é preciso que o educador, além da pratica tenha
também uma base tedrica para que possa se sustentar na aplicacédo do ludico, pois
na pratica pedagodgica é sempre importante utilizar um recurso didatico com uma

explicacao cientifica comprovando sua eficacia empirica.

A ludicidade é uma necessidade do ser humano, por isso o professor ndo
deve somente entender a utilizacdo do ludico em sala de aula como mera diverséo,
mas sim como um mediador da aprendizagem, do desenvolvimento pessoal, social e
cultural, ao contribuir para a construcdo de conhecimentos, socializacdo e interacao,

comunicacao e expressao plena dos educandos.

[...] 0 jogo, compreendido sob a ética do brinquedo e da criatividade, devera
encontrar maior espaco para ser entendido como importante instrumento no
processo educacional, na medida em que os professores compreenderem
melhor toda a sua capacidade potencial de contribuir para com o
desenvolvimento da crianca. (SOARES, 2011, p.16).

O professor deve saber que os jogos ajudam na educacao integral do
individuo, pois possibilitam, além da investigacdo e problematizacdo das praticas
culturais do seu cotidiano, uma reflexao socio-historica de sua cultura. O jogo € uma
forma ladica de melhor conhecer a crianca na sua subjetividade (GONZALEZ REY,
1999). Observando esses aspectos, o professor tera subsidios para mediar as
relacbes dessa crianca com seus colegas para ajuda-la em seu desenvolvimento

fisico-motor, linguistico, cognitivo e moral.

Assim o professor pode levar a crianca a despertar a criatividade, a
resiliéncia e a empatia, dando a ela oportunidades de expressado por meio de jogos,

teatros e utilizando a imaginacao por meio de historias, contos e outros.
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2.2 EMPREENDEDORISMO E SEU CONTEXTO HISTORICO

E um consenso, no discurso da sociedade atual, que a educacgdo seja
fator preponderante, quando se refere ao desenvolvimento humano, social e
econdmico, visto que o conhecimento € a base da sua formacdo. Porém, na
transformagéo de ideias em atos concretos, na maioria das vezes, sdo encontrados
inimeros empecilhos, desde a ambiguidade das propostas, uma vez que ficam
pouco visiveis a quem beneficiardo, até a discordancia ideoldgica entre os seus

criadores.

O tema do empreendedorismo foi incorporado por varios paises europeus
no seu sistema de ensino, desde os primeiros anos da escolaridade, concretizando-0
através de diferentes opcdes tais como cursos, disciplinas, moédulos, projetos e/ou
contatos com empreendedores (REDFORD, 2013). Neste viés, no Brasil, o
empreendedorismo aliado a educacdo, mesmo que timidamente, tem sua trajetoria a
partir das décadas de 1960 e 1970 (GARCIA, 2015), mais especificamente nos
tltimos anos de 1970, quando houve uma mudanca na visdo sobre a educacao

atribuindo-lhe a importancia de, também, formar o cidadao.

A educacado para o empreendedorismo como estratégia educacional tem
sido, atualmente, discutida mais abertamente por pesquisadores, professores,
gestores e envolvidos, no geral, com a educacdo. Até mesmo ja tramitou, no
Governo Federal brasileiro, indicacdo dos deputados Joéo Bittar e Luiz Carlos Hauly,
para que o empreendedorismo tornasse disciplina obrigatéria do curriculo do ensino
fundamental, do ensino médio, da educacéao profissional e da educacao superior no
pais. Mesmo com um parecer final ndo favoravel a esta inclusdo o Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) manifestou-se sobre o tema emitindo o Parecer
CNE/CEB n° 13 homologado pelo Ministro da Educacao e publicado no Diario Oficial
da Unido de 6 de setembro de 2010. A principal orientagdo € que o ensino do
empreendedorismo deve ser tratado nas escolas de ensino médio como tema
transversal, e que o assunto seja desenvolvido em forma de projetos realizados com
a participacao das vérias disciplinas convencionais. O que se sabe, entretanto, € que

com a permissao dos 6rgados governamentais ou com a participacdo da sociedade
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civil empenhada numa reestruturacdo das camadas mais pobres da populagao,
muitas escolas estdo promovendo a experiéncia empreendedora nos alunos, bem
como o espirito empreendedor. Assim, vale ressaltar que a escola é mais um espaco
para que esse programa se materialize e lhe atribui um valor pedagdgico por
representar o que é valorizado pela sociedade, geralmente a visdo da elite

dominante. Conforme afirma Garcia (2015),

[...] a escola sendo uma das mais importantes organiza¢des que reproduz a
ideologia dominante se apresenta como um instrumento de poder e
dominacgdo social. Para que essa dominacdo possa ser efetiva e legitimada
socialmente, varios processos de aprendizagem ligados a internalizagédo dos
valores culturais, estéticos, politicos sdo apresentados para os individuos
(GARCIA, 2015, p.36).

Portanto, a pedagogia empreendedora quando aplicada nas escolas esta
diretamente vinculada ao contexto econdémico, ou seja, ao capitalismo, ao
neoliberalismo e a inclusdo da camada marginalizada ascendendo a uma outra faixa
de desenvolvimento que s6 € possivel “por meio da educacgado-qualificacdo a

estrutura social consolidada da ordem burguesa” (SABINO, 2010, p.3).

De todo modo, em 1981, a escola Superior de Administracdo de
Empresas da Fundacao Getulio Vargas, em Sao Paulo, ofertou a disciplina “por
iniciativa do professor Ronald Degen com o nome de ‘Novos Negoécios' e foi
desenvolvida com base em pesquisas com empreendedores realizadas pelo autor”.
(CRUZ JUNIOR, 20086, p.8).

Orgdos como o SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas, Programas do Governo Federal como o Brasil Empreendedor,
entre outros, sdo grandes incentivadores do empreendedorismo no pais, entretanto,
a maior referéncia no ensino infanto-juvenil € Fernando Dolabela, com a publicacéo
de seu livro Pedagogia Empreendedora (2004). Fernanda Gées da Silva (2015) é
pesquisadora sobre o tema, pois analisa artigos, dissertacdes e teses, além de um

estudo sobre os contrapontos da pedagogia empreendedora. Com isso, 0 sistema
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educacional devera forcosamente ampliar seu curriculo para além de conhecimentos
técnicos e cientificos, cada vez mais indispensaveis e, a0 mesmo tempo, menos
suficiente para a insercgéo livre do homem no mundo do trabalho DOLABELA (2004).
Cabe entdo aos 6érgéos responsaveis terem um “novo olhar’ na sociedade que se

estabelece nos dias atuais.

2.2.1 Ensino para o Empreendedorismo

A palavra empreendedorismo é consistente de um entendimento amplo ao
transformar ideias em acgBes. O ensino do empreendedorismo visa 0
desenvolvimento de capacidades empreendedoras, em todas as criangas,
capacidades consideradas necessarias para uma cidadania ativa, participativa e
critca. O Ensino do empreendedorismo refere-se ao desenvolvimento da
capacidade para agir de modo empreendedor, valorizando-se atitudes e

comportamentos e ndo conhecimentos sobre modos de gerir um negacio.

Ora, hd que se ter uma parcimbnia ao julgar a implementacdo de
mudancas nos curriculos escolares. A formacédo integral do homem deve passar,
necessariamente, pela cultura e suas mudancas considerando que as sociedades se
transformam, assim, vivemos todos num contexto global em que novas tecnologias e
empreendimentos sdo descobertos a cada momento. Ficar a margem disso ou
permitir que apenas alguns tenham acesso a essa mudanca € alijar o direito da
formacédo, informacdo e desenvolvimento, que todo homem deve ter. (SOUZA,
2012).

Educar para o empreendedorismo pode ser realizado por meio do
desenvolvimento de projetos empreendedores que concretizam ideias das criangas e
lancam as bases de um ensino empreendedor. Empregadores nacionais e
internacionais procuram nos jovens candidatos ao emprego, competéncias que, por
vezes, ndo encontram, apesar de terem candidatos com formacdo graduada e pos-

graduada de nivel elevado. Procuram o que a literatura designa de soft skills
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(habilidades interpessoais).

Os soft skills podem desenvolver-se desde cedo no contexto familiar.
Como nem todos os contextos familiares sdo oportunos para que todas as criangas
desenvolvam as suas competéncias empreendedoras, a escola deve assumir-se
como motor desse aperfeicoamento. Para concretizar este objetivo, a escola
necessita ser o local onde todos tenham a oportunidade de desenvolver e praticar
uma cidadania plena, ativa, reflexiva e critica como defende a Comissdo Europeia
(European Commission, 2011). Portanto, é indispensavel flexibilizar o curriculo e
tornar desafiador para as criangas, nos mais variados niveis de ensino, a comecar

pela Educacao Infantil.

O desenvolvimento de soft skills pode concretizar-se por meio de jogos,
de projetos que encorajem o trabalho em equipe, a criatividade, a cooperacédo entre
pares, as relacdes interpessoais, 0 espirito de iniciativa, a lideranca e a comunicacao
entre todos (WANG, 2012). Neste sentido, o ambiente de aprendizagem deve
proporcionar a crianca o desenvolvimento de competéncias (cognitivas, sociais,

fisicas, artisticas, atitudinais, dentre outras).

Para Skovsmose (2001) p.32 “a educagdo nao deve servir como
reproducao passiva de relagdes sociais existentes e de relagdes de poder” (p.32),
mas potenciar a educacdao critica em que professores e criancas, responsaveis pelo
crescimento mutuo, ensinem e aprendam em didlogo e questionamento construtivo.
A finalidade € a do bem comum. Para o atingir cada individuo, pertencente e
integrado na sua comunidade, deve sentir-se agente de mudanca (CARVER, 1997),

capaz de intervir em pequenos aspetos que podem melhorar a vida da comunidade.

Estas oportunidades permitem a crianca varias competéncias: 0
autoconhecimento; estabelecimento de relacbes entre pares; respeito,
reconhecimento e valorizagdo do outro; qualidade no desempenho das tarefas
realizadas, resolugéo criativa dos problemas que enfrentam e, acima de tudo,
conhecimento e credibilidade nas suas possibilidades, para se constituir empreender

desde a infancia.
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2.2.2.1 Competéncias Empreendedoras

As Competéncias Empreendedoras sdo apresentadas como capacidade
de transformar ideias e oportunidades em acéo, ao lancar méo de recursos que
podem ser controlados ou ndo pelo individuo (LOPES, 2017, p.24). Assim, estas se
mostram importantes também no ensino, ja que a escola é o lugar mais apropriado

para a formacdo de cidad&os criticos, autbnomos e participativos.

Dentre as diversas competéncias empreendedoras, (BACIGALUPO, et al,
2016, p 12-13) selecionam-se trés: 1 - a criatividade, que esta na area de ideias e
oportunidades, 2 - a motivacao e 3 - perseveranca (Resiliéncia), que esta na area de
recursos e o trabalhar com o outro, da area de agéo, as quais sao as competéncias
gue se acredita mais indicadas de serem empregadas nos quatro e cinco anos, Visto
gue a crianca nesta faixa etaria formam atitudes basicas que exercem impacto

durante toda a vida, como é visto pelos autores abaixo:

A periodizacdo do desenvolvimento infantil, cujo esquema foi elaborado
por Vigotski, Leontiev e Elkonin, tem por base a ideia de que a cada idade —
considerada por Davidov (1986, p. 69) como “as principais épocas de estruturacao
da personalidade da crianga” — como periodo peculiar e qualitativamente especifico
da vida do homem, corresponde um determinado tipo de atividade principal: Idade
pré-escolar: a atividade de jogo € a mais caracteristica para a crianga por volta de
trés a seis anos aproximadamente. Em sua realizacdo surge no pequeno a
imaginacéao e a funcdo simbdlica, a orientacdo no sentido geral das relacdes e acdes
humanas; também se formam as vivéncias generalizadas e a orientacdo consciente.
(DAVIDOV, 1986, p.73-74).

Visto que a criangca tem uma capacidade para aprendizagem, € por meio
da ludicidade, de jogos e brincadeiras que se dara a aquisicdo das habilidades
empreendedoras, assim, acredita-se que essas habilidades sdo capazes de mediar

0s conhecimentos.
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Moreover, as Lackéus (2015) argues, the current impact studies contribute
only marginally to illuminating the question of how, when, and why students
develop entrepreneurial competencies. There is a clear need to go beyond
the current narrow “intention” models of measuring the impact of EE, as EE
is more than a ‘factory’ for creating high potential start-ups. It is suggested
that the impact of EE lies in the development of 21st century skills, such as
creativity and complex problem solving, noncognitive skills like social
competence and resilience, and even broader, fostering employability,
identity building, and lifelong learning.” (Moberg et al., 2014, p. 14)

A primeira competéncia que Bacigalupo et al (2016) cita que a
criatividade, na area de ideias e oportunidades, é como forma de desenvolver ideias
criativas com um propésito. Tao importante quanto ensinar é o processo inovador na
mente da crianga e esta, muitas vezes, quando chega a escola é “podada”, porém é
sabido que pessoas criativas tem sucesso em muitas areas da vida, seja com ou

sem objetivos comerciais.

A criatividade é atributo do ser humano. E o que poténcia a sua capacidade
de criar coisas novas, a sua capacidade de resolver problemas e de
enfrentar desafios, a sua capacidade de ver para além do 6&bvio, o
entusiasmo e a paixao do viver criativo que experimenta o que € diferente e
pode trazer melhor qualidade de vida para todos. (PATRICIO, 2002, p.401).

Outra competéncia que pode vir a ser trabalhada desde a Educacéo
Infantil, j& na area de recursos, € a resiliéncia. Que significa permanecer focado nos
objetivos e ndo desistir Bacigalupo et al (2016) e esta competéncia pode ser
trabalhada por meio do brincar e do jogar. Para Maluf (2003) é no brincar que a

crianca inicia a resolucao dos seus conflitos internos.

E por ultimo, mas ndo menos importante, na hora da acao trabalhar com

0s outros. Como cita Hargreaves (2003),

" Tradugdo do texto: Além disso, como Lackéus (2015) argumenta, os estudos de impacto atuais
contribuem apenas marginalmente para esclarecer a questao de como, quando e por que os alunos
desenvolvem competéncias empreendedoras. Ha4 uma clara necessidade de ir além dos modelos
atuais de “intengdo” de medir o impacto da EE, ja que a EE é mais do que uma “fabrica” para criar
start-ups de alto potencial. Sugere-se que o impacto da EE esteja no desenvolvimento de habilidades
do século XXI, como criatividade e resolucdo de problemas complexos, habilidades ndo cognitivas
como competéncia social e resiliéncia, e ainda mais ampla, promovendo empregabilidade, construcao
de identidade e aprendizagem ao longo da vida.
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[...] perderam-se no ensino e na aprendizagem todos 0s aspectos essenciais
a economia baseada no conhecimento: a criatividade, a espontaneidade, a
compreensdo aprofundada, o pensamento critico e o desenvolvimento de
formas multiplas de inteligéncia coletiva (p.124).

Alencar (2007) reporta que o principal obstaculo dos professores esta em
‘romperem com praticas passadas, incorporando intencionalmente novas estratégias
ou procedimentos que promovam o desenvolvimento da capacidade de criar de seus
alunos” (p.48). Para isso, Gloton e Clero (1976, p.17) resume sobre o [professor] que
arrisca, que esse precisa ter “muita coragem e muita fé entranhadas nas veias para
cultivar a atividade criadora da crianca e desenvolver as suas consequéncias, no
plano pratico, tanto como no ideologico, no seio de um sistema de tal modo
adverso”. Entdo, cabe ao professor o melhor direcionamento para sua aula, ao levar
em consideracdo potencializar todos os aspectos cognitivos, emocionais e afetivos

da crianca.

Nas Ultimas décadas, vem se consolidando, na Educacdo Infantil, a
concepcao que vincula educar e cuidar, entendendo o cuidado como algo
indissocidvel do processo educativo. Nesse contexto, as creches e pré-
escolas, ao acolher as vivéncias e os conhecimentos construidos pelas
criancas no ambiente da familia e no contexto de sua comunidade, e
articuld-los em suas propostas pedagdégicas, tém o objetivo de ampliar o
universo de experiéncias, conhecimentos e habilidades dessas criangas,
diversificando e consolidando novas aprendizagens, atuando de maneira
complementar a educacdo familiar — especialmente quando se trata da
educacdo dos bebés e das criangas bem pequenas, que envolve
aprendizagens muito préximas aos dois contextos (familiar e escolar), como
a socializagdo, a autonomia e a comunicacao. (BRASIL, 2017, p.34).

Desta forma, acreditamos que trabalhar as trés competéncias do ensino
empreendedor, desde a Educacado Infantil, h4 a probabilidade de desenvolver na

crianca habilidades criticas e criativas, além de outras questdes correlacionadas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Gil (2002, p.17) defende a ideia de que a pesquisa “desenvolve-se ao
longo de um processo que envolve inimeras fases, desde a adequada formulacao
do problema satisfatéria apresentagdo dos resultados”. Para Tozoni-Reis (2009, p.8)
a pesquisa pode ser definida como “a interpretacdo do que vivemos”. Em Ludke e
André (2015, p.1) encontra-se 0 conceito de pesquisa ancorado em concepcdes
filosdficas as quais a definem como a possibilidade de “[...] promover o confronto
entre os dados, as evidéncias, as informacdes coletadas sobre determinado assunto
e conhecimento tedrico construido a respeito dele”. Portanto, deve-se compreender
gue a pesquisa representa a possibilidade de mergulhar-se na propria realidade,
tendo em vista a busca a essas respostas. Por meio dessas construcdes foi possivel
elencar a seguinte pergunta: E possivel trabalhar o Ensino do Empreendedorismo na

Educacao Infantil?

Desse modo, a presente pesquisa tratou de reunir concepcbes de
diversos autores que nos apontam caminhos a serem percorridos, ou conforme
preconiza Tartuce (2006) apud Minayo (2002, p.12) “caminho para chegar a um fim”.
Para tanto, buscou-se reunir referenciais tedricos e metodologicos que permitiram
um melhor aprofundamento sobre o objeto de estudo dessa investigacdo. Assim, é
uma pesquisa que se caracteriza de cunho qualitativo e exploratoria. Com efeito,
segundo Minayo (2002, p.32) a pesquisa “qualitativa preocupa-se, portanto, com
aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na
compreensao e explicagdo da dindmica das relagdes sociais”. Para tanto, a
abordagem qualitativa foi considerada como a mais adequada para o0
desenvolvimento desse estudo, uma vez que propde a insercdo na realidade
investigada para melhor desvenda-la e compreendé-la ao exigir “[...] que o mundo
seja examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para
constituir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais
esclarecedora do nosso objeto atual de estudo.” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.49). A
metodologia, de natureza qualitativa e quantitativa, consiste na pesquisa bibliografica
e pesquisa de campo. Para Gil (2010) a pesquisa bibliografica é executada a partir

de material ja elaborado e é requisito de quase todos os estudos cientificos, mas em
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algumas situacdes pode se realizar pesquisas completas exclusivamente com a

finalidade bibliogréfica.

Os instrumentos de coleta foram questdes semiestruturadas para a
entrevista e as observagdes. A entrevista foi direcionada por um roteiro previamente
elaborado, composto geralmente por questdes abertas” (BELEI et al., 2008, p.189).
Nesse sentido, os instrumentos possibilitaram uma melhor compreenséo sobre os
resultados demonstrados, além de assegurar uma maior confiabilidade aos aspectos
observados e suas posteriores analises. Essa forma de diversificacdo € uma das
alternativas para a triangulacdo compreendida como “[...] combinagao de diferentes
métodos, grupos de estudo, ambientes locais e temporais e perspectivas teoricas

distintas no tratamento de um fenémeno.” (FLICK, 2004, p. 237).

A analise dos materiais coletados nas entrevistas far-se-a pela apreciacao
gualitativa, em profundidade, sem desconsiderar aspectos quantitativos basicos
como frequéncia maior ou menor na incidéncia de respostas dos pesquisados. A
analise de dados torna-se mais adequada para elucidar os achados, pois ela tem
como objetivo investigar os sentidos dos dados coletados, para além da simples
leitura do real (BARDIN, 1977).

Assim, para realizacdo desse trabalho, além de leituras prévias de
importantes tedricos, procuramos estabelecer uma relacdo entre o objeto de estudo
e as analises sucessivas sobre o objeto de estudo. Para tanto, o trabalho, a partir da
pesquisa de campo, pode conferir maior convergéncia entre 0os aspectos destacados
e, portanto, favorecer a organizacdo do estudo posterior (aplicacdo do Produto

Educacional), o qual sera descrito na proxima secao.
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4 APRESENTACAO DA ELABORACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL E
DISCUSSAO DA APLICACAO

Para melhor entendimento e organizacdo das informacdes, a descricédo e
analise deste estudo foram subdivididas em trés partes: Processo de Elaboracéo,
Processo de Aplicacdo e Pds-Aplicagao. Em “Processo de Elaboragao” relata como
foi o desenvolvimento de criacdo do Curso de Formacdo continuada sobre as
competéncias empreendedoras na educacgéao infantil: um trabalho com professores e
diretores no municipio de Cornélio Procopio. No segmento “Processo de Aplicagao”
estdo descritas quais acdes foram necessarias para desenvolver a atividade com os
diretores. O campo “Pds-Aplicacdo” descreve as reflexdes e impressdes sobre o

estudo desenvolvido.

4.1 PROCESSO DE ELABORACAO

Foi elaborado um Produto Educacional na qual buscou considerar a
relevancia sobre a participacao colaborativa deste, em que so foi possivel a partir da
entrada no Programa de Mestrado em Ensino de Ciéncias Sociais, Humanas e da
Natureza e posterior matricula na disciplina “Educagdo empreendedora: trabalho e
tecnologia”, no qual culminou na possibilidade de elaboragdo de uma proposta de
Formacdo Continuada. Na referida ocasido, junto aos encontros realizados no
primeiro semestre de 2016, entendemos pela didatica do professor, Dr. Jair de
Oliveira, que os sujeitos tém papel ativo em seu processo de construcdo do
conhecimento, de forma que uma aprendizagem, pautada nesta concepcéo, prevé a
construcdo de uma matriz curricular que permitir ao docente uma postura mediadora,
possibilitando, assim, conexdes dos interesses e conhecimentos prévios dos alunos

com os conteudos propostos (ALMEIDA, 2009).

Desse modo, considerou-se a possibilidade de associa-las a outras

teorias a fim de legitimar praticas pedagogicas, desde a criagcdo de um curso de
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Formacdo Continuada como Produto Educacional, na qual fosse possivel realizar
estudos pertinentes por meio da modalidade presencial a ser aplicado aos
professores da rede publica de ensino. Como proposta de intervencao,
estabeleceram-se algumas particularidades sobre o alcance dos resultados, tendo
em vista que o Mestrado Profissional em Ensino exige um produto educacional

relevante para a préatica escolar.

O Produto Educacional é a elaboracdo de um trabalho final de pesquisa
profissional aplicada que descreve o desenvolvimento de processos ou produtos de
natureza educacional visando a melhoria do ensino na area especifica sugerindo-se
fortemente que, em forma e conteudo, este trabalho se constitui em material que
possa ser utilizado por outros profissionais. Este trabalho sera avaliado por uma
banca examinadora na qual se recomenda a participacdo de um membro externo.
(MOREIRA, 2004). Diante deste panorama, é pertinente citar que o estudo pretende
apoiar-se em uma pesquisa qualitativa sendo elaborada com base em um estudo de

campo por pautar-se na observacdo de uma sala de aula Infantil 4 (quatro anos).

4.1.1 Etapas para elaboracéo do Produto Educacional

Para a elaboracdo do Produto Educacional (versdo preliminar) foram
realizadas duas etapas. A primeira buscou subsidios para formular a proposta de

trabalho e a segunda, para compor o Produto Educacional.

Para composicao da primeira etapa foram realizados dois importantes

Passos:

1° Passo: Elaboracdo de uma minuta na qual foi possivel através de
pesquisas bibliograficas e reunides de orientagbes com uma profissional da
Secretaria do Municipio de Cornélio Procépio, a qual coordena o Projeto “escola
Integral’;
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2° Passo: Pesquisa sobre a formulagdo de um Curso de Formagao como
proposta pedagdgica, a partir da contribuicdo de uma profissional especialista em
Ensino do Empreendedorismo, sendo outras duas profissionais professoras do JEPP
(Jovens Empreendedores Primeiros Passos) do municipio.

3° Passo: Escrita do Produto.

4° Passo: Definicdo do publico alvo: Foi realizada uma conversa com a
coordenadora da Educacéo Infantil a fim de apresentar no que consistia 0 Produto
Educacional e a possibilidade de participacéo;

5° Passo: Contato com os participantes: Antes do inicio dos estudos,

foram cadastrados todos os participantes;

4.1.1.1 Etapa um - Formulacdo: Minuta do Produto Educacional

Como procedimento para construcdo da Etapa 1, foram tracadas,
inicialmente, um levantamento bibliografico e documental a fim de identificar
pesquisas produzidas a respeito do tema empreendedorismo e sua correlacdo com a
pratica educativa de diversas realidades educacionais. Desse modo, examinaram-se
artigos e obras realizadas em publicacdes recentes relacionadas as realidades das
escolas sob o enfoque do empreendedorismo e, consequentemente, suas inter-

relacdes associadas a Educacéo Infantil.

No decorrer da disciplina de “Educacdo Empreendedora: Tecnologia e
Trabalho”, os mestrandos elaboraram uma pesquisa, na qual foi analisado o projeto
JEPP (Jovens Empreendedores Primeiros Passos), em que foi possivel avaliar a
importancia do ensino do empreendedorismo na Educacdo Basica voltada para o

desenvolvimento econdémico, social e sustentavel.

Com base nessa pesquisa, foi apresentado o Curso de Formacgao
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docente a Secretaria de Educagdo do Municipio de Cornélio Procépio, via

supervisdo, sobre a relevancia do estudo sobre a tematica. Essa iniciativa foi

exposta, inicialmente, por meio de um encontro. Desta forma, considerando a

relevancia do assunto, percebeu-se que seria possivel dar continuidade, uma vez

gue os objetivos propostos pelo programa da Secretaria estavam em acordo com

a proposta elaborada e, assim, optou-se por iniciar as atividades junto a este

publico. Nessa etapa, tendo em vista a composi¢cdo do produto, inicialmente, foi

elaborada um Curso com unidades curriculares, no qual foi possivel implementar o

Produto Tecnolégico seguindo a seguinte estrutura:

Competéncias
Planejar | Mediar | Avaliar | CH
Unidade Curricular
Unidade de MODULO I: CRIATIVIDADE NA X X X 04
Didatica ESCOLA
MODULO II: RESILIENCIA
INFANTIL , COM USO DAS
BRINCADEIRAS X X X 04
MODULO Ill: TRABALHAR X X X 04
COM O OUTRO
MODULO IV: ENSINO
18 horas EMPREENDEDOR
X X X 04

Tabela 2 - Matriz do Curso para Formacéao de Professores da Educacéo Infantil

Fonte: o Autor

Fora elaborada um Curso de Formagdao a qual esteve voltada aos

aspectos ensino-aprendizagem. Para tanto,

estruturas:

foram elencadas as seguintes
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Titulo: “Curso de Formacdo Continuada sobre as competéncias
empreendedoras na educacéo infantil: um trabalho com professoras e diretoras no

municipio de Cornélio Procépio.”;

Objetivos: Promover a formagéo continuada dos professores que integram
a rede publica de ensino por meio da discussdo e da troca de conhecimentos e
experiéncias acerca de tematicas ligadas ao contexto da Base Nacional Curricular
Comum e Habilidades de Ensino Empreendedor visando a busca pela qualidade no

desenvolvimento dos processos e acdes educacionais.

Publico Alvo: Professores da rede publica de Centros Municipais de

Educacéo Infantil de Cornélio Procopio,

Local de realizagédo: UTFPR — Cornélio Procopio

Numero estimado de participantes: 09

Carga horaria: totalizou 18 (dezoito) horas de estudos, dos quais, 04
(quatro) encontros de 4h cada, de forma presencial, totalizando 16 (dezesseis) horas
de estudos e mais 02 (duas) atividades extras de estudos individuais, distribuidos ao

longo do periodo (junho).

4.1.1.2 Etapa 2 - Passo um: Pesquisa sobre a formulacdo do Curso de

Formacao

Nessa etapa, seguiu-se o desenvolvimento de um “Plano de Agao” que
subsidiaria as construcdes a serem alcancadas, desde a criacdo de acbes na
Educacédo Infantil até mobilizacdo do pensamento empreendedor a apresentacdo

aos participantes.

Ao longo do periodo foram apresentados e discutidos competéncias
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empreendedoras que seriam possiveis de serem trabalhadas com criancas de
quatro anos tendo como enfoque a “Andlise dessas competéncias e sua relagéo
com a Educacgédo Infantil”. Como elemento central, foram propostas algumas
discussdes sobre os principios que fundamentam o pensamento empreendedor
entendido, neste contexto, como requisito necessario a qualquer cidadao que credita

aos envolvidos o estatuto de sujeitos ativos.

Para cada encontro previsto, na unidade didatica, foi proposto em acordo
com as seguintes tematicas: Criatividade na escola, Resiliéncia Infantil, Trabalhar

com o outro e, por ultimo, Ensino Empreendedor.

O primeiro encontro “Criatividade na escola” propbés-se conduzir 0s
participantes tendo como preceito a analise e discussdes sobre a compreenséo das
criancas ao chegar a escola, com o intuito de analisar diferentes abordagens
educativas, assim, sendo possivel potencializar a criatividade nas criancas da

Educacao Infantil levando-as a efeito da propria realidade.



Criatividade

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria das ciéncias,
incluindo a investigacdo, a reflexdo, a andlise critica, a imaginagdo e a
criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas. (p.9)

Brincar cotidianamente de diversas formas, em diferentes espacos e tempos,
com diferentes parceiros (criangas e adultos) ampliando e diversificando seu
acesso a producgbes culturais, seus conhecimentos, sua imaginagdo, sua
criatividade, suas experiéncias emocionais, corporais, sensoriais, expressivas,
cognitivas, sociais e relacionais. (p.36)

A Educacao Infantil precisa promover a participacdo das criancas em tempos e
espacos para a producdo, manifestacdo e apreciacdo artistica, de modo &
favorecer o desenvolvimento da sensibilidade, da criatividade e da expressao
pessoal das criancas permitindo que se apropriem e reconfigurem,
permanentemente, a cultura e potencializem suas singularidades, ao ampliar
repertorios e interpretar suas experiéncias e vivéncias artisticas. (p.39)

Tabela 3 Comparativo das competéncias da BNCC - Criatividade
Fonte: o Autor
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No segundo encontro “Resiliéncia Infantil, com uso de Brincadeiras”

esteve voltado a discutir sobre conceito de resiliéncia e aspectos relacionados ao

sucesso escolar e como trabalhar a Resiliéncia na crian¢a da Educacéao Infantil, para

gue esta obtenha o sucesso e aprenda a conviver com os fracassos semresignar.

Resiliéncia

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacdo, ao tomar decisdes com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios. (p.10)

Tabela 4 - Comparativo das Competéncias da BNCC - Resiliéncia
Fonte: o Autor
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No terceiro encontro “Trabalhar com o Outro” propde-se em dar
importancia nas descobertas com o outro, além de trabalhar a empatia, saindo do
EU, outra questdo seria se “empatia se aprende”? Desta forma, é necessario, pois
desvela as principais queixas evidenciadas na escola relacionadas ao ensino e suas
relagbes sociais, a partir da identificagdo de um problema a ser solucionado por meio

de empatia.

Trabalhar com o outro

Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucéo de conflitos e a cooperacao, fazendo-
se respeitar e promovendo 0 respeito ao outro e aos direitos humanos, com
acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais,
seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de
gualquer natureza. (p.10)

Conviver com outras criangcas e adultos, em pequenos e grandes grupos,
utilizando diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do outro, @
respeito em relacéo a cultura e as diferencas entre as pessoas. (p.36)

Conhecer-se e construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindo,
uma imagem positiva de si e de seus grupos de pertencimento, nas diversas
experiéncias de cuidados, interacfes, brincadeiras e linguagens vivenciadas na
instituicdo escolar e em seu contexto familiar e comunitario. (p.36)

Na Educacéo Infantil, é preciso criar oportunidades para que as criangas entrem|
em contato com outros grupos sociais e culturais, outros modos de vida,
diferentes atitudes, técnicas e rituais de cuidados pessoais e do grupo,
costumes, celebracdes e narrativas. Nessas experiéncias, elas podem ampliar o
modo de perceber a si mesmas e ao outro, valorizar sua identidade, respeitar oS
outros e reconhecer as diferencas que nos constituem como seres humanos. (p.
38)

Atuar em grupo e demonstrar interesse em construir novas relacdes, respeitando
a diversidade e solidarizando-se com os outros. (p.52)

Tabela 5 - Comparativo das Competéncias da BNCC — Trabalhar com o outro
Fonte: o autor

O quarto e ultimo encontro “Ensino do Empreendedorismo” propde-se
criar condicbes favoraveis para que o participante possa discutir sobre o que

entendem de empreendedorismo e, desta forma, seria possivel ensinar
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empreendedorismo desde a Educacdo Infantil? De que forma as participantes
acreditam ser possivel desenvolver projetos em situagbes préaticas de forma que
garanta o desenvolvimento das concepcbes pedagodgicas assumidas pelo CMEI e

associando-as aos estudos.

4.1.1.4 Anédlise dos dados das professoras do JEPP:

As participantes mostraram-se muito dispostas a dialogar sobre o tema,
uma vez que, no decorrer da sua carreira profissional, querem continuar trabalhando
como professoras do JEPP. A partir disto, a entrevista foi transcrita por cada uma
das participantes e apos, foi realizada andlise das suas respostas a fim de buscar

compreensao sob o modo pelo qual entenderam a proposta.

As entrevistadas iniciaram relatando sobre a abordagem que estavamos
pretendendo discutir com os professores (produto educacional) e, assim, expliquei-
Ihes que nossa intencao era, a partir do conhecimento que tinhamos do JEPP, ser
possivel trabalhar o Ensino do Empreendedorismo a partir de qual idade, ja que pela
lei n° 12.796/2013, atualmente as criancas estédo ingressando na escola mais cedo.
E compreender que, para o alcance das acoes almejadas e planejadas no ensino, as
mesmas sO se consolidam a partir do surgimento de uma cultura empreendedora e,
devido a isso, a intencdo era trabalhar com as professoras de Educacao Infantil de

criancas de quatro anos.

A Lei n® 12.796/2013 também estabelece que a educacdo infantil —
contempla criancas de 4 e 5 anos na pré-escola — sera organizada com
carga horaria minima anual de 800 horas, distribuida por no minimo 200
dias letivos. (BRASIL,2013)

As docentes acreditam na ideia de que o termo Empreendedorismo
possa, realmente, fazer parte da cultura escolar, entretanto, reconhece que o termo

se encontra ainda em constru¢cdo em nossa sociedade e, assim, percebe que muitas


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12796.htm
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pessoas ainda o relacionam com uma visdo capitalista. Contudo, a partir da seguinte
indagacdo: “Como o professor pode ser empreendedor na sala de Aula?”. Elas
acreditam que quando o professor traca seus objetivos e metas, ja& exercitam seu
lado empreendedor. Por conseguinte, quando se fala de ensino do
empreendedorismo para o Ensino Médio, elas acreditam ser importante, pois junto

da préatica empreendedora as atitudes seriam diferentes.

A vista disso, € percebida a mudanca de comportamento das criancas;
como ser tornam mais criativos, pesquisadores e trabalham melhor em grupo.
Porém, quando perguntamos a opiniao sobre se o Ensino do Empreendedorismo
deve ser ensinado desde a Educacdo Infantil, uma das professoras acredita ser

importante, todavia se for trabalhado como algo comportamental.

Desse modo, iniciei com um dialogo aberto com as professoras, com vista
a criar condicdes para que os participantes pudessem se mostrar enquanto “atores
sociais” e reconhecer-se enquanto sujeitos ativos nesse processo. Assim, as
entrevistas ajudaram-me a enxergar a relacdo que se almeja construir com 0s
docentes, a partir de uma visao dialégica, com vista ao alcance de uma postura
coerente com a realidade na qual fazem parte, e que 0S mesmos possam se mostrar
esperancosos naquilo que realmente se espera construir com os alunos da

Educacao Infantil.

4.1.1.5 Analise dos dados do profissional da area de Ensino do

Empreendedorismo —consultora

A participante é organizadora do livro: “Ensino do Empreendedorismo, no
Brasil” e ocupa o cargo de Presidente da ANEGEPE - Associacdo Nacional de
Estudos em Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas, no biénio 2016.
Possui formagédo em Psicologia. Suas pesquisas académicas tem se concentrado na
area de empreendedorismo com foco nos seguintes temas: intencdo de empreender,

comportamento e processo empreendedor, caracteristicas, competéncias, tipos
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psicolégicos dos empreendedores e educacdo empreendedora (ensino de
Empreendedorismo). E uma das coautoras do livro Praticas de Empreendedorismo,
Casos e Planos de Negdcios, Editora Campus Elsevier (2012). E autora de capitulo
no livro Empreendedorismo Inovador, Editora Evora (2012). Organizou o livro Ensino
de Empreendedorismo no Brasil, pela Editora Alta Books, em 2017, no qual
escreveu trés capitulos. Assim, considerou pertinente o desenvolvimento da
tematica, citando um trabalho realizado em S&o José dos Campos, com crianc¢as de
4 anos, a partir da Pedagogia Empreendedora, de Fernando Dolabela. Citou ainda
para nos apoiarmos na CRIATIVIDADE X INOVACAO, pois a criatividade é uma pré-
disposicéo para que surja a inovacao, além disso, a criatividade pode ser trabalhada

com qualquer faixa etaria, mas principalmente na Educacéao Infantil.

Em relacdo a pesquisa realizada junto aos professores, ela entende que &
importante analisar a acdo do professor, mas importante também observar a
metodologia da escola e curriculo. Desta forma, acredita que os professores e
equipe pedagogica poderiam se beneficiar com esses processos, uma vez que, pela
sua experiéncia, no exercicio dinamico previsto, a partir das relacdes estabelecidas
entre 0s participantes, a adocdo de novas praticas poderiam ser utilizadas como

ideias de solucdes e deveria potencializar ainda mais o pensamento empreendedor.

Em suma, a consultora considerou que tal iniciativa poderia, de fato,
favorecer a cultura empreendedora nos espacos escolares de Educacdo Infantil.
Para concluir, sugeriu a possibilidade de realizar um trabalho de acompanhamento
futuro com os docentes participantes da formacédo, a fim de que pudéssemos

acompanhar de perto as mudancas sugeridas na implementacéo das propostas.

4.1.1.6 Anédlise dos dados dos participantes das entrevistas

A partir das consideracdes dos trés participantes, foi possivel estabelecer
algumas estratégias, dentre elas, adequar o Produto tecnoldgico em que fosse

possivel aliar teoria e pratica e, ainda, considerar as vivéncias e experiéncias dos
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sujeitos envolvidos. Para garantia de sua efetividade seriam elencados alguns
procedimentos, tais como, pensar nas competéncias empreendedoras, que
poderiam ser trabalhadas na Educacgdo Infantil visando também as habilidades da
Base Nacional Comum Curricular. Assim, assegurariamos tanto a pertinéncias dos
estudos e discussfes sobre o ensino do empreendedorismo como possibilitariamos
gue os participantes se envolvessem efetivamente na construcao de planejamentos

de acordo com a realidade de cada um.

4.1.1.7 Etapa 2 — Passo dois: Definicdo do publico alvo

A partir do exposto, o Produto Educacional foi realizado na Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana — campus Cornélio Procopio. Assim, os docentes por
meio de um método ativo, em que se propde uma mediacdo, preveem a elaboracao

de estratégias de acdes visando estender seus aprendizados para além do CMELI.

Para atingir os objetivos propostos, foi elaborado um Curso de Formacao
sobre 0 uso de acdes didaticas empreendedoras subsidiadas pelo uso de
Metodologias de uso presencial, ou seja, a partir da problematizacdo do sucesso
escolar, na Educacéao Infantil, pretende-se oferecer subsidios tedricos e praticos que

referencie o planejamento das atividades de ensino.

Assim, para que ocorra uma transformacdo pedagdgica, seréo
necessarios promover troca de conhecimentos e experiéncias acerca de tematicas
ligadas ao contexto da Educacdo Empreendedora relacionadas ao cotidiano escolar,
as quais tém repercussdo direta no planejamento, no desenvolvimento e nos
resultados dos processos e acfes educacionais. Dessa forma, o referido curso visa o
conhecimento do Ensino Empreendedor, desde a Educacao Infantil, tendo o aluno

como o foco central deste cenario.

Nesse sentido, a reflexdo, o debate e o aprimoramento educacional

passam a fazer parte de uma acéo continua, que nao deve se restringir
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simplesmente a um momento de encontros previstos em calendério. Destarte, € uma
ferramenta a mais de motivacéo, que desperta a busca pela pesquisa, a construcao
de novos conhecimentos e a inovacao das praticas educacionais empreendedoras

que séo desenvolvidas nos diferentes ambientes pedagdgicos.

4.1.1.8 Etapa 2 — Passo trés: Preparacdao do curso e contato com o0s

participantes

A elaboracdo do Produto educacional intitulado “Curso de formacgao
continuada sobre as competéncias empreendedoras na educacao infantil: um
trabalho com professores e diretores no municipio de Cornélio Procoépio”, foi

elaborado a partir de um Plano de Aula como estratégia metodoldgica.

4.2 PROCESSO DE APLICACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Na segunda etapa, para composi¢cao do Produto educacional, contou-se
com: A Aplicacdo do produto educacional com os professores da Educacéo Infantil
do municipio. Assim, o Curso foi estruturado com 18 horas, das quais, 16 horas de
estudos presenciais e mais 2 horas de estudos individuais, com unidades de estudos

distribuidos ao longo do periodo (junho).

A partir daqui, este trabalho procura descrever aplicacdo e o
desenvolvimento do Curso de Formacao com vista a possibilitar o alcance sobre a
cultura escolar Empreendedora na Educacao Infantil. A partir dessa perspectiva, o
objetivo é compreender em que medida as ac¢les didaticas contribuem para a
formacéo continuada de professores dos Centros Municipais de Educacéao Infantil
publica a fim de alcancar o ensino empreendedor. Assim, as producdes dos textos

registradas pelos participantes e ainda, no decorrer dos exercicios praticos por meio
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das suas falas, possibilitou-nos a criagdo de um canal onde a comunicagéao fosse
apontada como parte do processo da construcao da aprendizagem.

Desse modo, o enfoque principal dessa abordagem recaiu, sobretudo, na
fase final de implementacéo da referida proposta, uma vez que ao final do curso, os
participantes apresentaram sugestdes de ideias de “inovagdo” para o trabalho com
os alunos da Educacdo Infantil, tendo em vista a realidade de cada CMEI.
Entretanto, vale lembrar que tal criacdo se deu a partir da articulacdo de acdes
mobilizadoras sobre o pensamento empreendedor disposto a suscitar discussdes
por meio de préaticas que se articularam para resultado na elaboracdo e construcdo

de sugestdes de implementacao de projetos junto a realidade da Educacao Infantil.

Para tanto, os conteiudos para a construcdo do Produto Educacional
foram conduzidos a partir de uma “matriz curricular de referéncia”, Base Nacional
Comum Curricular e o Livro Ensino do Empreendedorismo no Brasil a qual previu ser
articulada por meio de estratégias de ensino. Tem-se a partir da definicdo de Zabala
(1998) a construgdo de uma “unidade didatica” como “uma série ordenada e

articulada de atividades”.

A técnica de ensino por unidades didaticas se constitui

Em objeto de trabalho especifico do professor, quando organiza e
sistematiza a abordagem de conhecimentos, de habilidades e de valores de
educacdo formal, visando desenvolver aprendizagens significativas nos
aluno. Decidir sobre a selecdo, organizac@o e desenvolvimento de estudos e
de experiéncias de educac¢do formal constitui-se em atividade pedagdgica
complexa desempenhada pelo professor quando ensina como objetivo de
colocar o estudante, como sujeito ativo, diante do seu processo de
aprendizagem (DAMIS, 2006, p.105).

Desse modo, as unidades didaticas para o0 desenvolvimento de
competéncias proporcionaram contato com o “todo” no decorrer dos estudos no qual
0s integrantes tiveram oportunidade de analisar as situacdes, repensar e organizar
suas estratégias e ao final do curso, apresentarem uma ideia de inovagéo, prevendo
articular tudo o que foi aprendido, prevendo sua implementacdo de propostas

futuras, tendo em vista o desenvolvimento da cultura e do pensamento



60

empreendedor na Educagéo Infantil.

Para aplicacdo do produto educacional foi selecionada o municipio de
Cornélio Procopio. Apés definicao do local, foram agendadas conversas preliminares
com a Coordenadora da Educacao Infantil, a fim de apresentar-lhe o Produto
Educacional e identificar a relevancia do assunto empreendedorismo junto aos

professores dos Centros Municipais de Educacao Infantil.

O encontro ocorreu no dia 22 de maio de dois mil e dezoito. Fui atendida
pela coordenadora da Educacdo Infantil, a qual se mostrou muito interessada e
disposta a ouvir sobre o produto. Esta se mostrou muito entusiasmadas como a
perspectiva empreendedora, considerando-a de iniciativa impar e relevante. A Unica
objecado, segundo suas consideracdes, seria que ela preferia que as diretoras dos
Centros Municipais de Educacédo Infantil (que s&o todas Educadoras Infantis)
fizessem o curso e ndo as professoras do Infantil 4 (criancas de 4 anos) como era
minha primeira proposta. Assim, considerou viavel realizar o curso com as diretoras
visto que elas estdo na direcdo, e podem passar para as professoras o0

conhecimento adquirido.

4.2.1 Aplicacéao e avaliacdo do Curso de Formacéo

Para uma melhor visualizacdo, serdo descritos o0s direcionamentos
didaticos de como ocorreu a aplicacado do produto. Primeira etapa: Apresentacao da
situacao e Conceito e competéncia Criativa; Segunda etapa: Resiliéncia Infantil — por
meio das Brincadeiras; Terceira Etapa: Empatia — Trabalhar com o Outro e Quarta

Etapa: Ensino do Empreendedorismo.

Participaram nove diretoras, sendo uma de cada CMEI da cidade de

Cornélio Procopio — PR.
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4.2.1.1 Primeiro encontro: Apresentacdo da situacdo e Conceito e

competéncia Criatividade

Comeco o0 meu dia na primeira capacitacdo, segunda-feira (11/06/2018),
no inicio cumprimentei a todas. Compareceram 8 das 9 diretoras, sendo uma
justificativa de falta. Logo apds, expliquei a elas o objetivo do curso além de ter
surgido a duvida sobre o que era mestrado profissional, assim, pude esclarecer
essas dentre outras duvidas. Em seguida, iniciei o curso utilizando o Power Point
para exposi¢cdes de conteudos e fotos. Primeiro mostrei o JEPP, como funciona no

municipio e os dados que coli devido a pesquisa do artigo que fiz.

Figura 1 — Foto da autora com as diretoras dos CMEIS

Posteriormente, iniciei a competéncia a ser trabalhada no primeiro dia,
que foi “Criatividade”. Apresentei o significado do dicionario e alguns autores como
Fayga Ostrower (1977) e Marcos Nicolau (2014). Além disso, a citagdo da Base

Nacional Comum Curricular, que menciona a importancia da Criatividade em sala:
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exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das
ciéncias, incluindo a investigacao, a reflexdo, a andlise critica, a imaginacao
e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipéteses, formular
e resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas. BRASIL (2017).

Em seguida, foi apresentado um texto com técnicas para desenvolver a
criatividade em sala de aula a partir de uma dinamica em duplas. Mostrei atividades
concretas que desenvolvem a criatividade. E por ultimo apresentei um video da Dra.
Eunice Maria Lima Soriano de Alencar, Professora da Universidade de Brasilia,
Instituto de Psicologia, Programa de Pos-Graduacdo em Desenvolvimento Humano

e Saude, uma reportagem sobre criatividade em sala de aula.

Como proposta de atividade aplicada, propus as diretoras observarem e
anotarem atividades que suas professoras desenvolvem em sala de aula para
estimular a criatividade de seus alunos, assim, seria necessario o registro de fotos e

descricao das atividades.

4.2.1.2 Segundo encontro: Resiliéncia Infantil — por meio das brincadeiras

No dia 18 de junho de 2018 iniciei revisando sobre o tema Criatividade, ja
gue neste dia todas as nove se encontravam. Depois perguntei sobre o desempenho
na atividade proposta e todas compartilharam suas experiéncias, assim foi um
momento de intenso aprendizado, ja que puderam fazer correlacdo da teoria com a
pratica em sala de aula. Logo apés, foi apresentada a segunda competéncia
empreendedora, a Resiliéncia, em que iniciei perguntando o que elas entendiam

desta palavra e depois mostrei 0 conceito.
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Figura 2 - Foto da autora com o orientador Dr. Jair de Oliveira

Em seguida mostrei que essa competéncia se encontra na Base Nacional
Comum Curricular de modo a “Agir pessoal e coletivamente com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinacdo, tomando
decisdes com base principios éticas, democréticas, inclusivas, sustentaveis
e solidarias”. (BRASIL, 2017).

Expus também a importancia da Resiliéncia Infantil, através de topicos
utilizando o Power Point. Mostrei como o professor pode ajudar a crianca a ser

resiliente em sala de aula desde a Educacéao Infantil.

Posteriormente, apresentei um texto para leitura dinamica e o uso de
atividades que estimulem a Resiliéncia. E por ultimo um video com a Psicomotricista
e Psicopedagoga Luciana Brites falando da importancia de se trabalhar com a
estimulacdo da Resiliéncia Infantil. Como proposta de atividade concreta, pedi para
as diretoras perguntarem para sua equipe de professoras sobre se elas sabem o que

€ Resiliéncia Infantil e como trabalham essa competéncia em sala de aula.
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4.2.1.3 Terceira Encontro: Empatia — Trabalhar com o Outro

O terceiro encontro foi realizado no dia 25 de junho de 2018,
compareceram oito diretoras, sendo uma falta justificada. Iniciei perguntando sobre a
pesquisa que realizaram com as professoras e foi possivel perceber que a maioria
das professoras nunca tinham ouvido sobre resiliéncia infantil. Logo apés, perguntei
as diretoras: visto tudo o que aprendemos, vocés consideram importante o trabalho

de resiliéncia infantil em sala de aula? Todas me responderam que sim.

Depois, comecei a falar sobre a terceira competéncia, porém, antes,
realizei uma dinamica a qual elas deveriam desenhar a prépria mao e depois enfeita-
la. Escolhemos a mais bonita ou a que se destacava mais e colamos ela no alto,

depois com todas as outras maos formamos uma linda flor, ou seja, quando

trabalhamos juntas somos mais.

Figura 3 - Foto da Atividade realizada com o grupo
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A partir dessa dinamica iniciei a competéncia: Trabalhar com o outro.

Encontramos essa competéncia também na Base Nacional Comum

Curricular:

Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucdo de conflitos e a cooperacéo,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza. BRASIL (2017).

Logo apos, citei o porqué se trabalhar desde a Educacédo Infantil o
“Trabalhar com o outro, ou trabalhar em equipe”. Apresentei algumas formas de se
trabalhar com o outro desde a primeira infancia e como o brincar pode ajudar no

desenvolvimento dessa competéncia.

Depois foi apresentado o video “Brincar € importante no desenvolvimento

infantil”.

E por dltimo essa frase de Vygostsky “Em sala de aula, devemos antes
conquistar as emocgdes dos alunos, depois a razao”, antes do professor da Educacéo
Infantil pensar em ensinar contetdos formais € necessario que ele crie vinculos com

0s seus alunos.

Como atividade aplicada as diretoras iriam solicitar as professoras que
planejassem uma aula em que seus alunos trabalhariam em equipes e depois elas

apresentariam no ultimo dia de curso.
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4.2.1.4 Quarta Etapa: Ensino do Empreendedorismo

No ultimo encontro realizado no dia 02 de Julho de 2018, a partir do
enfoque do Ensino do Empreendedorismo, abordado de forma préatica e
contextualizada. Assim, a contar das ideias que foram trazidas nos momentos

anteriores e discutidas, deveriam dar inicio a explanagéo das ideias.

Nesse Ultimo encontro, apresentei o que vem a ser o Ensino do
Empreendedorismo no Brasil e projetos que dao certo nas escolas. Logo em
seguida, elas responderam dois questionarios sobre o Produto Educacional. Depois,
deixei aberto para exporem o que pensam do Produto e o que mudariam, desta
maneira o feedback foi muito positivo, inclusive pediram para aplicar o produto com
as professoras da Educacéo Infantil em janeiro. Assim, essa fase final consolidou-se
de forma efetiva sobre a construcdo dos saberes das participantes, uma vez que
permitiu analisar conhecimentos adquiridos no decorrer do processo. Para analise

das criacdes das participantes, foi elaborado o quadro.

Figura 4 - Foto do ultimo diado Curso de Formacdo com as diretoras e a
autora
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4.3 POS-APLICACAO

4.3.1 Resultados e discussdes

No capitulo de Resultados e discussdes serdo apresentadas as analises

dos dados coletados pds-aplicagdo do Curso de Formacao.

4.3.1.1 Analise dos resultados do curso

A analise do Produto Educacional compromete-se em verificar as percepcoes
positivas e negativas acerca do Curso de Capacitacdo proposto as participantes,
intitulado “CURSO DE FORMACAO CONTINUADA SOBRE COMPETENCIAS
EMPREENDEDORAS NA EDUCACAO INFANTIL: UM TRABALHO COM
PROFESSORES E DIRETORES NO MUNICIPIO DE CORNELIO PROCOPIO”. O
curso de formacdo contou com a participagdo de nove participantes da rede
municipal de ensino, com idades entre 31 a 50 anos, com tempo de atuacdo na
Educacao Infantil entre seis a dezessete anos. Todas possuem formacédo em nivel

superior, conforme o Grafico 1 abaixo:
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Formagao

B Pedagogia

B Letras

" Geografia

B Administracdo de Empresas

B Outro

Grafico 1 - Sobre a Formacao
Fonte: a Autora (2018)

Observa-se, no Grafico 1, que 75% das participantes sdo pedagogas,
sendo que uma possui uma segunda graduacdo em Letras, 12% possui graduacao
em Administracdo de Empresas e 13% em Geografia. Convém mencionar que a
cursista formada em Administracdo de Empresas possui curso de Pedagogia

também.

Trés participantes possuem pos-graduacdo lato sensu, em nivel de
especializacdo. Ressalta-se que duas participantes apresentam Especializacdo em

Educacéo Infantil, uma em Educacéo Especial Inclusiva e uma em Gestdo Escolar.

A andlise dos resultados foram realizadas por meio de um questionario
final, com questbes abertas e fechadas, a fim de identificar as percepcbes dos

participantes sobre a efetividade da proposta.

Ao serem questionadas como avaliam o nivel de participagdo, ou seja,

uma auto avaliagéo:
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Participagao

B Participaram ativamente
M Participaram regularmente

@ Ndo houve interesse

Gréfico 2 - Categorizacao das respostas
Fonte: a Autora (2018)

Foi percebido que a participacdo foi intensa, pois 78% participaram
ativamente do curso por meio de discussdes e atividades extras como realizacédo do
plano de aula e 22%, ou seja, duas participantes participaram regularmente, sem ter

nenhuma falta no curso.

Ja4 ao serem questionadas sobre a metodologia utilizada, as respostas
demonstraram afinidade com a perspectiva metodoldgica aceite como expressam as

seguintes opinides:



Metodologia

B Muito inapropriado
M Inapropriado

= Mais ou menos

H Apropriado

B Muito apropriado

Gréfico 3 - Sobre a Metodologia utilizada
Fonte: a Autora (2018)

Todos consideraram apropriada a metodologia realizada no curso de
formacéo.

Em seguida, houve uma pergunta o quanto ficou satisfeito com a sua

participacdo no curso:
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Participagao

B Muito satisfeito
B Insatisfeito
® Indiferente

W Satisfeito

Grafico 4 - Sobre a Participacéao
Fonte: a Autora (2018)

Todas ficaram satisfeitas com a participacédo no curso.

Quanto ao curso se atingiu aos objetivos propostos as respostas foram as

seguintes:
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Participantes

Resposta

A

Sim, atingiu os objetivos. O curso foi de muita valia para mim.
Falamos de assuntos interessantes de nossa vivencia, 0S
quais nos ajudaréo no dia-dia de nosso trabalho.

O curso atingiu todos os objetivos propostos, despertando em
mim concepc¢des até entdo ndo pensadas, essa oportunidade
nos propiciou troca de experiéncias, além de muito
aprendizado.

Sim. Podemos dizer que foi bastante valido para nosso
crescimento profissional... Esse mostrou na teoria e também,
na pratica como podemos trabalhar as competéncias
empreendedoras desde a educacéo infantil.

Sim atingiu, pois 0 mesmo nos fez compreender a importancia
de trabalharmos desde a Educacao Infantil as competéncias
empreendedoras através da Criatividade, Resiliéncia e o
trabalho com o outro.

Tabela 6 - Respostas das participantes
Fonte: a Autora (2018)

Percebe-se que o curso trouxe um acréscimo a vida profissional dos

participantes. Entende-se que os processos de formacéo e de producéo de saberes

sdo complementares, pois, como afirma Tardif (2008), atuar num espaco pedagdgico

exige conviver com o fenbmeno educativo em constante transformacdo. Os saberes

especificos da area de atuacdo mudam, os conhecimentos pedagdgicos necessitam

ser revistos e modificados em funcdo da dindmica social e historica. Por isso a

importancia do professor estar sempre se aprimorando.

Quanto ao titulo do curso “Competéncias Empreendedoras a partir da

Educacao Infantil’, se considera adequado, as respostas foram as seguintes:
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Participantes

Respostas

Sim adequa-se, realmente vai ao encontro do esperado, hoje
penso de uma forma diferente, até mesmo, quando eu voltar
para a sala de aula... acho que ao planejar vou pensar duas
vezes e com outros olhos: “um olhar empreendedor”.

Sim adequado! Transmite sim e abriu nossas mentes para
uma outra visdo de como desenvolver as competéncias
essenciais na Educacéo Infantil.

Sim. O quanto antes podermos trabalhar essas competéncias
€ melhor, pois as criancas irdo aprendendo o valor que as
coisas estéo a sua volta tem.

Tabela 7 - Respostas das participantes
Fonte: a Autora (2018)

Foi importante perceber que as participantes puderam ver e analisar por

uma outra perspectiva o empreendedorismo e ver que é possivel trabalhar desde a

Educacao Infantil. Como nem todos os contextos familiares sao propicios para que

todas as criancas desenvolvam as suas competéncias empreendedoras, a escola

deve assumir-se como motor desse desenvolvimento. Para concretizar este

desiderato, a escola necessita ser o local onde todos tenham a oportunidade de

desenvolver e praticar uma cidadania plena, ativa, reflexiva e critica como defende a

Comisséo Europeia (European Commission, 2011).

Sobre a primeira competéncia apresentada, a Criatividade, elas

acreditam:
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Participantes

Respostas

A

Acho maravilhosa, pois a criatividade é tudo em uma sala de
aula e sem ela a aula seria desinteressante aos alunos.

Achei o tema: Criatividade em sala de aula extremamente Uutil
em nossa pratica pedagodgica, pois muitas vezes nao sabemos
despertar isso em nossos alunos ou acabamos por ndo dar
importancia quando j4 é natural do aluno, e seu uso fica
limitado pelo docente.

Principalmente nés que somos professores de Educacéo
Infantil, essa competéncia deve estar atrelada a nossa
pratica... sempre despertando em nosso alunado a
criatividade e a aprendizagem de uma forma prazerosa e
eficaz.

Muito valida, ja trabalhamos, porém agora vamos ter um olhar
especial e tentar agucar ainda mais a criatividade em sala de
aula.

A competéncia sobre criatividade em sala de aula foi
excelente pois € uma forma muito rica de aprendizagem, as
criancas ficam muito mais atentas e participativas quando
podem e tem a liberdade para criar algo!

A criatividade na Educacdo Infantil € essencial, todos os
professores devem ser criativos para que a crianca aprenda
com propriedade. Atividades criativas estimulam a imaginacao
e se torna uma aprendizagem melhor.

Para mim seria impossivel de se trabalhar adequadamente
sem a “Criatividade” em sala de aula é primordial; ja que com
a utilizacdo deste método alcancamos o0s objetivos de
maneira, ludicas e prazerosas.

Achei o tema relevante, pois ajuda a formar cidaddos com

ideias criativas, diferenciadas e criticos e isso € importante
para a sociedade e sua construcao.

Excelente. Porque nédo podemos barrar a criatividade que tal
aluno apresenta, mas incentiva-lo cada vez mais assim comag
também fazer com que o outro tem dificuldade, possa ter
espaco para essa criatividade. Jamais devemos bloquear e
sim sermos mediadores para que essa criatividade possa
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florescer e alcancar mais espaco ainda.

Tabela 8 - Respostas das participantes
Fonte: a Autora

A criatividade € o despertar do empreendedorismo e isso deve ser

valorizado, principalmente na Educacédo Infantil. O desenvolvimento de soft skills

pode concretizar-se através de jogos, de projetos que encorajem o trabalho em

equipa, a criatividade, a cooperacdo entre pares, as relacdes interpessoais, 0

espirito de iniciativa, a lideranca e a comunicagéo entre todos (Wang, 2012).

Em que medida o curso contribuiu para sua formacéao:

Participantes

Respostas

A

Contribuiu muito para mim. Os assuntos foram de suma
importancia.

Sim. Foi muito valido, até mesmo para num segundo momento
trabalharmos numa reunido pedagdogica com nossos pares no
CMEI e também para vida como reflexdo e conhecimento
adquirido.

Contribuiu muito, pois foi muito valido, todas as competéncias
apresentadas sdo muito importante para educacdo e poder
aprender para poder aplicar foi muito gratificante.

Com certeza contribuiu e muito. Momento de reflexdo no qual
podemos nos aprofundar a respeito das habilidades
empreendedoras e a questdo de trabalhar com o outro e a
resiliéncia € uma questao que sempre estamos envolvidas.

Sim contribuiu. O curso agregou maior conhecimento para a
pratica escolar da qual €& necessario para alcancarmos
resultados positivos no ambito da educacéo.

Sim. Pois é mais um atributo que trabalharei com os alunos,
levarei para vida pessoal também, enquanto mée.

Tabela 9 - Respostas das participantes
Fonte: a Autora (2018)
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Acredita-se que os cursos de formacao de professores precisam articular
e equilibrar os conhecimentos produzidos pela universidade e o0s saberes
desenvolvidos pelos professores em sua pratica cotidiana, ou seja, a conjuncédo da
teoria e da pratica. Para Novoa (1995, p.26), “[...] o didlogo entre os professores &
fundamental para consolidar saberes emergentes da pratica profissional.” Assim,
também Tardif (2009) salienta que ndo se pode formar um docente, se néo levar em
conta os saberes que estdo na base da profisséo e, principalmente, do trabalho em

classe.
O que mudaria no curso:
Participantes Respostas
A Gostei muito de todos os aspectos, mas poderia ter mais
encontros.
B Creio que ndo mudaria nada em relacdo ao contetudo, mas

nao seria de todo mal ser mais extenso.

C Apenas, gostaria que fosse aberto a um publico maior, ou seja
com os professores de todo municipio.

Tabela 10 - Respostas das participantes

Fonte: a Autora (2018)

Como argumenta Behrens “[...] o sucesso ou o fracasso da transposicao
de um curso para a pratica pedagdgica do professor envolve a criagdo de uma
proposta que possa servir de experiéncia vivenciada e ser aproveitada na atuacao
como docente.” (2006, p.49).

Sobre o conteudo, houve algum item que ficou sem aprofundamento:
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Participantes

Respostas

C N&do. Penso que foi

muito bem trabalhado, e ainda

compartiihado mediante experiéncias que ja
tivemos anteriormente em praticas no CMEI.

F O conteudo foi bem desenvolvido.

G N&o. Todos os temas foram otimamente trabalhados.

Tabela 11 - Respostas das participantes

Fonte: a Autora (2018)

Quanto a pergunta: “A partir dos resultados “Excelente (5), Bom (4), Regular

(3), Ruim (2) e Péssimo (1), avalie o nivel de satisfacdo de acordo com as

proposicoes:

m1l
m2
H3
4
m5
3]
w7

m8

Gréfico 5 - Respostas das participantes
Fonte: a Autora (2018)

Neste grafico é possivel analisar que o material didatico foi bem elaborado

pela pesquisadora. Quanto a carga horéria, acreditam que teriam que ter mais tempo
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€ mais encontros presenciais.

Os conteudos e textos bibliograficos foram de interesse de todos e

adequados, atendendo as expectativas das participantes.

As atividades tanto individuais quanto em grupos foram realizadas com

SuUcesso.

Visto que existem participantes que estdo ha mais de dez anos na rede e
estavam acomodados, acreditam que 0 curso trouxe um novo animo para o cotidiano
no CMEI uma vez que o curso, de alguma forma, favoreceu e reforcou um dos

aspectos sobre postura e comportamento do professor.

A aplicacdo do produto educacional permitiu a construcdo de novos
conhecimentos para as professoras. Em inUmeros momentos, faziam referéncias as
diversas construcbes do contexto do empreendedorismo as iniciativas sobre o seu
papel no ensino e, inclusive, relataram ter alterado o “olhar’ de condugéo de uma

aula.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Como explica Zabalza (2004), participar de um curso de formacdo nao
torna um professor mais competente, mas lhe fornece instrumentos para isso. Assim,
ao retomar a trajetéria desta pesquisa, convém destacar que partiu-se da teméatica
do Ensino do Empreendedorismo e, nele, a realizacdo de um recorte quanto a
Educacao Infantil. No que tange a essa delimitacdo, nos aprofundamos no campo da
formacéo inicial, em especial, com as professoras e diretoras dos CMEIS do
municipio de Cornélio Procopio. Ao dedicar-se a apresentar uma contribuicdo
referente as Competéncias Empreendedoras, por meio do brincar. Ao atender a essa
expectativa, empregamos trés competéncias: a Criatividade, a resiliéncia e o
trabalho com o outro, por meio da elaboragdo de um Curso de Formacao

continuada.

Dessa forma, para finalizar esta pesquisa, lembramos nosso problema

inicial: Como ensinar as Competéncias Empreendedoras na Educacéao Infantil?

Quanto aos objetivos especificos elencados, resgatamos: analisar sobre
as finalidades da Educacao Infantil, bem como o desenvolvimento da crianca a luz
de abordagens tedricas, foi realizado a pesquisa bibliografica e transmitido os pontos
principais. Refletir acerca das competéncias relacionadas a criatividade e a
ludicidade como possibilidades para o ensino empreendedor com criancas de 4 anos
foi pensado juntamente com as diretoras o quao importante é a criatividade em sala
de aula, tanto no planejamento do professor, quanto na valorizacdo da criatividade

do seu aluno.

Ademais, compor um produto educacional, sendo este, um curso de
formacéo voltado para os professores e diretores da Educacao Infantil, foi desafiador
e positivamente realizado com sucesso, pois atendeu a expectativa de todos os
envolvidos. Além disso, apresentar e analisar os resultados da aplicagdo do produto
educacional observamos, ao analisar, observamos 0 quanto conseguimos atender
todos o0s objetivos da pesquisa, principalmente ao mostrar a importancia do

professor em refletir suas agoes



80

Por a Secretaria Municipal de Educacao de Cornélio Procépio ja utilizar a
Base Nacional Comum Curricular, optou-se pelo uso desse referencial que estad em

processo de aprovacao pela lei n°® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017.

Perceberam-se algumas dificuldades no percurso, como no inicio, pois o
curso se destinava apenas as professoras do Infantil 4, da Educacéo Infantil, mas a
pedido da coordenadora da Educacao Infantil, o curso foi destinado as professoras
gue estdo na direcdo dos CMEIS de Cornélio Procopio, com o intuito delas poderem
repassar as demais professoras. Com isso, foi trabalhado com as diretoras e
obtivemos um grande sucesso. Foram nove diretoras, sendo uma de cada CMEI.

Como continuidade do trabalho houve um pedido a Coordenadora da
Educacao Infantil que este curso fosse passado para todas as professoras da rede
municipal de Educacao Infantil, e a coordenadora fez o pedido a pesquisadora para
gue esse curso fosse ofertado na semana de capacitacdo dos professores da

Educacao Infantil.

Em suma, ao ser contemplado no processo de formacdo da crianca da
Educacao Infantil, o planejamento das competéncias empreendedoras possui um
redirecionamento na pratica formativa do aluno no despertar da criatividade, a saber
ser resiliente, ndo desistir dos seus sonhos e trabalhar pensando no outro e com o

outro.

Acredito que grandes serdo os impactos na sociedade, pois aumentara o
leque de ofertas de oportunidades para as criancas que tiverem consciéncia desde
cedo do Empreendedorismo. Além da importancia de continuar pesquisando sobre o
Ensino do empreendedorismo por meio de outras competéncias empreendedoras
gue podem ser trabalhadas a partir da Educacdo Infantil, na perspectiva da

ludicidade, do brincar e por meio de jogo.
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