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“gaivotas”, cuja convivência tornou essa caminhada mais leve, solidária e, muitas 
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Categorias como “transparência” ou 
“eficiência”

“Hard” “Soft”,
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“Nosso

[...] ou se for inevitável, que elas possam ser realocadas”. Além disso, o órgão supre 

onduzir procedimentos próprios: “Nós atuamos também 

no âmbito da promotoria” (MPPR).

“A Defensoria entra como custos vulneráveis nos processos e 

despejo violento” (DPE

balcões informais de atendimento: “Na

respondo e o que eu não tenho, procuro informar com os órgãos de competência” 



equipe multidisciplinar completa: “Eu tenho aqui, só que daí envolve o departamento 

social, psicólogo, sociólogo” (Cohapar), a situação nos órgãos 

entrevista, o órgão reconhece que “embora o arcabouço normativo estabeleça um 

inicial”

um quadro efetivo é suprida por arranjos provisórios: “Atualmente, não existe uma 

de duas residentes” (Seap).

“Somente

atual”

“
técnico que possa nos auxiliar e dar vazão a esses procedimentos de Reurb” (DPE



“Muito

engenharia”

“dar cobertura” “agasalhar prefeituras”,

“Na

o processo ficou paralisado” (ASS.DER).

que seus processos internos ainda não acompanharam a inovação legislativa: “A 

internalizamos nada nesse sentido” (Fomento).



improvisações que poderiam fragilizar a titulação”. “A padronização desses 

“Nesse

a implantação da infraestrutura” (TJPR).

incompatíveis com a realidade das áreas consolidadas: “um incremento da cultura 

e” 



a fragilidade municipal: “CRFs incompletas ou incoerentes [..

técnicas. Saneamento dominial insuficiente” (Aripar).

empreendimentos financiados pelo Estado, contornando a lentidão tradicional: “Nós 

Cohapar” (Cohapar).

nsensuais: “Através da comissão de soluções 

âmbito do Ministério Público [...] encaminhar para mediação” (MPPR).

“A

forças para que a gente possa colaborar com esses pequenos municípios” (AMP).



“Sem

dele”

“Mapa

Estado e identifique onde a política pública já foi implementada” (Aripar).

dificulta o controle social: “Nós temos uma atuação muito inc

com seus advogados” (MPPR).

transparência em contextos de informalidade precisa ser mediada: “Se nós fizemos 

esconda nada” (ASS.DER).

via sistema digital como solução: “[...] a t

Protocolo para garantir transparência e celeridade” 



“A 

lquer cidadão vai lá e tem acesso” (TJPR).

“A

mail, por protocolo” (Cohapar).

o pessoal e físico: “Eu tenho tudo 

situação” (ASS.DER).

rastreabilidade: “A tramitação deve ser feita exclusivamente via Sistema e

para garantir transparência e celeridade” (Seap).



órgão como uma ferramenta de celeridade: “Transformamos aquele procedimento 

aquele administrativo” (TJPR).

“Retirar

positivados” (DPE

“Essas

não são os moradores originários” (ASS.Âncora).

çu é citada como referência de aplicabilidade: “Foz do 

Iguaçu hoje para nós é o cartão de visita do programa” (TJPR).



“O

e órgãos estaduais” (Aripar).

atendimento: “Minas 

importante, produz documentação e laudos” (DPE

democratizando o acesso à regularização: “A participação da universidade [...] para 

na residência” (TJPR).

formal e perene, abandonando o improviso atual: “A 

fundiárias [...] e um profissional administrativo dedicado” (Seap).

“Primeiro



ganhar em regularização, dignidade, economia e segurança jurídica” (DPE

eis para garantir imparcialidade e agilidade: “Eu acho que 

[...]”(ASS.DER).



“governar para o bem comum”, a regularização fundiária é um campo marcado por 









































ador subsidiário, buscando “agasalhar essas 

prefeituras” para conectá las aos recursos estaduais e “juntarem forças para que a 

gente possa colaborar com esses pequenos municípios”. Somado a isso, ressaltou

administrativa por meio da unificação de minutas: “A padronização desses atos traz 

final, a matrícula, seja clara, segura”. No campo da prot

“Nosso

se for inevitável, que elas possam ser realocadas”. A 
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