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CONTEXTUALIZACAO

A tematica da Seguranca Publica no Brasil tem sido permeada de discussdes
ao longo dos Ultimos anos, as quais envolvem a participacao social como
corolario do desenvolvimento e aperfeicoamento da seguranca no pais.

Neste sentido, surgidos no Brasil na década de 1980, os Conselhos
Comunitarios de Seguranca eclodiram como ambiente propicio para o
desenvolvimento de praticas participativas e de interacao entre a
comunidade e os 6rgaos de seguranca publica. Assim, estabeleceram-se a
partir da relagdao entre a mobilizacdo social, as politicas publicas de
seguranca e o planejamento urbano dos diversos territorios.

Diante a este contexto, os CONSEGs tem sido objeto de estudos em todo o
Brasil, motivando a realizacdao de pesquisas cientificas envolvendo tais
entidades. Com base neste cenario é que recentemente foi desenvolvida uma
Dissertacao do Curso de Mestrado do Programa de Po6s-Graduacao em
Planejamento e Governanca Publica (PPGPGP), da Universidade Tecnoldgica
do Paranad (UTFPR), intitulada: “POLITICAS PUBLICAS DE SEGURANCA E
PARTICIPAGCAO SOCIAL: ANALISES SOBRE A ATUAGCAO DOS CONSELHOS
COMUNITARIOS DE SEGURANCA EM CURITIBA/PR ENTRE OS ANOS DE 2022
E 2024".

Assim, como produto final da conclusao da Dissertacao foi desenvolvido um
Relatdrio Técnico destinado a Secretaria de Estado da Seguranga Publica do
Parana (SESP-PR), com vistas ao Centro Estadual dos CONSEGs (CECONSEQG)
e aos CONSEGs de Curitiba.

Com isso, objetiva-se divulgar os resultados da pesquisa e contribuir, em
certa medida, para o fortalecimento e aperfeicoamento dos CONSEGs
paranaenses. Ainda, busca-se a efetivacdao da Policia Comunitaria como
elemento central do paradigma da Seguranca Cidada.
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PANORAMA GERAL DA
PESQUISA

Partindo do pressuposto de que o municipio de Curitiba/PR
apresenta cerca de 16% dos CONSEGs do Parana, e considerando a
dinamica de atuacao destas entidades na metropole paranaense, a
presente pesquisa procurou responder ao seguinte problema: em
que medida as atividades desempenhadas pelos Conselhos
Comunitarios de Seguranca da cidade de Curitiba/PR, entre os
anos de 2022 e 2024, estiveram alinhadas as finalidades destas
entidades e aos pressupostos da participacao social?

Para responder ao problema de pesquisa foi necessario atingir
determinados objetivos, como:

i) caracterizar os pressupostos tedricos da participagao social na
segurang¢a publica, a partir dos elementos da democracia
participativa e da Policia Comunitaria;

ii) discutir as finalidades dos CONSEGs no ambito do Estado do
Parana sob o viés da participagao social;

iii) analisar as atividades desempenhadas pelos CONSEGs, entre os
anos de 2022 e 2024, a partir das atas das reunides ordinarias
destas entidades;

Neste sentido, como referencial tedrico utilizaram-se livros, artigos
e periddicos das seguintes areas: Democracia Participativa,
Seguranca Publica, Politicas Publicas, Participagao Social,
Mobilizacao Social, Seguranca Cidada e Policia Comunitaria. Assim,
a selecao do material foi realizada mediante revisao bibliografica.
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METODOLOGIA
DA PESQUISA

A metodologia utilizada baseou-se nos pressupostos de pesquisa
qualitativa, tendo por foco as 261 atas disponibilizadas pelo
CECONSEG e relacionadas aos 20 CONSEGs ativos de
Curitiba/PR, entre os anos de 2022 e 2024.

A lista de CONSEGs foi fornecida pelo CECONSEG, sendo
considerados os seguintes:

Lista de CONSEGs ativos em Curitiba entre os anos de 2022 e 2024

Niumero Bairro (s) com CONSEG ativo
Agua Verde
Alto Boqueirdo
Area Central
Bacacheri
Batel
Bom Retiro
Capéo Raso
Centra Civico
Fanny / Linddia / Novo Mundo
Guabirotuba
Guaira
Hauer / Bogueirdo
Jardim Botanico
Jardim das Américas
Jardim Sacial
Pilarzinho
Portao
Prado Velho
S3o Braz
Seminano [ Santa Quiténa / Vila 1zabel
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Fonte: CECONSEG (2025)

O procedimento metodolégico adotado baseou-se na Analise de
Conteudo estabelecida por Bardin (2016), complementada pelas
orientacdes de Sampaio e Lycariao (2021).

BARDIN, Laurence. Analise de contelddo . Tradugdo: Luis Antero Reto. Sdo Paulo: Edi¢gdes 70, 2016.
SAMPAIO, R. C.; LYCARIAO, D. Anélise de conteudo categorial: manual de aplicagdo . Brasilia: Enap, 2021.
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METODOLOGIA
DA PESQUISA

Mediante o procedimento de codificacao e categorizacao de todas
as 261 atas analisadas, inicialmente foi estabelecido o “livro de
coédigos”, que serviu de base para as demais etapas do método.

Versao final do livro de cédigos para andlise de conteudo

CODIG0 DESCRICAD
Presenca de membros natos (Policia Métar, Guarda Municipal,
Memoro Mato Policia Civl, p. ex.)

Autordade constituida Presenga de representantes do Poder Piblico em geral
{Executivo, Legislatvo, Judiciano, Ministerio Piblico, efc.)

Diretona Presenca de membros da Diretoria Execufiva do CONSEG
Comunidade Presenca de moradores, membros da comunidade em geral
Ligeranca local Lideres refigiozos, de associzgdes de baimo, et
Trechos que remetem ao cermonial de abertura das reunides
Ato de cerimonial ordinarias (ato civico, mengao a Bandeira)
Integracan policial Trechos sobre articulagdo de esforgos entre unidades
nﬂ:ﬂals-."lns.tsu.u-::ﬁes
Trechos de remnd-ca;at- & proposicio de priordadesimedidas
Agenda e proposican a gestao plblicalpolicial por parts da comunidade e da
Cirstoria Executiva
Trechos de discussao ou proposicSo de apbes de prevengao
] Prevengao ampla {social, ambiental. campanhas) |
Mobilizacao civica Trechas de estimislo a parbcipagao, cdadania ou formagdo de
grupors
Trechos de sugesthes, PrOgramas ou divulgacies de praticas
Autodefesa de autoproterdo individualipatimaonial

Trechos sobve eventos ou ag0es para fortalecer lagos
Proieios comuniarios comunitanos e vincudos com os Srpaos policiais

Apoio inmersetoral Trechos de colaboragde ou 3poio 3 outras esferas
govemamentsis

Avaiacao de servipos Trechos de mengdo & coleta de dades, analiss & feedback ou

Em'aLa.,au- de 'EEW?C;-IJS

Prestagdo de contas Trechos de mengao 3 prestagao de contas pelos argacs

policiais {ransparéncial

Reivindicagdn Trechos de canalizacdo de demandas ao CECONSEG
instiucsonal

Trechos com sugesibes para medhoria das condi igdes de
Proposias de melhonia trabalho e gestio p-:l!nlauseguma
Valorizagao policial Treches de reconhecimento & mofivazao de agoes das forgas
de seguranca
Suporte estratégico Trechos de apoen 3o planejaments e cumprimento de metas da
SESP

Captagso de recursos & Trechos sobre caplacso e direcionamento de recursos

pACEnas
Trechos que remstem a delihera-;ﬁes sobre cfime |oComenca
Crame de 3ios cimingsos na Inna’-dadﬂ
Trechos gue remetem a mn-::e-pl;::ﬁ sobre seguranca e
Medo do cime SENSACA0 de seguranca
Diecordem social Trecnos que remetem a concepides sobre o ambiente do
bairo
Orentagao polica Ornentagao tecvca fomecida pelas forcas de seguranga.

Fonte: Sczepanski (2026)
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METODOLOGIA
DA PESQUISA

Apods a aplicagao de todo o livro de cdédigos em todas as 261 atas, foram
criados 6 eixos tematicos que traduzem o panorama de atuacgao dos

CONSEGs analisados.

identifica 0 CONSEG como uma espécie de "grupo
de pressdo”. A entidade nfo se limita a debater
problemas, mas utiliza a sua legitimidade para
acionar formalmente o Estado. Valida o pressuposto
de "Recebimento e Respostas as Rewindicacdes" de
Interlocucao politica e Reivindicacdo | Campos (2024), onde o conselho atua na agenda

institucional politica. A presenca de autoridades demonstra que o
conselho ndo & apenas um ouvinte, mas um
articulador que busca influenciar a alocacdo de
recursos e a criacdo de leis. E a manifestacdo da
cidadania que exige do Estado o cumprimento de
obrigacdes institucionais.

Representa a dimensdc mais tradicional da
seguranca plblica: o combate direto ao crime. O
termo "Coprodug@io” & utilizado porque pressupte
que a ordem publica ndo € um produto exclusive da
policia, mas de uma colaboracdo onde a comunidade
Coproducdo da ordem e Atuacdo fornece informacdes e a policia fornece a forca legal.

operacional Este eixo agrupa os relatos de crimes, as operagdes
policiais e a discussdo sobre a incidéncia cniminal. E
fundamental para medir a integracdc entre os
membros natoes e a comunidade no nivel
tatico-operacional, aproximanda os drgdos de
sequranca da populacdo.

Este eixo foca na autonomia social. Ele mede o
quanto a comunidade € capaz de se proteger e se
organizar sem depender exclusivamente das acbes
policiais.. Inclui estratégias de "Prevencdo Primana”,
Prevencdo comunitaria e Cidadania | como palestras educativas, civismo e tecnologias de

ativa vigilancia solidaria. Tearicamente, este eixo responde
a "Prevencao Social do Crime", onde o foco é reduzir
as oportunidades para o delito através da coesdo
entre vizinhos.

Parte-se da premissa de gue a seguranca publica &
influenciada por fatores extemos a policia. Este eixo
Articulacao intersetorial e Zeladoria | mapeia a capacidade do CONSEG de dialogar com
urbana orgdos gue ndo sdo de seguranca. Ele reflete a
"Seguranca Cidada", que entende o ambiente urbano
como um fator determinante do medao do crime.

Este & o eixo que mede a qualidade demacratica do
conselho. Accouniability refere-se ao dever dos
agentes publicos de prestar contas e a capacidade da
sociedade de os fiscalizar. Este eixo agrupa as
Controle social e Accountability tabelas de estatisticas apresentadas pela policia e,
principalmente, a avaliacdo critica da comunidade
sobre esses servicos. Ele verifica se o CONSEG é
um espaco onde a policia apenas "dita" as regras ou
se & um forum onde a sociedade civil exerce o seu
direito de avaliar, cobrar eficacia e sugerir mudangas
nas estratégias de policiamento.

Este eixo trata da manutencdo da estrutura e dos
ritos do CONSEG. Toda instituigdo precisa de ritos
para se manter legitima. Aqui inclui-se a organizacao
Fortalecimento simbdlico e coesdo | das reunifes, a valorizagdo dos policiais (elogios e

institucional certificados) e o cumprnmento dos protocolos (Hino
Nacional, leitura de atas). Ele verifica em que medida
o CONSEG cumpre os atos burocraticos e simbdlicos
previstos no Requlamento Estadual.
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METODOLOGIA
DA PESQUISA

A partir da criagao dos 6 eixos tematicos foi criada uma
classificacdo dos parametros de medida, visando identificar a
incidéncia de cada eixo tematico em cada um dos CONSEGs
analisados.

Classificagdao dos parametros de medida

CLASSIFICACAO PARAMETRO SIGNIFICADO METODOLOGICO
(frequéncia relativa)
Muito Forte Acima de 40% das O tema €& a proridade absoluta do
codificactes CONSEG. Domina gquase fodas as
reunifes e pautas.

Forte Entre 25% e 40% das O tema € recomente e estruturante.
codificagtes Aparece com destaque em quase todas
as atas.

Médio Entre 10% e 25% das O tema é relevante, mas secundario.
cadificactes Aparece de forma pontual ou apenas
quando surgem problemas especificos.
Fraco Abaixo de 10% das O tema e incipiente ou negligenciado.
codificacbes Aparece raramente, indicandec uma
lacuna na participagdo social.

Inexistente 0% das codificactes Auséncia total do tema (lacuna de
pauta).

Fonte: Sczepanski (2026)

A aplicagcao dos parametros de medida serviu de base para a
verificacao do perfil geral e individual dos CONSEGs analisados,
incluindo o grau de participagcao médio (presenca) dos membros
natos, da diretoria de executiva, das liderancas locais, das
autoridades constituidas e da comunidade em geral.
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DA pESQUISA dos CONSEGs analisados, no lapso

temporal de 2022 a 2024, para cada um
dos grupos.

Média de participagcdo dos membros natos (2022-2024)

O grafico ao lado revela um certo
padrdo de média de participagdo dos
membros natos nas reuniées dos
CONSEGs analisados, podendo-se
afirmar que entre 2 a 4 membros natos

A0 M Teunites

participaram das reuniées
consideradas. Os CONSEGs com maior
presenca desse grupo foram Guaira e
Capdo Raso, ao passo que Jardim das
Américas e Agua Verde apresentaram
menor média de participagdo desse
grupo.

Média de participagcdo das Diretorias Executivas (2022-2024) :
O grafico ao lado revela um certo

padrdo de média de participagdo dos
membros das Diretorias Executivas nas
reuniées dos CONSEGs analisados,

e
n

podendo-se afirmar que entre 2 a 5
membros das Diretorias participaram
das reuniées consideradas. Os CONSEGs
com maior presenc¢a desse grupo foram
Area Central, Centro Civico e
Hauer/Boqueirdo, ao passo que Agua
Verde e Alto Boqueirdo apresentaram
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menor média de participacdo desse
grupo.

Média de participagdo das autoridades constituidas (2022-2024)

B

O grdfico ao lado revela uma variagdo
na participagdo das autoridades
constituidas nas reuniées dos CONSEGs
de Curitiba. Assim, entidades dos bairros
do Guabirotuba, Jardim das Ameéricas,
Jardim Social e Pilarzinho contaram
com menos de 2 autoridades

Média de paricipag@o em reunides

constituidas em suas reuniées, do passo
que Centro Civico, Fanny/Linddia/Novo
Mundo e Area Central contaram com
mais de 4 autoridades, em média, nas
suas reunibes ordindrias.
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RESULTADOS
DA PESQUISA

Média de participagcdo de liderangas locais (2022-2024)

O grdfico ao lado revela uma variagdo
na presenca de liderangas locais nas
reunibes dos CONSEGs considerados.
Assim, entidades como Alto Boqueirdo,
Bacacheri, Guaira e Jardim Social
apresentaram baixa participagdo de
liderancas, ao passo que os CONSEGs
dos bairros Area Central, Batel e Prado
Velho apresentaram elevada
participagcdo de liderangas locais.
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Média de participagdo da comunidade (2022-2024)

O grdfico ao lado revela uma variagdo
na presen¢ca da comunidade local nas
reunibes dos CONSEGs considerados.
Assim, entidades como Alto Boqueirdo,
Bom Retiro e Centro Civico
apresentaram baixa participagdo da
comunidade dos respectivos bairros, ao
passo que os CONSEGs Portdo, Guaira e
Hauer/Boqueirdo apresentaram elevada
participagdo da comunidade.

Madia de parficpacdo em reunides

Percebe-se que entre os anos de 2022 e 2024 os CONSEGs de
Curitiba constituiram-se como espaco de didlogo e de engajamento
da comunidade (minimamente por contarem com a presenca de
cinco grupos heterogéneos, ainda que em medidas diferentes).
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Incidéncia dos eixos tematicos nos CONSEGs de Curitiba (2022-2024)

EIXO|I- EIXO Il - EIXO Il - EIXO IV - EIXOV - EIXO0 VI -
Interlocugdo | Coprodugd | Prevengdo | Articulagio Controle Fortalecim.
CONSEG politica e o daordem | comunitaria | intersetorial social e simbalico e
Reivindicagdo | e Atuagdo | e Cidadanmia | e Zeladoria | Accountability coesdo
institucional | operacional ativa urbana institucional
Agua Verde | Muito Farte Forte Muito Forte | Muito Forte Forte Muito Forte
Alta Medio Forte Médio Forte Médio Forte
Bogqueirdo
Area Muito Forte | Muifo Forte Forte Muito Forte |  Muito Forte Muito Forte
Central
Bacachen Médio Forte Forte Médio Médio Médio
Batel Muito Forte Forte Forte Muito Forte Forte Muito Forte
Bom Retiro Forte Muito Forte | Muito Forte | Muito Forte Forte Muito Forte
Capéo Raso Forle Forte Muito Forte Forte Forte Muito Forte
Centro Muito Forte Forte Médio Forte Muito Forte Muito Forte
Civico
Fanny/
Linddial Medio Médio Médio Forte Médio Médio
Navo
Mundo
Guabirotuba Medio Médio Médio Muito Forte Médio Meédio
Guaira Muito Forte Forte Forte Muito Forte Muito Forte Muito Forte
Hauer/ Muito Forte | Muito Forte | Muito Forte | Muito Forte Muito Forte Muito Forte
Boqueirdo
Jardirm Forte Forte Forte Muito Forte Médio Muito Forte
Boténico
Jardim das Forte Forte Forte Muito Forte | Muito Forte Forte
Américas
Jardim Muito Forte Forte Forte Média Forte Fraco
Social
Pilarzinho Forte Muito Forte Forte Muito Forte Forte Medio
Portdo Forte Muito Forte | Muito Forte Forte Forte Muito Forte
Prado Velho | Muito Forte | Muito Forte | Muito Forte | Muito Forte Forte Forte
S&o Braz Muito Forte | Muite Forte Forte Muito Forte | Muito Forte Muito Forte
Seminario/
Santa Forte Forte Forte Forte Muito Forte Forte
Quiténa/
Vila lzabel

Fonte: Sczepanski (2026)

A Tabela 3 revela que todos os eixos tematicos foram contemplados nas reunides ordindarias dos
CONSEGs analisados dentro do periodo considerado (2022 a 2024. Assim, ainda que em medidas
diferentes (fato que serda melhor explorado na sequéncia da analise dos dados), todos os assuntos,
finalidades e atividades enquadrados nos 6 eixos tematicos foram objetos de discussao e traduzidos
documentalmente nas atas das reunides.

Percebe-se uma presenca majoritaria dos parametros “muito forte”, “forte” e “médio”, ao passo que se

constatou uma auséncia do parametro “inexistente”. Ainda, o fator “fraco” esteve presente apenas uma
vez em todos os CONSEGs e apenas no eixo “fortalecimento simbdlico e coesado institucional”.

Portanto, os CONSEGs analisados, no periodo considerado, ainda que em medidas diferentes e em
carater geral, estiveram alinhados as suas finalidades previstas no Regulamento Estadual e aos
pressupostos de participagadao social. Dessa forma, a abrangéncia e incidéncia dos eixos tematicos em
todos os CONSEGs reforga tal afirmacao.
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Predominancia dos eixos tematicos nos CONSEGs analisados

1- Agua Verde

2- Alto Bogueirao

3- Area Central

4- Bacacheri

5- Batel

6- Bom Retiro

7- Capéo Raso

8- Centro Civico

9- Fanny/Linddia/Novo Mundo
10- Guabirotuba

11- Guaira

12- Hauer/Bogueirdo

LEGENDA

Ewa | - Interlocucao politica e
reivindicacan instiucional

Eixo Il — Coproducéo da ordem e
Atuacdo operacional

Exo Il — Prevencio comunitdria e
Cidadania ativa

Ewo IV — Arficulacéo intersetonal e

E { Zeladoria urbana

13- Jardim Botanico

14- Jardim das Ameéricas £ - Eko V- Controkesocire

15- Jardim Social | 2 accountabiy

15' PllarZInhO ri 1 1 L Eixo W — Fortalecimentno simbdlico
17- Portao | § i e Coesao instiucional

18- Prado Velho I

19- Sac Braz

20- Seminario/Vila Izabel/Santa Quitéria ! Escala: 1:150.000

1000 L] b=y 2000 SO0 basos
== -

Sczepanski (2026)

ANALISE GLOBAL

A Figura 26 revela inicialmente uma concentracao espacial e geografica dos CONSEGs
analisados nas regides norte, leste e central da cidade de Curitiba. No que se refere aos
eixos tematicos, denota-se uma pulverizacdao espacial nas regides de Curitiba, nao
sendo constatado um padrdo de recorréncia em regides especificas, mas sim uma

diversificacao.

Neste sentido, o Eixo IV (Articulacao intersetorial e Zeladoria urbana) demonstrou uma
recorréncia maior na area central da capital paranaense, destacando-se por abranger
quatros CONSEGs com bairros limitrofes: Agua Verde, Guaira, Fanny/Linddéia/Novo

Mundo. Assim, demonstra-se a incidéncia de preocupacdes comuns nesta regiao.

O mesmo fendmeno pode ser observado quanto ao Eixo V (Controle social e
Accountability), considerando a recorréncia em trés CONSEGs com bairros limitrofes:
Guabirotuba, Hauer e Boqueirao. Em sentido contrario observou-se a incidéncia do Eixo
Il (Coproducao da ordem e Atuacao operacional) e do Eixo VI (Fortalecimento simbdlico

e Coesao institucional), visto que foram mais predominantes em CONSEGs isolados.
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CONSEGs e as relagdes entre Democracia Participativa e Seguranc¢a Publica

DEMOCRACIA

Democracia Participativa

Seguranga
Cidada
Politicas

Participac8o Social Puablicas Mobilizacao Social

Planejamento urbano

.
 conse_
W

;\/—J %&'—J

Interiocucéo
politica e
Relvindicagio
institucional

Coprodugio da Prevengio Articulagio ; Fortalacimento
ordem e Atuacio comunitaria e intersetorial e Controle social e simbolico e

operaclona Cidadania ativa Zeladoria urbana S Coesao
institucional

Fonte: Sczepanski (2026)

ANALISE GLOBAL

Conforme exposto na Figura 27, os eixos tematicos decorrentes da analise de
conteudo desta pesquisa traduzem a complexidade das relacdes entre a
democracia participativa e a seguranca publica, as quais perpassam pelo
relacionamento direto entre a participagcao social, a mobilizacdao social e o
planejamento urbano. Assim, os elementos que levam a formulagao e
implementacao de politicas publicas nessas areas alicercam-se nas
caracteristicas da Seguranca Cidada, a qual se traduz, em especial, pela atuacao
dos CONSEGs.

Neste sentido, a constatacao cientifica da medida da atuacao dos CONSEGs da
capital do Estado do Parana face ao desempenho das suas finalidades e aos
pressupostos da participacao social traduz-se a partir da incidéncia de cada um

dos eixos tematicos.
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LIMITES E LACUNAS DE
PESQUISA

a) O objeto empirico da pesquisa consistiu na analise
dos CONSEGs da cidade de Curitiba/PR, ndo sendo
expandida para os municipios da RMC nem aos
demais municipios do Paran3;

b) As andlises decorrentes da codificacao e
categorizacao das informacgdes das atas ensejou na
identificacdo de uma extensa gama de assuntos
tratados nas reunides dos CONSEGs. Assim, questdes
como crime, medo do crime e desordem urbana nao
foram aprofundadas;

c) A analise de conteddo como procedimento
metodoldégico nao abrangeu especificamente as
percepc¢des dos diversos atores sociais envolvidos nas
rotinas das reunides dos CONSEGs;

d) No que se refere ao grau de participacao dos
diversos grupos (membros natos, diretoria executiva,
autoridades  constituidas, liderancas locais e
comunidade), nao foi possivel identificar a motivagao
da reduzida ou elevada participacao nas reunides
ordinarias;

e) No que se refere a intensidade da incidéncia dos
eixos tematicos em cada CONSEG, nao foi possivel
identificar o motivo pelo qual alguns eixos foram mais
predominantes do que outros;

f) Em relagdo ao panorama de participagao da
comunidade em geral nas reunides ordinarias dos
CONSEGs analisados, destaca-se que nao foi possivel
quantificar a propor¢cao do numero meédio de
participantes em relacao a populagao total do bairro;

g) Um outro procedimento metodolégico a ser
explorado pode envolver a andlise das redes sociais
dos CONSEGs, visto que para além das atas formais, as
postagens nas redes sociais tendem a produzir
informacdes atualizadas sobre a rotina de atividades
destas entidades.
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CONTRIBUICOES
E SUGESTOES

Conforme apontado na resposta formal do CECONSEG mediante e-protocolo
digital, a partir do ano de 2024 houve uma mudanc¢a no procedimento de envio das
atas das reunides ordinarias para aquele 6rgao. Assim, na pratica bastaria o envio
de uma mensagem por aplicativo do tipo WhatsApp ao CECONSEG comprovando a
realizacao da reunido, superando o carater formal até entdao estabelecido pelo
Regulamento Estadual.

Diante a este contexto, inicialmente o pesquisador estimava a quantidade de 10
atas por ano para cada CONSEG pesquisado, considerando uma margem de 2
reunides nao realizadas no ano. Assim, esperava-se a quantidade de 200 atas por
ano e de 600 atas para os 3 anos do lapso temporal da pesquisa (2022 a 2024). No
entanto, apenas 261 documentos foram encontrados nos repositérios do
CECONSEG, considerando atas em sentido estrito e documentos comprobatdrios
da realizagdo de reunides com fotografias anexas.

Este panorama, em certa medida, prejudicou a obtencao de informac¢cdes mais
completas de cada um dos CONSEGs, considerando a quantidade reduzida de atas
e a caréncia de informag¢des advindas apenas das mensagens de aplicativo.

Neste sentido, um ponto de equilibrio poderia estar relacionado a exigéncia da
comprovagao de reuniao por mensagens de aplicativo constando alguns requisitos
obrigatodrios, tais como: data e local da realizagao da reuniao, nome e funcao dos
participantes, pauta dos assuntos tratados e encaminhamentos finais. Assim, ao se
aplicar o procedimento metodolégico desta pesquisa nas mensagens
padronizadas, a obtencdo de informag¢des e o subsidio a conclusdes cientificas
pode ser otimizado.

Uma sugestao em outro sentido relaciona-se ao direcionamento das atividades
desempenhadas pelos CONSEGs de Curitiba. Assim, considerando o resultado dos
eixos tematicos predominantes em cada entidade analisada e a incidéncia de cada
um deles, tais informagdes podem ser utilizadas tanto pelo CECONSEG quanto
pelos préprios CONSEGs para o direcionamento de finalidades, assuntos e
atividades em geral, tendo por norte o fortalecimento das agdées comunitarias.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Verificou-se uma
predominancia dos eixos
tematicos relacionados a
Prevencao comunitaria e

Cidadania ativa, a
Articulacao intersetorial e

Zeladoria urbana, e ao

Controle social e

Accountability

Os assuntos discutidos nas
reunides ordinarias dos
CONSEGs analisados nao se

[imitou ao contexto criminal,

avancando para areas como
medo do crime, sensacao de

seguranca, desordens fisicas,

sociais e urbanas, e ainda,
fatores de decadéncia dos

bairros

Assuntos como prevencao,
escuta ativa da comunidade,
interagao e articulagao com
outros orgaos, preocupacao

com a configuracao
ambiental dos bairros,
fiscalizacao das ag¢oes

publicas, transparéncia e
responsabilizacao foram os

Mmais recorrentes.

Verificou-se determinado
padrao na presenca média de
membros natos, diretoria
executiva, liderancas locais e
autoridades constituida. Em
contrapartida, verificou-se
uma variacao relativa na
presenca da comunidade

local.

Por fim, constatou-se que as atividades desempenhadas pelos CONSEGs
analisados estiveram fortemente alinhadas as suas finalidades e aos
pressupostos de participagao social, porém em medidas diferentes para cada
uma destas entidades. Além disso, o fato de todos os eixos e subeixos
tematicos terem sido contemplados em forte intensidade em todos os
CONSEGs, enseja na conclusdao de que tais entidades tém buscado agir em
consonancia as suas finalidades normativas e aos elementos basilares da

participacao social na seguranca publica.
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