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CADERNO TEMATICO “FAMILIA-ESCOLA: UMA PARCEIRA
NECESSARIA”

Cibele Barneze
Natalia Neves Macedo Deimling

1.  INTRODUGAO

Este material visa sistematizar acbes voltadas ao fortalecimento da
participagdo da comunidade escolar, tendo sido organizado a partir das
necessidades apontadas por gestores escolares e responsaveis por alunos
durante uma pesquisa de mestrado desenvolvida no ambito do Programa de
Pdés-Graduagdo em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza
(PPGEN) da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), que visou
investigar a relacéo familia e escola, identificando fatores positivos e negativos
que possam influenciar nessa relagcéo e, a partir disso, tragar estratégias que
contribuam para fortalecer os vinculos entre responsaveis e educadores.

A partir dessa pesquisa, foi possivel observar que, mesmo existindo
clareza, por parte dos participantes do estudo, da relevancia da relagao familia
e escola para o desenvolvimento integral do estudante, permanecem
fragilidades que limitam essa relagdo. Esse estudo, corroborado por pesquisas
desenvolvidas por autores como Libaneo (2013) e Paro (2000), mostra que a
participacdo da familia no contexto escolar ultrapassa a presenca fisica em
eventos escolares, mas envolve aspectos afetivos, pedagdgicos e
administrativos, ndo devendo se dar em uma acao pontual, mas sim continua
de corresponsabilizagéo.

As acgdes propostas neste caderno estado estruturadas com indicagcado de
objetivo, justificativa, desenvolvimento, tempo de duracdo e possiveis
responsaveis por essas agdes. Segundo Vasconcellos (2012), a programagao
dessas acdes deve levar em consideragao o diagndstico da comunidade e suas
prioridades, planejando agbes que articulem objetivos, recursos e o
acompanhamento da implementacgao respeitando a realidade local.

O processo metodoldgico da pesquisa mencionada primou por articular
as percepgdes dos grupos, buscando garantir proposi¢cées que respondesses



de forma pratica e contextualizada as necessidades verificadas no ambiente
escolar. Em um primeiro momento, foi realizada a sistematizacdo das
respostas obtidas por intermédio dos questionarios, essas foram organizadas
em categorias que demonstraram fragilidades e potencialidades na relagéo
analisada. A organizagdo em categorias foi importante, pois estruturaram as
proposi¢des de agdes.

Na sequéncia, as percepg¢des dos participantes da pesquisa foram
analisadas com base em referenciais teéricos que permitiram a reflexdo sobre
as lacunas identificadas, tendo em vista uma gestdo verdadeiramente
democratica. Para isso foram utilizados autores como Paro (2000), Libaneo
(2013), Szymanski (2007) entre outros, buscando o fortalecimento das
discussoes realizadas.

As acbes propostas nesse caderno, tendo como base os resultados
alcancados com o estudo, foram pensadas buscando sua possibilidade de
implementagdo sem demanda excessiva de recursos ou até mesmo mudangas
estruturais inviaveis. Dessa forma, foi valorizada a criatividade, aproveitando os
espacos ja existentes e a corresponsabilizacdo dos diferentes sujeitos que
compdem a comunidade escolar.

As acgdes estao organizadas em cinco dimensdes: objetivo, justificativa,
desenvolvimento, tempo de duracgao, responsaveis pela execugao e resultados
esperados. A intencdo € oferecer clareza e aplicabilidade para que o caderno
seja mais um dos instrumentos de orientagdo a comunidade escolar. Todas
elas estado alinhadas as analises do autor Vasconcellos (2012), que aponta a
Programacao dentro do Projeto Politica-Pedagogica como um conjunto de
acoes concretas assumidas pelas instituicdes, devendo ser concretizadas por
uma de suas categorias: linhas de agao, atividade permanente, determinagdes

e acodes concretas, todas sistematizadas a partir do cotidiano escolar.



2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1Sobre o papel da familia no processo educativo

A familia € o primeiro meio de socializagdo da crianca e exerce
influéncia direta em sua formagao cognitiva, emocional e social.
(Bronfenbrenner, 1996). Além de oferecer os cuidados basicos ela também é
mediadora da crianca com o mundo. Por meio dessa mediagao ela absorve
valores, normas e estimulos importantes para moldar sua personalidade e sua

capacidade de relacionar-se me diversos contextos, entre eles a escola:

A familia é o primeiro grupo social que possibilita o
desenvolvimento de uma criangca, pois € no meio
familiar que o individuo encontra afeto, carinho,
aprende sobre principios, valores, respeito, cultura
e ética. E importante que os membros da familia
saibam preparar seu filho para a educagao formal
escolar. (LOPES, 2023, p. 02)

Acompanhar o estudante no processo educativo é ir além de
supervisionar as tarefas escolares, perpassa pelo dialogo sobre as atividades
desenvolvidas na escola, demonstrando interesse pelo cotidiano escolar e a
participacdo em decisdes ligadas a trajetdria educacional. (Almeida e Soares,
2018; Oliveira, 2008). Esse envolvimento familiar e relevante para o
desenvolvimento socioemocional do estudante, o que implica em autonomia,
responsabilidade, resiliéncia, fatores que impactam diretamente o desempenho
académico e a adaptagao escolar. (Souza e Lima, 2020).

Pesquisas apontam que estudantes que tem familias participativas nas
atividades escolares apresentam maior engajamento no desenvolvimento
académico. Além disso, também ha maior seguranca emocional, o que
fortalece vinculos afetivos contribuindo na formacéao da identidade e autoestima
do estudante. (Lima e Tavares, 2015; Lopes, 2023)

E importante ressaltar, que nem todas as familias tém a mesma
condicdo de participacdo. Obstaculos estruturais como multiplos empregos,
jornadas de trabalho extenuantes, dificuldade financeira, falta de compreensao



dos assuntos discutidos na escola e desigualdades sociais podem ser barreiras
e comprometer o envolvimento. (Szymanski, 2007; Carvalho e Santos, 2021).
Nesse momento a escola tem um papel importante, pois precisa criar
estratégias inclusivas considerando e respeitando a realidade das familias,
garantindo que todos tenham condigdes de colaborar efetivamente na
formacéo do estudante.

Autores como Paro (2000), Spdsito e Lima (2003) afirmam que a
presenca da familia deve superar a presenca fisica em reunides e eventos
escolares, mas deve ser continuo, dialégico e corresponsavel. Dessa forma,
fica claro que a familia contribui com seus saberes e experiéncias e a partir
disso estabelecem relagbes de parceria com a escola, fortalecendo a gestéao
democratica. (Freire, 1992; Paro, 2000)

O papel da familia no processo educativo tem varias faces e é relevante
para o sucesso escolar. Sua participacdo propicia um ambiente inclusivo e
afetivo, promovendo o desenvolvimento integral do estudante. Ao compreender
e apoiar essa participagado, a escola contribui para a construgdao de uma

educacao mais equitativa e democratica.

2.2 Sobre a gestiao democratica como espago de participagdao da

comunidade escolar

A gestdo democratica € um principio essencial para garantir a efetiva
participagdo de todos os sujeitos no contexto escolar da Lei Federal n. 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDBEN), cita que é direito das responsaveis participar da vida escolar dos
estudantes, auxiliando nas tomadas de decisbes administrativas e
pedagdgicas. Essa participagdo ultrapassa as reunides formais e se estende
em agbes continuas, planejadas sendo assim participativas. (Colli e Luna,
2019; Paro, 2000,)

A gestdo democratica exige uma abertura institucional, escuta ativa e
condicbes para que as familias possam participar ativamente de forma
colaborativa. Entretanto, como destaca Magalhaes, 2004, apud (Almeida,
Ferrarotto e Malavasi, 2017, p. 652). “[...] a escola precisaria querer que as



familias de seus alunos participassem da escola, precisaria acreditar nelas e
em seu potencial enquanto participantes ativas e ndo meras receptoras de
servicos e normas a serem seguidas”. Essa participagcao € importante para que
a escola também conhega quem sao seus alunos e em qual contextos eles
estdo se relacionando e partir disso buscar estratégias inclusivas, sem
julgamentos. (Szymanski, 2001)

Para Libaneo (2013) a gestao democratica também é pedagdgica, ja que
possibilita a tomada de decisées de forma coletiva e fortalece o sentimento de
pertencimento, promovendo o desenvolvimento da cidadania. Ishida e Souza
(2016, p. 02) entendem que “[...] e escolas e cidadaos privados da autonomia
nao terdo condi¢cdes de exercer uma gestao democratica, e de educar para a
cidadania. A democracia e a cidadania se fundamentam na autonomia, que é
um dos maiores desafios da escola.”

Além da dimenséo legal e pedagdgica, Bronfenbrenner (1996) completa
enfatizando a necessidade das interacdes entre escola e familia para o
desenvolvimento humano. Segundo o autor a aprendizagem e o
desenvolvimento do estudante tem influéncia por multiplos sistemas inter-
relacionados. A familia seria um microssistema central, ou seja, um ambiente
onde a crianga convive e interage | que se conecta ao sistema escolar. Para o
autor a familia € onde a crianga recebe as primeiras interagdes de
aprendizagem e a escola representa a segunda etapa de formacao, onde ha
multiplas relagbes. Dessa forma fica evidente que as acdes familia e escola
contribuem de forma significativa para o processo ensino aprendizagem. Nessa
perspectiva a gestdo democratica permite maior interacdo entre essas
relagdes, integrando saberes e experiéncias no cotidiano escolar.

Szymanski (2007) destaca que as desigualdades sociais podem
restringir a participagdo familiar. Tal situacdo € também afirmada por
Cavalcante (1998, p. 3), segundo o qual muitas familias tém dificuldades
econdmicas, trabalhos exaustivos e baixa escolaridade, fatores que podem
colaborar para o afastamento das familias das escolas. Paro (2000) ainda
menciona o “medo do desconhecido”, fator que também pode ser uma barreira
de participacdo dos responsaveis na escola, ja que muitos ndo estao a par das

demandas escolares. Percebe-se que a gestdo democratica, mais uma vez,



10

aparece como necessaria nos espagos escolares, tendo em vista garantir
espacos de dialogos, criando condigbes de participacao e superando limitagdes
estruturais. Isso inclui, entre outros aspectos, flexibilidade nos horarios,
comunicagao assertiva e estratégias que considerem a diversidade familiar.
Fica evidente que a gestdo democratica deve se estabelecer nas
instituicbes escolares e garantir espaco de participagédo, atuando como meio de
superagado das barreiras e fortalecendo as relagdes escola-familia. Dessa
forma, ndo havera somente a promogao do desenvolvimento académico do
estudante, mas a construgdo de uma comunidade escolar forte, inclusiva e

corresponsavel.
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3- PROPOSTAS DE AGOES

3.1 Comunicacao e Acessibilidade

Acao 1 — Implantagao de canal de comunicagao continuo

Objetivo geral:
Estabelecer um canal de comunicagdo permanente entre familia e escola,
visando o acompanhamento do desenvolvimento académico e social do

estudante.

Justificativa:

A pesquisa realizada apontou que os responsaveis sentem dificuldades quanto
ao recebimento de informacgdes sobre os estudantes, e a escola reconhece
limitagdes nessa interacdo. Os referéncias tedricos (Paro, 2000; Libaneo, 2012)
apontam a relevancia dessa assertividade na comunicacdo e reforcam que,
para haja uma efetiva participagado familiar no contexto escolar, € necessario
dialogo acessivel e engajamento familiar, de modo a fortalecer a aprendizagem
e o vinculo entre as instituigdes. Criar um canal de comunicagdo acessivel
pode reduzir o distanciamento e estimular a corresponsabilidade entre a familia

e escola.

Procedimentos Metodologicos:
Desenvolvimento:

1) Plataforma: Escolher uma plataforma ou aplicativo online acessivel aos
responsaveis;

2) Conteudos: Definir as informacbées a serem compartihadas e a
linguagem a ser usada: comunicagao gerais, aviso de reunides,
materiais pedagogicos, acompanhamento de atividades e orientagdes
educativas;

3) Gestao do canal: Escolher os responsaveis no gerenciamento do canal,
atualizando os conteudos, percebendo a participagdo da familia e

tirando duvidas;
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4) Formacédo continuada: Oferecer formag&o a equipe escolar sobre o uso
de plataformas e comunicagao assertiva;
5) Avaliacao: Verificar a efetividade do canal trimestralmente, coletando

feedbacks da comunidade escolar e (re)fazer os ajustes necessarios.

Publico-alvo: Comunidade escolar
Duragao: Canal permanente com avaliagbes trimestrais.
Responsavel: Gestores escolares, professores e equipe administrativa
escolar.
Resultado Esperado:
¢ Reducgéo da lacuna na comunicagao familia e escola;
¢ Engajamento da familia nas atividades escolares;
e Fortalecimento do vinculo entre a escola e a comunidade, melhorando a

aprendizagem e o pleno desenvolvimento do estudante.

Acao 2 — Informe Semanal: Comunicagao continua entre familia e escola

Objetivo geral:

Fortalecer a comunicagcdo entre familia e escola por meio de um canal
informativo continuo, acessivel e sistematico, favorecendo o acompanhamento
do cotidiano escolar e a aproximagao dos responsaveis com a instituicao.
Justificativa:

Os dados da pesquisa indicam que a comunicacado entre familia e escola é
reconhecida como importante pelos participantes, porém, em muitos casos, ela
ocorre de forma pontual e reativa, especialmente em situagdes-problema.
Responsaveis manifestaram o desejo de serem mais informados sobre o
cotidiano escolar e de manterem um contato mais frequente com a escola, para
além das convocagbes formais. Nesse sentido, a criagdo de um Informe
Semanal configura-se como uma importante estratégia de comunicagao, pois
amplia o acesso a informacéo e fortalece a transparéncia institucional. Para
Paro (2000), a participagdo das familias s6 se efetiva quando a escola cria
condicbes concretas de diadlogo e informacdo, rompendo com praticas
autoritarias e burocraticas. Libaneo (2001) reforca que a comunicacgao clara e
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continua é condicdo essencial para a construcdo de vinculos de confianga e

corresponsabilidade entre familia e escola, favorecendo o envolvimento dos

responsaveis no processo educativo.

Procedimentos metodoloégicos:

Desenvolvimento:

1.

Definir, pela equipe gestora e pedagodgica, o formato do Informe
Semanal (jornalzinho impresso, folheto, versao digital ou hibrida).
Estabelecer uma periodicidade fixa (semanal), garantindo previsibilidade
e continuidade da acgao.

Organizar o conteudo do informe com linguagem clara e acessivel,
contemplando: principais atividades desenvolvidas na escola; avisos e
datas importantes; projetos pedagdgicos em andamento; mensagens de
valorizagdo dos estudantes e das familias; espago para sugestbes ou
devolutivas dos responsaveis.

Envolver professores e estudantes na producao do material, estimulando
o sentimento de pertencimento e autoria.

Garantir que o informe chegue a todas as familias, considerando
diferentes meios de acesso (impresso e digital).

Avaliar periodicamente a agao, por meio de escuta das familias, para

ajustes no formato e no conteudo.

Publico-alvo:

Responsaveis pelos estudantes e comunidade escolar.

Duracgao:

Acéo continua, com periodicidade semanal ou quinzenal.

Responsaveis:

Equipe gestora, coordenacgao pedagdgica, professores e estudantes.

Resultados esperados:

- Ampliagdo do acesso das familias as informagdes sobre o cotidiano escolar.

- Fortalecimento da transparéncia e do dialogo entre familia e escola.

- Reducéo da comunicagao restrita a situagdes-problema.

by

- Estimulo a participagdo e ao acompanhamento do percurso escolar dos

estudantes.
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- Contribuicdo para a consolidagéo de praticas de gestdo democratica.

Acao 3 — Reunides periddicas com horarios variados

Objetivo geral:
Promover encontros presenciais entre a familia e escola em horarios flexiveis,
buscando atender os diferentes perfis de responsaveis e ampliar as discussdes

pedagdgicas.

Justificativa:

Na pesquisa realizada, foi identificado que a participagao das familias €, muitas
vezes, limitada por questdes de disponibilidade de tempo. Responsaveis
citaram que tem dificuldade em participar da reunido devido a jornada de
trabalho ou situagdes pessoais. Paro (2000) aponta que em uma gestdo
democratica é necessario criar condigdes que permitam o engajamento familiar
respeitando a diversidades de rotinas. Reunides em horarios variados podem
auxiliar na superacdo das barreiras € na democratizacdo do acesso a

informagéo, bem como no dialogo da familia com a escola.

Procedimentos Metodologicos:
Desenvolvimento:

1) Conhecer as familias: mapear os horarios mais acessiveis para 0s
responsaveis utilizando questionario ou formularios;

2) Horarios: Definir reuniées com pelo menos duas opgdes de horario em
momentos diferentes do dia; para cada encontro;

3) Convocacéo personalizada: Enviar convites individuais para cada familia
aponta sua importancia na participagao para o sucesso do estudante;

4) Planejamento: Apresentar atividades pedagdgicas desenvolvidas pelos
estudantes, trocar informagdes sobre atividades pedagdgicas e espagos
para sugestdes e questionamentos dos responsaveis.

5) Avaliagao: Solicitar feedbacks dos participantes sobre horario, pauta e

organizagao do evento para (re)planejar momentos futuros.
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Publico-alvo: Comunidade escolar

Duracao: Reunides trimestrais ou de acordo com a necessidade dos assuntos
a serem tratados, com horarios alternativos em cada ciclo.

Responsaveis: Gestores escolares, professores e equipe administrativa
escolar.

Resultados esperados:

- Aumento na participacado da familia nas atividades escolares;

- Estreitamento da relagao familia-escola;

- ldentificacdo mais efetiva das necessidades pedagogicas e sociais dos

estudantes.

Acao 4 — Encontros de Boas-Vindas: atividades integrativas entre familia

e escola

Objetivo geral:

Promover momentos de acolhimento e integracdo entre familia, escola e
estudantes por meio de encontros de boas-vindas com atividades ludicas e
participativas, fortalecendo vinculos e o sentimento de pertencimento a

comunidade escolar.

Justificativa:

Os dados da pesquisa evidenciaram que tanto gestores quanto responsaveis
reconhecem a importancia da aproximacado entre familia e escola, porém,
apontam que essa relagdo ainda ocorre, predominantemente, em momentos
formais e vinculados a situagdes-problema. Responsaveis manifestaram o
desejo de maior didlogo, acolhimento e participagdo em atividades que
extrapolem reunides protocolares. Nesse sentido, os Encontros de Boas-
Vindas configuram-se como uma estratégia de aproximacado afetiva e
democratica, criando espagos de convivéncia que favorecem a confianca
mutua e a escuta ativa. Para Libaneo (2012), o acolhimento das familias no
ambiente escolar contribui para a construgao de relagdes mais colaborativas,
favorecendo o envolvimento no processo educativo. Além disso, atividades
ludicas e integrativas fortalecem vinculos, especialmente com familias que, por

diferentes motivos, mantém-se mais distantes da escola.
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Procedimentos metodoloégicos:

Desenvolvimento:

1)

4)

5)

6)

Planejar encontros de boas-vindas no inicio do ano letivo e em
momentos estratégicos (retorno das férias, acolhimento de novas
familias).

Organizar atividades diversificadas e acessiveis, como jogos
cooperativos, oficinas, dinamicas de integragcéo, apresentagdes culturais
e momentos de convivéncia informal.

Envolver professores, estudantes e equipe pedagdgica na organizagao
das atividades, promovendo corresponsabilidade.

Criar espacgos de escuta e dialogo durante os encontros, possibilitando
que as familias expressem expectativas, duvidas e sugestoes.

Garantir que os encontros ocorram em horarios flexiveis, considerando a
realidade das familias.

Registrar as atividades (fotos, relatos, mural ou boletim) como forma de

valorizagao da participacdo e memoria institucional.

Publico-alvo:

Familias dos estudantes, estudantes, professores e equipe gestora.

Duracgao:

Encontros semestrais ou conforme o calendario escolar.

Responsaveis:

Equipe gestora, coordenagdo pedagdgica, professores e representantes da

comunidade escolar.

Resultados esperados:

- Fortalecimento do vinculo afetivo entre familia e escola.

- Ampliagado da participagao das familias em atividades escolares.

- Promocgéo do sentimento de pertencimento a comunidade escolar.

- Reducéo do distanciamento e da comunicacéao restrita a momentos formais.

- Contribui¢ao para praticas de gestao democratica e colaborativa.

Acao 5 - Formacdo para professores sobre comunicagao eficaz e

acolhedora
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Objetivo geral:
Propiciar formagao continuada aos professores para melhorar a escuta ativa e
a comunicagao assertiva, primando pela construgdo de relagdes de confianca

entre a familia e a escola.

Justificativa:

A pesquisa demonstra que, embora existam canais de comunicagdao, nem
sempre ela é percebida como acolhedora e acessivel. Limitacbes na
comunicagado podem, inclusive, afastar os membros da comunidade externa,
reduzindo a participacdo familiar na escola e, consequentemente, o
acompanhamento pedagogico. Paro (2000) colabora que uma gestéao
democratica depende, também, da abertura da escola para o didlogo com a
comunidade. Dessa forma, formacdes podem contribuir para instrumentalizar
os docentes a respeito de uma comunicagao com as familias de forma mais

sensivel e inclusiva.

Procedimentos Metodoldgicos:
Desenvolvimento:

1) Planejamento da formacao: definir os temas centrais como por exemplo,
comunicagdo nao violenta, escuta ativa, mediacdo de conflitos e
estratégias para engajar as familias;

2) Encontros praticos: Realizar momentos praticos, onde haja simulagdes
de situagdes reais de comunicagao com a familia;

3) Materiais de Apoio: subsidiar os professores com textos, guias, roteiros
de conversas para que possam aplicar esses métodos em sua pratica;

4) Acompanhamento: Deve ser continuo, com reunides mensais para
discutir experiéncias e reorganizagao das estratégias de comunicacao;

5) Avaliagdo: Mapear opinides dos professores e das familias verificando

se houve melhoria na comunicagédo e no engajamento familiar.

Publico-alvo: Professores
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Duracao: Formagao anual, com encontros mensais de 2 a 3 horas, com
momentos de pratica e supervisao.

Responsaveis: Equipe pedagdgica, convidados especialistas em comunicagao
e mediacao escolar.

Resultados:

- Melhora na comunicagcdo da escola com a familia, devendo ser clara,
acolhedora e eficaz.

- Engajamento da familia nas atividades escolares;

- Professores melhor preparados para se comunicar assertivamente com as

familias, integrando-as no processo educativo.

3.2 Participagao Familiar nas atividades escolares
Acao 1 — Eventos e projetos colaborativos envolvendo familia e escola

Objetivo geral:
Promover a participacao ativa das familias nas atividades escolares por meio

de eventos e projetos que integrem responsaveis e estudantes.

Justificativa:
A pesquisa realizada indicou que a participagdao familiar ocorre, em geral,
apenas em momentos pontuais, como reunido de pais, reunides por atos
indisciplinares. Tanto gestores quanto as familias indicaram a necessidade de
momentos de participacdo continua, e ndo em casos pontuais. Considerando
esse aspecto, eventos colaborativos e projetos conjuntos podem fortalecer
vinculos e estimular a presenga ativa das familias na escola os engajando na
vida escolar dos estudantes (Arroyo, 2006).
Procedimentos Metodoldgicos:
Desenvolvimento:

1) Planejar eventos escolares (feiras, apresentacgdes, atividades culturais)

com convites personalizados as familias.
2) Desenvolver projetos coletivos (ex.: oficinas, clubes de leitura, atividades

de arte ou ciéncia) que envolvam estudantes e responsaveis.
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3) Avaliar a participagao e coletar feedback das familias para aprimorar

futuras acoes.

Publico-alvo: Responsaveis por estudantes.

Duracao: Projetos trimestrais, eventos semestrais.

Responsaveis: Equipe pedagogica, coordenagcdo escolar e professores
responsaveis pelos projetos.

Resultados esperados:

- Participagao familiar mais consistente e politicamente engajada.

- Fortalecimento da relagcao escola-familia e da comunidade escolar.

- Estimulo a corresponsabilidade no processo educativo.

Acao 2 - Criagao de grupos de acompanhamento individualizado do

estudante

Objetivo geral:
Envolver a familia de forma continua no acompanhamento académico e

socioemocional do estudante.

Justificativa:

A partir da pesquisa verifica-se que, embora os responsaveis reconhecam a
relevancia de seu envolvimento no contexto escolar, na pratica isso nao ocorre
efetivamente. Em muitos momentos, a participacdo acontece em atividades
pontuais e de forma reativa. Como aponta Libaneo (2013), acompanhar de
forma individualizada a vida académica do estudante permite a existéncia de

um didlogo constante, fator importante para a relagdo familia—escola.

Procedimentos Metodologicos:
Desenvolvimento:
1) Formar pequenos grupos de responsaveis por turma, coordenados por
um professor ou coordenador pedagdgico.
2) Estabelecer encontros mensais para discutir desempenho,
comportamento e estratégias de apoio.
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3) Criar um canal de comunicagao exclusivo para cada grupo, permitindo

troca de informacdes e esclarecimento de duvidas.

Publico-alvo: Responsaveis e estudantes.

Duracao: Encontros mensais durante todo o ano letivo, com comunicagao
continua pelo canal exclusivo.

Responsaveis: Coordenacao pedagdgica e professores das turmas.
Resultados esperados:

- Ampliar a participagao familiar na vida escolar do estudante.

- ldentificar precocemente as dificuldades académicas ou sociais dos

estudantes para atuar de maneira preventiva.

Acao 3 — Oficinas participativas para responsaveis

Objetivo geral:
Auxiliar os responsaveis em sua atuagao permanente e mais consciente no

ambiente escolar.

Justificativa:

A partir da pesquisa, foi possivel compreender que as familias tém interesse
em participar, mas que ndo sabem como atuar de forma mais efetiva na escola.
Os responsaveis demonstraram desconhecer momentos em que podem apoiar
os professores, entendendo que somente a orientacdo dos filhos o
acompanhamento do caderno é o suficiente. Gestores e responsaveis relatam
que a participacao da familia na escola ainda é reativa e pontual. Visando
aproximar escola e familia, Oliveira (2008) cita que oficinas podem contribuir
para orientar, engajar e estimular a participagdo dos responsaveis em

atividades praticas pedagogicas e culturais.

Procedimentos Metodolégicos:
Desenvolvimento:
1) Planejar oficinas sobre acompanhamento de tarefas escolares, incentivo
a leitura, técnicas de estudo e dialogo sobre dificuldades.
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2) Promover discussdes sobre a importancia do vinculo afetivo e apoio
socioemocional.
3) Fornecer materiais de apoio e estratégias praticas que possam ser

aplicadas em casa.

Publico-alvo: Responsaveis dos estudantes.

Duragao: Encontros bimestrais durante o ano letivo.

Responsaveis: Equipe pedagodgica, psicélogo escolar e profissionais
convidados.

Resultados esperados:

- Maior engajamento das familias de forma responsavel.

- Melhoria no desempenho escolar e socioemocional dos estudantes.

- Estreitamento do vinculo familia-escola.

Acao 4 — Projeto de bem-estar e saide mental escola- familia

Objetivo geral:
Promover a saude mental e o bem-estar de estudantes e familiares,
fortalecendo vinculos, prevendo e prevenindo conflitos e possibilitando o

desenvolvimento socioemocional.

Justificativa:

Os resultados obtidos indicam uma participacao familiar reativa, geralmente
motivada por problemas disciplinares ou baixo rendimento. Assim, percebe-se
a necessidade de agdes que antecipem problemas e cuide do bem-estar
emocional dos estudantes, estimulando a corresponsabilidade de forma
preventiva. Segundo Arroyo (2006) e Paro (2000), projetos colaborativos
podem favorecer o fortalecimento da familia na trajetéria escolar do estudante

e em seu desenvolvimento integral.

Procedimentos Metodolégicos:

Desenvolvimento:
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1) Oficinas de habilidades socioemocionais para estudantes e responsaveis
(ex.: gerenciamento de estresse, resolu¢ao de conflitos, autoestima).

2) Espacos de escuta e apoio psicoldgico, com psicologos ou pedagogos
treinados para mediar conversas entre familias e escola.

3) Circulos de dialogo e rodas de conversa, promovendo troca de
experiéncias entre familias e educadores sobre desafios emocionais,
sociais e pedagogicos.

4) Atividades de prevengao e promogao da saude, como projetos de arte-

terapia ou esportivos que integrem familias e estudantes.

Publico-alvo: Responsaveis por estudantes, estudantes e equipe escolar.
Duragao: Projeto anual, com atividades continuas durante o ano letivo.
Responsaveis: Coordenacédo pedagdgica, equipe docente e responsaveis
pelos estudantes.

Resultados esperados:

- Participagao familiar continua e engajada.

- Fortalecimento da gestdo democratica e corresponsabilidade.

- Maior integrag&o e vinculo entre escola e comunidade.

- Reducéo de conflitos escolares e maior integracédo entre escola e

comunidade.

Acao 5 — Familia Colaboradora

Objetivo geral:
Construir coletivamente uma rede de solidariedade entre os responsaveis,
fortalecendo a consciéncia de classe e a corresponsabilidade da familia na

educacao dos estudantes.

Justificativa:

Foi possivel compreender pela pesquisa realizada, que muitas familias
percebem a escola como algo distante de suas realidades e que a linguagem
escolar ndo Ihes é compreensivel. Esse aspecto € corroborado por Szymanski

(2007), que afirma ser a escola um contexto estranho aos responsaveis, sendo
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para muitos um mundo incompreensivel. Saviani (2008) entende a escola como
espaco privilegiado de socializagdo de conhecimentos historicamente
acumulados, bem como um espacgo de luta e superagao das desigualdades.
Assim, se faz necessario romper com essa fragmentacdo e dicotomia,

fortalecendo conhecimentos e vinculos familia e escola.

Procedimentos Metodoldgicos:
Desenvolvimento:

1) Identificar familias mais engajadas que se disponham a apoiar outras em
situacao de afastamento ou dificuldade.

2) Promover encontros coletivos em que familias compartilhem praticas de
acompanhamento escolar e debatam os desafios estruturais (tempo,
trabalho, acesso cultural).

3) Favorecer a compreensédo critica de que a participagado familiar ndo é
apenas responsabilidade individual, mas parte de uma luta coletiva pela

qualidade da educacao publica.

Publico-alvo: Responsaveis por estudantes.

Duragao: Programa continuo, com avaliagdes trimestrais.

Responsaveis: Gestao escolar, equipe pedagdgica, familias voluntarias.
Resultados esperados:

- Fortalecimento de vinculos e ampliacdo da participacdo da familia nas
atividades escolares.

- Estimulo ao desenvolvimento de uma compreensao critica sobre a
participacado da familia no contexto escolar.

- Ampliagéo do engajamento das familias no acompanhamento da vida escolar

do estudante.

Acao 6 — Conhecendo o cotidiano escolar

Objetivo geral:
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Aproximar a familia e a escola, favorecendo a valorizacdo da pratica
pedagogica e a compreensao da escola como instituicdo de formagdo humana

integral.

Justificativa:

Os resultados indicam que muitas familias tém dificuldade em compreender o
cotidiano escolar. Foi identificada entre alguns dos participantes do estudo,
também, a desvalorizagdo do trabalho docente, o que pode ampliar o
distanciamento entra essas instituigdes. Saviani (2012) destaca que o processo
educativo deve possibilitar ao estudante o saber sistematizado, reforcando,
assim o papel social da escola. Quando a familia compreende e participa do
processo educativo, tende a perceber que a escola extrapola a instrugdo, mas

articula as dimensdes cognitivas, culturais e sociais.

Procedimentos Metodologicos:

Desenvolvimento:

- Propor as familias momentos de vivéncias em atividades escolares, como
rodas de leitura, oficinas culturais ou no apoio a projetos.

- Planejar momentos de debates coletivos sobre o papel da escola e o desafio
do trabalho docente.

- Estimular a compreensao do papel transformador da escola.

Publico-alvo: Professores e responsaveis por estudantes.

Duragao: Ac¢ao bimestral.

Responsaveis: Coordenacao pedagdgica, professores e familias voluntarias.
Resultados esperados:

- Reconhecimento e valorizagao do trabalho docente pelas familias.

- Estreitamento das relacbes familia e escola estimulando a
corresponsabilidade.

- Desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre a fungao social da escola

na formacao integral do estudante.
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Acao 7 — Roda de Escuta Mutua - Escola e Familia em Dialogo

Objetivo geral:
Criar espacos coletivos de escuta e dialogo, buscando uma compreensao

critica e proposi¢des de acgdes coletivas de intervencao no cotidiano escolar.

Justificativa:

Os resultados obtidos na pesquisa, apontam que a participacdo da familia na
escola acontece de forma limitada, mantendo-se em reunides formais ou
convocagdes pontuais onde responsaveis sentem falta de escuta e dialogo com
a escola. Isso demonstra a necessidade de se criar meios da familia expressar
suas percepgdes sobre a escola. Segundo Paro (2000) uma gestao escolar
democratica exige uma abertura para a participagao da familia como sujeitos
ativos no processo. As rodas de escuta, contribuem para a constru¢cdo de uma

consciéncia critica coletiva sobre os desafios que impactam a escola.

Procedimentos Metodologicos:
Desenvolvimento:
1) Organizar encontros trimestrais entre gestdo, familias e professores,
mediados por dinamicas participativas.
2) Debater além de questbes escolares internas, fatores sociais e
econdmicos que impactam a vida dos estudantes.
3) Planejar coletivamente um plano de compromissos, articulando agées
dentro e fora da escola, fortalecendo a luta pelo direito a educacéao

publica de qualidade socialmente referenciada.

Publico-alvo: Escola e responsaveis por estudantes.

Duragao: Trimestral, com continuidade anual.

Responsaveis: Gestao escolar, professores e representantes de familias.
Resultados esperados:

- Ampliar a participagdo da familia na discussdo da vida escola de forma
efetiva.

- Fortalecer a corresponsabilidade por meio da consciéncia coletiva sobre o

papel de cada parte no processo.
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- Planejar ag¢des coletivas de intervengcdo garantindo a visdo da familia e

fortalecendo a gestdo democratica.

Acao 8 — Fortalecimento da Gestao Democratica: Conselho Escolar Ativo

Objetivo geral:
Fortalecer a gestdo democratica e a corresponsabilidade na educagéao,

incentivando a participagao efetiva das familias nas tomadas de decisoes.

Justificativa:

Pesquisa realizada demonstrou que a participacdo da familia no espaco
escolar é limitada e, em muitas vezes, os responsaveis consideraram “nao
terem voz”. Lei Federal n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdao Nacional (LDBEN), estabelece que os sistemas de
ensino devem definir normas de gestdo democratica do ensino publico,
garantindo a participagdo dos profissionais da educagdo e da comunidade
escolar, incluido pais e estudantes nos conselhos escolares. Paro (2000)
também enfatiza que a gestdo democratica depende da criacdo de espacos
que garantam a escuta e a participagao ativa da comunidade escolar nas
tomadas de decisdao. Assim essa acgao visa fortalecer o Conselho Escolar para
que ele seja um espago de dialogo e deliberagao, oportunizando as familias a

efetiva participagao na gestao democratica da escola.

Procedimentos Metodoldgicos:
Desenvolvimento:
1) Divulgar amplamente a importancia do Conselho Escolar e o papel das
familias nesse espaco, incentivando a candidatura e participagao ativa.
2) Promover reunides periddicas do conselho com pautas participativas,

abordando conteudos pedagdgicos, estruturais e sociais.
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3) Instrumentalizar membros do conselho (familias e professores) em
processos de tomada de decisdo, analise de propostas e planejamento

escolar.

Publico-alvo: Comunidade escolar

Duracao: Trimestral, com avaliagdo anual do funcionamento do Conselho.
Responsaveis: Gestdo escolar, direcdo, coordenagao pedagdgica e
representantes das familias.

Resultados Esperados:

- Ampliagdo da participagao das familias em decisdes estratégicas da escola.

- Estabelecimento de uma cultura de gestao democratica e corresponsavel.

- Maior integracao entre escola, professores e comunidade, refletindo em agdes

pedagogicas mais contextualizadas e inclusivas.

Acao 9- Escola acessivel a comunidade

Objetivo:
Promover o envolvimento da comunidade no ambiente escolar, fortalecendo o

sentimento de pertencimento e corresponsabilizacdo pelo espacgo escolar.

Justificativa:

Segundo Paro (2000), quando a comunidade se sente integrante da escola, ela
passa a respeitar o espaco e contribuir para a protecido e valorizacdo do
ambiente escolar. Os participantes da pesquisa apontaram que a participacao
da familia é geralmente restrita a convocagbes para tratar de problemas
disciplinares ou entregas de boletins escolares. Isso demonstra que a escola
nao é percebida pela comunidade externa como um espago de acolhimento,
didlogo e até mesmo pertencimento. Mesmo fazendo parte da comunidade, a
intuicdo ainda se mostra distante, reforcando a necessidade de estratégias que
promovam uma aproximacao de forma participativa e corresponsavel. Abrir a
escola para a participagao comunitaria pode, assim, favorecer o engajamento

social e o cuidado com o patriménio e com os estudantes.

Procedimentos Metodolégicos:
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Desenvolvimento: Abrir 0 espago escolar para uso da comunidade em dias

alternativos, como finais de semana e feriados.

Publico-alvo: Comunidade local

Duracao: Ao longo do ano.

Responsaveis: Direcéo e representantes da comunidade escolar.

Resultados Esperados:

- Maior pertencimento, identidade e cuidado com o espaco escolar;

- Reducéo de problemas relacionados ao vandalismo ou uso inadequado das

dependéncias da escola.

Acao 10 — Dia de Jogos da Familia e da Escola

Objetivo geral:
Promover a aproximacao entre familia e escola por meio de atividades ludicas
e colaborativas, fortalecendo vinculos afetivos, o dialogo e o sentimento de

pertencimento a comunidade escolar.

Justificativa:

Os dados da pesquisa evidenciam que, embora gestores e responsaveis
reconhegcam a importancia da participacao familiar no contexto escolar, essa
participacdo ainda ocorre de forma pontual e, muitas vezes, associada a
situacdes-problema. Nesse sentido, faz-se necessario ampliar os espacos de
convivéncia e interacao entre familia e escola, para além dos momentos
formais e burocraticos.
Segundo Paro (2000), a gestdo democratica pressupde a criagdo de condigdes
reais para a participagcao da comunidade, o que inclui acdes que favorecam o
encontro, o dialogo e o reconhecimento mutuo. Atividades ludicas, como jogos
e dindmicas coletivas, possibilitam a construgdo de relagdes mais proximas,
humanizadas e colaborativas, contribuindo para a ressignificacédo da presenca
da familia no ambiente escolar. Além disso, conforme apontam Dessen e
Polonia (2007), experiéncias positivas de convivéncia entre familia e escola
fortalecem os vinculos e favorecem o desenvolvimento integral dos estudantes,

uma vez que articulam dimensdes afetivas, sociais e educativas.
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Procedimentos metodoloégicos:
Desenvolvimento:

1) Planejar, de forma coletiva, um dia especifico no calendario escolar para
a realizag¢ao do “Dia de Jogos da Familia e da Escola”.

2) Organizar atividades ludicas e cooperativas (jogos de tabuleiro, jogos
tradicionais, brincadeiras coletivas, desafios em grupo), envolvendo
familias, estudantes e profissionais da escola.

3) Formar equipes mistas, compostas por familiares, estudantes e
educadores, estimulando a cooperagdo, o respeito e o trabalho em
grupo.

4) Criar espagos de convivéncia e dialogo informal durante as atividades,
favorecendo a escuta e a aproximacao entre os participantes.

5) Registrar o evento por meio de fotos, relatos ou produgdes dos
participantes, divulgando os resultados em murais, redes institucionais
ou reunides escolares.

6) Avaliar a atividade junto aos participantes, por meio de roda de conversa
ou instrumento simples de escuta, para subsidiar o aprimoramento de
futuras acoes.

Publico-alvo:

Familias dos estudantes, estudantes e profissionais da escola.

Duracgao:

Evento semestral ou anual, com duragdo de um turno escolar.

Responsaveis:

Equipe gestora, coordenacdo pedagdgica, professores e representantes das
familias.

Resultados esperados:

- Ampliagao da participagao das familias no ambiente escolar em contextos nao
formalizados.

- Fortalecimento dos vinculos afetivos e do sentimento de pertencimento a
comunidade escolar.

- Promocéo de praticas colaborativas entre familia, escola e estudantes.

- Ressignificagdo da relagdo familia-escola, associando-a a experiéncias

positivas de convivéncia e didlogo.
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- Contribuicdo para a consolidagdo de uma gestdo escolar democratica e

participativa.

Acao 11 — Oficinas de Saberes Familiares

Objetivo geral:
Valorizar os saberes e experiéncias das familias, promovendo sua participacao
ativa no ambiente escolar por meio da realizagdo de oficinas conduzidas por

familiares dos estudantes.

Justificativa:

Os dados da pesquisa evidenciaram que as familias desejam ser mais ouvidas
e reconhecidas pela escola. Ao mesmo tempo, gestores reconhecem a
importancia de estratégias que ampliem o engajamento das familias e
fortalecam o sentimento de pertencimento a escola. Nesse contexto, as
Oficinas de Saberes Familiares configuram-se como uma acdo que pode
contribuir para romper com a légica hierarquizada da relagao escola—familia,
reconhecendo os familiares como sujeitos portadores de saberes e
experiéncias relevantes. Conforme defende Paro (2000), a gestdo democratica
pressupde a valorizagdo da comunidade externa como parceira no processo
educativo, superando a concepcao de familia apenas como receptora de
informagdes. Paulo Freire (1996) reforca que todo sujeito é portador de saberes
e que a dialogicidade entre diferentes conhecimentos fortalece praticas
educativas mais humanas e significativas. Arroyo (2006) também destaca que
a escola precisa reconhecer e legitimar os saberes populares e as experiéncias

de vida das familias como parte do processo formativo.

Procedimentos metodolégicos:
Desenvolvimento:
1) Realizar convite as familias (pais, avés, tios ou outros responsaveis)
para que compartilhem conhecimentos, habilidades ou experiéncias em

pequenas oficinas.
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6)
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Mapear, por meio de questionarios ou conversas informais, os saberes
disponiveis na comunidade escolar (artesanato, culinaria, jardinagem,
profissdes, musica, esportes, cuidados com a saude, entre outros).
Organizar as oficinas de forma simples e acessivel, respeitando o
tempo, a disponibilidade e o perfil dos participantes.

Integrar as oficinas ao calendario escolar, podendo ocorrer em eventos,
semanas tematicas ou encontros especificos.

Incentivar a participacdo dos estudantes nas oficinas, fortalecendo o
vinculo entre familia, escola e aprendizagem.

Registrar e divulgar as oficinas realizadas como forma de valorizagéo e

reconhecimento da participacao familiar.
Publico-alvo:
Familias dos estudantes, estudantes, professores e equipe escolar.

Duracao:

Conforme planejamento da escola (mensal, bimestral ou em datas especificas).

Responsaveis:

Equipe gestora, coordenagao pedagogica e professores.

Resultados esperados:

- Valorizagao dos saberes e experiéncias das familias.

- Ampliagao da participagao familiar no cotidiano escolar.

- Fortalecimento do sentimento de pertencimento e corresponsabilidade.
- Aproximacgéo afetiva e dialdgica entre escola e comunidade.

- Contribuicao para praticas de gestao democratica e inclusiva.

3.3 — Experiéncias e percepgoes: relatos pessoais e expectativas

Acao 1 — Questionarios de percepgao

Objetivo geral:
Analisar frequentemente a relagdo escola-familia, identificando

fragilidades e potencialidades.

suas
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Justificativa:

Ficou evidente na pesquisa realizada limitagdes na comunicagdo e na escuta
ativa da escola em relagdo as familias, fator percebido tanto pelos gestores
escolares quanto pelos responsaveis participantes. Saviani (2008) cita a
necessidade de partirmos de realidades concretas para a promog¢ao das
relagdes educativas. Assim, esta agao visa auxiliar na identificagado de lacunas
nessa comunicagcdo de forma sistematica, auxiliando nas estratégias de

engajamento das familias no ambiente escolar.

Procedimentos Metodoldgicos:
Desenvolvimento:

1) Aplicar questionarios semestrais online ou impressos, a comunidade
escolar, com perguntas sobre comunicagao, participagao, confianga e
apoio.

2) Analisar os resultados e elaborar relatério detalhado.

3) Discutir os resultados em reuniées de equipe e com representantes das
familias.

4) Planejar a¢des corretivas ou de melhoria a partir das respostas.

Publico-alvo: Escola e responsaveis por estudantes.

Duragao: Semestral, com relatério em 1 més apos coleta.

Responsaveis: Coordenacao pedagdgica e equipe de pesquisa.

Resultados esperados:

- Identificacao de fragilidades da relagao familia — escola na instituicao.

- Planejamento e desenvolvimento de acgbes efetivas, melhorando o
engajamento familiar

- Ampliacdo da confianga mutua e percepg¢ao da familia como protagonista do
processo.

Acao 2 - Painel de agdes e reconhecimento

Objetivo geral:

Valorizar experiéncias positivas de colaboragao entre familia e escola.
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Justificativa:

Tanto os gestores quanto os responsaveis participantes do estudo realizado
demonstraram que compreendem a importadncia de estreitar suas relagdes,
mas também apontaram que isso ainda ocorre de forma pontual e reativa. Para
Vitor Paro (2000), a familia precisa estar presente no contexto escolar e se
sentir respeita em suas multiplas diversidades. Dessa forma, consideramos que
0 painel de boas praticas pode valorizar experiéncias concretas de

colaboragéo, estimulando um maior engajamento das familias na escola.

Procedimentos Metodologicos:
Desenvolvimento
1) Criar um painel fisico ou digital destacando casos de sucesso.
2) Reconhecer professores, familias e estudantes que tiveram iniciativas
e positivas.
3) Compartilhar histérias de impacto positivo em reunides e boletins
escolares.
4) Incentivar novas praticas colaborativas a partir das experiéncias

reconhecidas.

Publico-alvo: Responsaveis pelos estudantes.
Duracao: Trimestral, atualizado continuamente.

Responsaveis: Coordenacao pedagodgica e professores.

Resultado Esperados:
- Valorizagao das iniciativas colaborativas entre familia e escola.
- Incentivo e fortalecimento de vinculos.

- Estimulo a cultura de praticas de cooperagcado no processo educativo.
CONSIDERACOES FINAIS

O caderno tematico aqui apresentado constitui-se num instrumento
sistematico com estratégias voltadas para o fortalecimento do envolvimento da

familia na escola e de sua corresponsabilidade no processo educativo. Esse
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material foi estruturado a partir das categorias analisadas na pesquisa intitulada
“‘Possibilidades e desafios na relagdo familia e escola”, considerando suas
categorias de analise, a saber: Comunicagdo e acessibilidade; Participagao
Familiar nas atividades escolares; Envolvimento familiar na vida escolar;
Parceria entre familia e escolar; Experiéncias e Percepgoes.

Na primeira categoria, as a¢des propostas objetivaram tornar o dialogo
efetivo, promovendo a escuta ativa e a comunicagdo assertiva. Na categoria
Participagao familiar nas atividades escolares, as estratégias visaram superar a
presenca pontual e reativa da familia. Para isso, foram incentivadas praticas
continuas e colaborativas, buscando estreitar vinculos e reconhecer a
importancia da corresponsabilidade.

Ja na terceira categoria, Participagao Familiar nas Atividades Escolares,
buscou-se aproximar a familia do cotidiano escolar, valorizando o papel ativo
no processo educativo e no desenvolvimento integral do aluno. A categoria
Parceria entre Familia e Escola priorizou a construgdo de uma relagcéo de apoio
mutuo, fortalecendo a colaboragdo e a corresponsabilidade pedagdgica. Por
fim, em Experiéncias e percepcdes, foi proposto mecanismo de avaliacdo
continua, permitindo identificar as fragilidades e potencialidades da relagao
familia-escola, enfatizando a importancia da gestdo democratica.

Essas agdes necessitam de engajamento coletivo, primando por uma
educacéo integral onde as iniciativas sao coletivas e compartilhadas. Esse néo
€ um material estatico, devendo ser revisitado e atualizado conforme a
demanda da comunidade escolar, haja vista alinhar-se com a realidade
concreta da instituicdo de ensino em que for utilizado.

Assim, esse caderno tematico ndo apresenta apenas orientagdes, mas
estratégias que podem contribuir na efetivagdo da participagdo da familia na
escola, fomentando a gestdo democratica, estreitando as relagdes familia-
escola e fortalecendo a escola como espaco de formacdo integral e de

transformacéo social.
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