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RESUMO

Este Guia Técnico foi elaborado como
produto da pesquisa desenvolvida no ambito
do Mestrado Profissional em Administracao
Publica (PROFIAP), com o objetivo de
subsidiar a estruturacao do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusao na Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB).

A proposta parte da andlise dos
documentos institucionais da universidade,
especialmente da Resolucdo n° 07/2021, que
institui a Politica de Acessibilidade e Inclusao
e prevé a criacao do Nucleo como instancia
responsavel pela gestao e acompanhamento
dessa politica. Embora a UFSB ja desenvolva
acoes importantes voltadas a permanéncia e
ao apoio de estudantes com deficiéncia, a
pesquisa identificou a necessidade de maior
organizagao, integracao e sistematizacao
dessas iniciativas.

Este guia nao propde a criagcao de uma
nova politica, mas apresenta orientacdes

Praticas para estruturar e fortalecer o que ja
esta previsto normativamente e
parcialmente em funcionamento.O objetivo
é oferecer um instrumento técnico que
auxilie a gestao universitaria na organizacao
da estrutura minima do Nucleo, na defini¢ao
de fluxos de atendimento, na articulacao
entre sede administrativa e campi e na
integracao dos instrumentos ja existentes,
como monitoria inclusiva, auxilios e ac¢des
formativas.

Trata-se de um material de carater
operacional, pensado para dialogar com a
realidade institucional da UFSB,
considerando suas especificidades, seus
limites e suas potencialidades. Ao organizar
diretrizes e recomendagcdes de forma
objetiva, o guia busca contribuir para o
fortalecimento da politica de acessibilidade e
para a consolidacao de uma atuacao mais
integrada, continua e estruturada no
atendimento as demandas relacionadas a

inclusao.
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CONTEXTO

A Universidade Federal do Sul da Bahia

(UFSB) instituiu, por meio da Resolucao
CONSUNI n° 07/2021, a Politica de
Acessibilidade e Inclusdo, estabelecendo

diretrizes para garantir condicdes de acesso,
permanéncia e participacao de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.

A referida resolucao prevé a implantacao
do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao como
instancia responsavel pela coordenacao das
acoes relacionadas a politica. O documento
define atribuicdes, principios e a necessidade
de equipe multiprofissional para assegurar o
acompanhamento adequado dos
estudantes publico-alvo.

Nos instrumentos de planejamento
institucional, especialmente no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-
2031) e nos Planos de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), a tematica da acessibilidade
também esta incorporada como diretriz
estratégica. O PDI estabelece como objetivo
o) acompanhamento das trajetorias
académicas dos estudantes cadastrados no
Setor de Acessibilidade e Inclusao, além da
realizagdo de  acgdes  educativas e
capacitacbes voltadas a comunidade
académica.

Os PDUs, por sua vez, desdobram essas
diretrizes emm metas anuais e indicadores,
registrando acoes relacionadas a
identificacao, acolhimento e
acompanhamento dos estudantes, bem
como a promocao de formacdes em
educacao inclusiva.

Além do planejamento estratégico, a

universidade dispde de instrumentos
operacionais, como editais de auxilio
financeiro e de monitoria inclusiva, que

buscam apoiar a permanéncia académica
dos estudantes com deficiéncia.

Entretanto, a analise integrada desses
documentos indica que, embora exista
previsao normativa e planejamento
institucional voltados a acessibilidade, a
estrutura organizacional prevista na propria
politica ainda nao se encontra formalmente
consolidada na forma de um Nucleo
implantado conforme definido na Resolugao
n°® 07/2021.

Esse contexto evidencia a importancia de
organizar, integrar e fortalecer as agodes ja
existentes, conferindo maior coeréncia entre
norma, planejamento e pratica
administrativa.

“A consolidacao do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao nao
representa apenas o cumprimento de uma resolucao, mas
a materializacao efetiva do compromisso institucional com
o direito a permanéncia e a inclusao.”
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FUNDAMENTOS PARA IMPLANTAGAO DO

NUCLEO

A implantacago do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusao na UFSB nao se
apresenta como criagao de uma nova
politica, mas como desdobramento
necessario da Politica de Acessibilidade ja
instituida pela Resolucdo n° 07/2021. O
documento normativo estabelece que a
politica deve ser acompanhada e gerida
por uma instancia especifica, com equipe
multiprofissional e atuacao integrada com
outros setores da universidade. Dessa
forma, a criacao do Nucleo representa o
cumprimento de uma previsdao ja
formalizada no ambito institucional.

Além da base normativa, os
instrumentos de planejamento estratégico
e tatico da universidade incorporam a
tematica da acessibilidade como diretriz
institucional. O Plano de Desenvolvimento
Institucional e 0s Planos de
Desenvolvimento da Unidade preveem
acdes relacionadas ao acompanhamento
de estudantes e a realizagdo de
capacitacgoes.

Contudo, tais instrumentos
concentram-se predominantemente em
metas quantitativas, sem detalhamento
estruturado sobre 0os mecanismos
organizacionais responsaveis por
sustentar essas acdes ao longo do tempo.

A andlise dos editais e das praticas
atuais demonstra que a universidade
desenvolve iniciativas relevantes voltadas a
permanéncia e ao apoio académico.
Entretanto, essas acdes operam de forma
segmentada, vinculadas a programas
especificos ou a setores determinados, sem a
existéncia de uma instancia formalmente
estruturada responsavel por integrar
planejamento, execucao e
acompanhamento da politica de forma
continua.

Nesse contexto, a implantacao do Nucleo
de Acessibilidade e Inclusao fundamenta-se
em trés eixos principais:

1. Coeréncia normativa: garantir que a estrutura organizacional corresponda
ao que esta previsto na Resolugéo n° 07/2021.

2. Integracdo institucional: articular acdes ja existentes, como monitoria
inclusiva, auxilios financeiros e capacitagodes, evitando fragmentacao.

3. Sustentabilidade da politica: assegurar continuidade, organizagéo de
fluxos e acompanhamento sisteméatico das demandas relacionadas a

acessibilidade.

A formalizagéo do Nicleo ndo implica ampliagéo imediata de estrutura
complexa, mas a defini¢éio clara de responsabilidades, fluxos e mecanismos de
codrdenacgéo que permitam maior estabilidade e previsibilidade na condugéo

da politica.

Assim, a implantagdo do Nicleo de Acessibilidade e Incluséo configura
etapa necessdaria para fortalecer a Politica de Acessibilidade da UFSB,
conferindo maior integracéo entre norma, planejamento e pratica

administrativa.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA

A Resolucdo n° 07/2021 estabelece, de
formma expressa, a necessidade de
implantacao do Nucleo de Acessibilidade
e Inclusdo e define a composicao
minima esperada para sua atuacao. O
documento reconhece que a politica de
acessibilidade demanda equipe
multiprofissional capaz de atender as
diferentes dimensdes das barreiras
enfrentadas pelos estudantes publico-
alvo.

A previsao normativa indica que o
Nucleo deve contar com profissionais
com formacao técnica e pedagogica
especifica, assegurando atendimento
qualificado, acompanhamento
académico e suporte especializado

conforme as necessidades apresentadas.
Nos termos da Resolucdo n® 07/2021, a
equipe minima prevista é composta por:

A composicao prevista evidencia que
a politica de acessibilidade foi concebida
para operar de forma multidisciplinar,
integrando aspectos pedagdgicos,
psicossocials, comunicacionais e
administrativos. Essa estrutura amplia a
compreensao da acessibilidade para

aléem de adaptacdes pontuais,
reconhecendo a necessidade de
acompanhamento continuo e

especializado.

Entretanto, considerando a realidade
institucional da UFSB, marcada por
estrutura multicampi e limitagdes de
pessoal, a implementacao do Nucleo
pode ser planejada de forma gradual,
sem descaracterizar a previsao
normativa.

Dessa forma, propde-se que a
estrutura organizacional do Nucleo seja
pensada em dois niveis:

o Estrutura ampliada conforme
previsto integralmente na
Resolucao

inicial

o Estrutura minima

viavel

Essa organizacao permite conciliar o
cumprimento da politica institucional
com as condi¢cdes administrativas atuais
da universidade.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA

A seguir, organograma de uma estrutura minima inicial que seria viavel para o
NAI:

VERSAO ENXUTA — ESTRUTURA
INICIAL PROPOSTA PARA O NAI

Pro-Reitoria de Acoes Afirmativas (PROAF)

Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI)

!

Coordenacao do NAI

d d

Apoio Pedagdgico Apoio |
e Educacional Psicossocial

Psicopedagoga/o ® Psicéloga/o Assistente

Pedagoga/o @ Assistente Social Administrativo

Técnico em Assuntos

Educacionais

Secoes de Acessibilidade nos Campi

e reféeréncia por campus)

Receber demandas locais
Articular com coordenagées de curso

Encaminhar para equipe central

Secoes de Acessibilidade nos Campi




GUIA TECNICO m

FLUXO DE ATENDIMENTO DO NUCLEO DE
ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

O fluxo de atendimento do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao organiza, de
forma padronizada, o percurso institucional desde o acolhimento inicial do estudante
até o acompanhamento continuo das acdes implementadas. Seu objetivo € garantir
clareza nos procedimentos, definicao de responsabilidades e articulagao entre os
diferentes setores envolvidos.

Ao estruturar etapas, registros e encaminhamentos, o fluxo contribui para maior
eficiéncia administrativa, equidade entre campi e efetividade na implementacao das
medidas de apoio e adaptacao necessarias.

O1. IDENTIFICAGAO DA DEMANDA

O atendimento podera ser iniciado por diferentes vias:

Autodeclaracao do estudante no ingresso ou durante o curso;
Encaminhamento por coordenagao de curso, docente ou setor institucional;
Solicitacao direta do estudante ao Nucleo;

Identificacdo de necessidade a partir de instrumentos institucionais.

E fundamental que o fluxo ndo dependa exclusivamente da iniciativa do
estudante, mas que haja mecanismos institucionais de identificacao ativa das
demandas.

02. ACOLHIMENTO INICIAL

Apos o registro da demanda, o Nucleo realizara:
e Entrevista inicial de acolhimento;
e Levantamento das necessidades pedagdgicas, comunicacionais, tecnoldgicas
e estruturais;
¢ Analise de documentag¢ao quando necessaria (laudos, relatoérios etc.);
e Registro formal da demanda em sistema institucional préprio.

O acolhimento deve priorizar escuta qualificada, sigilo e respeito a autonomia do
estudante.
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03. ELABORAGAO DO PLANO DE APOIO

Com base no diagndstico inicial, sera elaborado um Plano Individual de Apoio,,
contendo:

* Necessidades identificadas;
Estratégias de adaptacao pedagogica;

Indicacao de recursos de acessibilidade;

Encaminhamentos para outros setores (Quando necessario);
Definicao de responsabilidades.

O plano deve ser compartilhado com coordenacao de curso e docentes,
preservando informacdes sensiveis

04. ARTICULAGAO INSTITUCIONAL

O NUcleo devera atuar de forma transversal, articulando-se com:
o Coordenacdes de curso;
e Pro-Reitorias;
¢ Docentes;
* Secoes de Acessibilidade nos campi;
e Setores administrativos.

A acessibilidade nao deve ser responsabilidade isolada do Nucleo, mas
compromisso institucional compartilhado.

05. MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento devera ocorrer de forma periodica, por meio de:
e Reunibdes de acompanhamento;
e Atualizacao do Plano de Apoio quando necessario;
* Registro das intervencdes realizadas;
e Avaliagcao das condi¢cdes de permanéncia.

Esse acompanhamento nao deve ocorrer apenas em situagdes emergenciais, mas
ao longo do percurso académico.
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06. AVALIAGAO E PRODUGAO DE DADOS

O Nucleo devera:
Sistematizar informacdes sobre demandas recorrentes;

Produzir relatdrios institucionais;
Identificar necessidades de ampliacao de recursos;

Subsidiar o planejamento estratégico da universidade.

A producao de dados é fundamental para que a politica deixe de ser apenas
reativa e passe a ser planejada com base em evidéncias.

FLUXOGRAMA — ATENDIMENTO DO NUCLEO DE

ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Identificacao da Demanda
® Autodeclaracao do estudante
® Encaminhamento por docente ou coordenagao

® Demanda identificada pela equipe

Acolhimento Inicial
E}D @ Entrevista com o estudante
= e Levantamento das necessidades
e Analise de laudos (guando houver)
® Registro da dernanda

Elaboracdo do Plano de Apoio
:E@ ® Definicio das adaptagoes necessarias
® Indicacio de recursos e apoios
e Encaminhamentos institucionais

= Articulagao Institucional
e Contato com coordenacdo de curso
e 111 | gy ® Comunicacio com docentes
@ Interface com Pré-Reitorias
® Apoio das segoes Nos campi

Monitoramento e Acompanhamento
5% | ® Reunides periddicas
: A 8 Ajustes no plano de apoio

s Registro das intervengdes

e Acompanhamento do desempenho

Avaliacao e Produgido de Dados
D.D.Q e Sistematizagao das informagoes

e Relatdrios institucionais

® Avaliacdo dos resultados

e Subsidio ao planejamento
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ARTICULACAO ENTRE REITORIA E CAMPI

A articulacao entre o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao, vinculado a Reitoria da
Universidade Federal do Sul da Bahia, e os campi constitui elemento estruturante
para a efetividade da politica institucional de acessibilidade.

A Coordenacao Central exerce fungao estratégica e normativa, responsavel pela
definicdo de diretrizes, padronizacao de procedimentos e consolidagao de
informacdes institucionais. Nos campi, os pontos focais atuam na execucao local das
acoes, realizando o acolhimento, acompanhamento dos estudantes e articulagcao
com docentes e coordenacdes de curso.

Essa relagcao nao implica centralizacao excessiva, mas organizagao sistémica,
garantindo equidade entre unidades, uniformidade de procedimentos e eficiéncia
administrativa na implementacao das a¢des de inclusao.

¥ Estrutura da Coordenagdo do Nicleo

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao devera possuir uma coordenacao central
vinculada a Reitoria, responsavel por:

e Definir diretrizes institucionais de acessibilidade;

e Padronizar fluxos de atendimento;

e Elaborar instrumentos técnicos (formularios, relatérios, modelos de plano de

apoio);

e Consolidar dados institucionais;

e Monitorar indicadores;

e Articular-se com Pro-Reitorias;

o Coordenar a execucao orcamentaria relacionada as agdes de acessibilidade.

A Coordenacao exerce funcao normativa, estratégica e de supervisao técnica.

¥ Estrutura nos Campi

Considerando a configuracao multicampi da UFSB, cada campus devera contar
com:
e Um(a) servidor(a) designado(a) como ponto focal de acessibilidade;
e Apoio técnico conforme disponibilidade local;
e Uma pessoa responsavel pelo atendimento inicial e acompanhamento local dos
estudantes.
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Funcdes nos campi:
¢ Realizar o acolhimento inicial;
Abrir e manter atualizado o registro de atendimento;
Executar o plano de apoio em articulagao com docentes e coordenacdes;
Encaminhar demandas complexas a coordenacao central;
Alimentar o sistema de informacdes institucional.

® Comunicagdo entre Sede e Campi

Para garantir padronizacao e eficiéncia:

Reunides periodicas (mensais ou bimestrais);
Grupo institucional permanente de comunicagao;
Relatdrios semestrais consolidados;

Manual unico de procedimentos.

FLUXO SIMPLIFICADO DE COMUNICACAD

CAMPUS

RETORNO AO
Apoio institucional TRV

Ponto Focal Local Feedback e Acdes

¥ Padronizagéo de Procedimentos

A atuacao articulada exige:
e Formulario Unico de registro de estudante acompanhado;
e Modelo padronizado de plano de apoio;
e Checklist institucional de adaptacdes pedagdgicas;
e Modelo de relatorio semestral.

A padronizacao evita:
e Desigualdade entre campi;
e Fragilidade documental,
e Descontinuidade administrativa.
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) Modelo de Governanga Proposto

A articulacdao entre Reitoria e campi nao configura centralizagao excessiva,
mas sim organizacao sistémica, garantindo equidade, padronizacao e eficiéncia
administrativa na execucao da politica institucional de acessibilidade.

MODELO DE GOVERNANCA Do
NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E IN(

REITORIA / COORDENACAO CENTRAL

Nivel Estratéegico

|__:! PRO-REITORIAS
- Nivel Tatico

CAMPI / PONTOS FOCAIS

Nivel Uperacmnai

@ E DOCENTES E SETORES ACADEMICOS
c A Nivel Execugao Pedagdgica

< rrorip

MESTRADO PROFISSIONAL EM
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INTEGRAGCAO DOS INSTRUMENTOS
EXISTENTES

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusao nao substitui instrumentos ja existentes na
instituicao, mas organiza, articula e acompanha sua execucao de forma integrada. A
centralizacao das informacgdes e a padronizacao de fluxos permitem maior eficiéncia
administrativa, transparéncia e equidade na implementacao das acdes de apoio aos
estudantes.

01. CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICO - INTERPRETES
DE LIBRAS

No caso dos estudantes surdos usuarios de Libras, a garantia de acessibilidade
comunicacional ndao se da por meio de monitoria, mas por profissional habilitado,
assegurado pela legislagcao vigente. Nesses casos, a instituicao deve viabilizar a
contratacao de intérpretes de Libras, observando os dispositivos legais aplicaveis e
os procedimentos administrativos pertinentes.

Situacao Institucional
o Atendimento realizado por meio de contrato de prestacao de servico;
» Vinculagao administrativa ao setor responsavel pela gestao contratual;
e Atuacao direta em sala de aula e em atividades académicas.
Integragao com o Nucleo

O Nucleo deve:
e |dentificar formalmente a demanda;

Emitir parecer técnico justificando a necessidade;

Articular com a Pro-Reitoria responsavel pela contratacao;

Acompanhar a execucao do servico;

Registrar o atendimento para fins de monitoramento institucional.

02. MONITORIA INCLUSIVA

Situacao atual:
Edital proprio, com finalidade de apoio académico.
Integracao proposta:
e Encaminhamento da demanda via Nucleo
e Monitor vinculado ao plano de apoio do estudante
e Registro das atividades realizadas
e Relatdrio consolidado pelo Nucleo
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Funcao do Nucleo:
Capacitar, articular, acompanhar e avaliar impacto pedagdgico.

03. AUXILIO PERMANENCIA

Situacgao atual:
Gerido pela Assisténcia Estudantil.

Integragao proposta:
e |dentificacao de estudantes com deficiéncia em situagao de vulnerabilidade
e Comunicacao entre Nucleo e setor responsavel
e Acompanhamento articulado (barreiras académicas + socioeconémicas)
Funcao do Nucleo:
Atuar como articulador técnico, nao como gestor orcamentario.

04. AUXILIO ACESSIBILIDADE

Integragao proposta:

Solicitagao técnica fundamentada pelo Nucleo
Parecer técnico padronizado

Registro em banco de dados

Avaliacao periddica do uso do recurso

Funcao do Nucleo:
Garantir critério técnico e acompanhamento sistematico.

INTEGRACAO DOS [NSTRUMENTOS EXISTENTES
MONITORIA AuXiLio % AUXiLIO ﬁ CONTRATO DE
INCLUSIVA PERMANENCIA \ ACESSIBILIDADE dodl s
e DE SERVICO
Edital Proprio Agsisténcia Estudantil Edital Proprio Intérpretes de Libras
= * ES
Integragao proposta: Integragao proposta: Integracgdo proposta: Integragao proposta:
» Encaminhamento via identificacdo de = Solicitagdo técnica s Parecer técnico que
Nicleo vulnerabilidade +deficiéncia fundamentada pelo Micdeo justifigue a necessdidde
 Monitor vinculado ao Comunicagdo ao setor « Registro em bancode dados ~ 9as horas
plano de apoio doestudante  resporsavel « Avaliacio periédica « Articulagdo da contratagio
« Relatdrio consolidado Acompanhamento articulado do uso do recurso pelo Nicleo
pelo MNicleo
Fungdo do Nicleo: Fungdo do Nicleo: Funcio do Niicleo: Funcio do Niicleo:
Articulagio e Acompahanento  Articulagdo Técnica Parecer Técnico e Emitir parecer e

Pedagégico Monitoramento acompanhar TécAnico
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ORGANIZAGAO DAS INFORMAGCOES

A organizagao sistematica das informacdes constitui elemento essencial para a
consolidacao do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao. O registro padronizado das
demandas, atendimentos e encaminhamentos permite monitoramento continuo,
geracao de indicadores e subsidiar decisbes administrativas baseadas em
evidéncias.

¥ Registro Padronizado de Atendimento

e Ficha unica de atendimento

e Registro do tipo de deficiéncia (autodeclarada + laudo quando necessario)
e Tipo de demanda

e Encaminhamentos realizados

e Instrumentos acionados (monitoria, auxilio, intérprete etc.)

e Situacao do acompanhamento

O registro institucional garante seguranca administrativa e continuidade das
acoes, independentemente de mudancas de gestao.

® Estrutura nos Campi

e Planilha institucional padronizada (fase inicial)

e Sistema eletrénico integrado (fase futura)

e Acesso controlado

o Consolidacao centralizada pela Coordenacao do Nucleo

¥ Relatérios Periédicos

e Relatdrio da Unidade - anual
e Relatdrio para a Instituicao - anual

O registro institucional garante seguranca administrativa e continuidade das
acoes, independentemente de mudancas de gestao.
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¥ Indicadores Institucionais

Indicadores Quantitativos
e NUmero de estudantes acompanhados
e Tipo de deficiéncia predominante

e Instrumentos acionados

e Tempo médio de resposta

e Quantidade de intérpretes contratados
e NUmero de planos de apoio ativos

Indicadores Qualitativos

e Avaliacao de efetividade das adaptacdes

e Permanéncia académica

e Taxa de evasao de estudantes acompanhados
o Feedback institucional

PAINEL DE MONITORAMENTO INSTITUCIONAL

N’ de Estudantes Acompanhados Tempo Médio de Resposta
Indicador: Indicador:

= MY de Estudantes Acompanhados Tempo Médio de Resposta
Periodicidade: Semestral Periodicidade: Semestral
Responsavel: Campi Responsavel: Coordenacao Central

Instrumentos Acionados
Indicador: Indicador:
# Instrumentos Acionados * Taxa ce Evasio

Reriodicidade: Anual Reriodicidade: Anual
Responsavel: Nicleo : sria
Indicadores quanti e qualitativos para avaliagao continua e
aprimoramento das agdes inclusivas.
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DEFINICAO DE RESPONSABILIDADES

COORDENACAO CENTRAL DO NUCLEO

Responsabilidades:

Definir diretrizes institucionais
Padronizar fluxos e instrumentos

Emitir parecer técnico quando necessario
Consolidar dados institucionais

Elaborar relatorios semestrais e anuais
Articular com Pro-Reitorias

Monitorar indicadores

Natureza: Estratégica e normativa

CAMPI

Responsabilidades:

Realizar acolhimento inicial
Registrar atendimento
Implementar plano de apoio
Articular com docentes

Alimentar banco de dados
Encaminhar demandas complexas

Natureza: Operacional

PRO-REITORIAS

Responsabilidades:

o Gestdao orcamentaria

o Execucao de editais

o Contratacdes (intérpretes)
e Apoio institucional

Natureza: Tatica-administrativa
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DOCENTES E COLEGIADOS

Responsabilidades:
e Implementar adaptacdes pedagodgicas
e Dialogar com o Nucleo
o Garantir acessibilidade curricular

Natureza: Execucao pedagdgica
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PLANO DE IMPLEMENTACAO GRADUAL

A implantagao do Nucleo de Acessibilidade e Inclusao deve ocorrer de maneira
planejada e progressiva, considerando a realidade administrativa, orcamentaria e
estrutural da instituicao. A organizacao por fases permite que a implementacao seja
sustentavel, evitando sobrecarga institucional e garantindo consolidacao gradual
dos procedimentos, responsabilidades e instrumentos de monitoramento.

A proposta de implantacao gradual reconhece que a consolidacao de uma
politica institucional de acessibilidade nao depende exclusivamente da criacao
formal de uma estrutura, mas da organizacao sistémica dos fluxos, da definicao clara
de competéncias e da integracao entre os diferentes setores envolvidos. Dessa
forma, o processo de implementacao é estruturado nas proximas a seguir:

’ FASE 1 - Estruturacdo Inicial (Curto Prazo —até1ano)

A primeira fase tem como foco a institucionalizacao do Nucleo e a organizacao
de sua estrutura minima de funcionamento. Trata-se do momento de
formalizacao administrativa e definicdo dos procedimentos essenciais para
garantir atendimento padronizado e registro adequado das informacdes.

Nessa etapa, deverao ser priorizadas as seguintes acoes:
e Formalizagao do Nucleo por meio de ato administrativo;
e Designacao da Coordenacao Central;
e Indicacao de pontos focais nos campi;
e Definicao e divulgacao do fluxo de atendimento;
e Implementacao da ficha padronizada de registro;
e Criacao de planilha institucional para consolidacao de dados;
e Integracao inicial com os editais e contratos existentes;
e Elaboracao do primeiro relatorio semestral

Essa fase caracteriza-se pela implantacao de uma estrutura minima funcional,

capaz de organizar as demandas ja existentes e promover maior seguranga
administrativa no atendimento aos estudantes.

) FASE 2 - Consolidacdo e Aperfeicoamento (Médio Prazo —2 a 3 anos)

A segunda fase destina-se ao fortalecimento técnico e a consolidacao
institucional do Nucleo. Com os fluxos ja estabelecidos e o0s registros

sistematizados, passa-se a ampliagcao qualitativa das acdes.
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Entre as prioridades desta etapa destacam-se:
« Ampliacdao gradual da equipe técnica, conforme viabilidade institucional;
o Implantagao de sistema eletronico de registro e acompanhamento;
o Padronizacao formal dos pareceres técnicos;
o Fortalecimento da articulagcao com Pro-Reitorias e setores académicos;
o Implementacgao sistematica de indicadores institucionais;
o Oferta periddica de acdes formativas e de sensibilizacao.

Essa etapa consolida o Nucleo como instancia estruturante da politica
institucional de acessibilidade, promovendo maior integracao entre gestao
estratégica e execucao operacional.

’ FASE 3 - Consolidagao Multiprofissional e Institucional (Longo Prazo —apds
3 anos)

A terceira fase representa a consolidacao plena do Nucleo enquanto politica
institucional estruturada. Nesse estagio, busca-se o alinhamento entre previsao
normativa e composi¢cao multiprofissional, bem como a integrag¢ao definitiva dos
dados ao planejamento institucional.

Sao acdes esperadas nesta fase:

Composicao multiprofissional conforme previsao normativa;
Integracao do banco de dados ao sistema académico institucional;
Elaboracao de relatério institucional anual consolidado;

Avaliacao periddica da politica de acessibilidade;

Insercao da tematica no planejamento orcamentario institucional.

Essa etapa consolida a politica de acessibilidade como parte integrante da
governanca universitaria, garantindo continuidade administrativa,
monitoramento permanente e aperfeicoamento continuo das acdes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Guia Técnico propde a
estruturacao do Nucleo de
Acessibilidade e Inclusao como
instrumento de organizagao e
fortalecimento da politica institucional ja
prevista na Universidade Federal do Sul
da Bahia. Nao se trata da criacao de uma
nova politica, mas da consolidagao
sistémica de diretrizes, fluxos e
responsabilidades que ja encontram
fundamento normativo na instituicao.

A auséncia de formalizacao
estruturada do Nucleo ndao impede a
existéncia de ag¢des voltadas a
acessibilidade; entretanto, a dispersao de
procedimentos, a falta de padronizacao e
a inexisténcia de monitoramento
integrado fragilizam a efetividade da
politica. Nesse contexto, o Guia
apresenta proposta viavel, progressiva e
alinhada ao planejamento institucional,
respeitando a realidade multicampi e as
limitacdes administrativas.

Ao organizar fluxos de atendimento,
integrar instrumentos existentes, definir
responsabilidades e propor mecanismos
de monitoramento, o NUcleo passa a
atuar como instancia articuladora e
estruturante, garantindo maior equidade
entre campi, seguranca administrativa e
continuidade das acoes
independentemente de mudancas de
gestao.

A implantacao gradual proposta
demonstra que a consolidagao da
politica de acessibilidade nao depende
exclusivamente da ampliacao imediata
de equipe ou de novos recursos, mas da
organizagao sistémica e da integracgao
entre o0s setores ja existentes. O
fortalecimento institucional da
acessibilidade exige planejamento,

-

Assim, o NUcleo de Acessibilidade e
Inclusao configura-se como instrumento
estratégico de governanca universitaria,
contribuindo para a promocao de
condi¢cdes académicas mais equitativas,
para a permanéncia qualificada dos
estudantes e para o cumprimento das
responsabilidades institucionais
relacionadas ao direito a educacao
inclusiva.

Estruturar o
Nucleo de
Acessibilidade e
Inclusao é
transformar

direito em
pratica
institucional
continua.
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnologico

Ao Gabinte da Reitoria,
Universidade Federal do Sul da Bahia

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnologico intitulado “GUIA
TECNICO para Estruturacdo do Nucleo de Acessibilidade na Universidade Federal do
Sul da Bahia (UFSB)", derivado da dissertacdo de mestrado ARTICULACAO PARA
IMPLEMENTACAO DE NUCLEOS DE ACESSIBILIDADE COMO FERRAMENTA PARA A
INCLUSAO EM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR: A REALIDADE DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA - UFSB , de autoria de Ravena Cordeiro
Moura, mestranda em Administracao Publica.

Os documentos citados foram desenvolvidos no ambito do Mestrado Profissional
em Administracao Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicao associada
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR.

A solucao técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um Guia Técnico e
tem como propodsito estruturar um modelo de implementacao e articulacao do
Nucleo de Acessibilidade e Inclusao no ambito da UFSB, promovendo integracao
entre planejamento, execucao e avaliagcao das acdes de acessibilidade institucional.

Solicitamos, por gentileza, que acdes voltadas a implementacao desta proposicao
sejam informadas a Coordenacao Local do Profiap, por meio do endereco
profiap.coord@utfpr.edu.br.

ltabuna, BA, 23 de fevereiro de 2026.

Registro de recebimento

Joana Angélica Guirmaries déf:'Luz, reitora da UFSB
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