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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/Emc/emc85.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/Emc/emc85.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/Emc/emc85.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2004/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2004/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2016/l13.243.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2016/l13.243.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8958.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2010/decreto/d7423.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2010/decreto/d7423.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8240.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8240.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8241.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8241.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9279.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9279.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9609.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9609.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9610.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9610.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8248.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8248.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11531.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11531.htm
https://www.gov.br/pt-br/servicos/celebrar-convenio-no-sistema-transferegov-br
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-convenio.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-convenio.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-convenio.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-convenio.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-convenio.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10426.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10426.htm
https://www.gov.br/pt-br/servicos/celebrar-termo-de-execucao-descentralizada-ted
https://www.gov.br/pt-br/servicos/celebrar-termo-de-execucao-descentralizada-ted
https://www.gov.br/pt-br/servicos/celebrar-termo-de-execucao-descentralizada-ted
https://www2.ufjf.br/propp/termo-de-execucao-descentralizada-ted/
https://www2.ufjf.br/propp/termo-de-execucao-descentralizada-ted/
https://www2.ufjf.br/propp/termo-de-execucao-descentralizada-ted/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11531.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11531.htm
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-acordo-de-cooperacao-tecnica.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-acordo-de-cooperacao-tecnica.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-acordo-de-cooperacao-tecnica.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-acordo-de-cooperacao-tecnica.pdf
https://proad.ufg.br/p/40380-acordos-de-cooperacao
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.gov.br/pt-br/servicos/celebrar-termo-de-colaboracao-ou-de-fomento-com-oscs
https://www.gov.br/pt-br/servicos/celebrar-termo-de-colaboracao-ou-de-fomento-com-oscs
https://www.gov.br/pt-br/servicos/celebrar-termo-de-colaboracao-ou-de-fomento-com-oscs
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-termo-de-colaboracao.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-termo-de-colaboracao.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-termo-de-colaboracao.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2004/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2004/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2004/l10.973.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9283.htm
https://embrapii.org.br/
https://embrapii.org.br/
https://embrapii.org.br/
https://embrapii.org.br/
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-acordo-de-parceria-pd-i.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-acordo-de-parceria-pd-i.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-acordo-de-parceria-pd-i.pdf
https://www.gov.br/agu/pt-br/arquivos/consultoria-geral-da-uniao/modelos/modelo-acordo-de-parceria-pd-i.pdf
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PASSO A PASSO – IDENTIFICANDO DEMANDAS E
APROXIMANDO DO TERRITÓRIO

Fase 1: Prospecção e Articulação Estratégica
Esta é a fase de fundação da parceria. O objetivo é

identificar problemas públicos, mapear atores e
alinhar propósitos para construir uma base sólida para a
colaboração.

Descrição e Procedimentos-Chave
É o momento de realizar um diagnóstico profundo

do território, promovendo uma escuta ativa para definir
objetivos que façam sentido para todos os envolvidos.

Identificar Problemas: Levantar as demandas reais e
as oportunidades de desenvolvimento da região.
Mapear Atores: Identificar quem são os parceiros-
chave (governo, empresas, sociedade civil) e quais
competências e recursos cada um possui.
Diagnosticar e Escutar: Analisar o contexto territorial
de forma participativa, ouvindo as necessidades da
comunidade.
Definir Propósitos: Construir um entendimento comum
sobre os desafios a serem enfrentados e os resultados
esperados.



PASSO A PASSO – IDENTIFICANDO DEMANDAS E
APROXIMANDO DO TERRITÓRIO

Fluxos e Atividades Possíveis

Um conjunto de ações práticas para transformar o
diagnóstico em uma agenda de trabalho inicial.

Levantamento de Dados Regionais: Analisar indicadores 
sociais, econômicos e produtivos para entender o cenário local.

Consulta a Atores: Realizar reuniões e oficinas com 
órgãos públicos, empresas, associações e a sociedade civil 
para coletar percepções e demandas.

Identificação de Sinergias: Conectar as futuras ações
com Arranjos Produtivos Locais (APLs), ecossistemas de
inovação e planos de governo já existentes na região.

Construção de Agenda Colaborativa: Desenvolver uma 
pauta inicial de trabalho, priorizando os problemas e as 
oportunidades identificadas coletivamente.

Exemplos Aplicáveis aos IFs:
Como os Institutos Federais podem colocar esta fase em 
prática no seu dia a dia:

"Prateleira de Problemas Regionais": Criar e manter, em 
parceria com prefeituras e entidades locais, um banco de 
desafios reais que possa orientar TCCs, dissertações, teses e 
projetos de pesquisa e extensão.

Diagnóstico Territorial Participativo: Promover fóruns e
consultas públicas com a comunidade para mapear as
vocações econômicas, os gargalos de infraestrutura e as
necessidades sociais do território.

Oficinas de Priorização (OST): Utilizar metodologias
abertas, como a Open Space Technology (Tecnologia do
Espaço Aberto), para que os próprios participantes
(empresários, gestores públicos, cidadãos) definam e
organizem os temas mais urgentes a serem trabalhados em
conjunto com o IF.



Instituto
Federal

Parceiro:
Empresa
Indústria
Entidade 



PASSO A PASSO – PLANEJAMENTO E 
FORMALIZAÇÃO

Fase 2: Desenho Institucional e Pactuação da 
Parceria

Com os propósitos alinhados, esta fase foca em
formalizar a colaboração, definindo as regras do jogo
e as responsabilidades de cada parceiro. É o momento
de construir a estrutura que sustentará a parceria.

Descrição e Procedimentos-Chave
Aqui, a parceria ganha corpo jurídico e

organizacional. Define-se como a colaboração vai
funcionar na prática, quem faz o quê e quais
instrumentos legais serão utilizados.
Estruturar Formalmente: Organizar como a
cooperação será gerenciada.
Definir Responsabilidades: Estabelecer claramente os
papéis e as obrigações de cada instituição envolvida.
Estabelecer Regras: Criar as diretrizes de governança
da parceria (como decisões serão tomadas, como a
comunicação ocorrerá).
Formalizar Juridicamente: Escolher e elaborar os
instrumentos legais adequados (convênios, acordos,
TEDs, etc.) que darão segurança à colaboração.



PASSO A PASSO – PLANEJAMENTO E 
FORMALIZAÇÃO

Fluxos e Atividades Possíveis
Passos concretos para transformar o acordo inicial

em um compromisso formal e operacional.

Elaboração de Plano de Trabalho Conjunto:
Detalhar metas, atividades, cronograma, recursos
necessários e indicadores de sucesso, com a
participação de todos os parceiros

Análise de Viabilidade Jurídica e Técnica:
Verificar se a parceria é legalmente possível e
tecnicamente factível, consultando procuradorias e
áreas técnicas.

Aprovação em Colegiados Internos: Submeter a
proposta de parceria aos conselhos ou instâncias
decisórias de cada instituição para validação formal.

Assinatura de Instrumento Jurídico: Formalizar a
parceria por meio do documento legal apropriado,
considerando a legislação aplicável (como Leis de
Inovação, Fundações de Apoio, Marco Legal de CTI,
etc.).

Exemplos Aplicáveis aos IFs:
Situações práticas de como os Institutos Federais
podem formalizar suas parcerias:

Convênio IF-Prefeitura: Formalizar uma parceria
com a prefeitura local para um projeto de requalificação
urbana sustentável, definindo as contribuições de cada
um (alunos/professores do IF, equipes da prefeitura).

Termo de Execução com Fundação de Apoio:
Estabelecer um termo de execução (ou contrato) com
uma fundação de apoio credenciada para gerenciar os
recursos financeiros de um projeto de extensão
comunitária financiado por um edital externo.



- Discutir e definir, em conjunto com o IF, o
detalhamento das ações envolvendo as
áreas/comunidades impactadas com o problema e
possíveis soluções;
- Permitir e incentivar a visita e espaços de
compartilhamento na entidade para receber o IF
(professor, alunos etc) para contexto e aprendizados
práticos;
- Comparecer e apoiar formalmente a execução das
ações por meio de alocação de pessoal capacitado no
IF (ações de ensino, pesquisa, extensão e demais
atividades relacionadas ao projeto);
- Promover a disseminação e espaços de sugestões
junto a outros parceiros e sociedade sobre o tema.

Pesquisador
Extensionista
Professor

Instituto
Federal

Parceiro:
Empresa
Indústria
Entidade 
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PASSO A PASSO – EXECUÇÃO

Fluxos e Atividades Possíveis
Ações concretas que materializam a colaboração durante a

execução do projeto.
Realizar Oficinas e Laboratórios: Conduzir atividades

práticas, workshops e testes em laboratórios com a participação
dos parceiros.

Executar Cursos e Pesquisas: Ministrar capacitações,
desenvolver pesquisas aplicadas e realizar experimentos
conforme o planejado.

Oferecer Mentorias e Consultorias: Prestar assessoria
técnica e acompanhamento a gestores locais, empreendedores
ou grupos comunitários.

Desenvolver Soluções em Conjunto: Criar protótipos,
softwares, metodologias ou serviços em colaboração direta com
os usuários finais.

Exemplos Aplicáveis aos IFs:
Como os Institutos Federais podem executar seus projetos de
forma colaborativa.

Projeto de Extensão com Cooperativas: Trabalhar junto a
cooperativas locais para desenvolver novas tecnologias ou
processos produtivos, envolvendo estudantes e professores do
IF na implementação.

Laboratório Vivo de Energia Solar: Criar um espaço
experimental de energia solar em parceria com a prefeitura ou
empresas locais, onde alunos aprendem na prática e a
comunidade pode testar soluções.

Startup Incubada em Parceria: Apoiar uma startup local
dentro da incubadora do IF, com mentoria conjunta de
professores e empresários parceiros, desenvolvendo um
produto ou serviço inovador para o mercado regional.



Avaliar resultados efetivos
- Propor melhorias nos processos internos
- Propor indicadores
- Avaliar e divulgar indicadores

-Organizar e disponibilizar documentação
sobre a execução do projeto (relatórios
técnicos e financeiros);
- Verificar necessidade de ajustes de metas,
prazos etc
- Formalizar aditivos
- Promover avaliações parciais e final sobre
a eficiência e efetividade do projeto

-Avaliar efetividade das ações
- Divulgar parceria e resultados
- Propor aprimoramentos e próximos 
desafios

Pesquisador
Extensionista
Professor

Parceiro:
Empresa
Indústria
Entidade 
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PASSO A PASSO – MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO

Fluxos e Atividades Possíveis
Ações práticas para garantir um acompanhamento eficaz e
uma comunicação transparente.

Reuniões Periódicas: Realizar encontros regulares do
comitê gestor ou da equipe do projeto para discutir
progressos, desafios e próximos passos.

Relatórios Integrados: Elaborar relatórios físico-
financeiros que consolidem as informações de todos os
parceiros, mostrando o avanço das metas e o uso dos
recursos.

Divulgação Pública: Comunicar os resultados parciais e
finais do projeto através de notícias, eventos, seminários e
publicações acessíveis ao público.

Uso de Plataformas Colaborativas: Utilizar ferramentas
digitais (como SIGProj ou outras plataformas de gestão) para
compartilhar documentos, acompanhar tarefas e facilitar a
comunicação entre os parceiros.

Exemplos Aplicáveis aos IFs
Como os Institutos Federais podem colocar em prática o
monitoramento e a transparência em suas parcerias.

Painel Digital de Governança: Criar um painel online
(dashboard) acessível aos parceiros e, idealmente, ao
público, mostrando o status do projeto, os principais
indicadores e as entregas realizadas.

Dashboard de Indicadores Regionais: Desenvolver um
painel específico para visualizar como o projeto está
impactando indicadores sociais, econômicos ou ambientais na
região atendida.

Relatórios Anuais de Impacto: Publicar anualmente, no
site do IF e dos parceiros, relatórios claros e objetivos sobre
as atividades realizadas, os recursos utilizados e os impactos
sociais e tecnológicos gerados pela parceria.



Dimensão

“prateleira de 
problemas” 
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https://www.utfpr.edu.br/noticias/geral/tamo-junto/utfpr-recebe-inscricoes-para-a-disciplina-industria-4-0-ate-11-de-agosto
https://www2.ifal.edu.br/o-ifal/pesquisa-pos-graduacao-e-inovacao/espacos-inovadores
https://inova.ifma.edu.br/
https://ifrs.edu.br/viamao/ifrs-fortalece-infraestrutura-inovacao-e-protagonismo-regional-com-parceria-estrategica-em-viamao/
https://fapergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202004/30093740-edital-fapergs-parceria-ifrs-iffar-ifsul-alterado-pelo-primeiro-aditivo.pdf


https://www.ifb.edu.br/reitori/42385-convite-publico-para-manifestacao-de-interesse-parcerias-programas-e-projetos-com-o-ifb
https://web.ifac.edu.br/incubac/
https://sei.ifpr.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5R3luakZ1Xs-Hba8gXG5S_4nB_InWMfzLKVJ6uqAuWgvtw7QgCly13B0KhwYpHadlCB9tkBggG_DZ7PgKo8jX1X
https://sei.ifpr.edu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5R3luakZ1Xs-Hba8gXG5S_4nB_InWMfzLKVJ6uqAuWgvtw7QgCly13B0KhwYpHadlCB9tkBggG_DZ7PgKo8jX1X
https://www.ifsc.edu.br/web/campus-florianopolis/empresas-juniores
https://www.ifsc.edu.br/web/campus-florianopolis/empresas-juniores
https://polodeinovacao.ifce.edu.br/


https://www.ifs.edu.br/guia-do-servidor/315-hotsite-progep/10764-conectando-boas-praticas-no-ifs
https://www.ifs.edu.br/guia-do-servidor/315-hotsite-progep/10764-conectando-boas-praticas-no-ifs
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7196-edital-267-2025-curso-tecnico-subsequente-quimica-jovem-aprendiz-cimed-2026-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7196-edital-267-2025-curso-tecnico-subsequente-quimica-jovem-aprendiz-cimed-2026-1
https://portal.ifsuldeminas.edu.br/index.php/cursos-tecnicos/abertos-presencial/7196-edital-267-2025-curso-tecnico-subsequente-quimica-jovem-aprendiz-cimed-2026-1
https://www.sde.ce.gov.br/2025/05/29/setor-produtivo-e-academia-promovem-desenvolvimento-regional-por-meio-do-projeto-impulsiona-ceara/
https://www.sde.ce.gov.br/2025/05/29/setor-produtivo-e-academia-promovem-desenvolvimento-regional-por-meio-do-projeto-impulsiona-ceara/
https://drs.ijsn.es.gov.br/projeto
https://drs.ijsn.es.gov.br/projeto
https://drs.ijsn.es.gov.br/projeto
https://bioeconomia.org.br/projeto/producao-de-cdr-a-partir-de-residuos-industriais-para-processo-de-queima-de-ceramicas-vermelhas-4/
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https://www2.ifal.edu.br/acesso-a-informacao/institucional/orgaos-colegiados/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao/arquivos/arquivos-ate-2024/programa-agricultura-familiar.pdf
https://www2.ifal.edu.br/noticias/ifal-busca-fortalecer-pnae-com-aproximacao-entre-agricultores-familiares-e-comunidade-escolar
https://www2.ifal.edu.br/noticias/ifal-busca-fortalecer-pnae-com-aproximacao-entre-agricultores-familiares-e-comunidade-escolar
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/instrumentos-celebrados/iphan-sede-uasg-400088/termos-de-execucao-descentralizada/vigente/2023/copy3_of_PlanodeTrabalhoSimplificado.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/instrumentos-celebrados/iphan-sede-uasg-400088/termos-de-execucao-descentralizada/vigente/2023/copy3_of_PlanodeTrabalhoSimplificado.pdf/@@download/file
https://www.gov.br/iphan/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-transferencias/instrumentos-celebrados/iphan-sede-uasg-400088/termos-de-execucao-descentralizada/vigente/2023/copy3_of_PlanodeTrabalhoSimplificado.pdf/@@download/file
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/campus-garopaba/edital-de-selecao-para-o-hotel-tecnologico-do-campus-garopaba-2023-finalizado
https://porvir.org/especial/empreendedorismosocial/para-promover-o-desenvolvimento-regional-ifpr-jacarezinho-conecta-o-aprendizado-com-as-demandas-e-desafios-do-territorio/
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/53906/6ea168fb7af6957fc85a438967b025f1
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/attachments/download/53906/6ea168fb7af6957fc85a438967b025f1
https://editais.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/48/2025/08/Edital-no-73-2025-PDI.pdf
https://editais.ifc.edu.br/wp-content/uploads/sites/48/2025/08/Edital-no-73-2025-PDI.pdf


https://www.gov.br/cnpq/pt-br/assuntos/noticias/cnpq-em-acao/programa-rhae-visa-inserir-mestres-e-doutores-em-200-empresas-de-pequeno-e-medio-porte
https://scinova.com.br/via-une-inovacao-e-empreendedorismo-para-romper-barreiras/
https://scinova.com.br/via-une-inovacao-e-empreendedorismo-para-romper-barreiras/
https://scinova.com.br/via-une-inovacao-e-empreendedorismo-para-romper-barreiras/
https://periodicos.fgv.br/cgpc/article/view/88038/83792
https://mai-dai.ufabc.edu.br/
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