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1 INTRODUGAO

Diante da competéncia constitucional do Estado brasileiro de assegurar o
desenvolvimento, constata-se, dentre outros, a criagdo de politicas
publicas educacionais. Neste sentido, encontra-se a Lei n°® 11.892/2008,
que instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais (IFs), que desempenham um
papel estratégico na implementagdo e execugao de politicas publicas
voltadas a educagao profissional e tecnoldgica.

A implantagdo dos IFs veio qualificar as politicas publicas educacionais
brasileiras, com o reordenamento, a expansao e a interiorizacao,
ampliando e promovendo a capilaridade da Rede Federal, numa relagdo
direta com o desenvolvimento local e regional, considerando as
demandas e as potencialidades dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais (APLs).

Atualmente, sdo 38 (trinta e oito) Institutos Federais de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia, comumente chamados de Institutos Federais (IFs),
que contabilizam 659 unidades/campi, 84.397 servidores (docentes e
técnicos administrativos), 10.122 cursos e 1.982.778 matriculas
(MEC/SETEC, 2025). Além de promover o reordenamento da Rede
Federal, constituem uma politica publica de expansao e interiorizagao,
com foco na oferta da Educagao Profissional e Tecnoldgica (EPT) nas
diferentes modalidades de ensino. Diante da estrutura multicampi, os 38
(trinta e oito) IFs estdo presentes nas 27 unidades federativas, com uma
capilaridade correspondente a 10% (dez por cento) dos municipios
brasileiros. Ainda, os IFs ocupam aproximadamente “80% do espaco
geopolitico do Pais, com abrangéncia nas principais regides e
mesorregides brasileiras, alcangando sua diversidade humana e
pluralidade sociocultural” (Conif, 2018, p. 9).

Ap6s um periodo de 10 (dez) anos de estagnagdo da Rede Federal (Lei
Federal n°® 9.649/98 vedava a expansdo do Sistema Federal de Educagéo
Profissional), surgem os Institutos Federais como uma “autarquia de
regime especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica,
encontrando na territorialidade e no modelo pedagégico elementos
singulares para sua definicdo identitaria” (Pacheco, 2010, p.16). Ainda,
para Pacheco (2010), trata-se de uma nova institucionalidade da Rede,
com caracteristicas e finalidades singulares, capaz de executar uma
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politica publica educacional que, efetivamente, coloque em agao um
projeto societdrio de desenvolvimento. Acrescenta Pacheco (2015), que o
que estd posto para os IFs “é a formagdo de cidaddos como agentes
politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar e agir em favor de
transformacdes politicas, econdmicas e sociais imprescindiveis para a
construcao de outro mundo possivel” (Pacheco, 2015, p. 25).

De acordo com as Concep¢des e Diretrizes dos IFs, assinaladas pelo MEC
(2010, p. 7), sua politica estd comprometida “com o todo social, como
algo que funda a igualdade na diversidade (social, econdmica, geografica,
cultural, etc.)”, bem como, “articulada a outras politicas (de trabalho e
renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo
educacional) de modo a provocar impactos nesse universo”. Consta,
ainda, que dada a fungdo dos IFs, eles “devem ser considerados bem
publico e, como tal, pensados em funcao da sociedade como um todo na
perspectiva de sua transformacao” (MEC, 2010, p.19).

O que se propds para esse novo modelo da Rede Federal, de acordo com
Pacheco (2010), foi uma agdo educadora vinculada a um projeto
democratico, comprometido com a emancipac¢ado do sujeito, que combata
todas as formas de preconceito, por meio de educagao humanista,
preocupada com a natureza, com a solidariedade entre os povos e
nacdes, independentemente das fronteiras, diversidades étnicas,
religiosas e orientagdes sexuais. E o protagonismo de um “Projeto
Politico-Pedagdgico inovador, progressista e capaz de construir novos
sujeitos histéricos”, com insercdo no mundo do trabalho, superando as
diretrizes do neoliberalismo e restabelecendo o ideal de ‘liberdade,
igualdade e fraternidade” (Pacheco, 2010, p.11).

Para pensar e demonstrar o papel transformador dos IFs, se faz
necessario avaliar se um campus esta atuando para atender as demandas
e as potencialidades dos Arranjos Produtivos, Sociais e Culturais Locais
(APLs). Isso perpassa pela andlise da oferta de cursos, projetos de
pesquisa e extensdo e seu alinhamento as demandas locais e
impulsionamento de novas perspectivas de trabalho para os egressos.
Ademais, na concepgao da formagao integral, quais mudancgas sociais sdo
perceptiveis ou sinalizadas pelos envolvidos. Por outro lado, na
perspectiva da finalidade administrativa, também é necessario analisar se
os Institutos Federais estdo cumprindo as determinagdes da Lei n°
11.892/2008, atendendo ao principio constitucional da efetividade e ao
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principio da governanga publica de capacidade de resposta, isto &,
atendem aos anseios do locus onde estdo inseridos.

Neste sentido, desenvolveu-se, a partir de uma Tese de Doutorado
apresentada para o Programa de Pds-Graduagdo em Planejamento e
Governanga Publica da Universidade Tecnoldgica Federal do Parand
(UTFPR), um Modelo de Andlise de politica publica, contendo categorias
de analise (verificagao do atendimento aos objetivos estratégicos), indices
socioecondmicos e parametros de desempenho (avaliar o impacto no
desenvolvimento local e regional), que juntos somam 40 (quarenta)
indicadores.

A disponibilizagdo deste Modelo de Andlise de politica publica visa
propiciar aos gestores e pesquisadores, numa perspectiva formativa, uma
ferramenta de gestdo capaz de avaliar se os IFs estdo atendendo a
determinagdo da Lei n® 11.892/2008, que lhes atribuiu protagonismo na
elaboragao e implementagdo de politicas publicas educacionais indutoras
de desenvolvimento local e regional.

O pesquisador Paulo Martino Jannuzzi (2023) ensina que, de acordo com
o ciclo classico, as politicas e programas passam por um fluxo circular
com seis etapas: i) debate publico sobre uma demanda ou problematica
social (alerta que um evento de grande repercussao social pode contribuir
para ampliar esse debate); ii) inser¢cdo na agenda de governo (aduz que
conta muito a existéncia de leis que assegurem um direito); iii) formulacdo
de politicas ou desenhos de programas (possiveis solugdes ou
encaminhamentos); iv) tomada de decisdo quanto a politica ou programa
a ser langado; v) implementacdo de politicas e programas escolhidos
(envolve recursos financeiros, arranjos operacionais, formagao e
capacitacdo de equipes); v) avaliagdo (materializa em pesquisas para
identificar efetividade, necessidade de mudangas e/ou adequagdes). Ao
apresentar uma critica a esse modelo, Jannuzzi (2023) propde um fluxo
processual espiralado aberto e nao circular fechado. A inovacdo da
proposta é o reconhecimento da “centralidade simbdlica e fatica da
Implementagdo no processo e ao recolocar a Avaliagdo como uma
atividade permanente na identificacdo das dificuldades de implementagdo
e na apuragao dos efeitos concretos da acdo governamental” (Jannuzzi,
2023, p. 5).
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E neste sentido que se apresenta este modelo como avaliagdo
permanente do impacto dos |IFs no territério aos gestores e
pesquisadores. Isso implica dizer que pode ser aplicado para aqueles que
estdo iniciando seu periodo de gestdo ou no ano anterior a construgao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl), justamente para
compreender o cenario, identificar as demandas e as a¢bes consolidadas
no territério aonde o campus esta inserido. Da mesma forma, pode ser
aplicado na finalizagdo de uma gestdo, visando demonstrar, com dados
técnicos e imparcialidade, que um campus do Instituto Federal é agente
ativo de desenvolvimento e que promove a emancipag¢ado do territério em
que estd situado.

A politica publica educacional desenvolvida pelos IFs tem apresentado
resultados muito positivos nos sistemas de avaliagdo: o Programa
Internacional de Avaliagdo de estudantes (PISA), promovido pela
Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
apontou que os estudantes dos IFs tém indices acima da média nacional
em Ciéncias, Leitura e Matematica. Segundo o Conif (2018, p. 26), a
Rede Federal estd demonstrando ‘“indicadores da robustez” no PISA,
considerada a principal avaliagdo da Educagao Bdasica do mundo, o
mesmo acontecendo com o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Porém, mesmo diante desse cenario promissor, nos ultimos anos (2017 a
2022), os IFs sofreram vdrios ataques, com vistas a desconstituicdo da
politica de oferta de educagdo publica e de qualidade, em especial, ao
seu publico prioritéario que sao os cursos de Ensino Médio. Além dos
cortes orgamentarios, as alteracdes legislativas, como a Reforma do
Ensino Médio, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), Portarias do
MEC e Resolu¢des do Conselho Nacional de Educagao, tinham por “pano
de fundo” inviabilizar a execug¢do desse projeto societario.

O professor Eliezer Pacheco tem afirmado, em palestras e registros
escritos, que a maior ameaga aos |Fs ndo sdo os governos, mas “a
importacao de concepg¢des que tentam transformar os IFs em algo
parecido com universidades, quando sua for¢a e legitimidade vém
exatamente da originalidade de sua proposta” (Pacheco, 2023, p.12).
Adverte que os IFs sdo uma instituicdo com proposta prépria e ndo
podem ser comparados com as escolas técnicas e nem com as
universidades. Acrescenta ainda, muitos docentes que atuam nos IFs tém
sua formagado académica nos programas de mestrados e doutorado em
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universidades e, diante da auséncia de formacdo sobre o Projeto Politico
Pedagdgico dos Institutos, reproduzem o modelo universitario, o que
seria o fim dos Institutos. Deste modo, "o grande desafio é consolidar e
aprofundar as concepgdes politico-pedagdgicas dos IFs, e isso deve partir
principalmente daqueles que os constroem diariamente: os professores,
técnicos e estudantes” (Idem, 2023, p.12).

Neste contexto, propostas que tragam para o debate a importancia e, em
Ultima analise, resultados consistentes da efetividade de uma politica
publica indutora de desenvolvimento, sdo relevantes e fundamentais para
a resisténcia académica e politica, na perspectiva da educagdo como
direito fundamental. Ainda, identificadas possiveis fragilidades, poderdo
direcionar os gestores para o reexame dessa politica publica, com vistas a
correcdo de rotas, para que cada vez mais a sociedade valide e dé
credibilidade a aplicagdo de recursos publicos.
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2 O MODELO DE ANALISE

O Modelo de Andlise foi desenvolvido a partir da compreensdo do papel
do Estado como promotor de politicas publicas educacionais, voltadas a
Educa¢do Profissional Tecnoldgica que, por derradeiro, promovem o
desenvolvimento local e regional, gerando impactos sociais, culturais e
produtivos. Diante dessa diretriz legal e institucional surge a pergunta:
como mensurar o atendimento dos objetivos estratégicos, definidos na lei
de criacdo e os impactos gerados com a implantagao de um campus dos
Institutos Federais? Para responder a esse questionamento, foi
desenvolvida esta ferramenta de gestdo, um Modelo de Andlise de
politica publica, que contém: categorias de analise, indices
socioecondmicos e parametros de desempenho.

Para alimentar este Modelo de Andlise de politica publica se faz
necessario: estudos e andlise de documentos institucionais; pesquisa
documental e de campo; coleta de dados na Plataforma Nilo Pecanha,
IBGE e Ipardes (ou instituto de pesquisa local/regional); técnica de grupo
focal com os egressos (coleta de informages mediante a realizagdo de
questionario, manifestacao das percepg¢des e interacdo); entrevistas com
atores-chave do desenvolvimento econdmico (representantes do RH de
empresas locais) que contratam ou mantém relacdo de trabalho com
estudantes egressos.

As categorias de andlise selecionadas sdo cinco: i) a proposta pedagégica
do campus (demandas APL); ii) os cursos implantados (relacdo com o
APL); iii) projetos de pesquisa aplicada e de extensdo desenvolvidos; iv)
parcerias formalizadas (termos de cooperac¢do técnica); iv) vinculo da
instituicdo com a comunidade externa; v) mudangas no contexto
urbanistico e melhoria da mobilidade urbana. Essas categorias buscaram
verificar se os Institutos Federais estdo atendendo aos objetivos
estratégicos previstos na lei de criacdo. Tais informagdes sdo coletadas
por meio de pesquisa documental e de campo.

Os parametros de desempenho definidos sdo: i) resultados académicos,
como: numero de matriculas, concluintes, eficiéncia académica e
percentuais da organizagdo pedagdgica verticalizada (50/20/30),
extraidos da Plataforma Nilo Peganha; ii) resultados de qualificagdo dos
estudantes egressos e a empregabilidade; iii) aumento de renda e
melhoria na qualidade de vida dos egressos. Esses parametros tém por
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objetivo avaliar o impacto da implantacdo de um campus do IF no
desenvolvimento local e regional. Ainda, para avaliar o impacto da
implantagdo de um campus numa localidade, se faz necessdria a
sistematizagdo dos indices socioecondmicos, extraidos das plataformas
como: INEP, IBGE, Ipardes e, havendo, pesquisas especializadas locais. O
diagrama desenvolvido na Figura 1 representa a sistematizacdo do
Modelo de Analise.

MODELO DE ANALISE

Estado
Promotor de Politicas Publicas
Educacao Profissional e Tecnolégica: IFs

g

Desenvolvimento local e regional:
impactos culturais, sociais e produtivos

Como mensurar?
(atendimento dos objetivos estratégicos e impacto gerado)

Categorias, indices socioecondmicos e parametros
de desempenho: 40 indicadores

Categorias: proposta indices: econémicos, Parametros de desempenho:
pedagdgica, cursos sociais, emprego e resultados académicos,
implantados, projetos de renda. qualificacdo egressos,

pesquisa e extensao, vinculo empregabilidade e renda,

com a comunidade, termos de melhoria qualidade de vida.
cooperagao , contexto

urbanistico/mobilidade.

Dacumeptos institucionais IBGE e IPARDES PNP, documer}tos, grupo
e entrevistas. focal e entrevistas.

Fonte: Autoria prépria (2025).
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2.1 Técnicas de trabalho para alimentar o Modelo de Anédlise

Visando preencher o Modelo de Andlise proposto, se faz necessaria a
realizacdo das seguintes ac¢des:

i) pesquisa documental e de campo, com a coleta de dados de forma
direta, concentrada no periodo minimo de 10 anos, envolvendo os
seguintes setores do campus avaliado: Dire¢ao-Geral, Dire¢do de
Ensino,

Pesquisa e Extensdo, Dire¢cdo de Planejamento e Administracdo, suas
coordenacdes e sec¢des;

ii) coleta e exame de indicadores na Plataforma Nilo Peganha (PNP),
desenvolvida em 2017 pela SETEC/ MEC;

iii) colheita e exame de indices socioecondémicos (econdmicos, sociais,
emprego, renda, IDH, mobilidade e desempenho da educag¢ao), obtidos
no INEP, IBGE, Ipardes e pesquisas especializadas locais;

iv) técnica de grupo focal com os egressos e atores-chave dov
desenvolvimento econdmico (responsaveis pelo RH de empresas locais).
O desenvolvimento dessa acdo demanda:

a) egressos: técnica de grupo focal (coleta de informacgdes
mediante a realizagdo de questionario, manifestagao das
percepcbes e interagdo - Apéndices A e B). Envio de
convites (e-mail, WhatsApp e redes sociais), forma
aleatdria, aos estudantes concluintes e agendamento de
datas para a realizagdo da atividade de forma presencial,
nas instalagdes do campus. Nas datas agendadas, aplicagdo
do questiondrio com 09 perguntas objetivas e, na
sequéncia, participagdo de uma interlocucdo coletiva,
garantida a participagdo efetiva dos envolvidos, num
ambiente propicio a escuta e partilha, com o objetivo de
colher informacdes/dados quanto a formagdo escolar
(qualificagdo), empregabilidade, renda e qualidade de vida.
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b) atores-chave do desenvolvimento econémico (responséveis pelo
RH de empresas locais), dos segmentos preponderantes no
municipio e diretamente relacionados ao perfil profissional dos
egressos, que contratam ou mantém relagdo de trabalho com
estudantes egressos: entrevista individualizada (Apéndice C), com
vistas a coleta de informagbes quanto a: funcionarios,
terceirizados; autbnomos e estagiarios com formacdo no IF; cursos
frequentados; formacgdo no IF e fator para contratagao; execugdo
da formacdo recebida no IF no local de trabalho; incentivo a
qualificagao; plano de cargos e saldrios; divulgagao dos cursos do
IF; avaliagao dos trabalhadores com formacgao no IF.

2.2 Modelo de Analise

O desenvolvimento do Modelo de Andlise de politica publica proposto
considerou no seu conteddo as diretrizes da Lei de criagdo dos Institutos
Federais (especificamente arts. 6°, 7° e 8° da Lei 11.892/2008) e sua
estrutura foi elaborada com base no Instrumento de Avaliagdo do Cursos
Superiores, elaborado pelo Instituto Nacional de Educagdo e Pesquisa -
INEP (2017) e é aplicavel aos campi com a tipologia 70/45 (70 docentes e
45 técnicos administrativos em educagao). Ademais, considerando a
necessidade de um periodo razodvel para identificar resultados
qualitativos de desenvolvimento local ou regional, recomenda-se que o
campus esteja instalado no territério ha, pelo menos, 10 (dez) anos.

Diante dos dados coletados, a metodologia segue com o preenchimento
do Modelo de Andlise, que é dividido em trés dimensdes: Dimensao 1:
Categorias de anélise para avaliar os objetivos estratégicos dos IFs, com
Peso 3; Dimens3o 2: indices socioecondmicos, com Peso 2; Dimens3o 3:
Parametros de desempenho, com Peso 5. A diferenca na definicdo dos
pesos justifica-se pelo fato de que as dimensées 1 e 3, como dependem
diretamente da atuacdo e das agdes desenvolvidas no campus (dados
estruturais), tém peso 3 e 5. J& a dimensdo 2, como esta relacionada a
fatores externos (dados conjunturais que refletem situagcdo econémica e
social do municipio), tem peso 2. A tabela 1 sintetiza os dados.
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TABELA 1 - DIMENSOES, PESO E TOTAL DE INDICADORES

® ®
~ TOTAL
DIMENSOES PESO INDICADORES
1. Categorias de andlise para avaliar os objetivos 3 11
estratégicos dos IFs
2. indices socioecondmicos 2 9
3. Parametros de desempenho 5 20
Total 10 40
o ([}

Fonte: Autoria prépria (2025).

Juntas, as dimens&es somam 40 (quarenta) indicadores, com conceitos
de 1 a 5, sendo 1 - atendimento minimo e 5 - atendimento total do
quesito avaliado. Os instrumentos e documentos institucionais para o
preenchimento do Modelo de Andlise sao: Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); Projeto Politico Pedagégico (PPP); Projeto Pedagdgico
dos Cursos (PPCs); Plataforma Nilo Peganha (PNP); relatérios de gestao
da Coordenagdo de Pesquisa e Extensao (Copex); relatérios de gestdo
méxima da unidade e site INFO/Convénios; relatérios da gestdo do
ensino; relatérios da Secretaria Académica; mapa do municipio em que o
campus estd situado; dados do INEP, IBGE, Ipardes e pesquisas
especializadas; grupo focal com estudantes egressos; entrevistas com RH
de empresas locais. Ainda, a identificagdo do Arranjo Produtivo Local
(APL) pode ser encontrada na legislagdo municipal, nos cadernos
econdmicos voltados para o Municipio, em relatérios da Associagao
Comercial e outras entidades locais. Na sua maioria, 0s préprios
documentos de criagao dos cursos, na justificativa, contemplam as
informacdes sobre os APLs.

Adiante, a apresentagao do Modelo de Andlise contendo: indicadores,
conceitos, critérios de avaliagdo e especificagdo do documento para a
coleta dos dados e informagdes:

Dimenséo 1: Categorias de analise para avaliar os objetivos estratégicos dos IFs — PESO 3

Indicador 1.1 Cursos ofertados e relagdo com o APL
Conceito Critério de verificacao

1 Dos cursos ofertados pelo campus, 50% tém relacao com o APL.
2 Dos cursos ofertados pelo campus, 60% tém relacéo com o APL.
3 Dos cursos ofertados pelo campus, 70% tém relagdo com o APL.
4 Dos cursos ofertados pelo campus, 80% tém relagao com o APL.
5 Dos cursos ofertados pelo campus, 90% ou mais tém relagdo com o APL.

Instrumentos de analise: PDI, PPP ou PPCs.
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it Critério de verificagao
1 Os cursos ofertados no campus estao relacionados a 1 eixo tecnoldgico.

2 Os cursos ofertados no campus estdo relacionados a 2 eixos tecnolgg |
3 Os cursos ofertados no campus estdo relacionados a 3 eixos tecnolégims.

4 Os cursos ofertados no campus estdo relacionados a 4 eixos tecnoldgicos.
5 Os cursos ofertados no campus estéo relacionados a 5 ou mais eixos tecnoldgicos.

Instrumentos de analise: PDI e PPP.

Indicador 1.3 Previsdo da formagdo humana e integral nos cursos ofertados
Conceito Critério de verificacdo

1 A formagéo humana e integral esté presente somente nos Cursos de Ensino Médio
Integrado.

2 A formagdo humana e integral esta presente somente nos Cursos de Ensino Médio
(Integrado e Subsequentes).

3 A formacgdo humana e integral esta presente somente nos Cursos de Ensino Médio
(Integrado e Subsequentes) e Licenciaturas.

4 A formagdo humana e integral esta presente somente nos Cursos de Ensino Médic
(Integrado e Subsequentes), Licenciaturas e Tecndlogos.

5 A formagio humana e integral estd presente em todos os cursos ofertados: Ensino

Médio (Integrade e Subsequentes); Licenciaturas, Tecnodlogos e Bacharelados.
Instrumentos de andlise: PDI, PPP ou PPCs.

Indicador 1.4 Acdo Académica: 50% das vagas sao destinadas a EPT de nivel médio
Conceito Critério de verificagao

1 O campus destina entre 1% e 10% das vagas a EPT de nivel médio.

2 O campus destina entre 11% e 20% das vagas a EPT de nivel medio.
3 O campus destina entre 21% e 30% das vagas a EPT de nivel médio.
4 O campus destina entre 31% e 40% das vagas a EPT de nivel médio.
5 O campus destina entre 41% e 50% das vagas a EPT de nivel médio.

Instrumento de analise: PNP.

Indicador 1.5 Agao Académica: 20% das vagas sao destinadas as Licenciaturas (2019-2024)
Conceito Critério de verificagao

1 O campus néo destina vagas para os Cursos de Licenciatura .

2 O campus destina entre 1% e 5% das vagas para os Cursos de Licenciatura.

3 O campus destina entre 6% e 10% das vagas para os Cursos de Licenciatura.
4 O campus destina entre 11% e 15% das vagas para os Cursos de Licenciatura.

5 O campus destina entre 16% e 20% das vagas para os Cursos de Licenciatura.
Instrumento de anélise: PNP.

Indicador 1.6 Agdo Académica: destinagio de vagas ao publico de jovens e adultos
(2020-2024)

Conceito Critério de verificagdo
1 O campus néo destina vagas ao publico de jovens e adultos.
2 O campus destina entre 1% e 2% das vagas ao publico de jovens e adultos.
%) O campus destina entre 2,1 % e 5% das vagas ao publico de jovens e adultos.
4 O campus destina entre 5,1 % e 8% das vagas ao publico de jovens e adultos.
5 O campus destina entre 8,1% e 10% das vagas ao publico de jovens e adultos.

Instrumento de anélise: PNP.

Indicador 1.7 Projetos de Pesquisa Aplicada (setores industriais e econdémicos) nos tltimos 10
anos

Dos projetos registrados menos de 50% séo classificados como pesquisa aplicada.
Dos projetos registrados entre 50% e 55% s&o classificados como pesquisa aplicada.
Dos projetos registrados entre 56% e 65% sé&o classificados como pesquisa aplicada.
Dos projetos registrados entre 66% e 75% sao classificados como pesquisa aplicada.
Dos projetos registrados entre 76% e 100% s&o classificados como pesquisa

aplicada.

Instrumentos de anélise: Relatdrios de Gestdo da Coordenagéo de Pesquisa e Extensdo.

OB WM =
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Indicador 1.8 Projetos de Extenséo nos (ltimos 10 anos (executados ou em execugéo)

Conceito Critério de verificagao

No campus foram registrados entre 5 e 10 projetos de extensao.

No campus foram registrados entre 10 e 20 projetos de extenséo.

No campus foram registrados entre 20 e 30 projetos de extenséo.

No campus foram registrados entre 30 e 40 projetos de extensao.

BN =

No campus foram registrados mais de 50 projetos de extensao.

Instrumentos de analise: Relatérios de Gestdo da Coordenagao de Pesquisa e Extensao.

Indicador 1.9 Ti de Cooperagdo/Convénios formalizados nos ditimos 10 anos
Conceito Critério de verificagdo

O campus formalizou entre 1 e 2 Termos de Cooperagdo com entidades
locais/regionais.

2 O campus formalizou entre 3 e 5 Termos de Cooperagéo com entidades
locais/regionais.

3 O campus formalizou entre 5 e 7 Termos de Cooperagéo com entidades
locais/regionais.

4 O campus formalizou entre 8 e 10 Termos de Cooperagdo com entidades
locais/regionais.

5 O campus formalizou mais de 10 Termos de Cooperagdo com entidades
locais/regionais.

Instrumentos de analise: Relatérios de Gestao e site INFO Convénios do IF.

Indicador 1.10 Vinculos com a Comunidade Escolar

Conceito Critério de verificagdo

1

O campus realiza feiras, mostra de cursos e eventos académicos.

2

O campus realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos e cursos de extensao
a Comunidade.

3

O campus realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos, cursos de extensédo
a Comunidade, divulgagéo dos cursos e atividades em espagos plblicos.

O campus realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos, cursos de extensao
a Comunidade, divulgacéo dos cursos e atividades em espagos plblicos. Os
servidores ocupam cadeiras representativas nos Conselhos Municipais.

O campus realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos, cursos de extensdo
a Comunidade, divulgagao dos cursos e atividades em espagos plblicos. Os
servidores ocupam cadeiras representativas nos Conselhos Municipais e participam
de didlogos com o Poder Publico, Sindicatos, Associagdes de Bairros e Associagdo
Comercial (Empresarios locais).

Instrumentos de analise: Relatorios de Gestao de Ensino e entrevistas.

Indicador 1.11 Localizagdo espacial do campus no territério e mobilidade urbana

o campus esta localizado em bairro/rodovia de dificil acesso e com ansporla publico

Critério de verificagdo

precario.

O campus esta localizado em bairro/rodovia de facil acesso, mas com transporte
publico precario, uma vez que ndo corresponde com o hordrio de funcionamento do
campus.

O campus esté localizado em bairro/rodovia de dificil acesso, mas com transporte
publico que corresponde aos horarios de funcionamento do campus.

O campus esta localizado em bairrofrodovia de facil acesso e com atendimento do
transporte publico correspondente aos horarios de funcionamento do campus.

5

O campus est4 localizado na regi&o central da cidade, préximo ao terminal urbano ou
de pontos de dnibus, de facil acesso e com atendimento do transporte publico que
corresponde aos horarios de funcionamento do campus.

Instrumentos de andlise: Sites do municipio e da concessionaria de transporte coletivo; entrevistas.
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indi i 6micos — PESO 2

Indicador 2.1 IPDM Geral (2010 e 2022) do Municipio sede do campus

Conceito

- ___________Critério de verificagio
O IPDM Geral do Municipio de 2022 segue o mesmo de 2010.

O IPDM Geral do Municipio de 2022 aumentou entre 1 e 3 centésimos em relagéo a
2010.

O | IPDM Geral do Municipio de 2022 aumentou 4 e 7 centésimos em relagdo a 2010.

O IPDM M Geral do Municipio de 2022 aumentou 8 e 10 centésimos em relagéo a
2010.

o

O IPDM Geral do Municipio de 2022 aumentou mais de 10 centésimos em relagéo a
2010.

Instrumento de andlise: Dados do Ipardes.

Indicador 2.2 IPDM Renda e Emprego (2010 e 2022)

Conceito Critério de verificagao

1 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 segue o mesmo de 2010.

2 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 aumentou entre 1 e 3 centésimos
em relagio a 2010.

3 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 aumentou 4 e 7 centésimos em
relacdo a 2010,

4 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 aumentou 8 e 10 centésimos em
relacdo a 2010.

5 0O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 aumentou mais de 10 centésimos
em relagéo a 2010.

Instrumento de analise: Dades do Ipardes.

Indicador 2.3 IPDM Educagao (2010 e 2022)

Conceito

Critéric de verificagio

1 IPDM Educaggo do Municipio de 2022 segue o mesmo de 2010.

2 O IPDM Educagio do Municipio de 2022 aumentou entre 1 e 3 centésimos em
relagdo a 2010.

3 O IPDM Educacéao do Municipio de 2022 aumentou 4 e 7 centésimos em relacdo a
2010.

4 O IPDM Educacéio do Municipio de 2022 aumentou 8 e 10 centésimos em relacéo a
2010.

5 O IPDM Educagéo do Municipio de 2022 aumentou mais de 10 centésimos em
relacdo a 2010.

Instrumento de analise: Dados do Ipardes.

Indicador 2.4 Média do IDEB no Ensino Médio nos tltimos anos (2017 a 2023)

Conceito Critério de verificagéo

1 O municipio avangou 1 décimo na média do IDEB - Ensino Médio.

2 O municipio avangou 2 décimos na média do IDEB - Ensino Médio.

3 O municipio avangou 3 décimos na média do IDEB - Ensino Médio.

4 O municipio avancou 4 décimos na média do IDEB - Ensino Médio.

5 O municipio avancou 5 ou mais décimos na média do IDEB - Ensino Médio.

Instrumentos de analise: Dados do INEP e IBGE

Indicador 2.5 Saldrio médio mensal dos trabalhadores formais (2010 e 2022)

Critério de verificagio

_Conceito

1 O salario médio mensal dos trabalhadores formais segue o mesmo de 2010.

2 O salario médio mensal dos trabalhadores formais aumentou até 9%.

&) O salario médio mensal dos trabalhadores formais aumentou entre 10 e 19%. |
4 O salario médio mensal dos trabalhadores formais aumentou entre 20 e 29%.

§ O salario médio mensal dos trabalhadores formais aumentou mais de 30%.

Instrumento de analise: Dados do IBGE.
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Indicador 2.6 Populagdo ocupada (2010 e 2022)

Conceito Critério de verificagdo

A taxa da populagdo ocupada de 2022 no Municipio segue a mesma de 2010.

A taxa da populagao ocupada de 2022 no Municipio aumentou 1 décimo em relagédo a
2010.

A taxa da populagdo ocupada de 2022 no Municipio aumentou 2 décimos em relagio
a 2010.

A taxa da populagdo ocupada de 2022 no Municipio aumentou 3 décimos em relagdo
a 2010.

5

A taxa da populagao ocupada de 2022 no Municipio aumentou 4 décimos ou mais em
relacdo a 2010.

Instrumento de analise: Dados do IBGE.

Indicador 2.7 Evolugao no nimero de empregos (2010 e 2022)

Conceito Critério de verificagdo
1 Os empregos com carteira assinada seguem o0s Mesmos no municipic.
2 Os empregos com carteira assinada aumentaram até 5% no municipio.
3 Os empregos com carteira assinada aumentaram de 6 a 15 % no municipio.
4 Os empregos com carteira assinada aumentaram de 16 a 30% no municipio.
5 Os empregos com carteira assinada aumentaram mais de 30% no municipio.

Instrumentos de andlise: Dados do IBGE e pesquisas especializadas,

Indicador 2.8 Evolucdo do PIB no Municipio (2010 e 2022

Conceito Critério de verificacdo
1 A evolugdo do PIB no Municipio foi de até 50% no periodo.
2 A evolugdo do PIB no Municipio foi de 51 a 70% no periodo.
3 A evolugao do PIB no Municipio foi de 71 a 85% no periodo.
4 A evolugdo do PIB no Municipio foi de 86 a 99% no periodo.
5 A evolugdo do PIB no Municipio foi mais de 100% no periodo.

Instrumentos de analise: Dados do IBGE e pesquisas especializadas.

Indicador 2.9 Taxa de escolarizagéo (2010 a 2022)

Conceito Critério de verificagio

1

A taxa de escolarizacio de 2022 no Municipio segue a mesma de 2010.

2

A taxa de escolarizagio de 2022 no Municipio aumentou 1 décimo em relagdo a
2010.

3

A taxa de escolarizagao de 2022 no Municipio aumentou 2 décimos em relagdo a
2010.

4

A taxa de escolarizacdo de 2022 no Municipio aumentou 3 décimos em relagédo
2010.

{2

A taxa de escolarizagéo de 2022 no Municipio aumentou 4 décimos ou mais em
relagao a 2010.

Instrumento de analise: Dados do IBGE

Di &o 3: Parametros de d ho - PESO §

-

Indicador 3.1 Nimero de matriculas (2010-2024)

Conceito Critério de verificacio

1

O ndmero de matriculas anual & igual ou inferior a 30% em relagdo & época da
instalacdo do campus.

2

O nimero de matriculas anual é de 31 a 50% maior em relagéo a época da instalagao
do campus.

3

O nimero de matriculas anual é de 51 a 69% maior em relagéo & época da instalagdo
do campus.

4

O numero de matriculas anual é 70% a 89 maior em relagio & época da instalagio do
campus.

5

O nimero de matriculas anual é mais de 90% em relagdo a época da instalagio do
campus.

Instrumento de analise: PNP.
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Indicador 3.2 Niimero de ingr tes X concl (2010-2024)

Conceito Critério de verificagao
1 O niimero de concluintes & de até 30% em relagéo ao nimere de ingressantes.
2 O ndmero de concluintes é de 31 a 40% em relacéo ao numero de ingressantes.
3 O numero de concluintes & 41 a 50% em relagéo ao numero de ingressantes.
4 O numero de concluintes é 51 a 60% em relagdo ac nimero de ingressantes.
5 O numero de concluintes é mais de 61% em relagao ao numero de ingressantes.

Instrumento de analise: Relatdrios da Secretaria Académica do Campus.

Indicador 3.3 Eficiéncia Académica (2017-2024)

Conceito Critério de verificagdo
1 A média da Eficiéncia Académica esta abaixo de 40.
2 A média da Eficiéncia Académica esta entre 40 e 45.
3 A média da Eficiéncia Académica esta entre 46 e 51.
4 A média da Eficiéncia Académica esta entre 52 e 60.
5 A média da Eficiéncia Académica esta acima de 60.

Instrumento de analise: PNP.

Indicador 3.4 Percentuais da organizagio pedagdgica verticalizada (ano 2024)

1 Com a consolidacdo do campus, o percentual de verticalizagéo esté abaixo de 10.
2 Com a consolidagdo do campus, o percentual de verticalizagéo esté entre 10 e 12
3 Com a consolidacdo do campus, o percentual de verticalizacao esta entre 13 e 14.
4 Com a consolidacéo do campus, o percentual de verticalizaggo esta entre 15 e 16.
5 Com a consolidacdo do campus, o percentual de verticalizacao esta acima de 16. |

Instrumento de analise: PNP,

Indicador 3.5 Média das notas do ENEM nos ultimos 5 anos (2019 a 2023)

_Conceito _______ Critério de verificagéo
1 A média dos uitimos cinco anos ficou abaixo de 550 pontos.
2 A média dos ultimos cinco anos ficou entre 550 e 580 pontos.
3 A média dos ultimos cinco anos ficou entre 581 e 600 pontos.
4 A média dos ultimos cinco anos ficou entre 601 e 620 pontos.
5 A média dos ultimos cinco anos ficou acima de 620 pontos.

Instrumento de andlise: Dados do INEP.

Indicador 3.6 Egressos e atendimento dos objetivos da formagao

1 Menos de 50% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
2 De 50 a 59% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
3 De 60 a 69% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
4 De 70 a 79% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
5} Mais de B0% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).

Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.

Indicador 3.7 Egressos e aprendizagens para a formacgdo humana

Critério de verificago
1 Menos de 50% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
2 De 50 a 59% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
3 De 60 a 69% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
4 De 70 a 79% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
5 Mais de 80% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).

Instrumento de andlise: resultados de questionario individual com os egressos.
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Indicador 3.8 Egressos e aptiddo para atuar na area de formagédo

Conceito Critério de verificacdo
1 Menos de 50% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).

2 De 50 a 59% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).

3 De 60 a 69% dos_egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
4 De 70 a 79% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
5 Mais de B0% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).

Instrumento de andlise: resultados de questionario individual com os egressos.

Indicador 3.9 Egressos e oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na drea durante o
curso

Menos de 50% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o
2 EL:'SE% a 59% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o
3 :lf:)L:sﬁ% aB9% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o
4 ‘[:)uersi‘% a 79% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o
5 :vll.l:so éle 80% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o
curso.

Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.

Indicador 3.10 Egressos, concluséo do curso e oportunidades de trabalho e emprego na drea

Menos de 50% dos egressos responderam que surgiram novas oportunidades.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam que surgiram novas oportunidades.
3 De 60 a 69% dos egressos responderam que surgiram novas oportunidades.
4 De 70 a 78% dos eqressos responderam que surgiram novas oportunidades.
5 Mais de 80% dos egressos responderam que surgiram novas oportunidades.
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.

Indicador 3.11 Egri y lusdo do curso e aumento de renda financeira
Menos de 50% dos egressos respenderam que houve aumento de renda.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam que houve aumento de renda.
3 De 60 a 63% dos egressos responderam que houve aumento de renda.
4 De 70 a 79% dos egressos responderam que houve aumento de renda.
5 Mais de 80% dos egressos responderam que houve aumento de renda.

Instrumento de andlise: resultados de questiondrio individual com os egressos.

Indicador 3.12 Egressos e melhoria da qualidade de vida

Menos de 50% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.
3 De 60 a 69% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.
4 De 70 a 79% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.
5 Mais de 80% dos egressos responderam gque a qualidade de vida melhorou.
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.

Indicador 3.13 Egressos e utilizagao das aprendizagans desenvolvidas no curso no dia-a-dia

Menos de 50% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
3 De 60 a 89% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
4 De 70 a 79% dos eqressos responderam que utilizam as aprendizagens.
5 Mais de 80% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.
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Indicador 3.14 Egressos e grau de recomendagao do cursofinstituicio

Conceito Critério de verificagdo
1 Menos de 50% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
2 De 50 a 59% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
3 De 60 a 69% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
4 De 70 a 79% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
5 Mais de 80% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).

Instrumento de analise: resultados de questiondrio individual com os egressos.

Indicador 3.15 Mercado e relagdes de trabalho elou emprego com egressos do IF

Conceito Critério de verificagio

1 Nenhuma das empresas que participou da entrevista formalizou ou formaliza relagéo
de trabalho e/ou emprego com egressos do IF.

2 Entre 1 e 20% empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
relagdo de trabalho efou emprego com egressos do IF.

3 Entre 21 e 40% empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
relagéo de trabalho e/ou emprego com egressos do IF.

4 Entre 41 e 60% empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
relagdo de trabalho e/ou emprego com egressos do IF.

o Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista formalizaram ou
formalizam relacdo de trabalho efou emprego com egressos do IF.

Instrumento de analise: Entrevistas com membros de RH das empresas.

Indicador 3.16 Mercado e contratacéo de estagidrios vinculados ao IF
Conceito Critério de verificagao

q Nenhuma das empresas que participou da entrevista formalizou ou formaliza termos
de estagio com estudantes do IF.

2 Entre 1 e 20% das empresas que participaram da entrevista formalizaram ou
formalizam termos de estagio com estudantes do IF.

3 Entre 21 e 40% das empresas que participaram da entrevista formalizaram ou
formalizam termos de estagio com estudantes do IF.

4 Entre 41 e 60% empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
termos de estagio com estudantes do IF.

5 Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista formalizaram ou

formalizam termos de estagio com estudantes do IF.
Instrumento de analise: Entrevistas com membros de RH das empresas.

Indicador 3.17 Mercado e formagdo académica no IF como um dos fatores para a contratagio

1 Nenhuma das empresas que participou da entrevista considera a formagao
académica no IF como um dos fatores para a contratagdo.

2 Entre 1 e 20% das empresas que participaram da entrevista consideram a formagéo
académica no IF como um dos fatores para a contratagéo.

3 Entre 21 e 40% das empresas que participaram da entrevista consideram a formagao
académica no IF como um dos fatores para a contratagao.

4 Entre 41 e 60% das empresas gue participaram da entrevista consideram a formagao
académica no IF como um dos fatores para a contratagao.

5 Mais de 619% das empresas que participaram da entrevista consideram a formagao

académica no IF como um dos fatores para a contratagdo.
Instrumento de andlise: Entrevistas com membros de RH das empresas.

Indicador 3.18 Mercado e trabalhadores com formagdo no IF e aplicagdo das técnicas
escolares

1 Nenhuma das empresas observa que os colaboradores, com formagéo IF, aplicam as
técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicdo.

2 Entre 1% e 20% das empresas observam que os colaboradores, com formagao IF,
aplicam as técnicas aprendidas e desenvolvidas na insfituigao.

3 Entre 21% e 40% das empresas observam que os colaboradores, com formagéo IF,
aplicam as técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicio.

4 Entre 41% e 60% das empresas observam que os colaboradores, com formagao IF,
aplicam as técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicao.

5 Mais de 61% das empresas observam que os colaboradores, com formagéo IF,
aplicam as técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituigdo.

Instrumento de andlise: Entrevistas com membros de RH das empresas.
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Indicador 3.19 Mercado e divulgagédo dos cursos ofertados pelo IF na empresa

1 Nenhuma das empresas que participou da entrevista divulga os cursos ofertados pelo
IF aos seus colaboradores.

2 Entre 1% e 20% das empresas que participaram da entrevista divulgam os cursos
ofertados pelo IF aos seus colaboradores.

3 Entre 21% e 40% das empresas que participaram da entrevista divulgam os cursos
ofertados pelo IF aos seus colaboradores.

4 Entre 41% e 60% das empresas que participaram da entrevista divulgam os cursos
ofertados pelo IF aos seus colaboradores.

5 Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista divulgam os cursos
ofertados pelo IF aos seus colaboradores.

Instrumento de andlise: Entrevistas com membros de RH das empresas.

Indicador 3.20 Mercado e avaliagdo dos trabalhadores com formagao no IF

1 Nenhuma das empresas que participou da entrevista avalia uma atuacéo diferenciada
dos colaboradores com formagéo no IF.

2 Entre 1% e 20% das empresas que participaram da entrevista avaliam uma atuagdo
diferenciada dos colaboradores com formagdo no IF.

3 Entre 21% e 40% das empresas que participaram da entrevista avaliam uma atuacéo
diferenciada dos colaboradores com formagao no IF.

4 Entre 41% e 60% das empresas que participaram da entrevista avaliam uma atuagao
diferenciada dos colaboradores com formagdo no IF.

5 Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista avaliam uma atuagio
diferenciada dos colaboradores com formagéo no IF.

Instrumento de analise: Entrevistas com membros de RH das empresas locais.

Quando ndo for possivel coletar e/ou identificar o dado descrito no
Modelode Andlise, em razdao da sua inexisténcia ou auséncia de
publicidade, o indicador serd desconsiderado e, por derradeiro, nao sera
pontuado no calculo/média. O célculo proposto é o seguinte:

TABELA 2 - CALCULO PROPOSTO PARA O MODELO DE ANALISES

® ® ®
. TOTAL TOTALPOSSIVEL | PONTOS .
DIMENSAO PESO | |NDICADORES | /PESO ALCANCADOS | MEDIA
1 3 11 55(30)
2 2 9 40(20)
3 5 20 100(50)
o ® [ ) { ®
MEDIA FINAL

Fonte: Autoria prépria (2025).

Uma vez calculada a média final, a etapa seguinte é a conversdo dos
resultados em conceitos, com vistas a evitar o ranqueamento dos campi,
quando da aplicagcdo dessa metodologia. Deste modo, quando a média
ficar entre 8 e 10, demonstra que a implantagdo de um campus na
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localidade é um dos vetores na promogao do desenvolvimento local e
regional; média entre 7,9 e 6 identifica que o campus contribuiu
parcialmente no desenvolvimento local e regional; enquanto a média
menor que 6 indica um baixo indice de contribuicdo do campus no
desenvolvimento local e regional. O quadro 2 auxilia na compreensdo
desses resultados:

Quadro 2 - Média final e conceito atribuido

Média final Conceito atribuido

Campus atua como um dos vetores na promogéo do desenvolvimento local e
regional

Entre 8 e 10

I-.Emm 7,966 | Campus contribui parciaimente como um dos vetores na promogao do-

= desenvolvimento locale regional ______________ ___

i Menor que 6 | Campus nao atua como um dos vetores na promogao do desenvolvimento local e
regional

Fonte: Autoria prépria (2025).

Neste sentido, considerando que o Modelo de Andlise é uma ferramenta
de gestdo, cabe aos gestores dos campi a identificacdo das causas que
geraram uma média inferior a 8, seguida da elaboragdo de um pacto com
agOes que promovam e qualifiquem o campus como um agente ativo de
politica publica no seu territério. Com isso, a avaliagdo atende ao seu
objetivo de ser formativa e ndo ranqueadora.

Por fim, a partir deste Modelo de Analise, composto por dados
conjunturais (refletem situagdo econdmica e social do municipio) e
estruturais (coletados a partir das agbes e resultados do campus) é
possivel, considerando as possibilidades e necessidades de avaliagdo dos
envolvidos, aplica-lo e avaliar as dimensdes de modo individualizado.
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3 CONCLUSAO

Diante da perspectiva de que o Estado é um ator, vetor de
desenvolvimento, no processo de implementagdo e execugdo de uma
politica publica educacional, que tem a atribuigcdo legal de contribuir com
a transformagao da ordem social, é que este trabalho disponibiliza um
Modelo de Andlise aos gestores e pesquisadores, com a finalidade de
orientar, direcionar e aprimorar os processos de planejamento, execugdo
e avaliagao. A partir da sua aplicagdo, é possivel avaliar se um campus do
IF estd atendendo a determinacdo legal que lhes atribuiu protagonismo
na elabora¢do e implementacdo de politicas publicas educacionais, para
oferta da educacdo profissional e tecnolégica, indutoras de
desenvolvimento local e regional.

Por conseguinte, o Modelo de Andlise de politica publica desenvolvido,
contendo 40 (quarenta) indicadores, se apresenta como uma ferramenta
de gestdo de fortalecimento da governanga publica, capaz de mensurar
0s impactos sociais, culturais e produtivos no desenvolvimento local e
regional gerados pela implantagdo de um campus do IF e o atendimento
dos seus objetivos estratégicos e, por consequéncia, permite o
monitoramento e andlise de eventuais necessidades de correcdo de
rumos ou redirecionamentos das agdes nos seus planejamentos
institucionais.
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APENDICE A — QUESTIONARIO INDIVIDUAL: ESTUDANTES
EGRESSOS
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Questiondrio individual: estudantes egressos
MNome:
Génaro: Raga/Cor:
Idade:
Curso concluide no |F:
Mivel de Ensino: Médio Integrado | ) Médio Subsequente () EJAJEPT ( ) Superior

Responda as questées abaixo com notas de 1 a 5, considerando:
i 1. Ruim l 2. Razoavel 3. Bomn | 4. Muito bom | 5. Excelente |

Atengio: nas questoes 4 a 9 é necessdrio responder uma pargunta prévia (sim ou ndo).

0 | O Curso concluido no IF atendeu aos objetivos esperados quanto & formacgéo
1 | técnica, cientifica e tecnoldgica?
1. Ruim [ 2 Raroavel | 3. Bom [ 4 Muitobom [ 5 Excelente

0 |Além das bases fécnicas, cientificas e tecnoldgicas, o Curso viabilizou

2 | aprendizagens para sua formagio humana, pensamento critico, autonomia e
criatividade?

1. Ruim | 2. Razodvel | 3. Bom | 4.Muitobom | 5. Excelente

0 | Em que grau vocé se considera apto a atuar na drea de formagdo ofertada no IF?

1. Ruim | 2. Razodvel | 3. Bom | 4 Muitobom [ 5. Excelents

0 | Durante o curso, surgiram oporunidades de estdgio, trabalho ou emprego na area
4 | de formacdo? Sim N&o - Como vocé considera essa oporiunidade?

1. Ruim 2 Rarodvel 3. Bom 4. Muito bom 5. Excelenta

0 | Com a conclusdo do Curso, surgiram novas oporiunidades de trabalho ou emprego
5 | na area de form ? Sim Ndo - Como vocé considera essa oporunidade?
1. Ruim 2. Razodvel 3. Bom 4. Muito bom 5. Excelenta

Diante da conclus&o do Curso, sua renda financeira aumentou?
{ ) Sim ( ) N&o - Como vocé considera esse aumento de renda?
1. Ruim | 2 Razoavel | 3.Bom | 4 Muitobom | 5. Excelents

oo

0 | A sua qualidade de vida melthorou com a concluséo do Curso?
7 |()Sim ( ) N&o- Como vocé considera essa melhoria na qualidade de vida?
1. Ruim | 2. Razodvel | 3. Bom | 4 Muitobom | 5. Excelente

0 |MNo seu dis-a-dia de irabalho/femprego, vocé utiliza aprendizagens técnicas,
8 | cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas no Curso concluido? ( ) Sim ( ) N&o - Em
que grau?

1.Ruim | 2.Razodvel | 3. Bom | 4 Muitobom [ 5 Excelents |

0 | MNos diglogos, individuais e de equipe, realizados no seu ambiente profissional, vocé
9 | relata que sua formagdo escolar foi realizada no IF?
{ ) Sim { } No - Qual é o seu grau de recomendacao dos cursos do IF?

1. Ruim | 2 Razoavel | _ 3.Bom | 4 Muitobom | 5 Excelente
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APENDICE B — ROTEIRO DA TECNICA DO GRUPO FOCAL:
ESTUDANTES EGRESSOS
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Roteiro da técnica do grupo focal: estudantes egressos

o1

Sala preparada em circulo, apenas com cadeiras;

Ambiente descontralido e acolhedor; lanche servido, com a possibilidade de
alimentacio antes, durante elou depois da alividade:

03

Breve apresentacio das pesquisadoras, objetivo da pesquisa e registro da
presenvacao do anonimato dos participantes;

Dinamica de apresentagdo pessoal: organizagdo dos participantes em
duplas; 5 minutos para uma conversa enfre si sobre aspeclos pessoais e
profissionais; cada um anota as caracteristicas e habilidades do outro,
identificam o que tem em comum, Na sequéncia, cada pariicipante apresenta
seu colega de dupla para o coletivo;

05

Todos devidamente apresentados, cada participante vai acessar a pagina
menfimeter  <https.fwww.mentimeter.com/pt-BRifeatures/word-cloud> e
digitar uma palavra que represente um fato positive (se houver) que tenha
marcado o periodo de escolarzacdo no IF. Apresentada a nuvem de
palavras, os participantes, querendo, poderdo comparilhar o fato com o
grande grupo. Na sequéncia, a atividade sera repetida com um falo negativo
(se houver). Da mesma forma, compariilhada a nuvem de palavras, os
participantes, querendo, poderdo compartilhar o falo negativo com o grande
grupo. Havendo problemas com a internet/acesso a pagina, o exercicio serd
realizado com postite, os quais serdo colados no quadro de giz (dividido em

duas partes - fato positivo e fato negativo);

06

De maneira livre e espontinea, de modo a dar voz e buscando uma
participagio mais efetiva, os participantes ser@o incentivados a compartithar
as vivéncias e saberes alcancados na formag8o escolar no IF; trocas e

partilhas sobre os temas empregabilidade, renda e gualidade de vida;

o7

Agradecimentos e encerramenio.
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL COM ATORES-
CHAVE DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (RH DE EMPRESAS
LOCAIS) QUE CONTRATAM OU MANTEM RELAGAO DE TRABALHO OU
EMPREGO COM ESTUDANTES EGRESSOS
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Roteiro de entrevista individual: Atores-chave do desenvolvimento econémico
(RH de empresas locais) que contratam ou mantém relagao de trabalho ou

emprego com estudantes egressos

MNome:
Empresa:
Fungéo que desempenha:

01 Quantos funciondrios da Empresa possuem formacao escolar no IF?

02 A Empresa/Sindicato mantém relagbes de trabalho (terceirizados/autdnomos) com
pessuas que realizaram sua form&ﬁu escolar no IF?

03 5

04 D fato ds tnr l'onnaq:éu no IF fm um dus faluras para a confratacdol/ou relagio de
trabalho?

05 Os frabalhadores, com formagao no IF, desenvolvem as aprendizagens técnicas,
cientificas e tecnoldgicas aprendidas no Curso?

06 A Empresa possui (ou jd coniratou) estagidrios vinculados ao IF?

07 | Ha programas de incentivo a qualificacéo na Empresa?

08 Os cursos do IF sdo divulgados para os trabalhadores?

1] A Empresa possui plano de cargos e salardos? Apos a conclusdo de um Curso
Técnico ou Superior no IF o trabalhador tem a possibilidade de mudanga de
funcéio e aumento de salario?

10 Como a EmpresafSindicato avalia os trabalhadores formados no IF? Ha algum
diferencial em relaciio aos demais trabalhadores?
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