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RESUMO

A pesquisa avalia se os Institutos Federais (IFs) estdo atendendo a determinacéo da Lei n°
11.892/2008 que lhes atribuiu protagonismo na elaboracdo e implementacao de politicas
publicas indutoras de desenvolvimento local e regional. O objetivo geral foi desenvolver um
Modelo de Analise de politica publica, com vistas a avaliar o impacto da implantagdo de um
campus do IFPR e o atendimento dos seus objetivos estratégicos. Ja os objetivos especificos
foram: i) identificar o papel do Estado como indutor de politicas publicas educacionais; ii)
avaliar o impacto da implantagdo de um campus do IFPR no desenvolvimento local e regional,
no periodo de 2010 a 2024 (indices socioeconémicos e parametros de desempenho), aliado
ao atendimento de seus objetivos estratégicos definidos em lei (categorias de analise); iii)
validar o Modelo de Analise com sua aplicagdo no IFPR/Campus Campo Largo. O referencial
tedrico é tratado em dois capitulos: o primeiro apresenta uma revisao bibliografica sistematica
e, ha sequéncia, abordagem tedrica sobre: Educacdo como Direito Social e as Politicas
Publicas Educacionais; A Historia da Educacao Profissional e Tecnoldgica, a criagcao dos IFs,
suas diretrizes e concepgdes; Desenvolvimento Local e Regional na perspectiva dos IFs. Ja
o0 segundo capitulo trata da Analise de Politica Publica, iniciando com: Definicdo; Atos
Processuais; Avaliacdo e Indicadores; Modelos de Analise e, por fim, as avaliagbes do TCU
quanto a atuacao dos IFs. A pesquisa, classificada como qualitativa, desenvolveu e validou
um Modelo de Analise de politica educacional, com 40 indicadores, contendo categorias de
analise, indices socioeconbdmicos e parametros de desempenho, que pode ser aplicado por
pesquisadores e gestores. Para responder ao Modelo de Analise proposto foram realizados:
analise documental, coleta de dados empiricos, articulada com um estudo de caso. As
categorias de andlise s&o: i) a proposta pedagdgica; ii) os cursos implantados; iii) projetos de
pesquisa aplicada e de extensao; iv) parcerias formalizadas; iv) vinculos com a comunidade
externa; v) mudangas no contexto urbanistico e melhoria da mobilidade. Enquanto os indices
sdo: econdmicos e sociais constantes no Ipardes e IBGE. Os parametros de desempenho se
concentraram em: i) resultados académicos extraidos da Plataforma Nilo Peganha; ii)
qualificagado dos egressos e a empregabilidade; iii) aumento de renda e melhoria na qualidade
de vida. O delineamento da pesquisa envolveu: i) revisdo bibliografica sistematica e
referencial teérico, com desenvolvimento e articulagdo dos saberes; ii) coleta e exame de
indicadores socioecondmicos do municipio de Campo Largo; iii) pesquisa documental e de
campo, com a coleta de dados de forma direta, no periodo de 2010 a 2024; iv) técnica de
grupo focal com 47 egressos; entrevistas com 07 servidores do IFPR e 07 agentes publicos,
membros da Acicla e Sindicato que participaram do processo de implantagdo do campus;
entrevista com 07 atores-chave do desenvolvimento econémico (RH de empresas locais),
totalizando 68 pessoas; v) sistematizagdo, analise e discussdo dos dados levantados. O
estudo demonstrou que é possivel, por meio de um Modelo de Analise, avaliar o impacto dos
IFs como protagonistas de politicas publicas educacionais inovadoras e, por derradeiro, que
a implantagao do Campus Campo Largo foi um dos vetores da promogéao do desenvolvimento
local e regional. Entre os resultados identificados, destacam-se: observancia da
pluricurricularidade e da organizag&o pedagdgica verticalizada; agdes de extensdo dialogadas
com a sociedade; consolidagao e expansdo do campus em atendimento as demandas do
APL,; investimentos financeiros significativos; vinculos com a comunidade; o pardmetro melhor
avaliado pelos egressos foi a formagao humana, pensamento critico, autonomia e criatividade;
os atores-chave do desenvolvimento econémico destacaram caracteristicas singulares dos
trabalhadores com formagao no IFPR. Em paralelo, identificou eventuais necessidades de
correcao de rumos ou redirecionamentos de algumas ac¢des: ampliagdo no nimero de vagas
destinadas as Licenciaturas e Educagdo de Jovens e Adultos; fomento para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada; redugdo nos numeros da evasao escolar;
melhoria nos indices da eficiéncia académica; aptiddo dos egressos para atuar na formagao
técnica; ampliagéo das oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area de formagao,
ao longo do curso.

Palavras-chave: Educacao; Desenvolvimento; IFPR; Modelo de Analise de Politica Publica.



ABSTRACT

The research evaluates whether the Federal Institutes (IFS) are meeting the determination of
Law N°. 11,892/2008 which attributed to them in the elaboration and implementation of public
policies inducing local and regional development. The general objective was to develop a
model of public policy analysis, with a view to assessing the impact of the implementation of
an IFPR campus and the service of its strategic objectives. The specific objectives were: i)
identify the role of the state as inducer of educational public policies; ii) Evaluate the impact of
the implementation of an IFPR campus on local and regional development, from 2010 to 2024
(socioeconomic indices and performance parameters), coupled with compliance with their
strategic objectives defined by law (analysis categories); iii) Validate the analysis model with
its application at IFPR/Campus Campo Largo. The theoretical framework is treated in two
chapters: the first presents a systematic bibliographic review and, following, theoretical
approach to: Education as a social law and educational public policies; The history of
professional and technological education, the creation of IFs, their guidelines and conceptions;
Local and regional development from the IFS perspective. The second chapter deals with
public policy analysis, starting with: definition; Procedural acts; Evaluation and indicators;
Models of analysis and, finally, TCU assessments regarding the performance of IFS. The
research classified as qualitative, developed and validated a model of educational policy
analysis, with 40 indicators, containing categories of analysis, socioeconomic indices and
performance parameters, which can be applied by researchers and managers. To respond to
the proposed analysis model were performed: documentary analysis, empirical data collection,
articulated with a case study. The analysis categories are: i) the pedagogical proposal; ii) the
courses implemented; iii) Applied and Extension Research Projects; iv) formalized
partnerships; iv) bonds with the external community; v) Changes in the urban context and
improvement of mobility. While the indices are economic and social constant in Ipardes and
IBGE. Performance parameters focused: i) academic results extracted from the Nilo Pegcanha
platform; ii) qualification of graduates and employability; iii) Increased income and
improvement in quality of life. The research design involved: i) systematic bibliographic review
and theoretical framework, with development and articulation of knowledge; ii) collection and
examination of socioeconomic indicators of the municipality of Campo Largo; iii) document and
field research, with data collection directly, from 2010 to 2024; iv) Focal group technique with
47 graduates; interviews with 07 IFPR servers and 07 public agents, members of ACICLA and
union who participated in the campus implementation process; Interview with 07 key actors of
economic development (HR of local companies), totaling 68 people; v) systematization,
analysis and discussion of the data collected. The study demonstrated that it is possible,
through an analysis model, to evaluate the impact of IFs as protagonists of innovative
educational policies and, finally, that the implementation of Campus Largo campus was one of
the vectors of promoting local and regional development. Among the results identified, we
highlight: observance of pluricurricular and verticalized pedagogical organization; Extension
actions dialogated with society; Consolidation and expansion of campus in meeting APL
demands; significant financial investments; bonds with the community; The best parameter
evaluated by graduates was human formation, critical thinking, autonomy and creativity; The
key actors of economic development highlighted unique characteristics of workers with training
at IFPR. In parallel, it identified any needs for correction of directions or redirects of some
actions: expansion in the number of vacancies intended for the undergraduate and education
of youth and adults; promotion for the development of applied research projects; Reduction in
school dropout numbers; Improvement in academic efficiency indices; Fitness of graduates to
work in technical training; Expansion of internship, work or employment opportunities in the
area of training throughout the course.

Keywords: Education; Development; IFPR; Public Policy Analysis Model.
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1 INTRODUGAO

As Constituigdes dos Estados modernos formulam as linhas e as diretrizes das
politicas publicas, valendo-se de leis, normas, decretos, portarias, resolugdes e
regulamentos infraconstitucionais para sua operacionalizagdo. Um Estado preocupado
em editar regras, em estabelecer comportamentos, é chamado de Estado de Direito. Ao
tratar do tema, Habermas afirma que para se constituir uma comunidade de direito, a
coletividade precisa dispor de uma instancia central, tendo em vista que:

O Estado é necessario como poder de organizagido, de sangido e de execugao,
porque os direitos tém que ser implantados, porque a comunidade de direito

necessita de uma jurisdigdo organizada e de uma forga para estabilizar a
identidade, e porque a formagéo da vontade politica cria programas que tém que

ser implementados. [...] O poder politico s6 pode desenvolver-se através de um
codigo juridico institucionalizado na forma de direitos fundamentais (Habermas,
1997, p.171).

Isso implica dizer, segundo o autor, que o aparelhamento estatal é necessario
sob o ponto de vista do ‘poder organizacional’ e, também de um ‘cddigo juridico
institucionalizado’, que estabeleca direitos fundamentais para regulamentar a vida em
sociedade. Isso nada mais € do que o Estado de direito, que define normas que devem
ser cumpridas por todos os que estao sob a sua jurisdi¢cdo, inclusive o préoprio Estado.

Nesta perspectiva, a Constituicdo Federal (Brasil, 2008a) estabelece, em seu
preambulo, que cabe ao Estado brasileiro assegurar o desenvolvimento. No artigo 3°,
prevé, como um dos objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, a garantia
do desenvolvimento nacional e a reducdo das desigualdades sociais. Para viabilizar
esses objetivos, uma das diretrizes constitucionais do Estado brasileiro é a garantia da
educacéo como direito social (art. 6°).

Para assegurar o acesso a esse direito publico subjetivo (art.208, §1°), o préprio
texto constitucional estabelece um regime de colaboragcdo entre os entes federados,
definindo ser competéncia comum da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios
propiciar os meios de acesso a cultura, a educacao, a ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e
a inovagao (art. 23, inciso V). Ainda no viés colaborativo, o artigo 205 estabelece que “a

educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
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com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

De acordo com Abrucio (2022), o federalismo brasileiro foi construido no modelo
cooperativo, norteado por Sistemas Nacionais de Politicas Publicas no qual existem
normas de ambito nacional, aliados aos mecanismos de apoio e incentivos “aos governos
subnacionais, bem como descentralizacdo da implementagdo e mecanismos de
participagcado dos estados e municipios nas decisdes intergovernamentais, num formato
de foruns federativos” (Abrucio, 2022, p.137-138). Exemplifica que 0 modelo cooperativo
estd presente de forma plena na area de saude (Sistema Unico de Saude - SUS),
assisténcia social (Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS), recursos hidricos
(Sistema Nacional de Recursos Hidricos - SNRH) e “ha alguns de seus elementos em
politicas como Educagado” (Abrucio, 2022, p.137). Como politica cooperativa na
Educacdo, podem-se citar: Fundo de Manutengcdo e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educagao (Fundeb), que busca subsidiar a
educacao publica brasileira; o Plano Nacional e Educagdo (PNE) que estabelece
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional no periodo de dez anos.

Neste sentido, apresenta-se, nesta tese, o papel da Unido, de ofertar a Educacao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) por meio dos Institutos Federais (IFs), numa concepgéao
de saberes que entrelaga a cultura, o trabalho, a ciéncia e a tecnologia em prol da
sociedade e indissociaveis da vida humana. Um modelo institucional inovador em termos
de Proposta Politico-Pedagdgica, sem similaridade em outro pais, que inova a partir das
préprias experiéncias e necessidades da Rede Federal (Pacheco, 2010). Ainda, traz para
o debate publico o papel dos IFs como agentes ativos de desenvolvimento, como vetores
de politica publica educacional, visando a emancipagdo do territério em que estéo
situados.

O texto da Exposigcao de Motivos Interministerial n® 00118/2008 que apresentou,
ao Presidente da Republica, o Projeto de Lei para o reordenamento da Rede Federal,
apontou no paragrafo 9° que a implantagdo dos IFs poderia oferecer expressiva
contribuicdo para “dotar o pais das condigdes estruturais necessarias a um
desenvolvimento socioecondmico com justica social, equidade, competitividade

econdmica e geragao de novas tecnologias” (EM Interministerial 00118/2008/MP/MEC).
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No discurso de assinatura da Lei n° 11.892/2008, que criou os Institutos Federais
de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, o entdo Presidente da Republica, Luiz Inacio Lula
da Silva, afirmou que a sangao do projeto de lei “reordena o sistema nacional de escolas
técnicas quase 100 anos apds a sua criagdo. Além da expansao do numero de unidades,
as escolas passardo por uma reorganizagdo administrativa e pedagdgica”’ (Brasil,
Presidente, 2023).

A histéria da Rede Federal (Conif, 2019) teve inicio em 23 de setembro de 1909,
quando o entado Presidente Nilo Peganha criou 19 (dezenove) Escolas de Aprendizes e
Artifices, com o objetivo de educar e ensinar um oficio a meninos de 10 a 13 anos, em
situacao de vulnerabilidade social. Ao longo dos ultimos cem anos, a nomenclatura sofreu
alteracdes: Liceus Profissionais (1937), Escolas Industriais e Técnicas (1942), Escolas
Técnicas Federais (1959), Centros Federais de Educacao Tecnoldgica — Cefets (1978).
Nos termos da Lei Federal n°® 11.892 (Brasil, 2008), muitos campi sdo oriundos da
transformacédo dos antigos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica (Cefets), das
Escolas Técnicas Federais e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e,
juntos com a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), os Cefets RJ/MG e
o Colégio Pedro Il integram a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT).

Ao explicar o significado de RFEPCT, Silva (2009) assevera que: Rede significa
reunir “um conjunto de instituicdes com objetivos similares, que devem interagir de forma
colaborativa, construindo a trama de suas acdes tendo como fios as demandas de
desenvolvimento socioecondmico e inclusdo social’. Federal em face da presencga “em
todo o territério nacional, além de ser mantida e controlada por 6rgéos da esfera federal”.
Ja o termo Educacgao, somado aos adjetivos profissional, cientifica e tecnoldgica, ocorre
em razao dos processos formativos terem foco na “profissionalizacdo que se da ao
mesmo tempo pelas dimensdes da ciéncia e da tecnologia, pela indissociabilidade da
pratica com a teoria”. Esclarece ainda que o termo tecnologia é “a aplicagao pratica das
ciéncias (ciéncia aplicada) objetivando a solugao de problemas objetivos” (Silva, 2009,
p.16).

Atualmente, sdo 38 (trinta e oito) Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia, comumente chamados de Institutos Federais (IFs), que contabilizam 659
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unidades/campi, 84.397 servidores (docentes e técnicos administrativos), 10.122 cursos
e 1.982.778 matriculas (Brasil, 2025).

Além de promover o reordenamento da Rede Federal, constituem uma politica
publica de expanséao e interiorizacao, com foco na oferta da Educacao Profissional e
Tecnolégica (EPT) nas diferentes modalidades de ensino. Diante da estrutura multicampi,
os 38 (trinta e oito) IFs estdo presentes nas 27 unidades federativas, com uma
capilaridade correspondente a 10% (dez por cento) dos municipios brasileiros. Ainda, os
IFs ocupam aproximadamente “80% do espago geopolitico do Pais, com abrangéncia
nas principais regides e mesorregioes brasileiras, alcangando sua diversidade humana e
pluralidade sociocultural” (Conif, 2018, p.09).

Deste modo, apds um periodo de 10 (dez) anos de estagnagao da Rede Federal
(Lei Federal n° 9.649/98 vedava a expansdo do Sistema Federal de Educagao
Profissional), surgem os Institutos Federais como uma “autarquia de regime especial de
base educacional humanistico-técnico-cientifica, encontrando na territorialidade e no
modelo pedagdgico elementos singulares para sua defini¢ao identitaria” (Pacheco, 2010,
p.16).

Ainda, de acordo com Pacheco (2010), trata-se de uma nova institucionalidade
da Rede, com caracteristicas e finalidades singulares, capaz de executar uma politica
publica educacional que efetivamente coloque em acdo um projeto societario de
desenvolvimento. Acrescenta Pacheco (2015), que o que esta posto para os IFs “é a
formacao de cidadaos como agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos, pensar
e agir em favor de transformagdes politicas, econdmicas e sociais imprescindiveis para
a constru¢ao de outro mundo possivel” (Pacheco, 2015, p.25).

Aponta Rubin (2023) que, nas reunides que discutiram a implantagao dos IFs, foi
aduzida a criacdo de “uma institucionalidade unica em todo o territério nacional,
permitindo que toda a oferta de educagao profissional e tecnoldgica por parte da Unido e
do Governo Federal fosse representada exclusivamente por essa institucionalidade”
(Rubin, 2023, p.20). Adiciona que, neste movimento, estavam incluidas as Escolas
Técnicas e Agrotécnicas federais, as escolas técnicas vinculadas as universidades
federais e o Colégio Pedro Il. Porém, algumas instituicbes, considerando seus

planejamentos internos e o papel que desempenhavam na formagao técnica no pais,
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deliberaram por ndo aderir ao modelo dos IFs, como é o caso dos Cefets RJ/MG, do
Colégio Pedro Il, da UTFPR e de algumas escolas técnicas vinculadas as Universidades
Federais.

A implantacdo dos IFs vem qualificar as politicas publicas educacionais
brasileiras, ampliando e promovendo a capilaridade da Rede Federal, numa relagao
direta com o desenvolvimento local e regional, considerando as demandas e as
potencialidades dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais (APLs). Ainda de
acordo com as Concepgoes e Diretrizes dos IFs, assinaladas pelo MEC (2010, p.07), sua
politica estd comprometida “com o todo social, como algo que funda a igualdade na
diversidade (social, econémica, geografica, cultural, etc.)”, bem como, “articulada a outras
politicas (de trabalho e renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo
educacional) de modo a provocar impactos nesse universo”. Consta, ainda, que dada a
funcao dos IFs, eles “devem ser considerados bem publico e, como tal, pensados em
fungado da sociedade como um todo na perspectiva de sua transformag¢ao” (MEC, 2010,
p.19).

O que se propds para esse novo modelo da Rede Federal, de acordo com
Pacheco (2010), foi uma acdo educadora vinculada a um projeto democratico,
comprometido com a emancipagao do sujeito, que combata todas as formas de
preconceito, por meio de educagcdo humanista, preocupada com a natureza, com a
solidariedade entre os povos e nagdes, independentemente das fronteiras, diversidades
étnicas, religiosas e orientacdes sexuais. E o protagonismo de um “Projeto Politico-
Pedagdgico inovador, progressista e capaz de construir novos sujeitos histéricos”, com
insercdo no mundo do trabalho, superando as diretrizes do neoliberalismo e
restabelecendo o ideal de “liberdade, igualdade e fraternidade” (Pacheco, 2010, p.11).

Ademais, Pacheco, Pereira e Sobrinho (2010) articulam que um dos grandes
desafios desse novo modelo de EPT é justamente implantar e desenvolver uma
“formacao profissional e do trabalho que ultrapasse o sentido da subordinacao as restritas
necessidades do mercado, contribua para o fortalecimento da cidadania dos
trabalhadores e democratizagédo do conhecimento em todos os campos e formas”
(Pacheco; Pereira; Sobrinho, 2010, p.75). Neste sentido, os autores avaliam como

imprescindivel a conexao das politicas da EPT com “os programas de trabalho, emprego,
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renda, inclusdo e desenvolvimento social, devendo as primeiras agir como indutoras de
emancipagao, enquanto as ultimas devem ter carater provisorio” (idem, ibidem). Incluem,
ainda, a necessidade de fortalecimento da EPT em todos os niveis e formas, de modo a
alcangar os diferentes segmentos sociais, em especial, aqueles historicamente
marginalizados.

Ao descrever os motivos que levaram o Ministério da Educagé&o a propor um novo
modelo de instituicdo educacional e sua expansao a partir da Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnolégica, Colombo (2008) retratou dois fatores: i) baixa qualidade
cientifica da formacao educacional brasileira; ii) fornecimento de base tecnolégica para a
economia, para o sistema de educagdo e técnicos para o crescimento econdmico.
Apontou que a Rede Federal ndo poderia faltar com sua responsabilidade de viabilizar
suporte, em todos os estados da federagdo, para a elevagcdo do Indice de
Desenvolvimento da Educacdo (IDEB). Essa atuagdo implicava em “dar contornos
cientificos tanto a formagao de professores como aos estudantes de nivel médio”, bem
como “induzir e estimular tecnologias e a cultura do pensar e do fazer cientifico, do uso
de laboratdrios, da indagagao, da postura e da pesquisa cientifica” (Colombo, 2008, p.2).

No discurso de posse dos 38 reitores dos Institutos Federais, o entdo Ministro da
Educacdo Fernando Haddad apontou que a Lei n° 11.892/2008 foi resultado de um
debate de dois anos com toda a Rede, aliado a recuperagao das escolas técnicas.
Destacou a expectativa em relagao aos Institutos e seu papel para mudar a realidade na
oferta do ensino médio de qualidade. Enfatizou que “o ponto forte deste projeto
pedagdgico é a sua visdo de longo prazo. Ele ndo € apenas uma ideia passageira, mas
uma construcdo solida e estratégica” (Brasil, 2023, p.136). Advertiu a necessidade de
investir na educagao profissional para impulsionar o desenvolvimento do pais e que os
Institutos Federais tém papel fundamental neste processo.

Desta forma, para pensar e demonstrar o papel transformador dos IFs, se faz
necessario avaliar se um campus esta atuando para atender as demandas e as
potencialidades dos Arranjos Produtivos, Sociais e Culturais Locais (APLs). Isso
perpassa pela analise da oferta de cursos, projetos de pesquisa e extensdo e seu
alinhamento as demandas locais e impulsionamento de novas perspectivas de trabalho

para os egressos. Ademais, na concepgao da formagao integral, quais mudangas sociais
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sao perceptiveis ou sinalizadas pelos envolvidos. Por outro lado, na perspectiva da
finalidade administrativa, também é necessario analisar se os Institutos Federais estao
cumprindo as determinagdes da Lei n° 11.892/2008, atendendo ao principio
constitucional da efetividade e ao principio da governanga publica de capacidade de
resposta, isto €, atendem aos anseios do /ocus onde estao inseridos.

Neste sentido, essa pesquisa qualitativa, incluindo a realizagdo de uma revisao
bibliografica sistematica, analise documental e coleta de dados empiricos, articulada com
um estudo de caso aplicado, pretendeu desenvolver e validar um Modelo de Analise de
politica publica, contendo categorias de analise (verificagdo do atendimento aos objetivos
estratégicos), indices socioeconémicos e parametros de desempenho (avaliar o impacto
no desenvolvimento local e regional). A ferramenta desenvolvida podera ser aplicada por
gestores e pesquisadores, tendo por finalidade mensurar, a partir da realidade de cada
campus, 0os impactos sociais, culturais e produtivos no desenvolvimento local e regional.
Em paralelo, para que possam acompanhar, monitorar e avaliar quais sao as agdes e
projetos que estdo consolidados, bem como quais carecem de corregdes de rumos ou
redirecionamentos e/ou ampliagdo nos seus planejamentos institucionais. Ndo se trata
de um instrumento de ranqueamento para os campi, mas de uma abordagem formativa,
que perpassa pela identificagdo dos reais problemas, analises, ajustes e elaboragao e

execucgao de planos de agao.

1.1 Tema

1.1.1 Fenbmeno

O fendbmeno é o que muda numa localidade com a chegada de um campus do
IFPR na perspectiva de um ator, vetor de desenvolvimento, no processo de
implementacdo e execugcao de uma politica publica que tem a atribuicdo legal de

contribuir com a transformacéo da ordem social.
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1.1.2 Problema

O problema central da pesquisa € como desenvolver um Modelo de Analise de
politica publica, que pode ser aplicado por pesquisadores e gestores, com capacidade
de avaliar se os IFs estdo atendendo a determinac&o da Lei n° 11.892/2008, que lhes
atribuiu protagonismo na elaboracao e implementagao de politicas publicas educacionais

indutoras de desenvolvimento local e regional.

1.1.3 Hipdtese

E possivel, por meio de um Modelo de Analise, avaliar o impacto dos Institutos
Federais como protagonistas de politicas publicas educacionais inovadoras e, por
derradeiro, que a implantagdo de um campus promove o0 desenvolvimento local e
regional, por meio do atendimento as demandas sociais, econémicas e culturais do

arranjo produtivo local.
1.2 Objetivos

O trabalho tem como objetivos, geral e especificos, o seguinte:

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral é desenvolver um Modelo de Andlise de politica publica,
contendo categorias, indices socioecondmicos e parametros de desempenho, capaz de
mensurar o impacto da implantagdo dos campi dos IFs e o atendimento dos seus

objetivos estratégicos.

1.2.2 Objetivos Especificos
Aliado ao objetivo geral, o estudo tem como objetivos especificos:
i) identificar o papel do Estado como indutor de politicas publicas educacionais;
ii) avaliar o impacto da implantagédo de um campus do IFPR no desenvolvimento

local e regional, no periodo de 2010 a 2024;
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iii) validar o Modelo de Analise com sua aplicagdo no IFPR/Campus Campo

Largo.

1.3 Justificativa

Este estudo cientifico se justifica no sentido de propor um Modelo de Analise para
que os gestores e pesquisadores possam avaliar se os IFs estdo atendendo a
determinagao legal que lhes atribuiu protagonismo na elaboracdo e implementagéo de
politicas publicas educacionais, para oferta da educagao profissional e tecnoldgica,
indutoras de desenvolvimento local e regional. Por conseguinte, o processo de avaliagao
permite aos gestores analisarem eventuais necessidades de corregdo de rumos ou
redirecionamentos das agdes, na perspectiva formativa.

Como produto, esta pesquisa desenvolveu e buscou a validagao de um Modelo
de Analise, contendo categorias, indices socioecondmicos e parametros de desempenho,
uma ferramenta de gestdo que pode ser aplicada por gestores e pesquisadores, tendo
por finalidade mensurar, a partir da realidade de cada campus, o atendimento dos
objetivos estratégicos, os impactos sociais, culturais e produtivos no desenvolvimento
local e regional. Em paralelo, para que os gestores publicos possam acompanhar,
monitorar e avaliar quais séo as agdes e projetos que estdo consolidados ou que carecem
de corregcdes de rumos ou redirecionamentos e/ou ampliacdo nos seus planejamentos
institucionais.

Corroborando com essas consideragdes, a pesquisa cientifica também se
justifica pela trajetéria e inquietagcbes da pesquisadora, somada a necessidade de
compartilhar conhecimento e de propagar a proposta pedagdgica dos IFs, por vezes
ainda comparada com a das universidades. Na condicao de servidora da Rede Federal,
no cargo de Professora EBTT (Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico), bem como de
quem ocupou fungdes de gestdo, por mais de uma década, detenho lugar de fala e
vivéncias para compartilhar e debater o objeto desta pesquisa, que busca trazer para a
arena publica as diretrizes e as agdes dessa instituicdo de forma sistematizada a partir
de dados concretos.

A politica publica educacional desenvolvida pelos IFs tem apresentado

resultados muito positivos nos sistemas de avaliagdo: o Programa Internacional de
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Avaliacdo de estudantes (PISA), promovido pela Organizagdo para a Cooperacédo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE), apontou que os estudantes dos IFs tém indices
acima da média nacional em Ciéncias, Leitura e Matematica. Segundo o Conif (2018,
p.26), a Rede Federal estd demonstrando ‘“indicadores da robustez” no PISA,
considerada a principal avaliagdo da educacéo basica do mundo, o mesmo acontecendo
com o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Porém, mesmo diante desse cenario promissor, nos ultimos anos (2017 a 2022),
os IFs sofreram varios ataques, com vistas a desconstituicdo da politica de oferta de
educacao publica e de qualidade, em especial, ao seu publico prioritario que sao os
cursos de Ensino Médio. Além dos cortes orgamentarios, as alteragcdes legislativas, como
a Reforma do Ensino Médio, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), Portarias do
MEC e Resolugdes do Conselho Nacional de Educacao, tinham por “pano de fundo”
inviabilizar a execugao desse projeto societario.

O professor Eliezer Pacheco tem afirmado, em palestras e registros escritos, que
a maior ameaga aos IFs ndo sdo os governos, mas “a importacdo de concepg¢des que
tentam transformar os IFs em algo parecido com universidades, quando sua forca e
legitimidade vém exatamente da originalidade de sua proposta” (Pacheco, 2023, p.12).
Adverte que os IFs sdo uma instituicAo com proposta prépria € ndo podem ser
comparados com as escolas técnicas e nem com as universidades. De acordo com
Pacheco (2023), muitos docentes que atuam nos IFs tém sua formacao académica nos
programas de mestrados e doutorado em universidades e, diante da auséncia de
formacédo sobre o Projeto Politico Pedagogico dos Institutos, reproduzem o modelo
universitario, o que seria o fim dos Institutos. Deste modo, “o grande desafio é consolidar
e aprofundar as concepgbes politico-pedagogicas dos IFs, e isso deve partir
principalmente daqueles que os constroem diariamente: os professores, técnicos e
estudantes” (Idem, 2023, p.12).

Outro fator que justifica a pesquisa é que foram realizadas e publicadas apenas
avaligdes dos IFs pelos 6rgaos de controle: i) o Relatorio de Auditoria Operacional do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), TC n° 026.062/2011-9, externalizado por meio do
Acérdao 506/2013, que avaliou a atuagado dos Institutos Federais (IFs) nos seguintes

temas afetos a finalidade: a) caracterizagdo da evasao e medidas para reduzi-la; b)
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interagdo com os arranjos produtivos locais; c) integragdo académica entre as areas de
pesquisa e extensdo; d) iniciativas de apoio a inser¢cao profissional dos alunos no
mercado de trabalho; e) infraestrutura e suporte a prestagédo dos servigos educacionais;
i) recentemente uma nova Auditoria Operacional do TCU, resultado publicado no
Acordao n° 986/2024, avaliou o grau de eficiéncia de conclusao nos cursos ofertados pela
Rede Federal, no periodo de 2017 a 2022, com o objetivo especifico de avaliar as
estratégias adotadas para o enfrentamento da evasao dos estudantes, considerando as
estratégias do Plano Nacional de Educagao 2014-2024, estratégias 11.11 e 12.3.

Conforme se demonstrara na revisao bibliografica sistematica (primeira parte do
referencial tedrico), ha indicativos de que nao foram realizadas pesquisas propositivas de
mensuracao da atuacao dos IFs, por meio de um Modelo de Analise de politica publica.
Da mesma forma, ha indicios de inovagdo quanto a metodologia empregada, que
associou: revisdo bibliografica sistematica, técnica de grupo focal, entrevistas com
agentes publicos, membros da associagao comercial e empresarial, sindicato e atores-
chave do desenvolvimento econdmico (RH de empresas locais), somadas as
informagdes de fontes primarias de um campus, coleta de indicadores educacionais e
econdmicos. Desse modo, o ineditismo da pesquisa consiste na elaboracéo e validagao
de um Modelo de Analise de politica publica, contendo categorias de analise, indices
socioecondmicos e parametros de desempenho, visando mensurar o impacto da
implantacdo de um campus do IF e o atendimento dos seus objetivos estratégicos.

Neste contexto, este estudo propde uma abordagem diferenciada, com uma nova
metodologia que podera ser compartilhada com pesquisadores e gestores da Rede
Federal. Por certo que o campo de estudo carece de uma exploragdo e compreensao
mais ampla, buscando identificar e incorporar diferentes realidades dos campi que
compdem a nova institucionalidade da Rede Federal, mas esta pesquisa apresenta uma
modelagem possivel para iniciar debates, didlogos e, a posteriori, a elaboragao e planos
de acao.

Ademais, com o retorno ao Palacio do Planalto do Governo que criou/reorganizou
a nova institucionalidade da Rede Federal, a perspectiva € de retomada da consolidagao
e expansdo desse projeto. Esse anseio foi confirmado em margo de 2024, na capital

federal, com a noticia da implantacao de mais 100 novas unidades, conforme se observa
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do paper do anuncio divulgado (IFPR, 2024). A regiao Nordeste é a mais beneficiada. No
Sul do Brasil serdo 13 novos campi e, no estado do Parana, a previsao ¢é a instalagao de
05 novas unidades até 2026, nos municipios de: Araucaria, Cambé, Cianorte, Maringa e
Toledo (IFPR, 2024).

De acordo com as noticias divulgadas, a iniciativa gerara 140 mil novas vagas,
na sua maioria de cursos técnicos integrados ao ensino médio. Na ocasido, o Presidente
da Republica “se comprometeu a construir até mil campi de Institutos Federais” (MEC,
2024). Os critérios para a definicdo das cidades onde serao instalados os novos campi,
de acordo com Camilo Santana (ldem, 2024), foram “os vazios demograficos, a
propor¢do de matriculas de ensino técnico ofertadas em cada estado e o numero de
institutos por populagdo em cada estado” (ldem, 2024). Santana afirmou também que “os
novos institutos devem oferecer pelo menos 80% de vagas em cursos técnicos e
profissionalizantes” (Oliveira, 2024).

Para Elias Monteiro, presidente do Conselho Nacional das Instituicoes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), o langamento dos
novos campi representa

a retomada de um projeto de pais, que acredita e aposta em uma educagio que
transmuta realidades, que impacta profundamente regides e promove, ademais
do ensino de exceléncia, a geracdo de emprego e renda de forma qualificada, a

melhora dos arranjos produtivos locais, contribuindo de forma eficaz para o
crescimento do Brasil (Conif, 2024).

Neste contexto, investigagcbes que tragam para o debate a importancia e, em
ultima analise, resultados consistentes da efetividade de uma politica publica indutora de
desenvolvimento, séo relevantes e fundamentais para a resisténcia académica e politica,
na perspectiva da educagdo como direito fundamental. Ainda, identificadas possiveis
fragilidades, poderao direcionar os gestores para o reexame dessa politica publica, com
vistas a corregao de rotas, para que cada vez mais a sociedade valide e dé credibilidade

a aplicagao de recursos publicos.

1.4 Aderéncia ao Programa

O tema da pesquisa tem aderéncia ao Programa de Pdés-Graduagao em

Planejamento e Governanga Publica, uma vez que busca propor um Modelo de Analise
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de politica publica, contendo categorias de analise, indices socioeconémicos e
parametros de desempenho, com vistas a mensurar o impacto da implantagdo dos campi
dos Institutos Federais e o atendimento dos seus objetivos estratégicos. Ou seja, a partir
de uma pesquisa aplicada, foi desenvolvida uma ferramenta de gestéo publica que busca
orientar, direcionar e aprimorar o0s processos de planejamento, execugao,
acompanhamento e avaliagdo das atividades do Estado, enquanto agente promotor de
politica publica educacional.

Ja, a relagdo do tema com a linha de pesquisa Governanca Publica e
Desenvolvimento esta na interface gerada pelo Modelo de Analise, que possibilitara
mensurar o que muda numa localidade com a chegada de um campus do IFPR na
perspectiva de um ator, vetor de desenvolvimento local e regional, com o propdésito de
atendimento as potencialidades dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais (APLs).

Essa analise vai ao encontro do conceito legal de governanga (Decreto Federal
n® 9.203/2017, art. 2°) a saber: “conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a
conducgao de politicas publicas e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade”,
bem como a observancia dos principios constitucionais que regem a Governanga Publica
e a pratica dos atos administrativos, precisamente, do principio da eficiéncia (Constituigao
Federal, art.37, caput) e, ndo menos importante, do principio da capacidade de resposta
que devem reger todos os atos da governanca publica (Decreto Federal n°® 9.203/2017,
art.3°), que nada mais € do que uma atuagao estatal eficiente e correspondente com os
anseios da sociedade.

Numa abordagem multidisciplinar, a pesquisa pretende analisar o papel dos
diferentes atores no planejamento, implementagcédo e condugéo dessa politica publica
educacional, aliado ao desempenho dos beneficiarios, ou seja, os estudantes egressos,
sociedade civil organizada e empresas locais, na perspectiva da qualificagdo,
empregabilidade, renda e qualidade de vida e, por derradeiro, os efeitos no

desenvolvimento local e regional.
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1.5 Delimitagdes da Pesquisa

Para atender aos objetivos propostos, a pesquisa se classifica
metodologicamente como qualitativa, incluindo a realizagdo de uma reviséo bibliografica
sistematica, analise documental e coleta de dados empiricos, articulada com a realizagao
de um estudo de caso aplicado, tendo como produto final, o desenvolvimento de um
Modelo de Analise de politica publica. O delineamento da pesquisa envolvera: i)
referencial tedrico, com revisdo bibliografica sistematica desenvolvimento, seguido de
articulagao dos saberes; ii) coleta e exame de indicadores socioecondmicos do municipio
de Campo Largo; iii) pesquisa documental e de campo, com a colheita de dados de forma
direta, concentrada no periodo de 2010 a 2024); iv) técnica de grupo focal com os
egressos (coleta de informagdes mediante a realizagdo de questionario, manifestacao
das percepgdes e interagdo); entrevistas com agentes publicos, membros da Associagao
Comercial e Empresarial de Campo Largo (Acicla), Sindicato e atores-chave do
desenvolvimento econdmico (RH de empresas locais); v) sistematizacéo, discusséo e
analise dos dados levantados; vi) registro dos dados e discussdes na tese.

A investigacéo foi realizada no Instituto Federal do Parana (IFPR), implantado a
partir da estrutura da Escola Técnica da Universidade Federal do Parana (UFPR). O
marco histoérico, em sintese, comegou com o funcionamento da Escola Alema (1869), que
nasceu com o objetivo de atender aos filhos dos aleméaes instalados em Curitiba. Diante
dos conflitos da Primeira Guerra Mundial e enfraquecimento dos alemaes, surge o
Colégio Progresso (1914). Em 1936 é criado o Curso Comercial, considerado como o
ponto de partida da histéria do IFPR. Dois anos depois passa a ser chamado de
Sociedade Colégio Progresso. Em 1938, a instituicdo encerra suas atividades no ano de
1943. A maior parte dos bens fica com a Faculdade de Medicina do Parana. Em 1941, o
Curso Comercial passa a ser denominado Academia de Comércio Progresso e, em 1942
passa a ser dirigido pela Faculdade de Direito da UFPR sob a denominagao de Escola
Técnica de Comércio. Com a federalizagao da UFPR (1950), a Escola seguiu anexa a
Faculdade de Direito. Em 1974 passou a vincular-se ao Setor de Ciéncias Sociais
Aplicadas, agora sob a denominagao de Escola Técnica de Comércio da Universidade
Federal do Parana. Em 1990 passa a se chamar Escola Técnica da Universidade Federal

do Parana e, em 1997 é elevada a categoria de Setor da UFPR. Em margo de 2008, o
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Conselho Universitario da UFPR autoriza a Escola Técnica a desvincular-se da UFPR
para aderir ao projeto de implantagéo do Instituto Federal do Parana (IFPR, 2019, p.15-
17).

Hodiernamente, o IFPR esta presente em 33 municipios (Figura 1), com cursos
presenciais e EaD, nas diferentes modalidades: Formacao Inicial Continuada (FIC);
Ensino Médio (integrados e subsequentes); Educagao de Jovens e Adultos (EJA/EPT),
Superiores  (Licenciaturas, Tecndlogos e Bacharelados) e Pods-Graduagéao
(Especializagdes e o Mestrado em Rede). O IFPR conta com 29 unidades (Campi e
Campi Avancgados), assim distribuidos: 25 Campi (Paranaguda, Pinhais, Colombo,
Curitiba, Campo Largo, Unido da Vitéria, Irati, Jaguariaiva, Telémaco Borba, Jacarezinho,
Londrina, Astorga (Portaria MEC n° 34/2025 alterou a tipologia), Ivaipora, Pitanga,
Palmas, Coronel Vivida (Portaria MEC n°® 411/2024 alterou a tipologia), Capanema, Foz
do Iguagu, Cascavel, Assis Chateaubriand, Umuarama e Paranavai; em 2025 trés novas
unidades' foram implantadas: Araucéaria, Cambé e Cianorte; 04 Campi Avancados
(Arapongas, Goioeré, Quedas do Iguagu e Barracdo). Possui, ainda, 04 Centros de
Referéncia (Sao José dos Pinhais, Ponta Grossa, Maringa e Toledo), conforme mapa a

seguir (Figura 1).

" Na pesquisa realizada, ndo foi localizada a Portaria do MEC de criagdo dos novos campi. Segundo a
Diretoria de Comunicagédo do IFPR, o ato deu-se por meio da Resolugdo n° 6 do Comité Gestor do
Programa de Aceleragéo do Crescimento (CGPAC) de 22 de agosto de 2024, que discrimina agbes para
compor o Programa de Aceleragéo do Crescimento - Novo PAC e define agdes a serem executadas por
meio de transferéncia obrigatdria, entre elas, para a implantagéo dos novos campi de Maringd, Araucaria,
Cianorte, Cambé e Toledo.
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Figura 1 - Presenga do IFPR no Parana

Fonte: https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/o-instituto/sobre-o-ifpr/

Com a retomada da expanséo dos IFs, o Estado do Parana foi contemplado com
05 (cinco) novas unidades (trés ja implantadas e duas a serem implantadas até 2026),
nos municipios de Araucaria, Cambé, Cianorte, Maringa e Toledo (IFPR, 2024). Com
isso, o IFPR chegou a 33 municipios paranaenses (lembrando que Maringa e Toledo ja
contavam com Centros de Referéncia).

Analisando o mapa das mesorregides do Estado do Parana, figura 2, é possivel
verificar que o IFPR esta presente em todas as mesorregides paranaenses. Para facilitar
a compreensdo, segue um descritivo dos campi localizados em cada mesorregiao e seu
ano de implantagdo, “entre parénteses”, conforme datas extraidas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023). Na mesorregido Norte Pioneiro encontra-
se o Campus Jacarezinho (2009). Na mesorregido Norte Central, os campi avancados
Astorga (2013) e Arapongas (2020), e os campi Ivaipora (2012), Londrina (2010), Cambé
(2025) e um Centro de Referéncia em Maringa. A mesorregido Noroeste tem os campi

Paranavai (2009-agosto), Umuarama (2009-maio) e Cianorte (2025). Na mesorregiao


https://reitoria.ifpr.edu.br/institucional/o-instituto/sobre-o-ifpr/
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Centro Oriental, os campi Telémaco Borba (2009) e Jaguariaiva (2013). Ja na
mesorregiao Centro Ocidental, o campus Avancado Goioeré (2013). A mesorregiao
Oeste conta com os Campi Cascavel (2012), Foz do Iguagu (2009), Assis Chateaubriand
(2010) e um Centro de Referéncia em Toledo. Na mesorregido Centro-Sul, o Campus
Pitanga (2013) e o Campus Avangado Quedas do Iguagu (2013). J&4 na mesorregiao
Sudoeste, os campi Coronel Vivida (2011), Capanema (2013), Palmas (2010) e Barracao
(2012). A mesorregiao Sudeste conta com os campi Unido da Vitéria (2013), Irati (2012)
e um Centro de Referéncia em Ponta Grossa. Na mesorregidao Metropolitana, os campi
Curitiba (2009), Campo Largo (2011), Colombo (2013), Paranagua (2009), Pinhais

(2013), Araucéria (2025) e um Centro de Referéncia em Sao José dos Pinhais.

Figura 2 - Mapa das mesorregioes do Parana
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Fonte: Ipardes (2015).

De acordo com Pacheco (2015, p.19), a abrangéncia das agdes de um instituto,
em sintese, € a mesorregidao onde esta localizado, podendo ir além quando se concebe
a sua atuacdo em rede. Afirma que os IFs “devem explorar as potencialidades de
desenvolvimento, a vocagcao produtiva de seu locus; a geragao e transferéncia de

tecnologias e conhecimentos e a insergao, nesse espago, da mao de obra qualificada”.
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Acrescenta também a importancia do monitoramento constante do “perfil
socioecondmico-politico cultural de sua regido de abrangéncia”.

Outrossim, considerando o numero populacional, a partir de dados do Censo
2022, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), o Estado do Parana
conta com 11.444.380 pessoas. Somando a populagao dos 33 (trinta e trés) municipios
onde estdo instalados os campi, os campi avangados e os centros de referéncia, temos
o quantitativo de 6.073.701 pessoas (tabela 1). Isso implica dizer que 53,07% da
populacdo paranaense € beneficiada, direta ou indiretamente, por acdes de ensino,
pesquisa e extensao do IFPR. Ainda, dos 33 (trinta) municipios atendidos, 16 (dezesseis)

tém mais de e 17 (dezessete) possuem menos de 100.000 (cem mil) habitantes.

Tabela 1 - Municipios com Campus, Campus Avangado ou Centro de Referéncia do IFPR e

populagao

Municipio Populagido Municipio Populagido
Paranagua 145.829 pessoas Capanema 20.481 pessoas
Pinhais 127.019 pessoas Foz do Iguagu 285.415 pessoas
Colombo 232.212 pessoas Cascavel 348.051 pessoas
Curitiba 1.773.718 pessoas Assis Chateaubriand 36.808 pessoas
Campo Largo 136.327 pessoas Umuarama 117.095 pessoas
Unido da Vitéria 55.033 pessoas Paranavai 92.001 pessoas
Irati 59.250 pessoas Astorga 25.475 pessoas
Jaguariaiva 35.141 pessoas Arapongas 119.138 pessoas
Telémaco Borba 75.042 pessoas Goioeré 28.437 pessoas

Jacarezinho

40.375 pessoas

Quedas do Iguagu

30.738 pessoas

Londrina 555.965 pessoas Barracao 9.759 pessoas
Ivaipora 32.720 pessoas Sao José dos Pinhais 329.628 pessoas
Pitanga 33.567 pessoas Ponta Grossa 358.371 pessoas
Palmas 48.247 pessoas Maringa 409.657 pessoas
Coronel Vivida 23.331 pessoas Toledo 150.470 pessoas
Araucaria 151.666 pessoas Cambé 107.208 pessoas
Cianorte 79.527 pessoas

TOTAL pessoas 6.073.701

Fonte: Autoria préopria (2025).

Para a operacionalizacdo da pesquisa, foi eleita, considerando a sede do
Programa de Pés-graduacgao, o local de trabalho e a residéncia da pesquisadora, a
mesorregiao Metropolitana, na qual temos os campi Curitiba (2009), Campo Largo
(2011), Colombo (2013), Paranagua (2009) e Pinhais (2013). Como a mesorregiao conta
com mais de um campus, o segundo critério foi a temporalidade, ou seja, 0 campus com
maior tempo de implantagao, associado a inexisténcia de centros universitarios (federais,

estaduais ou mesmo particulares) antes da sua instalagdo. Diante desses critérios, os
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dois campi mais antigos sao Curitiba e Paranagua, porém sdo municipios com presencga
de campi de universidades federais antes da instalagdo do IFPR. Logo, considerando
localizagao e temporalidade, o campus escolhido para a realizagao do estudo de caso foi
Campo Largo. Pesquisas futuras poderdao levar a uma andlise de um campus por
mesorregiao.

Denota-se, da base de dados da Plataforma Nilo Pegcanha (2025 - ano base
2024), que o Instituto Federal do Parana conta com 26 unidades (estruturas com
matriculas), 317 cursos, 30.614 matriculas e 2.685 servidores. A relacdo de inscritos
vagas nas 659 unidades é de 1,61e no IFPR é de 2,14. A eficiéncia académica
(resultados de estudantes certificados ou com potencial de certificagdo, em relagao a
quantidade de matriculas no ciclo) nos IFs foi de 73,3% e no IFPR de 50,7%. Os
percentuais de matriculas para os Cursos Técnicos na totalidade dos IFs sao de 50,6% e
de formacéao de professores é 13,9%; ja no IFPR, é de 56/7% e 13,2%, respectivamente
(a Lei de criagao estabelece 50% das matriculas nos cursos técnicos e 20% para os
cursos de formagéo de professores). O indice de verticalizagdo nos IFs é de 12,74% e
no IFPR é de 12,87%. O gasto médio corrente por matricula equivalente nos IFs é de
R$21.271,79, enquanto no IFPR é de R$ 20.297,94.

Para a analise pretendida foram considerados documentos oficiais e dados de
entidades habilitadas para busca e consolidagado de informagdes publicas, atinentes ao
IFPR, Estado do Parana e o municipio de Campo Largo. De igual modo, foram realizados
encontros presenciais com os egressos (técnica do grupo focal), entrevistas presenciais
com agentes publicos que participaram da criagédo do campus, membros da Associagao
Comercial e Empresarial de Campo Largo, Sindicato e atores-chave do desenvolvimento

econdmico (RH de empresas locais).

1.6 Estrutura do Trabalho

A tese esta estruturada em oito capitulos:

i) Introdugao: contempla a contextualizagao da legislagao que atribuiu ao Estado
o papel de ofertar o direito social a educagao; os motivos que levaram a criagdo da Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; o novo modelo institucional

de educacao, denominado de Institutos Federais, e a expectativa de mudar a oferta da
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EPT no Brasil; objetivos gerais e especificos; justificativa, aderéncia ao programa e
delimitagdes da pesquisa;

i) Referencial tedrico: composto por dois capitulos. O primeiro inicia com revisao
bibliografica sistematica, seguido pela abordagem das tematicas: Educagdo como direito
social e as politicas publicas educacionais; A histéria da Educacado Profissional e
Tecnoldgica e a criagao dos Institutos Federais; As diretrizes e concepgdes dos Institutos
Federais; Desenvolvimento local e regional na perspectiva dos Institutos Federais. O
segundo capitulo do referencial tedrico faz uma analise de politica publica, com enfoque:
Definicao de politica publica; Atos processuais para elaboragao de uma politica publica;
Avaliagcdo e o recurso metodoldgico os indicadores; Modelos de Andlise das politicas
publicas; consideragdes dos relatérios do Tribunal de Contas da Unido (TCU), expedidos
em razao de Auditorias Operacionais;

i) O capitulo quatro trata da metodologia, iniciando com a apresentagao da
proposta de modelagem, seguido da descricdo e a sistematizagdo da pesquisa, as
técnicas para alimentar o Modelo de Analise. Ao final, a validagdo, com aplicagéo e
resultados do produto desenvolvido para analise da politica publica dos IFs, o qual foi
aplicado no Campus Campo Largo;

iv) O capitulo cinco descreve a caracterizagdo do Municipio e do Campus Campo
Largo, apresentando os dados histéricos, econdmicos e educacionais municipais. Ato
continuo, a histéria do campus a partir dos registros historicos materializados em atas,
jornais e sites, bem como a histéria contada pelos atores que atuaram no processo de
implantagao. Os envolvidos relataram as dificuldades, os apoios recebidos, a definicao
dos cursos, a localizagdo do campus e suas percepgdes sobre o papel da instituicdo. O
capitulo descreve ainda o desenvolvimento, acbdes e resultados do campus, nos
seguintes aspectos: investimentos financeiros, cursos ofertados, projetos de pesquisa,
extensao e inovagao, eventos cientificos e académicos, estagios, o retrato do campus no
ENEM, indicadores da Plataforma Nilo Pecanha, Convénios e Termos de Cooperagcao
Técnica formalizados e, por fim, a participacao dos servidores nos Conselhos Municipais;

v) O capitulo seis descreve o impacto da implantagdo do campus Campo Largo
na perspectiva dos estudantes egressos. Para mensurar esse impacto foi realizado um

encontro presencial com os egressos, com o desenvolvimento da técnica de grupo focal,
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gue buscou a coleta de informagdes mediante a realizagdo de questionario, manifestagcao
das percepgdes e interagdo. O questionario buscou identificar: atendimento aos objetivos
da formagao técnica, cientifica e tecnoldgica; viabilizagdo de aprendizagens para sua
formagao humana, pensamento critico, autonomia e criatividade; aptidao para atuar na
formagao técnica recebida; oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area de
formagao, durante o curso; novas oportunidades de trabalho ou emprego na area de
formagao com a conclusao do curso; aumento de renda diante da conclusao do curso;
melhoria da qualidade de vida com a conclusao do curso; utilizacdo no dia-a-dia de
trabalho/emprego das aprendizagens técnicas, cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas
no curso concluido; relatos da formacado escolar no IFPR/CL e recomendacido da
instituicao. Os egressos, ainda, identificaram pontos positivos e negativos que marcaram
a trajetoria escolar, seguido do relato de suas percepgdes sobre empregabilidade,
qualidade de vida e renda. O capitulo tem inicio com a apresentagao da metodologia de
trabalho, seguido do perfil dos egressos participantes da pesquisa, os resultados do
questionario individual, as conclusdes identificadas, a descricdo dos pontos positivos e
negativos e as consideragoes relatadas pelos egressos;

vi) O capitulo sete narra o impacto da implantagdo do campus Campo Largo na
perspectiva das empresas dos segmentos preponderantes no municipio e diretamente
relacionados ao perfil profissional dos egressos. Para avaliar esse impacto foi realizada
uma entrevista individualizada, de modo presencial, com atores-chave do
desenvolvimento econdmico (responsaveis pelo setor de Recursos Humanos de
empresas locais), que contratam ou mantém relacdo de trabalho com estudantes
egressos. Neste dialogo, as empresas informaram sobre o numero de funcionarios,
terceirizados, autdbnomos e estagiarios com formagdo no IFPR/CL que exercem
atividades laborais na empresa; cursos frequentados; formac¢ao no IFPR/CL e fator para
contratacao; execucao da formacao recebida no IFPR/CL no local de trabalho; incentivo
a qualificagao; plano de cargos e salarios; divulgagéo dos cursos do IFPR/CL; avaliagao
dos trabalhadores com formagdo no IFPR/CL. O capitulo inicia descrevendo a
metodologia empregada, o perfil das empresas participantes da pesquisa, os resultados
das entrevistas (pergunta a pergunta) e as consideragcdes quanto aos resultados

identificados;
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vii) O capitulo oito apresenta as consideracgdes finais, fazendo uma sintese dos
sete capitulos, seguido dos principais resultados identificados na pesquisa. Por fim,
apresenta as repercussodes da aplicacdo do Modelo de Analise no IFPR campus Campo

Largo, finalizando com sugestdes para futuros trabalhos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico inicia com revisao bibliografica sistematica que identificou,
a partir de termos de busca pré-definidos, trabalhos ja publicados que contemplam os
temas relacionados a pesquisa. Ato continuo, o trabalho contém contribuigdes tedricas,
desenvolvimento e articulagédo dos saberes, sobre: Educagao como direito social e as
politicas publicas educacionais para sua implementacdo; A histéria da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica e a criagao dos Institutos Federais; As diretrizes e concepgdes
dos Institutos Federais; Desenvolvimento local e regional na perspectiva dos Institutos
Federais.

Seréo articulados conceitos e contribuicdes tedricas de diferentes pensadores da
area da Educacdo e da Educacgao Profissional e Tecnoldgica, como: Eliezer Pacheco
(2010, 2011, 2015, 2020, 2023), Maria Ciavatta (2005, 2014, 2012, 2014), Luiz Fernandes
Dourado (2007), Gaudéncio Frigotto (2011, 2012, 2018, 2022), Marise Nogueira Ramos
(2004, 2011, 2012, 2014, 2018), Lucilia R. de Sousa Machado (1982), Caetana Juracy
Resende Silva (2009), somados as publicagdes de outros autores sobre essas tematicas,
legislacao e documentos do Ministério da Educacgéo. Na tematica de desenvolvimento
local e regional estao inseridas, entre outros, as licbes de Amartya Sen (2010), Celso
Furtado (2004), Ignacy Sanchs (2002), Helena Lastres e José Eduardo Cassiolato (2003),
Eduardo José Monteiro da Costa (2010), Luiz Augusto Caldas Pereira e José Luis Vianna
Cruz (2019).

A apresentacao da tematica educacdo como direito social e as politicas publicas
educacionais conta com os preceitos da Constituicdo Federal (CF) e da Lei de Diretrizes
de Bases da Educagdo Nacional (LDBN) e concepgdes tedricas, na perspectiva da
educagdo como direito publico subjetivo, da responsabilizagdo do Estado e da
materializagdo desse direito por meio de politicas publicas. Ja, na descri¢ao da historia
da Educagéao Profissional e Tecnolégica (EPT) e a criagao dos Institutos Federais, ha o
relato ano a ano das denominagdes da RFEPCT, regulamentagcéo da EPT, seu carater
classista e assistencialista, além do marco da descontinuidade. Relata também o
processo histérico e politico do reordenamento, interiorizacdo e expansdo da Rede

Federal, que resultou na criacao dos IFs. Na apresentacao das diretrizes e concepgdes
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dos Institutos Federais, destacam-se as principais caracteristicas e finalidades dessa
nova institucionalidade incumbida de desenvolver uma politica educacional diversificada.
O ultimo tépico desse capitulo trata do desenvolvimento local e regional na perspectiva
dos Institutos Federais, contempla a compreensao de desenvolvimento no contexto
multidimensional, aliado ao papel de que ao se instalarem no municipio/regido devem
analisar a vocacao produtiva de seu /6cus e explorar as potencialidades dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais (APLSs).

Neste contexto, essa pesquisa qualitativa articulada com um estudo de caso, se
justifica no sentido de propor um Modelo de Analise para que os IFs possam avaliar se
estdo atendendo a determinacgéo legal que Ihes atribuiu protagonismo na elaboragao e
implementacao de politicas publicas educacionais indutoras de desenvolvimento local e
regional. Ademais, o processo de avaliagao permite aos gestores analisarem eventuais

necessidades de corregcdo de rumos ou redirecionamentos das agdes.

2.1 Revisao bibliografica sistematica

De acordo com Sampaio e Mancini (2007, p. 84), a revisao sistematica € uma
investigacao que “disponibiliza um resumo das evidéncias relacionadas a uma estratégia
de intervencao especifica, mediante a aplicacdo de métodos explicitos e sistematizados
de busca, apreciagao critica e sintese da informacéo selecionada”. Para os autores, a
revisao sistematica é util para integrar as informagdes de estudos realizados; apresentar
resultados conflitantes ou coincidentes; e identificar temas que carecem de evidéncia.

Por sua vez, os pesquisadores Conforto, Amaral e Silva (2011), com base nos
estudos realizados, adotam a seguinte definicdo para a revisao bibliografica sistematica:
‘@ o processo de coletar, conhecer, compreender, analisar, sintetizar e avaliar um
conjunto de artigos cientificos com o propésito de criar um embasamento tedrico-
cientifico (estado da arte) sobre um determinado topico ou assunto pesquisado (Conforto;
Amaral; Silva, 2011, p.03).

Deste modo, com vistas a buscar resultados das pesquisas que ja foram
realizadas, envolvendo temas correlatos a esta tese, definiram-se termos de busca para

selecionar produgdes em duas bases de dados: Periédicos da Capes e Biblioteca Digital
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Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). A escolha dessas bases de dados deve-se
a sua notoriedade, diversidade e quantidade de produgdes armazenadas.

Na base de dados e periddicos da Capes foram empregados os seguintes filtros:
Disponibilidade: periddicos revisados por pares; Tipo de Recursos: Artigos, Dissertacdes
e Teses; Assunto: Livre; Data: 2008 a 2024; Colecgao: Livre; Idioma: Portugués; Tipo
periodico: Livre. Ja na base de dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD) o unico refinamento na busca foram: assunto: teses; ano de defesa:
2008 a 2024. Nas duas bases de dados foram utilizados seis diferentes termos de busca.

As terminologias mais empregadas nos trabalhos académicos publicados nos
periddicos da Capes foram “Educacédo e Desenvolvimento Local e Regional” (177
identificados); enquanto na BDTD “Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e
Tecnologica — RFEPCT” (369 identificados).

Dos 1.637 trabalhos identificados (585 periodicos da Capes e 1.052 teses da
BDTD), a partir da leitura dos resumos, 94 s&o do interesse desta pesquisa, pois os temas
tratados tém relagao direta com o fenbmeno, problema e a hipétese propostos nesta tese.
Assim, esses trabalhos demandaram leitura e estudo mais aprofundados e elaboragao
de uma sistematizagcéo das pesquisas (Apéndice A). Os resultados obtidos da revisao

bibliografica sistematizada estao consolidados na tabela 2:

Tabela 2 - Base de dados da Capes e BDTD

Terminologia empregada Identificados  Interesse
Periédicos Capes

Rede Federal e Desenvolvimento Local e Regional 62 06
Educacgéao e Desenvolvimento Local e Regional 177 09
Institutos Federais e Desenvolvimento Local e Regional 55 09
Institutos Federais e Desenvolvimento Territorial 74 03
Institutos Federais e Egressos 103 06
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - 114 10
RFEPCT

Total 585 43

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes - BDTD

Rede Federal e Desenvolvimento Local e Regional 269 07
Educacgéao e Desenvolvimento Local e Regional 254 15
Institutos Federais e Desenvolvimento Local e Regional 55 09
Institutos Federais e Desenvolvimento Territorial 64 03
Institutos Federais e Egressos 41 10
Rede Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnologica - 369 07
RFEPCT

Total 1.052 51

Fonte: Autoria propria (2024).
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Por meio da revisao bibliografica sistematica (dados ordenados no Apéndice A),
foi possivel identificar e incorporar ao presente trabalho: i) as terminologias mais
empregadas nos trabalhos académicos publicados; ii) definigdo dos trabalhos de
interesse da pesquisa em desenvolvimento.

A partir da definicdo dos trabalhos de interesse, foi viavel, constatar: i) as
terminologias mais empregadas; ii) repeticao de trabalhos; iii) os anos-calendarios com
maior produgao; iv) a natureza juridica (publica ou privada) das institui¢des as quais estao
vinculadas os pesquisadores; v) as areas do conhecimento dos programas de pos-
graduacgao; vi) os trabalhos que mais apareceram nas pesquisas; vii) o que ja foi escrito
sobre o tema tratado nesta tese; viii) resultados/achados das pesquisas; ix) os trabalhos
com maior aderéncia a pesquisa; x) o que refuta a tese apresentada.

Deste estudo, observou-se:

i) as terminologias que contém mais trabalhos de interesse sdo: Periddicos da

Capes “Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica —
RFEPCT” com 10 trabalhos; ja na BDTD “Educagéo e Desenvolvimento Local
e Regional” com 15 trabalhos.

ii) a partir das terminologias empregadas, alguns trabalhos se repetiram. Na base
de dados de Peridodicos da Capes, dos 43 trabalhos de interesse, 10
apareceram mais de uma vez. Logo, sao 33 trabalhos estudados enquanto na
base BDTD, 17 teses apareceram mais de uma vez e, com isso, das 51 teses
de interesse, 34 teses foram objeto de estudo. Ao todo, os trabalhos de
interesse somaram 67 (sessenta e sete).

i) dos 67 (sessenta e sete) trabalhos de interesse, os anos-calendario com maior
producgdo, no periodo de 2010 a 2023, foram 2018 (08), 2019 (08), 2020(07) e
2021(07), que juntos somam 30 trabalhos.

iv) dos 33 trabalhos da Capes que foram objetivo de leitura: 02 estao vinculados
a uma instituicao privada (Candido Mendes) e os demais, 31, sdo de instituicoes
publicas (universidades federais e estaduais); das 34 teses estudadas, 10 séo
de instituigbes privadas (Unisinos, PUC/SP, PUC/RS, PUC/GO) e 24 de

instituicdes publicas (universidades federais, estaduais e fundagéao publica).



44

v) das 34 teses estudadas na base BDTD, observou-se que estdo vinculadas a
programas de pos-graduacéo de diferentes areas do conhecimento, a saber:
Desenvolvimento Regional e Urbano; Ciéncias Sociais; Geografia;
Administracdo; Servico Social; Educacao; Politicas Publicas e Formacgao
Humana; Desenvolvimento Econdmico; Sociologia; Multiinstitucional e
Multidisciplinar.

vi) ainda, das terminologias empregadas na base de dados da BDTD, duas teses
apareceram 5 vezes. Sao elas: i) #falaestudante!: um estudo sobre o legado da
expansao dos Institutos Federais aos seus estudantes, da pesquisadora
Michelli Aparecida Daros, vinculado ao Programa de Estudos Pds-graduagao
em Servigo Social da PUC/SP; ii) A expansao da rede federal de educacéao
profissional, cientifica e tecnoldgica entre os anos 2005 e 2015 e suas
implicagbes socioespaciais no estado de Santa Catarina; do professor e
pesquisador Jesué Graciliano da Silva, vinculado ao Programa de Pods-
Graduacao em Geografia, da Universidade Federal de Santa Catarina.

vii) como consequéncia, das leituras dos periddicos da Capes pode-se relacionar,
sinteticamente, o que ja foi escrito e demonstrado sobre o tema da pesquisa: a
influéncia das universidades no desenvolvimento regional; as instituicbes de
ensino e desenvolvimento territorial; relagdes de uma instituicido de educacéao e
as demandas da sociedade; a interagdo entre universidade e seu entorno com
as empresas participantes do APL; as instituicdes de ensino superior e seu
papel na economia local e regional (formagao capital humano, pesquisas e
gastos com o seu funcionamento); contexto histérico da EPT e consolidagéo
dos IFs; educagao e desenvolvimento a partir da implantagcao dos IFs; o papel
da extensdo no desenvolvimento local e regional; insergao profissional dos
egressos; politicas de expansao e interiorizacdo do ensino publico superior;
contribuicdo dos IFs no desenvolvimento regional; indicadores sociais dos
municipios hospedeiros dos IFs; impactos sociais € econdmicos da implantagao
dos IFs, considerando a formagéo e insercdo dos egressos no mercado de
trabalho; relagdo dos IFs com o desenvolvimento territorial; qualificacdo

profissional e empregabilidade dos egressos; atuagao profissional dos egressos
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na area de formacao; desenvolvimento de um aplicativo para acompanhamento
dos egressos; ganhos no mercado de trabalho entre cotistas e nao-cotistas;
espacializagao da expansao da RFEPCT; ofertas de vagas da RFEPCT e o
esvaziamento da EJA/EPT e das Licenciaturas; gasto/aluno e custo aluno da
Rede Federal; processos seletivos e manutengdo da légica da meritocracia;
efeitos da EPT ofertada pelos IFs na qualificagdo da educagdo publica
(desempenho no ENEM); conflitos, caracteristicas e movimentos estruturantes
da expansao da Rede Federal; eficiéncia das instituicdes vinculadas a RFEPCT;
reflexdes sobre o novo modelo institucional dos IFs.

viii) ja das leituras das teses da base de dados da BDTD, observa-se que sao
pesquisas de natureza quantitativa e qualitativa, com alguns estudos de casos,
aplicacdo de questionarios e realizagao de entrevistas. Os temas tratados
foram: capacidade dos IFs de gerar desenvolvimento local e regional;
atendimento as expectativas da lei de criagcdo dos IFs; avaliagdo do processo
de expansao da Rede Federal e suas implicagdes socioespaciais; vinculos dos
IFs com seus territorios; atuagao dos IFs com as populagdes vulneraveis; agdes
de extensado e atendimento das demandas sociais; articulacdo da produgéao e
socializagao do conhecimento na perspectiva do tratamento de problematicas e
desenvolvimento local e regional; conceito de desenvolvimento e suas relagdes
com o0 ensino superior; interiorizacdo e democratizacdo do ensino superior;
expansao da universidade publica e seu engajamento territorial; expanséo dos
IFs no Brasil e na Bahia; impactos das universidades publicas e privadas no
contexto local; articulagcdo entre instituicbes de ensino superior, ambiente
empresarial e governamental; reconfiguracdo da EPT e seus sentidos politicos
a partir das ag¢des de ensino, pesquisa e extensao nos IFs; agcdes do governo
federal no contexto amazdnico relativas a EPT mediadas pelo IFAM; a politica
de APLs no Municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira; impactos, expansao e
interiorizagcdo da Rede Federal no RN; EPT e desenvolvimento territorial;
qualidade social da educagéao no contexto dos IFs; analise da institucionalidade
dos IFs; inser¢cao e manutengao dos egressos no mundo do trabalho; impactos

da expansao da Rede Federal no RN; trajetérias educacionais e profissionais
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dos egressos; potencialidades emancipatérias desenvolvidas pelos estudantes;
impactos da formagao na trajetéria dos egressos; politica de verticalizagéo e
suas implicacdes nos itinerarios formativos; dificuldades e avangos nas relacdes
de género na formagao profissional; percepgao dos gestores no processo de
expansao da RFEPCT; politica publica da EPT nos PDI; disputas e contradigdes
das politicas da EPT; panorama de estudos stricto sensu da RFEPCT; processo
de construcdo da identidade dos IFs.

ix) do exame dos periodicos da Capes pode-se relacionar, sinteticamente, de
modo geral, os resultados/achados das pesquisas: impactos diretos e indiretos
das Universidades no desenvolvimento local e regional; necessidade de
construcido de pontes entre a institucionalidade dos IFs em seu territério; baixo
nivel de confiangca e cooperacado entre universidades e APL; crescimento
exponencial dos IFs na ultima década; as intervencdes de qualificacdo devem
estar associadas a projetos de pesquisa e extensdo; necessidade de
aprofundamento nas discussdes sobre a matriz curricular dos cursos técnicos;
as politicas de expanséo e interiorizagao reduziram o hiato que havia no acesso
a educacao superior; pacto de desenvolvimento entre todas as esferas de
governo e segmentos da sociedade; influéncia dos IFs € maior nos municipios
com menor concentragcdo populacional; cursos dos IFs precisam estar
articulados com a vocagao regional e as demandas da comunidade; os IFs
refletem conflitos e confrontos de concepgbes presentes na sociedade; maior
participagdo dos IFs no encaminhamento dos egressos para o mundo do
trabalho; grande maioria dos egressos retornaria aos IFs para dar seguimento
aos estudos; maioria dos egressos dos cursos superiores estdo atuando na
area; egressos das licenciaturas nao estdo atuando na area de formacao
profissional; a remuneracdo dos egressos cotistas no mercado de trabalho é
inferior aos egressos ndo cotistas; a expansdo da RFEPCT atendeu
prioritariamente a regides mais pobres, ainda cidades mais dinamicas em
termos de crescimento e com menor IDH-M; esvaziamento da EJA/EPT e
licenciaturas; elevagcao de gasto médio por aluno entre 2009 e 2014 e queda a

partir de 2015; necessidade de desenvolver agdes e estratégias que visem
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tornar os sistemas de selecdo mais inclusivos e democraticos; estudantes dos
IFs tém desempenho semelhante aos estudantes de escolas privadas no
ENEM; a expansdo da RFEPCT foi influenciada pela légica e dindmica
neoliberais; o modelo institucional dos IFs trouxe beneficios consideraveis a
sociedade.

x) No tocante as teses da base de dados da BDTD, denota-se, resumidamente e
de modo geral, os seguintes resultados/achados das pesquisas: relagao entre
campus e comunidade € limitada; ampliacdo de acesso a EPT aos jovens
trabalhadores; necessidade de articular universidade, politica, institucionalidade
e projeto de desenvolvimento regional; contribuicdo da universidade com o
desenvolvimento local e regional; os IFs se configuram um vetor substancial
para a dinamica regional e local, sobretudo, municipios de pequeno e médio
porte; a expansao de universidades publicas e privadas foi o modelo que gerou
mais impacto no contexto local; o maior desafio dos campi é ético-politico, no
sentido de atender a formagao da classe trabalhadora; demanda de realizacéo
de cursos técnicos em terras indigenas; territorialidade ativa depende da
insergdo da juventude rural, populagbes e povos do campo; indice de
empregabilidade dos tecnodlogos é alto; estudantes tém orgulho de cursar
Ensino Médio nos IFs, porém o ensino superior ainda nao desperta tal
identificacao; trajetdrias ascendentes em relagao a escolaridade intergeracional
dos grupos familiares; o potencial de transformagao social se restringe a um
projeto individualista do sujeito, desassociado de um projeto de classe ou grupo;
maioria dos egressos do Ensino Médio ingressaram em cursos superiores
diferentes do percurso nos IFs; formacdo do Ensino médio proporciona
condicbes de acessar o ensino superior; estudantes mulheres encontram
barreiras para atuar nas areas técnicas no mercado de trabalho; o panorama de
estudos stricto sensu da RFEPCT é de autoras e orientadoras, com um
crescimento acentuado em 2018, sendo os IFs com o maior numero de estudos
como lécus e o ensino superior o nivel de ensino mais abordado, com

prevaléncia das licenciaturas.
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xi) dos 67 (sessenta e sete) trabalhos de interesse (33 periddicos da Capes e 34
teses na base BDTD), alguns tém maior aderéncia com a pesquisa em curso,
em especial aqueles que tratam das seguintes tematicas: contexto historico da
EPT; analise da institucionalidade dos IFs; implantagdo, expansédo e
consolidacdo dos IFs; relagcdo dos IFs com o desenvolvimento territorial;
engajamento dos IFs com o territorio; Instituicdo de Ensino como vetor de
desenvolvimento local e regional;, impactos sociais e econdémicos da
implantacao dos IFs; atendimento as expectativas da lei de criacado dos IFs;
qualificagao profissional e empregabilidade dos egressos.

xii) ndo foi identificado, dentre os 67 (sessenta e sete) trabalhos de interesse,
algum que refuta a tese apresentada. Pelo contrario, os trabalhos analisados
vao ao encontro da segunda parte da hipotese defendida nesta tese, ou seja,
que a implantagdo de um campus promove o desenvolvimento local e regional,
por meio do atendimento as demandas sociais, econdmicas e culturais do
arranjo produtivo local.

Da analise dos estudos realizados, ha indicativos de que nao foram publicadas
pesquisas propositivas de mensuracéo da atuacio dos IFs, por meio de um Modelo de
Analise de politica publica. Ainda, ha indicios de inovacdo, em relacdo as demais
pesquisas, quanto a abordagem dos egressos, por meio do emprego da técnica de grupo
focal, que buscou a coleta de informagbes mediante a realizacdo de questionario,
manifestacdo das percepcdes e interagcdo, visando a coleta de dados mais realistas
possiveis. Por fim, ndao ha pesquisas que tenham associado: revisdo bibliografica
sistematica, técnica de grupo focal, entrevistas com agentes publicos, membros da
Associagdo Comercial e Empresarial de Campo Largo, Sindicato e atores-chave do
desenvolvimento econdmico (RH de empresas locais), somadas as informacdes de
fontes primarias de um campus, coleta de indices socioecondmicos.

Diante disso, o ineditismo da pesquisa consiste na elaboragdo e validagao, com
metodologias diferenciadas, de um Modelo de Analise de politica publica, contendo
categorias (verificagdo do atendimento aos objetivos estratégicos), indices

socioecondmicos e parametros de desempenho (avaliar o impacto no desenvolvimento
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(local e regional), com vistas a mensurar o impacto da implantagdo dos campi dos IFs e

o atendimento dos seus objetivos estratégicos.

2.2 Educagao como Direito Social e as Politicas Publicas Educacionais

A Constituigcao Federal (art. 6°) garante a educagcao como direito social, atribuindo
ao Estado (art.208) o dever de garantir a educacao basica obrigatoria e gratuita dos 4
(quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, inclusive para aqueles que nao tiveram
acesso na idade propria; a progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito; o
atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente
na rede regular de ensino; a educacgao infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5
(cinco) anos de idade; entre outros.

O § 1° do artigo 208 assegura que “o0 acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é
direito publico subjetivo” (Brasil, 1988). No mesmo sentido, é o contido no artigo 5° da Lei
n°® 9.394/1996, Leis de Diretrizes de Bases da Educagao (LDB): “O acesso a educagao
basica obrigatéria é direito publico subjetivo” (Brasil, 1996). O citado dispositivo ainda faz
uma afirmagao de que “qualquer cidadao, grupo de cidadaos, associagdo comunitaria,
organizagao sindical, entidade de classe ou outra legalmente constituida e, ainda, o
Ministério Publico” pode “acionar o poder publico para exigi-lo” (idem).

Para Duarte (2004, p.113), o direito publico subjetivo € “uma capacidade
reconhecida ao individuo em decorréncia de sua posicao especial como membro da
comunidade, que se materializa no poder de colocar em movimento normas juridicas no
interesse individual”. A autora explica que o direito publico subjetivo “configura-se como
um instrumento juridico de controle da atuagdo do poder estatal, pois permite ao seu
titular constranger judicialmente o Estado a executar o que deve”. Ou seja, sao
reconhecidas “situagdes juridicas em que o Poder Publico tem o dever de dar, fazer ou
nao fazer algo em beneficio de um particular’. Acrescenta que:

[...] no contexto das Constituicdes do Estado Social, que incorporaram em seu
catalogo um extenso rol de direitos sociais, o grande desafio é conter os abusos
causados pela inércia estatal no cumprimento do dever de realizar prestacdes
positivas. Estas prestacdes nada mais sdo do que as politicas publicas objeto
dos direitos sociais reconhecidos constitucionalmente. Em outras palavras, o

controle da atuacdo do Estado ndo mais esta adstrito a exigibilidade de uma
conduta negativa e ao respeito aos parametros legalmente estabelecidos (n&o
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invadir a esfera de liberdade do individuo, sendo expressamente autorizado em
lei), mas deve estar voltado ao cumprimento dos objetivos e programas de agao
governamentais constitucionalmente delineados (como os direitos sociais a
educacdo, a saude, ao trabalho, dentre outros previstos no artigo 6° da
Constituicdo Federal de 1988). O importante € notar que, nestes casos, o que se
busca ndo é mais uma abstengdo, mas a realizagdo de direitos por meio da
implementacdo de sistemas publicos adequados de saude, educacao,
assisténcia social, etc. (Duarte, 2004, p.114).

O constitucionalista Daniel Sarmento (2009) destaca que, com a
constitucionalizacdo dos direitos sociais, as pessoas passaram a cobrar prestacdes
positivas do Estado, acionando o Poder Judiciario quando da sua néo efetividade. Nesta
perspectiva passou a denominar de direitos sociais prestacionais, fazendo um alerta no
sentido de que nao se trata de determinagdo unicamente jurisdicional, mas do
desenvolvimento de diversas acdes para a formulacdo e implementacdo de politicas
publicas:

Ademais, a garantia dos direitos sociais ndo se esgota numa tarefa meramente
juridica: no geral, ela envolve um emaranhado de agdes estatais, que
compreende a formulagéo de politicas publicas, a criacdo de procedimentos, o

dispéndio de recursos, dentre outras atividades, que ndo se amoldam
perfeitamente a fung¢ao tradicional do Judiciario (Sarmento, 2009, p.13-14).

Deste modo, o “direito publico subjetivo” compreende a garantia de oferta do
ensino obrigatdrio, ou seja, Educagao Basica, para os meninos e meninas de 4 a 17 anos,
que compreende a Educacéo Infantil, o Ensino Fundamental-l e o Ensino Fundamental-
Il, dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos, pelo Poder Publico. Por consequéncia, o nao-
oferecimento importa em responsabilidade da autoridade competente.

Acrescenta, ainda, Duarte (2004), que n&o resta duvidas quanto ao
reconhecimento do direito ao ensino obrigatério e gratuito como direito publico subjetivo,
bem como a sua exigéncia quando da inércia do Poder Publico. Para ela, o foco de
atencao deve estar voltado a realizagao de politicas publicas aos grupos vulneraveis.
Assevera que, “‘como estamos diante de um direito social, o seu objeto nao é&,
simplesmente, uma prestacao individualizada, mas sim a realizagao de politicas publicas,
sendo que sua titularidade se estende aos grupos vulneraveis (Duarte, 2004, p.115).

A autoridade competente para oferta da educacao, nos termos do artigo 211 da
Constituicao Federal é a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, os quais

organizam os sistemas de ensino (federal, estadual e municipal) em regime de
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colaboragao, de forma a assegurar a universalizagao, a qualidade e a equidade do ensino
obrigatério. A Unido organizara e financiara o sistema federal de ensino e os dos
Territérios (extintos com a CF/1988, mas com possibilidade de criagdo de novos, de
acordo com o art.18, §3°), bem como exercera, em matéria educacional, fungao
redistributiva e supletiva, somada a assisténcia técnica e financeira aos Estados e
Municipios. Ja os Estados atuarao prioritariamente no ensino fundamental (anos finais) e
médio e os Municipios devem empreender esforgos no ensino fundamental (anos iniciais)
e na educacao infantil. Em sintese, sao trés sistemas de Ensino distintos, conforme a
dependéncia politico-administrativa: federal, estadual e municipal.

Diante da garantia constitucional do direito a educacao e sua qualificagdo como
direito social, bem como da definicdo das responsabilidades, a pergunta que se faz é
como materializar esse direito, ou seja, como viabilizar que meninos, meninos, jovens e
adultos tenham acesso a educagao? Concepcao de educagao aqui entendida como:

[...] pratica social, portanto, constitutiva e constituinte das rela¢des sociais mais
amplas, a partir de embates e processos em disputa que traduzem distintas
concepgdes de homem, mundo e sociedade. Para efeito desta analise, a
educacdo é entendida como processo amplo de socializagdo da cultura,
historicamente produzida pelo homem, e a escola, como l6cus privilegiado de
produgdo e apropriacdo do saber, cujas politicas, gestdo e processos se
organizam, coletivamente ou ndo, em prol dos objetivos de formagédo. Sendo
assim, politicas educacionais efetivamente implicam o envolvimento e o

comprometimento de diferentes atores, incluindo gestores e professores
vinculados aos diferentes sistemas de ensino (Dourado, 2007, p. 923-924).

Viabilizar o acesso a educacgao, sua permanéncia e éxito, ocorre por meio de
Politicas Publicas, que sao compreendidas como “o Estado implantando um projeto de
governo, através de programas, de agdes voltadas para setores especificos da
sociedade” (Hofling, 2001, p. 31). Na mesma esteira, Freitas (2013) aduz que as politicas
publicas “ndo sdo meros programas de governo, mas agdes e pautas administrativas que
precisam guardar vinculagdo com as prioridades constitucionais, imprimindo, de modo
consistente, eficacia aos direitos fundamentais de todas as dimensées” (Freitas, 2013, p.
456). Ja o filésofo estadunidense Ronald Dworkin considera politica publica como “aquela
espécie de padrao de conduta (standard) que assinala uma meta a alcancgar, geralmente
uma melhoria em alguma caracteristica econémica, politica ou social da comunidade [...]"
(Dworkin, 2010, p. 22).
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Em conformidade com Dourado (2007), quando se estuda politicas educacionais
no Brasil, 0 que se observa é uma descontinuidade, falta de planejamento e a presenca
de politicas de governo, em detrimento das politicas de Estado, o que gera uma
desarticulagao entre os sistemas de ensino. Contextualiza:

A constituicdo e a trajetoria historica das politicas educacionais no Brasil, em
especial os processos de organizacédo e gestdo da educacdo basica nacional,
tém sido marcadas hegemonicamente pela l6gica da descontinuidade, por
caréncia de planejamento de longo prazo que evidenciasse politicas de Estado
em detrimento de politicas conjunturais de governo. Tal dindmica tem favorecido
acdes sem a devida articulagdo com os sistemas de ensino, destacando-se,

particularmente, gestdo e organizagéo, formacgéo inicial e continuada, estrutura
curricular, processos de participagao (Dourado, 2007, p. 925-926).

De todo modo, embora existam posigcdes contrarias, € possivel enumerar
politicas publicas educacionais, materializadas em programas, presentes no cenario
brasileiro ao longo dos ultimos anos, algumas mais e outras menos fomentadas, a
depender da agenda governamental, aliada a capacidade de governanca e
governabilidade, como por exemplo: Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar
(PNAE), Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacgéao Basica e de Valorizagédo dos Profissionais da Educacao
(Fundeb); Programa Universidade para Todos (Prouni); Politica de Cotas Afirmativas;
Programa Caminho da Escola; Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego (Pronatec); Programa Brasil Profissionalizado; Educagdo em Prisdes;
Educacgéao para Jovens e Adultos.

O exemplo de politica publica educacional apresentado nesta tese € a nova
institucionalidade conferida a Rede Federal por intermédio dos Institutos Federais (IFs),
que se constituem uma politica publica de reordenamento, expansao e interiorizacdo do
Ensino Publico Federal, com foco na oferta da educagao profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino. Na concepg¢ao de Pacheco (2011), os Institutos
Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia sdo “a sintese daquilo que de melhor a
Rede Federal construiu ao longo de sua histéria e das politicas de educagao profissional

e tecnoldgica do governo federal” (Pacheco, 2011, p.12).
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2.3 A Histéria da Educacgao Profissional e Tecnoldgica e a criagao dos Institutos

Federais

A histéria da Educagao Profissional e Tecnoldgica no Brasil (MEC, 2018) tem seu
marco inicial em 1909 quando o Presidente Nilo Peganha, por meio do Decreto n ° 7.566,
criou as Escolas de Aprendizes Artifices. Com o Decreto n° 5.241/1927, o ensino
profissional passa a ser obrigatério nas escolas primarias subvencionadas ou mantidas
pela Unido. A Constituicdo Federal de 1937 estabeleceu como dever de Estado e definiu
que as industrias e sindicatos econdmicos deveriam criar escolas de aprendizes na esfera
da sua especialidade. No mesmo ano, visando a propagag¢ao do ensino profissional, as
escolas de aprendizes artifices mantidas pela Unido foram transformadas em liceus
industriais e instituiram-se novos liceus. Em 1942, foi criado o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai). Em 1946, o Decreto-Lei n° 9.613 sistematizou as
diretrizes para os estabelecimentos de ensino agricola federais. No mesmo ano também
foi criado o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac). Em 1959 foram
instituidas as escolas técnicas federais como autarquias, a partir das escolas industriais
e técnicas mantidas pelo Governo Federal. No ano de 1967 as fazendas-modelo foram
transferidas para o MEC e passaram a ser denominadas escolas agricolas. A Lei Federal
n° 5.540/1968 permitiu a oferta de cursos superiores destinados a formacdo de
Tecndlogos. Em 1971, todo o ensino de segundo grau conduzia o estudante a uma
habilitagdo profissional técnica (em 1982 essa obrigatoriedade foi retirada). Em 1978, as
Escolas Técnicas Federais do Parana, do Rio de Janeiro e de Minas Gerais foram
transformadas em Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica (Cefets), pela Lei n°® 6.545,
de 30 de junho. Em 1994, foi instituido o Sistema Nacional de Educagao Tecnoldgica,
integrado pela Rede Federal e pelas redes ou escolas congéneres dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal. Em 2008, por meio da Lei n°® 11.892, foram criados os

Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.
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Figura 3 - Ano e denominagéo das escolas da RFEPCT

ANO Denominacéo das escolas da RFEPCT ao longo do tempo
1909  Escola de Aprendizes Artifices
1937  Liceus Profissionais
1942  Escolas Industriais e Técnicas
1959  Escolas Técnicas / Escolas Agrotécnicas Federais
1978  Centros Federais de Educagio Tecnoldgica

2008 Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Fonte: MEC (2018).

A Educacdo Profissional foi inicialmente regulamentada pelo Decreto n°
2.208/1997 (revogado) que, segundo Pereira e Teixeira (2009), “aprofundou uma
formagao baseada na segmentagdo do conhecimento e reacendeu a perspectiva unica
da formacgado profissional, diretamente atrelada ao desempenho de uma tarefa no
mercado de trabalho” [...] (Pereira; Teixeira, 2009, p. 20). Hodiernamente, é regulada pelo
Decreto Federal n° 5.154/2004. O artigo 1° prescreve que a Educacgao Profissional sera
desenvolvida por meio de cursos e programas de qualificagao profissional, inclusive
formacgao inicial e continuada de trabalhadores (ex. Cursos FIC/Pronatec); educacéao
profissional técnica de nivel médio (Ex. Cursos de Ensino Médio Integrado e
Subsequentes) e educagao profissional tecnolégica de graduagao e pods-graduacgao (Ex.
Tecndlogos, Mestrados e Doutorados Profissionais). Suas premissas (art. 2°) sdo:
organizagao, por areas profissionais, em fungdo da estrutura sécio-ocupacional e
tecnoldgica; articulacdo de esforgos das areas da educacédo, do trabalho e emprego, e
da ciéncia e tecnologia; a centralidade do trabalho como principio educativo; e a
indissociabilidade entre teoria e pratica.

Nos termos do artigo 39 da LDB, a Educacgao Profissional e Tecnoldgica integra-
se aos diferentes niveis e modalidades de educagéo e abrange os seguintes cursos: a)
de formacao inicial e continuada ou qualificagao profissional; b) de educacgao profissional
técnica de nivel médio; ¢) de educagéo profissional tecnologica de graduagédo e pos-
graduacgéo. A articulagao entre a educagéo profissional técnica de nivel médio e o ensino

médio (art. 4°, §1°, do Decreto Federal n° 5.154/2004) se materializa de forma:
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i) integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo
o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional técnica de nivel
meédio, na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula unica para cada
aluno; Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a complementaridade entre a
educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino meédio pressupde a existéncia
de matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer na mesma instituicado de ensino
ou em instituicdes de ensino distintas; Ill - subsequente, oferecida somente a quem ja
tenha concluido o ensino médio.

De acordo com Machado (1982), a Educacgao Profissional no Brasil foi marcada
pelo seu carater classista e assistencialista, sendo destinada “aqueles mais desvalidos
de sorte e menos afortunados, que viviam a margem da sociedade, inclusive as pessoas
com deficiéncia”. Esclarece que, com a Proclamagao da Republica (1889), a Educagao
Profissional passa a ter o papel de qualificar mao de obra para atender as demandas do
mercado e, com isso, inicia a “atuacao direta do governo federal na area da formagao
profissional”, com a criagdo, em 1909, das Escolas de Aprendizes Artifices em varios
estados do pais (Machado, 1982, p. 25).

Para Silva e Inacio Filho (2016), a histéria da EPT no Brasil € marcada por
descontinuidades e transi¢ées abruptas de projetos politicos pedagdgicos, que afetaram
a estrutura, o funcionamento e a gestado escolar, gerando insegurangas no contexto
organizacional e comprometendo a identidade institucional. Para os autores, isso
acontece porque existe um julgamento preconceituoso e depreciativo do papel, do valor
e da conceituagao de educagao profissional. Asseveram, ainda, que a histéria da EPT é
marcada por decretos (atos administrativos de competéncia exclusiva do Poder
Executivo), em detrimento da perspectiva democratica (leis que necessitam de amplo
debate no Congresso Nacional). Afirmam que “as politicas publicas de educacéao
profissional e tecnolégica necessitam ser elaboradas mediante amplo debate de forma
articulada com a sociedade civil, instituicbes de ensino e pesquisas e do sistema
econdmico-produtivo [...]" (Silva; Inacio Filho, 2016, p.790).

Além do seu carater classista e assistencialista, do marco da descontinuidade e

de transigdes de projetos, os pesquisadores Pereira e Cruz (2019) e Ramos (2004), ainda
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apontam a disputa de concepgdes, a dualidade envolvendo a Educagao Profissional
brasileira. Para Pereira e Cruz (2019), a educagéao profissional brasileira sempre esteve
em disputa de duas concepgdes: “de um lado, a defesa de um processo formativo
comprometido com a qualificacdo para o trabalho articulada a uma visdo critica,
humanista, holistica”; e de outro, “a capacitagdo numa visdo empresarial, utilitarista e
instrumental, restrita as demandas de produtividade e rentabilidade do capital” (Pereira;
Cruz, 2019, p.02). No mesmo sentido, Ramos (2004 ) afirma que a dualidade da Educagao
Profissional tem relagdo com a histéria da luta de classe no capitalismo. Deste modo, “a
educacado permanece dividida entre aquela destinada aos que produzem a vida e a
riqueza da sociedade usando sua for¢a de trabalho e aquela destinada aos dirigentes, as
elites, aos grupos e segmentos que dao orientacao e dire¢éo a sociedade” (Ramos, 2004,
p. 2).

O professor e pesquisador Oliveira Junior (2020), vinculado ao Instituto Federal
de Goias e Universidade de Brasilia, no artigo “A gestao da Rede Federal sob a égide do
capital: dos Cefets aos Institutos Federais” (fruto da sua dissertacdo de mestrado)
analisou a expansao da Rede Federal destacando as caracteristicas, os conflitos e os
movimentos estruturantes, com base na dinamica de reorganizacdo do capitalismo
brasileiro. Descreveu sete ciclos do sistema federal de educacgao profissional: i) modelo
econdmico agrario exportador (1909); ii) a qualificagdo da mao de obra industrial (1937);
iii) obrigatoriedade do ensino profissionalizante (1971); iv) atendimento das demandas do
capital e suas transformagdes, com qualificagdo aligeirada, flexivel e sem
aprofundamento de estudos (1980/90); v) dualismo da educagao brasileira, reforgando a
distdncia entre a educagao profissional e a propedéutica, consolidando, assim, um
modelo neoliberal de politica EPT (1997); vi) expansado da Rede Federal e criacéo de
novas unidades; vii) criagao de 38 IFs (2008). Para o autor, a expansao da Rede Federal
foi influenciada pela l6gica e dinamica neoliberais, estabelecendo processos de gestao
que interferiram no projeto de formagéao integral dos estudantes. Interesses empresariais,
corporativos, sindicais e politicos disputaram acdes que dominaram as politicas
educacionais da Setec/MEC. Assevera que:

O que se percebe na légica de gestao da Setec/MEC, em relagéo a expansao da

Rede Federal, € a afirmacao do principio de flexibilizagdo da gestdo e
organizagao da vida académica, administrativa e politica, adaptando-se, em cada
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local onde se estabeleceu uma nova unidade, as dindmicas de insergédo no
desenvolvimento regional, todavia, apartada das demandas especificas da
classe trabalhadora. Ou seja, trata-se de uma aparente modernizagédo, que
permitiu a adequagao da gestdo aos diversos contextos sociais, econdmicos e
culturais inseridos, mas que efetivamente anulou a perspectiva de criagdo de uma
escola de formacgéo integral, que impulsionaria qualitativamente a classe
trabalhadora rumo aos processos de emancipa¢gao humana, rompendo com as
condi¢gdes materiais e imateriais da sua prépria criagdo (Oliveira Juanior, 2020,
p.105).

A institucionalizagdo da Educagao Profissional e Tecnolégica, como politica
publica, se deu em 2008, por meio da Lei n° 11.892, que instituiu a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, composta pelos/as: Institutos Federais
de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais; Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR); Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (Cefet-RJ) e
de Minas Gerais (Cefet-MG); Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais;
e Colégio Pedro Il (art.1°). A Rede Federal € composta por 38 IFs, 2 Cefets, o Colégio
Pedro-Il, as Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e a Universidade
Federal Tecnolégica do Parana (UTFPR).

O processo historico e politico da expansao da Rede Federal, que culminou na
criagdo dos Institutos Federais, de acordo com Santos (2018), teve origem com uma
analise técnica das demandas do mundo do trabalho, dos baixos niveis de escolaridade
e um grupo da populacao brasileira retornando as salas de aula. Os autores do Plano
Plurianual do Governo Lula (PPA 2004-2007) “definiram como de suma importancia a
construgao de politicas de educacgao formal e de qualificagdo para o trabalho” (Santos,
2018, p.114). Com isso, a proposta foi o desenvolvimento de politica publica para a
educacao profissional que incluisse “a revisdo da legislagao entao vigente, com o objetivo
de ampliar a oferta dessa modalidade educacional, a qual deveria se articular as politicas
nacionais de geragao de emprego, trabalho e renda” (Idem, p.114). Assim, em margo de
2004, o Ministro da Educacgao Tarso Genro iniciou as tratativas para instituir a politica de
expansao da oferta de educagao profissional, por meio da elaboragao do Projeto de Lei
(PL) n°® 3.584/2004, com vistas a alterar a Lei n° 8.948/1994, para articular a expansao
da educacao profissional por meio de parcerias com estados, municipios, instituicdes
vinculadas ao setor produtivo e organizagdes governamentais, no intuito de proibir agdes
isoladas. Em 2005 (ap6s 20 meses de tramitagdo), o PL foi aprovado na integra e

convertido na Lei 11.195/2005, sendo considerado como “o ponto de inflexdo, no que se
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refere as politicas voltadas para a ampliagdo da oferta de educacao profissional a
populagcdo do pais” (Santos, 2018, p.116). Neste cenario, a SETEC/MEC formulou a
primeira fase do Plano de Expansdao da Rede Federal de Educagao Profissional e
Tecnoldgica, aumentando a Rede para “64 escolas” (Santos, 2018, p.117).

A Exposicao de Motivos Interministerial n2 00118/2008 (apresentou a Lei dos IFs
ao Poder Executivo) descreveu a importancia da publicagdo da Lei n® 11.195/2005 que
retirou o impedimento da Unido de criar novas unidades federais de educacgao
profissional e tecnoldgica. A partir dessa deliberagéo foi possivel criar 60 (sessenta)
novas unidades da Rede “privilegiando os estados que até entdo se encontravam
desprovidos de instituicbes dessa natureza, as regides mais interioranas do pais e as
periferias dos centros urbanos, em inequivoca opgao pelos segmentos mais carentes de
nossa sociedade” (Brasil, 2008b).

Em 2007, com o langamento do Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE),
intitulado PAC da Educacgao, foram editados 5 decretos para viabilizar a sua execugao
(Santos, 2018). Entre eles, o Decreto n° 6.095/2007, que estabeleceu as diretrizes para
estimular o processo de reorganizacgao das instituicées federais de educacgao profissional
e tecnoldgica, a fim de que atuem de forma integrada regionalmente, com o objetivo de
constituir os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IFs). Comega, entao,
a segunda fase de expansido da Rede Federal com o objetivo de “construir mais 150
unidades voltadas para a formacdo de mao de obra, as quais deveriam ser distribuidas
em igual numero de cidades, abrangendo 27 unidades da Federagado” (Santos, 2018,
p.118). Foi nesta fase de expansdao que “mais articulou as concepgbes de
desenvolvimento do Governo Luiz Inacio Lula da Silva, na medida em que deslocou para
o interior a construgdo das novas unidades, proporcionado, dessa maneira, uma nova
geografia da rede” (Idem, p.119).

Em sintese, Santos (2018) afirma ter sido a concepc¢éo de Educagao Profissional
contida no PPA 2004-2007 que orientou o projeto do governo Lula e “no dmbito dessa
visdo desenvolvimentista fundada na diminuicdo das desigualdades regionais que foi
implementada a expansido em larga escala e de forma interiorizada da RFEPCT” (Santos,
2018, p.119). A nova institucionalidade se concretizou a partir da promulgacéo da Lei n°
11.892/2008.
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Segundo Costa e Marinho (2018), em 2008 aconteceu o0 maior processo no
ambito da educacao profissional brasileira com a institucionalizagdo da Rede Federal de
Educacgao Profissional Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais. O projeto
de Lei n°® 3.775/2008, praticamente idéntico ao que foi proposto pelo Executivo, tramitou
por 5 meses no Congresso Nacional (Camara e Senado), resultando na Lei n°
11.892/2008, que promoveu a ‘“reinstitucionalizagdo das escolas técnicas federais”
(Costa; Marinho, 2018, p.64). Para os autores, “a pouca profundidade na construgao
normativa que originou os IFs ndo sao condizentes com o tamanho e a importancia
dessas instituicbes”. Neste sentido, sugerem “verificar concretamente, com trabalhos
especificos, a histéria do verdadeiro impacto na vida das unidades reinstitucionalizadas”
(Idem, p.78).

Ao submeteram ao Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, o projeto de
lei que criou os IFs, os Ministros de Estado do Planejamento, Or¢gamento e Gestéo (Paulo
Bernardo Silva) e da Educagdo (Fernando Haddad), na Exposicdo de Motivos
Interministerial n°® 00118/2008/MP/MEC, de 19 de junho de 2008, afirmaram (paragrafo
primeiro) que o objetivo era promover “0 reordenamento da atual rede de instituicdes
federais de educacgao profissional e tecnologica mediante a instituicdo da Rede Federal
de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica” (EM Interministerial n°
00118/2008/MP/MEC).

Na sequéncia (paragrafo quinto), ha o “compromisso de implantar uma escola
técnica em cada cidade polo do pais, vinculando a oferta publica de educacgéo profissional
as estratégias de desenvolvimento socioecondémico sustentavel’. Para tanto, ha a
proposigao de implantagéo dos IFs “a partir da integracéo e reorganizagao” dos CEFETS,
Escolas Técnicas, Agrotécnicas e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais atuantes “em uma mesma base territorial, compreendida nas dimensodes
geograficas de um estado, do Distrito Federal ou de uma ou mais mesorregides de um
mesmo estado” (Brasil, 2008b).

Descrevem, ainda, nas razdes de encaminhamento (paragrafo oitavo), que se
trata “de um arranjo educacional que articula, em uma experiéncia institucional inovadora,
todos os principios que informaram a formulacdo do Plano de Desenvolvimento da

Educacéao’. Acrescentam que esse modelo pode contribuir com novas perspectivas para
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0 ensino médio publico, alinhando uma “combinagao virtuosa do ensino de ciéncias
naturais, humanidades e educacgao profissional e tecnolégica” (Brasil, 2008b).

De acordo com o TCU (2013, p.09), as motivagdes para a expansao sao distintas:
o crescimento do Pais demandou mao de obra qualificada; interiorizagdo das escolas
técnicas, reinstitucionalizadas em Institutos Federais de Educagao Profissional, poderia
contribuir para o desenvolvimento das microrregides menos desenvolvidas. Além disso,
afirma o 6rgao de controle, que a expanséao teve duas dire¢des: a) a ampliagédo do numero
de vagas e infraestrutura das escolas pré-existentes com a constru¢gdo de novos campi
nas regides metropolitanas, de modo a fazer frente ao dinamismo econémico dessas
regides; b) a interiorizagdo dos institutos, visando ocupar os lugares de maior caréncia
socioecondmica. Conclui que “a expansao dos Institutos Federais tem sido pautada em
critérios que envolvem além da formagdo de mao de obra qualificada para atender a
crescente demanda, um viés de reducéo de desigualdade regional e sub-regional, bem

como de interiorizagao” (TCU, 2013, p.10).

Figura 4 - Mapa do Brasil e presenga da Rede Federal (2019 — 661 unidades)

o INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGEO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

o COLEGIO PEDRO Il

Fonte: Portal MEC.
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A Setec/MEC apresentou ao TCU (Acordao 506-2013 - TC 026.062/2011-9) os
critérios de escolha dos lugares dos novos campi por fase de expansao (2003 a 2014),

0s quais constam no quadro 1.

Quadro 1 - Critérios de escolha dos Iuiares dos novos campi por fase da expansao

a) Proximidade da escola aos arranjos produtivos instalados em niveis local
e regional (grifo nosso);

b) Importancia do municipio para a microrregiao da qual faz parte;

Fase | (2003 a c) Valores assumidos pelos indicadores educacionais e de desenvolvimento
2010) socioeconémico;

d) Existéncia de potenciais parcerias para a implantagédo da futura unidade;

e) Atender a, pelo menos, uma das trés seguintes diretrizes: e.1) estar localizada
em uma Unidade da Federagao que ainda n&o possui instituicoes federais de
educacao profissional e tecnoldgica instaladas em seu territério; e.2) estar
localizada em alguma das regides mais distantes dos principais centros de
formacgéo de méo de obra especializada; e.3) nos casos em que o municipio
selecionado pertencer a uma regido metropolitana, a escola devera estar situada
nas areas de periferia.

Fase Il (2011-2012) | a) Distribuigdo equilibrada das novas unidades (distancia minima de 50 km entre
0S novos campi);

b) Cobertura do maior nimero possivel de mesorregibes;

c¢) Sintonia com os arranjos produtivos locais (grifo nosso);

d) Aproveitamento de infraestrutura fisica existente;

e) Identificagdo de potenciais parcerias.

Fase Il (2013- a) Populagao dos Estados em relagédo a populagao total do Brasil;

2014) b) Presenca das redes federal e estadual de educagao profissional tecnoldgica
nos Estados (esta ultima apoiada pelo Programa Brasil Profissionalizado);

c) indice de Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB) de cada Estado;

d) Jovens de 15 a 24 anos cursando os ultimos anos do ensino fundamental (6°
ao 9° ano) em relagdo a populagéo jovem do Estado;

e) Numero de mesorregides e municipios presentes em cada unidade da
Federacgao.

Fonte: Setec/MEC apud TCU (2013, p. 8-9).

Uma questao identificada nas normativas, textos informativos e artigos cientificos
estudados para a elaboragdo desta tese, € que alguns autores denominaram de
expansao da Rede Federal e outros de reordenamento, reorganizagdo, ou, ainda,
reinstitucionalizagéo. Pesquisadores como Ferreira (2014), Santos (2018), Pereira e Cruz
(2019) e Oliveira Junior (2020) nomearam de expansao da Rede Federal. Na Exposi¢ao
de Motivos Interministerial n°® 00118/2008/MP/MEC, a terminologia empregada foi de
reordenamento/reorganizagdo da Rede Federal, bem como o Decreto Federal n°

6.095/2007 que empregou a terminologia reorganizagao das instituicoes federais de
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educacgao profissional e tecnolégica. Ja os autores Costa e Marinho (2018) e Farah
(2018), bem como os ministros do TCU (2013), denominaram de reinstitucionalizagao.
Analisando o contexto historico e processo legislativo que culminou na criagéao
da nova institucionalidade denominada Institutos Federais, este estudo adotara a
terminologia reordenamento da Rede Federal, que apds a sua criagido levou a expansao

e interiorizacdo da Rede.

2.4 As diretrizes e concepgoes dos Institutos Federais

Os Institutos Federais (IFs) constituem uma politica publica de reordenamento,
expansao e interiorizagdo da Rede Federal, com foco na oferta da educagao profissional
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino. Trata-se de uma nova
institucionalidade da Rede, com caracteristicas e finalidades singulares, capaz de
executar uma politica publica educacional que efetivamente coloque em agao um projeto
societario de desenvolvimento. Para Pacheco (2015, p.25), o que esta posto para os IFs
“é a formacgao de cidadaos como agentes politicos capazes de ultrapassar obstaculos,
pensar e agir em favor de transformacgdes politicas, econémicas e sociais imprescindiveis
para a construgdo de outro mundo possivel’. Madureira (2021) relata o processo de
criacao da Rede:

Fruto do processo histérico de disputas politicas e do conjunto de correlagdes de
forgas que marcaram uma importante mudanga de rumo no governo federal no
inicio do século XXI, a Rede Federal de Educacido Profissional, Cientifica e
Tecnologica (Rede) nasce da confluéncia de alguns esforgos e experiéncias no
interior do proprio conjunto de instituigbes federais de educagéo profissional
(escolas técnicas e agrotécnicas, escolas vinculadas as universidades e Cefets)
e, sobretudo, da clara reorientacdo das politicas publicas federais, especialmente
no campo educacional, que promoveu forte inflexdo a implementagao dos ajustes

neoliberais no ordenamento juridico, politico e institucional da educagao nacional
do periodo anterior (Madureira, 2021, p.27-28).

Deste modo, a implantacdo dos IFs vem qualificar as politicas publicas
educacionais brasileiras, com o reordenamento, a expansao e a interiorizagdo, ampliando
e promovendo a capilaridade da Rede Federal, numa relagcdo direta com o
desenvolvimento local e regional, considerando as demandas e as potencialidades dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais (APLs). Ainda, consoante com as

Concepgdes e Diretrizes dos IFs assinaladas pelo MEC (2010, p.7), sua politica esta
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comprometida “com o todo social, como algo que funda a igualdade na diversidade
(social, econbémica, geografica, cultural, etc.)”, bem como, “articulada a outras politicas
(de trabalho e renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo
educacional) de modo a provocar impactos nesse universo”. Acrescenta também que,
dada a funcao dos IFs, eles “devem ser considerados bem publico e, como tal, pensados
em funcdo da sociedade como um todo na perspectiva de sua transformacao” (MEC,
2010, p.19).

A institucionalidade dos IFs compreende trés dimensdes: “politica social, I6cus
de formacéao de professores e agéncias de desenvolvimento local” (Mourao et al., 2015,
p.62). Os autores explicam que: com a interiorizagdo e a descentralizagdo, com ensino
técnico de nivel médio e ensino superior, os IFs passaram a ser catalisadores de outras
politicas sociais; responsabilidade na formacao de professores para as areas de ciéncias
(matematica, biologia, quimica e fisica), com destinagado de 20% de suas vagas; e, por
fim, agéncias de desenvolvimento local, no contexto da discuss&o do desenvolvimento
regional e arranjos produtivos locais.

Esclarece Silva (2009) que “a proposta dos institutos federais entende a
educacao como instrumento de transformacido e de enriquecimento do conhecimento,
capaz de modificar a vida social e atribuir maior sentido e alcance ao conjunto da
experiéncia humana” (Silva, 2009, p.10). Nesse sentido, pondera que os |IFs oferecem
formagao continuada ao longo da vida aos trabalhadores, reconhecem competéncias
profissionais e saberes adquiridos informalmente, conjugando com os conhecimentos
presentes nos curriculos formais.

Entre as diretrizes e concepg¢des que permeiam os IFs (arts. 6°, 7° e 8° da Lei de
criagdo), destacam-se alguns elementos inovadores e progressistas, que objetivam
superar o modelo hegemoénico e disciplinar da educagao brasileira:

a) estruturas multicampi, como o compromisso de intervengao nas respectivas

regides (territorialidade) para o desenvolvimento sustentavel com inclusao;

Os pesquisadores Pereira e Cruz (2019) asseveram que, ao assumirem o papel
de promotores do desenvolvimento regional, os Institutos Federais devem “ultrapassar
0s seus “muros” e interagir com a realidade de seu entorno, de modo a compreendé-la e

a integrar-se no processo de desenvolvimento socioecondmico enquanto politica publica,
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em suas diversas formas de atuacao” [...] (p.12). Ademais, os autores, afirmam que a
existéncia de um campus dos IFs favorece um novo ordenamento territorial, definindo
novos fluxos, tendéncias, elevagao da capacidade produtiva, aumento da participagéo no
mercado local ou ampliacdo do circuito econbmico para uma escala
nacional/internacional. Acrescentam que a Educacéo profissional tecnoldgica deve ser
tratada “como fator de inducéo, suporte e elaboragdo de politicas de desenvolvimento
voltadas para a integracéo territorial” (Pereira; Campos, 2019, p.13).

b) organizagao pedagodgica verticalizada que permite a construgao de itinerarios

de formacéo entre os diferentes cursos;

A partir de um espago de diadlogo simultédneo e articulado, que envolve desde a
Educacgao Basica até a P6s-Graduagao, na seguinte dimenséao: 50/20/30 (cursos técnicos
- 50% das matriculas, prioritariamente na forma integrada; licenciaturas - 20% das
matriculas; e 30% das matriculas para as graduagdes tecnoldgicas, engenharias,
especializagdes, programas de mestrado e doutorado) na qual os docentes atuam em
diferentes niveis de escolarizagédo (administragao gerencial que busca otimizar a for¢ca do
trabalho docente) e os estudantes compartilham espacos de aprendizagem;

Aos IFs é atribuida uma atuacgao singular e diversificada, em diferentes niveis de
ensino, dos cursos FIC a Pds-Graduagao. Essa diversidade de cursos e formagoes, de
acordo com Silva (2009), deve atender ao objetivo primeiro dos IFs que é a
profissionalizacdo. Deste modo, “sua proposta pedagodgica tem sua organizagao fundada
na compreensao do trabalho como atividade criativa fundamental da vida humana e em
sua forma histérica, como forma de produgao” (Silva, 2019, p.23). Acrescenta que essa
diretriz deve ser empregada em todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

c) pluricurricularidade com atuagdo em diversos eixos tecnolégicos, viabilizando

a verticalizagao;

Esse principio busca o planejamento e oferta de cursos, de diferentes niveis e
modalidades de formagao profissional, em um mesmo eixo tecnoldgico. O objetivo é
otimizar a infraestrutura (laboratérios e espagos coletivos), a atuagao e atendimento dos
docentes e técnicos, bem como integrar a Educacéo Basica e o Ensino Superior, com a
consequente convivéncia nos mesmos espacgos de estudantes dos cursos de qualificagao

profissional, Ensino Médio e Cursos Superiores (Graduagédo e Pds-Graduagao). Para
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Silva (2009), a pluralidade de cursos e de curriculos (instituicdo pluricurricular)
compreende “uma decisdo pautada na racionalidade, ou seja, na unificagdo de espagos
e corpo funcional em torno de atribuigdes diversas” (Silva, 2009, p. 24). Afirma, ainda,
que o diferencial dos IFs é o Projeto Pedagdgico que expressa na proposta curricular
diferentes formagdes (cursos e niveis) que “contemple os nexos possiveis entre os
diferentes campos do saber” (Idem, p.24).
Para Bonfante e Schenckel (2020), a verticalizagdo remete a dois elementos
essenciais “itinerario formativo e as especificidades do trabalho didatico e pedagogico”:
Quanto ao itinerario formativo, o estudante tem a oportunidade de cursar na
mesma instituicido da educacgao basica a educagao superior em determinado eixo
tecnolégico. Quanto ao didatico e pedagdgico, torna-se singular na medida em
que a estrutura de salas e de laboratérios para as atividades de ensino e de
aprendizagem séo utilizadas por estudantes de qualificagéo profissional, ensino
médio e técnico, graduagao e pds-graduacgdo, assim como os docentes e técnicos

de apoio e os recursos financeiros atendem, simultaneamente, a diferentes niveis
de formacao (Bonfante; Schenckel, 2020, p.83-84).

J4, Pacheco (2020) afirma que a verticalidade vai além da oferta simultdnea de
cursos, da organizagao e conteudos que permitam o dialogo entre os diferentes niveis e
modalidade, pois “implica na implantacédo de fluxos que permitam a construgcéo de
itinerarios formativos entre os cursos da EPT, construidos livremente pelos educandos
em didlogo com os educadores” (Pacheco, 2020, p.10).
d) formagdo humana e integral, articulando o ensino técnico/cientifico com o
mundo do trabalho, da cultura e da ciéncia, quebrando a hierarquia de saberes
e articulando dimensdes que nao se separam da vida humana, estabelecendo
um dialogo entre os conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, sociais e
habilidades para o trabalho, com vistas a construgao da autonomia intelectual
e emancipatoéria, uma educacao para a liberdade de escolhas, na perspectiva
da politecnia, que:
Etimologicamente, politecnia significa “muitas técnicas”. No Brasil, o termo, com
esse sentido, deu nome a instituicdes educacionais como escolas de engenharia
(a Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo); e com o sentido voltado
para a formagcdo humana em todos os aspectos, a educacdo omnilateral,
humanista e cientifica, como a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSJV-Fiocruz). Na segunda interpretagao do termo, ha um sentido politico,
emancipatério no sentido de superar, na educacao, a divisdo social do trabalho

entre trabalho manual/trabalho intelectual, e formar trabalhadores que possam
ser, também, dirigentes no sentido gramsciano (Ciavatta, 2014, p.189-190).
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Ainda, de acordo com Ciavatta (2005), sua origem “esta na educagéao socialista
que pretendia ser omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua integralidade
fisica, mental, cultural, politica, cientifico-tecnolégica” (Ciavatta, 2005, p.03), haja vista
que o conhecimento sempre esteve reservado as elites. Logo, as expressdes formagéao
humana e formacgao integral, advém da perspectiva politécnica.

Neste contexto, Ciavatta (2012) aduz que a formagao humana busca garantir "o
direito a uma formagao completa para a leitura do mundo e para a atuagdo como cidadao
pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica" (Ciavatta, 2012,

p. 85). Em outra publicacao cientifica, a autora definiu formacao integral:

A formacao integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano dividido pela
divisdo social do trabalho entre a agdo de executar e a agdo de pensar, dirigir ou
planejar. Trata-se de superar a redugao da preparagao para o trabalho ao seu
aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na
sua génese cientifico-tecnolégica e na sua apropriagéo histérico-social. Como
formagado humana, o que se busca é garantir ao adolescente, ao jovem e ao
adulto trabalhador o direito a uma formag&o completa para a leitura do mundo e
para a atuagdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a
sua sociedade politica. Formagao que, neste sentido, supde a compreensao das
relagdes sociais subjacentes a todos os fendmenos (Ciavatta, 2005, p.02-03).

Em um trabalho conjunto, Ciavatta e Ramos (2011) escreveram o significado dos

termos educagao politécnica e educacgao tecnoldgica:

Os termos educacgéo politécnica e educagao tecnoldgica foram utilizados por
Marx para explicitar sua defesa de um ensino que pemita a compreensao dos
fundamentos técnico-cientificos dos processos de producdo. No século XX,
particularmente nos anos de 1930, Antonio Gramsci atualizou esse programa,
especialmente ao se contrapor a reforma Gentile, na Italia fascista, e a qualquer
separacdo no interior do sistema educativo, seja entre as escolas elementar,
média e superior, seja entre essas e a formagao profissional (Ciavatta; Ramos,
2011, p.32).

Um dos principios que engloba a concepgao da formagado humana integral, é o
trabalho como principio educativo (igualmente uma das premissas da EPT — Decreto n°
5.154/2004, art.2°), isto é, que o educando compreenda o0 processo histérico e
tecnoldgico da produgdo do conhecimento, a partir das relagbes humanas envolvendo
trabalho e a educacao. Na definicdo de Ciavatta e Ramos (2011):

Trabalho como principio educativo, isto €, como o fundamento da concepgao
epistemoldgica e pedagdgica que visa a proporcionar aos sujeitos a

compreensao do processo historico de produgéo cientifica, tecnoldgica e cultural
dos grupos sociais considerada como conhecimentos desenvolvidos e
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apropriados socialmente, para a transformagéo das condi¢des naturais da vida e
para a ampliagdo das capacidades, das potencialidades e dos sentidos humanos
(Ciavatta; Ramos, 2011, p.31-32).

e) rompimento com a escola dual e o conhecimento de forma fragmentada, de
modo a colaborar efetivamente para uma educagédo como um todo, numa nova
identidade para a ultima etapa da Educacéao Basica;

O educador Frigotto (2018) assevera que o consenso a ser construido, como
direito social e subjetivo, € um ensino médio universal, na perspectiva da escola unitaria,
omnilateral, tecnoldgica ou politécnica. Explica: “um ensino que ndo separa e sim integra,
numa totalidade concreta, as dimensdes humanisticas, técnicas, culturais e politicas e
que também n&o estabelece dicotomia entre os conhecimentos gerais e especificos”
(Frigotto, 2018, p.57).

Acrescenta Frigotto (2018), na sua defesa da universalizagao e concepg¢éo do
ensino médio, como parte constituinte da ultima etapa da Educagéo Basica, um tempo
mais longo de escolarizagado, para que seja uma travessia e nao algo permanente para
os trabalhadores:

A materialidade de um tempo mais longo (quatro anos) e ndo a famosa tese da
aceleragao ou supléncia; apoiar-se numa concepcao filoséfica e epistemoldgica
que permita uma formacgao integrada e integral ao longo de quatro anos; e, como
consequéncia nao ter a natureza profissionalizante stricto sensu e sim uma
vinculagdo mais imediata com a compreensdo do sistema produtivo em suas
multiplas formas e as bases cientificas, técnicas, sociais, politicas e culturais que

permitam entender e operar no seu interior ndo como trabalhador adestrado, mas
como sujeito humano emancipado (Frigotto, 2018, p.58).

Ao tratar da necessidade de fortalecimento dos IFs, Aléssio Barros Trindade
(2016), num encontro de Gestores do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (Conif), a época titular da
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), apontou a necessidade
de ampliagédo a atengédo ao ensino médio, integrado a formacéao profissional, mantendo
um didlogo com a educacgéo basica. Ainda ressaltou que: “O ensino médio é um desafio
para educagao no Pais; é preciso sair do foco apenas do vestibular” (Trindade, 2016).

f) indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extenséo;

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensido esta prevista no artigo

207 da Constituicdo Federal, como uma diretriz a ser seguida pelas Universidades. Tal
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principio também foi atribuido aos IFs na Lei de criagdo, que consiste na interlocugao
entre as dimensdes ensino (compartihamento de saberes), pesquisa (descoberta e
producéo de novos conhecimentos) e extensdo (aplicabilidade).

Ao pensar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, Couto (2020)
sintetiza uma figura, com os seguintes termos interligados: um principio constitucional;
traz a marca da omnilateralidade; compromisso com a transformacdo social,
interdisciplinar; relaciona teoria e pratica (Couto, 2020). Na sequéncia, explica:

E um principio constitucional que pressupde utilizar as dimensées do ensino,
pesquisa e extensao para contribuir com uma formacgao omnilateral, o que resulta
em um ser humano critico, emancipado, autbnomo e que tenha consciéncia da
sua realidade em meio a sociedade em que vive. Para chegar a este objetivo, as
agbes indissociaveis tém por base a relagdo teoria e pratica, a

interdisciplinaridade e o compromisso com a transformacgéo social (Couto, 2020,
p.33).

g) pesquisa aplicada aos setores industriais e econémicos;

Até o final do século XX, as instituicdes que deram origem aos IFs eram
incumbidas exclusivamente “ao ensino na perspectiva da aprendizagem de uma
profissdo, em sentido restrito” (Silva, 2009, p.43). A legislagao de criagao dos IFs aponta
a necessidade de atuagao na pesquisa aplicada, que deve ter “suas raizes em problemas
concretos da comunidade e buscar para estes solugdes técnicas e tecnoldgicas. Tais
solugdes devem ser divulgadas e disponibilizadas a sociedade” (/dem, p.43). Sintetiza
Silva (2009) que o termo pesquisa aplicada é “a capacidade de aplicar seus resultados
para melhoria das condi¢gbes de vida em uma localidade” (Idem, p.43).

Segundo Mourdo et al. (2015), no trabalho publicado sobre Governanga,
Territorio e Desenvolvimento, os IFs surgem como premissas de agéncias de
desenvolvimento local e, deste modo, como vetores da inovagao e desenvolvimento no
territorio que ocupam por meio da “da pesquisa aplicada, da transferéncia de tecnologias
sociais e da identificagcdo dos gargalos locais para oferecer capacitagdo para a mao de
obra local atuar no sentido de impulsionar arranjos produtivos locais para gerar
desenvolvimento endégeno” (Mourao et al., 2015, p.63).

Ainda, de acordo com os autores citados, para que essa proposta se materialize
€ necessario investimento continuo na formacdo e carreira dos docentes; na

permanéncia dos estudantes; no incentivo a pesquisa; na organizagao entre oferta e
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demandas do territorio; na ampliagdo e articulagdo mais aprofundada do ensino médio
integrado. Acrescentam ainda, que os IFs precisam se consolidar como “modelo de
instituicdo capaz de produzir massa critica que leve a novos padrdes de trabalho, de
sociedade e de educagao que oportunizem a emancipagao politica e humana” (Mourao
et al., 2015, p. 64) e ndo apenas como uma politica com foco no Ensino Médio Técnico
(forma de oferta integrada e subsequente).

Ao final, os autores afirmam que o Desenvolvimento Regional é determinado por
aspectos econdmicos, sociais, culturais e politicos, ndo sendo possivel esperar
unicamente que uma instituicdo de ensino responda as demandas de desenvolvimento.
Asseveram que os IFs sdo historicamente espacgos destinados a formacado de
trabalhadores sob a Iégica do capitalismo. Todavia, como “agéncias de desenvolvimento
local, consolidam-se como espacos de disputas, de luta de classes, onde Governancga e
Territério precisam estar articulados a légica de emancipagdo dos trabalhadores”
(Mouréo et al., 2015, p.65).

h) acdes de extensao, dialogadas com a sociedade;

Os pesquisadores Silva, Silva e Brito (2016) entendem a extensdo como a
interface entre o Instituto Federal e a comunidade, constituindo um processo educativo,
cultural, cientifico e politico que articula o ensino e a pesquisa, viabilizando uma relacao
dialégica e transformadora. Para os autores, o processo é apoiado na

valorizagéo e troca de saberes para a solugdo de problemas, e no dialogo entre
a funcao social dos Institutos e as politicas publicas, buscando a efetivacao de
direitos sociais € o0 exercicio pleno da cidadania, articulada ao combate a

discriminagdes, preconceitos e desigualdades em acordo com as politicas de
agOes afirmativas e de inclusdo social (Silva; Silva; Brito, 2016, p.164).

Conforme Silva (2009), a extensdo nos IFs esta vinculada ao desenvolvimento
local e a promogédo da cidadania e é essencial para o dialogo entre instituicdo e
sociedade. Afirma que é na relagao dialdgica entre a instituicdo e a comunidade “que se
descortinam os referenciais de selegdo dos conteudos e componentes curriculares que
poderdo contribuir para um ensino contextualizado e significativo e para definicdo de
objetos de pesquisa sintonizados com as demandas sociais locais” (Silva, 2009, p.44).
Acrescenta que essa atuacao reconhece a importancia dos saberes construidos, viabiliza

a insergao do egresso no mundo do trabalho e a manutengéo do vinculo institucional.
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i) democratizacdo do acesso, com 50% das vagas destinadas aos egressos da
rede publica de ensino, racial e social, caracterizando uma mudanga no
publico que acessa a Rede Federal;

Visando atender as vagas atribuidas as politicas de cotas, o IFPR adotou o
seguinte percentual: para os cursos Técnicos (integrados e subsequentes), bem como
para os cursos de Graduacao (licenciaturas, bacharelados e tecnélogos) séo destinadas
80% das vagas as politicas de inclusado (IFPR, 2025, Politicas de Cotas). Nos cursos de
especializagao, o percentual é de 50% e nos cursos de mestrado 30%, conforme o
contido na Resolugéo n°® 36/2021 do Conselho Superior (Consup) .

j) transversalidade na organizagao do trabalho pedagdgico;

A partir da compreensao interdisciplinar do conhecimento e da abordagem dos
saberes cientificos de forma articulada, a transversalidade trata de questdes sociais que
dialogam com a realidade da vida humana. O artigo 26 da LDB prevé que os curriculos
da Educacao Basica devem conter uma parte diversificada, atendendo as caracteristicas
locais e regionais, da cultura e da economia e dos educandos. Entre os temas, estabelece
conteudos relativos a: direitos humanos; violéncia contra a crianga, o adolescente e a
mulher; educagao alimentar e nutricional. Além dessas tematicas, ha outras definidas
pelos sistemas de ensino: ética, cidadania, cultura, trabalho, transito, meio ambiente,
saude, consumo, ciéncia e tecnologia.

No ambito dos IFs, Pacheco (2020, p.10) assevera que a transversalidade “diz
respeito ao dialogo entre educacéao e tecnologia. Este € o elemento transversal presente
no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo, entendendo a organizagdo da EPT por eixos
tecnolégicos”. Para tanto, defende planejamento e trabalho coletivo, envolvendo
disciplinas, cursos, campi, IFs e sociedade.

k) organizacao da gestdo administrativa e pedagdgica diferenciada;

Cada campus conta com um Diretor-Geral e duas Diretorias Sistémicas (Direcao
de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Direcdo de Planejamento e Administragdo), suas
coordenacdes e secgdes. Ainda, a Equipe de Ensino é composta, além dos professores,
por profissionais técnicos administrativos multidisciplinares, das mais diversas areas do
conhecimento e formagdo académica. Sdo pedagogos, técnicos administrativos em

educacao (licenciados e nao-licenciados), assistente social e psicélogos.
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Essas diretrizes e concepgdes constituintes dos IFs viabilizam uma atuacao
comprometida com a qualificagdo para o mundo do trabalho articulada com uma viséo
critica e humanistica, de modo a atender as demandas dos territérios nos quais os campi
estao inseridos e, por derradeiro, se apresentar como um dos atores capazes de propiciar
o desenvolvimento local e regional. Por consequéncia, sdao fundamentais estudos e
pesquisas que avaliem os impactos da implantacdo e execugdo dessa politica publica
educacional, seja na dimensao educativa (formagao de sujeitos), seja na dimensao de

vetor de desenvolvimento local e regional (impacto no /6cus de instalagao).

2.5 Desenvolvimento Local e Regional na perspectiva da Educacgao

A Constituicdo Federal estabelece, em seu predmbulo, que cabe ao Estado
brasileiro assegurar o desenvolvimento. Prevé também que um dos objetivos
fundamentais da Republica Federativa do Brasil (artigo 3°) é a garantia do
desenvolvimento nacional e a redugdo das desigualdades sociais. Para Comparato
(2008, p. 45), “os objetivos indicados no art. 3° orientam todo o funcionamento do Estado
e a organizagao da sociedade”.

A interpretacéo do principio constitucional do desenvolvimento, segundo Freitas
(2013, p. 341), “é multidimensional (social, ambiental, econdmico, ético, juridico-politico):
tais dimensdes precisam ser promovidas integralmente”. Para o autor, na interpretacao
correta do sistema juridico, o desenvolvimento nao se restringe a esfera econémica, mas
a um desenvolvimento integrado, um “desenvolvimento equitativo e limpo, intra e
intergeracionalmente” (idem, ibidem), que venha a promover, para toda uma sociedade,
um ambiente limpo, com equidade social, capaz de resguardar a saude publica.

Em face dessa determinacao constitucional, o Estado brasileiro procurou definir
politicas publicas com mecanismos e novas rotas efetivas de desenvolvimento. Nesta
abordagem multidisciplinar, encontra-se a Lei n° 11.892/2008, que institui a Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e criou os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Entre as finalidades e caracteristicas (art.6°, IV), os IFs
tém, no ambito de sua atuacédo, a orientagcdo de sua oferta formativa em beneficio da
consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,

identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
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socioecondmico e cultural (Brasil, 2008). Em outras palavras, a atuagcédo dos IFs deve
estar em sintonia com o desenvolvimento local e regional, eis que Educagado se
materializa no territorio.

Desenvolvimento, na concepgao de Celso Furtado (2004, p.3), “ndo € apenas um
processo de acumulagcdo e de aumento de produtividade macroecondmica, mas
principalmente o caminho de acesso a formas sociais mais aptas a estimular a
criatividade humana e responder as aspiragbes da coletividade”. Segundo Furtado
(2004), o crescimento que conhecemos esta pautado na “preservagao dos privilégios das
elites”, enquanto o desenvolvimento “se caracteriza pelo seu projeto social subjacente”
(Idem, p. 4). Ademais, quando “o projeto social prioriza a efetiva melhoria das condi¢oes
de vida dessa populagao, o crescimento se metamorfoseia em desenvolvimento” (Idem,
p.02).

O economista polonés Ignacy Sachs, primeiramente denominou o
desenvolvimento de ecodesenvolvimento, o qual requer “o planejamento local e
participativo, no nivel micro, das autoridades locais, comunidades e associag¢des de
cidadaos envolvidas na protegdo da area” (Sachs, 2002, p.73) e, posteriormente, de
desenvolvimento sustentavel. Segundo ele, independente da denominagdo, “a
abordagem fundamentada na harmonizagdo de objetivos sociais, ambientais e
econdmicos nao se alterou desde o encontro de Estocolmo até as conferéncias do Rio
de Janeiro [...]” (Sachs, 2002, p.54). Complementando, ainda, que o desenvolvimento
sustentavel, nada mais €, do que a harmonizag¢ao de objetivos em oito dimensdes: social,
cultural, ecoldgica, ambiental, territorial, econdémica, politica nacional e politica
internacional.

Ja o indiano Amartya Sen, também economista, vai além e propaga um conceito
multidimensional de desenvolvimento, focando seus ensinamentos “na qualidade de vida
e nas liberdades substantivas” (Sen, 2010, p.40-41). Ele rebate a viséo estreita que
identifica o “desenvolvimento com crescimento do Produto Nacional Bruto (PNB),
aumento de rendas pessoais, industrializagdo, avango tecnolégico ou modernizagao
social” (Sen, 2010, p.16). Sua compreensao desenvolvimentista consiste em que “as
liberdades e direitos também contribuem eficazmente para o progresso econdémico”

(idem, p.19). Afirma que o desenvolvimento estd relacionado com a melhoria da
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qualidade de vida e com as oportunidades que a populagao desfruta, e ndo apenas com
aumento de renda e riqueza. Segundo ele, a liberdade, a participagdo politica, a
educacdo e a assisténcia médica sdo outros “componentes constitutivos do
desenvolvimento” (idem, ibidem). Considera o desenvolvimento “como um processo de
expansao das liberdades reais que as pessoas desfrutam” (Sen, 2010, p.55).

E justamente nesta concepcdo ampla de desenvolvimento, que busca avaliar
desenvolvimento no seu sentido multidimensional, que esta tese se concentra. Um
desenvolvimento que tem como pilar a Educagédo, promovida e executada pela Rede
Federal, que concentra suas diretrizes e finalidades nas demandas e nas potencialidades
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais (APLs). De acordo com Costa (2010),
a partir do final da década de 1990, o termo APL passou a ser utilizado como:

(...) espago social, econdmico e historicamente construido através de uma
aglomeracdo de empresas (ou produtores) similares e/ou fortemente inter-
relacionadas, ou interdependentes, que interagem numa escala espacial local
definida e limitada através de fluxos de bens e servigos. Para isto, desenvolvem
suas atividades de forma articulada por uma légica socioeconémica comum que
aproveita as economias externas, o bindmio cooperagdo-competicdo, a
identidade sociocultural do local, a confianga mutua entre os agentes do
aglomerado, as organizacdes ativas de apoio para a prestacdo de servicos, 0s
fatores locais favoraveis (recursos naturais, recursos humanos, cultura, sistemas

cognitivos, logistica, infraestrutura etc.), o capital social e a capacidade de
governanga da comunidade (Costa, 2010, p.126-127).

Em face desse conceito, Costa (2010) esclarece que, num territério, mesmo com
projetos divergentes, ha a necessidade de se construir uma base para um efetivo pacto
territorial, com vistas ao desenvolvimento local e regional. Complementa que, de modo
genérico, APL é um “grupo de agentes ‘orquestrados’, que, mesmo num ambiente
competitivo e com projetos territoriais diversos, tem por finalidade “a harmonia, interagao
e cooperagao” (Costa, 2010, p.127).

De acordo com as ligdes de Fuini (2013), o termo APL foi oficializado em 2004,
nos Planos Plurianuais do governo federal (2004-2007 e 2008-2011), no eixo da politica
industrial e de desenvolvimento regional e, com isso, passou a ser uma diretriz de politica
publica descentralizada de desenvolvimento econémico e estimulo a competitividade das
micro e pequenas empresas. Consoante Pitangui et al. (2019), em 2004 foi criado um

Grupo de Trabalho permanente para o APL, no ambito do entdo Ministério do
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Desenvolvimento, Industria e Comércio, com o objetivo de articular agbes
governamentais.

Ja o conceito de APL, definido pela Rede de Pesquisa em Arranjos e Sistemas
Produtivos Locais (Redesist), consiste na necessidade de um processo interativo entre
envolvidos na atividade econbmica, seja de forma direta ou indireta, aliada a
aprendizagem coletiva coordenada por diversas instituicdes:

Arranjos produtivos locais sdo aglomeracdes territoriais de agentes econémicos,
politicos e sociais - com foco em um conjunto especifico de atividades
econdmicas - que apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente
envolvem a participacdo e a interagdo de empresas - que podem ser desde
produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e
equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos, comercializadoras,
clientes, entre outros - e suas variadas formas de representagédo e associagao.
Incluem também diversas outras instituigdes publicas e privadas voltadas para:
formagcdo e capacitagdo de recursos humanos (como escolas técnicas e

universidades); pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promocgéo e
financiamento (Lastres; Cassiolato, 2003, p.5).

A partir de pesquisas realizadas em APLs, Marini e Silva (2012) asseveram que
0s principais componentes de um arranjo produtivo local, com vinculos cooperativos na
busca da eficiéncia coletiva, sao “capital social, governanga local, politicas publicas,
acdes conjuntas e externalidades” (Marini; Silva, 2012, p.119). O Servigo Brasileiro de
Apoio as Micros e Pequenas Empresas (Sebrae) define APL como:

Uma aglomeragédo de empresas, localizadas em um mesmo territério, que
apresentam especializagdo produtiva e mantém vinculos de articulagao,
interacdo, cooperacao e aprendizagem entre si e com outros atores locais, tais

como: governo, associagbes empresariais, instituicdes de crédito, ensino e
pesquisa (Sebrae, 2014, p.7).

Importante diferenciar APL e cluster que, embora com conceituagdo préxima,
possuem niveis de interagdo e aglomeragao diferentes. Cluster, termo utilizado pela
primeira vez por Porter (1999), é considerado uma “concentracdo geografica e setorial
de empresas e instituicbes que em sua interacdo geram capacidade de inovagao e
conhecimento especializado” (Porter, 1999). Ao tratarem da distincado entre APL e
cluster, os professores Sampaio e Alves (2013) citam a explicagcdo dos pesquisadores
Sampaio, Berberi e Dreher:

Diferentemente dos clusters, o APL concentra-se em micro e pequenas
empresas. Os clusters sdo agrupamentos de empresas em uma regido com
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sucesso extraordinario em determinado setor de atividade econémica na qual ha
predominéncia de grandes empresas. O APL seria um estagio anterior ao que se
denomina sistema produtivo e inovativo local, que compreendem arranjos
produtivos em que interdependéncia, articulagdo e vinculos consistentes
resultam em interagdo, cooperagdo e aprendizagem, com potencial de gerar o
incremento da capacidade inovativa enddgena, da competitividade e do
desenvolvimento local (2013, p.33).

Apresentado o conceito de APL, o texto segue com a politica de reorganizacgéo,
expansao e interiorizagdo da Rede Federal EPT que seguiu dois vetores: a
regionalizagao e a territorializagdo. A regionalizagdo com uma distribuicdo de unidades
que possibilitou maior capilaridade na oferta de educacdo profissional; e a
territorializacdo, com a perspectiva de enraizamento do desenvolvimento, buscando
reconhecer, articular e incluir, em sentido amplo, as praticas, tradicoes e experiéncias
locais e regionais no contexto de decisdes sociais e econdmicas, vinculando-as ao ensino
profissional. Nesse sentido, a expansao da Rede Federal, como politica nacional de base
territorial, se coloca no contexto das iniciativas que visam contribuir para a reducéo da
fragmentacdo e de hiatos territoriais que marcam a trajetéria do desenvolvimento
brasileiro (Pereira; Cruz, 2019).

Para Silva (2009), o foco dos IFs “é a promogao da justi¢ca social, da equidade,
do desenvolvimento sustentavel com vistas a inclusdo social, bem como a busca de
solugdes técnicas e geragao de novas tecnologias” (Silva, 2009, p.08). Afirma ainda, que
cabe aos IFs “responder, de forma agil e eficaz, as demandas crescentes por formagao
profissional, por difusdo de conhecimentos cientificos e de suporte aos arranjos
produtivos locais” (Idem, p.8).

Ensinam Pereira e Cruz (2019) que a combinagéo de capilaridade e interiorizagao
gerou mudangas na configuracao da Rede Federal no territorio brasileiro:

A aderéncia territorial faz com que o conjunto das instituicbes da Rede
potencialize suas agdes no ensino, na pesquisa e na extensao, para contribuir na
dindmica das diferentes regides brasileiras, buscando articular e integrar, em
multiplas escalas espaciais, as potencialidades locais nos territérios ainda nao

contemplados pelo movimento econémico dominante no pais com os programas
e equipamentos educacionais e produtivos (Pereira; Cruz, 2019, p. 5).

Getulio Marques Ferreira (2014), ex-diretor da Setec/MEC e atual (2024)
Secretario de Educagao Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagao

(Setec/MEC), asseverou, em um dos depoimentos sobre a transformagédo do Cefet/SC



76

para IFSC (registrado num blog), que é inquestionavel “o papel transformador que os
institutos exercem em seus /ocus de atuacgao, e, serdo reconhecidos, com certeza, nos
estudos futuros que enfoquem a contribuicdo desses entes para o desenvolvimento local
e regional’. Ainda, ao indicar os principais beneficios da educagao brasileira com a
transformacdo para Institutos Federais, apontou: ‘“instituigdes singulares em sua
concepgao com amplitude de oferta, verticalidade, responsabilidade com a educagao
basica, contribuicdo com o desenvolvimento local, interiorizagdo da educagéo profissional
e tecnoldgica e superior e a sua capilaridade”. Afirmou, também, que esse novo desenho
institucional oportunizou “espaco de cidadania e formagao para pessoas que, sem essa
expansao e chegada em sua regido, jamais teriam acesso a esses beneficios: insergéo
social, educacgao e formagao profissional de qualidade” (Ferreira, 2014).

Assim, para o cumprimento do principio constitucional do desenvolvimento e do
dispositivo da lei de criagao dos IFs (art. 6°, V), no sentido de que a atuagao formativa
deve se voltar para consolidagéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e
culturais locais, coube aos agentes publicos envolvidos, no ato da instituicdo dos campi,
numa relagao dialética com a comunidade, com os atores do territorio, se instruirem da
realidade local. Para tanto, foi necessario compreender as peculiaridades regionais, de
ordem econdmica e social, bem como estabelecer uma interacédo entre o poder publico e
a sociedade, para o planejamento dos cursos de educacéao profissional e tecnoldgica.

Destarte, o planejamento e a sistematizagcao dos cursos culminam numa
proposta pedagodgica em sintonia com as demandas sociais, econdmicas e culturais, com
vistas ao atendimento e as potencialidades dos APLs. Em outras palavras, busca-se
consolidar o principio da territorialidade, nas suas diversas dimensdes (espago
geografico, social, politico, econdbmico e antropolégico), na perspectiva de que os
envolvidos tenham o sentimento de pertencimento. Por derradeiro, que reflitam sobre a
territorialidade humana, problematizem o conhecido e busquem caminhos para o
desenvolvimento local e regional.

As concepgdes e diretrizes dos IFs, concebidas pelo MEC (2018), registram a
importancia de cada instituto dispor de “agilidade para conhecer a regidao em que esta
inserido e responder mais efetivamente aos anseios dessa sociedade, com a temperanga

necessaria quando da definicdo de suas politicas” (MEC, 2018, p.23), pois, somente
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observando essa diretriz € que esses institutos serdo “verdadeiramente instituicao
alavancadora de desenvolvimento com inclusao social e distribuicdo de renda” (ldem,
p.23). Afirmam, ao final, que “é essa concepgao que da suporte a delimitagdo da area de
abrangéncia dos Institutos Federais, qual seja, as mesorregides” (idem, p.23).

A definicdo de territério, na concepgao dos IFs, deve ser considerada na sua
multiplicidade de sentidos, explica Silva (2009). Pode ser entendido como mesorregides
brasileiras (soma de municipios que compdem um determinado territério geografico) ou
enquanto construgcao sociocultural (espago definido por grupos sociais a partir de suas
identidades e interacdes). Para a autora, isso exige a superacédo da “dimensao apenas
geografica de territoério e passe a percebé-lo como espago de rede de relagbes sociais
em permanente movimento e, consequentemente, em constante mutagao” (Silva, 2009,
p.36). Acrescenta ainda que € no territério que se materializa o desenvolvimento local e
regional no viés da sustentabilidade e, para tanto, € imprescindivel, ouvir e articular as
demandas desse espago (geografico e sociocultural), bem como entender as suas
possibilidades, com vistas a melhoria da qualidade de vida, inclusdo social e cidadania.

Tendo em vista o desenvolvimento local e regional, os IFs devem firmar uma
estreita relagdo com o territorio onde se localizam, mirando o combate as desigualdades
regionais e contribuigdo na construgao de um projeto de nagado mais igualitaria, afirmam
Pacheco, Pereira e Sobrinho (2010). Explicam que compreender a EPT vai muito além
de formar pessoas para o trabalho e atendimento dos interesses do mercado, uma vez
que é “imprescindivel situar os Institutos como potencializadores de uma educacao capaz
de gerar conhecimentos a partir de praticas interativas com a realidade, de modo a
propiciar a construgdo de projetos locais” (Pacheco; Pereira; Sobrinho, 2010, p.80).

Diante de todo contexto legal e tedrico, somado ao cenario em que desafios
sociais sao colocados na agenda da Administragdo Publica, como o diagndstico de
problemas e demandas locais e regionais para permitir efetivas interagbes com a
comunidade, essa tese examina a efetividade da implantacdo de campus do IF como ator
central no processo de desenvolvimento local e regional, como forga motriz e com
capacidade para mudar uma realidade social. A partir da compreensdo da Educacéao
como direito social que, devidamente assegurado, podera inserir no mundo do trabalho

profissionais qualificados, capazes de atender as peculiaridades desenvolvimentistas
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locais e regionais. Para tanto, o planejamento e a sistematizacdo dos cursos regulares,
projetos de pesquisa e de extensdo devem contar com uma proposta pedagdgica em
sintonia com as demandas sociais, econdmicas e culturais, com vistas ao atendimento e

as potencialidades dos APLs.

2.6 Consideragoes sobre o primeiro capitulo do marco teérico

Das leituras e estudos realizados, dos registros teodricos e articulagbes de
saberes contidos no primeiro capitulo do marco tedrico desta tese, € possivel
sistematizar:

i) a revisao bibliografica sistematica indicou que n&o foram publicadas pesquisas
com 0 objetivo de mensurar o impacto da implantagédo dos campi dos IFs e o
atendimento dos seus objetivos estratégicos, valendo-se de um Modelo de
Anadlise de politica publica; também restou demonstrado que ha aspectos
inovadores na metodologia para coleta de informagdes com o publico-alvo da
pesquisa;

ii) a Constituicido Federal qualifica a educagcdo como um direito social,
competindo ao Estado a materializagdo desse direito por meio de politicas
publicas. O acesso ao ensino obrigatorio (4 a 17 anos) e gratuito € um direito
publico subjetivo, o que implica dizer que a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios poderdo ser cobrados e responsabilizados diante do
descumprimento desse preceito constitucional,

iii) a Educacéao Profissional e Tecnolégica (EPT) teve inicio no Brasil em 1909
com a Escola de Aprendizes Artifices, passando por diversas nhomenclaturas
ao longo de 100 anos, marcada pelo carater classista e assistencialista,
descontinuidade, julgamento preconceituoso e depreciativo em relagao ao seu
papel, em detrimento da perspectiva democratica (decretos) e disputa de
concepcodes. Em 2008, com a institucionalizacao da EPT como politica publica,
aliada ao processo de reordenamento, a expansao e a interiorizagao da Rede
Federal, tem-se uma nova institucionalidade, denominada Institutos Federais

de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia;
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iv) entre as diretrizes e concepgdes dos Institutos Federais, a quem foi atribuido
o papel de desenvolver uma politica educacional diversificada, destacam-se:
a) estruturas multicampi, com o compromisso de intervengao nas respectivas
regides (territorialidade) para o desenvolvimento sustentavel com incluséo; b)
organizagao pedagogica verticalizada, que permite a construgcao de itinerarios
de formacao entre os diferentes cursos, num espaco de dialogo simultaneo e
articulado que envolve desde a Educacédo Basica até a Pds-Graduagéao; c)
pluricurricularidade, com atuagdo em diversos eixos tecnolodgicos, viabilizando
a verticalizacdo; d) formacdo humana e integral, articulando o ensino
técnico/cientifico com o mundo do trabalho, da cultura e da ciéncia, quebrando
a hierarquia de saberes e articulando dimensdes que ndo se separam da vida
humana; e) rompimento com a escola dual e o conhecimento de forma
fragmentada, de modo a colaborar efetivamente para uma educagdo como um
todo, numa nova identidade para a ultima etapa da Educagdo Basica; f)
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao; g) pesquisa aplicada
aos setores industriais e econdmicos; h) acdes de extensao, dialogadas com
a sociedade; i) democratizagdo do acesso, com 50% das vagas destinadas
aos egressos da rede publica de ensino, racial e social, caracterizando uma
mudanga no publico que acessa a Rede Federal; j) transversalidade na
organizagao do trabalho pedagdgico; k) organizacao da gestdo administrativa
e pedagogica diferenciada;

v) uma das atribuicbes constitucionais ao Estado brasileiro € assegurar o
desenvolvimento, numa perspectiva integrada e multidisciplinar. Neste
contexto, a Lei de criacdo dos IFs estabeleceu que a sua atuagao e a oferta
formativa devem se voltar aos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.
Diante disso, a politica de reorganizagao, expansao e interiorizacdo da Rede
Federal, seguindo os vetores da regionalizagdo e territorializagdo, tem o
compromisso de se instalar no municipio/regido e analisar, numa relagao
dialética com a comunidade, a vocagao produtiva de seu /6cus, explorando as
potencialidades, com vistas a identificagdo de novas rotas efetivas de

desenvolvimento local e regional e, consequentemente, de identificar os IFs
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como agentes ativos de politica publica, promovendo a emancipagao do seu
territorio.

Por conseguinte, o referencial teérico segue com a compreensdo do que é
politica publica, a partir do conceito, atos realizados para a sua materializagao
(identificagdo do problema, inclusdo na agenda, desenho e formulagdo da politica,
tomada de decisdo e inclusdo na agenda, destinagcdo de orgamento, implementacao e
execugao da politica ou programa e avaliagéo). Considerando que o objetivo da pesquisa
€ mensurar impacto de politica publica, a concentracao e o recorte tedrico se voltara para
avaliacao e os recursos metodolégicos empregados para aferir resultados, bem como os

modelos de analise desenvolvidos por pesquisadores do tema.
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3 ANALISE DE POLITICA PUBLICA

Para a analise conceitual de politica publica, os atos e fluxos necessarios para o
seu desenvolvimento e implementacao, visando a posterior elaboracdo de um Modelo de
Andlise de Politica Publica, foram colecionados neste estudo, entre outros, as
concepgodes de Theodore Lowi (1964), Klaus Frey (2000), Kraft e Furlong (2010), Thomas
R. Dye (2011); Celina Souza (2006); Andrei Pittol Trevisan e Hans Michael Van Bellen
(2008); Luisa Araujo e Maria de Lurdes Rodrigues (2017), Marta Ferreira Santos Farah
(2018) e Paulo de Martino Jannuzzi (2002, 2022 e 2023).

Esse capitulo inicia com estudos sobre a produg¢ao académica do tema politica
publica, no Brasil e seu impacto internacional; referéncias da analise bibliométrica das
publicacdes realizadas; conceito de politica publica; atos processuais que compdem o
ciclo de uma politica publica, modelo classico ou circular e a proposta de espiral.
Considerando o objetivo da tese, o capitulo segue com ponderagcbées da avaliagéo e
indicadores como recurso metodologico e, por fim, estudo tedrico sobre os modelos de

analise de politica publica.

3.1 Definigao de politica publica

De acordo com Souza (2006), a politica publica, enquanto area do conhecimento,
nasceu nos EUA com énfase nos estudos sobre as agdes dos governos, rompendo com
atradicdo da Europa que concentrava suas pesquisas na analise sobre o papel do Estado
(governo) e suas instituigdes na produgao de politicas publicas.

A pesquisadora Marta Ferreira Santos Farah (2018) afirma que a produgéo
académica no Brasil sobre politica publica ganhou expressividade nos anos 1980, com a
redemocratizacao, iniciando “a (re) institucionalizagdo do campo centrada em estudos de
politicas publicas” (Farah, 2018, 73). Afirma que a democratizagao favoreceu o processo
embrionario de institucionalizacéo e a expansao da producao nos anos 2000 teve relagao
com o contexto politico-institucional prevalente no pais. Para a autora, a
(re)institucionalizagdo do campo de estudos em Politicas Publicas foi alcangada por
acbes de expansado de acesso a universidade e formagédo na area publica, seja “na

graduagao como na pos-graduagao, assim como pela criacédo de oportunidades de
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insercao de profissionais formados em Politica Publica, Administragéo Publica, Gestao
de Politica Publica e areas correlatas” (Idem, p.73). Na mesma esteira, Arretche (2003),
cita um inegavel crescimento nos estudos de politicas publicas no Brasil, aumento no
numero de teses, dissertagdes, disciplinas sobre politicas publicas nos programas de
pos-graduacéo, criagcao de linhas de pesquisas e até financiamento para investigacoes
na area.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do ABC (2024) apontou que
pesquisas brasileiras servem de referéncia para politicas publicas em varios paises. Um
levantamento feito na base de dados Overton, um banco internacional de informacdes
sobre politicas publicas e pesquisas vinculadas, apontou que “um total de 25.391 estudos
assinados por autores de instituicdes cientificas do estado de Sao Paulo foram citados
em 33.398 documentos publicados em 123 paises entre 2013 e 2022” (UFABC, Sistema
de Bibliotecas, 2024). As instituigbes que mais citaram pesquisas paulistas foram
“Organizagédo Mundial da Saude (OMS), a Comissdo Europeia, a Organizagéo das
Nacbdes Unidas para Alimentagcdo e Agricultura (FAO) e o Banco Mundial’. No
ranqueamento das mengdes as pesquisas realizadas, estdo a frente do Brasil: Estados
Unidos, Unido Europeia, Reino Unido, Alemanha, Canada e Franga. Na reportagem, a
socibloga e pesquisadora Ana Claudia Niedhardt Capella (Unesp), disse que “nos ultimos
anos, a producao de conhecimento no pais tem sido direcionada para buscar solugdes
para problemas complexos da sociedade, da desigualdade a desafios relacionados a
violéncia, acesso a saude e educacdo”. Acrescentou ainda que, com o aumento da
capacidade académica, as “praticas governamentais comecgaram a valorizar as politicas
publicas e a busca por uma maior eficiéncia em seus investimentos” (UFABC, Sistema
de Bibliotecas, 2024).

Silva et al. (2019) realizaram uma analise bibliométrica das publicagdes do tema
politicas publicas no contexto mundial e nacional. A base de dados adotada foi a Scopus
(maior base de dados multidisciplinar), disponivel no Portal de Peridédicos da Capes. Os
termos empregados na pesquisa foram: “Public Policy” or “Public Policies” or “Public
Policie”. O resultado demonstrou que a primeira publicagdo, cenario mundial, aconteceu
em 1909, enquanto no Brasil em 1987. De acordo com os pesquisadores, no periodo de

1909 a 1969 o tema n&o era muito discutido no mundo pela comunidade académica,
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enquanto no Brasil foi de 1987 a 2004. Depois desse periodo, os estudos demonstram
uma tendéncia de crescimento na produgao sobre o tema. O pais com 0 maior numero
de publicagdes é o Estados Unidos, seguido pelo Reino Unido, Brasil, Canada, Australia
e Franga. Mesmo tendo iniciado o debate em 1987, o Brasil ocupa a terceira posi¢gao no
ranque mundial, sendo a USP a instituicdo com o maior numero de publicagbes. Os
estudos ainda apontaram que, das subareas do tema politicas publicas (28 encontradas),
os campos das Ciéncias Sociais e Medicina concentram 43% dos trabalhos. Quanto aos
veiculos de comunicacgao, foram encontrados 157 periédicos, sendo no Brasil a revista
Ciéncia e Saude Coletiva com o maior numero de publicacdes.

De acordo com Trevisan e Bellen (2008), os estudos sobre politicas publicas no
Brasil sdo recentes e estdo focados na “analise das estruturas e instituicbes ou a
caracterizagdo dos processos de negociagcdo das politicas setoriais especificas”
(Trevisan; Bellen, 2008, p.351).

Contextualizado o inicio das pesquisas no Brasil e exterior, das producdes e
areas de estudos prevalentes, é fundamental para o estudo de politica publica, centrar a
atencdo na analise tedrica do conceito em Dye (2011), Laswell (1936), Souza (2006),
Hofling (2001), Dworkin (2010), Kraft e Furlong (2010) e o contemporaneo Jannuzzi
(2023).

Ao definir politica publica, Dye (2011, p. 33) sintetiza na expresséo “o que o
governo decide fazer ou nao fazer”. Acrescenta que os governos fazem muitas coisas,
regulam conflitos, organizam e regulam a vida em sociedade, distribuem uma variedade
de servicos e beneficios, mediante a arrecadagcdo de impostos. Afirma, ainda, que
entender de politicas publicas € uma arte, pois consiste na atividade de imaginagéo e
identificacdo dos problemas sociais, e um oficio, diante da necessidade do dominio de
diferentes areas do conhecimento, como a economia, ciéncia politica, administragao
publica, sociologia, direito e estatistica.

Segundo Souza (2006), a definigdo mais conhecida continua sendo a de Lasswell
(1936): “decisbes e analises sobre politica publica implicam responder as seguintes
questdes: quem ganha o qué, por qué e que diferenga faz” (Souza, 2006, p.24). Para
Souza (2006), apesar de optar por abordagens diferentes, as definicdes de politicas

publicas assumem, em geral, uma visdo holistica do tema (diversas unidades em
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totalidades organizadas); uma teoria geral da politica publica busca sintetizar teorias
construidas no campo da sociologia, da ciéncia politica e da economia.

A partir dos estudos realizados, Souza define politica publica como “o campo do
conhecimento que busca, ao mesmo tempo, “colocar o governo em agao” e/ou analisar
essa acao (variavel independente) e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou
curso dessas agdes (variavel dependente)” (Souza, 2006, p.26). Ao sintetizar os
elementos principais contidos nas definicbes e nos modelos de politicas publicas,
descreve:

A politica publica permite distinguir entre o que o governo pretende fazer e o que,
de fato, faz; envolve varios atores e niveis de decisdo, embora seja materializada
através dos governos, e ndo necessariamente se restringe a participantes
formais, ja que os informais sdo também importantes; é abrangente e ndo se
limita a leis e regras; € uma acgao intencional, com objetivos a serem alcangados;
embora tenha impactos no curto prazo, € uma politica de longo prazo; envolve

processos subsequentes apds sua decisdo e proposi¢cdo, ou seja, implica
também implementacdo, execugéo e avaliagao (Souza, 2006, p.36-37).

O TCU define politicas publicas como o “conjunto de intervengdes e diretrizes
emanadas de atores governamentais que visam tratar, ou n&o, problemas publicos e que
requerem, utilizam ou afetam recursos publicos” (TCU, 2020, p.14).

Para Kraft e Furlong (2010, p.05, traducao livre), os funcionarios do governo e,
por extensao, os cidadaos que eles representam, escolhem fazer ou nao fazer quando
problemas publicos requerem intervencao; uma politica publica envolve intencbes
(propésitos da agdo governamental), objetivos (os fins a serem alcangados), propostas
(meios para garantir metas); programa (objetivos a perseguir) e escolhas (decisdes).
Esses elementos podem ser encontrados em leis, decretos executivos, regulamentos e
decisdes judiciais. Em linhas gerais, definem Politica Publica como acédo ou inacao
governamental em resposta ao problema publico.

Nos artigos e manuais que discutem politica publica, € comum a identificagao de
termos na lingua inglesa como: “polity”; “politics”; e “policy”, considerando o pais de
origem da politica publica enquanto area do conhecimento. Neste sentido, Klaus Frey
(2020) apresenta a diferenga tedrica entre os termos: polity sao as instituicées politicas,
o ordenamento do sistema e sua estrutura institucional; politics os processos politicos, as
negociagdes de carater conflituoso; policy os conteudos concretos da politica, ou seja, os

programas, as decisdes e os resultados. Afirma que a diferengca é tedrica, pois na
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‘realidade politica essas dimensdes sao entrelacadas e se influenciam mutuamente”
(Frey, 2020, p.217).

Ademais, ao pensar na formulacdo e materializacdo da politica publica, é
necessario conhecer e identificar os instrumentos de planejamento e gestao
governamental. Relembrando que, conforme afirmou Santos (2018), citado no primeiro
capitulo, foi a concepgcdo de Educacado Profissional contida no PPA 2004-2007 que
orientou o projeto de criagdo da nova institucionalidade materializada na Lei n°
11.892/2008. Ao conceituarem esses expedientes, essenciais para a execucao de
politicas publicas, Patricio Netto et al. (2010), elencam: a) Plano Plurianual (PPA):
instrumento de planejamento de médio prazo que estabelece de forma regionalizada, as
diretrizes, objetivos e metas, considerando as despesas de capital e correntes no periodo
de quatro anos; em cada ano retrata as metas da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)
e Lei Orgcamentaria Anual (LOA); b) LDO: relaciona metas e prioridades para os
exercicios financeiros, de acordo com o PPA; c) LOA: provedora dos recursos
necessarios para cada acgao contida na LDO; d) Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF):
reforca a necessidade de integracao entre planejamento e orgamento, bem como os
vinculos entre PPA, LDO e LOA.

O professor e pesquisador Jannuzzi (2023), no site Nexo Politicas Publicas, faz
uma analise do termo Politica Publica diante de acepcgbes diferentes. Explica que,
comumente a expressao € entendida como “agdes governamentais”; nos manuais de
Economia é um “mal necessario para corrigir as falhas do mercado”; na Ciéncia Politica
e na Administracado Publica “diretrizes voltadas a resolucdo de um problema coletivo” ou
“fluxo de decisdes publicas”. Assevera que a definicdo mais apropriada de politica publica

parece ser:

[...] empreendimentos govemamentais para atendimento de demandas
societarias normativamente reconhecidas — como o atendimento a saude,
servigos educacionais, por exemplo, para a promog¢ao de objetivos coletivamente
almejados — como a reducgédo da desigualdade, promogéo da sustentabilidade
ambiental etc — e para solugcdo ou mitigagdo de uma problematica reconhecida
como indesejavel — como a fome, miséria, trabalho infantil, poluicdo ambiental
entre tantas (Jannuzzi, 2023).

Para o autor, a denominagao de “empreendimento” vem justamente contrapor a
concepgao de “projeto”, que tem como caracteristicas inicio, meio e fim. Acrescenta que

politicas publicas “lidam com complexidade, pela dimens&o dos publicos atendidos, pela
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quantidade de pessoal técnico envolvido, pela arquitetura do arranjo operacional de
agentes e instituicdes implicados na produg¢do dos servigos e bens publicos” (Jannuzzi,
2023).

Reunidas algumas definigdes de politicas publicas, visdo classica a
contemporanea, seguem as consideragcdes acerca dos atos processuais que envolvem a

elaboragédo de uma politica.

3.2 Atos processuais para elaboragao de uma politica publica

Para compreender o processo (conjunto de atos) inerente a formulagdo de uma
politica publica, seguem-se os ensinamentos de Dye (2011), Silva e Bassi (2012), Frey
(2000), Theis e Galvao (2012). Na contraposicdo ao pensamento classico de ciclo
Jannuzzi (2023) sugere o fluxo processual espiralado aberto.

Segundo Dye (2011), num sistema politico para elaboragdo de uma politica
publica existem atividades ou atos processuais denominados: a) identificagdo de
problemas; b) configuragcdo da agenda; c) formulacdo de politica; d) legitimagcéo da
politica; e) orcamento de implementacao; f) avaliagdo. Assevera que, no mundo real, a
formulagdo de politica raramente é tdo organizada quanto o modelo de processo e
acontece de modo simultdneo e com a participacdo de diferentes atores politicos e
instituicdes.

Consoante Patricio Netto et al. (2010), a formulagdo de politicas publicas
depende de capacidade de governanga e governabilidade. A primeira corresponde a
capacidade do Estado de formular e implementar suas politicas, de empreender as
transformagdes necessarias, a depender da capacidade financeira, gerencial e técnica.
Enquanto a governabilidade é a capacidade conferida pela sociedade ao Estado para o
exercicio do poder, tendo como fonte a manifestagdo dos cidadaos e a cidadania
organizada, como os partidos politicos, as associagdes e as instituigdes.

O processo de formulagao de politicas publicas, segundo Silva e Bassi (2012),
esta relacionado a capacidade de execugdo, pois além dos regramentos normativos é
necessario o envolvimento dos arranjos institucionais (agentes participativos) capazes de
elaborar (identificagdo do problema e concepgéao da politica), implementar, acompanhar

e, por fim, avaliar os resultados. Afirmam que o governo ndao é o unico ator no
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desenvolvimento e implantagdo de politicas publicas. Varios atores participam deste
processo, como associagdes, Organizagbes Nao Governamentais (ONGs), empresas,
instituicdes publicas e privadas, entre outros, sao consideradas importantes agentes de
politicas publicas. Acrescentam, ainda, Silva e Bassi (2012), que o processo de uma
politica publica envolve: identificagcdo do problema; agenda dos agentes; formulagao,
legitimacgao, implementagao e avaliagao da politica. Afirmam, na mesma perspectiva de
Patricio Netto et al. (2010), que além da governabilidade, para formular e implementar
uma politica publica, o governo deve possuir capacidade de governanga, isto e,
capacidade financeira, gerencial e técnica (problema identificado nos municipios
menores).

Ao tratarem da formulacdo de politicas publicas, os pesquisadores Theis e
Galvao (2012), destacam a importancia de compreender as concepgdes de espaco,
territorio e regido. Para eles, leituras equivocadas e interpretagdes parciais tendem a
transforma-los em expressdes sinbnimas e, por derradeiro, em solugdes simplificadoras.
Para resolver essa questio, os autores sugerem a busca de conceitos e significados nas
licoes da Geografia e da Economia, visando subsidiar as estratégias de desenvolvimento
e enfrentamento dos graves problemas sociais que desafiam os brasileiros. No ambito
da formulagao de politicas publicas asseveram ser necessario compreender o espaco
geografico na perspectiva econdmica, precisamente “as interagdes entre as atividades
econdmicas e os lugares onde ocorrem” (Theis; Galvao, 2012, p.57).

O pesquisador Paulo Martino Jannuzzi (2023) ensina que, de acordo com o ciclo
classico, as politicas e programas passam por um fluxo circular com seis etapas: i) debate
publico sobre uma demanda ou problematica social (alerta que um evento de grande
repercussao social pode contribuir para ampliar esse debate); ii) inser¢do na agenda de
governo (aduz que conta muito a existéncia de leis que assegurem um direito); iii)
formulacdo de politicas ou desenhos de programas (possiveis solugbes ou
encaminhamentos); iv) tomada de decisdo quanto a politica ou programa a ser langado;
v) implementagao de politicas e programas escolhidos (envolve recursos financeiros,
arranjos operacionais, formagao e capacitacdo de equipes); v) avaliagao (materializa em

pesquisas para identificar efetividade, necessidade de mudangas e/ou adequagdes).
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Figura 5 - Ciclo Classico de Politicas e Programas
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Fonte: Jannuzzi (2023, p. 2).

A critica de Jannuzzi ao modelo classico do ciclo de politicas publicas € o fato
que “sugere uma linearidade sequencial e um processamento técnico-politico pouco
realista de como as demandas publicas induzem e produzem solugdes programaticas”
(Jannuzzi, 2023, p. 4). Afirma que € um modelo que responde bem a visdo racionalista
da administragao publica. Adverte que os problemas decisérios publicos envolvem muita
incerteza, lacunas de conhecimento, dilemas éticos de prioridades. Ademais, que o
modelo classico sugere consensualidade de opinides, porém os gestores publicos nao
atuam de forma sistematica e cooperativa. Complementa, afirmando que os programas
publicos ndo séo destinados a problemas especificos, com duragdo e escopo limitado,
mas sim, a “empreendimentos governamentais para atendimento de demandas da
sociedade e para reverberagéo de valores societais, questdes que tém uma duragao, em
geral, muito ampla [...]"” (Jannuzzi, 2023, p. 5).

Diante dessas consideragdes, Jannuzzi (2023) propde um fluxo processual
espiralado aberto e ndo circular fechado. A inovagao da proposta é o reconhecimento da
‘centralidade simbdlica e fatica da Implementacdo no processo e ao recolocar a

Avaliagdo como uma atividade permanente na identificacdo das dificuldades de
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implementacéo e na apuragao dos efeitos concretos da agdo governamental” (Jannuzzi,
2023, p. 5).

Figura 6 - Espiral da Implementagao das Politicas e Programas
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Fonte: Jannuzzi (2023, p.06).

Concluiu seu estudo afirmando que a proposta Espiral da Implementacdo de
Politicas ou Programas rompe “a perspectiva positivista e tecnocratica do ciclo classico
ao retirar da Avaliacdo a suposta legitimidade e neutralidade técnica de ‘julgamento’
acerca dos rumos da agado governamental” (Jannuzzi, 2023, p.6).

Delineados os atos processuais que cercam a elaboracdo de uma politica
publica, o estudo segue, considerando o objetivo da tese de analisar e mensurar impacto
de politica publica educacional, com apontamentos sobre a avaliacio, indicadores como
recurso metodoldgico e reflexdes tedricas sobre os modelos de analise de politica

publica.
3.3 Avaliagao e indicadores

Ao contextualizar a evolugdo histérica da avaliagdo de politicas publicas,

Trevisan e Bellen (2008) afirmam, baseados nos estudos de Derlien, que, na década de
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1960, a énfase da avaliagdo preponderou sobre a fungédo da informacgao (feedback); ja
na década de 1980, a fungao da realocagao (alocagao racional de recursos); e na década
de 1990 a fungao de legitimagao (medi¢cdo dos resultados). Para eles, a partir dos anos
1990, com inicio na América Latina, surgiram os primeiros questionamentos sobre o
tamanho e eficiéncia do setor publico, tendo a avaliagao de Politica Publica um papel de
destaque nas reformas do setor publico, muito embora haja escassez de estudos pés-
decisdao. Asseveram que a avaliagao tem um papel de destaque nas reformas do setor
publico, assim como tem estado cada vez mais presente nos processos de analise das
politicas publicas. Cabe destacar, contudo, que tal como no caso do movimento da nova
administracao publica, as avaliagdes de politicas passam atualmente por uma fase de
criticas ao “gerencialismo” de suas concepgdes (Trevisan; Bellen, 2008, p.538).

Ao refletir sobre a pratica da analise de politicas publicas no Brasil, Klaus Frey
(2000) atribui ao fator instituicbes estaveis ou frageis, a importancia primordial para
explicar o éxito ou o fracasso das politicas em paises em desenvolvimento. Defende a
tese de que as peculiaridades socioecondmicas e politicas das sociedades em
desenvolvimento ndo podem ser tratadas apenas como fatores especificos de ‘polity’; e
‘politics’; pois, € preciso uma adaptagédo do conjunto de instrumentos da analise de
politicas publicas as condigdes peculiares das sociedades em desenvolvimento (Frey,
2000, p. 215-216).

Os pesquisadores D’Ascenzi e Lima (2019) partem da concepcgédo de que as
politicas publicas dizem respeito a mudanca social. Portanto, defendem que a avaliagao
de politicas publicas deve se dar “a partir do impacto em termos de desenvolvimento,
entendido em uma perspectiva multidimensional”. Justificam que o desenvolvimento é
uma questao central nas sociedades e esta vinculado “as necessidades, demandas e
desejos do cotidiano dos cidadaos. Normalmente ganha conotagao positiva, relacionado
ao progresso, ao bem-estar, a felicidade [...]" (D’Ascenzi; Lima, 2019, p.138).

Na elaboragao e analise de politicas publicas, segundo Jannuzzi (2002), sédo
utilizados dados estatisticos sociais, econédmicos e demograficos (censos) produzidos,
compilados e disseminados por diferentes agéncias para a construgcédo de indicadores,
com destaque para o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), somados aos

registros administrativos dos Ministérios da Saude, Educacdo e Trabalho. Alguns
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pesquisadores preferem utilizar indicadores sociais sintéticos, construidos a partir de
medidas mais simples, como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Para o autor,
sistemas de indicadores sociais que contemplem as multiplas dimensdes da realidade
social, desenvolvidos a partir das discussodes teoricas e metodologicas ao longo das
ultimas décadas, continuam sendo o melhor instrumento analitico de trabalho para os
formuladores de politicas publicas e tomadores de decisao (Jannuzzi, 2002, p. 66).

A definicdo classica de indicador, apresentada em diversas pesquisas e
publicacdes, especialmente aquelas que procuram avaliar diferentes politicas publicas, é
no sentido de um recurso metodolégico, uma medida, no seu aspecto quantitativo ou
qualitativo, com capacidade para organizar e capacitar informagdes. Neste sentido,
indicador é definido como:

[...] uma medida, de ordem quantitativa ou qualitativa, dotada de significado
particular e utilizada para organizar e captar as informagdes relevantes dos
elementos que compdem o objeto da observacdo. E um recurso metodoldgico

que informa empiricamente sobre a evolugao do aspecto observado (Ferreira;
Cassiolato; Gonzales, 2009, p. 24).

No mesmo sentido, Prado e Castanha (2020) consideram que “os indicadores
sao ferramentas que dimensionam propriedades especificas atribuindo valores sobre
uma dada situagao circunstancial” (Prado; Castanha, 2020, p.51). Corroboram no sentido
de que os indicadores buscam representar uma determinada realidade, seja ela simples
ou complexa e, por consequéncia, estabelecem uma representacao de juizo. Concluem
que os indicadores “descrevem sinteticamente os padroes aferidos em um estado
dindmico e propenso as variagdes contextuais” (idem, p.51).

Dentro do universo de indicadores, essa pesquisa busca apresentar e analisar
os indicadores sociais, que, na definicdo de Jannuzzi (2002), s&o “uma medida em geral
quantitativa dotada de significado social substantivo, usado para subsidiar, quantificar ou
operacionalizar um conceito social abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa
académica) ou programatico (para formulagao de politicas)” (Jannuzzi, 2002, p.2). Ainda
de acordo com Jannuzzi (2002), o surgimento e o desenvolvimento dos indicadores
sociais estao relacionados a consolidagdo das agdes de planejamento do setor publico,
no decorrer do século XX. Esclarece também que o indicador PIB “mostra-se cada vez

menos apropriado como medida representativa do bem-estar social” (Idem. p.2).
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Acrescenta em outra publicagdo que “o IDH pode até ser um indicador sensivel,
mas nao € claramente especifico a efeitos de politicas sociais” (Jannuzzi, 2002, p.69).
Na avaliagdo do autor, um sistema amplo de indicadores sociais relevantes, validos e
confiaveis potencializa as chances de sucesso no processo de formulagéao,
implementacdo e execucdo de politicas publicas. Agrega que o processo de
implementacéo das politicas publicas esta sujeito ao desempenho dos agentes publicos
e, como atividade sociopolitica, que busca legitimidade, esta sujeito a participagao e ao
controle social. Ao definir indicadores sociais, aduz que: se prestam a subsidiar as
atividades de planejamento publico e formulacdo de politicas sociais nas diferentes
esferas de governo, possibilitam o monitoramento, por parte do poder publico e da
sociedade civil, das condicdes de vida e bem-estar da populagcédo e permitem o
aprofundamento da investigagdo académica sobre a mudanga social e os determinantes
dos diferentes fendmenos sociais (Jannuzzi, 2002, p. 55).

Para que um indicador social possa ser empregado numa pesquisa académica
ou na formulagao e avaliagao de politica publica deve possuir, segundo Jannuzzi (2002),
entre outros, uma série de propriedades: confiabilidade dos dados; cobertura
populacional adequada aos propdsitos; sensivel a politicas publicas; especifico a efeitos
de programas setoriais; inteligivel para os agentes publicos-alvo das politicas; atualizavel
periodicamente; custos factiveis; desagregavel em termos  geograficos,
sociodemograficos e socioecondmicos; e historicidade (possibilitar comparagdes).

Diante do exposto, observa-se que os indicadores sao instrumentos de gestéao,
seja no planejamento, monitoramento ou avaliagcdo de uma politica publica, uma vez que
contribuem para a melhoria da qualidade e efetividade das agbes e programas estatais.
No ambito social, em especial das politicas educacionais, os indicadores auxiliam na
melhoria da qualidade da educagao, na analise da eficacia e efetividade das acgdes
realizadas e contribuem com a revisdo de processos e métodos, ajustes de
planejamentos e atividades.

Com base nos referenciais tedricos aqui correlacionados, a avaliagao da politica
publica de promocgao da educagao profissional e tecnolégica, por intermédio dos Institutos
Federais, tera como consequéncia legitimar as agdes dos agentes publicos encarregados

de executa-la. Para viabilizar essa tarefa foi desenvolvido um Modelo de Analise
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contendo indicadores sociais, que contemplam multiplas e diversas dimensdes da

realidade de um campus.

3.4 Modelos de Analise de politicas publicas

Ao apresentar os modelos de analise de politica publica, Dye (2011) pontua: a)
modelo de processo: compreende politica publica como atividade politica e, com isso, as
varias atividades envolvidas na sua formulagao: definicido de agenda, formulagao de
propostas, legitimagado, implementagdo e avaliagdo; b) modelo institucional: politica
publica é determinada, implementada e aplicada com autoridade pelas instituicdes. Por
essa razdo, sao atribuidas trés caracteristicas a elas: legitimidade (obrigacao legal),
universalidade (todas) e coergao (sang¢ao); ¢) modelo racional: a politica como ganho
social maximo e isso implica na adog¢ao de politicas com analise de custos financeiros e
beneficios; d) modelo instrumental: a politica como variagbes do passado, como uma
continuagéo das atividades governamentais anteriores com modificagdes incrementais,
onde programas, politicas e despesas existentes sdo consideradas como base; e)
modelo teoria de grupo: integracao entre os grupos € fator central na politica e, deste
modo, individuos com interesses comuns unem-se para demandar ao governo e, por
derradeiro, a politica publica € o equilibrio alcangado na luta do grupo; f) modelo teoria
da elite: as politicas publicas deveriam ser demandas do povo, entretanto, podem ser
vistas como as preferéncias e valores de uma elite governante; g) modelo teoria da
escolha publica: estudo econbmico de tomada de decisdo mediante analises
econbmicas. Todos os atores (eleitores, contribuintes, candidatos, legisladores,
burocratas, grupos de interesse, partidos e governos) buscam maximizar seus beneficios
pessoais na politica, bem como no mercado. Cabe ao governo atuar nas falhas de
mercado; h) modelo teoria dos jogos: participantes racionais tém escolhas a fazer
(interagao) e o resultado depende das escolhas feitas de modo independente.

De acordo com Lima et al. (2021), o modelo mais popular para analisar politica
publica é o Ciclo de Politicas Publicas, que apresenta as politicas em etapas,
evidenciando as especificidades de cada fase. Também recebem atencdo outros
modelos como a dos multiplos fluxos, equilibrio pontuado e das colisdes de defesa, que

atentam para as instituicdes, atores e suas ideias e interesses.
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Outrossim, Araujo e Rodrigues (2017) apresentam quatro modelos teoricos de
analise das politicas publicas: i) sequencial ou do ciclo politico; ii) fluxos multiplos; iii)
equilibrio interrompido; iv) coligagdes de causas ou de interesses. O modelo sequencial
ou de ciclo das politicas publicas é resultado de um processo que se desenvolve por
etapas, num ciclo que se repete. Lasswell foi um dos precursores desse modelo (1950),
propondo a criagcdo de mapa conceitual orientador contendo as seguintes fases:
informagao, promocgao, prescricdo, invocagao, aplicacao, conclusdo e avaliacao. Para
Araujo e Rodrigues (2017), no modelo sequencial ou do ciclo politico, a agao publica que
busca a resolugdo dos problemas “é analisada como um processo sequencial e
inacabado que se repete e reconstroi, em resultado de mudangas induzidas por efeito de
feedback das proprias politicas publicas, ou por alteragdes do contexto ou da relagao
entre os atores e instituicdes envolvidos” (Araujo; Rodrigues, 2017, p.18). Acrescentam
que, apesar desse modelo ser alvo de criticas, por se basear numa metodologia restrita
e visao artificial do processo politico, “tem sido o ponto de partida para a maioria das
abordagens, metaforas e enquadramentos teodricos da analise das politicas publicas [...]".
(Idem, p.20).

Ja o modelo metafora dos fluxos multiplos, desenvolvido por John Kingdon
(2011), ensinam Araujo e Rodrigues (2017), procura explicar como os problemas se
transformam em problemas politicos, isto €, como entram na agenda da ag¢ao publica. O
modelo se baseia em trés conceitos centrais: comunidades politicas (deputados,
funcionarios, analistas e grupos de interesses que partilham preocupagao com o tema);
empreendedores politicos (atores na mediagao e negociagao); e janela de oportunidade
politica (percepgao publica do problema ou fluxo dos problemas; conhecimento das
solugbes e técnicas ou fluxo das politicas; e condigdes de governagao ou fluxo da
politica).

O modelo do equilibrio interrompido desenvolvido por Frank Baumgartner e
Bryan Jones teve por objetivo explicar as descontinuidades ou interrupgdes e as
continuidades das politicas, segundo Araujo e Rodrigues (2017). Para compreender as
mudancgas na agenda politica, os criadores do modelo propdéem dois conceitos: imagem
politica (como é percebida e discutida publicamente por uma comunidade) e subsistema

politico (especialistas de uma determinada area que analisam os problemas).
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Por fim, o modelo das coligagbes de causas ou de interesses, proposto na
década de 1980 por Paul Sabatier e Jenkins-Smith, segundo Araujo e Rodrigues (2017),
tem por objetivo explicar coerentemente os principais fatores e dindmicas que afetam o
processo politico. Mediante intervencao nos subsistemas, o modelo busca compreender
as posigoes, as coligagdes, a capacidade dos atores de influenciar e promover mudangas
dos decisores politicos.

Além dos modelos, Klaus Frey (2000) identifica as categorias tradicionais de
analise de politica publica: a) policy network: redes de atores; b) policy arena: processos
de conflito e consenso (carater distributivo, redistributivo, regulatério e constitutivo); c)
policy cycle: formulagdo, da implementagéo e do controle (comum) e propde uma nova
categorizacao: percepgao e definicdo de problemas, agenda-setting (tema inserido),
elaboracéo de programas e decisdes, implementagao de politicas, avaliagdo e a eventual
corregao da acao (Frey, 2000).

Na mesma esteira, considerando o processo de construcao da politica publica,
Lowi (1964) classifica as politicas publicas como: redistributivas (concedem beneficios
concentrados a um grupo de pessoas); politicas distributivas (decisbes tomadas em
carater individual e favorecedor); politicas regulatérias (especificas e individuais, mas
com impacto menor, pois estdo relacionadas a padrdées legais mais amplos de
comportamento).

Por sua vez, em um olhar contemporaneo, o professor Jannuzzi (2022) propoe,
orientado por paradigmas neoinstitucionalistas, a incorporagéo, nos estudos de avaliagao
de politica publica, de consideracbes da contextualizagao institucional, politica e
ideacional (CIPA) que cercam as politicas e programas. Esclarece que se trata de um
“elo perdido entre Analise e Avaliagao” que precisa ser resgatado (Jannuzzi, 2022, p.3).
Afirma que, além da explicagcdo dos objetivos e publicos-alvo atendidos na politica ou
programa, se faz necessaria a explicagdo do arcabougo institucional que fundamentou;
dos principais atores que a promoveram; as ideias centrais que legitimaram o seu
agendamento; e a sua proposigao. Para o autor, a CIPA constitui-se “em uma ponte entre
a Analise e Avaliacao, trazendo o contexto em que se deu a proposi¢cao e implementacao
da politica ou programa, o arcabougo institucional, principais atores envolvidos e as ideias

e valores prevalecentes” (Jannuzzi, 2022, p.10).
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Defende nos estudos avaliativos a triade (instituicdes, interesses e ideias) como
“eixo estruturante de um marco de referéncia para contextualizagcdo de politicas e
programas” (Jannuzzi, 2022, p.4). Acrescenta que “politicas e programas nao sao
empreendimentos tdo-somente técnicos, mas entendidos e construidos a luz de valores
e intencionalidade politica” (Idem, p.4). Para auxiliar os leitores na compreenséo da
proposta, Jannuzzi elaborou o Contexto Institucional, Politico e Ideacional (CIPA) do
Programa Agua Para Todos (Jannuzzi, 2022, p.8).

Neste sentido, adotando a perspectiva de Jannuzzi de que se faz necessario
resgatar o elo analise e avaliagcéo, no sentido de que a avaliagdo de uma politica publica
deve compreender além de objetivos e publico-alvo, o arcabougo institucional que a
fundamentou, os principais atores que a promoveram, as ideias centrais que legitimaram
0 seu agendamento e a sua proposi¢cao, segue o quadro da CIPA (Quadro 2) para
contextualizar a politica publica de reordenamento, expansao e interiorizacdo da Rede

Federal, por meio da nova institucionalidade, denominada Institutos Federais.

Quadro 2 - Contexto Institucional, Politico e Ideacional (CIPA)

Linha do Tempo Arcabougo Institucional
v 1909 — Criacdo das Escolas de Aprendizes | * Tratados Intemacionais
Artifices; _ _
v 1927 - O ensino profissional obrigatério nas | * Legislagao Nacional
escolas primarias subvencionadas ou mantidas | v Decreto n ©7.566/19009;
pela Unido; v Decreton ©5.241/1927;
v 1937 — Criagao dos Liceus Profissionais; v Decreto-Lei n° 9.613/1946;
v 1942 — Criacdo das Escolas Industriais e | v Lein ©6.545/1978;
Técnicas (Servico Nacional de Aprendizagem | v Constituigdo Federal 1988 (arts. 6° e 205 a
Industrial - SENAI); 214);
v 1946 — Sistematizacdo das diretrizes para 0s | v Lein° 9.394/1996: Lei de Diretrizes e Bases da
estabelecimentos de ensino agricola; no mesmo Educacao (LDB);
ano criagdo do Servico Nacional de | s |gjn°11.195/2005: expansdo da EPT por meio
Aprendizagem Comercial (SENAC); de parcerias:
v 1959 - Criagdo das Escolas Técnicas | v Decreto Federal n° 2.208/1997: regulacdo da
Federais / Escolas Agrotécnicas Federais, como Educacéo Profissional (revogado);
autarquias; v Decreto Federal n° 5.154/2004:
v 1967 - As fazendas-modelo foram aprofundamento da EPT;
transferidas para o MEC e passaram a ser | , pecreto n° 6.095/2007, que estabeleceu as
denominadas de Escolas Agricolas; o diretrizes para estimular o processo de
v 1971 a 1982 — Segundo grau com habilitagao reorganizagdo das instituicdes federais de
teécnica; educacio profissional e tecnologica, a fim de
v 1978 — Transformagéo das Escolas Técnicas que atuem de forma integrada regionalmente;
do PR, RJ e MG em Centros Federais de | / [ein° 11.892/2008.
Educagao Tecnologica (CEFETS);
v 1994 — Instituicdo do Sistema Nacional de
Educacgéo Tecnoldgica (Rede Federal e escolas
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congéneres dos Estados, Distrito Federal e
Municipios);

v 2008 - Criacdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Atores e seus Interesses

Ideias e Valores socioculturais

v Técnicos que elaboraram o Plano Plurianual
do Governo Lula (PPA 2004-2007) apontaram a
necessidade de politicas de educacgéo formal e
de qualificagéo para o trabalho;

v Ministro da Educacdo (2004), Tarso Genro:
elaboragdo do PL n° 3.584/2004, com vistas a
alterar a Lei n° 8.948/1994 — articulagdo e
expansao da EPT por meio de parcerias;

v Congresso Nacional: aprovagéo da Lei n°
11.195/2005 (apds 20 meses de tramitagio);

v Ministério da Educacgdo apresenta do PDE
(PAC da Educagao). Para execugdo de uma das
metas, o Poder Executivo publica o Decreto n°
6.095/2007, com vistas a estimular a
reorganizagdo das instituicdes federais de
educacao profissional e tecnolégica, a fim de que
atuem de forma integrada regionalmente, por
meio do modelo dos IFs;

v Debate na Rede Federal (2 anos);

v Proposigédo do Poder Executivo (1° mandato
do Governo Lula) do PL n° 3.775/2008;

v Congresso Nacional (5 meses de tramitagéo);
v Ministros do Planejamento, Orgamento e
Gestao (Paulo Bernardo Silva) e da Educagao
(Fernando Haddad) submetem o PL aprovado ao
Presidente da Republica (Lula).

v A EPT foi marcada pelo seu carater classista
e assistencialista, destinada aos desvalidos
da sorte e desafortunados;

v Descontinuidade e transicdes de projetos

politicos pedagdgicos;

Disputa de concepcgoes, dualidade: educacgao
politécnica versus educagao para o mercado
de trabalho;

= Institutos Federais

<

Vv estruturas multicampi;

Vv organizagao pedagodgica verticalizada;

v pluricurricularidade com atuagdo em diversos
eixos tecnolégicos;

Vv verticalizagao do itinerario formativo;

v formagdo humana e integral, articulando o
ensino técnico/cientifico com o mundo do
trabalho, da cultura e da ciéncia;

v rompimento com a escola dual e o
conhecimento de forma fragmentada;

Vv indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensao;

v pesquisa aplicada aos setores industriais e
econdmicos;

v acgbes de extensdo, dialogadas com a
sociedade;

v democratizagdo do acesso, com 50% das
vagas destinadas aos egressos da rede
publica de ensino, racial e social,

Vv transversalidade na organizagéo do trabalho
pedagdgico;

Vv organizagdo da gestdo administrativa e

pedagodgica diferenciada.

Fonte: Autoria propria com base na ferramenta CIPA de Jannuzzi (2022, p.8).

Da analise desse contexto institucional, politica e ideacional da politica publica

que implantou os Institutos Federais, a partir dos ensinamentos de Jannuzzi (2022), foi

possivel sintetizar: a linha do tempo e o arcabouco institucional que subsidiou a oferta da

Educacgao Profissional e Tecnoldgica no Brasil, de 1909 a 2008; a identificagao dos atores

e seus interesses; ideias e valores socioculturais do passado e do presente na Rede

Federal.
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3.5 Consideragoes dos Relatérios do TCU sobre os Institutos Federais

Hodiernamente, ao pensar na ‘avaliagdo’ da politica publica de implantagcao dos
IFs, os gestores publicos e a sociedade civil se voltam para os relatérios de analise do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). A competéncia do TCU, nos termos dos artigos 70
e 71 da Constituicdo Federal (1988), € de auxiliar o Congresso Nacional no controle
externo, relativo a fiscalizagdo contabil, financeira, orgcamentaria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administracao direta e indireta, quanto a
legalidade, legitimidade e economicidade. Isso implica, em sintese: apreciar anualmente
as contas do Presidente da Republica; julgar contas dos responsaveis por dinheiros, bens
e valores publicos; apreciar os atos de admissdo de pessoal da administracao direta e
indireta, aposentadorias e pensdes; realizar comissao técnica ou de inquérito, inspecdes
e auditorias de natureza contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial;
fiscalizar a aplicagao de quaisquer recursos repassados pela Unido mediante convénio;
em caso de ilegalidade de despesa ou irregularidade de contas, aplicar as sangdes
previstas em lei; determinar prazos para a adogido de providéncias necessarias, entre
outras.

Por ocasiao de duas auditorias operacionais realizadas (2013 e 2024), o TCU
publicou relatorios e, em seguida, a decisdo do 6rgéo colegiado (acérdao). Na sequéncia,

uma sintese dos principais aspectos desses relatérios.

3.5.1 TC n° 026.062/2011-9 - Acord&o 506/2013

O Relatério de Auditoria Operacional do TCU, TC n°® 026.062/2011-9, Acordao
506/2013 -, avaliou a atuagao dos Institutos Federais (IFs) nos seguintes temas afetos a
finalidade: a) caracterizagdo da evasao e medidas para reduzi-la; b) interagdo com os
arranjos produtivos locais; c) integracdo académica entre as areas de pesquisa e
extensado; d) iniciativas de apoio a insergdo profissional dos alunos no mercado de
trabalho; e) infraestrutura e suporte a prestagao dos servigos educacionais.

Das conclusdes registradas pela Auditoria (paragrafos 293 a 297), destacam-se:
a necessidade de diagnostico e adogao de medidas mitigadoras para as taxas de evaséo;

intensificar os instrumentos disponiveis de suporte aos estudantes, com dificuldades de
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aprendizagem e com maior propensao a evadir; institucionalizagédo de praticas voltadas
ao fomento ao empreendedorismo (incubadoras de empresas ou empresas junior);
obstaculos internos (fatores legais, administrativos e culturais) para a realizagdo de
parcerias com o setor produtivo/empresarial, com vistas a producdo de pesquisa e
inovagao; o desafio a prospecgao de nichos de pesquisa mais compativeis com sua
identidade institucional (pesquisa aplicada), ou seja, baixa interagcdo dos projetos de
pesquisa e extensdo com os APLs; adocdo de indicadores de desempenho;
acompanhamento dos egressos e sua insergao profissional; com a interiorizagao e o peso
do setor publico nas economias locais, ha o risco da atuacéo dos Institutos Federais néao
encontrarem uma estrutura produtiva suficientemente dindmica para receber seus
produtos, seja a mao de obra formada, sejam as parcerias de pesquisa e extensao; o
déficit de professores e técnicos, associado a oferta insuficiente de cursos de formacéao
pedagdgica, baixa atratividade na carreira em razdo dos salarios; caréncias estruturais
quanto a disponibilidade de bibliotecas, computadores, salas de aula e laborat6rios de
ciéncias; auséncia de instrumentos de avaliagao dos cursos médios técnicos (TCU, 2011,
p. 53-54).

Diante dos problemas identificados, o TCU (idem p. 38-40) recomendou a
Secretaria de Educagéao Profissional e Tecnoldgica (Setec/MEC), em conjunto com o0s
Institutos Federais: a) instituicdo de plano de agéo voltado ao tratamento da evaséo,
contendo: levantamento de dados; termos de acordos e metas; programas de assisténcia
estudantil; alocagao de profissionais para acompanhamento dos estudantes; participacao
dos estudantes em reforgo escolar; b) elaboragdo de um manual de orientagdes para a
formulagdo de parcerias; c) adogdo de medidas para maior integragéo entre ensino,
pesquisa e extensdo, por meio de: priorizagdo de pesquisas aplicadas as demandas
socioecondmicas locais e regionais; estabelecimento de critérios de pontuagdo nos
editais de selec¢do de projetos ou a geragao de linhas especificas; organizagao de temas
e problemas que podem vir a se tornar linhas de pesquisas, como produto final dos
projetos de extensao; coleta e sistematizagado de dados para instituicdo de indicadores
relacionados ao grau de participagao de professores e alunos em projetos de pesquisa e
extensdo; fomento de parcerias entre os campi localizados em areas de menor

desenvolvimento econdmico e os arranjos produtivos locais, bem como a instituicdo de
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indicadores para aferir o grau de interagdo do campus com o setor produtivo e ao alcance
geografico de suas agdes; d) instituicdo de um plano voltado a ampliar as agdes de
insergao profissional dos estudantes, contendo: instalagdo de incubadoras de empresa,
empresas juniores e cursos de empreendedorismo; incentivo ao estagio;
acompanhamento da empregabilidade dos egressos; e€) adogao de medidas para a
reducéo do déficit de docentes e técnicos de laboratdrio que contemplem: programa de
incentivos a fixagdo de docentes em campi localizados em cidades com infraestrutura
precaria e distantes de grandes centros urbanos; proposicdo de ato regulatério para
disciplinar os processos de remogao interna; mapeamento que identifique e controle a
distribuigao, criagao e/ou (re)distribuicdo de cddigos de vagas; f) capacitagéo profissional
dos docentes, técnicos de laboratério e pessoal de apoio administrativo envolvido com
as areas de licitagdo e contratos; g) desenvolver e implantar, em nivel nacional, um

sistema de avaliagc&o dos cursos técnicos.

3.5.2 TC 014.924/2023-4 - Acérdao n° 986/2024

Recentemente uma nova Auditoria Operacional do TCU, resultado publicado no
Acoérdao n° 986/2024, aferiu o grau de eficiéncia de conclusao nos cursos ofertados pela
Rede Federal, no periodo de 2017 a 2022, com o objetivo especifico de avaliar as
estratégias adotadas para o enfrentamento da evasao dos estudantes, considerando as
estratégias do Plano Nacional de Educagao 2014-2024, estratégias 11.11 e 12.3.

Entre os problemas identificados, estdo: evasao escolar na RFEPCT alcancgou,
em media, 41% nos cursos técnicos e 51% nos cursos de graduagao, no ano de 2022; a
expansao e interiorizacdo da Rede Federal EPCT sem a viabilizacdo das condi¢des para
a permanéncia e o éxito dos estudantes; insuficiéncia de recursos financeiros para a
assisténcia estudantil e a alimentacao escolar, falta de pessoal para compor as equipes
multiprofissionais, deficiéncias na infraestrutura das instituicdes de ensino e lacuna de
previsdo de transporte escolar; deficiéncias relevantes nos planos estratégicos de
permanéncia e de éxito dos estudantes das instituicbes da Rede Federal EPCT, a
exemplo de: a) dificuldades para o acesso agil as informagdes sobre retencédo e evasao

de estudantes nos sistemas de gestdo académica utilizados pelas instituicdes de ensino;
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b) conhecimento impreciso das taxas de evasdo de estudantes por cor/raga e renda
familiar per capita; c) auséncia de ranqueamento dos principais fatores associados a
evasao; d) auséncia de priorizacdo das agbes de intervengdo para fazer frente ao
fendbmeno da evasao; e, e) auséncia de fixagdo de metas de elevagao gradual das taxas
de conclusao média dos cursos técnicos e de graduagéo.

Diante dos problemas identificados, o TCU (2024, p.38-39) determinou ao
Ministério da Educacéo, ouvidas as instituicbes de ensino que compdem a Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: a elaboragcdo da estratégia de
acesso, permanéncia e éxito dos estudantes, com base na metodologia do modelo légico,
que contemple: fixagao de metas de elevacéo gradual das taxas de conclusao dos cursos
técnicos e de graduagao; atualizacéo periddica da estratégia de permanéncia e éxito;
monitoramento e avaliagdo periodica da estratégia de permanéncia e éxito. Ainda
recomendou ao Ministério da Educacdo: a coleta, validacdo e disseminagdo na
Plataforma Nilo Pegcanha (PNP) de dados e estatisticas oficiais sobre estudantes com
deficiéncia e estudantes quilombolas. Recomendou as Instituicdes de Ensino da Rede
Federal: atualizacéo periddica da estratégia de permanéncia e éxito dos estudantes, do
diagnostico da evasao e das agdes de intervengdo; atengcdo especial aos estudantes:
pertencentes a grupos vulneraveis socioeconomicamente (cor/raga, deficiéncia, baixa
renda, dentre outros); matriculados em cursos de licenciatura; a priorizacdo das agdes
de intervengao com base no ranqueamento das principais causas e fatores associados a
evasao; aperfeicoamento dos sistemas de gestdao académica; a coleta de informagdes
de cor/raca e de renda familiar per capita dos estudantes para disseminagao anual na
PNP.

Denota-se que os relatérios de auditoria do TCU possuem pontos convergentes
com temas analisados no presente trabalho, a saber: taxa de evasao e eficiéncia
académica; pesquisa aplicada em atendimento as demandas socioeconémicas locais e
regionais; adocédo de indicadores de desempenho; acompanhamento de egressos;
validacéo e disseminag¢ao dos dados da PNP.

O trabalho desenvolvido pelo TCU, dentro da sua competéncia constitucional,
esta voltado a finalidade administrativa de acompanhar a execugao e eficacia das agoes

e metas, da fiscalizagdo do emprego dos recursos publicos, isto €, da eficiéncia
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administrativa, que é demonstrada por meio de indices, resultados e numeros. Enquanto
esta tese busca desenvolver e aplicar um Modelo de Analise de politica publica, contendo
categorias (verificar o atendimento dos objetivos estratégicos), indices socioecondmicos
e parametros de desempenho, com vistas a um olhar na integralidade do papel da Rede
Federal no desenvolvimento local e regional. Trata-se de uma ferramenta de gestao que
pode ser aplicada por gestores e pesquisadores, visando o acompanhamento,
monitoramento e avaliacao das agdes e projetos dos IFs, bem como a correg¢ao de rotas
nos planejamentos institucionais. Pode-se, inclusive, considerar, que se trata de um
controle prévio ao realizado pelos 6rgaos de controle, ou mesmo, um mecanismo de
controle institucional interno.

Deste modo, para além do controle externo da regular aplicagdo dos recursos
publicos, no ambito da gestdo publica, também se faz necessario que estudos
académicos apresentem sugestdes para avaliar, compreender e demonstrar outras
variaveis possiveis quando se pensa na atuagcao e no papel da nova institucionalidade

da Rede Federal, denominada Institutos Federais.

3.6 Consideragoes sobre o segundo capitulo do marco teérico

Da anadlise das ponderagbes tedricas ordenadas e articuladas no segundo

capitulo do marco tedrico, denota-se que:

i) a politica publica enquanto area do conhecimento nasceu nos EUA e, no
Brasil, a producdo académica passou a ter expressividade a partir de 1987 e,
desde entdo, ha um crescimento na produgdo sobre o tema. Atualmente, o
Brasil ocupa a sétima posi¢cao no ranqueamento das mengdes as pesquisas e
terceira posicdo no ranque mundial em publicagdes sobre politicas publicas;

ii) as definicbes de politicas publicas buscam, em sintese, descrever o papel, as
acdes do estado para realizar, empreender e atender as demandas coletivas.
A elaboracao de uma politica publica envolve atos processuais: identificacao
do problema, inser¢do na agenda, formulagao da politica, tomada de decisao,
implementacéo e avaliagdo permanente;

iii) recomenda-se no monitoramento, planejamento ou avaliagédo de politicas

publicas a utilizacdo de dados estatisticos sociais, econdmicos e
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demograficos, ou indicadores de medidas que contemplem as multiplas
dimensdes da realidade social, com vistas a viabilizar instrumentos de gestao
capazes aferir qualidade e efetividade das agbes e programas estatais;

iv) os modelos de analise empregados na avaliagdo de politicas publicas sao:
processo, institucional, racional, instrumental, grupo, elite e jogos. Existem
ainda os modelos fluxos multiplos; equilibrio interrompido; coligagdes de
causas ou de interesses, e 0 mais popular, o ciclo de politicas publicas;

V) numa perspectiva contemporanea, o professor Jannuzzi defende a retomada
do elo entre analise e avaliagéo de politica publica, e propde a implantagcédo de
uma ferramenta que restabelega o Contexto Institucional, Politico e Ideacional
(CIPA) da politica publica. Neste cenario, esta pesquisa registrou a linha do
tempo e o arcabouco institucional que subsidiou a oferta da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica no Brasil, de 1909 a 2008; a identificagao dos atores
e seus interesses; ideias e valores socioculturais do passado e do presente na
Rede Federal;

vi) a avaliag&o da politica dos IFs realizada pelo TCU, por meio de dois relatérios
de Auditoria Operacional, que resultou nos Acérdaos n° 506/2013 e n°
986/2024, identificou, entre outros, temas que também sao objeto de analise
nesta pesquisa: taxas de evasao e eficiéncia académica, pesquisa aplicada,

indicadores de desempenho, egressos e disseminagao dos dados da PNP.
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4 METODOLOGIA

Em atendimento aos objetivos propostos, a presente investigagao cientifica é
classificada como qualitativa, por meio de um estudo de caso. O delineamento da
pesquisa envolveu: i) revisdo bibliografica sistematizada; pesquisa bibliografica, com
desenvolvimento e articulagdo dos saberes; ii) pesquisa documental e de campo, com a
colheita de dados de forma direta, concentrada no periodo de 2010 a 2024 no campus
Campo Largo; iii) coleta e exame de indices socioecondmicos do municipio de Campo
Largo; iv) técnica de grupo focal com os egressos (coleta de informagdes mediante a
realizagao de questionario, manifestagado das percepgdes e interagcao); entrevistas com
agentes publicos, membros da Associagdo Comercial e Empresarial (Acicla), Sindicato e
atores-chave do desenvolvimento econdmico (RH de empresas locais); v) sistematizagéo
e analise dos dados levantados; vi) registro dos dados e discussbes na tese; vii)
validacdo do Modelo de Analise de politica publica proposto.

A abordagem qualitativa (se contrapde ao carater experimental, que procura um
padrao técnico de pesquisa para todas as ciéncias), de acordo com Chizzotti (2000), é
amplamente empregada nas pesquisas das ciéncias humanas, diante das suas
especificidades (estudo do comportamento humano e social), e metodologias préprias.
Para o autor, um outro marco da pesquisa qualitativa esta na forma como apreende e
legitima o conhecimento, no sentido de que ha uma relagéo dindmica entre o mundo real
e o sujeito, uma interdependéncia, um vinculo entre o sujeito e o objeto.

Ja o procedimento de um estudo de caso consiste, segundo Godoy (1995), na
analise aprofundada de um determinado fendmeno ou objeto, com vistas a detalhar um
ambiente, um sujeito ou uma situagéo em particular. Afirma que essa categoria de analise
tem se tornado a estratégia preferida quando os pesquisadores procuram responder as
questdes "como" e "por qué" certos fenbmenos ocorrem. Explica também que envolve
uma variedade de dados, por meio de diversas fontes, com técnicas fundamentais,
envolvendo a observacdo e a entrevista. A esséncia € qualitativa, mas os dados
quantitativos também podem ser relevantes. No mesmo sentido, Ventura (2007) assevera

que a metodologia do estudo de caso visa “a investigagdo de um caso especifico, bem
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delimitado, contextualizado em tempo e lugar para que se possa realizar uma busca
circunstanciada de informagdes” (Ventura, 2007, p.384).

Uma das formas de coleta de dados desta pesquisa foi a realizagao da técnica
de grupo focal com os egressos, na qual, em espago apropriado e acolhedor, mediante
interacdo e garantida a participagcdo efetiva dos envolvidos, reuniu informagdes e
percepg¢des em relagao a qualificagdo, empregabilidade, renda e qualidade de vida. De
acordo com Backes et al. (2011), o “grupo focal representa uma técnica de coleta de
dados que, a partir da interagdo grupal, promove uma ampla problematizagdo sobre um
tema ou foco especifico” (2011, p.438). Acrescentam que trata-se de uma entrevista de
grupo no qual a “integragao” é a parte central do método e os participantes, a partir da
reflexdo proposta, exploram “seus pontos de vista” (/dem, p.438). Definem, ainda, como
“‘um espaco de discussao e de troca de experiéncias em torno de determinada tematica”
(Idem, p.439), uma vez que a constituicdo do grupo propicia o debate entre os membros.

Considerando que a pesquisa envolveu a participacdo de seres humanos, o
projeto foi protocolado na Plataforma Brasil e distribuido para o Comité de Etica da
Universidade Federal Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), Campus Dois Vizinhos.
Apds analise dos documentos encaminhados, seguido de ajustes, a pesquisa foi
aprovada, registro CAAE: 80117524.5.0000.0177.

A tese tem como produto o desenvolvimento de um Modelo de Analise de politica
publica, contendo: categorias (verificacdo do atendimento dos objetivos estratégicos),
indices socioeconbmicos e parametros de desempenho (avaliagdo do impacto no

desenvolvimento local e regional), como se demonstrara no tépico seguinte.
4.1 Proposta de modelagem

A proposta do Modelo de Analise de politica publica capaz de avaliar o impacto
da implantagdo dos campi dos IFs e o atendimento de seus objetivos estratégicos foi
desenvolvida a partir das diretrizes da Lei de criacdo dos Institutos Federais
(especificamente arts. 6°, 7° e 8° da Lei n® 11.892/2008) e sua estrutura foi elaborada
com base no Instrumento de Avaliacdo do Cursos Superiores, elaborado pelo Instituto
Nacional de Educacgao e Pesquisa - INEP (2017) e é aplicavel aos campi com a tipologia

70/45 (70 docentes e 45 técnicos administrativos em educagéo). Ademais, considerando
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a necessidade de um periodo razoavel para identificar resultados qualitativos de
desenvolvimento local ou regional, recomenda-se que o campus esteja instalado no
territério, ha pelo menos 10 (dez) anos.

O Modelo de Analise é dividido em trés dimensdes: Dimensao 1: Categorias de
analise para avaliar os objetivos estratégicos dos IFs, com peso 3; Dimens&o 2: indices
socioecondmicos, com peso 2; Dimenséao 3: Parametros de desempenho, com peso 5. A
diferenca na definicdo dos pesos justifica-se pelo fato de que as dimensbes 1 e 3, como
dependem diretamente da atuagdo e das agdes desenvolvidas no campus (dados
estruturais), tém peso 3 e 5. Ja a dimensé&o 2, como esta relacionada a fatores externos

(dados conjunturais que refletem situagdo econémica e social do municipio), tem peso 2.

Tabela 3 - Dimensoes, peso e total de indicadores

Dimensodes Peso Total Indicadores
1. Categorias de analise para avaliar os objetivos estratégicos dos IFs 3 11
2. indices socioeconémicos 2 09
3. Parametros de desempenho 5 20
TOTAL 10 40

Fonte: Autoria prépria (2025).

Juntas, as dimensdes somam 40 (quarenta) indicadores, com conceitos de 1 a 5,
sendo o 1 atendimento minimo e 5 o atendimento total do quesito avaliado. Os
instrumentos e documentos institucionais para o preenchimento do Modelo de Analise
sao: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Projeto Politico Pedagdégico (PPP);
Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPCs); Plataforma Nilo Peganha (PNP); relatérios de
gestdo da Coordenacao de Pesquisa e Extensado (Copex); relatérios de gestdo maxima
da unidade e site INFO/Convénios IFPR; relatérios da gestdo do ensino; relatérios da
Secretaria Académica; mapa do municipio de Campo Largo; dados do Ipardes, INEP,
IBGE e pesquisas especializadas; grupo focal com estudantes egressos; entrevistas com
RH de Empresas. Ainda, a identificacdo do Arranjo Produtivo Local (APL) pode ser
encontrada na legislagdo municipal, nos cadernos econémicos voltados para o Municipio,
em relatérios da Associacdo Comercial e outras entidades locais. Na sua maioria, os
préprios documentos de criagdo dos cursos, na justificativa, contemplam as informagdes
sobre o APL.
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Adiante, a apresentacao do Modelo de Analise contendo: indicadores, conceitos,

critério de avaliagdo e especificacdo do documento para a coleta dos dados e

informaco

es.

Dimensao 1: Categorias de analise para avaliar os objetivos estratégicos dos IFs — PESO 3

Indicador 1

.1 Cursos ofertados e relagdo com o APL

Conceito

Critério de verificagdo

1

Dos cursos ofertados pelo campus, 50% tém relagdo com o APL.

2 Dos cursos ofertados pelo campus, 60% tém relacdo com o APL.
3 Dos cursos ofertados pelo campus, 70% tém relacdo com o APL.
4 Dos cursos ofertados pelo campus, 80% tém relagdo com o APL.
5 Dos cursos ofertados pelo campus, 90% ou mais tém relagdo com o APL.
Instrumentos de analise: PDI, PPP ou PPCs
Indicador 1.2 Pluricurricularidade com atuacdo em diversos eixos tecnolégicos
Conceito Critério de verificagao
1 Os cursos ofertados no campus estio relacionados a 1 eixo tecnoldgico.
2 Os cursos ofertados no campus estio relacionados a 2 eixos tecnoldgicos.
3 Os cursos ofertados no campus estéo relacionados a 3 eixos tecnoldgicos.
4 Os cursos ofertados no campus estio relacionados a 4 eixos tecnoldgicos.
5 Os cursos ofertados no campus estdo relacionados a 5 ou mais eixos tecnolégicos.
Instrumentos de analise: PDI e PPP
Indicador 1.3 Previsdo da formacdo humana e integral no cursos ofertados
Conceito Critério de verificagdo
1 A formacgéo humana e integral esta presente somente nos Cursos de Ensino Médio
Integrado.
2 A formagao humana e integral esta presente somente nos Cursos de Ensino Médio
(Integrado e Subsequentes).
3 A formagéo humana e integral esta presente somente nos Cursos de Ensino Médio
(Integrado e Subsequentes) e Licenciaturas.
4 A formacgao humana e integral esta presente somente nos Cursos de Ensino Médio
(Integrado e Subsequentes), Licenciaturas e Tecndlogos.
5 A formacgao humana e integral esta presente em todos os cursos ofertados: Ensino Médio
(Integrado e Subsequentes); Licenciaturas, Tecndlogos e Bacharelados.
Instrumentos de analise: PDI, PPP ou PPCs
Indicador 1.4 Acao Académica: 50% das vagas sao destinadas a EPT de nivel médio
Conceito Critério de verificagido
1 O campus destina entre 1% e 10% das vagas a EPT de nivel médio.
2 O campus destina entre 11% e 20% das vagas a EPT de nivel médio.
3 O campus destina entre 21% e 30% das vagas a EPT de nivel médio.
4 O campus destina entre 31% e 40% das vagas a EPT de nivel médio.
5 O campus destina entre 41% e 50% das vagas a EPT de nivel médio.
Instrumento de analise: PNP
Indicador 1.5 Agao Académica: 20% das vagas sao destinadas as Licenciaturas (2019-2024)
Conceito Critério de verificagdo
1 O campus ndo destina vagas para os Cursos de Licenciatura .
2 O campus destina entre 1% e 5% das vagas para os Cursos de Licenciatura.
3 O campus destina entre 6% e 10% das vagas para os Cursos de Licenciatura.
4 O campus destina entre 11% e 15% das vagas para os Cursos de Licenciatura.
5 O campus destina entre 16% e 20% das vagas para os Cursos de Licenciatura.

Instrumento

de analise: PNP
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Indicador 1.6 Agcao Académica: destinacdo de vagas ao publico de jovens e adultos (2020-2024)

Conceito Critério de verificagido
1 O campus néo destina vagas ao publico de jovens e adultos.
2 O campus destina entre 1% e 2% das vagas ao publico de jovens e adultos.
3 O campus destina entre 2,1 % e 5% das vagas ao publico de jovens e adultos.
4 O campus destina entre 5,1 % e 8% das vagas ao publico de jovens e adultos.
5 O campus destina entre 8,1% e 10% das vagas ao publico de jovens e adultos.
Instrumento de analise: PNP
Indicador 1.7 Projetos de Pesquisa aplicada (setores industriais e econémicos) nos ultimos 10 anos
Conceito Critério de verificagdo
1 Dos projetos registrados menos de 50% sao classificados como pesquisa aplicada.
2 Dos projetos registrados entre 50% e 55% sé&o classificados como pesquisa aplicada.
3 Dos projetos registrados entre 56% e 65% sé&o classificados como pesquisa aplicada.
4 Dos projetos registrados entre 66% e 75% sé&o classificados como pesquisa aplicada.
5 Dos projetos registrados entre 76% e 100% sao classificados como pesquisa aplicada.
Instrumentos de analise: Relatérios de Gestdo da Coordenacdo de Pesquisa e Extenséo

Indicador 1.8 Projetos de Extensao nos ultimos 10 anos (executados ou em execugao)

Conceito Critério de verificagido
1 No campus foram registrados entre 5 e 10 projetos de extenséo.
2 No campus foram registrados entre 10 e 20 projetos de extenséo.
3 No campus foram registrados entre 20 e 30 projetos de extenséao.
4 No campus foram registrados entre 30 e 40 projetos de extenséao.
5 No campus foram registrados mais de 50 projetos de extensao.
Instrumentos de analise: Relatérios de Gestdo da Coordenacdo de Pesquisa e Extenséo

Indicador 1.9 Termos de Cooperagdo/Convénios formalizados nos ultimos 10 anos

Conceito Critério de verificagédo
1 O campus formalizou entre 1 e 2 Termos de Cooperacdo com entidades locais/regionais.
2 O campus formalizou entre 3 e 5 Termos de Cooperacdo com entidades locais/regionais.
3 O campus formalizou entre 5 e 7 Termos de Cooperacdo com entidades locais/regionais.
4 O campus formalizou entre 8 e 10 Termos de Cooperacao com entidades
locais/regionais.
5 O campus formalizou mais de 10 Termos de Cooperagdo com entidades locais/regionais.
Instrumentos de analise: Relatérios de Gestéo e site INFO Convénios IFPR

Indicador 1.10 Vinculos com a Comunidade Escolar

Conceito

Critério de verificagao

1

O campus realiza feiras, mostra de cursos e eventos académicos.

2

O campus realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos e cursos de extensao a
Comunidade.

3

O campus realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos, cursos de extensao a
Comunidade, divulgagéo dos cursos e atividades em espacos publicos.

O campus realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos, cursos de extensao a
Comunidade, divulgagao dos cursos e atividades em espagos publicos. Os servidores
ocupam cadeiras representativas nos Conselhos Municipais.

O campus realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos, cursos de extensao a
Comunidade, divulgagao dos cursos e atividades em espacos publicos. Os servidores
ocupam cadeiras representativas nos Conselhos Municipais e participam de dialogos
com o Poder Publico, Sindicatos, Associagdes de Bairros e Associagdo Comercial
(Empresarios locais).

Instrumentos

de analise: Relatérios de Gestao de Ensino e entrevistas




109

Indicador 1.11 Localizagao espacial do campus no territério e mobilidade urbana

Conceito Critério de verificagido

1 O campus esta localizado em bairro/rodovia de dificil acesso e com transporte publico
precario.

2 O campus esta localizado em bairro/rodovia de facil acesso, mas com transporte publico
precario, uma vez que nao corresponde com o horario de funcionamento do campus.

3 O campus esta localizado em bairro/rodovia de dificil acesso, mas com transporte publico
que corresponde aos horarios de funcionamento do campus.

4 O campus esta localizado em bairro/rodovia de facil acesso e com atendimento do
transporte publico correspondente aos horarios de funcionamento do campus.
O campus esta localizado na regido central da cidade, préximo ao terminal urbano ou de

5 pontos de 6nibus, de facil acesso e com atendimento do transporte publico que
corresponde aos horarios de funcionamento do campus.

Instrumentos de analise: Sites do municipio e da concessionaria de transporte coletivo; entrevistas.

Dimensio 2: indices socioeconémicos — PESO 2

Indicador 2.1 IPDM Geral (2010 e 2022) do Municipio sede do campus
Conceito Critério de verificagido
1 O IPDM Geral do Municipio de 2022 segue 0 mesmo de 2010.
2 O IPDM Geral do Municipio de 2022 aumentou entre 1 e 3 centésimos em relagdo a
2010.
3 O | IPDM Geral do Municipio de 2022 aumentou 4 e 7 centésimos em relagdo a 2010.
4 O IPDM M Geral do Municipio de 2022 aumentou 8 € 10 centésimos em relacdo a 2010.
5 O IPDM Geral do Municipio de 2022 aumentou mais de 10 centésimos em relagdo a

2010.

Instrumento d

e analise: Dados do Ipardes

Indicador 2.2 IPDM Renda e Emprego (2010 e 2022)
Conceito Critério de verificagdo

1 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 segue o mesmo de 2010.

2 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 aumentou entre 1 e 3 centésimos em
relagdo a 2010.

3 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 aumentou 4 e 7 centésimos em relagiao
a 2010.

4 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 aumentou 8 e 10 centésimos em
relagao a 2010.

5 O IPDM Renda e Emprego do Municipio de 2022 aumentou mais de 10 centésimos em

relagao a 2010.

Instrumento de analise: Dados do Ipardes
Indicador 2.3 IPDM Educacao (2010 e 2022)

Conceito Critério de verificagao

1 O IPDM Educagao do Municipio de 2022 segue o mesmo de 2010.

2 O IPDM Educagao do Municipio de 2022 aumentou entre 1 e 3 centésimos em relacdo a
2010.

3 O IPDM Educagéao do Municipio de 2022 aumentou 4 e 7 centésimos em relagdo a 2010.

4 O IPDM Educagao do Municipio de 2022 aumentou 8 e 10 centésimos em relagdo a
2010.

5 O IPDM Educagao do Municipio de 2022 aumentou mais de 10 centésimos em relacéo a
2010.

Instrumento de analise: Dados do Ipardes
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Conceito Critério de verificagédo
1 O municipio avangou 1 décimo na média do IDEB - Ensino Médio.
2 O municipio avangou 2 décimos na média do IDEB - Ensino Médio.
3 O municipio avangou 3 décimos na média do IDEB - Ensino Médio.
4 O municipio avancgou 4 décimos na média do IDEB - Ensino Médio.
5 O municipio avangou 5 ou mais décimos na média do IDEB - Ensino Médio.
Instrumentos de analise: Dados do INEP e IBGE

Indicador 2.5 Salario médio mensal dos trabalhadores formais (2010 e 2022)

Conceito

Critério de verificagdo

1

O salario médio mensal dos trabalhadores formais segue o0 mesmo de 2010.

2 O salario médio mensal dos trabalhadores formais aumentou até 9%.

3 O salario médio mensal dos trabalhadores formais aumentou entre 10 e 19%.
4 O salario médio mensal dos trabalhadores formais aumentou entre 20 e 29%.
5 O salario médio mensal dos trabalhadores formais aumentou mais de 30%.

Instrumento d
Indicador 2.6 Populagio ocupada (2010 e 2022)

e analise: Dados do IBGE

Conceito Critério de verificagido

1 A taxa da populag¢ado ocupada de 2022 no Municipio segue a mesma de 2010.

2 A taxa da populagao ocupada de 2022 no Municipio aumentou 1 décimo em relagédo a
2010.

3 A taxa da populagado ocupada de 2022 no Municipio aumentou 2 décimos em relagéo a
2010.

4 A taxa da populagao ocupada de 2022 no Municipio aumentou 3 décimos em relagéo a
2010.

5 A taxa da populagao ocupada de 2022 no Municipio aumentou 4 décimos ou mais em

relagao a 2010.

Instrumento d

e analise: Dados do IBGE

Indicador 2.7 Evolugado no numero de empregos (2010 e 2022)
Conceito Critério de verificagido
1 Os empregos com carteira assinada seguem 0s mesmos No municipio.
2 Os empregos com carteira assinada aumentaram até 5% no municipio.
3 Os empregos com carteira assinada aumentaram de 6 a 15 % no municipio.
4 Os empregos com carteira assinada aumentaram de 16 a 30% no municipio.
5 Os empregos com carteira assinada aumentaram mais de 30% no municipio.
Instrumentos de analise: Dados do IBGE e pesquisas especializadas
Indicador 2.8 Evolucao do PIB no Municipio (2010 e 2022)
Conceito Critério de verificagdo
1 A evolugdo do PIB no Municipio foi de até 50% no periodo.
2 A evolucéo do PIB no Municipio foi de 51 a 70% no periodo.
3 A evolugdo do PIB no Municipio foi de 71 a 85% no periodo.
4 A evolugdo do PIB no Municipio foi de 86 a 99% no periodo.
5 A evolucéo do PIB no Municipio foi mais de 100% no periodo.
Instrumentos de analise: Dados do IBGE e pesquisas especializadas
Indicador 2.9 Taxa de escolarizagao (2010 a 2022)
Conceito Critério de verificagédo
1 A taxa de escolarizagéo de 2022 no Municipio segue a mesma de 2010.
2 A taxa de escolarizagdo de 2022 no Municipio aumentou 1 décimo em relagdo a 2010.
3 A taxa de escolarizagdo de 2022 no Municipio aumentou 2 décimos em relagdo a 2010.
4 A taxa de escolarizagdo de 2022 no Municipio aumentou 3 décimos em relagcdo a 2010.
5

A taxa de escolarizagdo de 2022 no Municipio aumentou 4 décimos ou mais em relagéo

a 2010.

Instrumento de anélise: Dados do IBGE
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Dimensao 3: Parametros de desempenho — PESO 5
Indicador 3.1 Niumero de matriculas (2010-2024)

Conceito Critério de verificagdo

1 O numero de matriculas anual € igual ou inferior a 30% em relagéo a época da instalagéo
do campus.

2 O numero de matriculas anual é de 31 a 50% maior em relagéo a época da instalagao do
campus.

3 O numero de matriculas anual é de 51 a 69% maior em relagéo a época da instalagdo do
campus.

4 O numero de matriculas anual € 70% a 89 maior em relagdo a época da instalagéo do
campus.

5 O numero de matriculas anual € mais de 90% em relagédo a época da instalacdo do

campus.

Instrumento de andlise: PNP
Indicador 3.2 Numero de Ingressantes X Concluintes (2010-2024)

Conceito Critério de verificagido
1 O numero de concluintes é de até 30% em relacdo ao nimero de ingressantes.
2 O numero de concluintes é de 31 a 40% em relagdo ao numero de ingressantes.
3 O numero de concluintes € 41 a 50% em relagdo ao numero de ingressantes.
4 O numero de concluintes € 51 a 60% em relagdo ao numero de ingressantes.
5 O numero de concluintes & mais de 61% em relagdo ao numero de ingressantes.

Instrumento de analise: Relatorios da Secretaria Académica do Campus
Indicador 3.3 Eficiéncia Académica (2017-2024)

Conceito Critério de verificagdo
1 A média da Eficiéncia Académica esta abaixo de 40.
2 A média da Eficiéncia Académica esta entre 40 e 45.
3 A média da Eficiéncia Académica esta entre 46 e 51.
4 A média da Eficiéncia Académica esta entre 52 e 60.
5 A média da Eficiéncia Académica esta acima de 60.

Instrumento de andlise: PNP
Indicador 3.4 Percentuais da organizagido pedagogica verticalizada (ano 2024)

Conceito Critério de verificagido
1 Com a consolidagdo do campus, o percentual de verticalizacdo esta abaixo de 10.
2 Com a consolidacdo do campus, o percentual de verticalizacio esta entre 10 e 12.
3 Com a consolidacdo do campus, o percentual de verticalizacio esta entre 13 e 14.
4 Com a consolidagdo do campus, o percentual de verticalizacio esta entre 15 e 16.
5 Com a consolidagdo do campus, o percentual de verticalizagdo esta acima de 16.

Instrumento de analise: PNP
Indicador 3.5 Média das notas do ENEM nos tltimos 5 anos (2019 a 2023)

Conceito Critério de verificagédo
1 A média dos ultimos cinco anos ficou abaixo de 550 pontos.
2 A média dos ultimos cinco anos ficou entre 550 e 580 pontos.
3 A média dos ultimos cinco anos ficou entre 581 e 600 pontos.
4 A média dos ultimos cinco anos ficou entre 601 e 620 pontos.
5 A média dos ultimos cinco anos ficou acima de 620 pontos.

Instrumento de analise: Dados do INEP
Indicador 3.6 Egressos e atendimento dos objetivos da formagao

Conceito Critério de verificagdo
1 Menos de 50% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
2 De 50 a 59% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
3 De 60 a 69% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
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4 De 70 a 79% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
5 Mais de 80% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.
Indicador 3.7 Egressos e aprendizagens para a formag¢ao humana
Conceito Critério de verificagdo
1 Menos de 50% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
2 De 50 a 59% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
3 De 60 a 69% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
4 De 70 a 79% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
5 Mais de 80% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos
Indicador 3.8 Egressos e aptiddao para atuar na area de formagao
Conceito Critério de verificagdo
1 Menos de 50% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
2 De 50 a 59% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
3 De 60 a 69% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
4 De 70 a 79% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
5 Mais de 80% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.
Indicador 3.9 Egressos e oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area durante o curso
Conceito Critério de verificagido
1 Menos de 50% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o curso.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o curso.
3 De 60 a 69% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o curso.
4 De 70 a 79% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o curso.
5 Mais de 80% dos egressos responderam que surgiram oportunidades durante o curso.
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.
Indicador 3.10 Egressos, conclusado do curso e oportunidades de trabalho e emprego na area
Conceito Critério de verificagdo
1 Menos de 50% dos egressos responderam que surgiram novas oportunidades.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam gue surgiram novas oportunidades.
3 De 60 a 69% dos egressos responderam que surgiram novas oportunidades.
4 De 70 a 79% dos egressos responderam gue surgiram novas oportunidades.
5 Mais de 80% dos egressos responderam gue surgiram novas oportunidades.
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.
Indicador 3.11 Egressos, conclusdo do curso e aumento de renda financeira
Conceito Critério de verificagao
1 Menos de 50% dos egressos responderam que houve aumento de renda.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam que houve aumento de renda.
3 De 60 a 69% dos egressos responderam que houve aumento de renda.
4 De 70 a 79% dos egressos responderam que houve aumento de renda.
5 Mais de 80% dos egressos responderam que houve aumento de renda.
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.
Indicador 3.12 Egressos e melhoria da qualidade de vida
Conceito Critério de verificagédo
1 Menos de 50% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.
3 De 60 a 69% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.
4 De 70 a 79% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.
5 Mais de 80% dos egressos responderam que a qualidade de vida melhorou.

Instrumento d

e analise: resultados de questionario individual com os egressos.
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Indicador 3.13 Egressos e utilizagao das aprendizagens desenvolvidas no curso no dia-a-dia
Conceito Critério de verificagido
1 Menos de 50% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
2 De 50 a 59% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
3 De 60 a 69% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
4 De 70 a 79% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
5 Mais de 80% dos egressos responderam que utilizam as aprendizagens.
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos
Indicador 3.14 Egressos e grau de recomendagdo do curso/instituicao
Conceito Critério de verificagdo
1 Menos de 50% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
2 De 50 a 59% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
3 De 60 a 69% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
4 De 70 a 79% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
5 Mais de 80% dos egressos responderam entre muito bom (4) e excelente (5).
Instrumento de analise: resultados de questionario individual com os egressos.
Indicador 3.15 Mercado e relagdes de trabalho e/ou emprego com egressos do IF
Conceito Critério de verificagido
1 Nenhuma das empresas que participou da entrevista formalizou ou formaliza relagcéo de
trabalho e/ou emprego com egressos do IFPR/Campo Largo.
2 Entre 1 e 20% empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
relacdo de trabalho e/ou emprego com egressos do IFPR/Campo Largo.
3 Entre 21 e 40% empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
relacéo de trabalho e/ou emprego com egressos do IFPR/Campo Largo.
4 Entre 41 e 60% empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
relacéo de trabalho e/ou emprego com egressos do IFPR/Campo Largo.
5 Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam

relacdo de trabalho e/ou emprego com egressos do IFPR/Campo Largo.

Instrumento d
Indicador 3.1

e analise: Entrevistas com membros de RH das empresas.
6 Mercado e contratagao de estagiarios vinculados ao IFPR/CL

Conceito

Critério de verificagdo

1

Nenhuma das empresas que participou da entrevista formalizou ou formaliza termos de
estagio com estudantes do IFPR/Campo Largo.

2 Entre 1 e 20% das empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
termos de estagio com estudantes do IFPR/Campo Largo.

3 Entre 21 e 40% das empresas que participaram da entrevista formalizaram ou
formalizam termos de estagio com estudantes do IFPR/Campo Largo.

4 Entre 41 e 60% empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam
termos de estagio com estudantes do IFPR/Campo Largo.

5 Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista formalizaram ou formalizam

termos de estagio com estudantes do IFPR/Campo Largo.

Instrumento d

e analise: Entrevistas com membros de RH das empresas.

Indicador 3.17 Mercado e formagao académica no IF como um dos fatores para a contratagao
Conceito Critério de verificagédo

1 Nenhuma das empresas que participou da entrevista considera a formac¢do académica no
IFPR/Campo Largo como um dos fatores para a contratacgio.

2 Entre 1 e 20% das empresas que participaram da entrevista consideram a formacgao
académica no IFPR/Campo Largo como um dos fatores para a contratagao.

3 Entre 21 e 40% das empresas que participaram da entrevista consideram a formagao
académica no IFPR/Campo Largo como um dos fatores para a contratagao.

4 Entre 41 e 60% das empresas que participaram da entrevista consideram a formacgéo

académica no IFPR/Campo Largo como um dos fatores para a contratagéo.
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5 Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista consideram a formagéao
académica no IFPR/Campo Largo como um dos fatores para a contratagao.
Instrumento de analise: Entrevistas com membros de RH das empresas.
Indicador 3.18 Mercado e trabalhadores com formacgao no IF e aplicagao das técnicas escolares
Conceito Critério de verificagédo
1 Nenhuma das empresas observa que os colaboradores, com formacgao IFPR, aplicam as
técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicao.
2 Entre 1% e 20% das empresas observam que os colaboradores, com formagéo IFPR,
aplicam as técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicio.
3 Entre 21% e 40% das empresas observam que os colaboradores, com formacéo IFPR,
aplicam as técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicdo.
4 Entre 41% e 60% das empresas observam que os colaboradores, com formagéo IFPR,
aplicam as técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicio.
5 Mais de 61% das empresas observam que os colaboradores, com formacéao IFPR,
aplicam as técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicao.

Instrumento de analise: Entrevistas com membros de RH das empresas.
Indicador 3.19 Mercado e divulgag¢ao dos cursos ofertados pelo IF na empresa

Conceito Critério de verificagao

1 Nenhuma das empresas que participou da entrevista divulga os cursos ofertados pelo
IFPR aos seus colaboradores.

2 Entre 1% e 20% das empresas que participaram da entrevista divulgam os cursos
ofertados pelo IFPR aos seus colaboradores.

3 Entre 21% e 40% das empresas que participaram da entrevista divulgam os cursos
ofertados pelo IFPR aos seus colaboradores.

4 Entre 41% e 60% das empresas que participaram da entrevista divulgam os cursos
ofertados pelo IFPR aos seus colaboradores.

5 Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista divulgam os cursos ofertados

pelo IFPR aos seus colaboradores.
Instrumento de analise: Entrevistas com membros de RH das empresas.
Indicador 3.20 Mercado e avaliagdo dos trabalhadores com formag¢ao no IFPR

Conceito Critérios de verificagdo

1 Nenhuma das empresas que participou da entrevista avalia uma atuacgao diferenciada dos
colaboradores com formacao no IFPR.

2 Entre 1% e 20% das empresas que participaram da entrevista avaliam uma atuagéo
diferenciada dos colaboradores com formacéo no IFPR.

3 Entre 21% e 40% das empresas que participaram da entrevista avaliam uma atuagao
diferenciada dos colaboradores com formacgéo no IFPR.

4 Entre 41% e 60% das empresas que participaram da entrevista avaliam uma atuacéo
diferenciada dos colaboradores com formacéo no IFPR.

5 Mais de 61% das empresas que participaram da entrevista avaliam uma atuagao

diferenciada dos colaboradores com formacgao no IFPR.
Instrumento de analise: Entrevistas com membros de RH das empresas.

Apresentado o Modelo de Analise, o passo seguinte € a coleta dos dados para o
seu respectivo preenchimento. Quando nao for possivel coletar e/ou identificar o dado
descrito na presente proposta de Modelo de Analise, em raz&do da sua inexisténcia ou
auséncia de publicidade, o indicador sera desconsiderado e, por derradeiro, néo sera

pontuado no calculo/média. O calculo proposto consta na tabela 4.
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Tabela 4 - Calculo proposto para o Modelo de Andlise

Dimensdo Peso Total Indicadores Total possivel/Peso Pontos alcangados Média
1 3 11 55 (30)
2 2 09 40 (20)
3 5 20 100 (50)
Média final

Fonte: Autoria propria (2025).

Uma vez calculada a média final, a proposta € a conversao dos resultados em
conceitos, com vistas a evitar o ranqueamento dos campi, quando da aplicagdo dessa
metodologia. Deste modo, quando a média ficar entre 8 e 10, isso demonstra que a
implantacdo de um campus na localidade é um dos vetores na promocao do
desenvolvimento local e regional; média entre 7,9 e 6 identifica que o campus contribuiu
parcialmente no desenvolvimento local e regional; enquanto a média menor que 6 indica
um baixo indice de contribuicdo do campus no desenvolvimento local e regional. O

quadro 3 auxilia na compreensao desses resultados.

Quadro 3 - Média Final e Conceito atribuido
Média final Conceito atribuido

Entre 8 e 10 | Campus atua como um dos vetores na promogao do desenvolvimento local e regional

Entre 7.9 e 6 | Campus contribui parcialmente como um dos vetores na promogéo do
desenvolvimento local e regional

Menor que 6 | Campus ndo atua como um dos vetores na promog&o do desenvolvimento local e
regional

Fonte: Autoria propria (2025).

Neste sentido, considerando que o Modelo de Analise € uma ferramenta de
gestado, cabe aos gestores dos campi a identificacéo das causas que geraram uma média
inferior a 8, seguido da elaboragc&o de um pacto com agdes que promovam e qualifiquem
0 campus como um agente ativo de politica publica no seu territério. Com isso, a
avaliagcdo proposta atende ao seu objetivo de ser formativa e n&o ranqueadora.

Por fim, a partir do modelo proposto, composto por dados conjunturais (refletem
situagcdo econdmica e social do municipio) e estruturais (coletados a partir das agdes e
resultados do campus) é possivel, considerando as possibilidades e necessidades de

avaliacdo dos envolvidos, aplica-lo e avaliar as dimensdes de modo individualizado.
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4.2 Sistematizacao da pesquisa

A sistematizacdo da pesquisa envolve a compreensao do papel do Estado como
promotor de politicas publicas educacionais, voltadas a Educagao Profissional
Tecnoldgica que, por derradeiro, promovem o desenvolvimento local e regional, gerando
impactos sociais, culturais e produtivos. A partir dessa diretriz legal e institucional vem a
pergunta: como mensurar o atendimento dos objetivos estratégicos, definidos na lei de
criagao e os impactos gerados com a implantagao de um campus dos Institutos Federais?
Para responder a essa pergunta, esse estudo propde uma ferramenta de gestdo, um
Modelo de Analise de politica publica, que contém: categorias de analise, indices
socioecondmicos e parametros de desempenho.

Com vistas a desenvolver e alimentar esse Modelo de Analise de politica publica
foram realizados: estudos e analise de documentos institucionais; pesquisa documental
e de campo; coleta de dados na Plataforma Nilo Pecanha, IBGE, Ipardes e pesquisas
especializadas; técnica de grupo focal com os egressos; entrevista com atores-chave do
desenvolvimento econémico (RH de empresas locais), inseridos nos APLs, que
contratam ou mantém relacdo de trabalho com estudantes egressos. Visando
compreender as variaveis histéricas, também foram realizadas entrevistas com agentes
publicos, membros da Associagdo Comercial e Empresarial e Sindicato, que participaram
da implantacdo do campus. O diagrama da figura 7 representa a sistematizacdo do

Modelo de Analise.
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Figura 7 - Modelo de Analise

Modelo de Analise

Estado
Promotor de Politicas Publicas
Educacéo Profissional: IFs

s

[ Desenvolvimento local e regional: impactos sociais, culturais e produtivos. J

Como mensurar?
(atendimento dos objetivos estratégicos e impacto gerado)

N

Categorias, indices e pardmetros de desempenho: 40 indicadores

S

Categorias: proposta pedagdgica, ke rasbusa o
cursos implantados, projetos de i L i -
pesquisa e extensao, vinculo com a 500|a|sréﬁg1;rego € qualificacdo egressos,
comunidade, termos de cooperacéo, empregabilidade e renda,
contexto urbanistico/mobilidade. melhoria qualidade de vida.

P n - Parametros de desempenho:
Indices: econGmicos,

e - PNP, documentos, grupo focal e
[ Documentos institucionais J [ IBGE e IPARDES ] r—
e entrevistas. :

Fonte: Autoria prépria

As categorias de analise selecionadas s&o cinco: i) a proposta pedagdgica do
campus (demandas APL); ii) os cursos implantados (relagdo com o APL); iii) projetos de
pesquisa aplicada e de extensdo desenvolvidos; iv) parcerias formalizadas (termos de
cooperagao técnica); iv) vinculo da instituicdo com a comunidade externa; v) mudangas
no contexto urbanistico e melhoria da mobilidade urbana. Essas categorias buscaram
verificar se os Institutos Federais estdo atendendo aos objetivos estratégicos previstos
na lei de criagao e, por consequéncia, o atendimento do primeiro objetivo especifico deste
trabalho académico que é identificar o papel do Estado como indutor de politicas publicas
educacionais. Essas informacdes foram coletadas por meio de pesquisa documental e

de campo. O resumo consta no quadro 4.

Quadro 4 - Categorias de analise, objetivo e base para pesquisa

Categorias de analise Objetivo proposto Base para a pesquisa
i) a proposta pedagdgica do campus (demandas i) identificar o papel | Pesquisa documental e de
APL); do Estado como | campo; entrevistas com
ii) os cursos implantados (relagdo com o APL); indutor de politicas | atores-chave do
iii) projetos de pesquisa aplicada e de extensao publicas desenvolvimento
desenvolvidos; educacionais; econdmico (RH de
iv) parcerias formalizadas (termos de cooperacio); empresas locais) que
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Categorias de analise Objetivo proposto Base para a pesquisa
iv) vinculo da instituicdo com a comunidade contratam ou mantém
externa; relagdo de trabalho com
v) mudangas no contexto urbanistico e melhoria da estudantes egressos.
mobilidade urbana.

Fonte: Autoria prépria.

Os parametros de desempenho definidos para essa pesquisa foram: i) resultados
académicos, como: numero de matriculas, concluintes, eficiéncia académica e
percentuais da organizagao pedagogica verticalizada (50/20/30), extraidos da Plataforma
Nilo Pecanha; ii) resultados de qualificagdo dos estudantes egressos e a
empregabilidade; iii) aumento de renda e melhoria na qualidade de vida dos egressos.
Esses parametros tém como objetivo avaliar o impacto da implantagédo de um campus do

IFPR no desenvolvimento local e regional. O quadro 5 sintetiza esses parametros.

Quadro 5 - Parametros de desempenho, objetivo e base para pesquisa

Parametros de desempenho Objetivo Base para a pesquisa
proposto

i) resultados académicos, como: numero de matriculas, | ii) avaliar o | Plataforma Nilo Pecanha
concluintes, eficiéncia académica e percentuais da impacto da | (PNP); pesquisa
organizagéo pedagdgica verticalizada (50/20/30), implantacdo  de | documental e de campo;
extraidos da Plataforma Nilo Peganha; um campus do | técnicade grupo focal com
ii) resultados de qualificagdo dos estudantes egressos e | IFPR no | os egressos (questionario,
a empregabilidade; desenvolvimento | manifestacao das
iii) aumento de renda e melhoria na qualidade de vida local e regional; percepgdes e interagio).
dos egressos.

Fonte: Autoria propria.

Ainda, para avaliar o impacto da implantagcdo de um campus numa localidade,
foram sistematizados indices econdmicos, sociais, emprego, renda, IDH, mobilidade e
desempenho da educagado, extraidos das plataformas do Ipardes, INEP, IBGE e,
havendo, pesquisas especializadas.

A partir das informacdes e dados coletados, pretende-se atender ao terceiro
objetivo do trabalho que €& validar o Modelo de Analise com sua aplicagdo no

IFPR/Campus Campo Largo.

4.3 Técnicas de trabalho para alimentar o Modelo de Analise

Visando preencher o Modelo de Analise proposto nesta tese, foram realizadas as
seguintes agoes:

i) pesquisa documental e de campo, com a coleta de dados de forma direta,
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concentrada no periodo de 2010 a 2024, no campus Campo Largo,
envolvendo os seguintes setores: Diregdo-Geral, Dire¢cdo de Ensino, Pesquisa
e Extenséo, Diregao de Planejamento e Administragdo, suas coordenagdes e
secoes;

coleta e exame de indicadores na Plataforma Nilo Peganha (PNP),

desenvolvida em 2017 pela Setec/ MEC;

iii) colheita e exame de indices socioecondmicos (econémicos, sociais, emprego,

renda, IDH, mobilidade e desempenho da educagéao) do municipio de Campo

Largo, obtidos no Ipardes, INEP, IBGE e pesquisas especializadas;

iv) técnica de grupo focal com os egressos e atores-chave do desenvolvimento

a)

b)

econdmico (responsaveis pelo RH de empresas locais). Para compreender o
contexto histérico da implantacdo do campus também foram realizadas
entrevistas com agentes publicos, membros da Associagdo Comercial e
Empresarial de Campo Largo (Acicla) e Sindicato. O desenvolvimento dessa
acao seguiu o seguinte roteiro:

egressos: técnica de grupo focal (coleta de informagdes mediante a
realizacdo de questionario, manifestacdo das percepcdes e interacdo —
Apéndices B e C). Foram encaminhados convites (e-mail, WhatsApp e redes
sociais), forma aleatdria, aos estudantes concluintes do IFPR/Campus Campo
Largo (aproximadamente 300 pessoas). Duas datas foram agendadas (13 e
14 de setembro de 2024) para a realizagao da atividade de forma presencial,
nas instalagcbes do campus. Nas datas agendadas, 47 (quarenta e sete)
egressos compareceram e responderam, de forma individual e impressa, um
questionario com 09 perguntas objetivas e, na sequéncia, participaram de
uma interlocugao coletiva, garantida a participacdo efetiva dos envolvidos
(Apéndice C), num ambiente propicio a escuta e partilha, que foi gravada
(audio, video e registro de fotos) para facilitar a transcricdo dos relatos. As
atividades tiveram como objetivo colher informagdes/dados quanto a
formacgao escolar (qualificagdo), empregabilidade, renda e qualidade de vida.
atores-chave do desenvolvimento econdémico (responsaveis pelo RH de

empresas locais), dos segmentos preponderantes no municipio e diretamente
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relacionados ao perfil profissional dos egressos, que contratam ou mantém
relagdo de trabalho com estudantes egressos: entrevista individualizada
(Apéndice E), com vistas a coleta de informagdes quanto a: funcionarios,
terceirizados; autbnomos e estagiarios com formagédo no IFPR/CL; cursos
frequentados; formacéo no IFPR/CL e fator para contratagédo; execugao da
formacgao recebida no IFPR/CL no local de trabalho; incentivo a qualificagao;
plano de cargos e salarios; divulgagao dos cursos do IFPR/CL; avaliagéo dos
trabalhadores com formagao no IFPR/CL. As entrevistas foram gravadas em
audio para facilitar a transcricdo, bem como o registro em foto/imagens.

c) agentes publicos: entrevista individualizada (Apéndice D), visando a coleta de
informacgdes sobre: implantacdo do campus; dificuldades e apoios; dialogos
com a comunidade sobre o APL; espaco para instalagdo do campus; primeiros
servidores; localizacdo e atuagédo do IFPR no Municipio. As entrevistas com
os servidores do IFPR foram realizadas nos campi Campo Largo, Curitiba e
Colombo. Com os agentes publicos municipais nos locais definidos por cada
um (Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Cultura de Campo Largo,
Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana e no proprio campus Campo
Largo), as quais foram gravadas em audio para facilitar a transcrigdo, bem
como o registro em foto/imagens.

d) membros da Associacdo Comercial e Empresarial e Sindicato: entrevista
individualizada (Apéndice D) que também buscou reunir contribuigdes sobre a
implantagao do campus; dificuldades e apoios; didlogos com a comunidade
sobre o APL; espaco para instalagcao do campus; e localizagao e atuagao do
IFPR no Municipio, uma vez que, entre 2009 e 2010, os entrevistados estavam
desenvolvendo fungdes publicas, como membro de Conselhos Gestores
Municipais e, por derradeiro, participaram nas comissdes e grupos de trabalho
de discusséo da implantagdo do campus. As entrevistas, com esse grupo,
aconteceram nas suas respectivas empresas e também foram gravadas em
audio para facilitar a transcrigdo, bem como o registro em foto/imagens.

Dos resultados coletados, foi realizado o preenchimento do Modelo de Analise

proposto, uma ferramenta de gestdo que busca realizar o acompanhamento,
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monitoramento e avaliacdo do impacto da implantagdo dos IFs no desenvolvimento local
e regional, considerando as demandas e as potencialidades dos APLs, bem como
eventuais necessidades de correcao de rumos ou redirecionamentos das agdes.

O fluxograma, representado na figura 8, retrata o caminho percorrido para o
tratamento da hipotese, delineando o problema, objetivos, etapas do referencial tedrico,

coleta e analise dos dados que determinaram a validagéo da hipotese.

Figura 8 - Fluxograma Metodolégico

Fluxograma Metodologico
Caminho percorrido para o tratamento da hipétese
Problema da pesquisa: como Referencial tedrico Levantamento de dados para o
desenvolver uma ferramenta de desenvolvimento e alimentagio do
gestéo capaz de avaliar o papel @ {} Modelo de Anilise
dos IFs.
Revis&o - @
@ _ bibliografica b.';‘?.‘igf";?i :
Hipétese: € possivel, por meio sistematica QPesquisa, estudo e analise de
de um Modelo de Analise, avaliar documentos institucionais;
0 impacto dos IFs. { } @ UColeta de dados e exame de
& Fontes: livros, indicadores: PNP, IPARDES e IBGE;
Base de dados: periédicos, OTécnica do grupo focal com egressos;
Objetivo geral: desenvolver um CAPES documentos e OEntrevistas com agentes publicos,
modelo de analise de PP, BDTD sites sociedade civil organizada e atores
contendo categorias, indices e institucionais. chaves do desenvolvimento econémico
parametros de desempenho. {} @ (RH empresas).
— @ = Indicativo de Educacéo: direito social; O
Objetivos especificos: el PP educacionais;
identificar o papel do Estado elaboracéo e Historia EPT; Criacéo, Sistematizag#o e andlise dos dados;
como indutor de PP validagao do diretrizes e concepgdes Registro e discussao na tese.
educacionais, avaliar 0 impacto Modelo de dos IFs; Validacao do Modelo de Andlise.
da implantac&o de um campi; Al Atos processuais das PP
validar o Modelo de Analise. (avaliagio).

Fonte: Autoria propria (2025).

4.4 Validagao do Modelo de Analise no Campus Campo Largo

A partir dos dados coletados nos capitulos 5, 6 e 7, foi possivel aplicar o Modelo
de Analise de politica publica no campus Campo Largo. O diagnédstico esta contido no

Quadro 6.
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Dimensao 1: Categorias de analise para avaliar os objetivos estratégicos dos IFs — PESO 3

Indicadores

Conceito

1.1 Cursos ofertados e relagdo com o APL

5

1.2 Pluricurricularidade com atuagao em diversos eixos tecnolégicos

1.3 Previsdo da formag&do humana e integral nos cursos ofertados

1.4 Acédo Académica: 50% das vagas sao destinadas a EPT de nivel médio

1.5 Acéo Académica: 20% das vagas séo destinadas as Licenciaturas (2019- 2024)

1.6. Agao Académica: destinagéo de vagas ao publico de jovens e adultos (2020- 2024)

1.7 Projetos de Pesquisa Aplicada (setores industriais € econdmicos) nos ultimos 10 anos

1.8 Projetos de Extens&o nos ultimos 10 anos (executados ou em execugao)

1.9 Termos de Cooperacao/Convénios formalizados nos ultimos 10 anos

1.10 Vinculos com a Comunidade Escolar

1.11 Localizagédo espacial do campus no territério e mobilidade urbana

all O O O] W W N O O O

TOTAL

N
(-]

Dimens3o 2: indices socioeconémicos — PESO 2

Indicadores

Conceito

2.1: IPDM Geral (2010 e 2022) do Municipio sede do campus

5

2.2: IPDM Renda e Emprego (2010 e 2022)

2.3: IPDM Educagéo (2010 e 2022)

2.4: Média do IDEB no Ensino Médio nos ultimos anos (2017 a 2023)

1
5
5

2.5: Salario médio mensal dos trabalhadores formais (2010 e 2022)

2.6 Populagao ocupada (2010 e 2022)

2.7 Evolugao no numero de empregos (2010 e 2022)

2.8: Evolugao do PIB no Municipio (2010 e 2022)

| O

2.9: Taxa de escolarizagdo (2010 e 2022)

TOTAL

26

Dimensao 3: Parametros de desempenho — PESO 5

Indicadores

Conceito

3.1 Numero de matriculas (2010-2024)

3.2 Numero de Ingressantes X Concluintes (2010-2024)

3.3 Eficiéncia Académica (2017-2024)

3.4 Percentuais da organizagao pedagdgica verticalizada (ano 2024)

3.5: Média das notas do ENEM nos ultimos 5 anos (2019 a 2023)

3.6 Egressos e atendimento dos objetivos da formagao

3.7 Egressos e aprendizagens para a formagdo humana

3.8 Egressos e aptiddo para atuar na area de formagao

Nl o ol ol o] W DN
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3.9 Egressos e oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area durante o curso

3.10 Egressos, conclusao do curso e oportunidades de trabalho e emprego na area

3.11 Egressos, conclusao do curso e aumento de renda financeira

3.12 Egressos e melhoria da qualidade de vida

3.13 Egressos e utilizagdo das aprendizagens desenvolvidas no curso no dia-a-dia

3.14 Egressos e grau de recomendagao do curso/instituicao

3.15 Mercado e relagdes de trabalho e/ou emprego com egressos do IF

3.16. Mercado e contratagao de estagiarios vinculados ao IFPR/CL

3.17 Mercado e formacgéo académica no IF como um dos fatores para a contratagdo

3.18 Mercado e trabalhadores com formacéo no IF e aplicagédo das técnicas escolares

3.19 Mercado e divulgagéo dos cursos ofertados pelo IF na empresa

gl ] ;O g o] ;i O] O O W W =

3.20 Mercado e avaliacao dos trabalhadores com formagao no IFPR

TOTAL

(o]
'S

A partir da pontuagao obtida em cada dimenséo e indicador, o segundo passo foi

preencher a tabela peso, pontos alcangados e média (regra de trés):

Tabela 5 - Calculo dos pontos alcancados e média

Dimensdo Peso Total indicadores Total possivel/lPeso Pontos alcangados Média
1 3 11 55 (30) 48 26,18
2 2 09 45 (20) 26 17,33

3 5 20 100 (50) 84 42
Média final 85,51

Fonte: Autoria prépria (2025).

Diante dos resultados coletados e a aplicacdo do Modelo de Analise de politica
publica no Campus Campo Largo, que buscou avaliar, por meio de 40 (quarenta)
indicadores, envolvendo categorias, indices socioeconOmicos e parametros de
desempenho, contemplando as percepgdes de diferentes atores e beneficiarios
(egressos, agentes publicos, agentes da sociedade civil organizada e empresas), tem-se
a média final de 85,51 (oitenta e cinco inteiros e cinquenta e um décimos). Esse resultado
identifica que o Campus Campo Largo atua como um dos vetores para a promogao do
desenvolvimento local e regional.

O Modelo de Analise de politica publica também revela que alguns indicadores

merecem atencao dos gestores, no respetivo locus de validagdo. Com vistas a melhor
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visualizagdo e compreensao dos resultados, cada dimensao esta apresentada num
grafico de radar, conforme segue:

i) objetivos estratégicos dos IFs: vagas destinadas as Licenciaturas e

Programas Especiais de Formagao Pedagdgica (1.5); vagas destinadas

ao publico de Jovens e Adultos (1.6); desenvolvimento de projetos de

pesquisa aplicada (1.7); conforme Figura 9;

Figura 9 - Dimensao 1: Categorias de analise

1.4

1.6 -

1.7 -

1.9

Fonte: Autoria propria (2025).

ii) indices econbmicos, sociais, emprego e renda: houve um aumento no
nuamero de empregos, mas nao de renda (2.2). Ainda, nao foi possivel
comparar os indices de salario mensal (2.5) e populagdo ocupada (2.6)
em razao da auséncia de dados histéricos do IBGE de 2010, eis que s6

constam dados do ano de 2022. O mesmo aconteceu com a da taxa de
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escolarizacdo (2.9)?, pois no IBGE sé constam dados do ano de 2010
(Figura 10);
i)

Figura 10 - Dimensao 2: indices socioecondmicos

23

2.9 -

2.7

Fonte: Autoria prépria (2025).

iv) parametros de desempenho: numero de ingressantes versus numero de
concluintes (3.2); eficiéncia académica (3.3); aptiddo dos egressos para

atuar na area de formacéao (3.8); oportunidades de estagio, trabalho ou

2 Como a célula 2.9 ndo tem um valor (dado néo localizado) o software de elaboragéo do grafico de radar
nao o identifica e, com isso, plota como vazio. Por essa razao, a célula 2.9 nao aparece no grafico.
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emprego na area durante o curso (3.9); conclusdo do curso e
oportunidades de trabalho e emprego na area (3.10) e, por fim, conclusao

do curso e aumento de renda financeira (Figura 11).

Figura 11 - Dimensao 3: Parametros de desempenho

3.6

3.7 35

3.10 - - 3.2

3.11 -

3.1

3.12 3.20

3.15 3.17
3.16

Fonte: Autoria propria (2025).
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5 CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO E DO CAMPUS CAMPO LARGO

Este capitulo tem como propdsito apresentar a caracterizagdo do Municipio de
Campo Largo, seus dados histéricos, econémicos e sociais. Na sequéncia, a histéria do
campus Campo Largo a partir dos registros historicos materializados em atas, jornais e
sites, bem como a historia contada pelos atores que atuaram no processo de
implantagéo. Os envolvidos relataram as dificuldades, os apoios recebidos, a definicao
dos cursos, a localizacdo do campus e suas percepcdes sobre o papel do campus. O
capitulo descreve ainda o desenvolvimento das agbes e resultados do campus, nos
seguintes aspectos: cursos ofertados, projetos de pesquisa, extensdo e inovagéo,
eventos cientificos e académicos, estagios, o retrato do campus no ENEM, indicadores
da Plataforma Nilo Pecanha, Convénios e Termos de Cooperagao Técnica formalizados

e, por fim, a participagao dos servidores nos Conselhos Gestores Municipais.
5.1 O Municipio de Campo Largo

Com uma area territorial de 1.243.551 km?, o Municipio de Campo Largo localiza-
se na Regidao Sul do Brasil, no Estado do Paranad, integra a Regidao Metropolitana de
Curitiba (distancia de 25,20 km) e possui 4 distritos: Bateias, Ferraria, Sdo Silvestre e
Trés Cdrregos. No seu espaco geografico existem 6 unidades de Nivel Aglomerado
Subnormal (ocupagdes irregulares de terrenos para fins de habitagdo em areas urbanas),
a saber: Jardim Padre José de Anchieta, Dona Albina Grigoletti Winheski, Jardim
Rivabem, Jardim Rondinha, Jardim S&o Lucas e Santa Luzia (IBGE, 2023). O Ipardes
registra uma area territorial de 1.240,081 km?, com base nos dados do Instituto Agua e
Terra (IAT), bem como a divisdo administrativa em 5 distritos, acrescentando a area
urbana principal de Campo Largo como um distrito (Ipardes, 2025).

O principal fator de formagédo do Municipio de Campo Largo, de acordo com o
IBGE (2022), foi o Ciclo do Ouro no Parana (meados do século XVI), seguido do
desenvolvimento da pecuaria e dos pontos de hospedagem para os tropeiros que se
locomoviam para Sao Paulo. Sua origem € datada de 1819, quando o capitdo Antdnio da
Costa doou parte de suas terras para interessados se instalarem. A instalacdo do

Municipio ocorreu em 23/02/1871, quando foi desmembrado de Curitiba, e sua



128

colonizagao foi fortemente influenciada pelos poloneses, italianos, alemaes e
portugueses.

Sua populagao esta estimada em 136.327 pessoas (IBGE, 2022). Comparando
com outros municipios do pais, em numeros populacionais, € o 217° (5.570), no Estado
€ 0 14° (399) e na regiao geografica imediata € o 6° (29). O salario médio mensal dos
trabalhadores formais (2022) € 2,5 salarios minimos. A populagdo ocupada soma
30,10%, compreendendo 41.035 pessoas (2022). Na Economia, o PIB per capita (2021)
é de R$ 42.257,57 (quarenta e dois mil, duzentos e cinquenta e sete reais, cinquenta e
sete centavos), chegando ao ranking de 1.311° do pais, o 159° do Estado do Parana e o
11° na regido geografica imediata (IBGE, 2022). O indice GINI da renda domiciliar per
capita (grau de concentragao de renda em determinado grupo) é de 0,4535 (IBGE,2010).
Ja o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,745, classificado como médio
(IBGE, 2010).

A Associagao Comercial e Empresarial de Campo Largo (Acicla), publicou uma
coletdnea, denominada Campo Largo em Numeros, com os principais indicadores do
municipio. A execucao desse trabalho foi realizada pela empresa Ceppe do Brasil (2024)
e tem como finalidade organizar dados, visando a promogdo do crescimento e
desenvolvimento dos municipios e regides. Neste caderno foi possivel identificar dados
gue colaboraram com essa pesquisa, como por exemplo: a evolugéo do PIB (soma de
todos os bens e servigcos) no Municipio, no periodo de 2011 a 2021, foi de 157,9%,
enquanto no Parana foi de 113,9% e no Brasil 105,9%. Ja quando se trata de PIB per
capita, a evolugao entre 2011 e 2021, foi de 116,4%, enquanto no Parana foi de 93,9% e
no Brasil, 89,8%. A evolugdo no numero de empregos, com carteira assinada, no
municipio, periodo de 2013 a 2023, também foi maior que a média do Parana e Brasil.
Em Campo Largo, o percentual chegou a 36,8%, no Parana, a 16,1% e no Brasil, 13,7%.
O setor que mais empregou foi o Industrial, seguido do comércio. Ademais, 0 municipio
conta com um dos maiores hospitais, em numeros de leitos, da América Latina.
Considerando o numero de leitos por 1.000 habitantes, o cenario no Brasil é de 2,21, no
Parana 2,27 e em Campo Largo, 5,98. Outro dado que chama atengédo € a quantidade
de médicos por 1.000 habitantes: Brasil 2,54, Parana 2,72 e Campo Largo 5,34. Ao

olharmos para a educagcdo, o caderno traz uma evolugdo das matriculas, por
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dependéncia administrativa, no periodo de 2015 a 2023, de 55,7% para a Rede Federal,
enquanto privado e estadual tiveram reducédo de 14,2% e 14,4%, respectivamente. A
evolugdo das matriculas por nivel de ensino, registrou uma evolugdo, no mesmo periodo,
de 43.2% para a Educacgao Profissional. Ainda, outro percentual em que o municipio
avangou, no periodo de 2020 a 2023, é no numero de professores, aumentando em
16,8%, enquanto no Parana a evolugao foi de 5,2% e no Brasil de 7,5% (Ceppe do Brasil,
2024).

O Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (Ipardes)
desenvolveu em 2010, com base nos dados do Ministério do Trabalho e Emprego,
Ministério da Educacéo e Ministério da Saude, além do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), um indicador chamado “indice Ipardes de Desempenho Municipal”,
uma espécie de IDH municipal, avaliando o desenvolvimento socioeconémico dos 399
municipios do Estado do Parana, nas dimensées® de Renda, Educagdo e Saude,
formando um indicador Geral (Parana, 2024). Deste modo, quando se fala em indice

Ipardes de Desenvolvimento Municipal, a série histérica de Campo Largo é:

Tabela 6 - indice Ipardes de Desempenho Municipal — Campo Largo
IPDM - indice Geral 2010 - 2022
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0,6307 0,6660 06247 0,6810 0,7061 0,7259 0,7222 0,7351 0,7416 0,7531 0,7278 0,7590  0,7757
IPDM - Renda 2010 - 2022
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
05513 0,6174 055504 0,5673 0,5723 0,5199 0,5266 0,5323 0,5397 0,5401 0,4873 05555  0,5551
IPDM - Educacéo 2010 - 2022
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0,6628 07293 0,6844 0,7394 0,7509 0,7968 0,7949 0,8340 10,8617 0,9126 0,9039 0,8957  0,9259
IPDM - Satide 2010 - 2022
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
06778 06514 0,6394 0,7364 0,7952 0,8610 0,8451 08391 10,8232 10,8065 0,7923 0,8257  0,8459

Fonte: Autoria prépria com base nos indices do Ipardes (2025).

A metodologia utilizada pelo Ipardes para calcular o indice de Desenvolvimento Municipal consiste na
aplicagéo das seguintes variaveis: Renda (remuneragdo média do trabalho e o numero de empregos
formal da base de dados RAIS/MTE, bem como a produgdo agropecuaria); Educagéo (indicadores do
ensino infantil, fundamental e médio da base de dados do INEP, quanto ao atendimento a educagéo
infantil, taxas de abandono, distorgéo idade-série, Ideb e qualificagcdo dos docentes (com ensino superior);
Saude (banco de dados da SESA quanto ao percentual de consultas pré-natais, participagdo dos 6bitos
listados como causas mal definidas e razido de 6bitos de criangas menores de 5 anos por causas
evitaveis, aliada a projecao populacional realizada pelo Ipardes). A metodologia completa esta disponivel:
https://www.ipardes.pr.gov.br/sites/ipardes/arquivos_restritos/files/documento/2019-
09/Metodologia%20IPDM%202016.pdf



https://www.ipardes.pr.gov.br/sites/ipardes/arquivos_restritos/files/documento/2019-09/Metodologia%20IPDM%202016.pdf
https://www.ipardes.pr.gov.br/sites/ipardes/arquivos_restritos/files/documento/2019-09/Metodologia%20IPDM%202016.pdf

130

Da analise desses indices observa-se: um avancgo significativo no indice geral,
em que o Municipio, em 2010, tem 0,6307 e em 2022 passa para 0,7757; na dimensé&o
renda, os indices se mantiveram; na dimensao educacgao, os indices passam de 0,6628
para 0,9259, enquanto na saude comeca com 0,6778 e alcanga 0,8459. O indice que
apresentou um maior avango foi o educacional, com um aumento de 0,2631 no periodo
de 2010 a 2022.

O solo do Municipio de Campo Largo é rico em caulim e argila, proprios para a
fabricagdo de porcelanas, lougcas e outros artefatos de ceramica. Diante dessa
caracteristica, foi instalado nesta regido um parque industrial do setor ceramico que é
reconhecido no ambito nacional “como um dos mais importantes polos do setor, sendo
responsavel pela fabricagdao de 90% da porcelana vendida no mercado interno” (Ipardes,
2006, p.72). Mesmo diante dessa constatagao, nao se identificou, na analise do repertério
legal do Municipio de Campo Largo, um ato normativo que criou o Arranjo Produtivo Local
de lougas e porcelanas. O que existe é a Lei Municipal n°® 2.543, 28 de novembro de
2013, que criou o Centro de Ciéncias e Tecnologias Ceramicas de Campo Largo (Cestec-
CL), um orgéo integrado a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico do
Municipio, no qual integra a sua estrutura, a Coordenadoria de Arranjo Local de Lougas
e Porcelanas.

Além das industrias ceramicas (azulejos, pisos e lougas), o Municipio se destaca
pelas industrias moveleiras e metal mecanica. Na agricultura produz feijao, batata e
cebola e, na fruticultura, maga, uva e péssego. Predominam na pecuaria a bovinocultura
de leite, a suinocultura, a avicultura, a piscicultura e a apicultura. A populagao ocupada,
segundo as atividades econdmicas (2010), & de 57.231, conforme o Caderno Estatistico
do Municipio de Campo Largo (lpardes, 2025, p.37-38). As dez atividades econdmicas
com maior numero de pessoas sdo: Industrias de transformacao (10.915); Comércio;
Reparacdo de veiculos automotores e motocicletas (8.844); Construgdo (5.841);
Agricultura, pecuaria, producao florestal, pesca e aquicultura (4.303); Servigos
domésticos (4.010); Transporte, armazenagem e correio (3.130); Atividades
administrativas e servigos complementares (2.254); Alojamento e alimentagdo (1.994);
Saude humana e servigos sociais (1.967); Administracdo publica, defesa e seguridade
social (1.876).
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Neste mesmo caderno (Ipardes, 2025, 38-39) observa-se que o numero de
estabelecimentos € de 3.002 e de empregos (RAIS), 34.421. As cinco atividades
econdbmicas preponderantes (setores e subsetores) sdo: i) Servicos com 1.109
estabelecimentos e 11.522 empregos (servigos médicos, odontolégicos e veterinarios;
Administradoras de imdveis, valores mobiliarios, servigos técnicos profissionais, auxiliar
de atividade econdmica; transporte e comunicagdes; Servicos de alojamento,
alimentacao, reparo, manutengao, radiodifusdo e televisdo; e ensino); ii) Industria de
transformagcdo com 441 estabelecimentos e 9.553 empregos (produtos minerais nao
metalicos; produtos alimenticios, de bebida e alcool etilico; Téxtil, do vestuario e artefatos
de tecidos; Mecéanica; e Metalurgica); iii) Comércio com 1.156 estabelecimentos e 7.537
empregos (comércio varejista e comércio atacadista); iv) Administragao Publica com 3
estabelecimentos e 3.101 empregos; v) Construgao Civil com 187 estabelecimentos e
1.777 empregos. Dados anteriores a 2023 do Ipardes colocavam a industria de
transformagao como a principal atividade econdmica de Campo Largo. Hodiernamente,
a atividade econbémica preponderante no municipio € o setor de servigos e seus
segmentos.

A taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade (2010) é de 97,7%.
Confrontando com outros municipios do pais é 0 2.574° (5.570), no Estado é 234° (399)
e na regiao geografica imediata € o 7° (29). As matriculas da Educacéo Basica (Ensino
Fundamental e Médio) no ano de 2023 somaram 28.508. Na Educacédo Superior, 0
namero de matriculas corresponde a 566 na modalidade presencial (Rede Federal e
Privada) e 4.041 na modalidade EaD (Rede Estadual e Privada). O numero de docentes
da Educagao Basica no ano de 2023 compreende o montante de 1.651 (Ipardes, 2025,
p.11).

O Indice de Desenvolvimento Educacional (Ideb) anos iniciais do Ensino
Fundamental (Rede Publica) ano de 2023 € 6,9. Ja o Ideb dos anos finais do Ensino
Fundamental (Rede Publica) do ano de 2023, foi de 5,5 (IBGE, 2023). Por fim, o Ideb do
Ensino Médio do ano de 2023 € 4,9. A tabela 7 mostra as notas do Ideb correspondentes
ao periodo de 2009 a 2023.
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Tabela 7 - Média do Ideb nos anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, 2009-
2023
Média do Ideb nos anos iniciais do Ensino Fundamental — Escola Publica

2009=5,2 2011=54 2013=56 2015=59 2017=6,2 2019=6,4 2021=59 2023=6,9
Média do Ideb nos anos finais do Ensino Fundamental — Escola Publica
2009=45 2011=4,6 2013=4,7 2015=48 2017=50 2019=54 2021=54 2023=5,5
Média do Ideb no Ensino Médio — Escola Publica
2009: s/d 2011:s/d 2013=s/d 2015=s/d 2017 =4,0 2019=4,7 2021=4,8 2023=4,9

Fonte: Autoria propria com base nos resultados do Ideb (INEP, 2024).

Os registros da tabela apontam uma evolugdo nas médias do Ideb. Nos anos
iniciais do Ensino Fundamental o primeiro registro, em 2009, foi uma média de 5,2 e
chegou a 6,9 em 2023, um acréscimo de 17 pontos em 14 anos. Ja nos anos finais do
Ensino Fundamental, a média comegou em 4,5 em 2009 e passou para 5,5 em 2023, isto
€, uma evolucao de 10 pontos, também em 14 anos. Ja no Ensino Médio, o primeiro
registro foi em 2017, com média de 4,0, passando para 4,9 em 2023, isto é, 9 pontos em
6 anos. No Ideb do Ensino Médio, ha probabilidades de avangos na média em razéo da
participagcao nas avaliacdes dos estudantes do Ensino Médio do IFPR/Campus Campo
Largo.

Apresentados os dados historicos, econbémicos e sociais do Municipio, a

pesquisa segue com a historia, caracteristicas e agbées do IFPR/Campus Campo Largo.

5.2 A histoéria da implantagao do Campus Campo Largo

O primeiro registro oficial quanto ao interesse do Municipio de Campo Largo em
firmar parcerias com o IFPR, estd contido na ata da primeira reunido do Conselho
Superior do IFPR, realizada em 11 de margo de 2009. Neste documento, foi registrado o
interesse do Municipio em firmar convénio com o IFPR para o desenvolvimento de
projetos do Proeja (IFPR/Consup, 2009).

Em 19 de agosto de 2009, o IFPR divulgou, na pagina institucional, que uma
equipe da reitoria e da coordenacgao de Educacéao a Distancia se reuniu com integrantes
da Prefeitura de Campo Largo visando discutir a instalagdo de uma Unidade Avangada
do IFPR no Municipio. Entre as agdes iniciais houve as seguintes deliberacdes: a

elaboracdo de um termo de cooperacgao técnica; a contrapartida da prefeitura para doar
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um terreno; a realizagado de uma audiéncia publica para discutir os cursos que atenderiam
ao arranjo produtivo local. Como agao emergencial foi definida a criagcdo de um grupo de
trabalho para elaboragao do projeto preliminar de ocupacgao, reforma e adaptagao da area
a ser doada. A reportagem destacou que, dentre 0s cursos técnicos possiveis para
Campo Largo estavam: “mecanica, eletrotécnica, agroecologia, meio ambiente, saude,
informatica, ceramica e outros a serem discutidos com a participagdo da comunidade”
(IFPR, 2009Db).

Outro destaque da reportagem sao as razdes que levaram a escolha de Campo
Largo. Na ocasido, o servidor José Carlos Ciccarino (Coordenador de Educagao a
Distancia do IFPR), ressaltou que o municipio estava em expanséo, com a criagao de
diversos “postos de trabalho com a instalacdo de um dos maiores complexos automotivos
da América do Sul, contara também com um importante parque industrial, além da
disposicédo que a prefeitura tem demonstrado em receber uma instituicdo de ensino”
(IFPR, 2009Db).

Ja o anuncio da implantagcdo do Campus Campo Largo, no noticiario local,
aconteceu em 28 de agosto de 2009. A matéria, com o titulo “Moreira anuncia Campi do
IFPR em Campo Largo”, relata que, em reunido com o Prefeito Municipal, o Secretario
Especial da Chefia de Gabinete do Governador Roberto Requido, Carlos Moreira,
anunciou a instalagado de uma unidade avang¢ada do IFPR no Municipio de Campo Largo.
Na oportunidade, foi divulgado que o campus ocuparia a area da antiga Ceramica lguagu,
bem como que um grupo de trabalho, composto por integrantes da Prefeitura e IFPR,
atuaria na elaboragdo de um projeto preliminar de ocupagdo e encaminhamentos
necessarios para a reforma (Jornal Folha de Campo Largo, 2009).

Em 31 de agosto de 2009, o IFPR e o Municipio de Campo Largo, em audiéncia
publica que reuniu autoridades, dirigentes, representantes de sindicatos e associagoes,
bem como membros da comunidade, apresentaram o projeto de instalagdo do instituto
na cidade e colheram sugestdes sobre os cursos que atenderiam aos arranjos produtivos
locais. Na ocasiao, Reitor e Prefeito Municipal assinaram o Termo de Intengdo para
instalagdo do campus (IFPR, 2009c).

Ainda, o jornal local noticiou, nos dias 13 e 20 de novembro de 2009, informacdes

sobre o primeiro processo seletivo, o qual destinava 120 vagas para os cursos técnicos
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em Agroecologia, Eletrotécnica e Mecanica (40 vagas para cada curso). As aulas
estavam previstas para iniciar nos primeiros meses de 2009, nas dependéncias da Escola
Municipal Reino da Loucinha (Jornal Folha de Campo Largo, 2009).

Muito embora, o Grupo de Trabalho tenha sido divulgado em agosto de 2009, o
anuncio da sua formagéo s6 aconteceu em fevereiro de 2010. Segundo outro veiculo de
imprensa, uma visita do entdo Reitor do IFPR, professor Alipio Leal, em 29 de janeiro de
2010, discutiu a implantagao do campus e a formacao da comissao que era composta
pelo vice-prefeito, secretarios municipais, a vereadora Lindamir, representantes da Cocel,
Provopar, sindicatos e empresas. Ainda, de acordo com a noticia, o projeto para
implantagdo de uma unidade do IFPR em Campo Largo foi apresentado no MEC, para o
Ministro da Educacgédo, Fernando Haddad, em 22 de fevereiro de 2010, mesmo dia da
aula inaugural (Jornal O Metropolitano, 5 de fevereiro de 2010).

Em 9 de fevereiro de 2010, o IFPR e o Municipio de Campo Largo formalizaram
o Termo de Convénio, tendo por objeto o apoio a implantagédo de um campus. Entre as
obrigacbes do Municipio estavam: executar as adequagdes necessarias para
implantacédo de 04 salas de aulas, area administrativa, laboratorio de informatica e
biblioteca, bem como encaminhar projeto de lei a Camara Municipal com objetivo de
efetuar a doagao do terreno destinado a implantagdo do campus (Campo Largo, 2010).

Ademais, das pesquisas nos jornais locais, verificou-se que a Associagao
Comercial e Empresarial de Campo Largo (Acicla), preocupada com os prazos, convidou
o prefeito, o presidente da Camara Municipal e demais vereadores para uma reuniao,
realizada em 15 de abril de 2010, com o objetivo de pedir urgéncia na tramitagdo do
projeto de lei para doagao do imével ao IFPR. O encaminhamento dessa reunido foi o
agendamento de outra reunido, na segunda-feira seguinte, na Camara Municipal, com os
juridicos dos poderes legislativos e executivo, visando ao saneamento dos eventuais
problemas que estavam impedindo a votacao da lei (Jornal Folha de Campo Largo, 16
de abril de 2010).

O Campus Campo Largo, de acordo com Aires et al. (2019), iniciou suas
atividades no Municipio em 24 de maio de 2010 ofertando, de modo presencial, nas
instalagbes da Escola Municipal Reino da Loucinha, os cursos técnicos (modalidade

subsequentes) em Agroecologia, Eletrotécnica e Mecanica e, na forma de Educacéao a
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Distancia, no Colégio Estadual Macedo Soares, os cursos técnicos (também

subsequentes) de Administragao e Secretariado. Em 26 de setembro de 2011, se instalou

de modo definitivo, no prédio onde funcionou a Cerédmica Iguassu.
A instalagdo do Campus Campo Largo nas antigas dependéncias da Ceramica
Iguassu S.A denota estreita conexdo com a histéria da cidade e com os arranjos
produtivos locais. O prédio onde foram construidas salas de aula é
reconhecidamente um patriménio histérico e a vinculagdo com o setor produtivo
de ceramica exemplifica-se pela parceria da Prefeitura Municipal com o IFPR
para a instalagdo e a oferta de cursos no Centro de Estudos de Ciéncia e

Tecnologias Ceramicas do Parana (Cestec), unidade inaugurada em 2011 (Aires
etal., 2019,p.70).

A instalagdo do campus, segundo Aires et al. (2019), registrou interesses
divergentes envolvendo os agentes politicos do Poder Executivo e do Legislativo
municipal, que se estenderam nos anos de 2009 a 2010. O embate foi resolvido com a
aprovacao da Lei Municipal n°® 2.187, de 13 de maio de 2010, que concretizou a doagao
do terreno de duas areas urbanas, que somam aproximadamente 34 mil m?, localizado
em frente ao terminal urbano da cidade.

Para entender um pouco mais dessa tramitagdo, considerando as noticias
veiculadas a época e os relatos dos entrevistados, aliado ao fato da busca pela
compreensao das dificuldades para implantacdo de um campus num municipio brasileiro,
buscou-se analisar, de forma minuciosa, o processo de tramitagcao da Lei de Doagao do
Terreno, disponivel no Sistema de Apoio ao Processo Legislativo, documentos
acessorios da Camara Municipal (Campo Largo, 2010):

i) em 24 de margo de 2010, o chefe do Poder Executivo Municipal, considerando

o interesse publico e a urgéncia, requereu ao Presidente da Céamara a
convocagao de uma sessao extraordinaria para apreciacéo Projeto de Lei n°
14/10 que autorizava a doagao de dois terrenos para a implantacdo do
Campus Campo Largo. Ao processo foram anexados o Protocolo de Intengdes
e Termo de Convénio formalizados com o IFPR, a matricula do imdvel, o
memorial descritivo, o laudo de avaliagdo dos terrenos (R$ 18.578.241,00 —
lotes 3 e 4 da matricula 32.979) e os documentos institucionais que
comprovavam a existéncia, posse dos dirigentes, finalidade e objetivos do
IFPR;
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ii) o Presidente da Camara Municipal, por meio do Consultor Juridico,
apresentou parecer técnico, aduzindo que restavam duvidas para o exame do
real interesse publico e urgéncia para convocagao de sessdes extraordinarias.
Alegou em sintese: a) a inexisténcia de matricula (n° 32.979) atualizada do
Cartodrio de Registro de Imdveis comprovando o desmembramento da area
(area total de 62.718,75 m?, dividida em lotes, na qual ja continha benfeitorias
e 6nus real para o Estado do PR); b) auséncia de autorizagéo e aprovagao dos
cursos técnicos em agroecologia, eletrotécnica e mecanica; ¢) caréncia do ato
do Ministro da Educacdo que criou o campus Campo Largo; d) falta de
previsdo orgamentaria do IFPR para o campus Campo Largo em 2010; €) o
Estatuto do IFPR sem assinatura e sem aprovagao obrigatéria do Ministério
da Educacéo; f) ato de nomeacao do reitor em desacordo com as disposi¢cdes
legais; g) o PDI do IFPR, vigéncia 2009 a 2013, n&o prevé a criagcdo do campus
Campo Largo; h) no PDI consta que o campus Curitiba tera atuagcédo em 14
municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, o que justifica a possibilidade
do municipio firmar parceiras e encaminhar esses estudantes, sem a
necessidade da doagao do terreno; i) o protocolo de intengdes estabelecia a
elaboragdo de um plano de trabalho para verificagdo da viabilidade técnico-
financeira do empreendimento publico; j) as razdes iniciais do Municipio com
o IFPR eram estabelecer convénios para o desenvolvimento de projetos do
Proeja; k) o convénio firmado pelo Municipio com o IFPR nao foi validado pela
Camara Municipal. Ao final, diante da falta de documentos e informagdes para
deliberar quanto a urgéncia e interesse publico, solicitou esclarecimentos
complementares ao chefe do Poder Executivo. Em 22 de abril de 2010 foi
encaminhado Oficio ao Prefeito Municipal;

iii) em 26 de abril de 2010, o chefe do executivo recebeu o Oficio e, no mesmo
dia, apresentou esclarecimentos as duvidas suscitadas pelo Presidente da
Camara Municipal;

iv) em uma segunda decisdo, o Consultor Juridico da Camara Municipal alertou
quanto a persisténcia da necessidade de esclarecimentos, bem como que o

processo seguia revestido de vicios e ilegalidades. Diante disso, o Presidente
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da Céamara deliberou pela tramitagdo do processo pelo rito ordinario,
encaminhando para as Comissbes de Justica e Redacgdo, Finangas e
Orgamento do legislativo municipal;

v) em parecer conjunto, as duas comissdes manifestaram-se favoraveis a

apreciacao do Projeto de Lei n° 14/2010 pelo plenario;

vi) dos registros da Camara Municipal, identificou-se que a primeira votagao

aconteceu no dia 28 de abril de 2010; a segunda votacdo em 4 de maio de
2010. A lei foi assinada pelo prefeito municipal em 13 de maio de 2010 e
apresentada em plenario, em 25 de maio de 2010.

Ato continuo, com a aprovacéao da lei de doacédo, em 19 de maio de 2010, uma
comitiva composta pelo prefeito Edson Basso, o secretario de Desenvolvimento
Econdmico, Joao Batista, o procurador-geral do Municipio, Ilvo Gobatto Carvalho, o reitor
do IFPR, Alipio Leal e, o entdo Presidente da Acicla, Eloir Leal, protocolaram, no gabinete
do Ministro da Educagéo, o projeto para implantagdo do Campus Campo Largo (Folha de
Campo Largo, 2010).

Em 13 de julho de 2010, o IFPR foi destaque num jornal local que informou que
o Municipio de Campo Largo ja era sede de campus do IFPR. Segundo a reportagem,
que entrevistou o entdo Diretor-Geral, Ciro Bachtold, para a autonomia total do campus
e inicio dos investimentos, faltava apenas a formalizagao da doagéo da area e registro
do imdvel em cartério. Naguele momento, agentes contratados pela Prefeitura estavam
executando obras de adequagao, para entrega do imovel onde funcionava a Ceramica
Iguassu, um dos compromissos assumidos para receber o campus. Enquanto isso, as
aulas dos Cursos Técnicos em Agroecologia, Mecanica e Eletrotécnica aconteciam na
Escola Municipal Reino da Loucinha e o campus funcionava com dependéncia
pedagdgica do campus Curitiba. A noticia ainda destacou o processo de inscricéo para
dois cursos técnicos na modalidade EaD: Administracdo de Empresas e Secretariado
(Folha de Campo Largo, 2010).

A lavratura do registro da doagéao do terreno, no Cartério de Registro de Iméveis
de Campo Largo, deu-se em 22 de setembro de 2011 (processo protocolado em 25 de
agosto de 2011). Muito embora tenha sido considerada de relevante interesse publico, a

doacgéo foi efetivada com encargos. Isso implica dizer que o doador (Municipio de Campo
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Largo) estabeleceu encargos, obrigacdes ou incumbéncias ao donatario (Instituto Federal
do Parand). Ainda, o ndo cumprimento, por parte do Instituto Federal do Parana, das
condicdes estabelecidas, poderia desencadear uma reversao automatica do imével para
o Municipio. As condigdes foram: a) apresentar, no prazo maximo de dois anos, a contar
da assinatura da presente escritura publica de doacao, a autorizagcdo do Ministério de
Educacéao e Cultura (MEC), para a implantagédo do campus em Campo Largo; b) manter
as aulas iniciadas no ano de 2010 nos cursos de mecanica, eletrotécnica e agroecologia,
divulgados pelo Processo Seletivo do IFPR, realizados em 2009; c) manter sempre ativa
a unidade do IFPR em Campo Largo, com oferta de, no minimo, 03 (trés) cursos técnicos
profissionalizantes; d) implantar efetivamente o Campus do IFPR no prazo de até 05
(cinco) anos apos a autorizagao do MEC.

A instalacado definitiva do campus Campo Largo, no espago que ocupa hoje, de
acordo com Aires et al. (2019), ocorreu em 26 de setembro de 2011. A inauguragéo oficial
aconteceu em Brasilia, em 5 de dezembro de 2012, contando com a participacao de
representantes do IFPR e do Municipio de Campo Largo (IFPR, 2012). Ja a solenidade
de inauguracao das instalacdes do Campus aconteceu em 14 de dezembro de 2012 e
contou com a participacdo de diversas autoridades, servidores e estudantes (IFPR,
Campo Largo, 2012).

Neste contexto, com uma area reformada de aproximadamente 1.000 metros
quadrados e outros 7.000 m? de edificacbes passiveis de adaptacdo e/ou reformas
(IFPR/Campo Largo, 2024) instala-se de modo definitivo o campus Campo Largo, com
uma tipologia 70/45 (setenta professores e 45 técnicos administrativos), sendo a “nona
unidade colocada em funcionamento” (Madureira, 2021, p.26). Ato continuo, num ritmo
intenso de planejamento, obras (novas e reformas) e expanséo, passou-se a adequar e
construir salas de aulas, laboratérios e espagos propicios para a realizagao de atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e atividades administrativas, com vistas a oferta de cursos

para atendimento e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

5.3 A histéria da implantagcao do Campus Campo Largo no olhar das pessoas

Para além dos registros historicos materializados em atas, jornais e sites, a

histéria da implantagcdo do Campus Campo Largo foi concretizada por pessoas,
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servidores do IFPR e agentes publicos e membros da sociedade civil organizada
(ocupavam fungdes publicas) do municipio. Neste sentido, a presente pesquisa passa a
descrever o resultado das entrevistas individuais estruturadas com esses que
acompanharam, vivenciaram e atuaram ativamente na implantagcao do campus. O roteiro
de perguntas seguiu o contido no Apéndice D, mas sem desconsiderar o espaco de
escuta (eis que alguns entrevistados falaram além do perguntado).

Foram entrevistados 07 (sete) servidores publicos do IFPR, sendo dois Técnicos
Administrativos em Educagao e 05 (cinco) Professores EBTT. Ja agentes publicos do
Municipio foram 03 (trés), que na época ocupavam as fungbes de chefe do Poder
Executivo, Secretario de Desenvolvimento Econémico e membro do Poder Legislativo.
Ja da Sociedade Civil Organizada, foram 4 entrevistados que, a época dos fatos, eram
membros de Conselhos Gestores Municipais, portanto, ocupantes de fungéo publica, e
participaram ativamente das reunides e comissdes: um membro do sindicato da categoria
dos trabalhadores e trés membros da Acicla (sendo dois da época dos fatos e o
Presidente 2022/2023). O presidente em exercicio no ano de 2024, em conversa pessoal
com a pesquisadora, justificou que nao tinha elementos para contribuir com a pesquisa.
Com isso, foram 14 (catorze) entrevistados, sendo 07 servidores do IFPR e 07 agentes
publicos do Municipio.

Com vistas a preservagédo da identidade dos entrevistados, mantendo-se o sigilo
e a privacidade, de acordo com o contido no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), os servidores do IFPR seréo identificados como servidor/a, seguido de numeros
ordinais (1 ao 7). Os agentes publicos municipais € os membros da sociedade civil
organizada que desempenhavam fungdes publicas, serdo denominados de
entrevistado/a, seguindo também a Iégica dos numeros ordinais (1 a 7).

O objetivo da entrevista foi a coleta de informagdes sobre: a implantagdo do
campus; as dificuldades e apoios; os dialogos com a comunidade sobre o APL; o espago
para instalacdo do campus; os primeiros servidores; a localizagao e a atuacéao do IFPR
no Municipio. As entrevistas foram gravadas em audio para facilitar a transcrigdo, bem
como registradas em foto/imagem, preservando a identidade e a imagem dos

entrevistados.
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5.3.1 Dificuldades apontadas para implantagdo do campus

Das entrevistas, as maiores dificuldades apontadas pelos servidores do IFPR
foram: acesso restrito, instalagdes fisicas limitadas, auséncia de equipamentos e insumos
para os laboratérios, compreenséo da identidade institucional, misséo e dos objetivos do

IFPR. A seguir, transcrevem-se os relatos dos servidores:

Servidor/a 1: Quando chovia, era necessario esperar o rio baixar para poder sair do campus e
voltar para casa, pois havia uma unica saida; falta de equipamentos e insumos para 0S
laboratérios; auséncia de espagos para montar laboratoérios.

Servidor/a 2: A falta de espacgo para trabalhar. Havia uma sala, que era compartilhada entre
técnicos administrativos, professores e dire¢do. Também a falta de laboratérios para os
estudantes realizarem suas praticas.

Servidor/a 3: A absoluta dificuldade foi estruturar os laboratérios; um desafio muito grande que
era o Curso Técnico em Mecénica; o Curso Técnico em Eletrotécnica e Curso Técnico em
Ceradmica. Na época, foram formados muitos alunos que nao tiveram acesso aos laboratérios.

Servidor/a 4: As dificuldades, no meu entendimento, foram de duas naturezas: i) dificuldade
estrutural, porque recebemos um campus com uma pequena estrutura (area reformada, mas
insuficiente), salas de aulas, mas nenhum laboratorio; ij) compreensdo dos servidores, sobretudo
dos docentes, da missédo e os objetivos de uma instituicdo como a nossa (desafio ainda néo
superado).

Servidor/a 5: Ninguém conhecia o que era o Instituto Federal; ndo foi s6 em Campo Largo, mas
em todos os lugares; naquele momento as pessoas tinham dificuldade de compreender a
identidade e o formato dos Institutos Federais. A dificuldade de compreensédo era da popula¢gdo
e dos agentes publicos envolvidos no processo de implantagéo.

Servidor/a 6: Espago e laboratério. Eramos Nucleo Avangado de Curitiba, entdo toda parte
administrativa ficava com o Campus Curitiba. Tudo dependia de Curitiba. Tinhamos necessidade
de técnicos e nédo tinhamos o quantitativo suficiente de docentes. Dependiamos dos docentes do
Campus Curitiba.

Servidor/a 7: O Instituto Federal ndo era conhecido; até eles entenderem o que era o Instituto
Federal, qual a importancia; de que forma o Instituto poderia contribuir com a gestao municipal;
de que forma ele poderia transformar a vida das pessoas nas cidades, foi um trabalho muito
grande.

Enquanto as maiores dificuldades apontadas pelos agentes publicos municipais
e pelos membros da sociedade civil organizada que ocupavam fungao publica foram:
doacgao de um terreno valioso para o IFPR, auséncia de credibilidade do IFPR, falta de
apoio do Poder Legislativo, embate com o juridico da Camara Municipal na tramitagao do

processo de doagao do imovel. Adiante, a narrativa dos entrevistados:
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Entrevistado 1: Construgdo de um Centro de eventos no local. As pessoas do meio educacional
lutaram muito pela vinda do IFPR.

Entrevistado 2: Embates com o Poder Legislativo: quando o processo chegou na Camara de
Vereadores, o procurador juridico entendeu que o Instituto Federal ndo era sério. Chegou a
afirmar: se doar para eles, vdo vender! Como véo vender? - eu disse. E o IFPR! Eles achavam
que néo era correto fazer essa doacdo. No come¢o houve essa duvida, de que o Municipio ndo
deveria doar para o Instituto. Foi uma briga, mas conseguimos fazer a doagdo. Além de envolver
pessoas, a documentagdo demorou para ser finalizada (comegou em 2009 e a Lei de doagéo foi
sancionada em maio de 2010). Era uma unica escritura, envolvendo varios terrenos (Terminal, a
Guarda Municipal, o Cestec e a rua Engenheiro Tourinho) e foi feito o desmembramento.

Entrevistado 3: Ndo cheguei a participar das reunibes para instalagdo do campus. Na época, eu
era membro do Comude (Conselho de Desenvolvimento Econémico) do Municipio de Campo
Largo e la ouvia falar da vinda do IFPR. Para mim, foi uma noticia muito boa!

Entrevistado 4: Falta de apoio do Poder Legislativo e, no comego, do Poder Executivo. Muita
gente na Camara de Vereadores era contra. O juridico da Camara de Vereadores era contra. Ai
comegamos a fazer reunido com um, com outro; e no final teriamos que ter o projeto de lei de
doacgéo. O prefeito na época (isso foi um ponto fraco dele), chegou um dia na sala dele (como a
rejeicao na Camara e no Juridico era muito forte - desgaste politico) e disse que estava desistindo
do processo). Entdo, perguntei: prefeito, vocé me da carta branca para eu ir atras disso? Ele disse
que estava junto e que eu poderia tocar o processo. Com isso, fui para o embate, reunibes com
0s vereadores e com o juridico. Chegou ao ponto de uma reunido com os vereadores (talvez a
mais importante) e com o juridico falando que ndo admitia a doagdo de um terreno daquele
tamanho para uma escola. Eles ndo acreditavam no IFPR e o juridico, nesta reunido, citou o
exemplo de Balsa Nova: "por que doar um terreno, deste tamanho e com essa estrutura se nés
podemos seguir o modelo de Balsa Nova, que doa énibus para os estudantes estudarem em
Curitiba (pagavam a passagem). Na ocasido, eu disse: "meu amigo, vocé é um privilegiado e ndo
sabe o que esta falando. Nos estamos trazendo uma das coisas mais nobres possiveis, para um
lugar nobre, que é uma escola técnica. Todas as empresas e comércio vao se utilizar dessa méo
de obra que vai se formar, fora o papel social, geografico e mobiliario que vai mudar no municipio”.
Conversei com todos os vereadores e avisei que estaria no dia da votagdo do projeto de lei, com
a impressa falada e escrita e nés vamos identificar, vereador por vereador, quem votar contra.
N6s da Acicla e eu do meu bolso, nds vamos pagar a primeira pagina do jomal para colocar 0s
nomes; eu vou pagar do meu bolso, porque ndo consigo aceitar um negdcio desse! Um terreno
que esta criando aranhas, ratos, nés ndo colocarmos uma escola técnica. O projeto de lei foi para
a Camara de Vereadores e no dia da votagdo, 100% de aprovagédo no primeiro e segundo tumo;
ninguém teve coragem de votar contra.

Entrevistado 5: No poder publico, a tramitagdo de processos e o cumprimento de exigéncias,
para entrar num pleito dessa natureza, demanda tempo. Tem um rito processual para cada ato,
de forma que o nosso desafio na época, para que a gente conseguisse o IFPR antes que outros
municipios, foi o tempo. Entdo, um dos desafios foi dar agilidade ao processo. Felizmente,
conseguimos, desde a negociacdo com a Incepa para conseguir a area, até a aprovacdo na
Cémara dos vereadores, preparar a documentagéo para o governo federal, elaborar o projeto nos
termos, tudo isso demandou tempo e foi uma corrida. O prefeito teve que articular com vereadores
para que eles entendessem a importancia de aprovar isso. Naturalmente (processo democratico),
alguns vereadores questionaram "o porqué doar um terreno tao valioso ao governo federal, se
nos podemos fazer outro projeto aqui"! Quem esta na gestdo publica, principalmente no Executivo
Municipal, precisa ter muita habilidade para lidar com isso. E o prefeito era muito habilidoso, ele
conseguiu, inclusive, com o apoio de outras liderangas do municipio, fazer o convencimento do
legislativo, dos vereadores, para eles aprovassem, inclusive mostrando a real importancia de
vocé trazer uma escola federal para o municipio de Campo Largo. Hoje esta consolidado e
plenamente reconhecido o ganho desse trabalho, com a vinda de uma escola dessa magnitude.
Caso ndo houvesse todo esse empenho, essa escola estaria em Sdo José dos Pinhais.
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Entrevistado 6: Certamente, a doagdo do imével, com o entrave do juridico da Camara de
Vereadores. Prefeito, secretarios relacionados, todos eram a favor de trazer. A maioria dos
vereadores também. Mas, o juridico, néo.

Entrevistado 7: nao participou das reunioes para instalagdo do campus.

Da andlise das dificuldades apontadas pelos dois grupos ha uma correlagéo
quando se fala em identidade e objetivos institucionais. Assim, varias intercorréncias
poderiam ter sido evitadas se houvesse, de antemao, um trabalho, seja do MEC ou da
Reitoria do IFPR, de informag&o, comunicagéo oficial e dialogo no locus de instalagao de

um campus, seus objetivos e valores da Rede Federal.

5.3.2 Apoios recebidos para implantacido do campus

Dos relatos dos servidores do IFPR, os apoios recebidos para implantacdo do
campus, foram: apoio interno da instituicdo (gestéo, campus Curitiba e reitoria), Municipio
de Campo Largo (doagdo do terreno e obras), da comunidade campo-larguense,

especialmente os empresarios. A seguir, trechos das entrevistas:

Servidor/a 1: Tivemos bastante apoio da gestao e da comunidade. Me recordo de que fomos
visitar algumas empresas e conseguimos materiais e insumos para as aulas praticas. Quando
chegavamos nas empresas, ndo saiamos de la sem nada. Da prefeitura, tivemos o apoio no
seguinte sentido "o que vocés precisarem contem conosco", mas ficou s6 no "conte conosco”.

Servidor/a 2: Me recordo de que a Reitoria realizou varias doagbes (bens moéveis). Também teve
a participagdo especial da prefeitura de Campo Largo que fez algumas reformas/adaptagbes no
prédio.

Servidor/a 3: Nao me recordo da articulagdo politica da época. A Unica recordagdo que tenho é
de que a Prefeitura cedeu o espacgo/terreno. Outras articulagbes de apoio da Prefeitura ndo me
recordo, salvo convénio do Cestec, para as praticas do Curso Técnico em Ceramica. Depois que
0 campus se instalou, virou territério do governo federal, ndo observei uma atuagéo efetiva do
governo municipal, o qual nunca teve uma proximidade. Do ponto de vista pratico, ndo observo
uma atuacgéo forte/parcerias do governo municipal.

Servidor/a 4: Primeiro, um apoio intemo da instituicdo, que era efetivo. Os institutos foram
implantados num momento politico muito promissor do pais e que, em grande medida,
especificamente no PR, os dirigentes da época (primeiros reitores), compreendiam a importancia
do apoio, fortalecimento e ampliagdo. Pelo projeto original do MEC, o Estado/PR receberia
apenas sete campus. Mas, de imediato, houve uma reagdo no Estado (tanto da gestdo do IF,
como de outras liderangas), argumentando o tamanho e a importancia do Estado, com presencga
federal. Assim, dobrou para quatorze campi (quando entrou Campo Largo e mais 6 cidades).
Entdo, Campo Largo ja é resultado dessa reagdo. Em segundo, aqui no Municipio, o apoio da
Prefeitura, foi extraordinario. A gestao da época foi buscar o Instituto para se colocar como
pretendente a ter um campus, apresentou a intengao e ofereceu essa area. Ainda, por iniciativa
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de alguns servidores, também, fomos estreitando parcerias com algumas empresas e, com isso,
a colaboragdo com palestras e parcerias para doagdo de materiais.

Servidor/a 5: Prefeitura Municipal e periodo politico favoravel (segundo governo Lula, com o
Haddad no MEC). Quem trabalhou em prol dos Institutos foi o Lula e o Haddad. Neste periodo
tivemos incentivo muito grande; era algo para acontecer. Passamos de 6 campi para 13, depois
para 21, tudo muito rapido; até chegar nos 26 (Campi Avangados).

Servidor/a 6: A Prefeitura foi bem presente, até para trazer para a area atual e custear parte da
reforma. Tinha interesse no crescimento e na oferta de mais cursos e vagas. Também algumas
empresas tinham interesse no crescimento da instituicdo, por conta da propria demanda deles.

Servidor/a 7: Do campus Curitiba (éramos unidade); dos professores que estavam lotados no
campus Curitiba e iam dar aulas em Campo Largo; da Prefeitura Municipal, em especial, do
Secretario Jodo Batista, dos empresarios, tanto na divulgacdo dos cursos do Instituto como
também em algumas doacgoées.

Ja no olhar dos agentes publicos municipais e membros da sociedade civil
organizada, ocupantes de fungdes publicas, os apoios recebidos foram: Governo
Estadual, Poder Executivo Municipal e suas Secretarias, Conselhos Gestores Municipais,
Associagao Comercial e Empresarial de Campo Largo (Acicla) e empresariado local. A

seguir as narrativas dos entrevistados:

Entrevistado 1: Governo Estadual (Requido); Executivo Municipal; Legislativo Municipal;
Secretaria Municipal da Educagéo (Escola Reino da Loucinha); Acicla e empresarios; COMUDE.

Entrevistado 2: Acicla (especialmente nas pessoas do Eloir Leal e Francisco Zanin) e alguns
vereadores; o Secretario de Desenvolvimento Econémico da época (Jodo Batista). Ele foi uma
pessoa bem importante, trabalhou no GT e no desmembramento da area; foi até Brasilia falar
com o Ministro.

Entrevistado 3: No momento da instalagdo do Campus (2009), o Sindicato dos Trabalhadores
néao foi chamado para participar das discussées. Somente quando foi convidado a ser membro
do Codic (Conselho Dirigente do Campus Campo Largo - campus ja em funcionamento), o
sindicato comecgou a participar das discussées. Com isso, participamos da revisdo dos cursos e
implantagdo de novos cursos.

Entrevistado 4: Nao tinha muito apoio, foi no idealismo. Existia muita gente contra e poucos
eram favoraveis. A vereadora Lindamir era uma exceg¢do. Eram 11 vereadores na época, e
apenas 1 favoravel, era muito pouco. Tinhamos um juridico contra e um Executivo que néo tinha
a vontade que deveria ter.

Entrevistado 5: As empresas de maneira geral apoiaram muito. Os empresarios, principalmente
do setor cerdmico e mecénico, perceberam a importadncia, pois tinha um vazio, uma escassez de
mao de obra para atender essas empresas. O prefeito da época era muito bem articulado e fez
esse trabalho de apresentagdo da proposta a esses segmentos, que abragaram a causa,
principalmente a Acicla. Foi muito bem apoiada, pelos diversos segmentos da sociedade, a vinda
do IFPR para Campo Largo.
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Entrevistado 6: Prefeito, a Acicla (foi a batalhadora), junto com o Comude. Depois quando veio
e anunciado a chegada do IFPR em CL, o nome Acicla nunca foi citado. Na semana passada
encontrei com o prefeito da época e ele me disse "vocé e o Eloir que trouxeram o IFPR para
Campo Largo". Entdo, agora o prefeito esta reconhecendo. Diante do niumero atual de alunos,
precisariamos de muitas Kombis.

Entrevistado 7: nao participou das reunioes para instalagdo do campus.

Da analise das indicagdes dos apoios recebidos, na visdo dos dois grupos ha
uma correlagéo quando se fala no Municipio de Campo Largo e no empresariado local.
O que restou evidente, foi um protagonismo da Associagcdo Comercial e Empresarial de
Campo Largo (Acicla) nos espagos publicos que deliberaram sobre a vinda do IFPR para
o Municipio. Os relatos dos entrevistados somados as noticias dos jornais e sites também

corroboram com essa conclusao.

5.3.3 Definigao dos cursos

No tocante ao contexto histérico e dialogos realizados para a definicdo dos cursos
que atenderiam ao arranjo produtivo local, dos servidores publicos vinculados ao IFPR
entrevistados, apenas o identificado como “servidor/a 5" contribuiu com informagdes

histéricas. Segundo ele:

Servidor/a 5: O primeiro, considerando até o nome a Escola Reino da Loucinha, era para ser
Cerédmica; ceramistas e montar algo com Cerdmica artesanal; era forte naquele momento na
regiao; a parte da cerdmica em si, em Campo Largo. Mas, como tinha a fabrica de motores, eles
optaram pelo Técnico em Mecénica. O curso de Eletrotécnica foi definido juntamente com o curso
de Mecénica, instalagdo elétrica e motores, pois comegava a surgir a ideia de veiculos elétricos;
projetos que iriam demandar as duas formagbes. A Agroecologia era um projeto de todo o IFPR.
Era para ter Agroecologia em todos os campi, pegando a Agricultura familiar e as cooperativas.
Tinha o curso de Agroecologia em Paranagua, no Campus Curitiba (Vila Campesina/Lapa/Escola
de Agroecologia). Entdo era projeto estratégico 2009/2010 para o IFPR como um todo. A intengao
era ter Agroecologia em todos os campi. Era uma diretriz de gestao, considerando que o Estado
do PR era extremamente agricola.

O relato de que a oferta do Curso de Agroecologia era uma diretriz de gestao
para todos os campi, esta contido na Ata do Conselho Superior (Consup) de 3 de
novembro de 2009 (IFPR, Consup, 2009).

Ja os agentes publicos municipais e os membros da sociedade civil, ocupantes
de fungdes publicas, ao serem questionados sobre a definigdo dos cursos a serem

implantados no campus Campo Largo, responderam:
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Entrevistado 1: Demanda dos empresarios, a vinda da FIAT e das fabricas de lougas. Muitos
estudantes vinham do interior (area rural) do municipio.

Entrevistado 2: Porque estavam chegando em Campo Largo as industrias (Caterpillar e outras).
Tinha a Tritec Motors (Chrysler) e a Fiat. Assim, foi baseado na industria existente no Municipio.

Entrevistado 3: O sindicato que representa ndo foi chamado para participar do GT ou das
discussoes.

Entrevistado 4: Participei de algumas reuniées para a definicdo dos cursos. Os cursos de
Mecénica e Eletrotécnica foram uma demanda do empresariado. A industria precisa desses
profissionais. Nao participei do GT, que foi composto por membros da prefeitura e do IFPR.

Entrevistado 5: Na época, essa demanda teve origem por conta da vinda de algumas empresas
para Campo Largo, como a FIAT Powertrain. A propria industria questionou a existéncia da mao
de obra no municipio. As industrias quando procuram o municipio, principalmente as de grande
porte, de qualquer setor da economia, no nosso caso, setor automotivo, eles querem um
municipio que oferega todas as condigbes para produzir e conseguir viabilidade econémica no
processo deles, como por exemplo: mao de obra, proximidade do porto, do aeroporto e do grande
centro. Ainda, que tenha as caracteristicas de uma cidade cosmopolita. Entdo, a FIAT veio para
ca, atendia tudo, somente esse vazio na mao de obra e deu muito certo, pois quando a FIAT se
instalou aqui ja foi feita essa discussé@o para abrir esses cursos e ja comegou a atender essa
empresa. Também a Caterpillar. Sdo duas grandes empresas que vieram para ca e precisavam,
cobraram do prefeito providéncias para conseguirem méo de obra. O IFPR atendeu plenamente
isso com a abertura desses dois cursos. Outras empresas também se beneficiaram, como é o
caso da Metalsa e a SIG. Entdo, tudo se consolidou para facilitar a vinda dessas grandes
empresas para ca, contribuindo com a geracdo de empregos.

Entrevistado 6: Nao sei, talvez, na época, nés tinhamos empresas como a Dana, voltada a
mecénica. A Tritec Motors (Chrysler) e bem na época a Fiat veio para Campo Largo (motores).
Entao, os cursos foram voltados as empresas que estavam se instalando.

Entrevistado 7: nao participou das reunides para definicdo dos cursos.

Esses relatos confirmam que, quando da implantagdo do campus, houve um
dialogo com os representantes da sociedade civil, muito embora ndo com todos os
segmentos (sindicato dos trabalhadores nao participou — conforme registro do
entrevistado 3) e se confirmaram as possiveis ofertas para o municipio, destacado na
reportagem do IFPR em 2009. Com isso, o campus iniciou suas atividades de ensino
ofertando os cursos de Agroecologia, Eletrotécnica e Mecéanica.

A pesquisa demonstrou, especialmente na coleta de informagbes sobre as
dificuldades, apoios e definigdo dos cursos, que os agentes publicos envolvidos no ato
da instalagdo do campus Campo Largo realizaram uma relagdo dialética com a
comunidade, com os atores locais, com vistas ao planejamento dos cursos e inicio do

funcionamento da unidade, almejando ao atendimento das demandas locais.
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5.3.4 Localizagdo do campus

Quando se trata da localizagao do campus, a perspectiva dos servidores do IFPR
€ a seguinte: privilegiada, local estratégico, lugar extraordinario, localizagao espetacular,
no centro da cidade, proximo ao terminal urbano, viabilizando mobilidade para os

usuarios. A seguir, as consideracdes dos servidores:

Servidor/a 1: Desde o inicio um dos lugares privilegiados, em especial, por ser proximo ao
terminal urbano. Antigamente, tinha um caminho para os alunos sairem do terminal e entrarem
no campus (ndo tinha a rua que temos hoje). Atualmente, os alunos descem do énibus e e stdo
muito préximos do campus (apenas atravessar a rua). Estamos no centro de Campo Largo. Nao
poderia ter lugar melhor para a instalagdo do campus. Estamos num local muito privilegiado, seja
para os professores, estudantes e comunidade.

Servidor/a 2: A localizagdo do campus é 6tima, tanto para servidores como estudantes. Fica
perto do centro e do terminal urbano. Conhego outros campi e avalio que aqui é o melhor lugar.

Servidor/a 3: Estratégico, melhor impossivell Ele fica exatamente ao lado terminal urbano. Logo,
se conseguiu alinhar a mobilidade urbana e o transporte. Isso facilita porque os alunos que moram
em outras localidades, tém facilidade para chegar no campus. A localizagdo do campus é perfeita.
A rua Engenheiro Tourinho néo existia. A rua foi articulada com estacionamento dos dois lados.
Nas lateralidades, o comércio comegou a entender a dindmica do ponto de vista econémico.

Servidor/a 4: O campus Campo Largo recebeu um lugar extraordinario. Em outras localidades,
as prefeituras cumpriram as exigéncias do MEC (garantia da area - propria ou desapropriar),
ainda que areas grandes, mas em lugares de dificil acesso, o que gerou uma série de transtornos
a Instituigdo. Muitos campi até hoje tém problemas com linha de é6nibus, deficiéncia com
seguranga, areas industriais, areas rurais, que geram dificuldades para servidores e estudantes.
Aqui em Campo Largo, estamos numa area nobre da cidade e, ainda, com a vantagem de ter
recebido uma area construida imensa, quase que totalmente aproveitavel. A maioria dos galpbes
foi reformada (antiga industria) e hoje comportam laboratérios e salas de aulas.

Servidor/a 5: A localizagdo do campus Campo Largo é na entrada. E mais fécil chegar no campus
do que na prefeitura. Olha, aonde esta o forum? O campus esta na frente do terminal urbano. O
campus Capanema esta na entrada da cidade, o mesmo acontece com Palmas. Entdo é assim:
chegamos no campus do Instituto Federal e o municipio é depois! Isso aconteceu com varios.
Quem escolhe a area, geralmente é o prefeito. Ele quer colocar aquilo como "eu tenho" um IF.
Um IF no interior, ndo importa o partido do prefeito (os prefeitos de direita ou esquerda) querem
um IF. Eles brigam para ter.

Servidor/a 6: O campus esta numa localizagdo estratégica, proximo ao terminal urbano, o que
facilita muito o deslocamento dos estudantes. Grande parte depende do énibus/transporte
publico, pois s&o provenientes de localidades mais distantes e, ainda, de cidades vizinhas (Balsa
Nova e Araucaria). Entdo a localizagéo ¢é estratégica, no centro da cidade. Mas, isso ndo é a
realidade da maioria dos campi (exceto Campus Curitiba que esta numa regido central). Muitos
campi receberam areas doadas muito longe do ntcleo urbano, em regido rural mesmo e de dificil
acesso. A localizagéo privilegiada favorece o crescimento do campus.

Servidor/a 7: A localizagao é espetacular. Na época, quando foi feita a inauguragdo, nao dava
para perceber que a localizagdo era tao boa, porque o Unico acesso que noés tinhamos era pela
rua debaixo (era necessario atravessar um rio, estrada de chdo e o caminho era escuro, parecia
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até ser perigoso). O proprio prédio, como um todo, como ndo estava reformado, era até
assustador. A parte reformada estava bonita e iluminada, mas ao redor parecia ser perigoso.
Havia prédios abandonados, vidros quebrados, um espago que dava medo. O acesso, era so por
essa estrada, nao tinha o acesso para o terminal de énibus que os alunos tém hoje. Os alunos
precisavam dar uma volta. Depois abriram uma cerca. Entao, esta num lugar espetacular O lugar
é muito privilegiado, bem no centro da cidade.

Compreensao similar sobre a localizagao é a dos agentes publicos municipais e
dos membros da sociedade civil organizada, que ocupavam fungdes publicas: 6tima,
ponto privilegiado; excelente; localizagdo perfeita; maravilhosa; area extremamente

central e privilegiada. Seguem as consideragdes:

Entrevistado 1: A localizagdo é otima, pois estd num ponto privilegiado, no centro da cidade,
atras do terminal urbano e préximo a entrada e saida da BR 277, facilitando a vinda de
professores e estudantes de outras localidades. Os alunos que moram nos bairros e distritos de
Campo Largo também tém facilidade de acesso, sem contar o privilégio de ter o campus aqui
para ofertar cursos gratuitos para 0os nossos estudantes.

Entrevistado 2: Considero excelente. O campus esta proximo do transporte e do centro da
cidade. Ha uma integragcdo com Curitiba, Araucaria, Balsa Nova, enfim, com as demais cidades
da regido metropolitana. Quando eu vejo isso aqui, eu fico encantado, as vezes ndo acredito.
Tenho comentado em algumas reuniées, que o IFPR foi um dos legados mais importantes que
eu deixei para a cidade. Sdo muitos alunos passando por aqui todos os anos, muitos saem
empregados. Entao, isso aqui é a realizagdo de um sonho. Tudo comegou a partir de uma visita.
Quando entrei aqui, pela primeira vez, vi esses barracées, fiquei encantado.

Entrevistado 3: Avalio que a localizagdo do campus é perfeita! Atras do terminal urbano, isso é
facilidade para chegar no campus.

Entrevistado 4: Eu passo naquela rua todo dia, € o meu caminho, e todo dia eu sinto orgulho.
N&o por mim, mas pela Acicla, pela comunidade. Imaginar que aquilo era uma &rea morta na
cidade, abandonada no centro da cidade e, se ndo fosse a doacdo, sabe-se la o que iria acontecer
no futuro. Entdo, a mudanga daquela area, a mudancga imobiliaria foi a maior que teve no
municipio teve nos ultimos anos, sem duvida! Hoje vocé tem tudo ali, varios comércios. E tudo
que esté ali é em razédo da instalacdo do IFPR na regido. E uma regido que se desenvolveu
gracas a vinda do IFPR. Entdo, sem contar, a qualificagdo profissional que o IFPR forma, a parte
social que oferece estudo e disciplina para os adolescentes, sem contar tudo isso, ainda temos a
parte imobiliaria. S6 pela parte imobiliaria ja pagou a vinda do IFPR para ca. Entédo, na verdade,
foi uma doagédo que sé trouxe lucros para Campo Largo, s6 trouxe vantagens em todos os
sentidos. Hoje esta facil ver isso (até os que eram contra ja perceberam), como ficou bonito, o
numero de estudantes que passam por ali por ano, um legado para a cidade, muitas familias
impactadas (j& parou para pensar nisso?!). E dificil até de calcular! Por um tempo participei de
reuniées no IFPR, como membro do CODIC, e tenho certeza de que o impacto é muito forte.

Entrevistado 5: A localizagdo é maravilhosa! E dificil vocé conseguir nos centros das cidades
areas grandes, pois as cidades tém dificuldades de disponibilizar areas maiores para implantar
escolas desse tamanho. Por sorte, nés tinhamos essa area, de propriedade da INCEPA, a qual
teve disponibilidade de vender para o municipio. Foi uma coisa muito boa, essa area ser usada
para essa finalidade e trazer um projeto dessa natureza, foi um investimento social de grande
importancia. O municipio poderia ter destinado a area para um hospital, centro de eventos, teve
varias sugestdées. Mas, o municipio ndo tinha nada do governo federal aqui. Vocé ter uma
estrutura do govemo federal no seu municipio, na area de educag¢do, como o Instituto Federal,
néo pode perder essa oportunidade. Os alunos utilizam o sistema coletivo de transporte e ja tem
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uma infraestrutura no entorno para atender os alunos. Enfim, tem toda uma condigcdo que
viabilizou a implantacéo do IFPR, sem causar maiores conflitos com outros interesses, gerando
até valorizagdo imobiliaria.

Entrevistado 6: A localizagédo ficou boa, porque ela é central e fica longe do barulho (ndo é
aquele movimento). Eu nunca passei a noite 1a. Alguém ja me falou para eu passar e ver o
movimento que esta.

Entrevistado 7: Estd numa area extremamente central e privilegiada e, ainda, tem espaco para
crescimento. Esta do lado do terminal urbano e isso para os estudantes é fantastico. Hoje, se o
IFPR viesse se instalar, eu acho dificil conseguir um espago com essa localizagéo e, certamente,
seria um terreno mais afastado, em razéo do valor. A localizagdo é extremante privilegiada. E
dificil outra instituicdo ter uma localizagado tao boa! Um campus, daquele tamanho, no centro da
cidade e do lado do terminal, varias lojas e restaurantes em volta, para o estudante é 6timo.
Campo Largo tem uma extensao territorial gigantesca e o IFPR esta no centro, no coragdo da
cidade. Na minha avaliagao é dificil ter um lugar mais perfeito do que aquele para instituicdo.
Ainda, a rua que passa na frente virou um grande escoamento e acesso a BR.

Denota-se uma unanimidade entre os servidores e agentes publicos quanto a
localizagao privilegiada do campus, regido central da cidade e de facil acesso e
mobilidade aos usuarios. Aliado ao fato de que a implantagdo do campus gerou uma
valorizagao imobiliaria no seu entorno, a qual, segundo o entrevistado 4, foi a maior que

0 municipio teve nos ultimos anos.

5.3.5 Percepcgdes quanto ao papel do campus

Ao serem questionados sobre as percepgdes quanto ao papel do campus no
Municipio de Campo Largo, os servidores do IFPR responderam: m&o de obra
qualificada, Ensino Médio de referéncia; oferta de capacitagao no municipio; credibilidade
institucional; reconhecimento da institui¢ao; visibilidade real, parcerias com o Municipio,
ensino e escola de qualidade; referencial para as empresas, contribuicao social; interacao
com a localidade, fortalecimento do Municipio que passa a ser um polo na regido. Adiante,
as narrativas:

Servidor/a 1: O campus gerou muita mdo de obra qualificada para o municipio. Estamos aqui

para diplomar e qualificar e, com isso, fomecemos mao de obra para o municipio. N6s somos

referéncia em qualificagdo para varias empresas. O ganho para a sociedade empresarial
campolarguense foi enorme. Tinham outras escolas técnicas no Municipio (davam cursos de
instalagées), mas depois da vinda do Instituto, elas ndo conseguiram mais concorrer. Hoje, em
especial para o Ensino Médio, o Instituto Federal é uma referéncia. O aluno do ensino médio vem

para o Instituto, tanto pensando no curso técnico, como na educagéo basica. Eles saem daqui e
ingressam nas melhores universidades de Curitiba.
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Servidor/a 2: O campus veio huma 6tima hora para Campo Largo. Nés s6 tinhamos cursos,
especialmente superiores, em Curitiba. Muita gente esta deixando de ir para Curitiba para poder
estudar aqui no campus e isso é muito bom, menos deslocamento. Os cursos oferecidos estdo
gerando capacitagdo de mao de obra. Muitos, até pouco tempo, pensavam que aqui era uma
escola particular, que pagava para estudar, ndo conheciam. Acredito que hoje ja esta bem mais
divulgado, pessoal conhece mais. Quando alguém fala que trabalha ou estuda no Instituto
Federal, vejo que as pessoas "olham com outros olhos". Agora todo mundo de Campo Largo ja
conhece o Instituto.

Servidor/a 3: O papel do Campus para o Municipio é fundamental. Hoje sdo aproximadamente
1.200 alunos, numa cidade em torno de 120 mil habitantes. A quantidade de alunos que vai se
formar ou ja se formou é uma contribuigdo incrivel. Na pratica, o campus se estruturou de uma
forma que os cursos do Ensino Médio integrado sdo muito procurados por pais que querem tirar
os filhos de escolas particulares e trazer para a rede federal, porque sabem que o ensino é muito
equivalente/préximo. Essa é a percepgao que pais nos trazem. Entao é fundamental!

Servidor/a 4: O IFPR esta devidamente reconhecido no cenario educacional do Municipio, como
uma escola de qualidade, sobretudo, pela oferta dos cursos técnicos de nivel médio/integrado,
que sao a alma dos institutos federais, apesar de todas as disputas internas e dificuldades,
Entendo que ainda ha lacunas, pois ndo é uma instituicdo de longa data (14 anos), mas, ha uma
visibilidade real, reconhecida como uma instituicdo que oferece uma educagdo de qualidade e
que vem contribuindo, para além da educagdo e da escolarizagdo, pois vem se inserindo,
trazendo contribuigdes, no sentido de ser um dos atores do desenvolvimento do municipio, seja,
por meio das pessoas que estudam e vao atuar profissionalmente, mas também por inumeras
parcerias, projetos, sobretudo, com o Poder Publico.

Servidor/a 5: Quando o Instituto Federal entra num municipio, ele muda completamente. O
municipio se empodera e se toma um polo. O Diretor do Campus passa a ser convidado para
varios eventos; os estudantes de municipios vizinhos passam a estudar no campus. Entdo, muda
a concepgdo do municipio, ele fica fortalecido! Sdo implantadas residéncias para os alunos em
volta, abrem restaurantes, criando um ecossistema em volta do campus.

Servidor/a 6: O campus, a instituicdo de educagdo, é um agente de transformagéo; isso é
inegavel! Pelas diferentes areas que o IF consegue atender, se tornou um referencial para muitas
empresas, na busca de pessoal. Isso é um reconhecimento do trabalho que vem sendo feito nos
diferentes cursos. Hoje ha cobranga por crescimento, mas ha limitagbes para esse crescimento:
numero de salas de aulas e quantitativo de servidores. As pessoas extemas, as vezes, hdo
entendem o contexto intemo. Temos limitagcbes fisicas e de pessoal; limitacbes de salas,
laboratérios, investimentos para estruturar laboratorios.

Servidor/a 7: Tudo depende da atuacdo do campus; o IF, embora oferec¢a cursos de formagéo
técnica e tecnologica, com a missdo de transformag¢do no mundo do trabalho, isso vai depender
muito da prépria inteiragdo que o Instituto tem com o ambiente aonde ele esté inserido. E preciso
entender as demandas da localidade aonde estamos inseridos e, da mesma forma, convencer
nossos servidores, porque tém muitos que acham que é dar aulas e acabou a sua participagdo;
néo tem a preocupacao de sair do muro da escola para ir até a comunidade e verificar as suas
demandas. Entao, é um trabalho de convencimento da equipe interna e a comunidade, para
receber esses nosSsoS cursos, pesquisas e os professores; estabelecer didlogos para fazer o
instituto presente no dia a dia.

Na visdo dos agentes publicos municipais e membros da sociedade civil
organizada, que ocupavam fungdes publicas, as percepgdes do papel do campus no

Municipio de Campo Largo, foram: apoio técnico ao Centro de Ciéncias e Tecnologias
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Ceramicas de Campo Largo (Cestec-CL), ¢6rgéo integrado a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do municipio, contribui¢gdes e participagdo dos servidores
nos Conselhos Municipais; professores qualificados; parcerias do IFPR com o Municipio;
formacgao técnica de qualidade; estudantes qualificados para o mercado de trabalho;
atuacao na extensao rural. Em paralelo, sugeriram ampliar a divulgagao dos cursos e o
papel do IFPR no Municipio, seguido de mais divulgagao e atuacao do instituto para o

empresariado e envolvimento junto a Acicla. A seguir, as ponderagdes dos entrevistados:

Entrevistado 1: o IFPR tem uma importancia muito grande para o Municipio de Campo Largo.
Eu tenho ex-alunos que hoje sdo concursados no IFPR. E um exemplo para o PR e Brasil. O
Cestec esta com o apoio técnico do IFPR. Qualquer coisa que a Prefeitura precisa, um auxilio,
corremos para o IFPR e vocés sempre estdo dispostos a colaborar, seja com a Secretaria da
Cultura, do Desenvolvimento Econémico, Turismo, Agricultura e Educacédo. Ha uma participacao
efetiva de servidores do IFPR nos Conselhos Municipais.

Entrevistado 2: ndo entendo como algumas pessoas ainda nem sabem da existéncia do IFPR.
Ha familias e alunos que ainda ndo conhecem o Instituto. O IFPR é muito importante para a
cidade, pois muitos jovens saem daqui empregados. A prefeitura fez varias parcerias com o IFPR.
Os estudantes tém oportunidade de aprender, do primeiro emprego. Quando vocé participa da
formagdo de um jovem é muito importante. Cada vez que eu venho aqui, observo a grandeza,
me emociona. A fungdo de um chefe do executivo é ficar atento, ndo perder prazo, ter bons
projetos, ter areas disponiveis e estar preparado.

Entrevistado 3: Entendo que deveria ter uma divulgagdo maior, dos cursos, da instituicdo e do
porqué o IFPR veio para o Municipio. Tudo foi fruto de um governo federal que se preocupava
com educagdo. Campo Largo é uma cidade muito conservadora e ndo entende que foi um
governo de esquerda que trouxe o IFPR para ca; ndo consegue avaliar esse impacto. As pessoas
acham que o IFPR veio porque alguém foi buscar. Foi um govemo federal que criou varios outros
orgéos e instituigbes. Ficamos 5 anos sem a criagdo de nada para educagéo, varias bolsas foram
retiradas, o Ciéncias sem Fronteiras acabou e ficamos estagnados nos investimentos.

Entrevistado 4: Nas duas empresas em que eu sou sécio, sei que temos muitos egressos do
IFPR. Nas duas é fundamental a formacao técnica. Eu diria que hoje no municipio vocé néo tem
outro local de formag&o técnica de qualidade. Hoje, quem necessita de formagéo, vai procurar o
IFPR. Como presidente da Acicla, ndo deixei a oportunidade de trazer o IFPR para Campo Largo
passar. O IFPR precisava, poderia levar mais informacées para a Acicla para divulgar o que o
IFPR é hoje. Seria importante divulgar na Acicla para o empresariado conhecer mais a atuagéao
do IFPR, nimero de alunos formados por ano, cursos e impacto social.

Entrevistado 5: Vejo a atuacédo do IFPR no municipio de forma muito positiva. Quando o IFPR
comecgou, imaginei que ficaria com 0s cursos técnicos de nivel médio, na linha do antigo CEFET.
Mas, o processo evoluiu e hoje conta com cursos superiores. A atuagdo do IFPR entrou numa
escala de crescimento, por atender a uma demanda que existiu, uma demanda reprimida. Entao,
é uma atuagdo muito importante, que atende as expectativas do que se propbe a fazer. Vejo,
como cumprimento de metas (analisando por esse lado do que foi proposto), que atingiu
plenamente. Entdo, acho que os professores tém muita qualidade, sdo capacitados, e 0s cursos
oferecem aquilo que se propbem a oferecer, curricularmente falando (ementas). Entdo, o aluno
sai preparado para trabalhar no mercado local e na regido metropolitana, como um todo. Tem
alunos que eu conhego, que sairam dali e hoje trabalham em multinacionais. Os estudantes s&o
muito qualificados para trabalhar em empresas de grande porte que necessitam de profissionais
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qualificados. Entao, o IFPR esta atendendo aos objetivos com muita qualidade. Ainda, tem um
papel importante do campus nos projetos de extenséo rural.

Entrevistado 6: Eu daria uma nota so, excelente!

Entrevistado 7: Eu vejo com bons olhos a atuagdo do IFPR no municipio, nos Conselhos e
Comités. Mas, eu ainda acho que da para ter mais, tanto com atuacdo em ag¢des da Associacao
Comercial, do Poder Publico (prefeitura e Camara de Vereadores), colocando seus alunos mais
préximos (tem muitas portas abertas). E preciso ensinar aos alunos que eles podem "bater na
porta da Acicla", dar ideias e fazer projetos. O IFPR patrticipa de quase todos os Conselhos do
Municipio, assim como a Associacdo Comercial. Hoje, falta gente para indicar na Associagdo
Comercial para participar e eu acredito que o IFPR também encontra esse problema. E dificil
achar gente interessada. Entendo que tem espago para muito mais atuacgéo, tanto por parte do
IFPR como do Poder Publico. Entendo que é uma questéao cultural, que vai aos poucos. Eu ndo
me acomodaria, pois tem espacgo para crescimento.

Analisando as percepcgdes dos servidores publicos e dos agentes publicos e
membros da sociedade civil, ocupantes de fungao publica, todos foram categdricos em
afirmar a formacao técnica de qualidade e as parcerias que vém desenvolvendo com o
municipio, seja na atuagao junto aos conselhos gestores, seja nos projetos de pesquisa

e extensao.

5.4 O desenvolvimento, agoes e resultados do Campus Campo Largo

5.4.1 Cursos ofertados

Hodiernamente (2025), o Campus Campo Largo desenvolve possibilidades de
insercao e qualificagao profissional da populagao, local e regional, para o mundo do
trabalho nos Eixos Tecnoldgicos de: Gestao e Negdcios; Recursos Naturais; Produgao
Industrial; Controle e Processos Industriais, por meio da oferta de diferentes cursos,
niveis (médio e superior), modalidades (presencial, semipresencial e a distancia) e forma
de oferta (Ensino Médio Integrado - EMI e subsequente), conforme segue:

i) Nivel Médio: Técnico em Administracdo (EMI e Educacdao de Jovens e
Adultos/ Educacado Profissional e Tecnolégica - EJA/EPT); Técnico em
Agroecologia (EMI); Técnico em Automacéo (EMI) e Técnico em Mecéanica
(EMI e Subsequente). Na modalidade EAD séo oferecidos Cursos Técnicos
Subsequentes em Logistica, Meio Ambiente e Vendas. O Curso Técnico em

Vendas também acontece, na forma de oferta concomitante, para o publico
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da EJA/EPT (estudantes realizam no campus somente as disciplinas
técnicas);

ii) Nivel Superior: Tecnologia em Agroecologia (sede e Municipio da Lapa, no
Assentamento do Contestado, em parceria com a Escola Latino-Americana
de Agroecologia - ELAA); Tecnologia em Processos Gerenciais; Tecnologia
em Materiais (ceramicos, polimeros e metais); Licenciatura em Matematica;
Engenharia Elétrica; e Especializagao em Gestdo Empresarial;

iii) Estdo em fase de suspensdo os Cursos Técnicos de Nivel Médio:
Eletromecanica (EMI), Administracdo, Eletrotécnica, e Cerémica
(subsequentes). O Curso Técnico em Agroecologia (subsequente) foi
suspenso. O Curso Técnico em Eletromecanica, foi substituido pelo Curso
Técnico em Mecanica integrado ao Ensino Médio. O Curso Técnico em
Administragcédo (subsequente) foi substituido pelo Tecnélogo em Processos
Gerenciais. O Curso Técnico em Eletrotécnica (subsequente) deu origem ao
Curso Superior de Engenharia Elétrica e o Curso Técnico em Ceramica
(subsequente), a implementagdo do Tecndlogo em Materiais. Por fim, o
Técnico em Agroecologia (subsequente) deu lugar ao Tecndlogo em
Agroecologia.

Considerando o polo industrial do Municipio (descrito no inicio deste capitulo),
seu reconhecimento em ambito nacional no setor cerdmico, aliado as atividades
econbmicas preponderantes (servigos, industria de transformagao e comércio), denota-
se que os cursos ofertados estao relacionados com o Arranjo Produtivo Local. Um cenario
que, como foi possivel resgatar no contexto histérico, teve inicio a partir dos didlogos dos
agentes publicos com os agentes politicos e a sociedade civil organizada, no ato da
implantagédo do campus.

Conforme o contido no Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos (MEC, 2020) e
no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (MEC, 2024), os cursos
ofertados pelo IFPR/Campus Campo Largo, na forma presencial, estdo classificados,

quadro 7, nos seguintes Eixos Tecnoldgicos:
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Quadro 7 - Cursos ofertados presencialmente no Campus Campo Largo e Eixos Tecnoldgicos,

2010-2024

Cursos

Eixos Tecnologicos

Nivel Médio de escolarizagao

Técnico em Administracédo - EMI

Gestédo e Negdcios

Técnico em Administracédo - EJA/EPT

Gestédo e Negdcios

Técnico em Administragdo - SUBS

Gestao e Negocios

Técnico em Agroecologia - SUBS

Recursos Naturais

Técnico em Agroecologia - EMI

Recursos Naturais

Técnico em Automacgao Industrial - EMI

Controle e Processos Industriais

Técnico em Ceramica - SUBS

Producéo Industrial

Técnico em Eletromecanica - EMI

Controle e Processos Industriais

Técnico em Eletrotécnica - SUBS

Controle e Processos Industriais

Técnico em Mecanica - EMI

Controle e Processos Industriais

Técnico em Mecéanica - SUBS

Controle e Processos Industriais

Nivel Superior de escolarizagédo

Bacharelado em Engenharia Elétrica

Nao se aplica

Licenciatura em Matematica

Nao se aplica

Tecndlogo em Agroecologia

Recursos Naturais

Tecnodlogo em Materiais

Nao se aplica

Tecndlogo em Processos Gerenciais

Gestao e Negocios

Fonte: Autoria propria.

Da leitura e analise dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), ofertas

regulares, Ensino Médio Integrado e Ensino Superior vigentes no campus, disponivel na

pagina oficial do campus, aba “nossos cursos” (IFPR, 2025c), foi possivel constatar a

previsdo da formacao integral (atuagao profissional somada a formagdo humana e

cidada), diretriz institucional em todos os PPCs (Quadro 8).

Quadro 8 - Cursos e previsdo da formacgao integral/omnilateral

Cursos de Ensino Médio Item do PPC Paginas
Técnico em Administragdo — EJA/EPT Organizacéo Curricular 16a19
Técnico em Administragao - EMI Organizacéo Curricular 19 a 21
Técnico em Agroecologia - EMI Pressupostos Pedagoégicos 24 a 26
Técnico em Automacao Industrial - EMI Organizacéo Curricular 14a18
Técnico em Mecanica - EMI Organizacéo Curricular 16218
Técnico em Mecanica - SUBS Matriz Curricular 22
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Cursos Superiores Item do PPC Paginas
Engenharia Elétrica Concepcao do Curso 33e 34
Licenciatura em Matematica Concepcao do Curso 29a32
Tecndlogo em Agroecologia Perfil do Curso 16
Tecndlogo em Materiais Concepcao do Curso 31e32
Tecndlogo em Processos Gerencias Concepcao do Curso 30a 32

Fonte: Autoria prépria (2025).

Ainda, quando se fala dos cursos ofertados, logo surgem os questionamentos
quanto ao numero de vagas, ingressos, abandonos, cancelamentos, transferéncias,
trancamentos, concluintes, estudantes em sala e estudantes ativos. Atualmente, séo 11
(onze) cursos com ofertas regulares, com 40 (quarenta) vagas cada, que juntos somam
440 vagas anuais. O campus iniciou suas atividades em 2010, ofertando 90 (noventa)
vagas, ou seja, aumentou o numero de vagas em 5 (cinco) vezes. Assim, a tabela 8
retrata o cenario (2010 a 2025):

Tabela 8 - Histérico Ingressos X Concluintes

Situagao Numeros Situagao Numeros
Vagas 5.012 Ingressos 4.402
Abandonos 1.274 Cancelamento 438
Transferéncias 245 Trancamentos 103
Concluintes 1.393 Em sala 985
Ativos: em sala + trancamento 1.077

Fonte: Autoria propria a partir de dados da SECAC/Campo Largo (2025).

Da analise dos dados da Secretaria Académica do Campus (Secac), observa-se:
0 campus conta com vagas nao preenchidas, isso acontece especialmente com os
cursos: Técnico em Administracdo, modalidade Educacdo de Jovens e Adultos;
Tecnologo em Agroecologia; e Licenciatura em Matematica. Considerando o numero de
ingressos (4.402) e de concluintes (1.393), no periodo de 2010 a 2025, tem-se o
percentual de 31,64% de estudantes certificados. Os abandonos e cancelamentos séo
identificados, na sua maioria, nos cursos: Técnico em Administracdo, modalidade
Educacdo de Jovens e Adultos; Tecndlogo em Agroecologia; Licenciatura em
Matematica; Engenharia Elétrica e Tecndlogo em Materiais. Os motivos alegados pelos
estudantes, conforme relatérios da Gestao do Ensino (2024) sao: incompatibilidade de
horario trabalho/escola; demandas familiares; dificuldades no processo ensino

aprendizagem. Ja as transferéncias procedem dos cursos de Ensino Médio Integrado,
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em razao de reprovagdes e nao identificagcdo com o curso. A seguir, a tabela 9, com os

cursos e quantitativo de concluintes ao longo do periodo.

Tabela 9 - Cursos e numero de concluintes no Campus Campo Largo, 2010-2024
Cursos Ofertas Regulares Numero de concluintes

Nivel Médio de escolarizagao

Técnico em Administragao - EMI 12 turma concluintes: final 2025
Técnico em Administragao — EJA/EPT 19
Técnico em Administragdo - SUBS 128
Técnico em Agroecologia - SUBS 60
Técnico em Agroecologia - EMI 09
Técnico em Automacéao Industrial - EMI 162
Técnico em Ceramica - SUBS 73
Técnico em Eletromecanica - EMI 146
Técnico em Eletrotécnica - SUBS 228
Técnico em Mecanica - EMI 42
Técnico em Mecanica - SUBS 360
TOTAL Concluintes EMI 378
TOTAL Concluintes SUBS 849
TOTAL Concluintes Ensino Médio e Superior 1.227

Nivel Superior de escolarizagao

Bacharelado em Engenharia Elétrica 02
Licenciatura em Matemética 02
Tecnodlogo em Agroecologia 62

Tecnologo em Materiais 12 turma concluintes: final 2025
Tecndlogo em Processos Gerenciais 26

TOTAL Concluintes Nivel Superior 92

TOTAL Concluintes Cursos Regulares (EM e Superior) 1.319

Cursos Ofertas Esporadicas Numero de concluintes

FIC Espanhol 38
Especializagao em Gestao Empresarial 36

TOTAL GERAL 1.393

Fonte: Autoria prépria, com dados da Secac (2025).
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Os registros da Secac apontam que o numero de concluintes do campus Campo
Largo, ao longo dos ultimos 15 anos, se aproxima de 1.400 egressos. Nao estao neste
montante cursos FIC na area de Gestdo e Negdcios e FIC/Pronatec, realizados no
periodo de 2012 a 2017. Os Cursos que mais entregaram profissionais a comunidade e
regiao foram os Cursos Técnicos em Mecanica (subsequente), e Eletrotécnica
(subsequente), nessa ordem. O Curso Técnico em Mecanica (subsequente) € o unico
ofertado desde a implantagdo do campus e segue com um dos cursos mais procurados

nos processos seletivos.

5.4.2 Investimentos financeiros

De acordo com a Diretoria de Planejamento e Administragdo do Campus (Diplad),
no periodo de 2011 a 2024, foram empenhados e executados R$ 33.390.760,50 (trinta e
trés milhdes, trezentos e noventa mil, setecentos e sessenta reais, cinquenta
centavos), valores correntes ou nominais do periodo, com despesas relacionadas a
custeio (manutengdo da maquina publica), capital e obras (novas e reformas). Ao
ajustarmos esses valores financeiros, utilizando o indice Nacional de Precos do
Consumidor Amplo (IPCA) do IBGE, indicado para atualizagao de valores do orgamento
publico, os valores constantes passam para R$ 46.239.437,35 (quarenta e seis milhdes,
duzentos e trinta e nove mil, quatrocentos e trinta e sete reais, trinta e cinco centavos).

No Apéndice J encontra-se a execugdo orcamentaria ano a ano, valores
correntes e constantes. Da analise do apéndice, sintetizado na tabela 10, é possivel
observar, considerando os valores constantes, que o or¢camento de 2011 (quando o
campus contava com 6 turmas, aproximadamente 200 estudantes) foi maior que o
orcamento dos anos de 2013, 2015, 2016, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 (desde
2020 o numero de alunos é cinco vezes mais). Ainda, neste periodo, foram poucos

investimentos em capital e obras, haja vista as altas demandas de custeio.



Tabela 10 - Execug¢ao Or¢camentaria ano a ano 2011 a 2024: valores correntes e constantes

Ano Total valores correntes Total valores constantes
2011 R$ 1.417.267,48 R$ 2.956.552,88
2012 R$ 4.601.065,70 R$ 9.068.766,07
2013 R$ 3.795.663,71 R$ 2.861.107,88
2014 R$ 2.630.372,35 R$ 4.600.394,81
2015 R$ 1.860.221,89 R$ 2.939.685,24
2016 R$ 1.757.222,64 R$ 2.612.634,66
2017 R$ 2.472.145,99 R$ 3.570.347,89
2018 R$ 2.291.028,60 R$ 3.189.314,33
2019 R$ 2.051.825,51 R$ 2.738.402,71
2020 R$ 1.873.701,97 R$ 2.392.591,58
2021 R$ 2.461.397,55 R$ 2.855.725,34
2022 R$ 1.762.974,35 R$ 1.933.553,50
2023 R$ 2.162.770,30 R$ 2.267.257,99
2024 R$ 2.253.102,46 R$ 2.253.102,46
Total R$ 33.390.760,50 R$ 46.239.437,35

Fonte: Diplad Campo Largo (2025) e valores atualizados pela autora.
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Atabela 11 identifica e soma, considerando a natureza da despesa, os resultados

do periodo, valores correntes e constantes:

Tabela 11 - Execucdo Orcamentaria IFPR/Campus Campo Largo 2011-2024

Natureza da despesa

Total valores correntes

Total valores constantes

Custeio R$ 16.361.591,31 R$ 22.225.326,36
Capital R$ 8.146.494,46 R$ 13.417.035,57
Obras R$ 8.882.674,73 R$ 10.597.075,41
Total R$ 33.390.760,50 R$ 46.239.437,35

Fonte: Diplad Campo Largo (2025) e valores atualizados pela autora.

O maior investimento realizado no campus € com custeio, ou seja, aquelas

destinadas a contratacdo de terceiros para a execugado de servicos de limpeza,

manutencédo, vigilancia e outros. O segundo maior investimento, considerando valores

correntes, foi em obras, no valor de R$ 8.882.674,73 (oito milhdes, oitocentos e oitenta e

dois mil, seiscentos e setenta e quatro reais, setenta e trés centavos). Na sua maioria,

considerando a existéncia de barracdes no imovel, foram reformas. Na imagem aérea

(Figura 12) é possivel dimensionar as instalagées do campus.
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Fonte: imagem aérea do campus Campo Largo, aptada pr droe pela Eqipe da Diretoria de
Infraestrutura da Reitoria do IFPR, em agosto de 2023.

Ja na analise de valores constantes, o segundo maior investimento do campus
foi em capital, isto €, aquisigao de bens, em especial, para implantacdo dos laboratorios
e espacos didaticos/pedagdgicos, no montante de R$ 13.417.035,57 (treze milhdes,
quatrocentos e dezessete mil, trinta e cinco reais, cinquenta e sete centavos). Em valores
correntes, o montante foi de R$ 8.146.494,46 (oito milhdes, cento e quarenta e seis mil,
quatrocentos e noventa e quatro reais, quarenta e seis centavos). Na distribuicao por

curso, areas e espacgos de uso coletivo (Tabela 12), tem-se o seguinte:

Tabela 12 - Divisdo da Execucdo Orcamentaria de Capital — IFPR/Campus Campo Largo 2011-2024

Cursos/areas Total valores correntes Total valores constantes
Agroecologia R$ 308.376,34 R$ 540.376,03
Eletrotécnica/Engenharia Elétrica R$ 2.022.490,46 R$ 3.532.979,79
Mecanica R$ 1.794.744,08 R$ 3.304.260,12
Ceramica/Materiais R$ 655.314,01 R$ 863.060,26
Lic. Matematica R$ 10.833,25 R$ 12.567,64
Nucleo Comum (Médio Integrado) R$ 356.285,74 R$ 566.118,45
Uso Geral R$ 2.297.562,88 R$ 3.575.177,81
Acervo Bibliografico R$ 700.887,70 R$ 1.022.495,46
Total R$ 8.146.494,46 R$ 13.417.035,57

Fonte: Diplad Campo Largo e valores atualizados pela autora (2025).
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Da analise, € possivel verificar que a maior destinagao de recursos foi para ‘Uso
Geral”, seguido dos espacos/laboratorios destinados aos Cursos da area de
Eletrotécnica/Engenharia Elétrica, que também s&o utilizados pelo Curso de Automacgéao
Industrial, seguido pelos laboratérios da area de Mecanica. Esses cursos, pela sua
natureza, demandam investimentos mais significativos. Ainda, considerando a
verticalizagao, esses espacgos sao compartilhados por estudantes de todos os niveis de
escolaridade. No Apéndice J consta a execugcao orcamentaria ano a ano para cada
curso/area.

Para além desses investimentos financeiros, mensalmente, é recolhido o Imposto
sobre Servigos (ISS) para o Municipio de Campo Largo, valores variaveis, referentes ao
imposto pago em decorréncia da execugao dos muitos servicos que sao realizados no
campus (ex.: limpeza, vigilancia, manutengao, corte de grama, limpeza de caixas de
agua). Para dimensionar valores, de acordo com a Coordenadoria Contabil, Financeira e
Orgamentaria do Campus, vinculada a Diplad, no més de janeiro de 2025 foram
recolhidos R$ 2.944,78 (dois mil, novecentos e quarenta e quatro reais, setenta e oito
centavos) de ISS. Valor similar também foi recolhido no més de fevereiro de 2025, no
montante de R$ 2.993,81 (dois mil, novecentos e noventa e trés reais, oitenta e um
centavos).

O entrevistado 4 (membro da sociedade civil organizada que ocupava funcdo
publica na época da implantacdo do campus), ao falar sobre a localizagdo do campus
disse que foi a maior mudanga imobiliaria que o municipio ja teve, pois, varios
empreendimentos foram instalados nas imediagdes e que a regido se desenvolveu em
razao do IFPR. Foi categdrico ao afirmar que s6 o setor imobiliario ja pagou a vinda do
IFPR, sem contar a qualificagdo profissional e parte social. Afirmou, ainda, que foi uma
doacgao que so trouxe lucros e vantagens em todos os sentidos para Campo Largo.

Numa analise em numeros simples e sem atualizagao financeira ou perspectiva
econbmica, foi possivel comprovar a grandeza dos investimentos financeiros, uma vez
que o valor de investimentos correntes em capital e obras se aproxima do valor da
avaliagdo dos terrenos que foi de R$ 18.578.241,00 (dezoito milhdes, quinhentos e
setenta e oito mil, duzentos e quarenta e um reais). Agora, ao atualizarmos esse valor

nominal da area doada ao IFPR, aplicando o IPCA/IBGE (periodo de margo de 2010 a
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maio de 2025), o valor constante passa para R$ 44.236.255,79 (quarenta e quatro
milhées, duzentos e trinta e seis mil, duzentos e cinquenta e cinco reais, setenta e nove
centavos). Por certo, diversos outros fatores (localizagdo, estado de conservagéo,
infraestrutura e finalidade) sdo considerados para calcular o valor de um imével, porém,
aqui foi utilizado o mesmo indice empregado na atualizagao dos valores investidos. Deste
modo, considerando os valores constantes investidos em custeio, capital e obras, os
valores ultrapassam o valor do imovel doado.

Na sequéncia serao apresentados os numeros e resultados de projetos, estagios,
convénios, indicadores da PNP que dimensionarédo o impacto educacional. Logo apds, o

impacto com os egressos e nas empresas do Municipio.

5.4.3 Projetos de Pesquisa, Extensao e Inovagao

Para além das atividades de ensino, o campus vem desenvolvendo projetos de
Pesquisa, Extensdo e Inovagao. De acordo com relatérios da Coordenadoria de Pesquisa
e Extensdo, as areas tematicas com maior numero de projetos de extensdo sao
Educacao, Meio Ambiente e Cultura, enquanto o maior quantitativo de pesquisas esta
nas areas da Engenharia e Educagdo. Ainda, a maioria das pesquisas realizadas no
campus (59%), sao classificadas como aplicada, isto €, voltadas a realidade e com vistas
a apresentacdo de solugbes para o cotidiano das pessoas. Enquanto 41% foram
classificadas, como pesquisa pura. A Tabela 13 indica um aumento significativo de

projetos no periodo de 2016 a 2024.

Tabela 13 - Numeros de Projetos de Pesquisa, Extensdo e Inovagéao, 2016-2024

Ano N° Projetos N° Projetos N° Projetos  N° Projetos N° Total
Pesquisa Pesquisa Pesquisa Extenséo Projetos Projetos
Aplicada Pura Inovagao no ano
2016 02 01 01 05 - 07
2017 12 07 05 06 - 18
2018 13 08 05 07 - 20
2019 08 05 03 11 - 19
2020 19 08 11 08 - 27
2021 10 03 07 03 - 13
2022 36 25 11 04 - 40
2023 45 28 17 16 03 64
2024 40 23 17 08 02 48
Total 185 109 77 68 05 258

Fonte: Copex (2025).
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Entre os diversos Projetos de Extensdo registrados no campus ofertados a
comunidade externa de Campo Largo e regidao, no periodo de 2012 a 2024, estio: i)
experimentos e manejos para a aprendizagem de agroecologia; ii) agricultura urbana; iii)
fiscalizagado de contratos administrativos para os servidores municipais; iv) inclusao digital
para terceira idade; v) atualizagao para professores de Matematica do Ensino Médio; vi)
museu histérico de Campo Largo; vii) ensino da lingua inglesa por meio da musica para
estudantes da rede municipal; viii) historia dos painéis ceramicos de Campo Largo; ix)
integracao entre consumidores e produtores organicos; x) xadrez; xi) tricotando saberes
para o publico da terceira idade; xii) produzindo alimentos de base ecoldgica e semeando
seguranga alimentar; xiii) manipulador de alimentos para feirantes; xiv) educagao em
solos e meio ambiente (estudantes da rede municipal); xv) educagao ambiental (escolas
estaduais); xvi) manutengao basica em instalagées elétricas residenciais; xvii) educagao
para as relagdes Etnico-Raciais (professores da Rede Municipal e Estadual); xviii)
formacéao de professores pedagogos que ensinam matematica no Ensino Fundamental-I
(rede municipal); xix) retomada indigena do Kogun Ja Ma (Parque do Mate); xx) Nucleo
Extensionista Rondon IFPR; xxi) Nucleo de Estudos em Agroecologia e Producao
Organica - NEA Campo Largo; xxii) portugués para migragcao humanitaria (Apéndice G).

Verifica-se que os projetos de extensao, além de possuirem uma relagao direta
com 0s cursos técnicos e superiores ofertados no campus, tem como foco as demandas
do Arranjo Produtivo Local, visando promover uma interagdo com a comunidade local.
Sao projetos voltados aos agricultores familiares, servidores publicos municipais e
estaduais, professores e estudantes das redes municipal e estadual, publico da terceira
idade, comunidades originarias, dentre outros.

Ja em relacéo aos Projetos de Pesquisa registrados no campus, no periodo de
2016 a 2024, estao, entre outros: i) olhares: a educagado do campo no Instituto Federal
do Parana; ii) desenvolvimento de um extrator de mel de abelhas nativa; iii) sinalario web:
criagado de um repositdrio on-line para divulgacéo de termos técnicos em libras; iv) estudo
para aproveitamento de residuo ceramico em aplicagdes industriais; v) uso do software
Geogebra como ferramenta de ensino de matematica no ensino médio; vi) civilizagdes
em conflito: os povos indigenas e as politicas de governo do Parana (1853-1930); vii)

comparacao de tipos construtivos de coletores solares para aquecimento de ar e
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desidratagcdo de alimentos; viii) diagndstico, analise e implementagdo de melhorias no
processo de fabricacdo de empresa do APL de lougas de Campo Largo; ix) implantagao
de uma planta de microgeracao distribuida de energia fotovoltaica no IFPR - campus
Campo Largo; x) ensino, pesquisa e extensdo em numeros: a informagéo como aliada na
qualidade da educacéao; xi) o ensino médio integrado no Instituto Federal do Parana:
concepgodes politicas e educacionais dos projetos pedagodgicos de cursos; xii) o espago
da producdo alimentar e seus conflitos: desafios encontrados para concretizagao da
seguranga alimentar e nutricional na Colénia Murici e regiao; xiii) desenvolvimento de
jogos didaticos matematicos sob a concepg¢éo do desenho universal para aprendizagem
em manufatura aditiva e outras tecnologias; xiv) caracterizagao de fontes alternativas de
potassio para a agricultura organica; xxi) estudo e aplicagdes da inteligéncia artificial no
IFPR; xv) violagdes dos direitos humanos de povos indigenas do Parana durante a
ditadura civil-militar; xvii) “fala baixo, senado eu grito”: sexualidade, relagées de género e
seguranga escolar; xviii) uso eficiente da terra em um sistema agroecoldgico de produgao
de alimentos; xxiv) ferramentas tecnoldgicas, aplicativos, jogos e games aplicados a
educacao; xxv) reflexdes sobre a escrita em um campus do IFPR: a redagao nota mil do
Enem; xxvii) estudo sobre o efeito da calcita nas propriedades tecnolégicas de um
material ceramico; xxviii) a problematica da pobreza menstrual: aprimoragao de protétipo
para produgao de absorventes a baixo custo - fase 2; xxix) robd guia para deficientes
visuais; xxx) sistema de desidratacdo de flores e plantas comestiveis; xxxi)
desenvolvimento de queijo Cobocé temperado com pimenta rosa (Aroeira); xxxii)
formulagdes de sabonete esfoliante com plantas medicinais; xxxiii) sistema automatizado
para a separagao de residuos reciclaveis; xxxiv) robd enfermeiro: tecnologia auxiliar na
administracdo de medicamentos e cuidados domiciliares (Apéndice H).

Denota-se que os projetos de pesquisa, além de possuirem uma relagao direta
com 0s cursos técnicos e superiores ofertados no campus, tem como foco as demandas
do Arranjo Produtivo Local, com vistas a contribuir com o mundo do trabalho e a inclus&o
social. Sao projetos voltados para: agricultura familiar, agricultura orgéanica, setor
ceramico, pessoas com deficiéncia, educagao, povos originarios, alimentagao, seguranga
alimentar, energia fotovoltaica, inteligéncia artificial, pobreza menstrual, relacées de

género, ferramentas tecnoldgicas, automagao e mecanica industrial.
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5.4 .4 Eventos Cientificos e Académicos

Para além das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagao, o campus
Campo Largo promove eventos, feiras e mostra de cursos, visando atender a formagéao
integral dos estudantes, bem como estreitar vinculos com a comunidade onde esta
inserido. O Apéndice | apresenta um rol (exemplificativo) de atividades, ac¢des, eventos
cientificos e académicos nas diferentes areas do conhecimento e, principalmente,
atividades integrativas, desenvolvidas ao longo dos ultimos anos (2015-2024), como:
Mostra de Cursos; Mostra de Inovacgao, Pesquisa e Extensdo (MIPE); IFETCH; ciclo de
debates e palestras na area de gestédo e negdcios; encontros e didlogos agroecolégicos;
Feira de Ciéncias, Show de Talentos; Mostra de expressividade; langamento de foguetes;
Mostra cultural AFRO; Semana de estudos afro-brasileiras e indigenas; Novembro negro;
Semana académica da Agroecologia e da Licenciatura em Matematica; Semana do meio
ambiente; Seminarios de integracdo dos projetos de pesquisa e extensdo; eventos
voltados ao feminismo; dentre outros.

Dentre esses, dois eventos estdo entre aqueles que os estudantes, docentes e
técnicos, de todos os cursos, tém um maior envolvimento. Aliado ao fato, de que o
campus abre as suas portas para a comunidade, buscando uma divulgagao dos cursos,
dos projetos e das pesquisas desenvolvidas, além da integracao social. Neste contexto,
seguem duas noticias institucionais que retratam esses acontecimentos: i) Mostra de
Cursos®, onde os estudantes, acompanhados pelos professores, apresentam a
Comunidade, aos estudantes das redes estadual, municipal e particular, projetos e
atividades realizadas por cada curso; ii) Mostra de Inovacéo, Pesquisa e Extensao (MIPE)
e IFETCH?®, onde os estudantes compartiiham e aprimoram a divulgagdo cientifica,

materializados em posteres, protétipos e comunicagdes orais.

4 A noticia, publicada em 15 de agosto de 2023, “IFPR Campo Largo realiza Mostra de Cursos” registra e
demonstra em fotos como isso acontece (https://ifpr.edu.br/campo-largo/2023/08/15/ifpr-campolargo-
realiza-mostra-de-cursos/).

SA noticia, publicada em 20 de novembro de 2023, “Campus Campo Largo realiza VIl MIPE e X IFTECH”
(https://ifpr.edu.br/campo-largo/2023/11/20/campus-campo-largo-realiza-vii-mipe-e-x-iftech/) descreve e
registra em fotos como essa atividade acontece.



https://ifpr.edu.br/campo-largo/2023/08/15/ifpr-campolargo-realiza-mostra-de-cursos/
https://ifpr.edu.br/campo-largo/2023/08/15/ifpr-campolargo-realiza-mostra-de-cursos/
https://ifpr.edu.br/campo-largo/2023/11/20/campus-campo-largo-realiza-vii-mipe-e-x-iftech/
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5.4.5 Estagios

Outro aspecto significativo, que envolve diretamente as atividades de Ensino e
suas relagdes com a comunidade, € a inser¢ao dos estudantes em programas de Estagio.
Para tanto, o campus conta com uma Sec¢do de Estagios (Serc) que busca contatar
empresas, receber demandas e repassar aos estudantes. A tabela 14 indica o
quantitativo de estudantes do campus que buscaram a inser¢do em Estagios (obrigatério

e nao-obrigatorio) no periodo de 2018 a 2024.

Tabela 14 - Quantitativo de Estagios Obrigatérios e Nao-Obrigatérios, 2018-2024

ANO Obrigatoério Nao Obrigatoério Total
2018 0 13 13
2019 0 06 06
2020 0 14 14
2021 16 08 24
2022 20 20 40
2023 10 17 24
2024 13 28 41
TOTAL 59 106 165

Fonte: Serc (2025)

Os dados demonstram numeros significativos de termos de estagio formalizados
no campus Campo Largo. Ha uma tendéncia de evolugéo na inser¢géao de estudantes no
mundo do trabalho, por meio do estagio nao-obrigatério, precisamente a partir do ano de
2022, quando o campus passa a ampliar a oferta de turmas do Ensino Médio. Ademais,
a partir de 2021, diante da previsao de estagios obrigatorios nos cursos superiores de
Licenciatura em Matematica e Engenharia Elétrica, a ferramenta do estagio obrigatério

também passa a ser considerada e ampliada.

5.4.6 O retrato do campus no ENEM

O Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), instituido em 2008 (Portaria MEC
n° 438 de 28 de maio de 2008), € uma politica de avaliagcdo com o objetivo de verificar o
desempenho dos estudantes diante da conclus&o do ultimo ciclo da Educagao Basica.
Desde 2009 é utilizado como mecanismo de acesso a educacao superior. Sdo avaliadas
quatro areas do conhecimento: ciéncias da natureza e suas tecnologias; ciéncias

humanas e suas tecnologias; linguagens, codigos e suas tecnologias; e matematica e
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suas tecnologias, que juntas somam 180 (cento e oitenta questdes). Também faz parte
do processo avaliativo o desenvolvimento de uma redacdo, texto dissertativo-
argumentativo que € colocado a partir de uma situagao problema (INEP).

Neste contexto, desde 2017, quando o campus passa a ter a primeira turma de
concluintes do Ensino Médio Integrado, os estudantes foram avaliados por essa politica.

Adiante, tabela 15, os resultados sistematizados do periodo (2017 a 2023).

Tabela 15 - Notas ENEM do periodo de 2017 a 2023

Ano ﬁiéncias Claneke Lingya_gens € Matematica Redagao Média
atureza Humanas Cadigos
2017 569,40 577,67 554,45 624,70 629,23 591,01
2018 567,07 641,60 581,93 636,87 647,33 614,96
2019 551,91 579,35 572,76 650,91 673,18 605,62
2020 576,87 626,39 596,59 664,28 728,50 639,15
2021 568,74 609,62 569,06 646,60 728,29 624,46
2022 564,41 598,39 576,21 671,05 718,46 625,71
2023 574,73 595,72 579,85 695,58 733,02 635,78

Fonte: adaptada de Souza, Santos e Pereira (2024).

Da analise dos niumeros, observa-se um contexto crescente nas notas até 2020,
ano em que os estudantes atingiram a nota mais alta. Nos trés anos seguintes, a média
final teve uma reducdo em relagcao a 2020, muito provavelmente reflexo do contexto
pandémico, que levou as instituicdes de ensino ao desenvolvimento de aulas e atividades
remotas, mas, mesmo assim, as notas foram superiores aos anos de 2017, 2018 e 2019.
A evolucdo nas médias foi retomada a partir de 2023, chegando bem préximo as notas
de 2020, quando o campus estava num crescente. Nos ultimos 5 anos (2019 a 2023), a
média geral é de 626,14. A média nacional em 2023, de acordo com o INEP (2025), foi
de 543 pontos. Isso implica dizer que a média do campus Campo Largo, no mesmo ano
(635,78 pontos), foi 92,78 pontos acima da média nacional.

Numa pesquisa ampla, em diferentes fontes, nao foi possivel mensurar a atual
média dos IFs no Exame Nacional do Ensino Médio. Ha indicativos de que a néo
veiculagéo dos resultados do IFs no ENEM, nas noticias de circulagéo nacional, deve-se
ao fato do bom desempenho dos estudantes vinculados a Rede Federal nesta politica de
avaliacdo. Em 2016, o Jornal Gazeta do Povo/PR apontou que a média dos Institutos
Federais era de 564,93, apenas 3% abaixo da média da rede privada (580,93), segundo

tabulagao realizada pela Folha de Sao Paulo.
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5.4.7 Os indicadores do Campus Campo Largo na Plataforma Nilo Peganha

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP), instituida pelo MEC em 2017, € um conjunto
organizado de indicadores que “potencializa as chances de sucesso na implementagao
de politicas publicas, diminuindo o peso das decisdes discricionarias em detrimento de
diagndsticos sociais mais bem respaldados tecnicamente e comprometidos com o bom
uso do recurso publico” (2020, p.7).

Foram sistematizados, nas tabelas 16, 17 e 18, indicadores da PNP referentes
ao periodo de 2017 a 2024, do Campus Campo Largo, do IFPR e dos Institutos Federais,
envolvendo: numero de unidades; numero de cursos ofertados; numero de matriculas
ativas (converte a quantidade de matriculas em matriculas equivalentes); taxa de evaséao
anual (percentual de matriculas que perderam o vinculo com a instituicdo no ano de
referéncia sem a conclusao do curso em relagéo ao total de matriculas); relagao inscritos
vagas (mede a relagdo entre a quantidade de candidatos inscritos e a quantidade de
vagas disponibilizadas); eficiéncia académica (avalia a capacidade da Rede Federal de
atingir os resultados previstos em termos de “estudantes certificados” ou “com potencial
de certificacdo” em relacdo a quantidade total de matriculas, considerando um
determinado ciclo de matriculas; envolve a combinacdo de trés variaveis: alunos
formados, evasao e retencao; percentuais de cursos técnicos; percentuais de vagas
destinadas as Licenciaturas e Programas Especiais de Formagao Pedagdgica (conforme
estabelece a Lei n° 11.892/08, 50% das matriculas devem ser para os cursos técnicos e
20% para os cursos de formagao de professores); percentuais da EJA (minimo de 10%,
§1° do art. 2° do Decreto n°® 5.840/2.006); verticalizacdo institucional, que busca verificar
a condicao de verticalizagdo dos cursos oferecidos por uma mesma unidade académica
em um mesmo eixo tecnoldgico, considerando vagas de ingresso ofertadas em 04
categorias possiveis: Curso de Qualificagdo Profissional (QP); Curso Técnico (CT); Curso
de Graduagdo (CG) e Curso de Pés-Graduagao (PG) - art. 6° inciso lll, da Lei n°
11.892/2008 (PNP, 2010, p. 23-8).
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Tabela 16 - Indicadores da Plataforma Nilo Pecanha, Campus Campo Largo, 2017-2024

Matriculas

Evasdao Inscritos Eficiéncia Cursos

Formagao

09 i (SIS ativas anual vagas Académica Técnicos docente ERCitealizavao
2024 20 1.530 19,08 1,57 37,3 56,3 6,7 2,85 18,25
2023 21 1.504 20,55 1,74 56,2 60,5 6,6 2,01 17,8
2022 22 1.459 12,34 2,94 47,20 64,60 53 420 17,7
2021 16 1.089 9,92 2,25 39,60 79,60 2,90 309 7.3
2020 16 976 12,91 2,47 58,80 80,50 4,50 288 7,3
2019 13 1000 16,40 3,61 53,00 86,50 1,10 00 0,6
2018 11 1006 11,33 3,51 57,7 90,3 0,4 00 0,00
2017 12 1007 19,56 3,37 51,7 91,6 00 00 11,16
Fonte: Autoria prépria (2025)
Tabela 17 - Indicadores da Plataforma Nilo Peganha, IFPR 2017-2024
Ano Un Cursos MalTulss Eyasio nscrtos Hlncl e hommae® EJA Verticalizagio
2024 26 317 30.614 14,73 2,14 50,74 56,7 13,2 0,16 12,87
2023 26 436 30.924 14,09 2,07 49,10 57,8 13,6 0,11 11,71
2022 26 361 30.549 14,97 2,46 52,83 60,2 13,1 0,22 10,25
2021 26 310 29.094 8,30 2,44 50,73 61,3 13,5 0,18 8,00
2020 26 308 26.408 5,6 3,30 50,28 64,3 12,2 0,18 7,60
2019 26 317 29.840 10,77 2,91 54,04 70,7 10,7 0,14 8,4
2018 25 325 30.228 10,65 2,40 44,00 71,0 12,7 0,21 6,00
2017 25 362 44.359 21,24 1,58 41,03 69,5 15,5 0,48 6,00
Fonte: Autoria préopria (2025).

Tabela 18 - Indicadores da Plataforma Nilo Pecanha, Institutos Federais 2017-2024
Ao n cusos MIMs Evede Ieios e e Tomaa’ EIA Vertcaliacio
2024 659 10.122 1.982.778 14,77 1,61 73,3 50,6 13,9 2,11 12,74
2023 656 12.951 1.681.363 16,32 1,94 64,67 51,1 15,3 2,22 13,09
2022 656 11.814 1.513.075 19,11 1,87 57,01 53,1 14,9 2,07 11,16
2021 656 11.005 1.523.346 18,70 2,46 68,45 52,3 15,7 1,85 11,52
2020 654 10.878 1.507.476 14,45 2,55 55,86 57,2 15,2 2,13 12,28
2019 653 10.889 1.023.303 15,53 4,05 53,09 60,9 14,6 2,17 10,35
2018 647 11.477 964.593 18,62 4,16 48,15 62,4 13,7 2,38 9,05
2017 643 11.264 1.031.798 23,23 4,01 46,93 63,3 13,4 2,43 7,95

Fonte: Autoria prépria (2025).
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Da analise da Tabela 16 € possivel, considerar que, ao longo dos ultimos 8 anos,
no campus Campo Largo, houve: i) aumento no numero de cursos e, em paralelo, no
numero de matriculas; ii) redugao linear no numero de inscritos vagas; iii) ampliagao da
proposta da organizagdo pedagogica verticalizada; iv) a oferta de mais de 50% das
vagas aos Cursos Técnicos. Por outro lado, os fatores que carecem de um olhar e analise
mais cuidadosa, sdo: i) evasdo escolar anual; ii) aumento de vagas para formacao
docente; iii) melhoria na eficiéncia académica; iv) inscritos vagas. Os indicadores
"eficiéncia académica" e "inscritos vagas" do ano de 2024 foram os menores da série
histérica.

Os indicadores da PNP indicam que o campus Campo Largo vem apresentando
resultados de consolidacao e expansao, com a ampliacdo do numero de matriculas e
oferta de cursos. Ao compara-lo com os indicadores gerais do IFPR (tabela 17) e dos
Institutos Federais (tabela 18), considerando 8 anos (2017 a 2024), temos o seguinte
panorama:

i) @ média simples da evasao do Campus Campo Largo é 15,26. Ja do IFPR é

12,54 e dos IFs € 17,59. Logo, o indice de evasdo do campus Campo Largo
€ maior do que a média do IFPR, porém & menor em relagcdo a média geral
dos Institutos Federais;

i) a média simples dos inscritos vagas do Campus Campo Largo
€ 2,68, enquanto do IFPR é 2,41 e dos IFs é 2,83. Assim, a média simples
dos inscritos vagas do campus € maior do que no IFPR e menor do que nos
Institutos Federais;

iil) a média simples do indice de eficiéncia académica do Campus Campo Largo
€ 50,18, do IFPR ¢é 49,09 e dos IFs é 58,43. Ou seja, a média simples do
indice de eficiéncia académica do Campus Campo Largo € maior que a
média do IFPR, porém € menor em relacdo a média geral dos Institutos
Federais. Neste indicador, denota-se um crescimento positivo nos IFs e no
IFPR em 2024 e, ao contrario, uma diminui¢cdo significativa no campus
Campo Largo;

iv) os percentuais do periodo de 2017 a 2023 na oferta de cursos técnicos do

Campus Campo Largo sdo superiores aos do IFPR e dos Institutos
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Federais. Em todos os anos o percentual de vagas destinadas a oferta de
cursos técnicos foi superior a 50%. No ano de 2024, houve uma redugao de
0,4 em relagdo ao IFPR;
v) os percentuais de todos os anos na oferta de cursos para formagao docente
do Campus Campo Largo sao inferiores aos do IFPR e dos Institutos
Federais. A média do campus nos seis anos (2019 a 2024) de oferta foi
de 4,51;
vi) os percentuais de oferta de Cursos EJA no Campus Campo Largo,
considerando o ano de inicio - 2020, sdo maiores que os percentuais do IFPR
e, também, sdo maiores que dos IFs em quatro anos (2020, 2021, 2022 e
2024). A média no campus em cinco anos de oferta (2020 a 2024) ficou
em 3,0%.
vii) os indices da verticalizagdo no Campus Campo Largo a partir de 2022, com
a implantagdo de todos os cursos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), séo superiores ao IFPR e aos Institutos Federais;
atualmente, o indice de verticalizagao é 18,25.
Diante dessa analise comparativa é possivel identificar que, no Campus Campo
Largo: o indice de evasao merece atengcdo, mas, ainda € menor que a media geral dos
IFs; a média dos inscritos vagas e a média da eficiéncia académica sao maiores que as
médias gerais do IFPR, porém menores que dos IFs; merece atengcdo a reducgao
significativa da eficiéncia académica no ano de 2024; os percentuais de oferta de cursos
técnicos sdo maiores que no IFPR e nos IFs, ressalvada no ano de 2024 que a média do
IFPR foi maior. Porém, os percentuais de oferta para formagao docente sédo inferiores em
relagao ao IFPR e aos IFs; desde a sua implantagao, os percentuais de oferta de cursos
EJA sao maiores em relagcdo ao IFPR e aos IFs; os indices de verticalizagdo, apds a

implantacao de todos os cursos, € maior que no IFPR e IFs.
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5.4.8 Convénios e Termos de Cooperacao Técnica

Da pesquisa realizada no Portal INFO sobre os Convénios (IFPR, 2025), denota-
se que, no periodo de 2011 a 2024, o IFPR formalizou 745 Convénios e/ou Termos de
Cooperagao Técnica. Destes, 12 (doze) envolvem o IFPR campus Campo Largo.

Dos convénios firmados pelo IFPR/campus Campo Largo (Apéndice F) verifica-
se: i) aunido de esforgos (2011) entre o IFPR e diversos parceiros para criagao do Centro
de Estudos de Ciéncia e Tecnologia Ceramicas do Parana- Cestec-PR; ii) convénio com
empresa (2012) para viabilizar a realizagdo de treinamento pratico de alunos; iii)
Convénio com o Municipio de Campo Largo (2015) para concessao de espago fisico e
profissionais para treinamento esportivo dos estudantes; iv) cooperagao com instituicao
(2017) para oferta de oficinas de danga moderna (oficinas gratuitas de Jazz, Hip Hop) e
CIT Maker (Criatividade, Inovagcdo e Tecnologia), para os estudantes, visando a
ampliacéo de atividades extracurriculares; v) Convénio com o Municipio de Campo Largo
(2017) para o Manuseio de Impressora 3D, visando a confecg¢ao de tecnologias assistivas
de ortese; vi) Cooperagao mutua entre o Municipio de Campo Largo e o IFPR (2017)
para viabilizar o funcionamento do Cestec, bem como o suporte técnico e de
infraestrutura as atividades do Curso Técnico em Ceramica; vii) ajuste de vontades com
o0 Municipio de Campo Largo (2019) para a realizagdo do Projeto IFenCanto — Oficinas
de musica em inglés nas escolas municipais, que teve duragao inicial de 36 meses; em
2022, um novo Acordo de Cooperacao Técnica foi firmado, estendendo a parceria para
a execugao do objetivo por mais 36 meses; viii) cooperagao técnica Instituto Latino-
Americano de Agroecologia, Educacdo, Capacitagdo e Pesquisa da Agricultura
Camponesa Contestado - Escola Latino Americana de Agroecologia, com vistas a oferta
do Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia a sujeitos do campo, beneficiarios da
Reforma Agraria e/ou com vinculo direto a agricultura familiar camponesa do Brasil e
demais paises da América Latina e Caribe; ix) cooperagdo mutua entre o Municipio de
Campo Largo e o IFPR (2022) para viabilizar o funcionamento do Cestec, bem como o
suporte técnico-cientifico e de infraestrutura as atividades do Curso Técnico em Ceramica
e do Curso Superior de Tecnologia em Materiais e ao desenvolvimento de agdes no

ambito da pesquisa e da Inovagao Tecnoldgica com vistas ao fortalecimento do setor
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ceramico de Campo Largo; x) cooperagao mutua entre o Municipio de Campo Largo e o
IFPR (2023), visando o desenvolvimento de acbes em parceria com a Secretaria
Municipal de Agricultura e Pecuaria de Campo Largo com vistas ao fortalecimento do
setor agropecuario, ambiental e de saude de Campo Largo; xi) cooperagao técnica entre
o Sebrae e o IFPR (2023), com o objetivo de estabelecer cooperagdo mutua entre os
participes, visando o desenvolvimento e aplicagdo de programas e agdes de Cultura
Empreendedora e Inovagao; xii) cooperagao mutua entre Campo Largo e o IFPR (2024)
para o desenvolvimento e fortalecimento da cultura empreendedora e da inovagdo no
Municipio.

Observa-se que dois convénios firmados tém relagcao direta com o Curso Técnico
em Ceramica e com o Curso Superior de Tecnologia em Materiais. Outros trés buscaram
viabilizar a realizacao de atividades de ensino e extracurriculares. Ainda, dois convénios
foram firmados para dar condi¢gdes de realizagcéo de projetos de extensdo. Um convénio
foi firmado para viabilizar a oferta de curso Superior de Agroecologia para os sujeitos do
campo beneficiarios da Reforma Agraria e/ou com vinculo direto a agricultura familiar.
Outro convénio tem relagcédo direta com o Curso Superior de Agroecologia, bem como
com o Curso Técnico em Agroecologia. Por fim, dois convénios tém relagao direita com
os Cursos Técnico em Administragdo e Tecndlogo em Processos Gerenciais; ainda,
relacdo indireta com todos os cursos, visando o desenvolvimento e fortalecimento da

cultura empreendedora.

5.4.9 Participacao dos servidores do campus nos conselhos municipais

Conforme relatado nas entrevistas (um servidor do IFPR, agentes publicos e
membros da sociedade civil organizada), os servidores do IFPR, Campus Campo Largo,
tém, ao longo dos ultimos anos, contribuido tecnicamente, de modo voluntario, em
diversos Conselhos Gestores do Municipio.

Dos Relatérios de Gestdo (IFPR/Campo Largo, 2024) foi possivel identificar a

participacao, atualmente, de servidores nos seguintes conselhos: i) Conselho da Cidade
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(Concidade)®; ii) Comité Gestor Municipal de Campo Largo’; iii) Conselho de
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente (Conduma)?; iv) Conselho Municipal de
Seguranca Alimentar e Nutricional (Comsea)®; v) Conselho Consultivo da Floresta
Nacional do Assungui; vi) Conselho Municipal de Educagdo. Em anos anteriores,
servidores também participaram do Conselho de Desenvolvimento Econémico (Comude).
Ainda, a relagdo dos conselheiros pode ser encontrada em noticias e abas contidas na
pagina oficial do municipio de Campo Largo (notas de rodapé 6 a 9).

Além disso, foi possivel identificar a participagédo de servidores no Projeto
Cidades Inovadoras: Campo Largo 2030, onde diversos setores da sociedade
(aproximadamente 400 pessoas) definiram coletivamente as prioridades para o
Municipio. O resultado dessas discussdes restou na organizagao de um documento com
o mesmo nome do projeto “Cidades Inovadoras - Campo Largo 2030” (Souza et al.,
2013).

5.5 Consideragdes sobre o Municipio e o Campus Campo Largo

Dos dados histoéricos, indices econdmicos e sociais, somados aos resultados
colecionados neste capitulo, sobre o municipio e 0 campus Campo Largo, destacam-se:
i) o Municipio de Campo Largo integra a Regido Metropolitana de Curitiba e tem

uma populacdo estimada em 136.327 (IBGE, 2022). Seu fator principal de

formacao foi o ciclo do ouro, seguido do desenvolvimento da pecuaria e dos

pontos de hospedagens para os tropeiros. O IDH é de 0,745, classificado

como médio (IBGE, 2010) e o indice Ipardes de Desempenho Municipal é de

6 Atribuicées e membros do Conselho da Cidade:
https://campolargo.atende.net/cidadao/pagina/conselho-da-cidade-concidade;

7 Posse dos Membros do Conselho Gestor de Campo Largo:
https://campolargo.atende.net/cidadao/noticia/membros-do-comite-gestor-municipal-de-campo-largo-
sao-empossados;

8 Atribuicbes e Membros do Conselho de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente de Campo Largo:
https://campolargo.atende.net/cidadao/pagina/conselho-de-desenvolvimento-urbano-e-meio-ambiente-
conduma .

9 Plano Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional, que na pagina 4 indica os atores do Plano:
https://campolargo.atende.net/cidadao/pagina/atende.php?rot=1&aca=119&ajax=t&processo=viewFile&f
ile=473406DAD424970AD145CA83096751DEE48C1C51&sistema=WPO&classe=UploadMidia .


https://campolargo.atende.net/cidadao/pagina/conselho-da-cidade-concidade
https://campolargo.atende.net/cidadao/noticia/membros-do-comite-gestor-municipal-de-campo-largo-sao-empossados
https://campolargo.atende.net/cidadao/noticia/membros-do-comite-gestor-municipal-de-campo-largo-sao-empossados
https://campolargo.atende.net/cidadao/pagina/conselho-de-desenvolvimento-urbano-e-meio-ambiente-conduma
https://campolargo.atende.net/cidadao/pagina/conselho-de-desenvolvimento-urbano-e-meio-ambiente-conduma
https://campolargo.atende.net/cidadao/pagina/atende.php?rot=1&aca=119&ajax=t&processo=viewFile&file=473406DAD424970AD145CA83096751DEE48C1C51&sistema=WPO&classe=UploadMidia
https://campolargo.atende.net/cidadao/pagina/atende.php?rot=1&aca=119&ajax=t&processo=viewFile&file=473406DAD424970AD145CA83096751DEE48C1C51&sistema=WPO&classe=UploadMidia
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0,7757 (Ilpardes, 2022). A taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de idade
(2010) é de 97,7%;

i) na economia, 0 municipio se destaca pelas industrias ceramicas (o solo é rico
em caulim e argila), além das industrias moveleiras e metal mecanica. Diante
do seu extenso territério, também ha espaco para agricultura, pecuaria,
bovinocultura de leite, a suinocultura, a avicultura, a piscicultura e a
apicultura. As atividades econdmicas preponderantes sdo: servi¢os, industria
de transformacgao, comércio, Administracdo Publica e Construgao Civil;

iii) a historia da implantacdo do campus teve inicio em 11 de marg¢o de 2009
numa intencionalidade registrada numa reunido do Conselho Superior do
IFPR; em agosto do mesmo ano, uma equipe do IFPR se reuniu com
servidores do municipio e, com isso, foi anunciada a implantacido do campus
e o projeto de instalagéo foi relatado a comunidade em audiéncia publica,
com a assinatura do Termo de Intengdo. Um grupo de trabalho foi instituido
em janeiro de 2010 e o convénio (IFPR e Municipio de Campo Largo) foi
formalizado em fevereiro, mesmo més de apresentagao do projeto ao MEC,;

iv) um dos fatos marcantes na implantagdo do campus foram os interesses
divergentes e embates envolvendo o Poder Executivo e Legislativo do
Municipio; especificamente no processo de tramitagdo da Lei de Doagao do
Terreno para o IFPR. Neste contexto, identificou-se que a Associagao
Comercial e Empresarial de Campo Largo (Acicla) teve uma atuagao
importante no desenrolar desse imbroglio. A lei de doagao foi aprovada em
13 de maio de 2010 e, no dia 19 do mesmo més, uma comitiva protocolou o
protejo no MEC; as aulas tiveram inicio em 24 de maio de 2010, na escola
Municipal Reino da Loucinha e, em 26 de setembro de 2011 ocorreu a
instalacdo definitiva do Campus Campo Largo, no espago que ocupa
atualmente;

v) a implantagdo do campus também foi relatada por meio das memoarias das
pessoas (servidores do IFPR, agentes publicos e membros da sociedade civil
organizada). Apontaram: a) as dificuldades da implantagdo (acesso restrito,

instalagodes fisicas limitadas, auséncia de equipamentos e insumos para os
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laboratérios, compreensao da identidade institucional, missao e dos objetivos
do IFPR; doacado de um terreno para o IFPR, auséncia de credibilidade do
IFPR, falta de apoio do Poder Legislativo, embate com o juridico da Camara
Municipal na tramitagdo do processo de doagdo do imovel; b) apoios
recebidos: da propria instituicdo (gestdo, campus Curitiba e Reitoria),
Municipio de Campo Largo, comunidade campo-larguense, especialmente os
empresarios; Governo Estadual, Poder Executivo Municipal e suas
Secretarias, Conselhos Gestores Municipais, Associacdo Comercial e
Empresarial de Campo Largo; c) definigao dos Cursos: Agroecologia era uma
diretriz de gestao para todos os campi; Eletrotécnica e Mecénica houve um
dialogo com os representantes da sociedade civil; d) localizagdo do campus:
privilegiada, estratégico, lugar extraordinario, localizagdo espetacular, no
centro da cidade, proximo ao terminal urbano e que gera facil mobilidade para
0S usuarios; e) percepg¢des quanto ao papel do campus: mao de obra
qualificada, Ensino Médio de referéncia, credibilidade institucional,
reconhecimento da instituicdo, professores qualificados, visibilidade real,
parcerias com o Municipio, referencial para as empresas, contribui¢cao social,
interacdo com a localidade, apoio técnico ao Cestec, contribuicdes e
participagcao dos servidores nos Conselhos Municipais, parcerias do IFPR
com o Municipio, formagéo técnica de qualidade, estudantes qualificados
para o mercado de trabalho, atuacdo na extenséo rural;

vi) o Campus Campo Largo oferta cursos nos Eixos Tecnolégicos de: Gestao e
Negocios, Recursos Naturais, Produc&o Industrial, Controle e Processos
Industriais, Licenciatura em Matematica e Engenharia Elétrica, que estao
relacionados com o Arranjo Produtivo Local. Todos os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPCs) contemplam a diretriz institucional da formagéo integral
(atuagao profissional somada a formagado humana e cidada); o numero de
vagas atual é cinco vezes maior que no ano da implantagéao;

vii) da sistematizagdo dos numeros do Campus Campo Largo, o extrato é o
seguinte: ao longo dos ultimos 15 anos, o numero de concluintes se aproxima

de 1.400 egressos; no periodo de 2011 a 2024, foram empenhados e
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executados em valores correntes R$ 33.390.760,50 (trinta e trés milhdes,
trezentos e noventa mil, setecentos e sessenta reais, cinquenta
centavos), com despesas relacionadas a custeio (manutengdo da maquina
publica), capital e obras (novas e reformas); na atualizagdo desse montante
para valores constantes chega-se a R$ 46.239.437,35 (quarenta e seis
milhées, duzentos e trinta e nove mil, quatrocentos e trinta e sete reais, trinta
e cinco centavos);

viii) no periodo de 2016 a 2024 foram registrados 258 projetos de pesquisa,
extensdo e inovacao, os quais tém relacado direta com os cursos técnicos e
superiores ofertados no campus, bem como, buscam atender as demandas
do Arranjo Produtivo Local;

iX) no periodo de 2018 a 2024, o campus formalizou 165 Termos de Estagio
(obrigatérios e ndao-obrigatorios);

X) no intervalo temporal de 2011 a 2024 o IFPR/Campus Campo Largo

formalizou 12 (doze) Convénios e/ou Termos de Cooperagao Técnica;

xi) os indicadores da PNP indicam que o campus vem apresentando resultados
de consolidagao e expansao. Numa analise comparativa entre os dados dos
IFs, do IFPR e do Campus Campo Largo, o cenario, no periodo de 2017 a
2024, é o seguinte: merecem cuidado e atencéo os indices de evaséo e 0s
percentuais de oferta para formagao docente. Possui percentuais acima da
média do IFPR, mas abaixo dos IFs nos indicadores: numero de inscritos
vagas e eficiéncia académica. Ja nos indicadores relacionados a oferta de
cursos técnicos, oferta da EJA e percentual de verticalizacdo, estdao os
resultados mais consistentes do campus, com média superior ao IFPR e aos
IFs;

xi) 0 campus promove eventos, feiras e mostra de cursos, visando atender a
formacédo integral dos estudantes, bem como estreitar vinculos com a
comunidade; os servidores do campus tém, ao longo dos ultimos anos,
contribuido tecnicamente em diversos Conselhos Gestores do Municipio;

xii) o desempenho dos estudantes no ENEM esta num crescente e a média geral

esta bem acima da média nacional.
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A partir dos dados coletados neste capitulo foi possivel preencher 26 (vinte e

seis) indicadores no Modelo de Analise de politica publica proposto, a saber:

Quadro 9 -Indicadores e resultados, extraidos do Capitulo 5

Indicadores Resultados Conceitos

1.1 Cursos ofertados e | Todos os cursos ofertados pelo campus, tém relagédo com o 5

relacdo com o APL; APL.

1.2 Pluricurricularidade com | Os cursos ofertados pelo campus estdo relacionados a

atuagdo em diversos eixos | quatro eixos tecnoldgicos e mais dois cursos superiores que

tecnolégicos; ndo tem classificagdo no Catalogo Nacional de Cursos 5
Superiores de Tecnologia (Engenharia e Licenciatura). Logo
cinco ou mais eixos tecnologicos.

1.3 Previsdo da formagédo | Todos os Projetos Pedagdgicos de Cursos, ofertas

humana e integral nos | regulares, Ensino Médio e Ensino Superior, ttm a previsao 5

cursos ofertados; da formacgdo integral (atuagdo profissional somada a
formacgdo humana e cidada).

1.4 Agado Académica: 50% | Os dados extraidos da PNP (2017 a 2024) registram que,

das vagas sao destinadas a | em todos os anos, mais de 50% das vagas sao destinadas 5

EPT de nivel médio; a EPT de nivel médio.

1.5 Acdo Académica: 20% | Os dados extraidos da PNP (2019 a 2024) registram que a

das vagas séo destinadas | média do campus foi de 4,51. No ano de 2024 o percentual 2

as Licenciaturas (2019- | ficouem 6,7.

2024);

1.6. Acdo Académica: | Os dados extraidos da PNP (2020 a 2024) registram que a

destinagdo de vagas ao | média do campus foi de 4,51. No ano de 2024 o percentual 3

publico de jovens e adultos | ficou em 6,7.

(2020- 2024);

1.7 Projetos de Pesquisa | Os dados extraidos do Relatério da Coordenadoria de

Aplicada (setores industriais | Pesquisa e Extensdo apontam que 59% das pesquisas 3

e econdmicos) nos ultimos | realizadas no campus sao aplicadas.

10 anos;

1.8 Projetos de Extensdo | Os dados extraidos do Relatério da Coordenadoria de

nos ultimos 10 anos | Pesquisa e Extenséo registraram 68 projetos de extensdo. 5

(executados ou em

execucgao);

1.9 Termos de | Dos Relatérios de Gestéo e site INFO foram identificados 12

Cooperagao/Convénios convénios envolvendo o campus Campo Largo nos ultimos 5

formalizados nos ultimos 10 | 10 anos.

anos

1.10 Vinculos com a | Das informagbes coletadas, identificou-se que o campus

Comunidade Escolar; realiza feiras, mostra de cursos, eventos académicos,
cursos de extens&o, divulgagio dos cursos, atividades em 5
espacgos publicos; servidores sdo membros dos Conselhos
Municipais e participam de didlogos com Poder Publico e
Associagoes.

1.11 Localizacdo espacial | Das informagdes coletas e entrevistas constatou-se que o

do campus no territorio e | campus esta localizado na regido central da cidade, proximo 5

mobilidade urbana; ao temminal urbano, de facil acesso e mobilidade dos
usuarios;

2.1: IPDM Geral (2010 e | Os indicadores do Ipardes registraram que no indice geral 5

2022) do Municipio sede do
campus;

de desempenho municipal, o Municipio de Campo Largo
passou (2010) de 0,6307 para 0,7757 em 2022.
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Indicadores Resultados Conceitos
2.2:. IPDM Renda e | Os indicadores do Ipardes registraram que na dimensao 1
Emprego (2010 e 2022); renda, os indices se mantiveram.
2.3: IPDM Educacao (2010 | Os indicadores do Ipardes registraram que na dimensao
e 2022); educacéo, os indices passam de 0,6628 (2010) para 0,9259 S
(2022).
2.4: Média do IDEB no | A média do IDEB de 2017 foi 4,0, passando para 4,9 em
Ensino Médio nos ultimos | 2023, isto é, 9 pontos em 6 anos. 5
anos (2017 a 2023)
2.7 Evolugao no numero de | De acordo com a coletdnea de dados publicada pela
empregos (2010 e 2022); Empresa Ceppe do Brasil, a evolugdo no numero de 5
empregos, com carteira assinada, no municipio, periodo de
2013 a 2023, chegou ao percentual de 36,8%.
2.8: Evolugdo do PIB no | Também de acordo com a coletdnea de dados publicada
Municipio (2010 e 2022; pela Empresa Ceppe do Brasil a evolugio do PIB (soma de 5
todos os bens e servigos) no Municipio, no periodo de 2011
a 2021, foi de 157,9%.
3.1 Numero de matriculas | O campus iniciou suas atividades (2010) ofertando 90
(2010-2024); (noventa) vagas; em 2024 esse numero passou para 440, 5
ou seja, 5 vezes mais.
3.2 Numero de | De acordo com os dados da Secretaria Académica,
Ingressantes X Concluintes | considerando o numero de ingressos (4.402) e de 2
(2010-2024); concluintes (1.393), no periodo de 2010 a 2025, tem-se o
percentual de 31,64% de estudantes certificados.
3.3 Eficiéencia Académica | Os dados extraidos da PNP (2017 a 2024)demonstram que
(2017-2024); a meédia simples do indice de eficiéncia académica do 3
Campus Campo Largo é 50,18.
3.4 Percentuais da | Com a consolidagdo do campus, implantagéo de todos os
organizagao pedagdgica | cursos, o indice de verticalizagdo é 18,25. S
verticalizada (ano 2024;
3.5: Média das notas do | Nos ultimos 5 anos (2019 a 2023), a média geral do ENEM
ENEM nos ultimos 5 anos | foi de 626,14. 5
(2019 a 2023).

Fonte: Autoria prépria (2025).

Nao foram localizados os dados histéricos (2010) de 02 (dois) indicadores e, por

essarazao, nao pontuaram: salario médio mensal dos trabalhadores formais e populacéo
ocupada. Também né&o foi pontuado o indicador que retrata a taxa de escolarizagdo em

face da nao divulgagao pelo IBGE do indice de 2022.
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6 O IMPACTO DA IMPLANTAGAO DO CAMPUS CAMPO LARGO, NA PERSPECTIVA
DOS EGRESSOS

O capitulo seis descreve o impacto da implantagdo do campus Campo Largo, na
perspectiva dos estudantes egressos. Para avaliar esse impacto foi realizada uma
metodologia de trabalho diferenciada, um encontro presencial com os egressos, no qual
foi desenvolvido a técnica de grupo focal, que buscou, num ambiente interativo,
apropriado e acolhedor, a coleta de dados e informagdes mediante a realizagao de
questionario, seguido de manifestagcbes, debate aberto e participacao efetiva dos
envolvidos nas percepcdes acerca dos temas formacgao escolar, trabalho, renda e
qualidade de vida. No inicio, os estudantes egressos responderam a um questionario
individual, participaram de dinamica de apresentagao pessoal, seguido do indicativo de
uma palavra que representasse os pontos negativos e, na sequéncia, outra palavra
correspondente aos pontos positivos que marcaram a trajetoria. Registradas as palavras
os egressos foram convidados a partilhar os motivos e, por fim, compartilharam suas
vivéncias sobre os temas empregabilidade, renda e qualidade de vida.

Para tanto, o capitulo inicia descrevendo a metodologia empregada, o perfil dos
estudantes egressos participantes da pesquisa, os resultados do questionario individual
seguido das conclusdes identificadas, os resultados dos pontos positivos e dos pontos

negativos e, por fim, as consideragdes finais dos egressos.
6.1 Metodologia empregada

O convite para participagao na pesquisa foi encaminhado, de forma aleatdria, por
e-mail, WhatsApp e redes sociais para, aproximadamente, 300 (trezentos) estudantes
egressos. Os contatos foram disponibilizados pela Secretaria Académica do campus e
rede pessoal de contatos de servidores. Muitos e-mails e mensagens nao foram
respondidos pelos egressos. Aproximadamente 50% (cinquenta por cento) dos
contatados responderam ao convite, aceitando ou ndo. Uma semana antes da data
definida para a atividade, 70 (setenta) egressos confirmaram participagdo. Na véspera

do evento, 67 (sessenta e sete) egressos confirmaram participagao.
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Entretanto, nos dias 13 (19h) e 14 (9h) de setembro de 2024, 47 (quarenta e sete)
egressos compareceram no campus e responderam, de forma individual e impressa, a
um questionario com 9 (nove) perguntas objetivas e, na sequéncia, participaram,
interlocugéo coletiva, num ambiente propicio a escuta e partilha, que foi gravada (audio,
video e registro de fotos) para facilitar a transcricdo dos relatos. Embora n&o se tenha
atingido a expectativa quanto ao numero de participantes, os objetivos da pesquisa foram
alcangados na sua integralidade. Inclusive, o numero de participantes presentes por dia
(32 e 15, respectivamente) facilitou a integragao, partilha e destinagéo do tempo, eis que
todos se sentiram muito a vontade para compartilhar as vivéncias e saberes alcangados
na formacgéao escolar no IFPR/Campus Campo Largo.

O espaco foi preparado com antecedéncia, cadeiras em circulo e um lanche
servido no fundo da sala para alimentagéo livre. A medida que os egressos chegavam, a
pesquisadora os recebia e informava que podiam se alimentar (como sdo egressos
trabalhadores, muitos sairam direto do trabalho e/ou se deslocaram de longas distancias
- 19h do dia 13/09 e 9h do dia 14/09). A intencao de iniciar com a alimentagao também
foi de propiciar um ambiente mais descontraido e acolhedor, sem grandes formalidades.
Ainda, quanto a alimentacao, ficou definido com os participantes que eles poderiam se
alimentar antes, durante e/ou depois da conclusao da atividade.

Pontualmente, as 19h10min do dia 13/09 e 9h10min do dia 14/09, a atividade foi
iniciada, com uma breve apresentagao da pesquisadora, uma sintese da pesquisa e seus
objetivos. Ato continuo, a pesquisadora explicou o contido no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) aos estudantes, deixando clara a preservagao do anonimato.
Distribuido o TCLE aos participantes, todos autorizaram ser fotografado/filmado/gravado
para as finalidades exclusivas da pesquisa, externando a concordancia com a assinatura
no documento. Finalizados, os formularios foram recolhidos, armazenados e arquivados
em local seguro.

Realizadas as formalidades necessarias para a execugdo da pesquisa
(apresentagédo da pesquisadora, da pesquisa, seus objetivos e finalidades), passou-se
ao questionario individual. Com vistas a evitar o ndo preenchimento de uma das questdes
ou interpretagdes equivocadas, a pesquisadora, apos a distribuicdo dos formularios,

procedeu a leitura, pausadamente, de cada uma das 9 (nove) perguntas objetivas, com
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intervalo de tempo entre uma e outra, para que cada um/a pudesse responder com
tranquilidade. Na conclusdo dos participantes, os questionarios foram coletados e
guardados.

De imediato, realizou-se a dinamica de apresentacdo pessoal dos estudantes
egressos. Os participantes foram orientados a se organizarem em duplas, com o tempo
de 5 (cinco) minutos para uma conversa “entre si” sobre os aspectos pessoais e
profissionais. Cada participante anotou as caracteristicas e habilidades do outro
interlocutor, identificando o que tinham em comum. Na sequéncia, cada um/a apresentou
seu colega de dupla para o coletivo. Neste ato, os participantes ja comecaram a
compartilhar algumas das experiéncias vividas no campus.

Todos/as devidamente apresentados/as, foram entregues a cada participante
dois postites: um verde e outro laranja. No postite verde foi solicitado aos participantes o
registro de uma palavra que representasse um fato positivo (se houver) que tenha
marcado o seu periodo de escolarizagao no IFPR/Campus Campo Largo. Ja no postite
laranja um fato negativo (se houvesse). Feito isso, os participantes colaram os postite no
quadro de giz (dividido em duas partes - fato positivo e fato negativo). Na sequéncia, os
participantes foram convidados para, querendo, compartilhar, fatos positivos e fatos
negativos com o grande grupo.

Finalizadas as consideragbes quanto aos pontos negativos e positivos que
marcaram a trajetéria dos participantes na sua formagao escolar no IFPR/Campus
Campo Largo, os egressos foram chamados para, de maneira livre e espontanea,
compartilhar, suas vivéncias sobre os temas empregabilidade, renda e qualidade de vida.

Nos dois dias de escuta ativa dos estudantes egressos, observou-se que:
estavam felizes e saudosos por retornar ao campus; queriam expressar de modo
voluntario suas experiéncias e vivéncias; relataram com muita emocao os fatos negativos
e positivos; estavam envolvidos na pesquisa e demonstraram o compromisso de dizer a
verdade; se sentiram acolhidos e pertencentes a pesquisa; manifestaram interesse e
vontade de participar; foram 3 (trés) horas de escuta em cada dia, que sé foi encerrada
por decisdo da pesquisadora (muitos nao estavam com pressa de ir embora e queriam
falar mais); alguns deles caminharam pelas imediagcbes do campus, buscando

reencontrar pessoas e relembrar os espacos fisicos frequentados.
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6.2 Perfil dos egressos participantes

O perfil dos egressos estd mapeado na tabela 19, na qual denota-se: 29 se
identificaram do género feminino e 18 do género masculino; 32 se autodeclaram brancos,
13 pardos e 02 pretos; 25 egressos correspondem a faixa etaria de 19 a 29 anos; e 22
estdo entre 20 e 73 anos. Quanto a escolarizacao realizada no IFPR, campus Campo
Largo, 19 cursaram o Ensino Médio Integrado; 17 concluiram o Ensino Médio na forma
subsequente; 4 a Educacao de Jovens e Adultos e 7 sdo concluintes do Ensino Superior.
Ainda, quanto a escolarizagao, identificou-se que 40 sédo egressos do nivel médio e 07
do superior. Esse percentual, maioria de egressos do Ensino Médio, tem relacédo com a
tabela 6 que descreve os cursos e os numeros de concluintes: 1.227 do Ensino Médio
(93%) e 92 (7%) dos cursos superiores. Um achado relevante da pesquisa é que 4
egressos realizaram 2 cursos ou mais no campus. Mas, para fins de registro na pesquisa
(cursos concluidos), foi considerado o seu ultimo curso concluido. O periodo de ingresso
desses estudantes na instituicao consistiu entre 2013 e 2022 e de conclusao entre 2015
e 2024.

Tabela 19 - Perfil Egressos: género, racal/cor, idade e nivel de ensino

Percentual Percentual
Género Feminino: 29 61,7% Masculino: 18 38,3%
Racga/Cor Branca: 32 68% Pardo:. 13 32%
Preta: 2
25 0
ldade 19 a 29 anos 53%
30 a 73 anos 22 47%
Médio Int 19
édio Integrado - 76.6%
Médi t
Nivel Ensino édio Subsequente

EJA/EPT 4 8,5%

Superior 7 14,9%

TOTAL 47 egressos

Egressos com 2 cursos ou mais 4 8.5%

(Curso Subsequente + Superior)
Fonte: Autoria préopria (2024).
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Ao convertermos esses numeros em percentuais, o resultado corresponde a:
61,7% do género feminino e 38,3% do género masculino; 68% brancos e 32% pretos e
pardos; 53% entre 19 e 29 anos; 47% entre 30 e 73 anos; 76,6% cursaram o médio
integrado e subsequente; 8,5% EJA/EPT e 14,9% o ensino superior. Deste modo, nota-
se que o perfil dos egressos participantes, na sua maioria, sao sujeitos que se
identificaram como do género feminino, autodeclaradas brancas, com idade entre 19 e
29 anos, que cursam o Ensino Médio, na forma integrado e subsequente.

Da identificagdo quanto a categoria de ingresso (cotas) dos estudantes egressos,

tem-se, no quadro 10, a seguinte constatacao:

Quadro 10 - Perfil dos Egressos e categoria de ingresso (cotas)
Cota Quantidade

AC - Ampla Concorréncia (Editais do Nucleo de Concursos da UFPR). 10

C2 - Vagas reservadas para candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas,
com renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) salario-minimo per
capita e que tenham cursado integralmente, em escola publica, o Ensino Fundamental.
C4 - Vagas reservadas para candidatos, com renda familiar bruta igual ou inferior a 1,5
(um virgula cinco) salario-minimo per capita e que tenham cursado integralmente, em 06
escola publica, o Ensino Fundamental.

C6 - Vagas reservadas para candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas,

02

com renda familiar bruta superior a 1,5 (um virgula cinco) salario minimo per capita e 01
que tenham cursado integralmente em escola publica o Ensino Fundamental.

C8 - Vagas reservadas para candidatos que, independentemente da renda familiar, 08
tenham cursado integralmente, em escola publica, o Ensino Fundamental.

C9 - Vagas reservadas para candidatos autodeclarados pretos ou pardos. 02
C12 - Ampla Concorréncia (Editais da FUNTEF/ UTFPR). 11
Sorteio Publico (Editais da EJA/EPT e Chamadas Complementares/Ceramica). 7

Fonte: Autoria propria com base em dados da SECAC e fichas individuais de matriculas (2025).

Observa-se que o perfil dos egressos, quanto a categoria de ingresso no IFPR é:
21 (vinte e um) sdo da categoria de ingresso “ampla concorréncia”, 19 (dezenove) sao
de cotas “escola publica, renda, autodeclarados pretos, pardos ou indigenas” e 07 (sete)
ingressaram por sorteio publico de vagas.

Em relagéo aos cursos concluidos pelos egressos participantes da pesquisa,
conforme demostra a tabela 20, verifica-se: 04 do Curso Técnico em Administragao,
modalidade de Jovens e Adultos; 08 do Curso Técnico em Administragcdo na forma
subsequente; 07 do Curso Técnico em Automacgao Industrial integrado ao Ensino Médio;

05 do Curso Técnico em Ceramica subsequente; 11 do Curso Técnico em
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Eletromecanica integrado ao Ensino Médio; 03 do Curso Técnico em Eletrotécnica na
forma subsequente; 01 do Curso Técnico em Mecanica integrado ao Ensino Médio; 01
do Curso Técnico em Mecanica na forma subsequente; 01 do Curso de Licenciatura em
Matematica; 01 do Curso de Tecnologia em Agroecologia; e 05 do Curso de Tecnologia
em Processos Gerenciais.

Tabela 20 - Perfil Egressos: cursos concluidos no IFPR/Campus Campo Largo

Curso Eixo Tecnolégico N° de Egressos Percentual

Administragéo /EJA-EPT Gestéo e Negdcios 4 8,5%

Administracéo - SUBS Gestao e Negocios 8 17%
Controle e

Automacao Industrial - EMI Processos 7 15%
Industriais

Ceramica - SUBS Producéo Industrial 5 10,6%
Controle e

Eletromecanica - EMI Processos 11 23,4%
Industriais
Controle e

Processos 3 6,5%
Eletrotécnica - SUBS Industriais
Controle e

Processos 1 2,1%
Mecéanica - EMI Industriais
Controle e

Processos 1 2,1%
Mecénica - SUBS Industriais

Licenciatura em Matematica Nao se aplica 1 2,1%

Tecnc')|ogo em Agroecok)gia Recursos Naturais 1 2,1%

Tecnologo em .P_rocessos Gestao e Negocios 5 10,6%

Gerenciais
TOTAL 47 100%

Fonte: Autoria propria (2024).

Do exame dos cursos com maior representatividade na pesquisa, na conversao
desses numeros para percentuais, o resultado corresponde a: 23,4% do Curso Técnico
em Eletromecanica integrado ao Ensino Médio; 17% do Curso Técnico em Administragao
na forma subsequente e 15% do Curso Técnico em Automacéao Industrial integrado ao
Ensino Médio. Ja, considerando o Eixo Tecnoldgico, a representagdo na pesquisa

corresponde a: 49,1% do Eixo Controle e Processos Industriais; 36,1% de Gestao e
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Negocios; 10,5% de Producdo Industrial; 2,1% de Recursos Naturais e 2,1% nao se
aplica (Licenciatura em Matematica).

Da sintese das tabelas 19 e 20, e quadro 10, o perfil da maioria dos egressos
retrata: género feminino, autodeclaradas brancas, com idade entre 19 e 29 anos,
ingressantes pela categoria “ampla concorréncia” e concluintes de cursos relacionados

ao Eixo Controle e Processos Industriais.
6.3 Resultados do questionario individual

Na sequéncia, a sistematizacdo dos resultados do questionario individual
(Apéndice B), entregue aos egressos de forma impressa. No inicio da atividade, eles
preencheram as perguntas relativas ao perfil do egresso e, na sequéncia, passaram a
responder as 9 (nove) perguntas (parametros avaliados), considerando o seu grau de
satisfacao, sendo: 1 Ruim; 2 Razoavel; 3 Bom; 4 Muito bom e 5 Excelente, as quais serao
descritas e comentadas na sequéncia, uma a uma.

Ao serem questionados se o curso concluido no IFPR/CL atendeu aos objetivos
esperados quanto a formagao técnica, cientifica e tecnoldgica, o resultado foi: 24
“‘excelente”; 17 “muito bom”; 4 “bom” e 2 “razoavel”’. Observa-se uma prevaléncia nos
resultados “excelente” e “muito bom” (41 respostas), o que corresponde a 87,2% dos

respondentes. O nivel de satisfagdo “bom” ficou em 8,5% e “razoavel”, 4,3% (Figura 13).

Figura 13 - O curso concluido no IFPR/CL atendeu aos objetivos esperados quanto a formagao
técnica, cientifica e tecnolégica?

30 1
25 1
20 -

15 A

N° de respostas

10

1. Ruim 2. Razoawel 3. Bom 4. Muito bom 5. Excelente

Nivel de satisfagdo

Fonte: Autoria propria (2025).



185

No questionamento se o curso, além das bases técnicas, cientificas e
tecnoldgicas, viabilizou aprendizagens para sua formagao humana, pensamento critico,
autonomia e criatividade, o resultado foi: 40 “excelente”, 6 “muito bom” e 1 “bom”.
Novamente denota-se uma prevaléncia nos resultados “excelente” e “muito bom” (46
respostas), o que corresponde a 97,9% dos respondentes. O nivel de satisfacdo “bom”
ficou em 2,1%. Nenhum dos egressos considerou as aprendizagens relacionadas a
formagao humana, o pensamento critico, a autonomia e a criatividade, como “razoavel”
ou “ruim” (Figura 14).

Figura 14 - Além das bases técnicas, cientificas e tecnolégicas, o curso viabilizou aprendizagens
para sua formagao humana, pensamento critico, autonomia e criatividade?

40

40 A

30 4
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N° de respostas

10 o

1

o T T
1. Ruim 2. Razoawel 3. Bom 4. Muito bom 5. Excelente

Nivel de satisfacao

Fonte: Autoria prépria (2025).

Na pergunta 3, em que grau vocé se considera apto a atuar na area de formacao
ofertada no IFPR/CL?, o resultado foi: 8 “excelente”, 16 “muito bom”, 16 “bom”, 5
‘razoavel” e 1 “ruim”. Nesta questdo observa-se uma divisdo quanto ao grau de
compreensao em relagdo a formacao técnica ofertada. Ha uma prevaléncia para os
resultados “excelente” e “muito bom” (24 respondentes); enquanto que “‘bom” 16
respondentes; e “razoavel” e “ruim” somam 7 respostas. Isso implica dizer que 51,06%
dos egressos se consideram “excelentes” ou “muito bons” para atuar na formagao técnica

recebida; 34,04% se consideram “bons”; enquanto 14,9% se consideram “razoaveis” ou

“ruins” (Figura 15).
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Figura 15 - Em que grau vocé se considera apto a atuar na area de formacgao ofertada no IFPR/CL?
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Fonte: Autoria propria (2025).

A questao 4 indagou se, durante o curso, surgiram oportunidades de estagio,
trabalho ou emprego na area de formagdo. A maioria dos respondentes, 26, o que
representa 55,3%, respondeu que ndo. Enquanto 21 dos egressos, percentual de 44,7%,
respondeu que surgiram oportunidades, durante o curso, de estagio, trabalho ou emprego
na area de formagao. Essa oportunidade foi avaliada pela maioria (14 egressos), como
‘excelente” ou “muito boa”, representando 66,68%. Ja 5 respondentes consideraram a

oportunidade “boa”, o equivalente a 23,80% e 2 “razoavel, o que representa 9,52%

(Figura 16).
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Figura 16 - Durante o curso, surgiram oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area de
formacgao? ( ) Sim ( ) Nao - Como vocé considera essa oportunidade?

12 1

NAO =26

SIM =21 o

10 A

A N° de respostas

N° de respostas
(o))

1. Ruim 2. Razoawel 3. Bom 4. Muito bom 5. Excelente

Nivel de satisfagédo

Fonte: Autoria propria (2025).

A pergunta 5 buscou saber se, com a conclusdao do Curso, surgiram novas
oportunidades de trabalho ou emprego na area de formacgao. A maioria dos respondentes
(32), o que corresponde a 68,09%, respondeu que sim. Ja 15 egressos responderam que
nao, representando 31,91%. Essa oportunidade foi avaliada pela maioria dos egressos
(19) como “excelente” ou “muito boa”, o que representa 59,37%; 9 respondentes

avaliaram como “boa”, representando 28,13% e 4 egressos consideraram “razoavel”, o

equivalente a 12,5% (Figura 17).
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Figura 17 - Com a concluséao do curso, surgiram novas oportunidades de trabalho ou emprego na
area de formacgao? () Sim () Nao - Como vocé considera essa oportunidade?
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Fonte: Autoria prépria (2025).

A indagacéao 6 buscou saber dos egressos se, diante da conclusao do Curso, sua
renda financeira aumentou. A maioria dos respondentes (29), o que corresponde a
61,70%, respondeu que “sim”. Ja 18 egressos responderam que “ndo”, representando
38,30%. Esse aumento de renda foi considerado “excelente” ou “muito bom” por 17
respondentes, o que equivale a 58,62%; a renda foi considerada “boa” por 10,

representando 34,48% e aumento de renda razoavel por 2 egressos, o que significa 6,9%

(Figura 18).

Figura 18 - Diante da conclusdo do curso, sua renda financeira aumentou? () Sim () Nao - Como
vocé considera esse aumento de renda?
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Fonte: Autoria propria (2025).
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O questionamento da pergunta 7 procurou identificar se houve, com a conclusao
do curso, melhoria na qualidade de vida. A maioria dos respondentes, total de 42,
respondeu que “sim”, representando 89,4%; enquanto 5 responderam que “nao”, o
equivalente a 10,6%. Dos que apontaram uma melhoria na qualidade de vida, 29
classificaram como “excelente” ou “muito bom”, o equivalente a 69%; 11 como “bom”, o
que representa 26,2%, e 2 como “razoavel’, ou seja, 4,8% (Figura 19).

Figura 19 - A sua qualidade de vida melhorou com a concluséo do curso? () Sim () Ndo - Como
voceé considera essa melhoria na qualidade de vida?

20 q 19
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Fonte: Autoria prépria (2025).

Na questdo 8, a arguicdo foi no sentido de saber se no dia-a-dia de
trabalho/emprego, o egresso utiliza as aprendizagens técnicas, cientificas e tecnolédgicas
desenvolvidas no Curso concluido. Outra vez, a maioria dos respondentes, total de 42,
respondeu que “sim”, representando 89,4%; enquanto 5 respondeu que “nao”, o
equivalente a 10,6%. Ao responderem em que grau utilizam essas aprendizagens: 33
assinalaram como “excelente” ou “muito bom”, o que equivale a 78,6%; 6 egressos

apontaram como “bom”, o que corresponde a 14,3%, e 3 como “razoavel’, ou seja, 7,1%

(Figura 20).
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Figura 20 - No seu dia-a-dia de trabalho/emprego, vocé utiliza aprendizagens técnicas, cientificas e
tecnolégicas desenvolvidas no curso concluido? () Sim () Nao - Em que grau?
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Fonte: Autoria propria (2025).

A interrogacédo de numero 9 buscou a informagao se, nos dialogos, individuais e
de equipe, realizados no seu ambiente profissional, o egresso relata que sua formagao
escolar foi realizada no IFPR/CL. Com excecado de 1 respondente, os demais (46),
responderam que sim, isto &, 97,9%. Ja quanto ao grau de recomendagéao dos cursos do
IFPR/CL o resultado foi o seguinte: 45 responderam “excelente” e “muito bom”, o que
representa 97,8% e 1 respondeu “bom”, que equivale a 2,2% (Figura 21).

Figura 21 - Nos dialogos, individuais e de equipe, realizados no seu ambiente profissional, vocé
relata que sua formagao escolar foi realizada no IFPR/CL? () Sim () Nao - Qual é o seu grau de
recomendacao dos cursos do IFPR/CL?
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Fonte: Autoria propria (2025).
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6.3.1 Conclusdes do questionario individual

i) atendimentos aos objetivos da formagao técnica, cientifica e tecnoldgica: 87%
dos respondentes consideram como excelente e muito bom; o nivel de
satisfagao “bom” ficou 8,5% e “razoavel’ 4,3%;

ii) viabilizagdo de aprendizagens para sua formagdo humana, pensamento
critico, autonomia e criatividade: 97,9% dos respondentes consideraram
excelente e muito bom; o nivel de satisfagdo “bom” ficou em 2,1%;

iii) aptiddo para atuar na formagao técnica recebida: 51,06% dos egressos se
consideram excelentes ou muito bons; 34,04% se consideram bons; enquanto
14,9% se consideram razoaveis ou ruins;

iv) oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area de formagao, durante
o curso: 55,3% respondeu que “ndo” e 44,7% respondeu que “sim”. Dos
egressos que se valeram dessa oportunidade, 66,68% avaliaram como
‘excelente” ou “muito boa”; enquanto 23,80% consideraram a oportunidade
“‘boa” e 9,52% “razoavel’;

v) novas oportunidades de trabalho ou emprego na area de formagado com a
conclusdo do curso: 68,09% respondeu que “sim” e 31,91% “nao”. Dos
respondentes que conseguiram novos oportunidades, 59,37 % avaliaram como
‘excelente” ou “muito boa”; ja 28,13% avaliaram como “boa”, e 12,5%
consideraram “razoavel’;

vi) aumento de renda diante da conclusao do curso: 61,70% respondeu que “sim”
e 38,30% respondeu que “ndo. Dos egressos que tiveram aumento de renda,
58,62% considerou o aumento “excelente” ou “muito bom”; 34,48% considerou
‘boa”; e, para 6,9% o aumento de renda foi razoavel,

vii) melhoria da qualidade de vida com a concluséao do curso: 89,4% respondeu
que “sim” e 10,6% respondeu que “n&o”. Dos que apontaram uma melhoria na
qualidade de vida, 69% classificou como “excelente” ou “muito bom”; 26,2%
como “bom” e 4,8% como “razoavel”;

viii) utilizacdo no dia-a-dia de trabalho/emprego das aprendizagens técnicas,

cientificas e tecnolégicas desenvolvidas no curso concluido: 89,4% respondeu
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que “sim” e 10,6% respondeu que “nao”. Ao classificarem o grau de utilizagcao
dessas aprendizagens, a resposta foi: 78,6% como “excelente” ou “muito

bom”; 14,3% como “bom” e 7,1% como “razoavel”’;

ix) relato de que sua formacédo escolar foi realizada no IFPR/CL: 97,9%

responderam que “sim”. Ao recomendar os cursos do IFPR/CL, 97,8% dos

egressos aduzem que 0s cursos sao “excelente” e “muito bom”; e 2,2% que é

“bom”.

A seguir, a tabela 21 expressa uma sintese dos parametros avaliados e dos

resultados coletados:

Tabela 21 - Sintese dos pardmetros avaliados pelos egressos e resultados

Parametros avaliados S N 1 2 3 4 5
1. Formagéo técnica, cientifica e tecnoldgica - 4,3% 8,5% 87%
2. Aprendizagens para sua formacao
humana, pensamento critico, autonomia e - - 2,1% 97,9%
criatividade
3. Aptidao para atuar na formagao técnica 14,9% 34,04% @ 51,05%
4. Estagio, trabalho ou emprego na area de o % ) o o 3
formaco, durante o curso 447%  55,3% 9,52% 23,80% 66,68%
5. Oportunidades de trabalho ou emprego na o ) o o o
area de formacao/concluséo do Curso Bl 31.91% 125% 28,13% S
6. Aumento de renda/ conclusdo do Curso = 61,70% 38.30% - 6,9% 34,48% 58,62%
7. Melhoria da quzl:)dglcjilige vida/ conclusao 894%  10.6% ) 48%  262% 69%
8. Utilizacao no dla-a-dla_de 894%  10.6% ) 71%  14.3% 78.6%
trabalho/emprego das aprendizagens
9. Relato/formacédo e recomendacgao/ IFPR =~ 97,9% 2,1% - - 2,2% 97,8%

Legenda: S= Sim; N= Nao; 1= Ruim; 2= Razoavel; 3= Bom; 4= Muito bom e 5= Excelente
Fonte: Autoria prépria (2025).

Os niveis de satisfagdo 5 (excelente) e 4 (muito bom) s&o considerados altos. O

nivel 3 (bom) como mediano e os niveis 1 (ruim) e 2 (razoavel) como baixos. Ainda, as

respostas “Nao”, nas questdes 4 a 9, também demandam um olhar cuidadoso na

interpretacao dos resultados.

Da analise dos resultados sistematizados, € possivel afirmar que existem

fragilidades que merecem atengao dos gestores, como o nivel de satisfagado dos egressos

quanto a aptiddo para atuar na formagéo técnica, bem como no surgimento de

oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area de formagéao, durante o periodo

do curso.
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Ainda, é possivel apontar que os egressos reconhecem a qualidade da formacao
técnica, cientifica e tecnoldgica recebida na instituicdo, porém nao se consideram aptos
e seguros para atuar na area de formagao. Além disso, o grau de satisfagédo € mediano
quando se trata de oportunidades de trabalho ou emprego, na area de formagéo, com a
conclusao do curso, bem como em relagdo ao aumento de renda apds o término da
escolarizagao.

Ja os parametros com alto grau de satisfagao, segundo a avaliagao dos egressos,
sdo: a formacgao técnica, cientifica e tecnoldgica; as aprendizagens para formagao
humana, pensamento critico, autonomia e criatividade (parametro melhor avaliado pelos
egressos); aumento da qualidade de vida; utilizagdo no dia-a-dia de trabalho/emprego

das aprendizagens (estes dois obtiveram a segunda maior avaliagao); divulgacédo da

formacao no IFPR e recomendacio dos cursos ofertados pela instituicao.

Diante dos dados coletadas com os egressos, foi possivel responder a 9 (nove)

indicadores, no Modelo de Analise de politica publica proposto nesta pesquisa (Quadro

11):

Quadro 11 - Indicadores e resultados, extraidos do Capitulo 6

Indicadores

Resultados

Conceitos

3.6 Egressos e atendimento
dos objetivos da formacgao;

87,2% dos respondentes consideram como excelente e
muito bom o atendimento aos objetivos da formacgao técnica,
cientifica e tecnoldgica;

5

3.7 Egressos e
aprendizagens para a
formagéo humana;

97,9% dos respondentes consideraram excelente e muito
bom a viabilizagdo de aprendizagens para sua formagao

humana, pensamento critico, autonomia e criatividade;

3.8 Egressos e aptidao para
atuar na area de formagao;

51,06% dos egressos se consideram excelentes ou muito
bons aptiddo para atuar na formagéo técnica recebida;

3.9 Egressos e oportunidades
de estagio, trabalho ou
emprego na area durante o
curso;

44.,7% dos egressos respondeu que tiveram oportunidades
de estagio, trabalho ou emprego na area de formacgao,
durante o curso;

3.10 Egressos, concluséo do
curso e oportunidades de
trabalho e emprego na area;

68,09% dos egressos responderam que surgiram novas
oportunidades de trabalho ou emprego na area de formagao
com a concluséo do curso;

3.11 Egressos, concluséo do
curso e aumento de renda
financeira

61,70% dos egressos responderam que houve aumento de
renda diante da conclusao do curso;

3.12 Egressos e melhoria da
qualidade de vida

89,4% dos egressos responderam que houve uma melhoria
da qualidade de vida com a conclus&o do curso;

3.13 Egressos e utilizagao
das aprendizagens
desenvolvidas no curso no
dia-a-dia;

89,4% dos egressos responderam que utilizam no dia-a-dia
de trabalho/emprego as aprendizagens técnicas, cientificas
e tecnolégicas desenvolvidas no curso concluido;
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Indicadores Resultados Conceitos
3.14 Egressos e grau de | 97,9% dos egressos responderam que relatam que
recomendacgao do | formagao escolar foi realizada no IFPR/CL e destes 97,8% 5
curso/instituicao. recomendam a instituicdo e os cursos;

Fonte: Autoria propria (2025).

6.4 Resultados dos pontos positivos e negativos apontados pelos Egressos

6.4.1 Resultados dos pontos positivos

Cada participante foi convidado a registrar no postite verde uma palavra que
representasse um fato positivo (se houvesse), que tenha marcado o seu periodo de
escolarizagdo no IFPR/Campus Campo Largo e no postite laranja um fato negativo (se
houvesse), conforme descritivo do Apéndice C. Ato continuo, os participantes foram
chamados para, querendo, compartilharem, por meio da expresséao verbal, fatos positivos
e fatos negativos com o grande grupo. O obijetivo foi esclarecer e validar no discurso as
palavras-chave registradas.

Os fatos positivos apontados pelos egressos foram: “amizade; ambigao;
incentivo; conhecimento; ensino; recomego; desenvolvimento; superacao; turma;
redescoberta;  desenvolvimento;  comunicagdo; aprendizado;  oportunidades;
credibilidade; orientagéo; acolhida; criticidade; didatica; leveza; superagado; motivagao;
biblioteca; renomada; professores; crescimento; JIFs; amizade; conhecimento;
persisténcia; construgdo; integracao; portas; humanizagéao; criticidade; conhecimento;
incentivo; desenvolvimento; relacionamento; integracdo; estimulo; professores;
aprendizado; humana; conhecimento”.

As palavras mais recorrentes: conhecimento (4); desenvolvimento (3); amizade
(2); aprendizado (2); incentivo (2); superagao (2); criticidade (2); integracdo (2);
professores (2). Algumas palavras registradas pelos egressos podem ser consideradas
compreensdes correlatas, como, por exemplo, ensino e aprendizado estdo associadas a
conhecimento. Enquanto oportunidade, recomego, motivacdo, crescimento, portas,
persisténcia, estimulo estao relacionadas a desenvolvimento. Essa analise confirma que,
para os egressos, 0s pontos positivos que mais marcaram o periodo de escolarizag&o no
IFPR/Campus Campo Largo foram “conhecimento” e “desenvolvimento” e seus sentidos

correspondentes (Figura 22).
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Figura 22 - Representacéao grafica dos pontos positivos
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Fonte: Autoria prépria (2025).

No espago destinado a expressdo verbal, os egressos de modo voluntario

passaram a compartilhar coletivamente as razbes por tras das palavras registradas, isto

€, a validar no discurso as expressdes registradas em papel. Em face da preservagao de

anonimato dos participantes da dinamica, foram mantidos o sigilo e a preservacéo da

identidade, de acordo com o contido no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

(TCLE). Como algumas narrativas foram extensas e, ainda, passiveis de identificagao,

segue uma sintese das ponderacdes expressadas pelos egressos que deliberaram por

comentar as palavras registradas para significar e dar sentido aos pontos positivos

(Quadro 12).

Quadro 12 - Palavras e narrativas dos pontos positivos

Palavras Narrativas
Professores Sempre tive o incentivo dos professores para estudar.

Oportunidades Eu gostava de participar dos projetos: robdtica e jogos matematicos.
Sempre é bom adquirir mais conhecimento, fazer melhor. Foi bem desafiador, a
turma era pequena, mas formei amizades sélidas. O IFPR me deu a oportunidade

Conhecimento que néo tive na adolescéncia; se eu tivesse que pagar o curso, ndo faria, pois, a
prioridade eram os filhos. Foi uma oportunidade que vou levar para a vida; valeu
muito! Virou uma péagina na minha vida. Gerou mais sentido a vida!

Conhecimento | Fiz dois Cursos no IFPR (técnico e superior). Minha trajetoria profissional esta
totalmente relacionada ao IFPR. Mesmo jovem, entendo que ja estou ganhando
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muito bem! Todo aprendizado que obtive no IFPR (apresentagdes de trabalhos,
seminarios, oratéria — desenvolvi essa habilidade e hoje isso € um dos meus
pontos fortes) tem feito a diferenca na minha carreira, salario e qualidade de vida.
Sou outra pessoa desde que ingressei no IFPR.

Superagao

Colocar no curriculo que é formado no IFPR faz toda diferenga, pois parece que
gera mais confianga para as empresas. Nao tenho o que reclamar dos professores;
pensei em desistir os 4 anos do curso (chorava todo dia); professores e Equipe
Multidisciplinar, ninguém me deixou desistir. S6 consegui me formar, porque os
professores estavam comigo. Entrei muito nova no campus e sai outra pessoa; é
um lugar que sinto vontade de voltar para visitar, por ter marcado muito a minha
vida; foram muitas experiéncias; sinto como se o IF fosse a minha casa; me sentia
acolhida pelos professores (ndo pelos colegas); me sentia acolhida pelo ambiente.

Ensino

Qualidade do Ensino do IF: sinto la fora uma diferenga muito grande. Atualmente,
faco Ciéncias Contabeis em uma universidade particular e ndo tem comparagao
com o que se aprende aqui no publico. Cheguei uma pessoa no IFPR e sai outra,
completamente diferente. O conhecimento transforma (uma das frases que mais
me toca), tanto no profissional como no pessoal. Além do profissional ter mudado
totalmente, o pessoal também mudou. Atualmente, sou gerente administrativa
financeira. Quando mudei de Empresa néo tive dificuldade para encontrar outro
trabalho por conta do meu curriculo. Ter o IFPR no curriculo tem outro peso, bem
como pelo desenvolvimento. O aluno se desenvolveu muito aqui, isso transborda e
as pessoas sentem essa diferenca.

Desenvolvimento

Entendo que o grupo € privilegiado, diante da estrutura disponibilizada e
qualificagdo da mao de obra. Muitos estudantes da minha turma se desenvolveram
muito (chegaram aqui sem conseguir se expressar). O corpo docente é fantastico!
Fiz um Curso Superior em outra instituicio e considero que o curso feito aqui foi
muito mais rico do que o curso que paguei la fora. Em 8 anos, olha como esse
campus se desenvolveu! Tivemos os contratempos, pandemia e greve, foi dificil
para todos. De uma forma macro, nem todos os municipios tém essa oportunidade,
com essa estrutura e nivel dos professores. A educagéo foi uma virada de pagina
na minha vida.

Acolhida

Primeiro, que realizei um grande sonho que era passar no CEFET. Antes de entrar
aqui fiz faculdade e pods-graduagéo (mestrado). Estava com depresséo e tive o
acolhimento da turma, dos professores e da Coordenacdo. Ndo tenho como
mensurar o acolhimento recebido, somente coisas boas para recordar. Aqui foi o
melhor lugar, de todos os lugares em que ja estudei; aqui foi o lugar que mais me
senti humana e importante, porque os professores estavam proximos (professores
atendiam/tutoria fora do horario); melhor lugar que poderia estar. Também quero
ser professora do IFPR.

Criticidade

Fiz o IFPR por causa do Ensino Médio (foi obrigado), mas aprendi muito aqui,
principalmente, a ser critico nas coisas que acontecem (ndo concordar - € assim
mesmo). Conversei com um amigo de quao diferente a gente é, em relagéo as
pessoas que estudaram em outras escolas. A forma como aprendi a ver o mundo
por aqui é diferente, da para aprender e questionar qualquer coisa. Cansei de fazer
provas (aqui e na faculdade atual) explorando outros caminhos, outras formas de
pensar, fazer outras conexdes. Foi muito mais sobre aprender a pensar, pesquisar
e a entender como as coisas funcionam do que aprender como deve ser feito (pegar
uma férmula e aplicar). Foi como chegar a essa férmula, porque ela existe, o que
ela significa, aonde ela chega e, ainda, ela ndo € o unico jeito de chegar la. Mesmo
sendo matérias exatas, sempre ha algo novo para aprender e explorar. Had sempre
métodos diferentes de chegar a respostas de uma pergunta.

Credibilidade

Credibilidade em sentido amplo e geral. Credibilidade da instituicdo e o que ela
trouxe para o meu curriculo; estrutura e equipe que faz parte dela. Conheci o
campus quando fiz um curso do Pronatec; era a uUnica menina da turma de
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Eletrotécnica. Conquistei a confianga de professores e colegas. Tinha um
sentimento de inseguranga, diante da forma como o Instituto se coloca para a
sociedade. E uma instituigdo valiosa. Quiga poder retornar a estudar no campus ou,
guem sabe, ter uma empresa que possa angariar esse publico que se forma no IF.

JIFs

Participei dos JIFs, e isso foi bem positivo. A base do Ensino Médio prepara muito
e faz vocé querer buscar mais conhecimento, abrindo um leque de possibilidades.
Fiz Ciéncias Contabeis na Universidade Positivo, inclusive, com a oportunidade de
intercambio.

Esporte

No 4° ano participei do torneio intercampi e isso foi um ponto positivo, pois fiz novas
amizades.

Desenvolvimento

Quando cheguei no IFPR, fazia 24 anos que nao estudava. No inicio pensei em
pedir a devolugdo do dinheiro do PSS, pois eu ndo entendi nada. Entrei aqui me
sentindo muito pequena e achava que néo iria conseguir. Um dia quero que todas
as escolas sejam como o IFPR. Na turma de mecanica, eram duas mulheres e aos
poucos fui me adaptando (s6 queria ficar na biblioteca e nos laboratérios em razéo
da qualidade). O IFPR é viciante! Fui incentivada pelos professores a fazer
Processos Gerenciais, curso que estou terminando e ja estou pesando como sera
a vida sem o IF. O IF ensina a ver mundo diferente, aumenta os horizontes. E uma
viagem sem volta esse lugar. Abre a mente das pessoas, tanto no pessoal como no
profissional. E um ensino de qualidade.

Orientagao

Hoje, quando entrei no campus, senti vontade de chorar, porque foram os melhores
anos da minha vida. Me sinto muito privilegiada de ter estudado aqui. E
incomparavel a estrutura daqui com outros colégios. Os banheiros limpinhos e
cheirosos (tenho saudade do cheiro e dos espelhos). Tenho saudade também das
monitorias e dos atendimentos (ndo tem isso nos outros colégios). Os professores
ficam a disposicdo. A estrutura dos laboratérios € incomparavel. Me recordo
também da prepoténcia de alguns professores doutores, mas isso tem em todos os
lugares! Iniciei Pedagogia na UFPR, mas, ndo me adaptei. A qualidade de |a é muito
inferior & daqui e 0 ensino n&o é o mesmo.

Conhecimento

Quando comecei a estudar Direito do Trabalho surgiu um leque de possibilidades.
Aprendi muita coisa que ndo imaginava, obtive conhecimento. Expandiu mais a
minha mente e a imaginacio.

Leveza

Eu me sentia muito bem no campus. Aqui o0 ambiente é mais leve (mais do que na
faculdade). A grade horaria é pesada, mas a leveza de estar aqui, neste espaco,
me ajudou bastante.

Conhecimento

Fiz o Técnico em Administracdo em 2016 (22 turma). Comecei a estudar por conta
do emprego, pois eu nao tinha conhecimento formal na area administrativa, eu nao
sabia sequer fazer planilhas, mesmo atuando ha 15 anos na mesma empresa.
Conforme eu ia evoluindo no curso e aplicando os conhecimentos, o empregador
aumentava o meu salario. O IFPR trouxe muito conhecimento (parece coisas
pequenas, mas para mim fez muita diferenga). Casei-me, meu marido ndo gostava
que eu estudava, entdo me separei e voltei a estudar. Hoje estou concluindo o
Curso de Processos Gerenciais. Essa evolug¢ido continua. Hoje respondo, junto com
0 meu chefe, pela administragdo da Empresa. Também consigo aplicar na Empresa
0s conhecimentos na area do direito trabalhista.

Professores

Foi no Curso Técnico em Administragdo que descobri o que queria seguir. Se hoje
sou formada em direito, tem muito a colaboragdo da professora da area. Sou
servidora publica do municipio de Araucaria e s6 passei no concurso em razdo do
Curso Técnico em Administracéo.

Aprendizado

O IFPR me proporcionou um aprendizado em todas as areas da vida. Quando entrei
aqui, ndo sabia quem eu era e o que queria fazer. Foi no Curso de Eletromecanica
que descobri que queria fazer Engenharia Elétrica. Fui bolsista de projetos de
iniciagao cientifica e tive muitas oportunidades. Fui para Foz do Iguacgu participar
de uma feira e participei de varias outras feiras apresentando trabalhos. Aqui
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conheci meu namorado e fiz amizades sélidas. A vida profissional, amizades e
namoro, fiz aqui dentro. O IF forma como pessoa e isso vocé leva para a vida. Voltar
aqui é pura nostalgia. Fazer o Ensino Médio aqui, foi incrivel! Ainda mantenho
contato com alguns professores. Sai pronta para o vestibular. Em matematica néo
tive dificuldades. Quando cheguei na faculdade, ndo sofri, pois eu estava
acostumada com esse ensino mais forte. Os amigos que nao fizeram curso técnico
sofreram. Na faculdade, eu tenho facilidade em varias disciplinas, principalmente
nas técnicas e praticas, tanto que, diante da minha facilidade, meus colegas da sala
me chamam de "IF".

Humana

O IFPR no curriculo da uma sinalizagéo para o mercado de uma dedicagio maior.
Os requisitos técnicos ndo sao tao abordados. No dilema, ensino técnico e
formagao humana, a formagao humana é o ponto mais positivo. Vejo a necessidade
de mais aulas praticas.

Turma

Fui muito bem acolhido pelos jovens (tenho mais de 60 anos), bem diferente da
minha época. A turma tinha uma energia boa. Os professores, além da parte tedrica,
eram dedicados e acessiveis. Havia integragdo entre teoria e pratica. Mudei até
como pessoa (era meio durdo), fiquei mais acessivel com a familia depois do curso.

Incentivo

Me fortaleci. A conclusdo do Curso de Processos Gerenciais melhorou a minha
autoestima, pois passei a acreditar que sou capaz. Hoje faco mestrado ouvindo
textos indicados para estudo. Recebi muitos estimulos e incentivos dos professores
para quebrar estigmas. A estratégia do mapa mental, utilizado por uma professora,
foi muito importante para organizar a minha mente. Rompi com um casamento
abusivo (27 anos). Hoje consigo sustentar trés filhos e foi o IFPR que quebrou
estigmas e abriu portas. Trabalho com jovens que participam de projetos de
iniciagao cientifica e acredito que posso mudar a vida das pessoas. Com ajuda do
IFPR, a cada dia estou superando meus limites. Estabele¢o metas continuas no
ano (a corrida tem me ensinado). O estabelecimento de metas me ajuda a pensar
0 processo € a organizar meus pensamentos. Na empresa que trabalho ha plano
de carreira. Estou com bolsa de estudos (Mestrado) e aproveitando as
oportunidades, foi o0 que o IF me ensinou. Quero seguir estudando e ser professora.

Incentivo

Vim de escola de bairro, onde a infraestrutura era precaria. Sou a primeira pessoa
da familia a cursar o Ensino Superior numa Federal, ainda mais na area da
Engenharia (majoritariamente ocupada por homens). Quando decidi que queria
Engenharia, me sentia incapaz e achava que nao teria dinheiro para pagar cursinho.
Ainda, eu tinha duvidas se iria pertencer aquele lugar, tanto que tive varias crises
existenciais. Aos poucos, comecei a me sentir pertencente ao lugar. Os professores
do IF me incentivaram bastante e alguns me entregaram apostilas de cursinho;
diziam: "vocé vai dar conta"; o canal professor e aluno no IF é bem aberto. Quando
passei no vestibular, os professores ficaram felizes. Hoje estou aonde estou, porque
tive o apoio da familia, o esforgo pessoal e o incentivo dos professores (do IFPR e
de outros locais) para concluir o curso e passar no vestibular em Engenharia e numa
Universidade Publica (UTFPR). Hoje fago estagio na Copel e a bagagem técnica
pesa bastante no curriculo. Estou no 5° periodo da Engenharia. Outras candidatas
para a vaga de estagio estavam finalizando a Engenharia. Percebi a diferencga por
ter sido aluna do IF. Quando entrei na faculdade, percebi a diferengca em relagéo
aos outros estudantes. Aprendi bastante nos projetos de iniciagédo cientifica, como
analisar dados, metodologia (area de humanas). Recentemente, elaborei um
projeto (com a base que aprendi no IF) e este foi selecionado para Iniciagao
Cientifica na UTFPR.

Oportunidades

Tive muitas oportunidades no IF e participei de muitos projetos: dancga, teatro,
robodtica, pesquisas. Isso € muito bom, em especial para quem veio de uma escola
publica de bairro! Tive professores qualificados (tanto na area técnica como
humana). Eles percebiam que nés também tinhamos problemas pessoais.
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O IF abriu muitas portas. Também me desvinculei de um relacionamento abusivo.
Port Depois que terminei o técnico, comecei a fazer Processos Gerenciais, mas tive que
ortas

trancar. Na época do técnico, surgiu oportunidade de estagio (indicagdo de uma
professora). Se a pessoa quiser ela fica a vida inteira aqui no IF, fazendo cursos e
cursos, pois ter o IFPR no curriculo agrega muito.

Humanizacao

No Curso Técnico em Administragdo desenvolvi o pensamento critico e passei a
questionar. Um dos objetivos do IF, algum professor/a falou, era de que, quando
formados, a gente deveria devolver para 0 mundo o que aprendeu aqui. Me
desenvolvi para 0 mundo e para o aprendizado. O IF traz uma experiéncia diferente
para cada um. Também rompi com um relacionamento abusivo (10 anos).
Desenvolvi transtorno de ansiedade por conta de uma professora. Eu tinha crises
de ansiedade (no banheiro) antes de entrar na sala de aula. Outros professores
perceberam e me ajudavam. Mas, apesar desse fato, avalio que no IF tem
humanizagcdo. Nos outros lugares, os professores ndo sabem nem o nome dos
alunos. Aqui hd uma preocupagdo dos motivos que levam o aluno a chegar
atrasado; uma preocupacgido com o aluno/pessoa; um ensino humanizado. Quando
terminei o curso técnico estabeleci uma meta de trabalhar de segunda a sexta.
Agora, com a graduagao, consegui um estagio e optei por qualidade de vida; muitos
anos de comércio, mas sem experiéncia na area administrativa. Certa vez, voltei
para casa com um carro de aplicativo e o motorista me perguntou o que funcionava
neste prédio. Ele ndo sabia que eram ofertados cursos gratuitos. No inicio deste
ano, por coincidéncia, peguei o mesmo carro/motorista. Ele perguntou se eu me
recordava dele, no que eu disse que nao. Ele relatou que se formou em cerdmica e
seu filho esta fazendo ensino médio no campus.

Reconstrucao

Voltar a sala de aula foi uma reconstru¢do. A minha marca empresarial foi
desenvolvida em sala de aula (disciplina de desenvolvimento de produto). Registrei
a marca com os conhecimentos obtidos no curso. Fui convidada para trabalhar em
fabricas. Aproveitei cada oportunidade. Um professor me ajudou a desenvolver o
cartéo de visita. Meu produto tem um preco (alguns consideram caro), mas conhego
cada processo, calculo o valor dos insumos por semana. Participo de eventos, férias
e minha marca também tem um cunho social (repasso a prego de custo para
pessoas vulneraveis revenderem). O IF me reconstruiu. Hoje vou aonde o publico
esta. A quimica esta no processo de fabricagdo do meu produto. O que aprendi aqui
uso todos os dias. Produzo o melhor produto do mundo. O sucesso da marca é feito
pelas pessoas. Pretendo voltar a estudar e aprender a fazer meus cards. Compro,
vendo e fago as negociagbes. O produto que desenvolvi € bom e as pessoas
acreditam. Valeu muito o curso técnico que fiz, mais que um superior. A qualidade
do ensino me reconstruiu como pessoa € hoje a minha empresa é o ar que respiro.

Fonte: Autoria propria (2025).

Da anadlise das narrativas dos egressos, é possivel sintetizar os pontos positivos

no seguinte sentido: incentivo e acolhimento dos docentes; acolhimento da turma;

participacdo em projetos (iniciagdo cientifica, robodtica, danga, teatro e jogos

matematicos); jogos escolares do IF e torneios entre campus; atendimentos e monitorias;

ensino humanizado e preocupagéo com os estudantes; oportunidades de estagio; sentido

a vida, melhora da autoestima e evolugao continua; aprendizagem em todas as areas da

vida; formacao no IF é um diferencial no curriculo; qualidade do ensino; aprender a
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pensar, pesquisar e compreender o mundo de modo diferente; qualificagdo da mao de

obra; estrutura disponibilizada aos estudantes; ambiente leve e pertencimento.
6.4.2 Resultados dos pontos negativos

Os pontos negativos apontados pelos egressos foram: prepoténcia; esportes;
desordem; cantina; insegurancga; estresse; relagdes; quadra; psicologico; mobilidade;
desistir; pandemia; esportes; #primeiros; desanimo; estresse; pandemia; desamparo;
estresse; greve; pandemia; pandemia; verbas; tempo; estrutura; potencial/perdido;
acessibilidade; ansiedade; exaustdo; professora; impoténcia; pandemia; professor;
exclusividade; trabalho; pratica; medo; alimentacéo.

As palavras mais recorrentes: pandemia (5); estresse (3); esportes (2). Algumas
palavras registradas pelos egressos estdo inter-relacionadas, como, por exemplo:
inseguranga, psicologico, desanimo, desamparo, ansiedade, exaustao, impoténcia, muito
embora, clinicamente com sintomas diversos, sao reacbes emocionais relacionadas ao
estresse. Ainda, muitas dessas percepgdes emocionais, para os egressos do periodo de
2020 a 2022, foram significativamente ampliadas em razdo da pandemia. Isso vem
confirmar que, para os egressos, 0s pontos negativos que mais marcaram o periodo de
escolarizagado no IFPR/Campus Campo Largo foram “pandemia” e “estresse”, aliados aos
sentimentos e emocdes correlatos (Figura 23).

Figura 23 - Representacao grafica dos pontos negativos
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Fonte: Autoria propria (2025).
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Novamente, os egressos, de modo voluntario, passaram a compartilhar

coletivamente as narrativas por tras das palavras registradas. Em face da preservagao

de anonimato, foram mantidos o sigilo e a preservagao da identidade, de acordo com o

contido no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Assim como aconteceu

no item anterior, como algumas narrativas foram extensas e algumas passiveis de

identificagcdo, segue uma sintese das ponderagdes expressadas pelos egressos que se

sentiram a vontade para comentar as palavras registradas. Como o contexto envolvia

sentimentos e momentos dificeis vivenciados, por diversas ocasides 0s egressos se

emocionaram, choraram, se abragaram e se acolheram ao se recordarem dos pontos

negativos (Quadro 13).

Quadro 13 - Palavras e narrativas dos pontos negativos

Palavras

Narrativas

Desanimo

Numa determinada fase do curso (qualquer curso), o desanimo chega. Muitos
sentimentos e emogdes surgem. E necessario ser muito forte para seguir e ndo
desistir. Sempre olhar para frente. Muitas vezes eu domia na sala (aulas
macantes). A aula precisava ser muito boa para me manter acordado.

Verbas

Pontuo a distribuigdo de verbas no Instituto, pois eu gostava de participar dos
projetos (robdtica e jogos matematicos) mas, o problema eram as verbas, n&o tinha
verba para nada. Alguns materiais para o projeto dos jogos matematicos os
professores pagavam com dinheiro do bolso, como os componentes da impressora,
que nao era do campus. O mesmo aconteceria com o projeto da robética, pois quem
comprava as pegas era a professora com dinheiro dela e os alunos também
gastavam com dinheiro do préprio bolso. Eu era bolsista e destinava o dinheiro da
bolsa para o projeto. Além disso, os estudantes participavam dos projetos e queriam
levar para as feiras, mas, nao tinha dinheiro (transporte e alimentagdo). Tenho a
impresséo de que as verbas sao distribuidas de forma errada. Hoje fiquei sabendo
que vai ter uma competicdo em Curitiba e ndo vai ter dinheiro para levar os alunos,
porque todo dinheiro foi destinado a uma visita técnica da turma do Curso de
Agroecologia. Entdo, falta incentivo.

Estresse

Ingressei em 2019 no Curso de Eletromecénica e até hoje tenho duvidas do que é
a Eletromecanica. Nao gosto de exatas. O meu problema aqui foram os colegas.
Eu me considerava uma pessoa chata, porque ndo combinava com o ciclo social
que estava na sala. Todos que estavam ali queriam seguir uma carreira na area de
exatas. Ninguém ali gostava de cantar e teatro, ninguém gostava do que eu
gostava. Entédo, ndo consegui me relacionar e formar amizades. Mas, senti falta da
turma e hoje consigo entender o lado deles. O que mais eu fiz no IF foi namorar.
Dos 4 anos que aqui estive, namorei 3 anos. Acho até que eu exagerei um pouco.
Ninguém queria fazer trabalho em dupla comigo. Ninguém entendia o meu lado
emocional. Além disso, ainda teve a pandemia, fazendo com que eu desenvolvesse
uma depressdo. No ano da pandemia, meu pai foi diagnosticado com céancer e
depois veio a falecer. Por eu ndo ter formado amizades boas, me senti muito
solitaria. Quando voltei para o IF, depois da pandemia, eu achei que seria diferente.
Mas, ndo. Eu tive muita dificuldade para me adaptar, em especial com as disciplinas
técnicas. Senti inseguranga em razao da auséncia de preparagéo técnica. Havia
varios ensaios a serem feitos e ndo sabia fazer. Ver videos e os professores
fazendo on-line, ndo foi o suficiente. Alguma matéria consegui retomar e outras ndo.
A pandemia foi um dos fatores que me fez ndo seguir na area, pois ndo conseguiu
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ter confianga o suficiente. Nao tive coragem, mesmo com oportunidades para isso.
Hoje percebo que néo foi culpa dos meus colegas, eles apenas nado se
interessavam pelas mesmas coisas que eu. Eu era insegura e ndo me sentia boa o
suficiente em exatas. Minha trajetoria no IF foi um filme, muitos altos e baixos. Meus
colegas achavam que eu nao iria conseguir, pois eu faltava demais em razdo da
medicagado que eu tomava para depressao, da distancia da escola e as questdes
envolvendo a saude na familia. Hoje eu penso com carinho ao me recordar dos
colegas. Com forga, determinagdo e orientacdo que recebi da Equipe
Multidisciplinar do campus, concluiu o curso. Foi libertador e eu estava linda e solta
na formatura.

# os primeiros

Sou da primeira turma do Curso Técnico em Administragao, subsequente. O curso
em si, foi maravilhoso. Mas, tinha uma expectativa, pois foi iniciado um projeto para
que os alunos seguissem na especializagao técnica, mas o curso nao aconteceu e
isso foi uma decepcao.

Prepoténcia

Fui da segunda turma do Curso Técnico em Eletromecéanica e aconteceram fatos
semelhantes aos ja relatados. Minha familia mandou eu entrar aqui. Mas eu estava
num lugar fora da realidade. Os alunos que se destacam em exatas eram os
"queridinhos" dos professores. Também tive depressao durante o curso. A maioria
da galera da turma estava aqui em razdo do ensino médio; era tudo novo. Fiz boas
amizades. Tive problemas com um professor. Minha trajetéria aqui também foi um
filme e ndo sei como deu certo. Na época da pandemia eu estava fazendo a
Engenharia Elétrica. Nao aprendi nada neste periodo on-line e resolvi trancar o
curso. Voltei para o presencial e os professores seguiram com o conteudo como se
ndo tivesse acontecido a pandemia. A minha palavra negativa foi prepoténcia,
porque alguns professores usam do titulo de mestre e/ou doutor como muleta. A
maioria dos professores tém um curriculo de peso. Alguns deixavam a turma inteira
de recuperagdo, alegando que eram bons professores. Eu entendo que é o
contrario. Eu ja fiquei para final porque errei 1 questdo, de uma prova com trés
questdes. Nao assimilei a formula repassada pelo professor e resolvi a questéo de
outra maneira. Mas, o professor ndo concordou porque nao foi do jeito que ele
ensinou.

Inseguranga

O ponto negativo que coloquei foi a inseguranga. Eu retomei os estudos apés 15
anos. Eu fazia as tarefas de casa, cuidava da familia (marido doente e tia idosa,
com 101 anos), estudava de madrugada, isso depois de estudar com o filho. Muitas
vezes nao consegui participar dos atendimentos no periodo da tarde.

Estresse

Quando eu fiz o Curso Técnico em Administragdo foi mais tranquilo. Mas,
atualmente, estou enfrentando problemas no Ensino Superior, em razéo da falta de
professor. Tem professor que ndo é formado na area e assume matérias que nao
domina e ai fica perdido no conteudo. A turma conversa com o professor e ele diz
que nao é a sua area. Tinha uma professora que nao saia da cadeira para nada;
nao vinha nem para a sala aonde os alunos estavam; comecgava aula atrasada; n&o
dava aula. Com a greve, os professores estdo jogando contelidos e muitos ndo
querem repor na sexta-feira (dia que a turma nao tem aula regular e pode repor).
Estou explodindo, surtando com tudo isso.

Quadra

Fui da primeira turma do Curso de Eletromecanica (as cobaias). Ndo tinha rua de
acesso ao campus. Quando entrei aqui fizeram publicidade que teria quadra.
Fizemos varios jogos de forma improvisada, no local que hoje é o estacionamento.
A auséncia da quadra fez muita falta.

Esportes

Quando cheguei no campus sempre ouvi falar dos Jogos Escolares. Sempre estive
envolvido com esportes. Com a pandemia, tive poucas aulas de Educacgao Fisica.
Entendo que um ano de Educacgao Fisica no curriculo do Ensino Médio Integrado é
muito pouco. Ha necessidade de movimento.

Pandemia

Na pandemia, o campus, professores e gestao, demoraram para entrar num acordo
e comecar as aulas on-line. Quando voltaram as aulas presenciais (igual esta
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acontecendo agora com a greve) os professores jogaram conteudo, como se o
tempo da pandemia nao tivesse existido. Os professores voltaram a dar aulas como
se o0s alunos tivessem ficado o periodo da pandemia em sala de aula. Mas, nés nao
estavamos no ritmo de aula. E com a greve aconteceu a mesma coisa.

Psicolégico

Tive momentos ruins, que abalaram o meu psicoldgico. Muitas atividades geraram
estresse. Mas eu sinto falta do campus. Tem um vazio, pois em razao da pandemia,
tenho a impressao de que n&o terminei o Ensino Médio.

Pandemia

Na pandemia tive que desenvolver um projeto sem laboratério e sem computador.
Mas, o ponto forte foi a ajuda, inclusive financeira, dos professores. Todos acham
que dariam errado, mas deu certo.

Relacdes

Entendo que falta divulgagao das oportunidades. Por exemplo: quando fui participar
de projetos internacionais, ndo fiquei sabendo pelo IFPR (como um todo ou
campus). Fiquei sabendo através de uma amiga que tinha participado de eventos
internacionais. Acredito que falta apoio do campus em relagdo as pesquisas.

Pandemia

Entendo que faltam projetos de iniciagdo cientifica na area de exatas. Todos os
professores poderiam fazer projetos. Faltam projetos nas areas técnicas. Os
professores ensinam um pouco no TCC. Ainda, no retorno da pandemia foi bem
corrido. Quando voltei da pandemia, afetou muito a parte pratica. O retorno
presencial das aulas ndo supriu a defasagem das aulas praticas; o que mais foi
afetado foram as praticas. Os estudantes dos 3° e 4° anos perderam muito coisa.
Ex. circuitos, ndo tivemos aulas praticas, apenas tedricas. Tiveram algumas aulas
e 0 que mais aconteceu foram fuzis queimados.

Tempo

Quando estudei aqui, consegui trabalho na area administrativa. A sinalizagdo do
mercado € que os alunos daqui tém dedicagdo maior. Outro problema é o requisito
técnico. Os requisitos técnicos deveriam ser melhor trabalhados, para demonstrar
numa entrevista, nos dialogos com as empresas. Como ha um tempo para o Ensino
Médio, € dificil a organizagdo: mercado de trabalho ou formagdo mais humana. Ha
esse dilema na aprendizagem (tedrica e pratica). Talvez se tivéssemos mais aulas
praticas, teriamos mais seguranga no mercado de trabalho.

Pratica

E importante que as pessoas estejam preparadas para o magistério. Eu tinha 'fobia"
de computador e um professor me ajudou muito. Avalio que faltou aulas praticas no
meu curso, muita teoria. A estrutura do campus é excelente, mas falta pratica. E
preciso conciliar isso, pois os laboratérios aqui sdo excelentes. Falta também
divulgagao, a realizacdo de convénios/parcerias com empresas. Ainda, entendo
que falta uma maior correlagdo das empresas com o campus; falta conhecimento
de “chao de fabrica”. Talvez trazer pessoas das fabricas para o campus. Fizemos
apenas uma visita técnica durante o curso. Entendo que falta uma maior integragéo
com os fabricantes.

Professor

Eu tenho dislexia e os professores ndo estavam preparados para ensina-la; faltou
empatia dos professores; conversei com Diregdo e Coordenagdo de Ensino e as
coisas comegaram a se resolver. Um colega escrevia para mim. Teve um professor
que disse que o meu lugar "era limpar bunda de crianga", pelo fato de eu ter feito
magistério. Me perguntava: por que me diminuirassim?! Falta preparo dos docentes
para receber estudantes com dificuldades neuroldgicas, com dificuldade de leitura;
eu so precisava de uma prova adaptada; era meu direito. Dou conta, mas, faltava
professores preparados. Eu era capaz de aprender uma lingua estrangeira. O
professor disse na sala que ndo mudaria as notas/conceitos.

Alimentacéo

Foi um grande choque, por eu ser aluna de escola publica, chegar no campus e n&o
ter alimentacio. Os pregos da cantina tinham um valor muito alto. No comego néo
tinha geladeira e nem micro-ondas. Aos poucos, esses itens foram disponibilizados
aos estudantes. Mas, ainda ha muito a melhorar em relagdo a alimentagdo dos
estudantes. Outro fator que considero negativo é a sobrecarga de atividades. Eu
ndo conseguia participar das atividades no contraturno em razdo do trabalho.
Também a auséncia de visitas técnicas e de atividades de extensdo. As atividades
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realizadas sdo focadas muito dentro do campus. Faltam convénios e parcerias. O
IFPR tem bons laboratérios aqui e conseguiria fazer ensaios e parcerias com as
empresas.

Potencial perdido

O campus evoluiu muito, principalmente na estrutura. Mas, vai muito além disso, o
que fica é a formacao dos estudantes. O campus nao esta olhando para fora. O
Curso de Engenharia poderia surpreender. O municipio tem uma concessionaria de
energia elétrica e o IFPR tem um Curso de Engenharia Elétrica. Temos grandes
empresas no municipio e falta visdo de parceria. Aqui ndo se ouve falar de projetos
de pesquisa e iniciagao cientifica nos cursos superiores. Os laboratérios precisam
melhorar e poderiam ser firmadas parcerias com a UTFPR.

Ansiedade

Tive problemas com alguns professores.

Acessibilidade

Fiz o Curso Técnico em Eletrotécnica em 2013 e, atualmente, sou aluno de
Processos Gerenciais. O campus evoluiu muito. A acessibilidade era ruim e o
campus néo era divulgado. Quando voltei a estudar, percebi a evolugédo. Mas,
entendo que ainda é possivel melhorar.

Exclusividade

A exclusividade que o IFPR exigia. Eu fazia 14 disciplinas de modo simultaneo, com
seis aulas diarias. Isso exigia muito dos alunos. Algumas aulas eram de manhéa e a
tarde. Eu ndo conseguia participar de oficinas e projetos. Muitos colegas desistiram
do curso. Eu tinha dificuldade de manter a rotina da pratica de esportes.

Desistir

Eu fiz o Curso Técnico em Administracdo e depois comecei a fazer Processos
Gerenciais, mas uma professora me fez desistir do Curso. Ela tratava com diferenga
os estudantes e tinha exclusividade em relacdo a um grupo de estudantes. Eu
queria ter finalizado o curso, mas preferi preservar minha saude. Agora sabendo
que essa professora ndo esta mais no campus, pretendo voltar a estudar. Acredito
que os professores que dao problema, sdo os mais novos. Eu tive o mesmo
problema que uma colega relatou aqui, com a mesma professora. Esse problema
com essa professora ja veio do Curso Técnico. Para uma aluna aqui ela foi boa,
mas comigo faltou humanizagao. Essa professora tinha exclusividade com alguns
alunos.

Desordem

Apoés o relato de uma colega, avalio que hoje (2024) ainda ndo ha estrutura e
empatia dos professores em relagdo aos estudantes com deficiéncia. Na minha
turma ha um estudante com baixa visdo e os problemas seguem os mesmos. Eu
vejo como positiva essa rotina de estudos que o IF oferece, uma oportunidade que
eu nao tive no Ensino Médio. O IF tem a proposta de cursos técnicos, entao deve
ser mais pratico, visando a preparagao para o mercado e desenvolvimento do pais;
€ preciso aproveitar esses cérebros. O Curso Técnico em Administracao que eu fiz
no campus foi melhor do que a graduacao que fago hoje (Processos Gerenciais).
Eu nunca fui chamada para fazer pesquisas. Faltam projetos para os cursos
técnicos subsequentes e cursos superiores. Quando fazia o técnico me destaquei
bastante, mas nunca fui chamada para participar de pesquisas e ou projetos de
extensdo. Quando eu fazia o técnico vinha para aprender. Analisando hoje, avalio
que decaiu bastante, estd bem complicado! Parece que o técnico foi a graduagéo.
Na época que fiz o técnico nao faltavam professores, todos eram dedicados e eu
vinha mesmo cansada, porque eu sabia que iria aprender alguma coisa. Os
professores chegavam no horario e saiam no horario. Hoje (2024), estd bem
complicado, ndo sei se isso € em razdo da greve. Eu preciso focar muito para
lembrar daquele tempo, pois estou com uma vis&o turva do que esta acontecendo.

Desamparo

Eu fiquei 25 anos fora da sala de aula. Aqui os professores foram respeitosos e
compreensivos, porém, ndo estavam preparados para receber um estudante com
deficiéncia visual. O Curso Técnico foi melhor que uma graduagado. Eu tive os
melhores professores. Eu tive empatia com o estudante cego, o acolhi e o trouxe
para o seu lado. Mas, a instituicdo nao tinha estrutura, fisica e humana, para receber
esse estudante. Outro fato: um professor falou que o meu desenho estava “sujo".
Meu coracgao palpitava préximo da aula dele. Passados alguns dias conversei com
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o professor e a situacao foi esclarecida. Depois disso, o professor repassou todo o
conteudo comigo. Acredito que, as vezes, falar é necessario. Eu aprendi muito mais
no Curso Técnico em Ceramica do que nos cursos técnicos anteriores que
frequentei.

Fonte: Autoria prépria (2025).

Da analise das narrativas dos egressos, € possivel sintetizar os pontos negativos
no seguinte sentido: falta de recursos para a compra de insumos e para os estudantes
participarem de eventos e feiras; nao estreitamento de vinculos com colegas da turma;
expectativa de oferta de curso frustrada; inseguranga no retorno aos estudos apés longos
anos sem estudar; professores repassando os conteudos como se pandemia e greve nao
tivessem existido; uso pelos professores dos titulos de mestre e doutor para justificar
acdes; falta de dedicagdo de alguns docentes; aulas magantes; poucas aulas de
Educacgao Fisica; sobrecarga de atividades e exclusividade exigida pelo IF; falta de
projetos de iniciagao cientifica nas areas técnicas; auséncia de oportunidades para os
estudantes dos cursos superiores participarem de projetos de pesquisa e extenséo;
requisitos técnicos deveriam ser melhor trabalhados; aumento das aulas praticas; nao
realizacdo ou poucas visitas técnicas; auséncia de preparo dos docentes para atuar com
estudantes com dificuldades cognitivas, neurolégicas e pessoas com deficiéncia;
professores tratam os estudantes de modo diferente, em especial aqueles que se
destacam em exatas ou, ainda, elegem um grupo para tratar com exclusividade; falta de
organizagao e comprometimento dos docentes no pés-greve; falta de divulgagao das
oportunidades, especialmente de eventos internacionais; nao oferta de alimentagao para
os estudantes; auséncia de quadra de esportes; falta de integragcdo campus e empresas

(parcerias).

6.5 Resultados da partilha: empregabilidade, renda e qualidade de vida

Muito embora, alguns egressos, nas suas ponderagbes quanto aos pontos
negativos e positivos que marcaram a trajetéria dos participantes na sua formagao
escolar no IFPR/Campus Campo Largo, trouxeram varios aspectos e consideracdes

correlacionados a empregabilidade, renda e qualidade de vida, novamente foram
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convidados e incentivados, de maneira livre e espontanea, a compartilhar com o grupo,

suas vivéncias sobre esses temas. O resultado foi o seguinte:

Ninguém me engana mais. O que aprendi estou colocando em pratica. Também fiz outros cursos
na area da Agricultura familiar e hoje cultivo morangos orgénicos.

Hoje tenho apartamento (financiado, em razdo da renda) e foi o IFPR que me proporcionou isso.

Né&o atuo na area, mas colocar no curriculo que sou formado no IFPR faz muita diferenca. As
empresas tém mais confianga. Hoje recebo bem mais do que antes do curso.

A questao financeira nao mudou. Mas, percebo que o mundo ndo é assustador e que tem muito
a ser explorado. Por meio da disciplina de Desenho no Ensino Médio, eu descobri que queria
fazer Designer. Com isso, hoje fago o que realmente gosto.

Melhorou a minha qualidade de vida. E tdo bom fazer as coisas por si s6, quando muitos precisam
contratar um “marido de aluguel”. E tdo bom poder fazer e ter a aprovagdo do marido, que é
Engenheiro Eletricista. Hoje sou "esposa de aluguel”, fago tudo em casa e tenho o
reconhecimento dos meus familiares.

Contar com o IFPR no curriculo faz muita diferenca. Tive prioridade na contratagdo. Comecei na
area de automacéo e na entrevista de emprego fez diferenca eu ter cursado o Ensino Médio
Técnico no IFPR. Depois, quando ingressei na UTFPR, ja mudei de atividade na empresa e tive
aumento de renda.

Fiquei um tempo trabalhando num supermercado (domingo a domingo). Depois passei a atuar
numa empresa na area de mecanica, trabalhando de sequnda a sexta. Na empresa em que estou
hoje, ha 8 ex-alunos do IFPR. Mudou bastante a minha vida, agora tenho folgas nos finais de
semana. O diploma do IFPR me ajudou bastante.

Hoje recebo 5 vezes mais de que quando ingressei na Empresa. Tudo foi por conta do Curso
Técnico em Administragdo. Como passei a receber mais, consigo pagar inscricdo de corrida e
melhorei a minha qualidade de vida. Sou muito grata pelos ensinamentos recebidos aqui no IFPR.

Estou fazendo estagio na area de Tecnologia da Informagdo. No ato da contratagdo, o gestor
valorizou o Curso Técnico que eu fiz no IFPR. Hoje recebo uma bolsa de estagio, mas com
possibilidade de crescimento. Mudou a minha qualidade de vida e o nivel técnico abriu portas.

Foi através do IFPR que conheci o meu atual marido, que conseguiu emprego CLT, a casa e
carro. No primeiro emprego ganhava R$600,00 e hoje ndo posso reclamar. Tém empresas em
Campo Largo que s6 contratam alunos do IF.

Observa-se dos relatos dos egressos: aumento de renda e, com isso, aquisigao
de bens moéveis e imodveis; melhoria da qualidade de vida, com mudanga de emprego,
participacao em atividades esportivas, ampliacdo de conhecimento e descoberta de
potencialidades; ter o IFPR no curriculo € uma diferencial nos processos seletivos das

empresas.
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Finalizados os registros dos impactos da implantagdo do Campus Campo Largo
na perspectiva dos egressos, o capitulo seguinte apresenta o impacto, na perspectiva

das empresas.
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7 O IMPACTO DA IMPLANTAGAO DO CAMPUS CAMPO LARGO, NA PERSPECTIVA
DAS EMPRESAS

O capitulo sete narra e sistematiza o impacto da implantagao do Campus Campo
Largo, na perspectiva das empresas. Para avaliar esse impacto foi realizada uma
entrevista individualizada com atores-chave do desenvolvimento econdmico
(responsaveis pelo RH de empresas locais), que contratam ou mantém relagdo de
trabalho com estudantes egressos.

Para tanto, o capitulo inicia descrevendo a metodologia empregada, o perfil das
empresas participantes da pesquisa, os resultados das entrevistas (pergunta a pergunta)
e as consideragdes quanto aos resultados identificados.

A pesquisadora contatou mais de 30 (trinta) empresas dos segmentos
preponderantes no municipio e diretamente relacionados ao perfil profissional dos
egressos (envio de e-mails, telefonemas e mensagens pelo aplicativo WhatsApp) e
mesmo com a ampliagdo do prazo para a realizagdo das entrevistas, so foi possivel
coletar dados e informagdes de 7 (sete) empresas. Quatro empresas retornaram o convite
da entrevista, alegando que nao participariam da pesquisa, uma vez que ndo possuem o
controle de quantos colaboradores tém formacgao no Instituto Federal e uma delas ainda
afirmou que o fato da pessoa ser formada ou estar em formagao no IFPR, para a empresa
nao faz diferenca. Embora esse seja um dado importante para a pesquisa, ele nao sera
pontuado, pois ndo houve a assinatura do TCLE. Todavia, o objetivo da pesquisa foi

atingido, com um retrato possivel de gerar resultados para o trabalho proposto.
7.1 Metodologia empregada

A entrevista individual estruturada, com um roteiro de perguntas (Apéndice E),
mas sem desconsiderar o espacgo de escuta (eis que alguns entrevistados falaram além
do que fora Ihe perguntado), foi realizada com 7 (sete) empresas, sediadas no Municipio
de Campo Largo, do segmento de industria de transformacéo (produtos odontoldgicos,
fabricagdo de pisos e azulejos, fabricagdo e manutencdo de equipamentos, produtos
ceramicos, moldes para injegao de termoplasticos, fabricagdo de materiais elétricos) e

clinica na area de saude.



209

O objetivo da entrevista foi o didlogo com empresas que contratam ou mantém
relagdes de trabalho com estudantes egressos, com vistas a coleta de informagdes sobre:
funcionarios, terceirizados, autbnomos e estagiarios com formagéo no IFPR/CL que
exercem atividades laborais na empresa; cursos frequentados; formacao no IFPR/CL e
fator para contratag&o; execugao da formacgao recebida no IFPR/CL no local de trabalho;
incentivo a qualificacdo; plano de cargos e salarios; divulgagao dos cursos do IFPR/CL;
avaliagao dos trabalhadores com formagao no IFPR/CL. As entrevistas foram gravadas
em audio para facilitar a transcricao, bem como registradas em foto/imagem, preservando
a identificacdo dos entrevistados.

Devido a preservagao de anonimato dos entrevistados, mantendo-se o sigilo e a
privacidade, para que a sua identidade e de seus colaboradores seja preservada, de
acordo com o contido no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), as

empresas serao representadas por letras do alfabeto.

7.2 Perfil das Empresas

O quadro 14, a seguir, descreve a representagao da empresa, por meio de letras
do alfabeto, o segmento, a atividade principal e porte da empresa (pequeno, médio ou

grande).

Quadro 14 - Perfil das Empresas

Representacao Segmento, atividade principal e porte

A Setor de industria da transformagdo e comércio atacadista: producdo e
comercializagdo de produtos odontolégicos - empresa de pequeno porte.

B Setor de servicos na area de saude - empresa de pequeno porte.

c Setor de industria da transformacgao: fabricacdo de azulejos e pisos - empresa de
grande porte.

D Setor de industria da transformagcéo: fabricagdo e manutencéo de equipamentos —
empresa de pequeno porte.

E Setor de industria da transformacéo: fabricacao de produtos cerdmicos — empresa de
grande porte.

F Setor de industria da transformagao: projeto e fabricagdo de moldes para inje¢céo de
termoplasticos - empresa de médio porte.

G Setor de industria da transformacao: fabricagdo de materiais elétricos — empresa de
médio porte.

Fonte: Autoria propria (2025).
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Em sintese, quanto ao segmento, sdo 1 (uma) da area de saude e 6 (seis) da
industria de transformagao. Ja em relagdo ao porte das empresas entrevistadas, 3 (trés)

sao de pequeno porte, 2 (duas) de médio e 2 (duas) de grande porte.

7.3 Resultados das entrevistas com as Empresas

A primeira pergunta buscou saber quantos funcionarios da Empresa possuem
formagéao escolar no IFPR/Campus Campo Largo. Alguns respondentes possuiam esse
dado em numeros, outros em percentuais e alguns ndao souberam informar, conforme

quadro 15:

Quadro 15 - Namero de funcionarios com formagéao escolar no IFPR/CL

Empresas | 1. Quantos funcionarios da Empresa possuem formacao escolar no IFPR/CL?

A Atualmente, estudando séo 2. Mas, que ja passaram pelo IFPR, sdo aproximadamente 8
colaboradores.
Aproximadamente 10 estudantes do IFPR passaram pela Clinica. Atualmente, sdo 6
estagiarios e 1 funcionaria efetiva, chefe de setor.
Em tomo de 20 a 25% dos colaboradores ja tiveram alguma formagao no IFPR. Isso
impacta em torno de 250 pessoas.
Séao 4 funcionarios formados no IFPR.
Alguns (muitos poucos) dos funcionarios possuem formacao no IFPR, em tomo de 4 ou 5.
Aproximadamente 5 funcionarios sdo formados no IFPR.
No momento, temos 27 colaboradores com ou em formacao no IFPR.

Fonte: Autoria préopria (2025).

QMmoo O w

Das sete empresas que responderam a pesquisa, todas (100%) identificaram a
presenca de estudantes do IFPR no quadro de funcionarios. Chama atencdo a Empresa
“C”, grande porte, pelos numeros e percentuais apresentados e, ainda a Empresa G,
meédio porte, pelo controle preciso do numero de trabalhadores com formacao no IFPR.

O segundo questionamento foi no sentido de identificar se Empresa mantém
relagdes de trabalho, com terceirizados e autbnomos, que realizaram sua formagao
escolar no IFPR/Campus Campo Largo. Neste quesito, apenas a respondente B,
empresa de pequeno porte, tinha essa informagdo com precisao, conforme se vé no
quadro 16.

Quadro 16 - Terceirizados e autbnomos com formacgéo escolar no IFPR/CL
2. A Empresa mantém relagdes de trabalho (terceirizados/autbnomos) com pessoas
que realizaram sua formagéao escolar no IFPR/CL?
A Desconheco. Acredito que ndo, uma vez que as empresas prestadoras de servigos sédo

bem basicas, ndo requer mao de obra com formacao especializada.
B Sim. Tem uma prestadora de servi¢o - MEI, que foi aluna do IFPR.

Empresas
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2. A Empresa mantém relagdes de trabalho (terceirizados/autbnomos) com pessoas
que realizaram sua formagéao escolar no IFPR/CL?
C Tenho conhecimento que colaboradores vinculados as empresas terceirizadas também
tém formacio no IFPR, mas néo sei precisar o nimero.
Nao tenho essa informagao. Sei que muitos tém cursos técnicos, mas nao sei dizer se séo
formados no IFPR.
Nao tenho essa informacao/controle.
N&o tenho esse controle.
Dos terceirizados, ndo tenho essa informagéo. Os autbnomos (PJ) sdo gerentes, com
cursos superiores de outras regides (SP e outras).

Fonte: Autoria propria (2025).

Empresas

® mm O

As respostas somam cinco empresas que nao tém essa informagao; uma
empresa sabe que tem terceirizados trabalhando com formacao no IFPR, mas n&o sabe
precisar 0 numero; apenas a empresa B, pequeno porte tem esse controle. As respostas
demonstram que, na terceirizagao de servicos, ha um afastamento do responsavel pelo
RH das empresas terceirizadas, bem como das exigéncias de qualificagdo dos
trabalhadores. Uma das possiveis causas € nao estreitar qualquer vinculo, visando
salvaguardar questbes trabalhistas. Por outro lado, a exigéncia de qualificagao,
acompanhamento e fiscalizagdo mais efetiva dos trabalhadores, pode sim, preservar a
empresa de possiveis demandas trabalhistas.

A terceira pergunta realizada as empresas foi quanto aos cursos que esses
trabalhadores realizaram no campus. Das sete respondentes, seis (85%) tém esse
controle. A empresa G, médio porte, tem esse controle preciso. As outras cinco, sabem
dos cursos que os colaboradores realizam, mas ndo sabem identificar os quantitativos
(Quadro 17).

Quadro 17 - Cursos realizados no IFPR/CL

Empresas | 3. Quais cursos esses trabalhadores realizaram no campus?

A N&o tenho esse controle, esse histérico. Mesmo finalizando o curso, os estudantes néo
entregam a certificacdo no RH.

B Curso Técnico em Administragdo (Subsequente, EJA e Médio Integrado).

c Cursos Técnicos nas areas de cerdmica; mecanica e elétrica; ainda alguns colaboradores
fizeram pds-graduacgao; e curso de idioma (Espanhol).

D Cursos Técnicos na area de Mecéanica e Eletromecanica.

E Técnico em Ceramica.

F Técnico em Mecénica.
Dos 27 colaboradores com formacao no IFPR: 10 Técnico em Mecanica; 03 Técnico em

G Eletrotécnica; 05 Técnico em Administragdo; 03 Técnico em Logistica; 03 em Processos
Gerenciais; 02 estdo cursando Tecndlogo em Materiais.

Fonte: Autoria préopria (2025).
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Para fins da pesquisa, foi possivel diagnosticar estudantes trabalhadores de

diferentes e diversos cursos ofertados no campus atuando nas empresas locais. Isso

corrobora com uma das diretrizes dos IFs de ofertar cursos para atender as demandas e

potencialidades do Arranjo Produtivo Local (APL).

A questao quatro buscou identificar se o fato de o trabalhador ter formagéo no

IFPR foi um dos fatores para a contratagédo/ou estabelecimento da relagao de trabalho.

Das sete empresas ouvidas, apenas uma registrou que esse fato nao tem relevancia,

conforme se verifica adiante (Quadro 18).

Quadro 18 - Formagéao no IFPR/CL e um dos fatores da contratagao

Empresas

4. O fato de ter formagao no IFPR foi um dos fatores para a contratagdo/ou relagao
de trabalho?

A

E considerado, a depender da area de formagdo. Quando a pessoa esta cursando na area
que pretende ingressar na empresa, isso soma, € um diferencial no processo de selegio.
Caso contrario, o candidato se iguala aos demais.

Com certeza absoluta! E um dos fatores sim. Antes da instalagdo do IFPR, eu tinha muita
dificuldade em contratar mao de obra. Hoje fico tranquila na contratagdo do pessoal que
vem do IFPR.

Sim, é um diferencial que o candidato interessado na vaga traz. Muitos interessados tém
caréncia de formacao, cursou o Ensino Fundamental e Médio e ndo fez nenhuma outra
formacgéo. Agora, quando chega uma pessoa que passou pela formagédo no IFPR é um
diferencial que considero sim.

Faz toda diferenga! Estudar numa instituicdo publica, traz uma visao diferente sobre
relacionamento, como criar uma relacdo de beneficio mutuo. Quando vocé pega uma
pessoa que tem uma formacao no IFPR, é alguém que buscou a vaga, que tem interesse!
Entao, virou para mim hoje um critério (esta no IFPR ou saiu do IFPR) pode vir conversar
comigo, que ja é um passo muito grande!

N&o é um dos fatores, pois, para a empresa, o fato de ter estudado ou estar estudando no
IFPR nao é relevante.

Digo que na nossa area é fundamental que ele/a esteja cursando ou ja tenha cursado. E
um diferencial enorme no curriculo dele/a. Na area de mecanica, ele/a ja vem com uma
base, diferente de vocé pegarum auxiliar de produgéo que nao tenha conhecimento, aonde
ele/a estara aprendendo. Quem cursou mecanica ja vem com uma base, logo a formagao
dele/a se estreita mais.

E um diferencial para nds ter a formagao no IFPR, porque em Campo Largo ndo ha outra
instituicdo desse nivel. Entao, todos os técnicos que vém dali, (automacgio tivemos varios
que passaram por aqui, mas ja sairam e ja perdemos para outras empresas); técnico em
mecanica do IFPR, melhor ainda; a gente da oportunidade mesmo. Ter esse diferencial no
curriculo, ou seja, ser formado no IFPR nos cursos técnicos relacionados a nossa atividade
(Eletrotécnica, Mecénica e Administragdo). Alguns colaboradores, inclusive, estavam na
produgéo, fizeram o Técnico em Administragdo e foram promovidos. Entao, tendo esses
cursos, para nés € um grande diferencial.

Fonte: Autoria préopria (2025).

As seis empresas (85%) que afirmaram que o fato do empregado ter formacéao

no IFPR foi um dos fatores para contratagao enfatizaram que: é considerado a depender
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da area de formacado; com certeza absoluta, € um diferencial, aliado ao fato da
tranquilidade de contratar pessoal que vem do IFPR; quando chega uma pessoa que
passou pela formacao no IFPR é um diferencial a ser considerado; para a empresa €
critério de contratagéo a formagao no IFPR; é fundamental que esteja cursando ou ja
tenha cursado; um diferencial no curriculo é a formagao nos cursos técnicos do IFPR.
Esses relatos demonstraram o papel, a importancia, a contribuicéo e, principalmente, o
reconhecimento da formacao que o IFPR disponibiliza aos estudantes trabalhadores.

A indagacgao cinco buscou identificar se os trabalhadores, com formagao no
IFPR/Campus Campo Largo, desenvolvem as aprendizagens técnicas, cientificas e
tecnoldgicas aprendidas no curso, quando desempenham suas fun¢des laborativas. Uma
empresa respondeu que ndo, uma informou que ndo saberia responder, pois nio
acompanha o dia a dos trabalhadores, enquanto cinco (71%) responderam que sim,

conforme se vé nas respostas a seguir (Quadro 19).

Quadro 19 - Desenvolvimento das aprendizagens técnicas, cientificas e tecnolégicas

5. Os trabalhadores, com formacao no IFPR/CL, desenvolvem as aprendizagens

Empresas técnicas, cientificas e tecnolégicas aprendidas no Curso?
A Os estudantes do IFPR ja chegam com embasamento e conseguem fazer as atividades
com mais agilidade. Sdo um pouco mais espertos, neste sentido.
Sim. A Clinica faz uma avaliagédo interna dos estagiarios a cada 60 (sessenta) dias. Eu
B participo das conversas com eles e observo que sdo muito inteligentes e isso me deixa

feliz. Avalio que 0 mundo ainda tem jeito com essa juventude. Que bom que eles estdo
tendo a oportunidade de estudar e de adquirir novas aprendizagens.

Sim. Tenho até um exemplo de um colaborador (hoje ele € um técnico especializado aqui
na fabrica), que cuida de toda parte de decoragdo que temos na ceramica. Quando ele
comecou no IFPR ele era auxiliar de turno (operacional mesmo), e a medida em que ele foi
passando pela aprendizagem no Instituto, ele vinha trazendo o quanto isso estava
C agregando para ele; o quanto ele estava conseguindo trazer aprendizagens da teoria para
a parte pratica da empresa. Quando conversei com ele, estava sendo promovido pela
segunda vez, ele reforgou isso; "o fato dele ter ido em busca da formagao la no Instituto
ajudou no crescimento dentro da empresa". Entdo ele conseguiu conciliar a pratica (dia a
dia da empresa) com a técnica que ele recebeu no Instituto.

Sim. Percebe que eles tém conhecimento técnico bom, para o nivel de formacgao que
recebem, mas nao é s6 conhecimento que eles trazem; mas, sim a forma como eles obtém
esse conhecimento. Todos tém uma forma propositiva na empresa. Quando acontece
algum problema, eles tém uma linha de pensamento de tentar buscar uma solugdo ao invés
de ficar esperando alguém trazer uma solugao pronta. Acredito que isso € muito do pefrfil
de uma instituicdo publica, que tem muito mais o papel de fomentar a demanda por
conhecimento do que, efetivamente, entregar o conhecimento. Apesar de terem perfis
muito diferentes, sdo pessoas diferentes, eles tém essa mesma linha de desenvolvimento
e solucao. Eles tém postura propositiva: "e se fizermos assim..."; no dia a dia de trabalho é
muito facil chegar e perguntar. Mas eles chegam com uma postura "eu acho que
deveriamos fazer assim!" Inclusive, dos quatro que tenho aqui, um deles tem uma postura
absurdamente profissional. E o primeiro emprego dele, mas ele parece, consegue ter uma
postura de quem faz 30 anos que trabalha nisso! Tem propriedade para discutir e qualquer
coisa do trabalho. Entdo ndo é s6 um perfil da pessoa, mas também dessa formacao.
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5. Os trabalhadores, com formacao no IFPR/CL, desenvolvem as aprendizagens
técnicas, cientificas e tecnolégicas aprendidas no Curso?
O Curso de Ceramica do IFPR é diferente da maneira como a Empresa toca, tanto que,
quando vieram fazer visita técnica perceberam a diferenca. Nao é que la eles nao praticam;
é que eles ndo foram ver como as industrias funcionam. Os professores ndo vieram
E conhecer a industria de ceramica, de porcelana. Uma industria ceramica, que esta ha 50
anos aqui, ndo adianta vir uma pessoa e dizer como deve ser feito a massa, a porcelana.
Tém receitas e muitas outras coisas diferentes que eles nem imaginam. A tecnologia
empregada aqui, ainda esta distante das instituicdes de ensino.
Nao tenho essa informagdo. Essa informacdo é da parte técnica mesmo, com o
F coordenador do chao de fabrica. Como n&o estou no dia a dia, acompanhando os trabalhos,
nao tenho essa informacao, ndo tenho base para falar.
Sim, eles trazem ideias e sugestbes, inclusive. Dizem: "se mudarmos esse processo
(processos gerenciais), vamos mudar aqui, isso € bem visto pelos gestores. Tecnélogo em
Materiais (setor de extrusdo de plasticos), eles estédo estudando polimeros, agora. O gestor
G me falou que o colaborador esta fazendo um trabalho para o curso e ja veio com ideias
novas para a empresa; entdo, isso é muito bom! Ter ideias novas surgindo da cabec¢a das
pessoas que estao estudando e vindo para o mercado de trabalho. Entao, por isso, eu volto
a dizer: "é um diferencial ter IFPR no curriculo"!

Fonte: Autoria prépria (2025).

Empresas

Das respostas dos entrevistados em relagao a aplicabilidade das aprendizagens
técnicas, cientificas e tecnoldgicas dos trabalhadores estudantes do IFPR, destaca-se:
chegam com embasamento e agilidade; sdo muito inteligentes; conciliagdo entre a pratica
e a técnica; conhecimento técnico, postura propositiva e profissional; possuem uma linha
de pensamento para pensar em solugdes; tém propriedade para discutir; apresentam
ideias e sugestdes novas; ter o IFPR no curriculo € um diferencial. Ja o entrevistado que
respondeu que os estudantes trabalhadores ndo desenvolvem as aprendizagens
técnicas, cientificas e tecnoldgicas aprendidas no curso, argumentou que a empresa
possui um processo produtivo proprio e que a tecnologia empregada esta distante das
instituices de ensino.

Na sequéncia, a questao seis buscou identificar se as empresas contratam ou ja
contrataram estagiarios vinculados ao IFPR. O resultado foi que cinco empresas (71%)
responderam que sim e duas responderam que ndo. Seguem as ponderag¢des (Quadro
20).

Quadro 20 - Contratacao de estagiarios vinculados ao IFPR/CL

Empresas | 6. A Empresa possui (ou ja contratou) estagiarios vinculados ao IFPR/CL?

A Possui 1 estagiario na area da Engenharia.
B Atualmente, sdo 06 estagiarios.
c Nao formalizamos Termos de Estagio com o IFPR, até porque o volume de estagios que a

empresa tem é na area administrativa. Na fabrica temos restricbes de locais para atuacdo
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Empresas

6. A Empresa possui (ou ja contratou) estagiarios vinculados ao IFPR/CL?

de estagiarios. Na area fabril temos estagiarios dos Cursos de Engenharia de Materiais e
outras Engenharias.

Atualmente, ndo temos estagiarios. Tivemos dois estagiarios no inicio do ano, mas acabou
nao dando certo em razdo do volume de trabalho da empresa. Continuo procurando
estagiarios, mas gostaria que fosse dos cursos técnicos subsequentes. E dificil ter
estagiario do Ensino Médio, porque acaba tendo uma frequéncia muito baixa na empresa
(4 dias na semana das 8h as 12h). Com isso, eles ndo conseguem se envolver muito com
a empresa e 0 pessoal ndo consegue passar muita coisa para os estagiarios
desenvolverem. Mas, a ideia é contratar.

Tentei. Agora um dos estagiarios, fez outro curso e esta trabalhando na manutencao da
empresa.

Nao.

Contratamos no passado, mas no momento nao temos. A Empresa trabalha com
aprendizes; uma das colaboradoras/aprendiz esta fazendo o Tecnélogo em Materiais. Tudo
indica que, no témino do contrato de aprendizagem, ela sera efetivada.

Fonte: Autoria prépria (2025).

As empresas que responderam positivamente esclareceram: um estagiario na

area da Engenharia; no momento a empresa conta com seis estagiarios do IFPR; teve

dois estagiarios no inicio do ano e segue procurando outros dos cursos subsequentes; e

aprendizes tém grandes possibilidades de efetivagcdo na empresa.

A questao sete, por sua vez, questionou a existéncia de programas de incentivo

a qualificagdo na empresa. As sete empresas afirmaram que sim (100%), embora com

propostas e incentivos diferenciados, mas sempre no mesmo propdsito de incentivo a

qualificagao, desenvolvimento e promog¢ao dos colaboradores. A seguir (Quadro 21), a

integra das respostas:

Quadro 21 - Programas de incentivo a qualificacdo

Empresas

7. Ha programas de incentivo a qualificagdo na Empresa?

Nao ha programa de qualificagdo, mas a empresa possui a descrigao de cargos e salarios.
Estamos estruturando. Mas, sempre que o colaborador vai se desenvolvendo, ha
possibilidade de mudanca de cargos. Logo, toda vaga que abre, primeiro ela é intema (seja
qualquer area), depois é feita a divulgagdo externa (caso a vaga ndo seja preenchida
internamente).

Formalmente, ndo tem. Mas, nessas avaliagbes informais que realizo com os
colaboradores, sim. Ha oportunidades de crescimento na Empresa. Ainda, ha o incentivo
para a realizagéo de cursos fora. Fico muito feliz quando eles conseguem emprego melhor.
Teve um estagiario do IFPR que foi para uma multinacional e o diferencial para contratagado
foi que ele sabia o financeiro. Ele ficou na clinica 6 meses no financeiro e passou no teste
da multinacional.

Nao ha um incentivo financeiro, mas ha um incentivo de apoiar a pessoa para buscar uma
formacao e, a partir do momento que ela toma a iniciativa de se capacitar, ai a empresa
comega a fazer alguns movimentos de progressdo de carreira com essa pessoa. E uma
estratégia (a empresa n&do apoia financeiramente), mas aconselha e fomenta para que a
pessoa procure uma formacao e depois a Empresa realiza movimentos internos, com vistas




216

Empresas

7. Ha programas de incentivo a qualificagdo na Empresa?

a progressao na carreira. Nao é um incentivo direto, mas consequéncia na progressao de
carreira do colaborador.

Como a empresa trabalha com projetos, sempre promovemos cursos na area. Na parte de
software, as ferramentas que utilizavamos. Busco sempre incentivar a formacao na area
especifica que eles estdo trabalhando. Na area de atuagéo técnica, a empresa oferece
capacitagcdo. Isso tem sido muito bom, porque eles nao estdo concorrendo, mas
construindo uma carreira.

Sim, ha incentivos para quem faz os cursos.

Sim, ha um desenvolvimento onde buscamos, seja in companny ou até mesmo
direcionando para escolas técnicas. Entdo, a cada selegdo, o pessoal que entra na
empresa, vamos avaliando quais sdo as nossas necessidades e ai, montamos turma e
encaminhamos para formacéo.

Sim. Incentivo de promog&o. Ex. surgiu vaga na qualidade, o colaborador esta fazendo um
curso técnico, participa do processo seletivo e vai para qualidade. Surgiu vaga na area
administrativa, esta fazendo Administracdo, vai para area administrativa. Entdo, damos
oportunidade de crescimento aqui na empresa para quem estudou ou esta estudando.
Primeiro disponibilizamos o preenchimento das vagas para quem esta aqui dentro, depois,
nao havendo preenchimento, vamos buscar um colaborador la fora.

Fonte: Autoria prépria (2025).

Das consideragdes dos respondentes, assinala-se: o colaborador que se

desenvolve tem possibilidade de mudanga de cargo; oportunidades de crescimento;

incentivo para qualificagdo e movimentos internos na empresa, viabilizando a progresséo

na carreira; incentivo e promog¢ao de formacao na area de atuagao; incentivo para fazer

cursos e oportunidade de promocgéo interna.

A indagagao de numero oito teve como foco verificar se a empresa divulga os

cursos do IFPR aos trabalhadores. Todas as empresas responderam que sim (100%),

conforme quadro 22.

Quadro 22 - Divulgacao dos cursos do IFPR aos trabalhadores

Empresas | 8. Os cursos do IFPR/CL sao divulgados para os trabalhadores?

A Sim, é realizada a divulgagéo interna. Ja teve caso de palestras, entrega de panfletos,
apresentacdo e divulgagédo de cursos durante o horario de almogo dos colaboradores.
Quando solicitada, é feita a divulgagdo dos cursos e da instituicdo.

B Sim, tem uma servidora do IFPR que me ajuda nisso. Ha um grupo no WhatsApp para
divulgagao de cursos e informacgoes.

C Os cursos do IFPR sdo divulgados para os colaboradores. Dentro da politica de
comunicagao interna, temos restrigdes a comunicagao de eventos externos a Empresa. O
foco é divulgacéo de informacdes internas, mas, quando chegam informagbes de cursos
do IFPR, entendendo que isso ajuda, que é do interesse do nosso colaborador, a empresa
divulga, inclusive nos quadros de avisos.

D Sim.

E Quando o pessoal do IFPR manda, eu divulgo (grupos de WhatsApp). O IFPR precisa
aproveitar um pouco mais dos canais de divulgac&do da empresa.

F Sim.

G Sim. Divulgamos nos grupos de WhatsApp e murais intermos da empresa.

Fonte: Autoria propria (2025).
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Das respostas, o destaque € para os meios em que a divulgagao é realizada aos
colaboradores: grupos de WhatsApp e murais internos. A empresa “A” ainda esclareceu
que tem espago para palestras, apresentagao e divulgagao dos cursos. Ja a empresa “F”
alertou que o IFPR “precisa aproveitar um pouco dos canais de divulgagao da empresa”.

A pergunta nove questionou a existéncia de plano de cargos e salarios, bem
como, se apos a conclusdo de um Curso Técnico ou Superior no IFPR/Campus Campo
Largo o trabalhador tem a possibilidade de mudanga de fungdo e aumento de salario.
Das sete empresas, apenas trés indicaram a existéncia de plano de cargos e salarios,

conforme quadro 23.

Quadro 23 - Plano de Cargos e Salarios e alteragdes na fungdo com o término do curso no IFPR
9. A Empresa possui plano de cargos e salarios? Apos a conclusao de um Curso
Empresas | Técnico ou Superior no IFPR/CL, o trabalhador tem a possibilidade de mudancga de
fungao e aumento de saléario?

N&o ha plano de cargos e salarios. O que existe € a promogao interna, diante do

A desenvolvimento do colaborador.

B Nao. Mas, ha oportunidade de crescimento intemo na empresa.

C Sim. Estdo no processo de revisdo do plano de cargos e salarios e plano de carreira.

D N&o.

E N&o. Estdo terminando o plano de cargos e salarios.
Sim. O colaborador esta conosco ha 1 ano, 1 ano e meio, ele se qualificou, ou esta
comprometido com a operacao, logo é de mérito mesmo, o reconhecimento. Entdo existe

F esse incentivo, até mesmo para o funcionario ndo cair numa questédo de, estou correndo

atras, estou auxiliando a empresa, e estou com 0 mesmo salario base desde que entrei.
Para que o colaborador ndo desanime com a operacao.

Tem o Plano de Cargos e Salarios, mas, na fungédo que ele exerce hoje (ex. se € montador
industrial - montando tomada - ele vai fazer um curso técnico, na funcdo atual dele, ele n&o
tem aumento, pois ndo é um pré-requisito da funcdo; se eu dou aumento para ele, o outro
G também vai querer; o outro que nao tem curso vai pedir equiparagao salarial, porque néo é
um pré-requisito da fungdo de montador. Todavia, € um diferencial para ele concorrer a
vagas de processos seletivos internos; nés ndo contratamos de fora. Nés s6 contratamos
profissionais "de fora" quando nado tem alguém com formagdo aqui dentro; Ex. um
engenheiro; um gerente com mais experiéncia; demais func¢des, basta estar estudando.

Fonte: Autoria prépria (2025).

Nenhuma das sete empresas respondeu que, apos a conclusdo de um Curso
Técnico ou Superior no IFPR/CL, o trabalhador tem a possibilidade de mudancga de
fungcdo e aumento de salario. Trés empresas responderam que existe plano de cargos e
salarios. Duas empresas, apesar de nao ter plano de cargos e salarios, afirmaram a
existéncia de promocgéo interna. Outra empresa informou, ainda, que estao terminando
de elaborar o plano de cargos e salarios. A empresa “F” explicou que o avango na carreira

€ mérito, reconhecimento pelo trabalho. Ja a empresa “G” esclareceu que o colaborador
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nao tem aumento salarial em razdo do curso concluido, mas se trata de um diferencial
para concorrer a vagas de processos seletivos internos.

A pergunta dez, talvez uma das mais importantes para esta pesquisa, buscou
avaliar o real impacto que os estudantes trabalhadores, formados no IFPR, promovem
nas empresas. A questao buscou saber sobre a avaliagao dos estudantes trabalhadores
do IFPR, bem como se existe algum diferencial em relagédo aos demais trabalhadores.
Aqui, das sete empresas, seis (85%) apontaram diferencial e apenas uma nao apontou

nenhum diferencial. A seguir, no quadro 24, as consideragdes:

Quadro 24 - Avaliagao e diferencial dos trabalhadores formados no IFPR/CL

10. Como a Empresal/Sindicato avalia os trabalhadores formados no IFPR/CL? Ha
algum diferencial em rela¢dao aos demais trabalhadores?

E dificil diferenciar, por conta da quantidade de colaboradores. Atualmente recebo muitos
colaboradores, principalmente na area administrativa, de varias universidades. Avalio que
os estudantes do IFPR ficam no mesmo nivel de conhecimento e comportamento, se
igualam as principais universidades de Curitiba.

O que chama a atencdo é a postura profissional. Apesar de serem novos, 80% dos
estudantes vém com muita maturidade, com uma postura diferente. Percebo que eles tém
orgulho de estudar no IFPR. Recentemente, fiz entrevistas com mais de 10 estudantes,
foram contratados 6, mas dava para contratar os 10, se tivesse vagas. Que pessoal bom!
Essa leva de estudantes esta muito boa. Refor¢o, o que me chama a atencéo é a postura
profissional e a maturidade, em relagdo aos demais. Antes do IFPR, os interessados nas
vagas faziam cursos técnicos muito superficiais, chegavam aqui sem nogao nenhuma. Tem
um estudante do IFPR que esta no SAC (atende por més quase 10.000 pessoas € a
margem de erro dele € menor que 5%). Tem outra estudante que tem postura, é educada
e gentil, sabe conversar, tem uma dindmica diferente e vivéncia.

Percebo que o colaborador que passou pelo IFPR traz (a depender do curso que fez, em
especial da parte ceramica), um conhecimento técnico e uma conversa técnica muito mais
profunda do que quem nao passou por la. Até porque, o nosso produto, para chegar no
produto final, passa por varias etapas e sao etapas muito técnicas. Entdo, o colaborador
C que passa por uma formacgao no IFPR, que faz o curso, que conheceu tecnicamente como
se produz a ceramica, ele tem mais propriedade, conhece tecnicamente. Isso é perceptivel
na linha de producao, pois é o colaborador que tem igualdade de argumentos em relagéo
a pessoa que esta num laboratério (que ja traz essa bagagem técnica). Entao, identificamos
a diferenca neste sentido, no conhecimento técnico que ele traz.

O diferencial dos trabalhadores formados no IFPR é a forma como eles conseguem montar,
construir uma solugdo. Nenhum deles tem o perfil individualista. Todos tém o perfil de ser
muito colaborativo, com uma postura de ajudar a quem precisa. Entdo, € uma parceria
muito grande. Eles conseguem assumir uma postura profissional diferente, mesmo sendo
muito jovens. Eles tém a postura de assumir um problema, buscar uma solugdo, muitas
vezes assumir uma solugdo que ndo é uma solugdo que eu estou propondo. Existe a
formacao técnica que permite conhecimento técnico, seguranga. Eles sabem o que estao
fazendo e assumem uma postura mais critica. Da para perceber que existe uma diferenca
muito grande em relagcdo aos demais trabalhadores. Eu tenho um deles que ja me disse
"eu ndo concordo com o0 que vocé esta falando", numa reunido com mais pessoas. Eu
disse: 6timo, o que vocé nao concorda? Entao, o trabalhador, formado no IFPR, apresentou
outra solugéo, justificando que seria possivel chegar num resultado melhor! Disse entao
para ele apresentar como isso seria feito, dei todo apoio €, a partir do momento que estou
te apoiando, a gente divide a responsabilidade disso (passa a ser nossa). Muitas vezes ele

Empresas

A
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10. Como a Empresal/Sindicato avalia os trabalhadores formados no IFPR/CL? Ha
algum diferencial em relacdo aos demais trabalhadores?
apresentou solugdo melhor do que eu poderia ter feito! Entao, percebe a seguranca técnica.
Tem uma maturidade diferenciada (ja no seu primeiro emprego). Ninguém acredita na idade
deles. E um pessoal muito bom! O pessoal acha que precisa fazer curso superior para tudo.
Falta formacao técnica na industria e os profissionais de nivel técnico tém uma formacao
diferenciada. O IFPR é uma grande oportunidade na cidade; da acesso para quem, talvez,
nao teria oportunidade nenhuma. Nao se pode elitizar o ensino, mas democratizar; essa é
forca da instituicdo publica. Ainda, quem estuda numa instituicdo publica, quer devolver o
que aprendeu para a sociedade. Como egresso de uma instituicdo publica sempre pensei
assim. Como eu devolvo isso? Assim tem uma visdo diferente, quer crescer, mas quer que
todos venham juntos!!
Acho que é s6 o grau dele, que passou a ser técnico. E sé a formacao, porque de resto é
a mesma coisa. Os estudantes vém com a cabeca de mudar toda a engrenagem e n&o da!
E A massa tem uma receita (¢ uma receita de bolo) que se for mudar (vocé pode mudar
algumas coisinhas), mas ndo mudar a esséncia. O pessoal precisa conhecer as
necessidades da empresa. O professor, a instituicdo, ndo tem a vis&do da fabrica.
Tem um diferencial. A partir do momento que vocé pega uma pessoa que ja tenha uma
qualificagéo, para a nossa area, setor mecanico, € fundamental. Tem uma bagagem, ja tem
um conhecimento, talvez seja um conhecimento basico (cada empresa tem a sua
tecnologia). Ele acaba somando conosco, pois aqui ele entra para se aprimorar e qualificar
ainda mais o conhecimento basico adquirido no IFPR. As vezes, a escola ndo tem toda
tecnologia de ponta que as industrias estdo buscando, mas la ele ja buscou a base (escola
nado consegue ter a tecnologia de todas as empresas). Cada empresa esta no seu mundo
e correndo atras de novas tecnologias.
Aqui nés percebemos que sim. Sdo colaboradores motivados e o que eles aprendem na
teoria eles querem desenvolver na pratica. Entdo, eles perguntam para os gestores "por
G que é assim"? Sugerem ideias: "se a gente mudar e fizer de outra forma". Eles estéo
preocupados em colocar em pratica o que estdo aprendendo na teoria. A gente ndo vé isso
em colaboradores de outras instituigbes. Nao sei dizer se nao tem incentivo dos
professores. Aqui percebemos que existe isso! N6s queremos que os alunos do IFPR
venham trabalhar conosco e estamos disponiveis para visitas técnicas.

Fonte: Autoria propria (2025).

Empresas

Das ponderagdes dos respondentes, alguns trechos merecem destaque: mesmo
muito jovens tém postura profissional e maturidade, com orgulho de estudar no IFPR;
conversa e conhecimento técnico com profundidade e propriedade; perfil colaborativo
para construir solugcdes; postura profissional e formacgéo técnica para propor solucdes;
seguranga técnica; postura critica e maturidade diferenciada; qualificagcdo e
aprimoramento do conhecimento técnico adquirido; motivados e colaborativos, pois o0 que
aprendem na teoria querem desenvolver na pratica (ndo se vé isso em colaboradores de

outras instituicoes).
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7.4 Conclusées das entrevistas com as Empresas

i) das sete empresas participantes, todas identificaram a presenga de estudantes
com formagédo escolar no IFPR/Campus Campo Largo, no quadro de
funcionarios, com dados em numeros, certos e/ou aproximados, e em
percentuais;

ii) quanto a existéncia de colaboradores autdnomos e terceirizados com formagao
no IFPR apenas uma empresa tem esse controle de forma precisa; cinco
empresas nao tém essa informacdo; uma empresa sabe que existem
colaboradores terceirizados trabalhando com formacdo no IFPR, mas néao
sabe identificar a quantidade;

iii) das sete empresas respondentes, seis sabem identificar quais cursos os seus
empregados realizaram no IFPR/Campus Campo Largo. Os cursos técnicos
citados foram: Administracdo, Ceramica, Eletromecanica, Eletrotécnica,
Logistica e Mecanica. Ja os Cursos Superiores: Engenharia Elétrica,
Tecnologo em Processos Gerencias e Tecnologo em Materiais. A identificagao
da formacéao dos trabalhadores em diferentes cursos corrobora com uma das
diretrizes dos IFs de ofertar cursos para atender as demandas e as
potencialidades do Arranjo Produtivo Local (APL);

iv) das sete empresas ouvidas, seis registraram que o fato de o trabalhador ter
formagao no IFPR foi um dos fatores para a contratacdo/ou estabelecimento
da relagao de trabalho, destacando: € um diferencial a ser considerado; existe
uma tranquilidade na contratagcdo de pessoas que vém do IFPR; é critério de
contratacdo a formacéo no IFPR; é fundamental que estejam cursando ou ja
tenham cursado; um diferencial no curriculo a formag&o nos cursos técnicos
do IFPR. Relatos dessa natureza, por pessoas que coordenam setores de
Recursos Humanos de empresas de diferentes segmentos e porte
empresarial, demonstraram o papel, a importancia, a contribuicdo e,
principalmente, o reconhecimento da formagao que o IFPR disponibiliza aos
estudantes trabalhadores;

v) em relagdo ao desenvolvimento das aprendizagens técnicas, cientificas e

tecnologicas aprendidas no curso no dia a dia de suas fung¢des laborativas,
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cinco empresas responderam positivamente, enfatizando que os
trabalhadores formados no IFPR possuem embasamento e agilidade, realizam
a conciliagdo entre a pratica e a técnica, possuem conhecimento técnico,
postura propositiva e profissional, apresentam uma linha de pensamento para
pensar em solugdes com propriedade para discutir ideias e sugestdes novas
para os problemas da empresa. Assim, ter o IFPR no curriculo € um diferencial.
Ja o entrevistado que respondeu que os estudantes trabalhadores néo
desenvolvem as aprendizagens técnicas, cientificas e tecnoldgicas aprendidas
no curso, argumentou que a empresa possui um processo produtivo proprio e
que a tecnologia empregada estéa distante das instituices de ensino.

vi) no tocante a formalizagao de termos de estagio com estudantes vinculados ao
IFPR, duas responderam que tém estagiarios/estudantes do campus e trés
empresas ja contaram com estagiarios vinculados ao IFPR. Apenas duas
empresas nunca formalizaram termos de estagio com o IFPR;

vii) no que diz respeito a existéncia de programas de incentivo a qualificagdo na
empresa, as sete respondentes afirmaram que sim, explicitando a
possibilidade de progressdao na carreira e no cargo, as oportunidades de
crescimento e movimentos internos na empresa, incentivos de qualificagao na
area de atuacao;

viii) todas as empresas que participaram da pesquisa divulgam os cursos
ofertados pelo IFPR/Campus Campo Largo aos seus colaboradores;

ixX) o Plano de Cargos e Salarios esta presente na organizagao de trés, das sete
empresas entrevistadas. Outras duas, afirmaram a existéncia de processos
para a promogao interna de seus colaboradores. Restou clara que a conclusao
de um curso técnico ou superior no IFPR nao é fator automatico para mudancga
de funcdo e aumento de salario. O término de uma formacéo escolar € um
diferencial para participar de processos seletivos internos;

X) ao avaliarem os trabalhadores formados no IFPR/Campus Campo Largo e a
existéncia de algum diferencial em relagédo aos demais trabalhadores, seis
empresas apontaram caracteristicas singulares: postura profissional,

maturidade, perfil colaborativo, conhecimento e formagao técnica para
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construir solugdes, postura critica, qualificacdo, motivagao e aplicacao pratica

da teoria.

Das informacdes coletadas com os atores-chave do desenvolvimento econdmico

(responsaveis pelo RH de empresas locais), foi possivel responder a seis indicadores no

Modelo de Analise de politica publica proposto nesta pesquisa:

Quadro 25 - Indicadores e resultados, extraidos do Capitulo 7

Indicadores Resultados Conceitos
3.15 Mercado e relagdes de | Todas as empresas que participaram da pesquisa
trabalho e/ou emprego com | formalizaram ou formalizam relagbes de trabalho e/ou 5
egressos do IF; emprego com estudantes egressos do IFPR/Campus

Campo Largo;

3.16. Mercado e contratagdo | Cinco empresas (71%) responderam que formalizaram ou
de estagiarios vinculados ao | formalizam termos de estagio com estudantes vinculados ao 5
IFPR/CL; IFPR/Campus Campo Largo;
3.17 Mercado e formacgdo | Seis empresas (85%) afirmaram que o fato do empregado
académica no IF como um | ter formagdo no IFPR/Campus Campo Largo foi um dos 5
dos fatores para a | fatores para contratacéo;
contratacgao;
3.18 Mercado e | Cinco empresas (71%) responderam que os trabalhadores
trabalhadores com formagéo | com formagéo no IFPR/Campus Campo Largo aplicam as 5
no IF e aplicagdo das | técnicas aprendidas e desenvolvidas na instituicao;
técnicas escolares;
3.19 Mercado e divulgagado | Todas as empresas que participaram da pesquisa divulgam
dos cursos ofertados pelo IF | os cursos ofertados no IFPR/Campus Campo Largo aos S
na empresa; seus colaboradores;
3.20 Mercado e avaliacdo dos | Seis empresas (85%) avaliaram uma atuagao diferenciada 5

trabalhadores com formacao
no IFPR;

dos colaboradores com formagao no IFPR/Campus Campo
Largo;

Fonte: Autoria Propria (2025).
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

No contexto de que o Estado é um dos principais protagonistas na formulagéo e
execucgao de politicas publicas, a Unido, em face da diretriz constitucional que qualifica a
educacdo como direito social, bem como o compromisso de promover o
desenvolvimento, numa perspectiva integrada e multidisciplinar, tem investido na
Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT), contribuindo com politicas educacionais em
diferentes municipios brasileiros, por meio da implantacdo dos Institutos Federais,
atualmente 656 unidades. Essa politica publica educacional de reorganizagéo, expansao
e interiorizagdo da Rede Federal, seguindo os vetores da regionalizacdo e
territorializagdo, tém o compromisso de se instalar no municipio/regido e analisar, numa
relagdo dialética com a comunidade, a vocagao produtiva, contribuindo com o
desenvolvimento local e regional, por meio do atendimento das demandas e
potencialidades dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais (APLs), viabilizando
novas perspectivas de trabalho e renda para os estudantes egressos. Por diretriz legal e
projeto politico, os IFs s&o agentes ativos de desenvolvimento, vetores de politica publica
educacional, que tém como norte a emancipagéao do territério em que estao instalados.

A politica publica, enquanto area do conhecimento, nasceu nos EUA e somente
em 1987 a producédo académica passou a ter expressividade no Brasil. Pensar politica
publica consiste em descrever o papel, as agdes do estado para realizar, empreender e
atender as demandas coletivas. A elaboragdo envolve a identificacdo do problema,
insercdo na agenda, formulagdo da politica, tomada de decisdo, implementagao e
avaliacdo permanente. No contexto de planejamento, monitoramento e avaliagao, séo
empregados indicadores de medidas que contemplem as multiplas dimensdes da
realidade social. Numa perspectiva contemporanea, o professor Jannuzzi desenvolveu
uma ferramenta que busca reconectar o Contexto Institucional, Politico e Ideacional
(CIPA) da politica publica, com vistas a retomada do elo entre analise e avaliagdo. Essa
ferramenta foi aplicada nesta pesquisa para identificar sistematicamente os atores,
interesses, ideias e valores socioculturais da oferta da Educacado Profissional e
Tecnoldgica no Brasil, de 1909 a 2008.

Considerada a politica publica de maior impacto na EPT brasileira, a lei de

criacao dos Institutos Federais atribui competéncia para a implantacido de uma politica
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educacional diversificada, tendo como diretrizes e concepgdes: estruturas multicampi;
organizagao pedagdgica verticalizada; pluricurricularidade; formagao humana e integral,
articulando o ensino técnico/cientifico com o mundo do trabalho, da cultura e da ciéncia;
rompimento com a escola dual e o conhecimento de forma fragmentada;
indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensao; pesquisa aplicada aos setores
industriais e econbmicos; acbes de extensdo, dialogadas com a sociedade;
democratizagdo do acesso; transversalidade na organizagdo do trabalho pedagogico;
organizagao da gestao administrativa e pedagodgica diferenciada.

No Estado do Parana, o Instituto Federal se faz presente em 33 (trinta e trés)
municipios. A populagao dessa territorialidade representa 53,07% dos paranaenses, que
€ beneficiada, direta ou indiretamente, por agcdes do IFPR voltados ao ensino, pesquisa
e extensdo. Ainda, dos municipios atendidos, 16 (dezesseis) tém mais e 17 (dezessete)
possui menos de 100.000 (cem mil) habitantes. Na Regido Metropolitana de Curitiba esta
situado o Campus Campo Largo, espacgo da validagdo do Modelo de Andlise de politica
publica desenvolvido nesta pesquisa. O municipio tem uma populagdo estimada em
136.327 (IBGE, 2022), o IDH é de 0,745, classificado como médio (IBGE, 2010) e o indice
Ipardes de Desempenho Municipal € de 0,7757 (Ipardes, 2022). Na economia, se destaca
pelas industrias ceramicas (o solo é rico em caulim e argila), além das industrias
moveleiras e metal mecanica. As atividades econémicas preponderantes sao: servigos,
industria de transformacdo, comércio, Administracdo Publica e construgdo civil. No
segmento de servigos, 0 municipio tem apresentado numeros expressivos na area de
saude.

O Campus Campo Largo, apés didlogos, reunides, audiéncia publica, embates
entre o Poder Executivo e Legislativo (periodo de 2009 e 2010) quanto a doagao de um
terreno valioso no centro da cidade, iniciou suas atividades no dia 24 de maio de 2010,
na escola Municipal Reino da Loucinha e, em 26 de setembro de 2011, passou a ocupar
sua sede definitiva. Desde entao, vem realizando reformas, obras novas e adequacéao de
espacos para a realizacao de suas atividades de ensino, pesquisa e extenso, visando o
atendimento das demandas e potencialidades locais e regionais.

Dos documentos analisados e dados consolidados nesta pesquisa, 0s principais

resultados identificados foram:



225

i) a revisao bibliografica sistematica indicou que ndo foram publicadas pesquisas
académicas (base de dados da Capes e BDTD) com o objetivo de mensurar o
impacto da implantagdo dos campi dos IFs e o atendimento dos seus objetivos
estratégicos, valendo-se de um Modelo de Analise de politica publica; também
restou demonstrado que ha aspectos inovadores na metodologia desenvolvida
para a coleta de informagdes com o publico-alvo;

i) o cumprimento da pluricurricularidade com atuagédo do campus em diversos
eixos tecnologicos: Gestdao e Negoécios; Recursos Naturais; Produgao
Industrial; Controle e Processos Industriais; Licenciatura em Matematica e
Engenharia Elétrica;

i) a organizagdo pedagodgica é verticalizada, permitindo a construgdo de
itinerarios de formagao entre os diferentes cursos, num espaco de dialogo
simultaneo e articulado que envolve desde a educacdo basica até a pods-
graduacgao;

iv) os PPCs dos cursos ofertados pelo campus contemplam a diretriz da formacao
integral (humana e técnica), com vistas ao atendimento das demandas e o
fortalecimento do Arranjo Produtivo Local (APL);

v) 0 desempenho dos estudantes no ENEM esta num crescente e a média geral
esta acima da média nacional,

vi) as agbes de extensdo sdo dialogadas com a sociedade, bem como o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas aos setores industriais, econdmicos
e educacionais sdo compativeis com o APL e com as principais atividades
econbmicas desenvolvidas na territorialidade: industrias ceramicas, metal
mecanica, industria de transformacéo, servigos e comércio;

vii) ao longo dos ultimos 15 anos (2010 a 2024) foram aproximadamente 1.400
concluintes (cursos regulares de Ensino Médio e Ensino Superior);

viii) de 2011 a 2024, foram empenhados e executados em valores correntes R$

33.390.760,50 (trinta e trés milhdes, trezentos e noventa mil, setecentos e
sessenta reais, cinquenta centavos), com despesas relacionadas a custeio,

capital e obras; considerando valores constantes chega-se ao montante de
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R$ 46.239.437,35 (quarenta e seis milhdes, duzentos e trinta e nove mil,
quatrocentos e trinta e sete reais, trinta e cinco centavos);

ix) de 2011 a 2024 foram formalizados 12 (doze) Convénios e/ou Termos de
Cooperacgao Técnica;

x) de 2016 a 2024 foram registrados 258 projetos de pesquisa (maioria pesquisa
aplicada — 59%), extensao e inovagao;

xi) de 2018 a 2024 foram formalizados 165 Termos de Estagio (obrigatérios e
nao-obrigatdrios);

xii) os indicadores da PNP (2017 a 2024) do campus indicam resultados de
consolidacéo e expansao. Numa andlise comparativa entre os resultados dos
IFs, do IFPR e do campus Campo Largo, denota-se que este possui
percentuais acima da média do IFPR, mas abaixo do IFs nos indicadores
relacionados ao numero de inscritos vagas e eficiéncia académica. Ja os
indicadores com melhores resultados sao os percentuais da oferta de cursos
técnicos, da oferta de cursos EJA (mesmo sem alcancgar o percentual legal de
10% das vagas) e da verticalizagdo, em que a média € superior ao IFPR e aos
IFs;

xiii) visando atender a formacao integral dos estudantes e estreitar vinculos com
a comunidade, o campus promove eventos, feiras e mostra de cursos. Ainda
no contexto e formagéo de vinculos com a comunidade, os servidores do
campus, tém, ao longo dos ultimos anos, contribuindo tecnicamente, em
diversos Conselhos Gestores do Municipio de Campo Largo;

xiv) do questionario respondido pelos egressos, os parametros com alto grau de
satisfagdo, foram: a formagao técnica, cientifica e tecnoldgica; a formagao
humana, pensamento critico, autonomia e criatividade (parametro melhor
avaliado); aumento da qualidade de vida; utilizacdo no dia-a-dia de
trabalho/emprego das aprendizagens; divulgagdo da formagdo no IFPR e
recomendacao dos cursos ofertados pela instituicao;

Esse alto grau de satisfagado dos egressos demonstra a efetividade da concepgéao

dos Institutos Federais quanto a formagcdo humana e integral, que articula o ensino

técnico/cientifico com o mundo do trabalho, da cultura e da ciéncia, quebrando a
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hierarquia de saberes e articulando as dimensdes da vida humana. Esse diagndstico
também se confirmou nas narrativas dos egressos quanto aos pontos positivos.

De outro lado, os egressos reconhecem a qualidade da formagao técnica,
cientifica e tecnoldgica recebida na instituicdo, porém nao se consideram aptos e seguros
para atuar na area de formacgao. Esse diagndstico também se confirmou nas narrativas
dos pontos negativos. O grau de satisfagao € mediano quando se trata de oportunidades
de trabalho ou emprego, na area de formagao, com a conclusao do curso, bem como em
relacdo ao aumento de renda apos o término da escolarizacao.

xv) das narrativas dos egressos quanto aos pontos positivos do periodo de
escolarizacdo, destaca-se: incentivo e acolhimento dos docentes;
receptividade da turma; participagdo em projetos (iniciagao cientifica, robatica,
dancga, teatro e jogos matematicos); jogos escolares do IF e torneios entre
campi; atendimentos e monitorias; ensino humanizado e preocupagcao com o0s
estudantes; oportunidades de estagio; sentido a vida, melhora da autoestima
e evolugao continua; aprendizagem em todas as areas da vida; formagao no
IF € um diferencial no curriculo; qualidade do ensino; aprender a pensar,
pesquisar e compreender o mundo de modo diferente; qualificagdo da mao de
obra; estrutura disponibilizada aos estudantes; ambiente leve e pertencimento;

Xvi) enquanto as narrativas dos egressos relativas aos pontos negativos foram:
falta de recursos para a compra de insumos e para participagédo em eventos e
feiras; nao estreitamento de vinculos com colegas da turma; expectativa de
oferta de curso frustrada; inseguranga no retorno aos estudos apds longos
anos sem estudar; docentes repassando os conteudos como se pandemia e
greve nao tivessem existido; uso pelos professores dos titulos de mestre e
doutor para justificar agdes; falta de dedicacdo de alguns docentes; aulas
macantes; poucas aulas de Educagao Fisica; sobrecarga de atividades e
exclusividade exigida pelo IF; falta de projetos de iniciagao cientifica nas areas
técnicas; auséncia de oportunidades para os estudantes dos cursos superiores
participarem de projetos de pesquisa e extensao; requisitos técnicos deveriam
ser melhor trabalhados; aumento das aulas praticas; nao realizagao ou poucas

visitas técnicas; auséncia de preparo dos docentes para atuar com estudantes
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com dificuldades cognitivas, neuroldogicas e pessoas com deficiéncia;
professores tratam os estudantes de modo diferente, em especial aqueles que
se destacam em exatas ou, ainda, elegem um grupo para tratar com
exclusividade; falta de organizagao e comprometimento dos docentes no pés-
greve; falta de divulgagdo das oportunidades, especialmente de eventos
internacionais; nao oferta de alimentagcdo para os estudantes; auséncia de
quadra de esportes; falta de integracao campus e empresas (parcerias);

xvii) em relagdo a emprego e renda, os egressos destacaram: aumento de renda
e, com isso, aquisicdo de bens moveis e imdveis; melhoria da qualidade de
vida, com mudanca de emprego, participacdo em atividades esportivas,
ampliacdo de conhecimento e descoberta de potencialidades; ter o IFPR no
curriculo é um diferencial nos processos seletivos das empresas;

xviii) das sete empresas que participaram da pesquisa, dos segmentos
preponderantes no municipio e diretamente relacionados ao perfil profissional
dos egressos, todas identificaram a presenca de estudantes/trabalhadores
com formacgdo escolar no IFPR/Campus Campo Largo, no quadro de
funcionarios; a maioria ndo sabe dizer se ha terceirizados com formagao no
IFPR; seis empresas mencionaram quais cursos 0s seus empregados
realizaram no campus; também seis empresas registraram que o fato de o
trabalhador ter formagao no IFPR foi um dos fatores para a contratagao; cinco
empresas afirmaram que os trabalhadores egressos desenvolvem, no dia a
dia de suas fungbes laborativas, as aprendizagens técnicas, cientificas e
tecnoldgicas aprendidas no curso frequentado no campus; cinco empresas
tém ou ja formalizaram termos de estagios com estudantes do IFPR/Campus
Campo Largo; as sete empresas contam com possibilidade de progressao na
carreira e no cargo, com oportunidades de crescimento e movimentos internos;
todas divulgam os cursos ofertados pelo IFPR/Campus Campo Largo aos seus
colaboradores; todas registraram que a conclusdo de um curso técnico ou
superior no IFPR nao é fator automatico para mudanga de fungdo e aumento
de salario, mas um diferencial para participacdo nos processos seletivos

internos; seis empresas apontaram que os trabalhadores com formacao
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escolar no IFPR tém caracteristicas singulares, como: postura profissional,
maturidade, perfil colaborativo, conhecimento e formagao técnica para
construir solugdes, postura critica, qualificacdo, motivacao e aplicacao pratica
da teoria.

Por outro lado, foram identificadas na pesquisa (documental, de campo,
questionario, dindmicas e entrevistas) algumas fragilidades que merecem atengéo dos
gestores, como: redugdo nos numeros de evasao escolar; melhoria nos indices da
eficiéncia académica (combinagdo de trés variaveis: alunos formados, evasado e
retengdo); ampliagdo no numero de vagas para os cursos de formagao de formagéo de
professores, com vistas ao atendimento da diretriz legal (20% das vagas); o grau de
satisfagao dos egressos quanto a aptidao para atuar na formacgéao técnica; oportunidades
de estagio, trabalho ou emprego na area de formagéao, ao longo do periodo de curso.

Durante as escutas, os egressos, os membros da sociedade civil organizada e
os atores-chave do desenvolvimento econdmico (responsaveis pelo RH das empresas
locais) apresentaram proposi¢cdes. Os egressos sugeriram: destinacdo de recursos
financeiros e divulgacdo das vagas para eventos e feiras; ampliacdo das oportunidades
de projetos de iniciagao cientifica nas areas técnicas; criagdo de oportunidades para os
estudantes dos cursos superiores atuarem em projetos de pesquisa e extensdo; criagao
de mecanismos para integracdo escola/empresas. Os membros da sociedade civil
organizada apontaram a necessidade de ampliar a divulgagao dos cursos e o papel do
IFPR no Municipio, seguido de mais envolvimento junto a Associacdo Comercial e
Empresarial de Campo Largo (Acicla). Um dos responsaveis pelo RH das empresas
salientou que o IF precisa aproveitar os canais de divulgagdo da empresa, bem como,
necessita conhecer um pouco mais as necessidades da empresa. Outro responsavel pelo
RH destacou a disponibilidade da empresa para receber visitas técnicas dos estudantes..

Da aplicagdo do Modelo de Analise de politica publica proposto nesta pesquisa,
no Campus Campo Largo, que buscou avaliar, por meio de 40 indicadores, contendo
categorias, indices socioecondmicos e parametros de desempenho, contemplando as
percepgoes de diferentes atores e beneficiarios (egressos, agentes publicos, agentes da
sociedade civil organizada e empresas), chegou-se a meédia final de 85,51 (oitenta e cinco

inteiros e cinquenta e um décimos). Esse resultado identificou que a implantagédo de um
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campus do IFPR, no municipio de Campo Largo, foi um dos vetores para a promogéao do
desenvolvimento local e regional.

O Modelo de Analise de politica publica também revelou que alguns indicadores
merecem atenc¢ao dos gestores, no respetivo locus de validagéo, a saber:

i) objetivos estratégicos dos IFs: vagas destinadas as Licenciaturas e Programas

Especiais de Formagao Pedagdgica; vagas destinadas ao publico de Jovens
e Adultos; desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada;

ii) indices socioeconémicos: houve um aumento no numero de empregos, mas
nao de renda. Ainda, ndo foi possivel comparar os indicadores de salario
mensal e populacdo ocupada em razdo da auséncia de dados histdoricos do
IBGE de 2010, bem como da taxa de escolarizagao, pelo mesmo motivo; no
IBGE s6 ha dados do ano de 2022;

i) parametros de desempenho: numero de ingressantes versus numero de
concluintes; eficiéncia académica; aptidao dos egressos para atuar na area de
formacao; oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area durante o
curso; conclusao do curso e oportunidades de trabalho e emprego na area e,
por fim, conclusdo do curso e aumento de renda financeira.

Visando compreender e até melhorar esses indicadores, cabe relacionar algumas
sugestdes aos gestores do Campus Campo Largo que, dentre outras, podem contribuir
na melhoria dos indicadores, na perspectiva de que agdes neste sentido promovem o
sentimento de pertencimento e, por derradeiro, problematizam e viabilizam possiveis
solugoes:

i) dialogo com os estudantes evadidos, retidos e que solicitaram transferéncia

para outras instituicdes, no intuito de mapear as causas;

i) um novo olhar para os projetos pedagdgicos de cursos, projetos de pesquisa
e extensdo com vistas a avaliar se estdo em sintonia com as demandas
sociais, econbmicas e culturais, principalmente, envolvendo a participagao
ativa dos estudantes, incluindo aqui uma atencdo para o0s recentes

movimentos que 0 municipio vem realizando, especialmente na area de saude;
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iii) promocao de dialogos e capacitagdo aos docentes, para que possam
desenvolver pesquisas aplicadas voltadas ao atendimento das demandas e
potencialidades do APL;

iv) formagdo pedagodgica e didlogo qualificado com os docentes para
compreender as dificuldades e os desafios no processo ensino-aprendizagem,
com vistas ao aprimoramento das agdes pedagdgicas e, consequentemente,
a melhoria da eficiéncia académica;

v) intensificar o didlogo com as empresas, visando aproximar a teoria e a pratica
desenvolvida nos laboratérios com a pratica empregada nas empresas, bem
como abrir canais para inser¢ao profissional dos estudantes em vagas de
emprego e estagio;

vi) a partir da identificagdo das causas (raiz) elaborar um plano de agao, a fim de
corrigir e/ou melhorar os indicadores que merecem atengdo, para que o
campus cada vez mais se consolide como um agente ativo de
desenvolvimento local e regional.

Ao realizar um paralelo entre as ponderagdes do Tribunal de Contas da Uniao
(Acordaos 506/2013 e 968/2024) e a pesquisa realizada, os pontos convergentes sao:
evasdo; priorizagao das pesquisas aplicadas; acdes de insercao profissional dos
estudantes; matriculas nos cursos de licenciatura.

Denota-se que o objetivo geral da pesquisa foi alcangado, uma vez que o Modelo
de Analise de politica publica desenvolvido, contendo 40 (quarenta) indicadores, que
contemplou categorias de analise, indices socioeconOémicos e parametros de
desempenho, se mostrou uma ferramenta de gestdo de fortalecimento da governanga
publica, capaz de mensurar o0s impactos sociais, culturais e produtivos no
desenvolvimento local e regional gerados pela implantacdo de um campus do IF e o
atendimento dos seus objetivos estratégicos.

Aliado ao objetivo geral, os objetivos especificos também foram alcangados, por
meio da identificacdo do papel do Estado como indutor de politicas publicas
educacionais; da avaliagdo do impacto da implantagdo de um campus do IFPR como um
dos vetores no desenvolvimento local e regional; e, por fim, da validagdo do Modelo de

Andlise de politica publica e sua aplicabilidade no IFPR/Campus Campo Largo.
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Por meio deste produto, na compreensdo formativa, os gestores publicos
poderdo acompanhar, monitorar e avaliar quais sdo as agdes e projetos que estao
consolidados, bem como, quais carecem de corre¢cdes de rumos ou redirecionamentos
e/ou ampliagao nos seus planejamentos institucionais.

Diante dos resultados apresentados nesta tese, foi possivel diagnosticar que o
Campus Campo Largo, na perspectiva da finalidade administrativa, esta atendendo aos
objetivos e finalidades previstos na lei de criagdo dos IFs, aliado ao principio
constitucional da efetividade, bem como ao principio da governanga publica de
capacidade de resposta, isto é, atendendo aos anseios do /ocus onde esta inserido.
Ademais, ha fortes indicativos de correlagdes entre educagéo profissional e tecnolégica
desenvolvida no campus e desenvolvimento local e regional.

Em pesquisas futuras pretende-se:

i) analisar e mensurar, o impacto e a fungao institucional de outros campi dos
Institutos Federais na territorialidade e seu papel no desenvolvimento local e regional
gerado;

ii) divulgar, dialogar e avaliar com os gestores publicos o emprego dessa
ferramenta de gestdo na defesa e na vigilancia quanto ao papel institucional dos IFs e,
havendo proposi¢cdes de aperfeicoamento, a insercao/corre¢cao de outros indicadores;

i) em face da identificacdo de que o IF é um agente de desenvolvimento e sua
politica educacional deve estar comprometida com outras politicas publicas (trabalho,
renda, ambiental e social), cabe-lhe o protagonismo de fortalecer o dialogo com outras
estruturas setoriais (secretarias e 6rgaos) do territério que ocupa, com vistas a articulagao
intersetorial. Neste sentido, pesquisas e projetos que interligam as politicas publicas da
educacao, trabalho, saude e renda no mesmo territério, potencializam processos,
favorecem a governancga e, principalmente, resolvem problemas sociais e promovem o
bem-estar coletivo. Precisamente, explorar em futuras publicagdes a conexdo da EPT
com os programas de trabalho, emprego e renda na territorialidade dos IFs;

iv) considerando que uma das diretrizes dos IFs é a formagéo de professores e
a referéncia na oferta do Ensino Médio Integrado, estudos futuros poderao propor agées
articuladas e/ou relatar experiéncias exitosas dos |IFs com as escolas publicas,

especialmente da atuacido dos institutos para a promocédo da qualidade da formagao
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ofertada pelas escolas publicas situadas no seu territério. Ou seja, o que € feito ou precisa
ser realizado para que os IFs atuem como agente de desenvolvimento educacional
elevando todo o sistema, articulando acées com os professores e as escolas publicas;

v) a partir da demonstragdo que um campus do IF € um agente promotor de
politica publica no territério, agregar o papel de outros agentes, como: o mercado, os
estudantes, as associagdes e demais entidades publicas e privadas;

vi) diante do modelo proposto, que contém dados conjunturais e estruturais,
desenvolver estudos que possam analisar as dimensdes de modo individualizado e, por
consequéncia, classificar os resultados em niveis de desenvolvimento.

Por derradeiro, registra-se que todo conhecimento desenvolvido é transitério e
continuamente precisa ser dialogado e ressignificado. Durante o desenvolvimento dessa
pesquisa foi possivel trazer para o debate e analisar o protagonismo dos IFs nas politicas
publicas educacionais, que nao se encerra aqui, mas que busca contribuir para a
compreensao das relagdes do Estado e Sociedade que se constroem e se reconstroem

na medida das necessidades coletivas e sociais.
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2011

universitaria,
Pampa Gaucho.

desenvolvimento
regional, expansao

Aline

Pampa - Unipampa

Schimidt San Martin,

Universidade Federal do

Ano | Palavras-Chaves Autores Natureza trabalho e Titulo Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados
O artigo apresenta resultados quantitativos e objetivos (impactos
pontuais) sobre a implantagao da Universidade Federal do
. Hoff, Débora Nayar Artigo cientifico
Crescimento ~
P Sopefia, Mauro Barcellos
econdmico,

Universidades e
impactos quantitativos da

Livramento

desenvolvimento regional:

Unipampa em Sant'ana do

Pampa na regido sul do RS (implantagao em 2006). Metodologia:
pesquisa bibliografica e questionario aplicado a estudantes,
docentes e técnicos, entrevista semiestruturada com as empresas
locais. Analise: potencial impacto nos setores: imobiliario
(alugueis); gastrondmico (alimentagéo); comércio de livros;
fotocopias; servigos prestados a Unipampa; salarios aos
servidores e bolsas pagas aos estudantes. Resultado: influéncia
da universidade no desenvolvimento regional (impactos direitos e
indiretos).

Desenvolvimento
regional e local,
geografia
econdmica, teoria
do desenvolvimento
regional.

2013

Dias, Robson

Instituto Federal
Fluminense

Artigo cientifico

Instituicdes e
desenvolvimento territorial:
um estudo a partir do caso
do arranjo produtivo de
petréleo e gas natural
localizado em Macaé-Brasil

O objetivo da pesquisa é explicar como, empiricamente, as
instituicdes dao contornos a economia na escala local e quais
perspectivas elas também geram para o desenvolvimento
territorial. Com a instalagdo da base de apoio da estatal de

petréleo brasileira, a Petrobras, Macaé se tornou 0 municipio
mais dindmico economicamente do RJ e um dos que mais
cresceram no Brasil. A consolidagéo das atividades de
exploracao e producgao de petréleo e gas natural determinou
profundas transformagdes territoriais, econémicas e sociais no
RJ, projetando o municipio de Macaé a uma posi¢ao de destaque
nos cenarios regional e nacional. Durante a pesquisa verificou-se
que as instituicdes operam em diversas escalas, que na area de
estudo pode-se segmentar em duas: normas de origem externa,
que sao impostas a escala local por agentes de grande poder de
uso do espaco (o Estado e as grandes empresas) € as

instituicbes de origem local, formadas a partir de reagbes dos
agentes locais as pressodes externas.




2018

Territorio.
Desenvolvimento.
Escalas. Educagao
Profissional.

José Luis Vianna da
Cruz; Carla Nogueira
Patrdo Aquino

Universidade Candido
Mendes/Campos dos
Goytacazes

Artigo cientifico

O desafio da gestéao
institucional para o
desenvolvimento regional: a
experiéncia do Instituto
Federal Fluminense
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O artigo apresenta uma experiéncia de gestao do IF Fluminense
(2015), de configuragdo de uma escala especifica, a partir do
conceito de Nucleo, objetivando a reestruturagéo do seu principal
6rgao colegiado decisorio. O objetivo da iniciativa foi o
aprofundamento das relagdes entre uma instituicdo de educagao
e as demandas da sociedade onde opera, no sentido do
fortalecimento das potencialidades locais e regionais para o
desenvolvimento. Ha lacunas entre a missao institucional
vinculada ao desenvolvimento do territrio e a forma de
organizagao dos processos pedagoégico, administrativo e de
gestado. O Consup do IF Fluminense néo traduzia a angulagio no
sentido do territério. Resultado: demanda pela construgéo de
pontes entre a institucionalidade dos IFs e os mecanismos e
instrumentos de gestao a fim de projetar os IFs em seu territério.

2019

Universidade-
Entorno; Arranjo
Produtivo Local;
Sudoeste Parana

Augusto Faber Flores,
Marcos Junior Marini

UTFPR

Artigo cientifico

Interacao universidade e
entorno: o caso do APL de
tecnologia de informagéo do
sudoeste do Parana

A pesquisa, de natureza descritiva com carater exploratério,
dados qualiquantitativos, teve como objetivo analisar a interagéo
entre universidades e seu entorno com as empresas participantes
do APL de Tecnologia de Informagéo do Sudoeste do PR.
Universidade e o0 seu entorno: meio propulsor no processo de
criagdo e irradiagdo de conhecimento; Hélice Triplice (Etzkovitz,
1990), considera a interagao universidade-industria-governo
como chave para o crescimento econdmico. Aplicagao de
questionario estruturado com 31 entrevistados (3 representantes
da governancga do APL, 19 empresarios do APL e 5 agentes de
apoio e 4 |ES), durante o segundo semestre de 2017. Resultados:
um baixo nivel de confianca e cooperagao destas universidades
com o APL, além de pouco engajamento e envolvimento com as
agdes conjuntas desenvolvidas no APL, resultando também em
baixo nivel de reciprocidade com os demais participantes do
arranjo.

2019

Dinédmica
econdmica. Rede
urbana. Francisco
Beltrdo. Instituigbes
de Ensino Superior

publicas.

Carlos Cassemiro
Casaril, Universidade
Estadual do Oeste do

Parana, Francisco

Beltrdo, PR

Artigo cientifico

Importancia das
universidades publicas para
a economia local e regional:
o caso da Unioeste e UFTPR

em Francisco Beltrao, PR

O objetivo da pesquisa (campo) é analisar a dinamica econdémica
do setor terciario de Francisco Beltrdo, PR, destacando os
servicos de educacgao, especificamente, as Instituicdes de Ensino
Superior publicas (IES) e seus papéis de dinamizagéo da
economia local e regional onde estéo inseridas. Resultados: as
IES desempenham importante papel no desenvolvimento
regional, contribuindo para mitigar, as disparidades econdmicas
e sociais. As universidades publicas afetam o desenvolvimento
local e regional onde estéo inseridas, basicamente de trés
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formas: formagao de capital humano; pesquisas e; dos gastos
relacionados ao funcionamento destas instituigdes (as receitas
das IES correspondem a 100,87 % da receita tributaria prépria do
municipio).

Educacgao
Profissional e
Tecnoldgica; Oferta
de Formacao;
Instituto Federal;

Carla Nogueira Patréo de
Aquino; Ana Lucia Mussi
de Carvalho Campinho;
Ana Paula Serpa
Nogueira de Arruda.
Universidade Candido
Mendes (UCAM) -

Artigo cientifico

As prerrogativas dos
Institutos Federais e a oferta

O objetivo da pesquisa € analisar a atuagéo IF Fluminense no
Norte Fluminense, que traz como missao concorrer para o
desenvolvimento local e regional - recorte do artigo como um
indicativo do “ir ao encontro da sociedade como um vetor do
desenvolvimento”. Resultados: crescimento exponencial do IF
Fluminense na ultima década; instituicdo mantem propostas de
formacao dentro do paradigma hegemonico das ciéncias e da

X Programa de Pés- educacional producgao.
Desenvolvimento =
2021 Graduacgao em
Planejamento Regional e
Gestao da Cidade
Busca: Educagédo e Desenvolvimento Local e Regional
Total identificados: 177— Interesse: 09- Periodo da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2023
Ano | Palavras-Chaves Autores Titulo Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados
O artigo analisa os elementos do contexto histérico e politico de
sua criagdo, assim como os aspectos mais relevantes e
considerados estruturantes dessa nova instituicdo do campo
. . educacional brasileiro. Resultados apontados: a consolidagdo dos
~ Eliezer Moreira Pacheco . e . . - i ~
Educacgao . Artigo cientifico IF dependera da conjugacgéao de certos fatores: a compreensao,
SO Luiz Augusto Caldas . . :
tecnolégica; Pereira pelos diferentes atores, do papel estratégico no desenvolvimento
Ciéncia; Tecnologia; . . Institutos Federais de nacional e no fortalecimento da cidadania;
2010 = Moisés Domingos ~ s : ; ~ I
Formacgao . Educacao, Ciéncia e capacidade de articulagédo das politicas para a EPT com as
o i Sobrinho D ; e L L ~
profissional; Tecnologia: limites e demais politicas publicas desenvolvida; a formagao de
Institutos federais MEC possibilidades trabalhadores para atender as demandas exclusivas do mercado;
capacidade de articular ensino/ciéncia/tecnologia em sintonia com
as demandas do desenvolvimento local e regional; a disputa de
projetos para a sociedade como um todo, ndo apenas para a
EPT.
Educacéo Magalhées, Guilherme Dissertacio Objetivo do trabalho foi analisar em que medida existe influéncia
2014 | Profissional, Capital Lins de ¢ do Curso Técnico em Agropecuaria, ofertado pelo campus
Social, Planaltina, na formacgéo do Capital Social com vistas ao




Empoderamento,
Desenvolvimento
Local.

Universidade de Brasilia,
Programa de Pés-
Graduagdo em Educacgao

capital social: a influéncia do

realidade QOs assentados da
regido de Aguas Emendadas

A EPT e a promogéao do

campus Planaltina na

desenvolvimento regional dos assentamentos da regido de Aguas

a
do assentamento). Amostra: 8 professores do curso; 7 lideres de
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Emendadas. Evidenciar possiveis aproximagdes entre a
educacao profissional, Capital Social e 0 empoderamento.
Metodologia empregada: qualitativa e quantitativa.
Procedimentos: survey com perguntas sobre comportamentos e
titudes com os estudantes; entrevistas semiestruturadas (lideres

assentamento; e 21 estudantes do curso que sédo assentados na
regido de Aguas Emendadas. Resultados apontados: ndo houve
aumentos de estoques de Capital Social entre os estudantes do
curso; observou-se que as intervengdes de qualificacdo devem
estar acompanhadas de projetos de pesquisa e extensao para
estimular praticas de associativismo e de descoberta da
realidade.

2015

Educacéao,
Desenvolvimento,
Governanga,
Territério

Arminda Rachel Botelho
Mouréo
Silvia Cristina Conde
Nogueira
José Julio César do
Nascimento Araujo José
Eurico Ramos de Souza
Universidade Federal do
Amazonas, Instituto
Federal do Amazonas e
Instituto Federal do Acre

Artigo cientifico

Governancga, territério e
desenvolvimento: uma leitura
das finalidades dos Institutos
Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia na
Amazonia brasileira

O artigo analisa a relacédo entre Educacado e Desenvolvimento a
partir da politica de implantacdo dos IFs. Avalia o
Desenvolvimento Regional e sua interface com a area da
Educacgédo. Os autores realizaram uma pesquisa Banco de Teses
com as palavras-chave: “desenvolvimento regional”. No
refinamento, teses que abordaram Govemanca e Territério como
mediagdes necessarias para a discussdo sobre desenvolvimento.
Algumas conclusdes: a institucionalidade criada pelo governo
federal emerge trés dimensobes para os IFs: politica social, l6cus
de formagéao de professores e agéncias de desenvolvimento local;
Governanga e Territério surgem como mediagdes necessarias a
efetivacao de processos que promovam o Desenvolvimento
Regional.

2016

Extensao. IFPA
Campus
Abaetetuba.
Desenvolvimento.

Jairo da Silva e Silva
Valdinei Mendes da Silva
Diselma Marinho Brito

Instituto Federal do Para -
IFPA

Artigo cientifico

Contribuigdes da Extensao
como instrumento de
promogéao do
desenvolvimento social,
cientifico e tecnolégico local:
0 papel da extensdo do IFPA

em Abaetetuba-PA

O artigo tem como objetivo refletir o importante papel a ser
desempenhado pela Extensdo, entendida como indispensavel
instrumento de promogao do desenvolvimento social, cientifico e
tecnologico nacional, regional, sobretudo, local. O trabalho
prioriza as contribui¢des da Extensao do IFPA - Campus
Abaetetuba, para o desenvolvimento da educacéo, ciéncia e
tecnologia na Regido do Baixo Tocantins Paraense. O documento
descreve as experiéncias vivenciadas por meio dos projetos,
programas e agoes, salientando as conquistas e os desafios de
natureza extensionista.




2016

Expansao da
Educagéao Superior.
Pd6s-graduacéao
(Stricto Sensu).
Sudoeste do
Parana.

Nayara Massucatto
Giovanna Pezarico
Marlize Rubin Oliveira

Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana
(UTFPR)

Artigo cientifico

Expanséo da Educacéo
Superior Stricto Sensu: o
sudoeste do Parana
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O artigo tem como objetivo investigar o processo de expanséo da
Educagéo Superior no Sudoeste do PR, seus desafios,
perspectivas e possibilidades para o desenvolvimento regional. O
recorte € na regido Sudoeste, com analise do perfil dos cursos de
Po6s-Graduacgéao, através de uma pesquisa qualitativa de carater
exploratério. Atualmente, a Regido Sudoeste do Parana conta
com 23 instituicdes de ES em carater presencial, distribuidas em
12 municipios, sendo destas, apenas 8 instituigbes publicas.
Ainda, a regido conta com 12 cursos de Mestrado e um curso de
Doutorado. Desse quadro, 9 cursos de Mestrado e 1 curso de
Doutorado sao ofertados pela UTFPR e 3 cursos de Mestrado
sao ofertados pela Unioeste. Resultados: os cursos tém como
finalidade a perspectiva de contribuir com o desenvolvimento
regional, a partir da capacitacado de profissionais que atuam nas
diferentes areas.

2016

Politicas publicas,
educacgao
profissional, reforma
da legislagéo
federal de ensino

Marta Leandro da Silva
Geraldo Inacio Filho

Universidade Estadual de
Campinas

Artigo cientifico

Trajetéria historico-normativa
das politicas curriculares da
educacao profissional
técnica de nivel médio: de
1996 a 2008

O artigo apresenta a historia das politicas educacionais da
educacao profissional e tecnolégica. Resultados: as politicas EPT
foram redesenhadas em um contexto de reformas sucessivas da

legislacao federal; caracteristica marcante é a descontinuidade;
regulada por decretos (exercicio do poder executivo), em
detrimento da perspectiva democratica de decisdes
compartilhadas; necessidade de ser elaboradas mediante amplo
debate de forma articulada com a sociedade civil.

2017

Cursos técnicos,
Qualificacédo
profissional,

Desenvolvimento

regional.

Erika Lemes de Andrade;
Nelson Bezerra Barbosa

Instituto Federal Goiano

Politicas Publicas de
Educacéo Profissional e a
insergao de egressos no

mercado de trabalho

O artigo tem o objetivo de analisar o processo de insergdo
profissional dos egressos de cursos técnicos (2010-2014), no
IFGoiano — Campus Morrinhos. Resultados: os objetivos da
proposta educacional dos cursos técnicos, os interesses dos
alunos e as demandas do setor produtivo estdo em consonancia,
conduzindo a resultados satisfatérios na relacdo educacao e
mercado de trabalho. Dificuldades: desatualizagdo do banco de
dados institucional referente aos alunos; apatia de muitos
egressos em responderem ao questionario; entre os
empregadores a dificuldade de acesso aos responsaveis pela
area de RH para apresentacao da pesquisa e convite para
participacdo. Sugestdes: aprofundamento nas discussdes
institucionais sobre a matriz curricular dos cursos técnicos
(melhor distribuicdo entre a carga horaria teorica/pratica);

reavaliagdo das areas dos cursos ofertados; maior integragédo
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entre as instituicbes de ensino e os representantes do setor
produtivo.

2018

Territorio.
Desenvolvimento.
Escalas. Educagao
Profissional.

José Luis Vianna da
Cruz; Carla Nogueira
Patrao Aquino
Universidade Candido
Mendes/Campos dos
Goytacazes

Artigo cientifico

O desafio da gestao
institucional para o
desenvolvimento regional: a
experiéncia do Instituto
Federal Fluminense

O artigo apresenta uma experiéncia de gestéo do IF Fluminense
(2015), de configuragéo de uma escala especifica, a partir do
conceito de Nucleo, objetivando a reestruturagéo do seu principal
orgéo colegiado decisorio. O objetivo da iniciativa foi o
aprofundamento das relagdes entre uma instituicdo de educacao
e as demandas da sociedade onde opera, no sentido do
fortalecimento das potencialidades locais e regionais para o
desenvolvimento. Ha lacunas entre a misséo institucional
vinculada ao desenvolvimento do territrio e a forma de
organizagao dos processos pedagoégico, administrativo e de
gestédo. O Consup do IF Fluminense néo traduzia a angulagio no
sentido do territério. Resultado: demanda pela construgéo de
pontes entre a institucionalidade dos IFs e os mecanismos e
instrumentos de gestao a fim de projetar os IFs em seu territério.

2023

Inovacgao;
Universidade;
Conhecimento;
Criatividade;
Progresso

José Elesbao de Almeida;
Alesxandro Fernando do
Carmo; Rokatia Lorrany

Nogueira Marinho;

Dayane Kelly de Queiroz

Universidade Estadual de
Londrina

Artigo cientifico

Interfaces entre a
interiorizacdo do ensino
superior e o
desenvolvimento local

O objetivo da pesquisa é discutir as principais politicas de
expansao e interiorizagdo do ensino publico superior implantadas
no Brasil, no periodo de 2003 a 2014 (governos Lula e Dilma);
além da interiorizagdo do ensino superior publico, incentivo e
ampliacdo de programas de pos-graduagéo stricto sensu, além de
concessao de bolsas de estudos, através do FIES e PROUNI. O
numero de municipios atendidos por Instituigdes Federais de
Ensino Superior (IFES) passou de 114 (2003), para 289 (2014);
nos govemos Temer e Bolsonaro, apenas seis Campi de
instituicdes federais foram criados, como desmembramentos de
universidades ja existentes. Resultados: as politicas de expansao
e interiorizagdo do ensino publico superior reduziram o hiato que
havia no acesso a educacgao superior entre as populagdes das
regides mais pobres, especialmente no Nordeste, e as das
regidbes mais desenvolvidas, particularmente o Sudeste do pais.
Nas regibdes receptoras das novas IES ha mudanca cultural,
impulsionando a inovacao e o progresso tecnoldgico, elementos
centrais para a transformagao econémica e o desenvolvimento
local e regional.
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Busca: Institutos Federais e Desenvolvimento local e regional

Total identificados: 55 - Interesse: 09- Periodo da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2023

Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados

Ano | Palavras-Chaves Autores Titulo
O artigo analisa os elementos do contexto histérico e politico de
sua criagdo, assim como os aspectos mais relevantes e
considerados estruturantes dessa nova instituicdo do campo
. . educacional brasileiro. Resultados apontados: a consolidagao dos
~ Eliezer Moreira Pacheco . C . . ~ . ~
Educacgéo Luiz Auqusto Caldas Artigo cientifico IFs dependera da conjugacéo de certos fatores: a compreensao,
tecnoldgica; Fgereira pelos diferentes atores, do papel estratégico no desenvolvimento
Ciéncia; Tecnologia; . . Institutos Federais de nacional e no fortalecimento da cidadania;
2010 ~ Moisés Domingos ~ o : ; ~ I
Formacao : Educacéo, Ciéncia e capacidade de articulacdo das politicas para a EPT com as
o ) Sobrinho L ; e L L -
profissional; Tecnologia: limites e demais politicas publicas desenvolvida; a formagao de
Institutos federais MEC possibilidades trabalhadores para atender as demandas exclusivas do mercado;
capacidade de articular ensino/ciéncia/tecnologia em sintonia com
as demandas do desenvolvimento local e regional; a disputa de
projetos para a sociedade como um todo, ndo apenas para a
EPT.
O objetivo da pesquisa é explicar como, empiricamente, as
instituicdes dao contornos a economia na escala local e quais
perspectivas elas também geram para o desenvolvimento
. e territorial. Com a instalagédo da base de apoio da estatal de
Artigo cientifico . L ) o
. petrdleo brasileira, a Petrobras, Macaé se tornou o municipio
Desenvolvimento . ST X .
) Dias, Robson. L mais dindmico economicamente do RJ e um dos que mais
regional e local, Instituicdes e . ; - o
) X o cresceram no Brasil. A consolidagao das atividades de
> geografia desenvolvimento territorial: ~ ~ ) . .
013 exploragéo e producio de petréleo e gas natural determinou

econbmica, teoria
do desenvolvimento
regional.

Instituto Federal
Fluminense

um estudo a partir do caso
do arranjo produtivo de
petréleo e gas natural

localizado em Macaé-Brasil

profundas transformagdes territoriais, econdbmicas e sociais no
Rio de Janeiro, projetando o municipio de Macaé a uma posic¢ao
de destaque nos cenarios regional e nacional.
Durante a pesquisa verificou-se que as instituicdes operam em
diversas escalas, que na area de estudo pode-se segmentar em
duas: normas de origem extemna, que sédo impostas a escala local
por agentes de grande poder de uso do espaco (o Estado e as
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grandes empresas) e as instituicbes de origem local, formadas a
partir de reagdes dos agentes locais as pressdes externas.

Arminda Rachel Botelho

O artigo analisa a relagéo entre Educagédo e Desenvolvimento a
partir da politica de implantagdo dos IFs. Avalia o

Mouréo Artigo cientifico Desenvolvimento Regional e sua interface com a area da
Silvia Cristina Conde 9 Educacédo. Os autores realizaram uma pesquisa no Banco de
Educaggo, ] Npguen:a Governanca, territorio e Tgses com as palavras-chave: “desenvolvimento regllqngl .No
g José Julio César do : ) . refinamento, teses que abordaram Govemanga e Territério como
Desenvolvimento, ; . . |desenvolvimento: uma leitura o o . ~ ;
2015 Nascimento Araujo José o . mediagbes necessarias para a discussao sobre desenvolvimento.
Governanga, . das finalidades dos Institutos . . .
o Eurico Ramos de Souza ; ~ Algumas conclusdes: a institucionalidade criada pelo governo
Territério . . Federais de Educacéo, PO ~ R A
Universidade Federal do i . federal emerge trés dimensdes para os IFs: politica social, I6cus
; Ciéncia e Tecnologia na N N . )
Amazonas, Instituto P e de formacgao de professores e agéncias de desenvolvimento local;
Amazobnia brasileira e o L
Federal do Amazonas e Governanca e Territério surgem como mediagdes necessarias a
Instituto Federal do Acre efetivacao de processos que promovam o Desenvolvimento
Regional.
O artigo tem como objetivo refletir o importante papel a ser
Artigo cientifico desempenhado pela Extensdo, entendida como indispensavel
Jairo da Silva e Silva Contribuicdes da Extensdo | instrumento de promocao do desenvolvimento social, cientifico e
Extensdo. IFPA | Valdinei Mendes da Silva como instrumento de tecnolégico nacional, regional, sobretudo, local. O trabalho
Campus Diselma Marinho Brito promogéao do prioriza as contribuicdes da Extensao do IFPA - Campus
2016 . . . .
Abaetetuba. desenvolvimento social, Abaetetuba, para o desenvolvimento da educagao, ciéncia e
Desenvolvimento. |Instituto Federal do Para -| cientifico e tecnologico local: | tecnologia na Regido do Baixo Tocantins Paraense. O documento
IFPA o papel da extensdo do IFPA descreve as experiéncias vivenciadas através dos projetos,
em Abaetetuba-PA programas e agoes, salientando as conquistas e os desafios de
natureza extensionista.
O artigo tem o objetivo de analisar o processo de insergéo
profissional dos egressos de cursos técnicos (2010-2014), no
IFGoiano — Campus Morrinhos. Resultados: os objetivos da
proposta educacional dos cursos técnicos, os interesses dos
. Artigo cientifico alunos e as demandas do setor produtivo estdo em consonéancia,
Cursos técnicos, Erika L A ) : I SfAtGi laca ~
Qualificacao rika Lemes de Andrade; 3 - conduzindo a resu tad9§ satisfatérios na relagéo educacao e
o Nelson Bezerra Barbosa Politicas Publicas de mercado de trabalho. Dificuldades: desatualizacdo do banco de
profissional, = o P i ; .
. Educacéo Profissional e a dados institucional referente aos alunos; apatia de muitos
Desenvolvimento . . - A ST
; Instituto Federal Goiano insergdo de egressos no egressos em responderem ao questionario; entre os
regional. . L
mercado de trabalho empregadores a dificuldade de acesso aos responsaveis pela
area de RH para apresentagéo da pesquisa e convite para
participagdo. Sugestdes: aprofundamento nas discussoes
institucionais sobre a matriz curricular dos cursos técnicos
2017 (melhor distribuicéo entre a carga horaria teorica/pratica);
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reavaliagdo das areas dos cursos ofertados; maior integracéo
entre as instituicbes de ensino e os representantes do setor
produtivo.

2018

Territorio.
Desenvolvimento.
Escalas. Educagao
Profissional.

José Luis Vianna da
Cruz; Carla Nogueira
Patrdo Aquino

Universidade Candido
Mendes/Campos dos
Goytacazes

Artigo cientifico

O desafio da gestao
institucional para o

desenvolvimento regional: a

experiéncia do Instituto
Federal Fluminense

O artigo apresenta uma experiéncia de gestéo do IF Fluminense
(2015), de configuragéo de uma escala especifica, a partir do
conceito de Nucleo, objetivando a reestruturagéo do seu principal
orgéo colegiado decisorio. O objetivo da iniciativa foi o
aprofundamento das relagdes entre uma instituicdo de educacgao
e as demandas da sociedade onde opera, no sentido do
fortalecimento das potencialidades locais e regionais para o
desenvolvimento. Ha lacunas entre a misséo institucional
vinculada ao desenvolvimento do territorio e a forma de
organizagao dos processos pedagoégico, administrativo e de
gestédo. O Consup do IF Fluminense néo traduzia a angulagio no
sentido do territério. Resultado: demanda pela construgéo de
pontes entre a institucionalidade dos IFs e os mecanismos e
instrumentos de gestao a fim de projetar os IFs em seu territério.

2022

Desenvolvimento
local/regional;
Educacéao
profissional; Rede
Federal.

José dos Santos Ferreira;
Omar Jorge Sabbag

Instituto Federal do Mato
Grosso do Sul
Universidade Estadual
Paulista Julio de
Mesquita Filho

Artigo cientifico

O Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso
do Sul e sua contribuicdo
para o desenvolvimento
regional de Ponta Pora e
area de abrangéncia

O artigo € resultado de uma pesquisa apresentada no programa
de pds-graduacdo em desenvolvimento regional e sistemas
produtivos, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, que
investigou a contribuigdo do IFMS/Campus Ponta Poréa para o
desenvolvimento regional da sua area de abrangéncia. Aplicagdo
(Google Forms, e-mail e WhatsApp) de questionarios a 120
egressos. Resultados: o campus vem realizando esforgos para
aproximar-se da comunidade (eventos e parcerias com os
municipios e instituigdes da regido); a formacgéao profissional, nos
cursos analisados apresentam boas perspectivas de inser¢ao dos
egressos no mercado de trabalho e aumento da renda; a
instituicdo ndo atende somente a educagéo empresarial,
utilitarista e instrumental, mas também permite uma visao critica,
humanista, holistica, uma vez que, por meio da formagao
recebida na instituicao, os individuos tém condicdes de fazer
escolhas, entre elas a de poder dar continuidade aos estudos na
vida académica. Necessario um pacto para o desenvolvimento
(governos municipal e estadual) e todos os segmentos da
sociedade civil, unidos em prol da redugéo das desigualdades.

2021

Institutos Federais;
Desenvolvimento
Econdmico;

Nuno Alvares Felizardo
Junior;

Artigo cientifico

O artigo tem como objetivo identificar municipios hospedeiros dos
IFs, no estado de Minas Gerais, classificando-os por meio da
formacao de Clusters e analisar suas influéncias em indicadores




Politicas Publicas;
Analise
comparativa.

Marco Aurélio Marques
Ferreira;

Rodrigo Gava
Instituto Federal do
Sudeste de Minas Gerais;
Universidade Federal de
Vigosa;

A contribuigédo dos Institutos
Federais para o
desenvolvimento local: Uma
analise comparativa para
municipios do estado de
Minas Gerais, Brasil

260

de desenvolvimento local. A abordagem da pesquisa é Quali-
Quanti; quanto aos fins é descritiva e exploratéria. Unidades de
analise: dos 853 municipios do estado de Minas Gerais somente
municipios com mais de 200.000 habitantes foram
desconsiderados, descartando os municipios sedes de
Universidades Federais. Os dados foram coletados na plataforma
virtual - indice Mineiro de Responsabilidade Social (IMRS) entre
os anos de 2008 e 2016. Como forma de classificar os
municipios, utilizou-se a técnica de analise de agrupamentos
(clusters), agrupando-os conforme as semelhangas e, ao mesmo
tempo, separando os grupos de acordo com a heterogeneidade
nos indicadores. O resultado sugere que a influéncia dos
Institutos Federais pode ser observada com mais destaque em
municipios de menor concentragéo populacional, bem como, com
mais énfase nos indicadores de educagio e, em seguida,
trabalho e renda.

2023

IFPB. Educagao.
Desenvolvimento.
Politicas publicas

Antos, José das Vitorias
dos;
Caniello, Marcio de Matos

Universidade Federal de
Campina Grande -
Paraiba

Artigo cientifico

Uma analise do IFPB
Campus Picui e sua
relevancia socioeconémica
para o Serid6 Oriental
paraibano

O artigo (fruto de uma dissertacdo de mestrado) tem como
objetivo analisar a implantagédo do IFPB na cidade Picui e seus
impactos sociais e econémicos na microrregiao do Seridé Oriental
Paraibano, considerando a formacéo profissional dos jovens e a
insercdo dos egressos no mercado de trabalho regional (2009 a
2020). Metodologia: analise quantitativas e qualitativas, com
abordagem exploratdria e descritiva. A técnica de pesquisa
envolveu questionarios com perguntas abertas e fechadas, com
alunos egressos (Google Formes enviado pelo WhatsApp),
atingindo 30% do universo pesquisado — egressos dos Cursos
integrados ao Ensino Médio de Edificacido, Informatica, Geologia
e técnico subsequente de Mineragdo. Resultados: 86% dos
estudantes vém de familias pobres; 70% desses estudantes
lograram éxito na busca em cursos superiores, principalmente
Universidades Federais; 47% estdo empregados (25% na area de
concluséo do curso); 81% ganham mais que 1 salario minimo;
71,4% consideram a qualidade do curso 6tima; 89% afirmam que
as agdes por eles desenvolvidas contribuem muito para o
desenvolvimento da regido.

Busca: Institutos Federais e Desenvolvimento Territorial

Total identificados: 74 - Interesse: 03 - Periodo da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2023.




Ano

Palavras-Chave

Autores

Titulo
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Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados

2013

Desenvolvimento
regional e local,
geografia
econdmica, teoria
do desenvolvimento
regional.

Dias, Robson.

Instituto Federal
Fluminense

Artigo cientifico

Instituicdes e
desenvolvimento territorial:
um estudo a partir do caso

do arranjo produtivo de
petréleo e gas natural
localizado em Macaé-Brasil

O objetivo da pesquisa € explicar como, empiricamente, as
instituicbes dao contornos a economia na escala local e quais
perspectivas elas também geram para o desenvolvimento
territorial. Com a instalagdo da base de apoio da estatal de
petréleo brasileira, a Petrobras, Macaé se tornou o municipio
mais dindmico economicamente do RJ e um dos que mais
cresceram no Brasil. A consolidagéo das atividades de
exploracéo e producgéo de petréleo e gas natural determinou
profundas transformagdes territoriais, econébmicas e sociais no
Rio de Janeiro, projetando o municipio de Macaé a uma posigao
de destaque nos cenarios regional e nacional.

Durante a pesquisa, verificou-se que as instituicbes operam em
diversas escalas, que na area de estudo pode-se segmentar em
duas: normas de origem extema, que sédo impostas a escala local
por agentes de grande poder de uso do espaco (o Estado e as
grandes empresas) e as instituices de origem local, formadas a
partir de reac¢des dos agentes locais as pressdes externas.

2017

Institutos Federais,
Desenvolvimento
Territorial,
Educacéao
Profissional

Macedo, Pedro Clei
Sanches

Instituto Federal do
Amapa

Artigo cientifico

Educacéo profissional e
desenvolvimento territorial: e
expanséao dos Institutos
Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia

O objetivo do artigo & caracterizar a trajetoria inicial dos IFs e sua
relagdo com o desenvolvimento territorial. Resultados dos
estudos mostram: a importancia de garantir o direito a oferta de
EPT, publica e de qualidade, articuladas com outras forgas
sociais da regido, no enfrentamento das desigualdades regionais
e sociais; a oferta de cursos nos diferentes niveis e modalidades
de ensino precisa estar articulada com a vocacao regional e as
demandas trazidas pela comunidade local; com o processo de
consolidagéo dos IFs no territério, novos desafios vao se
apresentando.

2019

Educacéao
Profissional,
Instituto Federal,
Desenvolvimento
Regional,
Expanséao,
Interiorizacao.

Luiz Augusto Caldas
Pereira

José Luis Vianna da Cruz

Instituto Federal
Fluminense

Artigo cientifico

Os Institutos Federais e o
desenvolvimento regional:
interface possivel

O artigo tem como objetivo, a partir da dindmica regional, discutir
a politica da EPT (iniciando em 2003), com foco na expansao da
Rede Federal e na criagao dos IFs, dada a natureza e a
dimens&o territorial, apontando possibilidades em contribuir com
o desenvolvimento regional. Resultados: apice deliberativo e de
implementagéo foi entre 2003 e 2014; os IFs nao fogem a defesa
da educagao humanistica como direito fundamental, e, ao
incorporar a questao territorial, consideram que as possibilidades
de mudar realidades requerem iniciativas e politicas que
cheguem aos mais longinquos espacos do territério; seu potencial
reside nas possibilidades de integracdo com outras politicas,
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programas e agdes publicas setoriais; os IFs ndo estéo isentos de
contradicoes e limites; eles refletem conflitos e confrontos de
concepgdes presentes na sociedade.

Busca: Institutos Federais e Egressos

Total identificados: 103 - Interesse: 06- Periodo da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2023.

Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados

Ano | Palavras-Chave Autores Titulo
A pesquisa, exploratoria descritiva, buscou verificar a contribuigdo
do IFRN, em Currais Novos, no que se refere a relagao
Qualificaggo Maria da Solidade Artigo cientifico qual|f|c,:ag_ao profls’smnal e empregabilidade d9§ egressos do
o o RPN Curso Técnico de Nivel Subsequente de Informatica. Instrumento
profissional, Oliveira Cesario Vieira . ) A .
. O Papel do Instituto Federal | de coleta de dados: um questionario aplicado com os egressos.
Mercado de Danilo Cortez Gomes ~ O i . A
) ) de Educacao, Ciéncia e Resultados: a maior motivagao dos egressos na escolha do curso
trabalho, Instituto | Joselly Medeiros Tavares T loia (IERN foi 3 identificacs . de inf At ido d
2011 Federal de Silva ecno oglg_( ~ )para a oi & identificagdo com a area de informatica, seguido da
~ . qualificagéo e oportunidade de se qualificar/capacitar; grande maioria dos
Educacéo, Ciéncia " ) . )
. . . empregabilidade: um estudo | entrevistados passou do mercado informal para mercado formal
e Tecnologia Universidade Federal do . ~ ) —_
; dos egressos do Curso de de trabalho apés a concluséo do curso; o IFRN contribui, de
(IFRN), Rio Grande do Norte o AR : -
s Informatica do IFRN em maneira significativa, para a inser¢do no mercado de trabalho
Empregabilidade. (UFRN) . o s ~ .
Currais Novos/RN e/ou para a ampliagdo das possibilidades de ocupagéao e renda;
necessidade de maior participagdo do IFRN no encaminhamento
dos egressos ao mercado de trabalho.
A pesquisa buscou analisar a qualificagao profissional viabilizada
Keyla de Souza Lima Artigo cientifico pelo IFCE (egressos 2007.1 — 2013.2). Sua natureza é
Cruz 9 quantiqualitativa, teve como amostra 68 egressos (20% do
Qualificagao Antonia de Abreu Sousa A qualificacio Profissional universo). Resultados: 75% dos egressos, informaram que o
Profissional, Isabel Magda Said Pierre q ¥a . curso contribuiu para sua inser¢ao no mercado de trabalho;
2013 ~ : dos egressos do Instituto g . o
Formacao Integral, Carneiro ~ apresentam uma visao bastante positiva no quesito a oferta de
Federal de Educacéo, . ) .
Egressos. . > infraestrutura e recursos humanos; ressaltam a necessidade de
. .| Ciéncia e Tecnologia do ~ . o, .
Instituto Federal do Ceara Ceara — IFCE obtengao de conhecimentos e habilidades que mais se
- IFCE aproximem da realidade pratica; 94% dos egressos retornariam a
Instituicdo para dar prosseguimento aos seus estudos.
Pol|_t|cas Publlca_s, Luciana dos Santos Artigo cientifico O objetivo daNpesqwsa foi conhgcer e mterpreta_r as re_lagoe§
Institutos Federais Machado Baldoino entre a formagéo no curso Superior em Agronomia e a insergéo
2021 de Educacéo, dos egressos (turmas 2010 e 2011) do IF Goiano—Campus

Ciéncia e
Tecnologia,

Instituto Federal Goiano

Relagédo educagao-trabalho:
um estudo dos egressos de

Morrinhos, no mundo do trabalho. O estudo foi fundamentado no
materialismo histoérico dialético (condigéo de existéncia, condigao




Educagéo Superior,
Egressos,

agronomia do IF goiano —
campus Morrinhos
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histérica e de movimento da prépria histéria). Metodologia
qualitativa, com analise documental e empirica, além da coleta de
dados Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
“Anisio Teixeira” e IBGE. Resultados: 62% dos estudantes que
participaram da pesquisa continuaram em Morrinhos; o curso de
Agronomia ndo é acessivel ao estudante trabalhador (tempo
integral); 52% dos respondentes buscaram formacgé&o continuada
pela vontade de aprender cada vez mais; o percentual de
desocupados € menor entre os que possuem uma melhor
formacao; um percentual consideravel em relagdo ao grau de
satisfacao profissional; apds a conclusédo do curso superior; 60%
estavam atuando diretamente na area de sua formacao.

2021

licenciatura;
egressos; Instituto
Federal Goiano;
desenvolvimento
regional.

Piloto, Thiago Oliveira;
Ferreira, Joelma de
Moura; Vilalta, Luiz

Antbnio

Instituto Federal Goiano

Artigo cientifico

Atuacao profissional dos
egressos das licenciaturas
do Instituto Federal Goiano

(2013-2014)

O estudo exploratério, descritivo, com abordagem quantitativa,
identificou se os egressos os cursos de licenciatura, dos 8 campi
IF Goiano, atuam profissionalmente na area de formacéao
académica: Licenciatura em Matematica, Pedagogia, Ciéncias
Biolégicas e Quimica (turmas de 2013 e 2014: 93 egressos). O
artigo também conta com pesquisas bibliografica e documental.
Resultados: egressos das licenciaturas do IFGoiano séo
predominantemente constituidos por mulheres (20 a 24 anos);
maioria residente reside em algum municipio goiano; maioria dos
egressos ndo cursou ou hdao esta cursando pos-graduagéo;
predominantemente ndo buscaram outra graduagéo depois de
concluida a licenciatura no IF Goiano; apenas 33,3% da amostra
esta trabalhando na area de educacgao basica; mesmo diante da
falta de oportunidade, nenhum egresso acredita que se equivocou
na escolha; a maioria acredita que a carreira docente Ihe trouxe
ou trara a realizagéo ou prestigio profissional e/ou pessoal; até o
momento, o retorno esperado para a sociedade do investimento
do Estado e recebido pelos egressos, dessa amostra, é baixo,
visto que depois de formados esses egressos nao estdo atuando
na sua area de formacao profissional.

2023

Aluno Egresso.
Formacao
Profissional
Técnica. Ensino
Médio. Tecnologia
Educacional

Caroline da Silva Torres;
Deuzilene Marques
Salazar

Instituo Federal do Piaui
Instituto Federal do
Amazonas

Artigo cientifico

EGIF- experiéncia de
construgéo de um aplicativo
para egressos dos Institutos
Federais

O objetivo do artigo é discutir os aspectos educativo e
operacional na constru¢gdo de um aplicativo para dispositivos
moveis, com o intuito de auxiliar o acompanhamento de Egressos
do Ensino Médio Integrado. E resultado de um produto
educacional elaborado numa dissertagdo de mestrado. O texto
descreve o processo de constru¢ao do aplicativo, a compreensao
das suas funcionalidades e sua avaliagdo. Resultados: um
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aplicativo para dispositivos méveis deveria ser uma ferramenta de
socializagdo das experiéncias formativas e do mundo do trabalho,
avaliagéo da instituigédo, divulgagao de oportunidades
profissionais e de atividades desenvolvidas pelo Campus.

Acao afirmativa;
cotas; ensino

José Roberto Abreu de
Carvalho Junior

Artigo cientifico

Comparacéao dos ganhos

Trata-se da primeira pesquisa ampla, a partir da aplicagdo de um
questionario eletrénico, respondido por uma amostra de 11.458
egressos (32,41% cotistas e 67,59% nao cotistas), de 248 cursos
de graduacgéo, de todas as areas do conhecimento, de 18
universidades federais e das cinco regides do Brasil, comparando
0s ganhos no mercado de trabalho entre egressos cotistas e ndo

superior; . A cotistas. Resultados: egressos cotistas obtém altas taxas de
2023 . Instituto Federal do profissionais de egressos ~ : . ~
estudantes; . . ~ : ocupacgao, conquistando uma boa insergao no mercado de
Espirito Santo e cotistas e ndo cotistas das : X
mercado de . . . . ) trabalho, trabalhando em cargos/empregos ditos mais
Universidade Federal de universidades federais o . . L
trabalho : e qualificados e intelectualizados, em empresas/organizagoes de
Vigosa brasileiras ~ .
grande porte e recebendo boas remuneragdes, condizentes com
sua formacgao universitaria; porém, os ganhos de egressos
cotistas no mercado de trabalho ainda s&o inferiores aos de
egressos ndo cotistas em termos ocupacionais e salariais.
Busca: Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Total identificados: 114 - Interesse: 10 - Periodo da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2023.
Ano | Palavras-Chave Autores Titulo Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados
O objetivo do artigo & caracterizar a trajetdria inicial dos IFs e sua
relagcdo com o desenvolvimento territorial. Resultados dos
Artigo cientifico estudos mostram: a importancia de garantir o direito a oferta de

Institutos Federais,

Macedo, Pedro Clei

EPT, publica e de qualidade, articulada com outras for¢as sociais

Desenvolvimento Sanches ~ . . . ¥7 2
2017 Territorial Educa(;e}o Proﬂsspna! e qq regido, no enfrentamento Qas deS|gu’aIdlades regionais e
= . desenvolvimento territorial: a | sociais; a oferta de cursos nos diferentes niveis e modalidades de
Educacgao Instituto Federal do ~ . ; ) : . X
Profissional Amapa expansao dos Inshtqus ensino precisa estar arhculada! com a vocagao regional e as
Federais de Educagéo, demandas trazidas pela comunidade local; com o processo de
Ciéncia e Tecnologia consolidagéo dos IFs no territorio, novos desafios vao se
apresentando.
Desenvolvimento; |Jesué Graciliano da Silva; Artigo cientifico O objetivo do artigo € analisar a espacializagdo da expansao da
2018 Educacéao Frederico Fonseca da RFEPCT no PR (2005 e 2015), onde a rede passou de oito para
profissional; Silva. Espacializagdo da Expansédo| 37 campi (IFPR e UTFPR). O estudo envolveu a realizagéo de
Expanséo IFSC e IFPR da Rede Federal de revisao bibliografica, analise de relatérios de gestéo dos IFs e do




Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica no
Estado do Parana
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MEC, aplicagdo de questionarios e realizagdo de entrevistas com
autoridades. Além de atender regides ndo atendidas, contemplar
0s APLs e os municipios localizados nos Territérios da Cidadania
e no G-100, a reducao das desigualdades regionais foi uma das
motiva¢des apontadas pelo MEC. Em termos quantitativos,
comprovou-se, por meio do calculo do Grau de Interiorizagéo, que
a expansao da RFEPCT proporcionou uma interiorizagdo da EPT,
com atendimento prioritariamente das regides mais pobres do
pais. Houve também uma ampliagdo do Percentual de Populagao
Atendida e do percentual de campus em cidades com até 40 mil
habitantes. Da analise dos dados foi possivel inferir que a
expansao atendeu as cidades mais dindmicas em termos de
crescimento populacional e com os menores IDH-M.

2019

Educacgao
Profissional e
Tecnoldgica. Lei
11.892/2008.
Politicas publicas.
Rede Federal de
Educacéo
Profissional,
Cientifica e
Tecnolégica

Marinho, Lucas Alves;
Oliveira, Pablo Menezes

Instituto Federal de Minas
Gerais

Artigo cientifico

Dez anos da Rede Federal
de Educacgao Profissional
Cientifica e um balanco da
efetivacao histérica do seu
Projeto Politico Educacional

A pesquisa avalia a composi¢io da oferta de vagas da RFEPCT,
a partir do estudo do caso do IFMG. Resultados: esvaziamento
da EPT de Jovens e Adultos (EJA) e Licenciaturas; o abandono

das diretrizes propostas na lei aconteceu em decorréncia da
sobreposi¢ao das experiéncias historicamente consolidadas nas
instituicbes antecessoras; falta de normatizacao intema que
qualificasse e conferisse sistematicidade ao processo de
expansao dos campi.

2019

Educacéao
Profissional;
Instituto Federal,
Desenvolvimento
Regional;
Expanséao,
interiorizagao;

Pereira, Luiz Augusto
Caldas
Da Cruz, José Luis
Vianna

Instituto Federal
Fluminense

Artigo cientifico

Os Institutos Federais e o
desenvolvimento regional:
interface possivel

O artigo tem como objetivo, a partir da dindmica regional, discutir
a politica da EPT (iniciando em 2003), com foco na expansao da
Rede Federal e na criagao dos IFs, dada a natureza e a
dimenséo territorial, apontando possibilidades em contribuir com
o desenvolvimento regional. Resultados: dpice deliberativo e de
implementagao foi entre 2003 e 2014; os IFs ndo fogem a defesa
da educacgdo humanistica como direito fundamental, e, ao
incorporar a questao territorial, consideram que as possibilidades
de mudar realidades requerem iniciativas e politicas que
cheguem aos mais longinquos espacos do territério; seu potencial
reside nas possibilidades de integragdo com outras politicas,
programas e agdes publicas setoriais; os IFs ndo estao isentos de
contradicbes e limites; eles refletem conflitos e confrontos de
concepgdes presentes na sociedade.

2019

RFEPCT, Gasto-

médio/aluno, Custo-

Pereira, Josué Vidal

Artigo cientifico

O artigo tem como objetivo apresentar a dindmica do gasto/aluno
e do custo/aluno da Rede Federal de EPCT entre os anos de




médio/aluno,
Educacéao
Profissional

Instituto Federal de Goias

A Evolugéo do gasto-
médio/aluno e custo
médio/aluno da Rede
Federal de Educagéao
Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica
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2009 e 2016. Para a apuragéo do gasto médio anual, procede-se
a divisdo do total dos recursos pelo quantitativo de alunos
matriculados (exceto em cursos de especializagio lato sensu e
FIC). A metodologia utilizada para apuragao do Gasto Médio
Anual do aluno consistiu na divisdo da totalidade dos recursos
aplicados pelo quantitativo de alunos matriculados em cursos
regulares. Quanto ao Custo Médio Anual, sua identificagdo se
deu mediante a subtracéo do total do orgamento da Rede pelo
percentual destinado a Pesquisa e Extensdo, bem como dos
recursos destinados aos Aposentados e Pensionistas.
Resultados: Elevagao do gasto médio e do custo médio por aluno
da RFEPCT entre os anos de 2009 e 2014, foi determinada pelo
processo de expanséo fisica da Rede Federal. A elevacao do
bloco de investimentos em 670% entre 2009 e 2013 € bem
representativo desse movimento. A partir de 2015 foi assinalada
uma tendéncia de queda.

2019

Acesso;
democratizacéo;
Educacéao
profissional e
tecnoldgica;
meritocracia
rede federal de
educacao cientifica,
profissional e
tecnoldgica

Ambrosini, Tiago Felipe
Escott, Clarice Monteiro

Instituto Federal do Rio
Grande do Sul

Artigo cientifico

O Acesso a Educacgéao
Profissional e Tecnoldgica:
da meritocracia a
democratizagao

O artigo, parte de uma dissertagcdo de mestrado, tem como
objetivo analisar o acesso a EPT, considerando a ampliagéo de
vagas nesse segmento, a historica seletividade dos processos de
ingresso e a necessidade de democratizar o acesso ao ensino
publico. Lécus da pesquisa: processos seletivos do IFRS/Campus
Bento Gongalves. Resultados: a seletividade dos vestibulares e
sistemas de ingresso acaba por promover a exclusdo das
pessoas que mais precisam do ensino publico; a utilizagdo do
ENEM como forma de selecao mantém a légica meritocratica de
selegdo. Sugestao: desenvolver agdes e estratégias que visem
tornar os sistemas de sele¢gao mais inclusivos e democraticos. Ex.
tornar mais claras as regras dos editais, mostrando as formas de
acesso por meio das cotas e acdes afirmativas, além das politicas
de assisténcia estudantil.

2020

Centro integrado de
ensino, Enem,
politicas publicas.

Monteiro Nascimento,

Matheus; Cavalcanti,

Claudio; Ostermann,
Fernanda

Universidade Federal do
Rio Grande do Sul

Artigo cientifico

Dez anos de instituicdo da
Rede Federal de Educagéao
Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica: o papel social
dos institutos federais

O objetivo do artigo € analisar os efeitos da EPT ofertada pelos
IFs na politica na qualificacdo da educacao basica publica. Para
tanto, foram analisados, mediante diferentes métodos
estatisticos, dados do desempenho dos estudantes nas provas
objetivas do Enem (Inep), articulado com algumas variaveis
contextuais: o indice socioecondmico, a adequacgao de formacgao
docente e as condi¢des de trabalho docente. Resultados: os
alunos dos IFs tém um desempenho muito semelhante ao dos
estudantes das escolas privadas, porém com menor indice
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socioecondmico médio. Além disso, os IFs s&o instituicdes com
maior diversidade étnico-racial, especialmente em comparacgéao as
escolas privadas.

2020

Educacgao
profissional;
Gestao; Modelos
econdmicos; Rede
Federal

Oliveira Junior, Geraldo
Coelho

Instituto Federal de Goias

Artigo cientifico

A gestdo da Rede Federal
sob a égide do capital: dos
Cefets aos Institutos
Federais

O artigo (reflexdes de uma dissertagdo de mestrado) busca
analisar a expansao da Rede Federal destacando caracteristicas,
conflitos e movimentos estruturantes, com base na dindmica de
reorganizagao do capitalismo brasileiro. Ciclos: i) modelo
econdmico agrario exportador (1909); ii) a qualificagdo da mao de
obra industrial (1937); iii) obrigatoriedade do ensino
profissionalizante (1971); iv) atendimento das demandas do
capital e suas transformacdes, com qualificagéo aligeirada,
flexivel e sem aprofundamento de estudos (1980/90); dualismo da
educacao brasileira, reforcando a distancia entre a educacgao
profissional e a propedéutica, consolidando, assim, um modelo
neoliberal de politica EPT (1997); vi) expansao da Rede Federal e
criacdo de novas unidades; vii) criacdo de 38 IFs (2008).
Resultados: a expansdo da Rede Federal foi influenciada pela
I6gica e dinamica neoliberais, que estabeleceram processos de
gestao que interferiram no projeto de formacgéo integral dos
estudantes. Interesses empresariais, corporativos, sindicais e
politicos disputaram a¢des que dominaram as politicas
educacionais da Setec/MEC.

Analise Envoltoria

Silva, Thiago Henrique

Artigo cientifico

Trata-se de uma pesquisa aplicada, com uma abordagem
quantitativa e descritiva, com o objetivo de medir a eficiéncia das

de Dados, Oliveira; S4, Elisangela Gestéo educacional: instituicdes vinculadas a RFEPCT, utilizando as técnicas de
Eficiéncia, Gestéo Martins de; Freitas, proposta de uma abordagem | Analise de Componentes Principais (ACP) e Analise Envoltéria de
Educacional. Brasilio Alves objetiva para mensuracao da Dados (DEA), e que, por conseguinte, possa auxiliar o gestor
eficiéncia da rede federal de escolar na gestédo dos recursos publicos. Base de dados os
CEFET-MG educacao indicadores PNP para o ano de 2020.
2022 IFMG
. O artigo € um estudo descritivo, com pesquisa bibliografica e
Rosas da Silva, . ~ .
: . C e documental, que aborda a implantagéo e criagdo dos IFs.
Francislene Artigo cientifico ~ . NS . i ~
~ . Apresenta reflexdes sobre: nova institucionalidade; expanséo da
Botelho Mour&o, Arminda R = | f L el . o
Educacéo e Rachel A constituigao histérico- e'de' ederal e as fases |, e perspeptlvas, caractegshcas,
2022 finalidades dos IFs; desafios e contradi¢gbes. Conclusdes: o

Neoliberalismo

Do Nascimento Aradjo,
José Julio César
Universidade Federal do
Amazonas e

institucional da consolidagao
dos Institutos Federais de
Educagéao no Brasil

modelo institucional dos IFs constitui um formato diferenciado,
provocando grandes avangos napolitica educacional da EPT;

necessidade de maiores investimentos; refletir sobre as politicas

de formagéo dos profissionais que atuam nos IFs; mesmo com




Universidade Federal do
Acre
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suas limita¢des e enfrentando criticas, a implantagéo dos IFs

trouxe consideraveis e viaveis beneficios a sociedade.

Fonte: Autoria propria (2025)

BASE DE DADOS: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagoes - BDTD

Filtros - Tipo de documento: TESES; Ano de publicagdo 2009 a 2024; Idioma: Portugués; Busca por assunto

Busca: Rede Federal e Desenvolvimento Local e Regional

Total teses identificadas: 269- Interesse: 07- Periodos da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2024.

Ano

Palavras-Chaves

Autor/a, Instituicdo e
Programa

Titulo

Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados

2011

Educagéo profissional;
Agricultura familiar;
Desenvolvimento local
e regional.

Menezes, Maria Arlinda de
Assis
Universidade Salvador -
Programa de Pés-Graduagao
em Desenvolvimento Regional
e Urbano
(Instituicdo privada)

Educagéo profissional, agricultura
familiar e desenvolvimento local e
regional: o Instituto Federal de
Educacao Baiano Campus Catu

Pesquisa qualitativa, utilizando-se o estudo de caso, com o
objetivo de analisar a capacidade de gerar desenvolvimento local
e regional numa possivel relagdo entre o IFBaiano/Campus Catu
e a comunidade de agricultores familiares do Litoral Norte Agreste
de Alagoinha. A pesquisa foi realizada com os docentes e técnico-
administrativos do Campus Catu. A conclusédo da pesquisa é de
que a relagao entre o campus e a comunidade € limitada, timida,

assistematica e que deve ser revista, ampliada, fortalecida.

2016

Instituto Federal.
Educagao
Profissional. Agao
Social.
Desigualdades.
Desenvolvimento
Local.

Silva, Edvaldo Pereira da
Universidade Vale dos Sinos
(UNISINOS) — Programa de
Po6s-Graduagéao em Ciéncias
Sociais - Sdo Leopoldo/RS

(Instituicdo privada)

Limites e possibilidades de
contribuicdo aos processos de
integracao regional, desenvolvimento
local e combate as desigualdades
pelo Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia

Estudo de caso. Verificar se os IFs podem realmente atender as
expectativas da lei de criagao (contribuir com o estimulo do
desenvolvente local e regional, combate as desigualdades e

interagao regional) e como podem fazé-lo. Procedimento
metodoldgico: foram selecionados trés Institutos da Regido Norte,
em estados diferentes. Os dados foram coletados por meio da
aplicagéo de questionario e realizagao de entrevista,
sistematizados e considerados, segundo os procedimentos da
analise de conteudo.

2017

Educagao profissional,
processo de
expanséo,
Institutos Federais.

Silva, Jesué Graciliano da
Universidade Federal de
Santa Catarina —Programa de
Pos-Graduagdo em Geografia

A expansao da rede federal de
educacéo profissional, cientifica e
tecnoldgica entre os anos 2005 e

2015 e suas implicagdes
socioespaciais no estado de Santa
Catarina

Pesquisa quantitativa e qualitativa, que envolveu a realizagéo de
revisao bibliografica, andlise de relatdrios de gestéo dos IFs e do
MEC, aplicagdo de questionarios, realizagdo de entrevistas e
pesquisa de campo; comparagao dos dados socioeconémicos
(IBGE) dos municipios atendidos pela RFEPCT (2005 a 2015);
Objetivo avaliar o processo de expanséo da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologia no Brasil e suas
implicagdes socioespaciais no estado de SC.




2018

Desenvolvimento
territorial. Politicas
publicas. Ensino
superior. Cariri
cearense.
Universidade Federal
do Cariri.

Nascimento, lves Romero
Tavares do
Universidade Federal da
Bahia — Nucleo e Pés-
Graduagdo em Administragao

A expansdo da educagéo superior
como estratégia de desenvolvimento
territorial: o caso da Universidade
Federal do Cariri
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Estudo de caso, com o objetivo de elucidar as bases politico-
institucionais de criagdo da Universidade Federal do Cariri
(UFCA). A pesquisa envolveu coleta de dados socioeconémicos
da regido e entrevistas com informantes-chave. Espelho
comparativo com a Universidade de Lisboa.

2019

Ensino profissional -
Historia; Institutos
federais de educacgéo,
ciéncia e tecnologia;
Estudantes

Daros, Michelli Aparecida
PUC/SP - Programa de
Estudos Pdés-graduagédo em
Servigo Social
(Instituicdo privada)

#falaestudante!: um estudo sobre o
legado da expansao dos Institutos
Federais aos seus estudantes

Pesquisa quantiqualitativa. Analise documental (SETEC/MEC de
indicadores de ambito nacional no periodo de 2009 a 2014;
pesquisa de campo com jovens de 09 campi do: IFMS,
IFSULDEMINAS, IFSUDESTE-MG; IFRN e IFSP. Achados da
pesquisa identificaram ampliagdo de acesso a EPT de jovens da
classe trabalhadora; IFs tém frageis vinculos com seus territérios
na perspectiva de contribuir com o desenvolvimento
socioecondmico local e regional.

2020

Educagao Profissional
e Tecnoldgica.
Inclusdo. Territorio

Stirmer, Arthur Breno
Universidade Federal de
Santa Maria — Programa de
Pos-Graduagdo em Geografia

Os institutos federais e o
desenvolvimento: perspectivas
inclusivas de um educador gedgrafo

Pesquisa qualitativa (documentos oficiais da RFEPCT, dos IFs, IF
Farroupilha - 2006 a 2018) que investigou as possibilidades de
desenvolvimento através da atuagao dos IFs junto as populagdes
vulneraveis. Identificacdo de praticas educacionais; cartografar
agentes, meios e estratégias utilizadas; mapeamento das
possibilidades de agao e incapacidades para desenvolver o local
e o regional.

2022

Instituto Federal Sul-
rio-grandense;
extensdo; demandas
sociais.

Fernandes, Luciana Pinto
Universidade Vale dos Sinos
(UNISINOS) — Programa de

Pés-Graduagéao em Educagao
- S0 Leopoldo/RS
(Instituicao privada)

A extensdo no Instituto Federal Sul-
rio-grandense: uma construgéo
educativa e cultural na perspectiva
das demandas sociais (2014 - 2019)

Pesquisa qualitativa (pesquisa em documentos oficiais e da
analise de conteudo) que se propde a analisar as agbes de
extensdo no Instituto Federal Sul-rio-grandense e as demandas
sociais que as tencionam, de forma a verificar os modos pelos
quais respondem aos desafios e problematicas locais e regionais.

Busca: Educagao e Desenvolvimento Local e Regional

Total teses identificadas: 254- Interesse: 15 - Periodos da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2024.

Ano

Palavras-Chaves

Autor/a, Instituicdo e
Programa

Titulo

Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados

2011

Educagéo profissional;
Agricultura familiar;
Desenvolvimento local
e regional

Menezes, Maria Arlinda de
Assis
Universidade Salvador -
Programa de Pés-Graduagéao
em Desenvolvimento Regional
e Urbano
(Instituicdo privada)

Educacao profissional, agricultura
familiar e desenvolvimento local e
regional: o Instituto Federal de
Educacgao Baiano Campus Catu

Pesquisa qualitativa, utilizando-se o estudo de caso, com o
objetivo de analisar a capacidade de gerar desenvolvimento local
e regional numa possivel relagédo entre o IFBaiano/Campus Catu
e a comunidade de agricultores familiares do Litoral Norte Agreste
de Alagoinha. A pesquisa foi realizada com os docentes e técnico-
administrativos do Campus Catu. A conclusdo da pesquisa é de
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que a relagao entre o campus e a comunidade € limitada, timida,
assistematica e que deve ser revista, ampliada, fortalecida.

Pesquisa qualitativa que busca investigar a articulagéo da
producgao e socializagdo do conhecimento, interesses estratégicos
da Universidade Federal Fluminense, na perspectiva do
tratamento de problematicas e desenvolvimento local e regional.
Existéncia um acordo de cooperacéo entre a Universidade, a
Petrobras, o CONLESTE e a ONU-Habitat. Sujeitos da pesquisa

Universidade e
sociedade.
Universidade e

Lick, Esther Hermes
Universidade do Estado do
Rio de Janeiro- Programa de

Relagao universidade e
desenvolvimento regional:

2011 desenvolvimento
regional. Karl P’os.-Graduagao em Politicas | possibilidades e comprometimentos (total de 22): professores e dirigentes. Alguns resultados: projeto
Jaspers e a Publicas e Formagao Humana : . . ) .
: ) de universidade comprometido diante da necessidade de se
Universidade : PN : . .
articular politica, institucionalidade e projeto de desenvolvimento
regional.
Educagao Superior. Estudo de caso numa dimensé&o exploratéria com contornos
Universidade. descritivos e abordagem qualitativa. O objeto da pesquisa é a
Desenvolvimento Santos, Luiz Carlos dos = UNB e a promogéao do desenvolvimento local e regional por meio
. . i A UNEB e a promocgéo do . - X o
Local e Regional. Universidade Salvador - desenvolvimento local e regional: o de curso de pés-graduacao stricto senso. Analise dos programas
UNEB. Pos- Programa de P6s-Graduagao . 9 = de pds-graduacao no periodo de 2002 a 2013, elementos
2015 - . . . caso dos cursos de Pés-graduacao o o .
Graduacgéo Stricto | em Desenvolvimento Regional . ) o constitutivos, caracteristicas e categorias de cada programa.
Stricto Sensu: uma andlise de 2002 a . .
Dados da Capes e entrevistas do Grupo Gestor. Conclusao:

e Urbano
(Instituicdo privada)

2013 S L . .
contribuicdo com o desenvolvimento local e regional, com

Sensu. indice de
algumas recomendacdes.

Desenvolvimento
Humano Municipal —
IDHM.

Estudo de caso. Verificar se os IFs podem realmente atender as
expectativas da lei de criagao (contribuir com o estimulo do

Instituto Federal. Limites e possibilidades de

Educagao
Profissional. Agao
Social.
Desigualdades.
Desenvolvimento
Local.

Silva, Edvaldo Pereira da
Universidade Vale dos Sinos
(UNISINOS) — Programa de
Po6s-Graduagéao em Ciéncias

Sociais - S&o Leopoldo/RS

(Instituicdo privada)

contribuicdo aos processos de
integracéao regional, desenvolvimento
local e combate as desigualdades
pelo Instituto Federal de Educagéo,

Ciéncia e Tecnologia

desenvolvente local e regional, combate as desigualdades e
interagao regional) e como podem fazé-lo. Procedimento
metodoldgico foram selecionados trés Institutos da Regido Norte,
em estados diferentes. Os dados foram coletados por meio da
aplicagao de questionario e realizagao de entrevista,
sistematizados e considerados, segundo os procedimentos da
analise de conteudo.

Estudo descritivo-analitico, com o objetivo de mostrar que as

Ensino superior;
politica e educacéo;
Parana - Educacgao -

Historia

Bernartt, Maria de Lourdes
Universidade Estadual de
Campinas — Unicamp —
Programa de Pés-Graduagao
da Faculdade de Educagéo

Desenvolvimento e ensino superior:
um estudo do Sudoeste do Parana
nos ultimos cinquenta anos

manifestacdes dos conceitos de desenvolvimento e suas relagdes
com o ensino superior, nos ultimos cinquenta anos, resultam de
uma relagao histérica que insere o contexto regional numa
dindmica de expansao local, nacional e cada vez mais
mundializada do capital. Conclusao da tese: “tanto os conceitos
de desenvolvimento manifestados no sudoeste do Parana
correspondem ao desenvolvimento no contexto nacional quanto o
ensino superior do sudoeste do Parana responde ao papel
reservado ao ensino superior no contexto nacional”.

Educagao profissional,

Silva, Jesué

A expansao da rede federal de

Pesquisa quantitativa e qualitativa, que envolveu a realizagéo de

educacgéo profissional, cientifica e

processo de

Graciliano da

revisao bibliografica, analise de relatdrios de gestéo dos IFs e do




expansao,
Institutos Federais.

Universidade Federal de
Santa Catarina —-Programa de
P6s-Graduagéo em Geografia

tecnoldgica entre os anos 2005 e
2015 e suas implicagbes
socioespaciais no estado de Santa
Catarina
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MEC, aplicagdo de questionarios, realizagdo de entrevistas e
pesquisa de campo; comparagao dos dados socioeconémicos
(IBGE) dos municipios atendidos pela RFEPCT (2005 a 2015);
Objetivo avaliar o processo de expanséo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologia no Brasil e suas

implicagdes socioespaciais no estado de SC.

Educagao Superior.

Gentil, Viviane Kanitz

Expansdo, interiorizagéo e

Pesquisa com abordagem qualitativa e quantitativa, com o
objetivo de compreender e analisar a politica educacional de
expansao, interiorizagdo e democratizagao da educagéo superior
publica, com foco no processo de implantagdo da Universidade

Expansaq. PUC/RS - Programa de Pos- democratizagao de acesso a Federal do Pampa - Unipampa, no periodo 2005 a 2008. O lécus
2017 Interiorizagao. - = = . e ) S - . ;
Democratizacéo Graduagap em Educagao educagéao superior publica: ocaso da| de investigagao empirica, centrado na Universidade Fedgral do
. ) (Instituicdo privada) Unipampa Pampa, envolveu a anélise de diversos documentos, além da
Unipampa. A . . " Lo T
realizagéo de entrevistas com lideres politicos e institucionais,
docentes e técnicos-administrativos que acompanharam o
processo de sua implantagao.
Pesquisa com abordagem qualitativa para compreender o
Universidade. Silveira. Keilha processo de expansao da universidade publica, tendo como foco
Conhecimento. Corre,ia da Expansao da universidade publica: | seu engajamento territorial para o desenvolvimento local-regional,
Desenvolvimento. . - um estudo sobre o campus a partir do estudo de caso do Campus Garanhuns - UPE.
2018 Universidade Federal de - : L ~ .
Campus Garanhuns. Garanhuns da Universidade de Investigacdo e compreensao de processos de planejamento e
: . Pernambuco — Programa de S e "
Universidade de . = ; Pernambuco tomadas de decisdes de atores publicos. Procedimento
Po6s-Graduagdo em Geografia N . .
Pernambuco. metodolégico: coleta de dados e entrevista semiestruturada (06
gestores).
Pesquisa com abordagem analitica regional, de cunho qualitativo
e quantitativo, com o objetivo de analisar a dinamica geografica
Regionalizagao; regional da expansao dos IFs no Brasil e no estado da Bahia;
Reordenamento; Silva. Leonardo Thompson da | A dinamica geoarafica da expansao descrever o processo de expansao e interiorizagao; mapear a
Politica de Expanséao . ) P lica geogratic P distribuicdo geografica dos IF’ no estado da Bahia. Algumas
~ Universidade Federal da dos Institutos Federais no Estado da ) o . .
2018 da Educagéao conclusdes: A expansdo dos IFs na Bahia seguiu o0 modelo

Tecnoldgica; Institutos
Federais de Educagéao
Tecnoldgica

Bahia - Programa de Pés-
Graduagdo em Geografia

Bahia: Regionalizagbes e
reordenamento

nacional, isto €&, centralizador, privilegiando alguns lugares; ha um
“instituto rural” e um “instituto urbano”; os IF’ se configuram num
vetor substancial para a dindmica regional e local, sobretudo,
quando sao implantados em municipios de pequeno e médio
porte.

2018

Desenvolvimento
territorial. Politicas
publicas. Ensino
superior. Cariri
cearense.
Universidade Federal
do Cariri

Nascimento, lves Romero
Tavares do
Universidade Federal da
Bahia - Nucleo de Pés-
Graduagao em Administragao

A expansao da educagao superior
como estratégia de desenvolvimento
territorial: o caso da Universidade
Federal do Cariri

Pesquisa qualitativa, utilizando-se o estudo de caso, com o
objetivo de analisar a capacidade de gerar desenvolvimento local
e regional numa possivel relagdo entre o IFBaiano/Campus Catu
e a comunidade de agricultores familiares do Litoral Norte Agreste
de Alagoinha. A pesquisa foi realizada com os docentes e técnico-
administrativos do Campus Catu. A conclusdo da pesquisa é de
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que a relagao entre o campus e a comunidade € limitada, timida,
assistematica e que deve ser revista, ampliada, fortalecida.

2019

Universidades. IES.
Impacto econémico.

Educacgéao superior.
Expanséao do
Ensino Superior.
Avaliacao de
Impacto.

Braganca, Raissa Carvalho
Universidade Federal do
Parana — Programa de Poés-
Graduagdo em
Desenvolvimento Econdmico

Ensaios sobre o impacto das
instituicdes de ensino superior no
crescimento regional

O estudo analisa os impactos da recente expansao e do
surgimento de IES publicas e privadas brasileiras no contexto
local. O objetivo foi identificar mudangas locais no mercado de

trabalho e na atividade econémica advindas do recente

surgimento de IES em municipios do Brasil. A abordagem
metodoldgica consistiu na estratificagdo e pareamento amostral
por escore de propensdo combinado ao método de diferengas em
diferencgas. A expansdo combinada de cursos superiores publicos
e privados foi o modelo que obteve melhor resultado.

2019

federais de educacgao,

Ensino profissional -
Historia; Institutos

ciéncia e tecnologia;
Estudantes

Daros, Michelli Aparecida
PUC/SP - Programa de
Estudos Pds-graduagao em
Servigo Social
(Instituicdo privada)

#falaestudante!: um estudo sobre o
legado da expansao dos Institutos
Federais aos seus estudantes

Pesquisa quantiqualitativa. Anélise documental (SETEC/MEC de
indicadores de ambito nacional no periodo de 2009 a 2014;
pesquisa de campo com jovens de 09 campi do: IFMS,
IFSULDEMINAS, IFSUDESTE-MG; IFRN e IFSP. Achados da
pesquisa identificaram ampliacdo de acesso a EPT de jovens da
classe trabalhadora; IFs tém frageis vinculos com seus territérios
na perspectiva de contribuir com o desenvolvimento
socioecondmico local e regional.

2020

Instituicdo de ensino
superior; Produtos
universitarios;
Desenvolvimento
regional

Ramos Filho, Augusto Ferreira
Universidade Federal da
Paraiba — Programa de Poés-
Graduagdo em Administragao

Contribui¢cdes da produgao e formas
de atuacgao das instituicdes de ensino
superior para o desenvolvimento
regional: uma proposta de modelo
interativo

Pesquisa qualitativa e quantitativa, com o objetivo de propor um
modelo interativo do papel das instituigdes de ensino superior
para o desenvolvimento regional, envolvendo articulagbes
estratégicas e sistemas regionais de inovagao; articulagaéo entre
as instituigdes de ensino superior, 0 ambiente empresarial e
governamental. O
escopo geografico foi o estado de Alagoas, onde foram realizadas
18 entrevistas com sujeitos vinculados as instituicbes de ensino
superior, governo e empresas.

2021

Institutos Federais de
Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia; Ensino
técnico - Brasil;
Ensino profissional -
Brasil; Servigo Social

Silva, Grazielle Nayara Felicio
PUC/SP - Programa de
Estudos Pds-graduados em
Servigo Social

(Instituicdo privada)

O cotidiano dos Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
na perspectiva da articulagéo entre
ensino, pesquisa e extensdo: uma
analise do(s) seu(s) "sentido(s)
politico(s)" a partir dos IFs da regido
de Campinas

Pesquisa qualitativa e quantitativa, com o objetivo € o estudo da
reconfiguracao da Politica de Educacgao Profissional e
Tecnoldgica e seus sentidos politicos a partir das agbdes de
ensino, pesquisa e extensdo vivenciadas no cotidiano dos
Institutos Federais. Fontes da pesquisa: documentos institucionais
do IFSP; indicadores sociais; entrevistas com assistentes sociais
de 4 campi.

2022

Instituto Federal Sul-
rio-grandense;
extensdo; demandas
sociais.

Fernandes, Luciana Pinto
Universidade Vale dos Sinos
(UNISINOS) — Programa de

Po6s-Graduagédo em Educagéao
- S0 Leopoldo/RS

(Instituicao privada)

A extensdo no Instituto Federal Sul-
rio-grandense: uma construgéo
educativa e cultural na perspectiva
das demandas sociais (2014 - 2019)

Pesquisa qualitativa (pesquisa em documentos oficiais e da
analise de conteudo) que se propde a analisar as agbes de
extensdo no Instituto Federal Sul-rio-grandense e as demandas
sociais que as tencionam, de forma a verificar os modos pelos
quais respondem aos desafios e problematicas locais e regionais.
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Busca: Instituto Federal e Desenvolvimento Local e Regional

Total teses identificadas:55 - Interesse: 09 - Periodos da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2024.

Autor/a, Instituicdo e

Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados

Ano | Palavras-Chaves Programa Titulo
Estudo de caso. Verificar se os IFs podem realmente atender as
Instituto Fefjeral. Silva, Edvaldo Pereira da Limites e possibilidades de expectativas da lei de criagéo (contrlbU|rf;om o'estlmulo do
Educagao . . . S desenvolvente local e regional, combate as desigualdades e
o ~ Universidade Vale dos Sinos contribuicdo aos processos de X ~ : A .
Profissional. Agao (UNISINOS) — Programa de | integracéo regional, desenvolvimento interagao regional) e como podem fazé-lo. Procedimento
2016 Social. 9 grag 9 ; metodoldgico foram selecionados trés Institutos da Regido Norte,

Desigualdades.
Desenvolvimento

Po6s-Graduagéao em Ciéncias
Sociais - S&o Leopoldo/RS
(Instituicao privada)

local e combate as desigualdades
pelo Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia

em estados diferentes. Os dados foram coletados por meio da
aplicagao de questionario e realizagdo de entrevista,

2016

Local. sistematizados e considerados, segundo os procedimentos da
analise de conteudo.
Pesquisa quantitativa e qualitativa, que apresentou um estudo
sobre as agdes do Governo Federal no contexto amazdnico
~ relativas a EPT mediadas pela institucionalizagdo do IFAM e pelo
Educagao

Profissional; Institutos
Federais; Rede
Federal de Educagao
Profissional e
Tecnoldgica

Nogueira, Silvia Cristina
Conde
Universidade Federal do
Amazonas — Programa de
Po6s-Graduagédo em Educagao

Il Fase da politica de expanséo da
Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica no
Amazonas: acesso ampliado e
precarizado a educagéo publica

processo de expanséo da Rede Federal. Metodologia: pesquisa
bibliografica, documental, organizacao e analise das informagdes
coletadas.

Algumas conclusdes do trabalho: a expansao implantada nos
campi do IFAM é antagbnica as categorias Educagéo Integrada e
Educacgao Politécnica; o maior e mais importante desafio dos
campi do IFAM é ético-politico: atender a imposigao legal da
formagéao da classe trabalhadora para o mercado de trabalho.

Educagao profissional,
processo de

Silva, Jesué Graciliano da
Universidade Federal de

A expanséo da rede federal de
educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica entre os anos 2005 e

Pesquisa quantitativa e qualitativa, que envolveu a realizagéo de
revisdo bibliografica, andlise de relatérios de gestao dos IFs e do
MEC, aplicagédo de questionarios, realizagédo de entrevistas e
pesquisa de campo; comparagao dos dados socioecondmicos

2017 expansao, Santa Catarina —Programa de 2015 e suas implicagdes (IBGE) dos municipios atendidos pela RFEPCT (2005 a 2015);
Institutos Federais. | Pds-Graduagdo em Geografia | socioespaciais no estado de Santa Obijetivo: avaliar o processo de expansao da Rede Federal de
Catarina Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologia no Brasil e suas
implicagcbes socioespaciais no estado de SC.
Pesquisa com abordagem qualitativa, com revisao bibliografica e
. . S analise documental, complementada por um estudo de caso, a
Politicas PUP“CaS’ i . A czontnbu[gao do IFAM - Campus partir da coleta de dados empiricos. Entrevistas semiestruturada
Educagao Souza, José Eurico Ramos de| S&o Gabriel da Cachoeira para o o I i
o . . - - . com gestores, docentes, técnicos administrativos e membros da
Profissional; Universidade Federal do desenvolvimento local/regional frente . - )
2018 comunidade local (total de 30 sujeitos). Alguns resultados: a

Desenvolvimento
local/regional;
Diversidade Cultural

Amazonas — Programa de Pds
Graduagao em Educagédo

a diversidade étnica e cultural da
regido do Alto Rio Negro no
Amazonas (2007 — 2014)

politica de APLs no municipio de SGC, como estratégia de
desenvolvimento econdmico, ndo existe; ha demanda crescente
das comunidades indigenas por cursos técnicos que possam ser
realizados em terras indigenas.




2019

Ensino profissional -
Histdria; Institutos
federais de educacao,
ciéncia e tecnologia;
Estudantes

Daros, Michelli Aparecida
PUC/SP - Programa de
Estudos Pds-graduagédo em
Servigo Social
(Instituicdo privada)

#falaestudante!: um estudo sobre o
legado da expansao dos Institutos
Federais aos seus estudantes
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Pesquisa quantiqualitativa. Analise documental (SETEC/MEC de
indicadores de ambito nacional no periodo de 2009 a 2014;
pesquisa de campo com jovens de 9 campi do: IFMS,
IFSULDEMINAS, IFSUDESTE-MG; IFRN e IFSP. Achados da
pesquisa identificaram ampliacdo de acesso a EPT de jovens da
classe trabalhadora; IFs tém frageis vinculos com seus territérios
na perspectiva de contribuir com o desenvolvimento
socioeconémico local e regional.

2019

Regionalizagéao;
Reordenamento ;
Politica de Expansao
da Educagéao
Tecnoldgica; Institutos
Federais de Educagéao
Tecnoldgica

Silva, Leonardo Thompson da
Universidade Federal da
Bahia

A dindmica geografica da expansao
dos Institutos Federais no Estado da
Bahia: Regionalizagbes e
reordenamento

Pesquisa com abordagem analitica regional, de cunho qualitativo
e quantitativo, com o objetivo de analisar a dindmica geografica
regional da expansao dos IFs no Brasil e no estado da Bahia;
descrever o processo de expansao e interiorizagao; mapear a
distribuicao geografica dos IFs no estado da Bahia. Algumas
conclusdes: A expansao dos IFs na Bahia seguiu 0 modelo
nacional, isto &, centralizador, privilegiando alguns lugares; ha um
“instituto rural” e um “instituto urbano”; os IFs se configuram num
vetor substancial para a dindmica regional e local, sobretudo,
quando sao implantados em municipios de pequeno e médio
porte.

2020

Educagéo profissional;
Institutos Federais;
Desenvolvimento
local; Projeto RN
sustentavel; Seridd
potiguar

Gomes, Danilo Cortez
Universidade Federal do Rio
Grande do Norte
Programa de Pés-Graduagéao
em Ciéncias Sociais

Um oasis no sertdo? A educagao
profissional e o desenvolvimento do
Serid6 Potiguar

Pesquisa qualitativa, com o objetivo geral de examinar a relagdo
existente entre a expanséo e interiorizagao da educagéao
profissional e tecnolégica e o desenvolvimento do Seridd

Potiguar, com base nas atividades desenvolvidas pelo IFRN e as

acgdes definidas no planejamento de desenvolvimento estadual
por meio do Projeto RN Sustentavel. Procedimentos: pesquisa
documental e de campo. Resultados confirmaram a hipétese
quando revelaram que ha mais divergéncias do que
convergéncias na relagao entre o IFRN e o planejamento estadual
de desenvolvimento.

2021

Institutos Federais de
Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia; Ensino
técnico - Brasil;
Ensino profissional -
Brasil; Servigo Social

Silva, Grazielle Nayara Felicio
PUC/SP - Programa de
Estudos Pds-graduados em
Servigo Social

(Instituicdo privada)

O cotidiano dos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
na perspectiva da articulagao entre
ensino, pesquisa e extensdo: uma
analise do(s) seu(s) "sentido(s)
politico(s)" a partir dos IFs da regido
de Campinas

Pesquisa qualitativa e quantitativa, com o objetivo € o estudo da
reconfiguracao da Politica de Educacgao Profissional e
Tecnoldgica e seus sentidos politicos a partir das agdes de
ensino, pesquisa e extensdo vivenciadas no cotidiano dos
Institutos Federais. Fontes da pesquisa: documentos institucionais
do IFSP; indicadores sociais; entrevistas com assistentes sociais
de 4 campi.

2022

Instituto Federal Sul-
rio-grandense;
extensdo; demandas
sociais.

Fernandes, Luciana Pinto
Universidade Vale dos Sinos
(UNISINOS) — Programa de

Po6s-Graduagédo em Educagédo
- S0 Leopoldo/RS
(Instituicao privada)

A extensdo no Instituto Federal Sul-
rio-grandense: uma construgéo
educativa e cultural na perspectiva
das demandas sociais (2014 - 2019)

Pesquisa qualitativa (pesquisa em documentos oficiais e da
analise de conteudo) que se propde a analisar as acdes de
extensdo no Instituto Federal Sul-rio-grandense e as demandas
sociais que as tencionam, de forma a verificar os modos pelos
quais respondem aos desafios e problematicas locais e regionais.




275

Busca: Institutos Federais e Desenvolvimento Territorial

Total teses identificadas: 64- Interesse: 03 - Periodos da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2024.

Ano

Palavras-Chaves

Autor/a, Instituicao e
Programa

Titulo

Metodologia/Objetivos/Achados/ Resultados

2015

Politicas Publicas,
Educagao
Profissional,
Desenvolvimento,
Territorialidade.

Souza, Heron Ferreira
Universidade Estadual de
Campinas — UNICAMP
Po6s-Graduagédo em Educagao

Politica de educagéo profissional e
tecnolégica e desenvolvimento
territorial: andlise do Instituto Federal
Baiano no contexto do semiarido da
Bahia, Brasil

Pesquisa qualitativa com o objetivo de compreender a relagéo
entre EPT e o desenvolvimento territorial, sob a égide da
territorialidade dos IFs. Lécus: os campi do Instituto Federal
Baiano (semiarido, contexto rural e baixos indices IDH, agricultura
familiar e seca). Procedimento metodolégico: analise documental,
entrevistas semiestruturadas e questionarios. Resultados
apontaram que uma territorialidade ativa dependera do
envolvimento e enraizamento institucional nos territérios do
semiarido, cujos esforgos tém sido pontuais e ainda nao
expressam sinergia, criatividade e autorreflexdo da Instituicéo
para internalizar os valores explicitos na politica de EPT,
principalmente no que tange a inser¢do da juventude rural, das
populagdes e povos do campo.

2021

Educagéo Superior;
Qualidade social da
educacgéo; Institutos
Federais de
Educacgao; Ciéncia e
tecnologia; Politica
publica; Contexto
emergente

Fontoura, Julian Silveira Diogo
de Avila
Universidade Vale dos Sinos
(UNISINOS) — Programa de
Pés-Graduagao em Educagao
- S0 Leopoldo/RS
(Instituicdo privada)

A qualidade social da educagao
superior no contexto emergente dos
Institutos Federais: uma abordagem
na perspectiva da politica publica

Pesquisa com abordagem qualitativa que busca investigar a
qualidade social da educacgéo frente ao contexto emergente da
Educacgao Superior nos IFs. Resultados da Investigagao:
desenvolvimento da nogdo de emergente a partir do arranjo
institucional dos IFs, guiado pela transversalidade, territorialidade
e verticalidade; natureza multifatorial do conceito de qualidade
social da educagédo; formagao integral na perspectiva marxista;
elaboragao de indicadores de qualidade social da educagao.

2021

Institutos Federais de
Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia; Ensino
técnico - Brasil;
Ensino profissional -
Brasil; Servigo Social

Silva, Grazielle Nayara Felicio
PUC/SP - Programa de
Estudos Pds-graduados em
Servigo Social
(Instituicdo privada)

O cotidiano dos Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
na perspectiva da articulagao entre
ensino, pesquisa e extensdo: uma
analise do(s) seu(s) "sentido(s)
politico(s)" a partir dos IFs da regido
de Campinas

Pesquisa qualitativa e quantitativa, cujo objetivo é o estudo da
reconfiguracao da Politica de Educacgao Profissional e
Tecnoldgica e seus sentidos politicos a partir das agdes de
ensino, pesquisa e extensdo vivenciadas no cotidiano dos
Institutos Federais. Fontes da pesquisa: documentos institucionais
do IFSP; indicadores sociais; entrevistas com assistentes sociais
de 4 campus.

Busca: Institutos Federais e Egressos

Total teses identificadas: 41- Interesse: 10 - Periodos da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2024.

Ano

Palavras-Chaves

Autor/a, Instituicao e
Programa

Titulo

Metodologia/Objetivos/Achados/Resultados




2015

Educacgao profissional
e tecnoldgica;
Institutos Federais;
modelos;
institucionalidade.

Andrade, Andréa de Faria
Barros
Universidade de Brasilia —
Programa de Pds-Graduagéao
em Educacao

Os institutos federais de educacgéo,
ciéncia e tecnologia: uma andlise de
sua institucionalidade

276

Pesquisa quantitativa e qualitativa; conclusiva descritiva quanto
aos fins, com o objetivo de prover um referencial conceitual,
analitico e metodolégico sobre a nova institucionalidade da rede
federal. Resultado: um Atlas dos IFs, produto que retine
informagdes sintetizadas em categorias de analise envolvendo
importantes indicadores sociais. Algumas hipéteses testadas: o
aumento da titulagao dos professores néo confirma que incide
negativamente na oferta de cursos técnicos; nao foi confirmado
que o contexto produtivo local, tampouco a especializagéo do
instituto exerce impacto positivo na produgéo cientifica; o contexto
produtivo e a qualidade da infraestrutura laboratorial incidem
positivamente na empregabilidade dos egressos.

2015

Empregabilidade,
Tecndlogos,
Institutos Federais.

Giuliano Viana de Alkmin
Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) —
Programa de Pds-Graduagéao
em Educagao

Empregabilidade dos egressos dos
cursos superiores de tecnologia em
diferentes regides do estado de
Minas Gerais: o caso do curso de
Analise e Desenvolvimento de
Sistemas

Pesquisa quantitativa e qualitativa, com objetivo de analisar, por
meio do tema EPT, o processo de inser¢do e manutencgéo do
egresso do Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas) no mundo do trabalho. A pesquisa
de campo foi realizada no IFMG/Campus Bambui, IF Norte de
MG/Campus Januaria e IF Tridngulo Mineiro/Campus Uberaba,
por meio da aplicagéo de questionario eletrénico e de entrevista
semiestruturada aos egressos (311 sujeitos). Resultado: o indice
de empregabilidade do tecnélogo ¢ alto.

2016

Institutos Federais de
Educagao;
Organizagéao do
Ensino Médio no
Brasil;
Democratizagao e
expanséao da
educacao; politicas de
organizagao do IFRN;
Representagdes de
alunos, professores e
gestores

Oliveira, André Luiz Ferreira
de

Universidade do Minho —
Ciéncias da Educagéao
Braga/Portugal
(Fundacéo Publica)

O IFRN no ambito das politicas
publicas de expansao dos Institutos
Federais no Brasil: uma abordagem
organizacional sobre o processo de
democratizagédo do Ensino Médio e

Superior, a partir das representagdes
de alunos, professores e gestores

Pesquisa quantitativa e qualitativa, com o objetivo geral de
retratar os impactos da expanséo da Rede Federal,
nomeadamente quanto ao Rio Grande do Norte, levando-se em
consideracgao a representagdo organizacional e pedagdgica dos
atores dessa instituicdo (estudantes egressos es gestores).
Coleta de depoimentos de seis gestores e quatro professores, por
meio de entrevistas semiestruturadas; e de 306 ex-alunos por
meio do inquérito por questionario; foi possivel efetuar o
cruzamento de suas falas e impressdes e, assim, extrair a
representagao organizacional que cada um desses agentes
possui. Achados: os alunos tém orgulho de cursar o Ensino
Médio na instituicao, porém o Ensino Superior ainda nao
desperta, nos mesmos, tal identificagéo.

2017

Educagao profissional,
processo de
expanséo,
Institutos Federais.

Silva, Jesué Graciliano da

Universidade Federal de
Santa Catarina —-Programa de
P6s-Graduagdo em Geografia

A expansao da rede federal de
educacéo profissional, cientifica e
tecnoldgica entre os anos 2005 e

2015 e suas implicagdes
socioespaciais no estado de Santa
Catarina

Pesquisa quantitativa e qualitativa, que envolveu a realizagéo de
revisdo bibliografica, andlise de relatérios de gestao dos IFs e do
MEC, aplicagdo de questionarios, realizagdo de entrevistas e
pesquisa de campo; comparagao dos dados socioeconémicos
(IBGE) dos municipios atendidos pela RFEPCT (2005 a 2015);
Objetivo: avaliar o processo de expansdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologia no Brasil e suas
implicagdes socioespaciais no estado de SC.




2018

Trajetorias; Educacgao;

Turismo; Teoria dos
Campos; Restinga

Nunes, Mirelle Barcos
PUC/RS

Programa de Pds-Graduagéao

em Educacao
(Instituicdo privada)

Trajetorias educacionais e
profissionais de egressos do curso
técnico em guia de turismo do
Instituto Federal de Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Sul - Campus Restinga (Porto
Alegre, RS, Brasil)

277

Pesquisa quantitativa e qualitativa, com o objetivo de investigar as
trajetérias educacionais e profissionais de egressos do Curso
Técnico em Guia de Turismo do IFRS, Campus Restinga, no

periodo de 2011 e 2015. Buscou identificar os efeitos da
passagem pelo referido Curso e a presenga de uma instituicdo
educacional com foco na formagéo técnica e tecnoldgica no
cotidiano de uma periferia. Foram coletados dados a partir da
analise de documentos institucionais e de uma entrevista ao
servidor responsavel pela implantagdo do Campus Restinga, de
um questionario respondido por 34 egressos e de entrevistas
narrativas com dez desses sujeitos.

Os resultados demonstram trajetérias ascendentes em relagédo a
escolaridade intergeracional dos grupos familiares, assim como
ampliagdo dos modos de aquisi¢ao de capital cultural
incorporado.

2019

Ensino profissional -
Histdria; Institutos
federais de educacgao,
ciéncia e tecnologia;
Estudantes

Daros, Michelli Aparecida

PUC/SP - Programa de

Estudos Poés-graduagéo em

Servigo Social
(Instituicao privada)

#falaestudante!: um estudo sobre o
legado da expansao dos Institutos
Federais aos seus estudantes

Pesquisa quantiqualitativa. Analise documental (Setec/MEC de
indicadores de ambito nacional no periodo de 2009 a 2014;
pesquisa de campo com jovens de 9 campus do: IFMS,
IFSULDEMINAS, IFSUDESTE-MG; IFRN e IFSP. Achados da
pesquisa identificaram ampliagdo de acesso a EPT de jovens da
classe trabalhadora; IFs tém frageis vinculos com seus territérios
na perspectiva de contribuir com o desenvolvimento
socioecondmico local e regional.

2020

Ensino médio
integrado;
Potencialidades
emancipatorias;
Institutos Federais;
Trajetdrias de vida

Chagas, Selton Evaristo de

Almeida
Universidade Federal de

Goias — Programa de Poés-
Graduagéo em Sociologia

E o Instituto Federal integra a
jornada: potencialidades
emancipatérias nas trajetdrias de
jovens egressos do curso técnico em
Quimica integrado ao ensino médio
em Institutos Federais no Centro-
Oeste brasileiro

Pesquisa qualitativa e quantitativa, com o objetivo de investigar as
potencialidades emancipatérias desenvolvidas por estudantes
formados no curso Técnico em Quimica Integrado ao Ensino
Médio de trés campi de IFs do Centro-oeste brasileiro (campus

Aparecida de Goiania e Inhumas do IFGO, e campus
Rondonépolis do IFMT). Foram extraidos dados secundarios com
as Secretarias de Registro Escolar dos campi e na Plataforma
Nilo Peganha, a fim de tragar um perfil sociografico dos
estudantes do Ensino Médio Integrado ao longo da década de
2010. Para pesquisa empirica: estudantes se formaram em 2016
nesse curso nas trés escolas, realizando-se um survey com
aqueles que consentiram, e entrevistas em profundidade com
uma parcela desse grupo. Concluiu-se que o potencial de
transformacéo social se restringe a um projeto individualista do
sujeito, desassociado de um projeto de classe ou de grupo,
vinculando-o em parte, a um conceito de emancipagao
hegem®onico propagado por agentes internacionais e multilaterais
do capital.

2021

Institutos Federais de

Ciéncia e Tecnologia,

Cavalcante, Joel Junior

A insergdo social dos estudantes
egressos do Instituto Federal do

Pesquisa qualiquantitativa, com o objetivo de analisar a insergéo
social e o itinerario dos estudantes egressos do ensino médio




Instituto Federal do
Parana, Educagéao
Profissional e
Tecnoldgica (EPT),
Politicas
educacionais, Escola
unitaria, Politecnia.

Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul — Programa de
Po6s-Graduagédo em Educagao

Parana (IFPR) e a nova
institucionalidade da educagéao
profissional e tecnoldgica (EPT) no
Brasil

278

técnico integrado do IFPR. Pesquisa com 90 estudantes egressos
de 11 campus do IFPR, utilizando questionario “Google Forms”,
que permitiu analisar os impactos dessa formagéo na trajetoria
desses jovens. Resultados: as narrativas estudantis revelaram
que a maioria dos egressos enveredam para Cursos superiores
diferentes do percurso cursado no IFPR.

2022

Verticalizagéo do
ensino; ltinerario
formativo; IF Goiano

Ribeiro, lUri
PUC Goias — Programa de
Po6s-Graduagédo em Educagao
(Instituicao privada)

A politica de verticalizagdo do ensino
no Instituto Federal Goiano, campus
Trindade e as possibilidades de
itinerarios formativos discente

Pesquisa qualitativa, com o objetivo de compreender a politica de
verticalizagdo do ensino e suas implicagdes nos itinerarios
formativos dos alunos egressos do Ensino Médio Integrado do
Campus Trindade. Procedimento metodoldgico envolveu pesquisa
bibliografica e aplicagdo de questionarios aos concluintes das
turmas do Ensino Médio Integrado nos anos de 2017, 2018 e
2019 do campus Trindade. Os dados revelam que o Ensino Médio
Integrado proporciona aos estudantes uma formagao humana,
integral e omnilateral e condigdes de acessar o ensino superior no
préprio Campus Trindade, por meio da politica de verticalizagao
do ensino, ou em outras instituicbes de ensino superior.

2023

Género. Divisao
sexual do trabalho.
Educagao
Profissional. Mulheres

Pereira, Telma Amélia de
Souza
Universidade Federal de
Sergipe — Programa de Poés-
Graduagdo em Educacéo

A inclusdo no mundo do trabalho
das mulheres técnicas em
eletromecanica egressas do IFS -
Campus Lagarto

Pesquisa qualitativa que analisa as experiéncias das mulheres
egressas do Curso Técnico em Eletromecanica (Ensino Médio
Integrado) do Campus Lagarto do IF de Sergipe, visibilizando
dificuldades e avangos nas relagdes de género na formagao
profissional e no mundo do trabalho. Procedimento metodoldgico:
fontes documentais integram a revisao da literatura; o registro
escolar sobre dados pessoais de egressas de 11 turmas no
marco temporal entre 2009 e 2020; entrevista semiestruturada
com 30 egressas. Resultados: opgao foi pela busca da qualidade
do ensino, indicagao de familiares e/ou amigos; dificuldade de
acesso a area de trabalho foi marcada nas atividades praticas
ainda durante o curso, posteriormente, na busca por estagio
(algumas foram para outras areas); as mulheres técnicas revelam
barreiras de acesso na area da industria; o desprestigio das
mulheres no mercado de trabalho e a divisdo social de papéis
entre homens e mulheres sdo consequéncias de um processo
socio histdrico (sistema patriarcal e da colonizagdo violenta).

Busca: Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica

Total teses identificadas: 369 - Interesse: 07 - Periodos da pesquisa: abril de 2023 e julho de 2024.

Ano

Palavras-Chaves

Autor/a, Instituicdo e
Programa

Titulo

Metodologia/Objetivos/Achados/Resultados




2015

S

Ensino profissional;
Educacgao profissional;
Rede Federal de
Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica
(Brasil)

Capital humano; Trabalho

Universidade Federal da
Bahia — Programa de Pés-

ouza, Claudio Reynaldo
Barbosa de

Graduagao Multi-

institucional e
Multidisciplinar em Difuséo
do Conhecimento

O processo de expansao da Rede
Federal de Educacao Tecnoldgica:
um estudo de caso na Bahia

A expansao da rede federal de
educagéo profissional, cientifica e

279

Pesquisa qualitativa e quantitativa, com o objetivo de descrever a
percepgdo dos gestores, do processo de expansdo da RFEPCT e
os possiveis reflexos nas comunidades onde se inserem. A
investigagdo aconteceu a partir da perspectiva dos atores/autores
formada pelo conjunto de representantes institucionais, ligados
diretamente aos niveis estratégicos e taticos da Educagao
Profissional do Brasil (dados coletados por meio de entrevistas e
questionarios), bem como do quantitativo em indicadores
reconhecidos nacional e internacionalmente, que contribuem para
a explicitagdo destes reflexos.
Pesquisa quantitativa e qualitativa, que envolveu a realizagao de
revisao bibliografica, analise de relatérios de gestédo dos IFs e do
MEC, aplicagédo de questionarios, realizagdo de entrevistas e
pesquisa de campo; comparag¢ao dos dados socioecondmicos
(IBGE) dos municipios atendidos pela RFEPCT (2005 a 2015);

2017

Educacgao profissional,
processo de expansao,
Institutos Federais.

Silva, Jesué Graciliano da
Universidade Federal de

tecnoldgica entre os anos 2005 e
2015 e suas implicagbes

Objetivo: avaliar o processo de expansao da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologia no Brasil e suas

Santa Catarina —
Programa de Pos-
Graduagdo em Geografia

socioespaciais no estado de Santa
Catarina

politica publica de EPT se expressa nos PDI dos IFs de GO e do

implicagdes socioespaciais no estado de SC.
Pesquisa qualitativa, com o objetivo geral de investigar como a
DF no ambito da Regi&o Integrada de Desenvolvimento

Econdmico do DF e Entorno RIDE-DF e como estes dialogam
com a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

tecnoldgica;
Desenvolvimento

2017

educacional

Educacgao profissional e

econdmico - politicas
publicas; Instituto Federal
de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia; Politica

Oliveira, Edimilson
Antonio de

Programa de Pés-

Universidade de Brasilia

Graduagdo em Educacéo

Politicas de educacgao profissional e
desenvolvimento regional: o papel
dos Institutos Federais de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia na
Regido Integrada de
Desenvolvimento Econdmico do

Distrito Federal e Entorno RIDE-DF

As politicas publicas de educagéao

Metodologia: pesquisa bibliografica, analise documental (MEC),
coleta de dados e entrevistas. O estudo foi realizado nos IFs de
GO e DF, localizados nos limites da Ride-DF. A coleta de dados:
entrevista semiestruturada com o objetivo levantar as percepgdes
e informagdes de dois reitores e trés diretores de campus dos IFs.
Resultado: observou-se uma fragilidade no processo de
articulagéo e coordenagao dessas politicas nessa regido.
Portanto, a proposta de contribuir para a redugao das
desigualdades sociais, culturais e econémicas podem ser
comprometidas pela possibilidade de isolamento de determinados
campus nessa regiao.

A pesquisa tem como objeto as politicas publicas de educagao

profissional no periodo de 2003 a 2014, com vistas a investigar as
relacdes entre as transformagdes dessas politicas e as

contradi¢gdes de classe interna a conjuntura politica brasileira do
periodo. Metodologia: analise de prospetiva; analise de

Industria

2018

Educacgao Profissional;
Confederagao Nacional da
Neodesenvolvimentismo;
Educacgéo e Estado;
Politicas Publicas; Central

Pelissari, Lucas Barbosa.
Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ)
Programa de Pés-
Graduagao em Politicas
Publicas e Formagao

neodesenvolvimentismo

profissional no Brasil entre 2003 e
2014: disputas e contradigdes sob o

reinvindicagdes (CNI e CUT); andlise das politicas de Educagéo
Profissional; comparagao entre as reinvindicagbes e as politicas
da EPT. A concluséo apontou que as transformagdes sofridas

Humana

(Brasi

Unica dos Trabalhadores

1)



https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Educa%C3%A7%C3%A3o+Profissional%22&type=Subject
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Confedera%C3%A7%C3%A3o+Nacional+da+Ind%C3%BAstria%22&type=Subject
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Confedera%C3%A7%C3%A3o+Nacional+da+Ind%C3%BAstria%22&type=Subject
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Neodesenvolvimentismo%22&type=Subject
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Educa%C3%A7%C3%A3o+e+Estado%22&type=Subject
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Pol%C3%ADticas+P%C3%BAblicas%22&type=Subject
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Central+%C3%9Anica+dos+Trabalhadores+%28Brasil%29%22&type=Subject
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Central+%C3%9Anica+dos+Trabalhadores+%28Brasil%29%22&type=Subject
https://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Results?lookfor=%22Central+%C3%9Anica+dos+Trabalhadores+%28Brasil%29%22&type=Subject
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pela politica publica analisada sao proprias das contradigbes de
classe que caracterizam a conjuntura do periodo.

2019

Ensino profissional -
Histodria; Institutos federais
de educagao, ciéncia e
tecnologia; Estudantes

Daros, Michelli Aparecida

PUC/SP - Programa de
Estudos Pés-graduagéao
em Servigo Social
(Instituicdo privada)

#falaestudante!: um estudo sobre o
legado da expansao dos Institutos
Federais aos seus estudantes

Pesquisa quantiqualitativa. Analise documental (Setec/MEC de
indicadores de ambito nacional no periodo de 2009 a 2014;
pesquisa de campo com jovens de 09 campus do: IFMS,
IFSULDEMINAS, IFSUDESTE-MG; IFRN e IFSP. Achados da
pesquisa identificaram ampliagdo de acesso a EPT de jovens da
classe trabalhadora; IFs tém frageis vinculos com seus territérios
na perspectiva de contribuir com o desenvolvimento
socioecondmico local e regional.

2020

2023

Rede Federal de
Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnologica.
Instituto
Federal. CEFET. Colégio
Pedro Il. Escolas técnicas
vinculadas as
universidades.
Bibliometria.
Estado do conhecimento.

Instituto Federal,
Educacgao Profissional;
Escola Politécnica; Escola
Unitaria.

Oliveira, Greissi Gomes
Universidade Federal de
Sao Carlos — Programa de
Po6s-Graduagédo em
Educagao

Rocha, Jodo Antbnio
Universidade Federal de
Sao Carlos — Programa de
Pés-Graduagédo em
Educagao

Panorama do campo de estudo da
Rede Federal de Educacgéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
do Brasil (2009-2018)

A identidade dos Institutos Federais
de Educacéo: o velho resiste em
morrer e 0 Novo Ndo consegue
nascer

Trata-se de estudo aplicado, descritivo e de abordagens
quantitativas e qualitativas, com o objetivo geral de analisar o
panorama do campo de estudos stricto sensu da RFEPCT do
Brasil desde a sua instituicdo. No contexto das pesquisas tem

surgido alguns questionamentos: Na triade do ensino, pesquisa e
extensdo, qual vertente tem recebido mais destaque nas
pesquisas? Qual nivel de ensino (superior, médio, técnico,
formacao inicial e continuada) tem recebido maior atengéo nos
estudos desenvolvidos na pés-graduagéo no Brasil, quando se
trata das instituicdes da RFEPCT? Resultados: as teses se
desenvolvem em 32 programas de pés-graduagéao; ha prevaléncia
de autoras e orientadoras; as metodologias qualitativas estdo
presentes na maioria dos estudos; os principais participantes dos
estudos sao docentes; a principal agéncia financiadora é a Capes;
ha um crescimento acentuado de produgdes em 2018. As
instituicdes que estdo em maior numero de estudos como locus
séo os IFs; a vertente ensino é a mais abordada nas pesquisas; o
nivel de ensino mais abordado foi o superior, tendo prevaléncia os
cursos de licenciatura.

Pesquisa qualitativa com o objetivo principal de investigar e
analisar o processo de construg¢ao da identidade dos Institutos
Federais a partir da compreensao dos seus dilemas politico-
pedagdgicos. Resultado: é pertinente identificar os dilemas que
tém orientado as (in) decisdes politico-pedagdgicas da nova
institucionalidade dos Institutos Federais.

Fonte: Autoria propria (2025).




APENDICE B - QUESTIONARIO INDIVIDUAL: ESTUDANTES EGRESSOS



Questionario individual: estudantes egressos
Nome:
Género: Raca/Cor: Idade:
Curso concluido no IFPR/CL:
Nivel de Ensino: Médio Integrado ( ) Médio Subsequente () EJA/EPT ( ) Superior

Responda as questoes abaixo com notas de 1 a 5, considerando:
1. Ruim | 2.Razoavel | 3.Bom | 4. Muito bom | 5. Excelente |
Atencao: nas questdes 4 a 9 é necessario responder uma pergunta prévia (sim ou nao).

01 | O Curso concluido no IFPR/CL atendeu aos objetivos esperados quanto a formagéao
técnica, cientifica e tecnolégica?
1. Ruim | 2. Razoavel | 3. Bom | 4.Muitobom | 5. Excelente

02 | Além das bases técnicas, cientificas e tecnolégicas, o Curso viabilizou aprendizagens
para sua formacao humana, pensamento critico, autonomia e criatividade?
1. Ruim | 2. Razoavel | 3. Bom | 4. Muitobom | 5.Excelente

03 | Em que grau vocé se considera apto a atuar na area de formagao ofertada no
IFPR/CL?
1. Ruim | 2. Razoavel | 3. Bom | 4. Muitobom | 5.Excelente

04 | Durante o curso, surgiram oportunidades de estagio, trabalho ou emprego na area de
formagao? () Sim () Nao - Como vocé considera essa oportunidade?
1. Ruim | 2.Razoavel | 3. Bom | 4.Muitobom | 5.Excelente

05 | Com a conclusao do Curso, surgiram novas oportunidades de trabalho ou emprego na
area de formagao? () Sim ( ) Nao - Como vocé considera essa oportunidade?
1. Ruim | 2.Razoavel | 3. Bom | 4. Muitobom | 5. Excelente

06 | Diante da conclusdo do Curso, sua renda financeira aumentou?
( ) Sim () Nao - Como vocé considera esse aumento de renda?
1. Ruim | 2. Razoavel \ 3. Bom | 4. Muito bom \ 5. Excelente

07 | A sua qualidade de vida melhorou com a conclusao do Curso?
( ) Sim ( ) Nao - Como vocé considera essa melhoria na qualidade de vida?
1. Ruim | 2.Razoavel | 3. Bom | 4. Muitobom | 5.Excelente

08 | No seu dia-a-dia de trabalho/emprego, vocé utiliza aprendizagens técnicas, cientificas
e tecnolégicas desenvolvidas no Curso concluido? () Sim () N&do - Em que grau?
1. Ruim | 2.Razoavel | 3. Bom | 4.Muitobom | 5.Excelente

09 | Nos dialogos, individuais e de equipe, realizados no seu ambiente profissional, vocé
relata que sua formacgao escolar foi realizada no IFPR/CL?

() Sim () Nao - Qual é o seu grau de recomendagdo dos cursos do IFPR/CL?

1. Ruim | 2. Razoavel | 3. Bom | 4.Muitobom | 5. Excelente




APENDICE C - ROTEIRO DA TECNICA DO GRUPO FOCAL: ESTUDANTES
EGRESSOS



Roteiro da técnica do grupo focal: estudantes egressos

01

Sala preparada em circulo, apenas com cadeiras;

02

Ambiente descontraido e acolhedor; lanche servido, com a possibilidade de
alimentacao antes, durante e/ou depois da atividade;

03

Breve apresentagao das pesquisadoras, objetivo da pesquisa e registro da preservagao
do anonimato dos participantes;

04

Dindmica de apresentacdo pessoal: organizagdo dos participantes em duplas; 5
minutos para uma conversa entre si sobre aspectos pessoais e profissionais; cada um
anota as caracteristicas e habilidades do outro, identificam o que tem em comum. Na
sequéncia, cada participante apresenta seu colega de dupla para o coletivo;

05

Todos devidamente apresentados, cada participante vai acessar a pagina mentimeter
<https://www.mentimeter.com/pt-BR/features/word-cloud> e digitar uma palavra que
represente um fato positivo (se houver) que tenha marcado o periodo de escolarizagado
no IFPR/Campus Campo Largo. Apresentada a nuvem de palavras, os participantes,
querendo, poderdo compartilhar o fato com o grande grupo. Na sequéncia, a atividade
sera repetida com um fato negativo (se houver). Da mesma forma, compartilhada a
nuvem de palavras, os participantes, querendo, poderdo compartilhar o fato negativo
com o grande grupo. Havendo problemas com a internet/acesso a pagina, o exercicio
sera realizado com postite, os quais serao colados no quadro de giz (dividido em duas
partes - fato positivo e fato negativo);

06

De maneira livre e espontanea, de modo a dar voz e buscando uma participacdo mais
efetivas, os participantes serdo incentivados a compartilhar as vivéncias e saberes
alcangados na formacgao escolar no IFPR/Campus Campo Largo; trocas e partilhas
sobre os temas empregabilidade, renda e qualidade de vida;

07

Agradecimentos e encerramento.




APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL: AGENTES PUBLICOS
ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE IMPLANTAGAO DO CAMPUS CAMPO LARGO



Nome:
Cargo/ Fungao publica ocupada em 2010:
Cargo/ Fungéo publica ocupada em 2024

Roteiro de entrevista individual: agentes publicos envolvidos no processo de
implantagdao do Campus Campo Largo

01 | Relato das primeiras reunides e pessoas envolvidas na implantacdo do campus;

02 | Dificuldades enfrentadas e apoios recebidos;

03 | Didlogos com a comunidade sobre o APL(Arranjo Produtivo Local) para a definigdo
dos Cursos implantados em 2010 ( Mecanica, Agroecologia e Eletrotécnica);

04 | Definicao do espaco para instalacdo do campus (provisério e definitivo);

05 | Chegada dos/as primeiros/as servidores/as;

06 | Aspectos da localizagdo (espaco geografico) do campus;

07 | Percepcoes atuais do papel/atuacdo do IFPR/CL no Municipio.




APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL COM ATORES CHAVES DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (RH DE EMPRESAS LOCAIS) QUE

CONTRATAM OU MANTEM RELAGAO DE TRABALHO OU EMPREGO COM
ESTUDANTES EGRESSOS



Roteiro de entrevista individual: Atores chaves do desenvolvimento econémico (RH de
Empresas locais) que contratam ou mantém relagao de trabalho ou emprego com estudantes
egressos
Nome:
Empresa:
Funcéo que desempenha:

01 Quantos funcionarios da Empresa possuem formacao escolar no IFPR/CL?

02 A Empresa/Sindicato mantém relagdes de trabalho (terceirizados/autbnomos) com
pessoas que realizaram sua formacao escolar no IFPR/CL?

03 Quais cursos esses trabalhadores realizaram no campus?

04 O fato de ter formagéao no IFPR foi um dos fatores para a contratagao/ou relagao de
trabalho?

05 Os trabalhadores, com formagdo no IFPR/CL, desenvolvem as aprendizagens
técnicas, cientificas e tecnoldgicas aprendidas no Curso?

06 A Empresa possui (ou ja contratou) estagiarios vinculados ao IFPR/CL?

07 Ha programas de incentivo a qualificacdo na Empresa?

08 Os cursos do IFPR/CL s&o divulgados para os trabalhadores?

09 A Empresa possui plano de cargos e salarios? Apds a conclusdao de um Curso
Técnico ou Superior no IFPR/CL o trabalhador tem a possibilidade de mudancga de
funcdo e aumento de salario?

10 Como a Empresa/Sindicato avalia os trabalhadores formados no IFPR/CL? Ha
algum diferencial em relagdo aos demais trabalhadores?




APENDICE F - CONVENIOS/TERMOS DE COOPERAGAO FIRMADOS PELO
IFPR/ICAMPUS CAMPO LARGO (2011-2024)



Convénios/Termos Coo

eracao firmados pelo IFPR/Campus Campo Largo (2011-2024)

Entidades Participes

Objeto

N° convénio, vigéncia e
publicacao

i) PARANA, SETI-FUNDO
PARANA; UTFPR -
FUNTEF; UFPR; UEPG;
CENTRO DI CULTURA
ITALIANA
PARANA/SANTA
CATARINA; CONSORCIO
ENTRE REGIOES
ITALIANAS E OS
ESTADOS DOS BRASIL.
SENAI, MINEROPAR e

Criacao do Centro de Estudos de
Ciéncia e Tecnologia Ceramicas do
Parana- Cestec-PR.

No 7° Termo aditivo, assinado em
02/03/2011, o IFPR passou a ser
parte integrante do Convénio, com a
atribuicdo de “apoiar na realizagao
de cursos pds-médio na area de
ceramica, utilizando da sua estrutura
edificada no mesmo imével."

Convénio 03/06
(https://www.pitangui.uepg.br/se
crei/processos/26032012/6-
%20Process0%20n%BA%20371
1-
2012%20%20RELATOR%20ED
UARDO.PDF)

IFPR
ii) IFPR e SPAKI - Viabilizar a realizagéo de treinamento | Convénio n° 02/2012 - Vigéncia:
Usinagem de Precisao pratico de alunos dos cursos Técnico | 27/08/2012 a 27/04/2013.
Ltda. em Eletrotécnica e em Mecanica do Publicacdo: DOU n° 175, 10/09/

(23410.000139/2012-79)

Campus Campo Largo.

2012, secgao 3, pagina 50.

iii) Instituto Federal do
Parana - IFPR e Municipio
de Campo Largo
(23410.000179/2015-63)

Concessao de espago fisico e
profissionais para treinamento
esportivo aos estudantes do IFPR
Campo Largo — Programa Estudante
Atleta.

Convénio n° 09/2015 - Vigéncia:
24 meses.

Publicagao: DOU n° 150, 07 de
agosto de 2015, segao 3, pagina
40.

iv) Instituto Federal do
Parana e Parabolé
Educacéao e Cultura LTDA-
ME

23410.000145/2017-31

Oferta de oficinas de danca
moderna (oficinas gratuitas de Jazz,
Hip Hop) para os estudantes,
visando a ampliagéo de atividades
extracurriculares ofertadas,
buscando o desenvolvimento de
novas habilidades. Em 2019 foi
incluida a oficina CIT Maker
(Criatividade, Inovacgao e
Tecnologia).

Convénio n° 06/2017.
Vigéncia :12 meses a contar da
publicagéo.

Publicagdo: DOU n° 96, 22 de
maio de 2017, secao 3, p.47.
Convénio prorrogado por
sucessivos periodos - seguiu
vigente até maio de 2020.

v) Instituto Federal do
Parana - IFPR e Municipio
de Campo Largo

(23410.000200/2017-92)

Manuseio de Impressora 3D, de
propriedade do Municipio de Campo
Largo, pelos servidores do
IFPR/Campus Campo Largo, para a
confeccgao de tecnologias assistiva
de ortese, conforme demandas
apresentadas pelo Municipio.

Convénio n° 08/2017.
Vigéncia :12 meses a contar da
publicacao.

Publicagdo: DOU n° 114,, 16 de
junho de 2017, secéo 3, p.44.
Convénio prorrogado por
sucessivos periodos - até 2022.

vi) IFPR e Municipio de
Campo Largo

(23411.007164/2019-40)
Novo processo
23411.002975/2022-50.

Implantacao do projeto IFenCanto
kids - cancdes para gostar de inglés,
em escolas municipais de Campo
Largo para ofertar oficinas de musica
em inglés, visando motivar o contato,
0 uso e a aprendizagem ludica dessa

Convénio n° 22/2019 -
Vigéncia: 12 meses a contar da
publicagéo.

Publicagdo: DOU n° 131, 10 de
julho de 2019, secéo 3, p.63.
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Entidades Participes

Objeto

N° convénio, vigéncia e
publicacao

lingua entre criangas da rede
municipal.

Termo Aditivo, com Vigéncia
de18 meses a contar da
publicagao.

Publicacao: DOU n° 125, 02 de
julho de 2020, secéo 3, p.60.
Acordo de Cooperacao n°
07/2022 - publicado no DOU: 19
/04 2022.

Vigéncia: 13/04/2022 a
13/04/2025.

vii) Instituto Federal do
Parana - IFPR e Municipio
de Campo Largo

(23410.000476/2017-71)

Cooperagao mutua para viabilizar o
funcionamento do CESTEC; suporte
técnico e de infraestrutura as
atividades do Curso Técnico em
Ceramica; desenvolvimento de
acdes, no ambito da pesquisa e da
inovagao tecnoldgica com vistas ao
fortalecimento do setor ceramico de
Campo Largo.

Convénio n° 11/2017 -
Vigéncia: 60 meses a contar da
publicacao.

Publicacdo: DOU n° 191, 04 de
outubro de 2017, sec¢éo 3, p.54.

viii) Instituto Federal do
Parana e Instituto Latino-
Americano de
Agroecologia, Educacgao,
Capacitagcao e Pesquisa da
Agricultura Camponesa
Contestado - Escola Latino
Americana de Agroecologia
(ELLA/Lapa)
(23411.010583/2019-69)

Oferta do Curso Superior de
Tecnologia em Agroecologia a
sujeitos do campo beneficiarios da
Reforma Agraria e/ou com vinculo
direto a agricultura familiar
camponesa do Brasil e demais
paises da América Latina e Caribe.

Convénio n° 27/2019 -
Vigéncia: 40 meses a contar da
publicacao.
Publicagcdo: DOU n° 176, 11 de
setembro de 2019, secéo 3,
p.70.

ix) Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Parana -
IFPR e o Municipio de
Campo Largo

(23411.018590/2022-12)

Estabelecer cooperacao mutua entre
os participes no que diz respeito ao
funcionamento do Centro de
Ciéncias e Tecnologias Ceramicas -
CESTEC, pertencente ao Municipio
de Campo Largo, com vistas ao
suporte técnico-cientifico e de
infraestrutura as atividades do Curso
Técnico em Ceramica e do Curso
Superior de Tecnologia em Materiais
do Campus Campo Largo do IFPR e
ao desenvolvimento de ag¢des no
ambito da pesquisa e da Inovacéo
Tecnoldgica com vistas ao
fortalecimento do setor ceramico de
Campo Largo.

Termo de Cooperagéao

Vigéncia: 28/11/2022 a
28/11/2027 (60 meses)

Publicagdo: DOU n° 226, de 02
de dezembro de 2022, sec¢ao 3,
p.157

x) Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Parana -

Estabelecer cooperagao mutua entre
os participes no que diz respeito ao
desenvolvimento de agcdes em

Acordo Cooperacgao n° 62/2023
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Entidades Participes Objeto N° convénio, vigéncia e

publicacao

IFPR e o Municipio de

parceria com a Secretaria Municipal
Campo Largo

de Agricultura e Pecuaria de Campo
Largo com vistas ao fortalecimento
do setor agropecuario, ambiental e
de saude de Campo Largo, conforme
especificagdes estabelecidas no
plano de trabalho em anexo.

Publicacdo: DOU em 03 de
janeiro de 2024, numero 2,

secao 3, pagina 44.
23411.019105/2023-09

xi) Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Parana -
IFPR e o Servico Brasileiro

O objeto do presente Acordo de
Cooperagéo Técnica tem por objetivo
estabelecer cooperagcdo mutua entre
0s participes com o proposito de
de Apoio as Micro e desenvolvimento e aplicagao de
Pequenas Empresas — programas e agdes de Cultura
SEBRAE/PR Empreendedora e Inovacgao.
(23411.015490/2023-15)

Acordo Cooperagao
n° 02/2024

Publicado no Diario Oficial da
Unido em 02 de fevereiro de
2024.

Fonte: Relatérios do Gabinete da Diregdo-Geral do campus Campo Largo, fevereiro de 2024.

xii) Instituto Federal de Educacéao,

Ciéncia e Tecnologia do Parana -

IFPR e o Municipio de Campo
Largo

Objeto: estabelecer cooperagao
mutua entre os participes para o
desenvolvimento e fortalecimento da

Acordo de Cooperagao
Técnica
Vigéncia: 26/06/2024 a

cultura empreendedora e da 26/06/2026 (24 meses)
23411.007710/2024-18 inovagao no Municipio de Campo Publicacdo: DOU, n° 124,
Largo.

sec¢ao 3, p.67, Data:
26/06/2024.

Fonte: Portal INFO



APENDICE G - PROJETOS DE EXTENSAO



ANO

REGISTRO

NOME PROJETO DE EXTENSAO

Implementacéo de experimentos e manejos para a

2012 aprendizagem de agroecologia comunidades escolares da
regiao
2012 Boletim informativo - Ferramenta para divulgacao da
Agroecologia
2012 Agricultura Urbana em Campo Largo (PR)
2014/15 Fiscalizagdo de contratos administrativos
2016 23410.000663/2016-73 | encontro de agroecologia do IFPR Campo Largo
2016 23410.000660/2016-30 Aulas de astronomia/preparagéo para oba
2016 23410.000821/2016-95 Curso de Desenho Eletrotécnico em computador
2016 23410.000702/2016-32 Curso de usinagem convencional ( usinagem i )
2016 23410.000701/2016-98 Praticas de pneumatica e eletropneumatica pelo método
intuitivo.
2017 23410.000086/2017-09 Novos olhares para o museu histérico de Campo Largo
2017 23410000342/2017/50 Incluséo digital e resgate da autoestima na terceira idade
2017 23410.000341/2017-13 Curso de Atualizagéo para Professores de Matematica do
Ensino Médio
2017 Curso Manipulador de Alimentos
2017 23410.000341/201713 Curso de atualizacao para professores de matematica do ensino
meédio
2017 23410.000806/2017-28 Curso basico de programacgao e operagao de centro de
usinagem CNC- automacao
2017 23410.000807/2017-72 Curso basico de programacéo e operacgao de centro de
usinagem CNC - eletromecanica
2018 23410.000080/2018-12 Ifencanto: a arte como integracao e inclusido
2018 23410.000105/2018-70 Aproximagao entre consumidores e produtores organicos em
Campo Largo
2018 23410.000106/2018-14 Historias e memdrias em azulejos: estudo dos painéis
ceramicos de Campo Largo
2018 23410.000221/2018-99 Construcdo de mosaicos em azulejos na terceira idade
2018 23410.000223/2018-88 1° Mostra de Foguetes do IFPR campus Campo Largo
2018 23410.000406/2018-01 Projeto de Xadrez
2018 23411.011787/2018-36 Tricotando saberes
2019 Curso de Atualizagéo para professores de matematica do
23411.002167/2019-97 ensino médio
2019 23411.003357/2019-21 Produzindo alimentos de base ecolégica e semeando seguranga
alimentar em Campo Largo, PR.
2019 23411.003400/2019-59 Talentos de Campo Largo: cangdes para aprender inglés
2019 23411.008108/2019-22 | Semana Académica de Agroecologia
2019 23411.007799/2019-47 Curso de Extensao: Dancga Urbana Tribal
2019 23411.012201/2019-31 NUCLIC - Nacleo Campolarguense de llustracdo Cientifica
2019 23411.012234/2019-81 Capacitacdo de Manipulador de Alimentos para Feirantes
2019 23411.012444/2019-70 Alguma versao da frase do Saramago - Trabalhar com a maos
ensina muito, identidade do IFPR
2019 23411.019223/2019-22 Show de Talentos 2019
2019 23411.019172/2019-39 Nucleo Extensionista Rondon IFPR
2019 23410.000142/2015-35 Jornal Escolar
2020 23411.001951/2020-11 Emancipagao com as maos
2020 CAM20200018 Matematica para a Sociedade: concepgdes tedricas e praticas
da Matematica
2020 Programa Permanente de Arte e Cultura do IFPR Campus
CAM20200020 Campo Largo ( ProPAC)
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ANO REGISTRO NOME PROJETO DE EXTENSAO
2020 23411.015193/2019-85 Semana de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
Matematica para a Sociedade: Oficinas de Geometrias Nao
2020 CAM20200007 Euclidianas
2020 23411.003400/2019-59 IFENCANTO KIDS: CANCOES PARA GOSTAR DE INGLES
2020 CAM20200010 Educacgéo em Solos € Meio Ambiente no IFPR Campo Largo
Educacgao ambiental na Escola Estadual Darlei Adad, Campo
2020 CAM20200028 Largo: préticas de vermicompostagem e horticultura ecolégica
Perspectivas interdisciplinares para a Educagéo das Relagbes
2021 CAM20210002 Etnico-Raciais - Segunda etapa
2021 CAM20210009 Semana do Meio Ambiente IFPR/ ICMBio
Nucleo de Estudos em Agroecologia e Produgao Organica -
2021 CAM20210015 NEA Campo Largo
Formacao de professores pedagogos que ensinam matematica
2022 CAM20220020 no ensino fundamental |
Acdes extensionistas do Laboratério Multidisciplinar de Estudos
2022 CAM20220034 em Relacdes Etnico-Raciais e Diversidade
Construgao solidaria popular: agéo social e voluntariado em
2022 CAM20220033 Campo Largo
2022 CAM20220050 Retomada indigena do Kogun Ja Ma (Parque do Mate)
Referéncias tedricas e propostas metodologicas
interdisciplinares para a valorizagdo da poesia afro-brasileira no
2023 CAM20230006 curriculo escolar
MANUTENCAO BASICA EM INSTALACOES ELETRICAS
2023 CAM20220042 RESIDENCIAIS
2023 23411.019172/2019-39 Nucleo Extensionista Rondon IFPR
2023 CAM20220050 Retomada indigena do Kogun Ja Ma (Parque do Mate)
Construgao solidaria popular: agéo social e voluntariado em
2023 CAM20220033 Campo Largo
Formacgéo de professores pedagogos que ensinam matematica
2023 CAM20220020 no ensino fundamental |
2023 23411.003400/2019-59 IFENCANTO KIDS: CANCOES PARA GOSTAR DE INGLES
Educacgéo ambiental na Escola Estadual Darlei Adad, Campo
2023 CAM20200028 Largo: préaticas de vermicompostagem e horticultura ecolégica.
2023 23411.012201/2019-31 NUCLIC - Ndcleo Campolarguense de llustracdo Cientifica
Acbes extensionistas do Laboratério Multidisciplinar de Estudos
2023 CAM20220034 em Relagdes Etnico-Raciais e Diversidade
Nucleo de Estudos em Agroecologia e Produgao Organica -
2023 CAM20210015 NEA Campo Largo
Construgao solidaria popular: agéo social e voluntariado em
2023 CAM20220033 Campo Largo
Acbes extensionistas do Laboratério Multidisciplinar de Estudos
2023 CAM20220034 em Relacdes Etnico-Raciais e Diversidade
Formagao de professores pedagogos que ensinam matematica
2023 CAM20220020 no ensino fundamental |
Programa Permanente de Arte e Cultura do IFPR Campus
2023 CAM20200020 Campo Largo ( ProPAC)
2023 23411.003400/2019-59 IFENCANTO KIDS: CANCOES PARA GOSTAR DE INGLES
2024 CAM20220050 Retomada indigena do Kogun Ja Ma (Parque do Mate)
Construgao solidaria popular: agéo social e voluntariado em
2024 CAM20220033 Campo Largo
Construgao solidaria popular: educag¢éo e mobilizagéo cidada
2024 469/2024 em Campo Largo
Nucleo de Estudos em Agroecologia e Produgéo Organica -
2024 602/2024 NEA Campo Largo
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ANO REGISTRO NOME PROJETO DE EXTENSAO

Acdes extensionistas do Laboratério Multidisciplinar de Estudos
2024 CAM20220034 em Relacdes Etnico-Raciais e Diversidade
2024 618/2024 NUCLIC Extenséo
2024 674/2024 IFenCanto Kids: cangbes para gostar de inglés (IFkids)
2024 675/2024 Portugués para migragdo humanitaria

Fonte: Coordenacgao de Pesquisa e Extensdo do IFPR/Campo Largo, janeiro 2025.
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APENDICE H - PROJETOS DE PESQUISA



REGISTRO

NOME PROJETO DE PESQUISA

2016 | 23410.000820/2016-41 Produgéo de livro sobre tecnologia de comunicag&o e informagéo
para curso técnico em logistica.
2016 23410.000773/2016-35 Olhares: a educagédo do campo no Instituto Federal do Parana
Estratégia de geracao de barramentos CC simétricos isolados,
2017 23410.000658/2016-61 para inversores NPC, com conversor CC-CC trifasico série
ressonante
Estudo e desenvolvimento de materiais para utilizagcdo em anodos
2017 23410.000623/2016-21 de células a combustivel de éxidos sélidos utilizando combustiveis
renovaveis em operagao direta
2017 | 23410.000149/2017-19 Desenvolvimento de um extrator de mel de abelhas nativa
2017 23410.000207/2017-12 | Sinalario web: criacdo de um repositorio on-line para divulgagdo de
termos técnicos em libras
2017 23410.000340/201761 Estudo para aproveitamento de residuo cerdmico em aplicagbes
industriais
2017 23410.000467/2017-80 A historia brasileira vivida: interpretacéo de fatos econémicos,
politicos e de educacéo
2017 | 23410.000469/2017-79 Uso do software Geogebra como ferramenta de ensino de
matematica no ensino médio.
Processos de drama enquanto experiéncia: pesquisa-agao e
2017 23410.000578/2017-96 contribuicdes na formacao de professores para a prevengao da
homofobia no espaco escolar
2017 | 23410.000654/2017-63 Suporte para colmeias de Meliponideos
(Hymenoptera: Apidae)
2017 23410.000160/2017-89 Arrancadao cerebral — um desafio para as mentes
2017 | 23410.000805/2017-83 Adega musical
2018 | 23410.000078/2018-35 Reflexbes da escrita no IFPR
2018 23410.000079/2018-80 Influéncia do processo de soldagem nas proprieda~des mecanicas
em ago de baixo teor de carbono para aplicacdo estrutural
2018 | 23410.000081/20 18-59 Desenvolvimento de uma forma d? gesso para modelamento de
prato ceramico
) Civilizacbdes em conflito: os povos indigenas e as politicas de
2018 | 23410.000090/2018-40 governo do Parana (1853-1930)
Comparagéo de tipos construtivos de coletores solares para
2018 | 23410.000098/20 18-14 aquecimento de ar e desidratacéo de alimentos
2018 | 23410.000176/20 18-72 Andlise anova da plasticidade de argilas utilizando o método de
pfefferkorn
2018 23410.000178/2018-61 Dlagnosyco,~anallse e implementacao de melhorias no processo de
fabricacao de empresa do APL de loucas de Campo Largo
2018 23410.000267/2018-16 Analise de desempenho de sistema de comunicagao via rede com
perda de dados
Militancia ou Profissionalizacdo de Género? Um estudo
) comparativo e transnacional em periodos feministas do Brasil,
2018 | 23410.000407/2018-48 Argentina e Chile (1981 - 1995)
) Proposta de implantagcdo de uma planta de microgeracéo
2018 23410.000443/2018-10 distribuida de energia fotovoltaica no IFPR - campus Campo Largo
2018 23411.011770/2018-89 Aprender a empreender: o desaflo.de transformar necessidade em
oportunidade
2018 23411.011781/2018-69 O cinema e a filosofia da ciéncia na formacgao de professores de

ciéncias
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REGISTRO NOME PROJETO DE PESQUISA
2018 23411.013523/2018-27 Ensino, Pesquisq e Extenséo_em Numeros: a informagéo como
aliada na qualidade da educacio
O Ensino Médio Integrado no Instituto Federal do Parana:
2019 23411.00237/2019-05 concepcdes politicas e educa%cljl:sacljssdos Projetos Pedagdgicos de
2019 23411.002750/2019-06 A desconstrucado de esteredtipos Iatho-amerlganos: a Colbmbia e
seus aspectos socioculturais
A implantagao do Laboratério de Ensino de matematica para o
2019 23411.002898/2019-32 desenvolwmeﬂnto transdisciplinar de educagao matematica e a
formagéo docente no IFPR campus Campo Largo
Uma inglesa no Brasil Imperial: percep¢des sobre as mulheres
2019 23411.003384/2019-02 brasileiras nos escritos de Maria Graham
2019 23411.003381/2019-61 Desenvolvimento de Tecnologia Assistiva em Manufatura Aditiva
2019 23411.010741/2019-81 Modelos NARX para transistores Mono-Elétron
2019 23411.012201/2019-31 Nucleo Campolarguense de llustracdo Cientifica
O espaco da producao alimentar e seus conflitos: desafios
2019 23411.014318/2019-50 encontrados para concret|zaAgel10 da seguranga alimentar e
nutricional na Colbnia Murici e regido.
Desenvolvimento de Jogos Didaticos Mateméaticos sob a
2020 23411.002042/2020-09 concepgao do Desenho.L.JnlversaI para Aprent_ﬂzagem em
Manufatura Aditiva e outras tecnologias
2020 23411.002748/2020-62 Inter-relagdes entre Filosofia, g:]es?:éa e Arte: possibilidades para o
2020 23411.002455/2020-85 Mecénica quéntica deterministica: a teoria de Broglie-Bohm
2020 23411.003207/2020-51 Influéncia do tratamento térmico nas medidas de dureza em agos
ferramenta para estampagem a quente
2020 23411.002969/2020-31 Artivismo urbano: engajamento politico e cultural na Ameérica Latina
(1980-2010)
2020 23408.000565/2018-47 Ensino e gprendlzagem na Universidade M,edlevalz as Questdes
Disputadas sobre a alma, de Tomas de Aquino
Proposta de implantagdo de uma planta de microgeragao
2020 93410.000443/2018-10 distribuida de energia fotovolltaarlgg no IFPR — Campus Campo
2020 23411.004205/2020-80 A filosofia da_cu?n_ma ea bloe_tlca como,lnstrum_er)to de critica a
histéria da pesquisa em saude feminina
2020 23411.004738/2020-61 s ~
Historias de mulheres afegas
2020 23411.005232/2020-70 VentiVet — Ventilador Pulmonar Veterinario para Animais de
Pequeno Porte
) Aplicacdo agroecolégica de biopolimeros obtidos via processo de
2020 23411.005109/2020-59 fermentagao simbidtica: do SCOBY aos biofilmes funcionais
2020 23411.005076/2020-47 Caracterizacido de fontes altegwrz’g\;?csade potassio para a agricultura
2020 | 23411.004298/2020-42 . - ) n
Lideranga Feminina nas empresas: um fendmeno a ser estudado
Manufatura aditiva como ferramenta agil e eficaz para a produgéo
2020 23411.005113/2020-17 de equipamentos de protegasc;l;rgjcgwdual para profissionais da
2020 23411.004605/2020-95 Mapeamento da Industria 4.0 no Parana
2020 CAM20200019 Ensino médio técnico-profissional e inclusdo: almejando

possibilidades e concretudes



https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=453928&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000548&infra_hash=62b07f1b2f450b7fdb7226ee611546bdfd265e97296693cc21ee02a8d0c6c493
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=494076&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000548&infra_hash=8488dbb72e4812fda9ee95db8720c3b3cb3b21fa9300cd60c5f6398b8937eb66
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=684554&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000548&infra_hash=e9e2358a476025700bcf0bc21390bf8a37de421f48901395c6c99835ac140bc7
https://sei.ifpr.edu.br/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=696740&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000548&infra_hash=c08e614d66d23bdd92679144c1a33bc337e838d66d814a64835d0c44b8fa3f77
https://sei.ifpr.edu.br/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=692313&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000548&infra_hash=87c2bf6fda2da8c427232235060e84d44e615b071fe99bed7ece38fd0a0e431e
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=707534&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000548&infra_hash=d9a82d5a96c260be2219da6a307fb52d4e06620ee090abe39f6bb1ea20473015
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=701238&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000548&infra_hash=9a580d116ed521da986fae710b07d82f647428dc2cfdd499547648bd77ca892c
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=730081&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000547&infra_hash=cbbd2662fa22d4b4cef13d7d3af55cc7248b2830a24771976507c7b6027d4acb
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=744810&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000547&infra_hash=4f6be8f1aa6910edb5bc63826d6707b211e8a00e5107b5f686a36173bd004e38
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=759997&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000547&infra_hash=99e9c7d394f99568e90ec34a0c8bf6d86044780489ba2424c89372c7d4024055
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=755788&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000534&infra_hash=d34941da97ab95190b04b3e4211c95adf62f9d96a6ad0484649a70cc80df0018
https://sei.ifpr.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=754927&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000547&infra_hash=c0db0fcc30b749560869cdf0b7919c4e1718f2048e61506514599b1aa0cedb13
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REGISTRO NOME PROJETO DE PESQUISA
2020 CAM20200024 Caracteristicas de curriculos de cursos de engenharia elétrica
2020 CAM20200025 Analise do efeito do n]omtoramerjtp bancario s_obre o spread das
debéntures emitidas no Brasil
2020 CAM20200026 Estudo e aplicagdes da Inteligéncia Artificial no IFPR
2021 23411.004298/2020-42 Lideranga Feminina nas empresas: um fendmeno a ser estudado
2021 CAM20210003 Trotula de Ruggiero: ciéncia e saude feminina na alta idade média
Género e classe na imprensa feminista argentina: uma analise do
2021 CAM20210004 periédico La voz de la Mujer (1896-1897)
2021 CAM20210005 Violagbes dos direitos humanos de povos |_n_d|genas do Parana
durante a Ditadura Civil-Militar
2021 CAM20210006 Fala baixo, sendo eu grito”: sexualidade, relagbes de género e
seguranga escolar
2021 CAM20210007 Ciéncia, neghperahsmo e barbarie: educa.gao PrOfIS§I0n3| e
tecnolégica e a promessa de emancipacao social
2021 CAM20210010 Analise, reade_qua(;ao e fgnmon?mento de _bancada pratica de
ciclos de refrigeracdo e aquecimento
2021 CAM20210008 Cubo de Rubik e Matematica: investigando mais a fundo!
2021 CAM20210014 Uso eficiente da terra em um S|§tema agroecolégico de produgao
de alimentos
2021 CAM20200025 Analise do efeltP do monltqramento banparlo sobre~o spread das
debéntures emitidas no Brasil (renovagéo)
A implantacao do Laboratério de Ensino de Matematica para o
2022 23411.002898/2019-32 desenvolvimento transdisciplinar de educagcdo matematica e a
formagéo docente no IFPR campus Campo Largo
Literatura, ciéncia e tecnologia: formagéo integral a partir das
2022 CAM20220019 leituras e releituras de Machado de Assis para o Ensino Médio
Integrado
2022 CAM20220026 Estudos sobre a carreira, o ser € 0 faze~r dos Técnico-
administrativos em Educacgao
2022 CAM20220031 Uso eficiente da terra (UE'[) em um sistema agroecoldgico de
producéao de alimentos
Associacgdes politicas e culturais de intelectuais negros exilados
2022 CAM20220032 durante a ditadura civil - militar no Brasil (1964-1985)
2022 CAM20220035 A influéncia do principio de Mach na fisica teérica
2022 CAM20220021 Nos-otros somos améfrica Iac_jlna_: a reeX|sten_C|a do ensino de
espanhol nos institutos federais
2022 CAM20220036 Medicdo Automatica em Anéis (_:Je Pistao utilizando Visao
Computacional
2022 CAM20220037 Mulheres Negras e aAleeranga Feminina nas empresas: um
fendmeno a ser estudado
2022 23411.003207/2020-51 Influéncia do tratamento térmico nas medidas de dureza em acos
ferramenta para estampagem a quente
Analise de efetividade dos Instrumentos Econdmicos (IE) do ICMS-
Ecoldégico Mananciais e da politica de cobranga pelo uso da agua
2022 CAM20220040 no territério do Comité das Bacias Hidrograficas do Alto Iguagu e
Afluentes do Alto Ribeira no incremento da conservacao dos
recursos hidricos - Estado do Parana
2022 CAM20220041 Desenvolvimento de Planta Didatica de Nivel para Desenvolver

Projetos em Laboratério
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REGISTRO NOME PROJETO DE PESQUISA
2022 CAM20220043 Estudo sobre o efeito da calcita nas propriedades tecnolégicas de
um material cerdmico
2022 CAM20220046 O negro e o branco na construggc;{do Instituto Federal do Parana -
2022 CAM20220047 Ferramentas tecnoldgicas, aepcljllcj:ig\égg, jogos e games aplicados a
2022 CAM20220048 Projeto e desenvolvimento ggrigcc))el_sa?geosustentabllldade no IFPR —
2022 CUR20220098 Empreender com fé: o caso da Pastoral do Empreendedor
Laboratério de Educagao Inclusiva (LAB -“in”): espago de
2022 CAM20220051 construgdo de uma educacgao mcluswa na perspectiva do trabalho
colaborativo
2022 IFTECH Desafio e Diversao: uma proposta dejogt_) matematico em desenho
universal para aprendizagem
2022 IFTECH Trator Cortador de grama Elétrico a Bateria
2022 IFTECH O Estigma da violéncia contra a mulher: protétipo de aplicativo e
sistema de seguranca
2022 IFTECH Controle de Dieta Individual em Rebanhos (CoDIR)
2022 IFTECH Controle de Estufa Aeropénica
2022 IFTECH “Fala baixo, senéo eu grito”: sexualidade, relagbes de género e
seguranca escolar
2022 IFTECH Protétipo de prensa de absorventes a baixo custo
2022 IFTECH Robd Auténomo com Inteligéncia Artificial
2022 IFTECH Sistema de controle de acesso por visdo computacional
2022 IFTECH Sistema de reconhecimer)tcz de vagas dg estacionamento através
da visdo computacional
2022 IFTECH Uso da Inteligéncia Artificial em Plantagbes de Soja
2022 IFTECH Poste Green Nature
2022 IFTECH Sunflower project
2022 IFTECH Irrigador Automatico
2022 IFTECH Estacionamento Inteligente por meio da sustentabilidade ambiental
2022 IFTECH Formacéo de Professores Pedagogos que ensinam Matematica no
Ensino Fundamental |
2022 IFTECH Sistema Autdnomo de Limpeza para Painéis Fotovoltaicos
2022 IFTECH VentiVet - Ventilador Pulmonar Para Animais de Pequeno Porte
2023 CAM20230002 Estudo e aplicagdes da Inteligéncia Artificial
2023 CAM20230003 Mulheres na Educacgao _I?r_oﬂsgonal e Tecno_loglca: da pedagogia
soviética a EPT no Brasil
Criminalidade e politicas de seguranca publica no Parana
2023 CAM20230004 oitocentista (1854-1898)
2023 CAM20230009 Robé Autdnomo com Inteligéncia Artificial
2023 CAM20230010 Clnema, filosofia e somqlogla: reﬂexpes sobre a influéncia do som
e da imagem na formacao integral discente no IFPR/Campo Largo
2023 CAM20230001

Corporeidade, Imagem Corporal e Educacéo Midiatica
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REGISTRO NOME PROJETO DE PESQUISA
2023 CAM20230012 Desenvolvimento de ma,triz para gvaliagéo do efeito coragao negro
em pos-cerdmicos prensados
2023 CAM20230011 Politicas Publicas de Govelrnang:a de Dados em cidades
Inteligentes
2023 CAM20230014 WLt 2o .- »
Historias que os prédios contam
2023 CAM20230016 Mapeamento de dureza Rockwell normal e superficial em liga de
ago CA-6NM cementado por plasma.
2023 CAM20230017 O impacto do uso de metodc_)loglas ativas em estudantes de
engenharia da UTFPR
2023 CAM20230019 Projeto e fabricacdo de fresadora CNC Router 1000 x 1500
2023 CAM20220026 Estudos sobre acarreira, o ser e o faze~r dos Técnico-
administrativos em Educacao
Ferramentas tecnolégicas, aplicativos, jogos e games aplicados a
2023 CAM20220047 educacio
2023 CAM20210007 C|enC|e’1, _neohberahsmq e barbarie: a educagiao prof|s§|ongl_e
tecnoldgica e os desafios para uma educagao emancipatéria
2023 23411.010741/2019-81 Modelos NARX para transistores Mono-Elétron
2023 23410.000078/2018-35 Reflexdes sobre a escrita em um campus do IFPR: a redacgao nota
mil do Enem
2023 CAM20230006 Referéncias ’Feon(”:as e propqstas metod_olc_)glcas |ntgrd|30|pllnares
para a valorizacao da poesia afro-brasileira no curriculo escolar
Analise de efetividade dos Instrumentos Econémicos (IE) do ICMS-
Ecolégico Mananciais e da politica de cobranga pelo uso da agua
2023 CAM20220040 no territério do Comité das Bacias Hidrograficas do Alto Iguacgu e
Afluentes do Alto Ribeira no incremento da conservagao dos
recursos hidricos - Estado do Parana
2023 23411.013523/2018-27 Ensino, Pesqwsa} e Extensao_em Numeros: a lnformagao como
aliada na qualidade da educacao
2023 CAM20220037 Mulheres Negras e aAleeranga Feminina nas empresas: um
fendmeno a ser estudado
2023 23411 004205/2020-80 A filosofia da_0|e’n.C|a ea blogtlca comollnstrum.er)to de critica a
histéria da pesquisa em saude feminina
2023 CAM20210010 Analise, readt_aquagao e fgnmon?mento de _bancada pratica de
ciclos de refrigeracédo e aquecimento.
2023 CAM20220043 Estudo sobre o efeito da calcita nas perp!'ledades tecnoldgicas de
um material ceramico
2023 CAM20220041 Desenvolvimento de Pl_anta Didética de I}h_vel para Desenvolver
Projetos em Laboratério
Género e classe na imprensa feminista argentina: uma analise do
2023 CAM20210004 periédico La voz de la Mujer (1896-1897)
2023 23411.004205/2020-80 A filosofia da_cu?r!ma ea b|oe_t|ca comollnstrum_er)to de critica a
histéria da pesquisa em saude feminina
2023 IFTECH Automatizagdo do processo manual do corte de pedra
2023 IFTECH Bomba d’agua a roda d’agua
2023 IFTECH IHM em Matlab para protétipo de ventilador pulmonar
2023 IFTECH Afiadora de Brocas
2023 IFTECH . : .
Sistema de monitoramento para silos de armazenamento
2023 IFTECH Ensinando fragdo com soélidos geométricos: criagdo de um

prototipo para a educagdo matematica inclusiva
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REGISTRO NOME PROJETO DE PESQUISA
2023 IFTECH Desenvolvimento de Eletroencefalograma (EEG) Utilizando
Mindflex: Sistema de Aquisicdo e Visualizagdo em Tempo Real
2023 IFTECH A problematica da pobreza menstrual: aprimoragao de protétipo
para producao de absorventes a baixo custo - fase 2
2023 IFTECH Protétipo de Praxinoscopio de base metalica
2023 IFTECH o - N
Robd guia para deficientes visuais
2023 IFTECH Fresadora CNC
2023 IFTECH Prensa Hidraulica para Compactagio de Latinhas de Aluminio
2023 IFTECH Dispositivo para identificagcdo de pessoas, implementado com
Visdo Computacional para pessoas com deficiéncia visual
2023 IFTECH Sistema de identificagédo do alfabeto LIBRAS através da visao
computacional
2023 IFTECH . o
Serra circular esquadrejadeira
2023 IFTECH Sistema de Desidratacdo de Flores e Plantas Comestiveis
Desenvolvimento de Queijo Cobocod Temperado com Pimenta
2023 IFTECH Rosa (Aroeira)
2023 IFTECH Robd LUCAS - Robo Leitor de Cubo, Analisador e Solucionador
2024 CAM20230004 Criminalidade e politicas de seguranga publica no Parana
oitocentista (1854-1898)
2024 CAM20230010 Cinema, filosofia e sociologia: reflexdes sobre a influéncia do som
e da imagem na formacao integral discente no IFPR/Campo Largo
2024 | 23408.000565/2018-47 Ensino e aprendizagem na Universidade Medieval: as Questoes
Disputadas sobre a alma, de Tomas de Aquino
2024 | 23411.013523/2018-27 Ensino, Pesquisa e Extensdo em Numeros: a informagéo como
aliada na qualidade da educacio
2024 | 23411.003207/2020-51 Influéncia do tratamento térmico nas medidas de dureza em agos
ferramenta para estampagem a quente
2024 CAM20230003 Mulheres na Educagéo Profissional e Tecnoldgica: da pedagogia
soviética a EPT no Brasil
2024 CAM20220047 Ferramentas tecnolégicas, aplicativos, jogos e games aplicados a
educacao
A importancia de uma proposta de um projeto de extenséo para a
2024 1067/2024 formagéao continuada de professores pedagogos que ensinam
Matematica
Desenvolvimento de sistemas para controle de aplicacdes com
2024 1043/2024 integracdo do Software Matlab ou Software Scilab e plataforma
Arduino
2024 1038/2024 A influéncia do principio de Mach na fisica tedrica
A educacao da sensibilidade segundo Tomas de Aquino: um
2024 1020/2024 estudo do Tratado das paixbes da alma, de Tomas de Aquino (ST,
I-1l, g. 2248)
2024 1040/2024 Projeto e fabricacao de fresadora CNC Router 1000 x 1500
A instrugado publica nas crénicas de Lima Barreto: restricdes de
2024 1501/2024 acesso as escolas e desigualdade social durante a Primeira
Republica
2024 1415/2024 Paratextos na literatura
2024 1567/2024 Desenvolvimento de um Aplicativo Android para Avaliar o Impacto

de Ferramentas Interativas no Engajamento Estudantil
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REGISTRO NOME PROJETO DE PESQUISA
2024 1565/2024 NUCLIC pesquisa
2024 1673/2024 Histdria Secreta de Curitiba
Estudo da viabilidade de construgao de um biossensor para
2024 1672/2024 deteccdo simultdnea de multiplos par@metros bioquimicos na area
médica
Retrato da inclusao digital de agricultores familiares no Brasil e
2024 1633/2024 levantamento das agodes e politicas voltadas a este publico no
municipio de Campo Largo-PR
Analise da Influéncia da Velocidade de Corte e de Avango no
2024 1682/2024 Faceamento de Poliamida (Nylon 6.0) em Centros de Torneamento
CNC
2024 CAM?20230006 Referéncias tedricas e propostas metodoldgicas interdisciplinares
para a valorizacio da poesia afro-brasileira no curriculo escolar
2024 1732/2024 Desenvolvimento de Tecnologias Digitais na Educagéo Profissional
e Tecnoldgica
2024 1730/2024 Cubo de Rubik e Matematica: investigando mais a fundo!
Consolidando os resultados
2024 300/2024 Reflexdes sobre a escrita em um campus do IFPR: a redac¢éo nota
mil do ENEM
2024 1407/2024 Comportamento mecénico de agos ferramenta para trabalho a
guente em ensaios de impacto Charpy-V
2024 IFTECH Formulagbes de sabonete esfoliante com plantas medicinais
Desenvolvimento de um sistema embarcado iot com esp32 para
2024 IFTECH manuteng&o preditiva em maquinas e equipamentos industriais:
uma abordagem inteligente para eficiéncia operacional
2024 IFTECH Controlador Numérico Computadorizado para confecgdo de placas
de circuito impresso
2024 IFTECH Sistema de monitoramento de consumo residencial de energia
2024 IFTECH Projeto e desenvolvimento de um sistema de geragéo fotovoltaica
para iluminacdo do LAPEA
2024 IFTECH Sistema Automatizado para a Separagéo de Residuos Reciclaveis
2024 IFTECH Desenvolvimento de um Sistema de Rastreamento de Animais
Utilizando Visdo Computacional
2024 IFTECH Impressao 3D de uma Protese de Membro Superior de Baixo Custo
2024 IFTECH Extensor para lapis: uma ponte entre processos de fabricacéo e
arte
2024 IFTECH Aprendizado de maquina na cinematica inversa de um robd
quadriupede
2024 IFTECH Robb Enfermeiro: Tecnologia Auxiliar na Administragcao de
Medicamentos e Cuidados Domiciliares
2024 IFTECH Robé Integrativo para Solugdo de Cubos de Rubik
2024 IFTECH Robé guia com inteligéncia artificial para pessoas com deficiéncia
visual
2024 IFTECH Eletroencefalograma (EEG) para a ativacéo automatica de
I&mpadas residenciais
Desenvolvimento de Jogos Didaticos Matematicos sob a
2024 IFTECH concepgao do Desenho Universal para Aprendizagem em
Manufatura Aditiva e outras tecnologias

Fonte: Coordenacgao de Pesquisa e Extensdo do IFPR/Campo Largo, janeiro de 2025.




305

APENDICE | - HISTORICO DE EVENTOS CIENTIFICOS E CULTURAIS: 2015 A 2024



Ano Data Evento / Atividade
2015 16 a 18/09 | | MIPE (Mostra de Inovagéo, Pesquisa e Extensao)
15 a 18/02 | Dialogos em Administragdo: | Ciclo de Debates.
26 a 29/07 | Didlogos em Administracéo: Il Ciclo de Debates
2016 13/08 | Encontro de Agroecologia do IFPR Campo Largo
B EE | Feira de Ciéncias
Il MIPE (Mostra de Inovagao, Pesquisa e Extens&o)
06/05 Show de Talentos: 12 edigédo
08/05 Dialogos Agroecoldgicos/ Nucleo de Estudos em Agroecologia (NEA/CL)
26/07 | Seminario de integracao dos Projetos de Pesquisa e Extensdo do Campus
2017 01 e 03/08 | Dialogos em Administragéo: 1l Ciclo de Debates
01 e 02/09 | Il MIPE (Mostra de Inovagao, Pesquisa e Extenséo
20/11 Il Mostra da Cultura Afro
15/12 | Mostra Expressividade
15 e 16/06 | Mostra de Cursos
S 14/09 IV MIPE (Mostra de Inovagao, Pesquisa e Extenséo)
22/09 12 Mostra de Langamento de Foguetes / Parque Newton Puppi (Cambui).
18/11 | Mostra de Cultura AFRO
24 a29/06 | | Semana Académica de Agroecologia
28 € 29/06 | Mostra de Cursos
26/07 Il Seminario de Integracao de Projetos de Pesquisa e Extensdo do Campus
2019 27 a 29/08 | Dialogos em Administragao: IV Ciclo de Debates
18/09 V MIPE (Mostra de Inovagéao, Pesquisa e Extensao)
19 a23/11 | Semana de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI).
19 a 25/11 | 112 Semana Afro-brasileira de Campo Largo (NEABI)
12/12 Show de Talentos: 22 edigédo
2020 05a 09/03 | Voz Mulheres (NAC e NEABI).
18/06 Filosofia Africana: a Necropolitica como conceito emergente (NEABI
Eventos Mulheres em contextos autoritarios (NEABI); Persisténcias do Autoritarismo e
on line 23/06 Mulheres na Politica (NEABI); O movimento de mulheres negras no Parana
na segunda metade do século XX (NEABI);
2021 08 a 10/03 | Voz Mulheres (NAC e NEABI).
Eventos | 28 a 30/04 | Dialogos sobre Historia e Culturas Indigenas” (NEABI e LAMER)
online | 07 a11/06 | | Semana do Meio Ambiente




307

1° Encontro dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do IFPR

22 e 24/11
(NEABI)
10 e 11/03 | VIl Feira de Inovagao Tecnoldgica do IFPR (IFTECH). (on line)
26 a 28/07 | Ill Seminario de Integracao de Projetos de Pesquisa e Extensdo do Campus
23 e 24/09 | Mostra de Cursos
2022 VI MIPE (Mostra de Inovagao, Pesquisa e Extensao)
18/11 IX IFTECH (Feira de Inovagao Tecnologica)
12 edicdo do IFAgroTECH (Workshop de Tecnologias Agroindustriais).
09/12 Show de Talentos: 32 edigédo
08 a 10/05 | | Semana da Licenciatura em Matematica
05a07/06 | 2% Semana do Meio Ambiente
04 e 05/08 | Mostra de Cursos
2023 10 & 11111 VII MIPE (Mostra de Inovagao, Pesquisa e Extensao)
X IFTECH (Feira de Inovagao Tecnoldgica)
17 e 24/11 | 1° Garage Sprint
16 a 29/11 | Novembro Negro
VIII Mostra de Inovagao, Pesquisa e Extensao (VIII MIPE)
2024 08 ¢ 09711 XI IFTECH (Feira de Inovagao Tecnologica)
06 a 28/11 | Novembro Negro

Fontes: Relatdrios da Gestdo do Ensino (2017 a fev.2024) e noticias publicadas no site do campus.



APENDICE J - EXECUGAO ORGAMENTARIA CAMPUS CAMPO LARGO 2011-2024



Execugdo Or¢camentaria — IPPR/Campus Campo Largo 2011-2024

309

EXECUGAO ORGAMENTARIA - IFPR CAMPUS CAMPO LARGO 2011-2024

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CUSTEIO R$ 275.024,60 R$ 531.069,85 R$ 784.169,43 R$ 957.675,11 R$ 1.125.487,32 R$ 1.397.475,25
CAPITAL R$ 1.142.242,88 R$ 2.005.421,10 R$ 753.221,23 R$ 529.732,78 R$ 290.642,12 R$ 359.747,39
OBRAS R$ R$ 2.064.574,75 R$ 2.258.273,05 R$ 1.142.964,46 R$ 444.092,45 R$
TOTAL R$ 1.417.267,48 R$ 4.601.065,70 R$ 3.795.663,71 R$ 2.630.372,35 R$ 1.860.221,89 R$ 1.757.222,64

ANO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CUSTEIO R$ 1.324.572,17 R$ 1.272.801,34 R$ 1.492.944,32 R$ 1.375.876,77 R$ 876.131,04 R$ 1.313.217,10
CAPITAL R$ 85.922,95 R$ 633.013,30 R$ 558.881,19 R$ 497.825,20 R$ 189.139,45 R$ 416.232,65
OBRAS R$ 1.061.650,87 R$ 385.213,96 R$ - R$ R$ 1.396.127,06 R$ 33.524,60
TOTAL R$ 2.472.145,99 R$ 2.291.028,60 R$ 2.051.825,51 R$ 1.873.701,97 R$ 2.461.397,55 R$ 1.762.974,35

ANO 2023 2024 TOTAL
CUSTEIO R$ 1.822.492,15 R$ 1.812.654,86 R$ 16.361.591,31
CAPITAL R$ 244.024,62 R$ 440.447,60 R$ 8.146.494,46
OBRAS R$ 96.253,53 R$ R$ 8.882.674,73
TOTAL R$ 2.162.770,30 R$ 2.253.102,46 R$ 33.390.760,50

Fonte: Direcao de Planejamento e Administracao (Diplad) do Campus Campo Largo, margo de 2025.
EXECUGAO ORGAMENTARIA - IFPR CAMPUS CAMPO LARGO 2011-2024
VALORES EM REAIS A PRECOS CONSTANTES - IPCA/IBGE

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CUSTEIO R$ 573.727,11 R$ 1.046.746,24 R$ 1.459.351,48 R$ 1.674.927,74 R$ 1.778.593,45 R$ 2.077.763,05

CAPITAL

R$ 2.382.825,77

R$ 3.952.713,57

R$ 1.401.756,40

R$ 926.477,17

R$ 459.298,08

R$ 534.871,61
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OBRAS R$ R$ 4.069.306,26 R$ - R$ 1.998.989,90 R$ 701.793,71 RS -

TOTAL R$ 2.956.552,88 R$ 9.068.766,07 R$ 2.861.107,88 R$ 4.600.394,81 R$ 2.939.685,24 R$ 2.612.634,66
ANO 2017 2018 2019 2020 2021 2022

CUSTEIO R$ 1.912.987,13 R$ 1.771.851,98 R$ 1.992.509,97 R$ 1.756.902,24 R$ 1.016.491,47 R$ 1.440.279,33

CAPITAL R$ 124.092,52 R$ 881.210,47 R$ 745.892,75 R$ 635.689,35 R$ 219.440,50 R$ 456.505,85

OBRAS R$ 1.533.268,25 R$ 536.251,88 R$ - R$ - R$ 1.619.793,37 R$ 36.768,32

TOTAL R$ 3.570.347,89 R$ 3.189.314,33 R$ 2.738.402,71 R$ 2.392.591,58 R$ 2.855.725,34 R$ 1.933.553,50
ANO 2023 2024 TOTAL

CUSTEIO R$ 1.910.540,33 R$ 1.812.654,86 R$ 22.225.326,36

CAPITAL R$ 255.813,93 R$ 440.447,60 R$ 13.417.035,57

OBRAS R$ 100.903,73 R$ - R$ 10.597.075,41

TOTAL R$ 2.267.257,99 R$ 2.253.102,46 R$ 46.239.437,35

Fonte: indices atualizados pela autora com a colaboragio do Professor Christian Luiz da Silva, junho de 2025.

DIVISAO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA DE CAPITAL - IFPR CAMPUS CAMPO LARGO 2011-2024

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Agroecologia R$ 3.290,18 R$ 179.292,59 R$ 42.729,55 R$ - R$ - R$ -
Eletrotécnica/Engenharia R$ 338.221,70 R$ 942.506,38 R$ 41.861,78 R$ 40.872,34 R$ 49.499,64 R$ 39.290,00
Mecanica R$ 483.566,43 R$ 526.904,72 R$ 242.799,57 R$ 103.518,97 R$ 80.870,58 R$ 82.615,90
Ceramica/Materiais R$ - R$ 48.901,87 R$  40.440,93 R$ 22.521,00 R$ - R$ 31.652,26
Lic. Matematica R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Nucleo Comum (médio
Integrado) R$ - R$ - R$ 53.336,86 R$ 83.298,44 R$ 87.552,32 R$ 38.355,53
Uso Geral R$ 317.164,57 R$ 131.579,54 R$ 332.052,54 R$ 268.038,68 R$ 72.719,58 R$ 91.313,81
Acervo Bibliografico R$ - R$ 176.236,00 R$ - R$ 11.483,35 R$ - R$ 76.519,89
Total R$ 1.142.242,88 | R$ 2.005.421,10 R$ 753.221,23 R$ 529.732,78 R$ 290.642,12 R$ 359.747,39
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DIVISAO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA DE CAPITAL - IFPR CAMPUS CAMPO LARGO 2011-2024

ANO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Agroecologia R$ 607,00 R$ - R$ 11.620,00 R$ 41.688,00 R$ 10.428,00 R$ -
Eletrotécnica/Engenharia R$ - R$ 56.340,00 R$ 23.841,62 R$ 215.787,00 R$ - R$ 214.250,00
Mecanica R$ - R$ 251.999,88 R$ - R$ - R$ - R$ -
Ceramica/Materiais R$ 7.722,85 R$ 55.697,40 R$ 159.840,96 R$ - R$ 21.190,00 R$ 108.375,54
Lic. Matematica R$ 93,00 R$ - R$ 1.459,36 R$ 3.578,90 R$ - R$ -
Nucleo Comum (médio
Integrado) R$ 2.073,90 R$ 55.823,95 R$ 23.730,00 R$  3.693,54 R$ - R$ -

Uso Geral R$ 37.257,46 R$ 177.910,39 R$ 267.854,00 R$ 89.467,76 R$ 132.621,45 R$ 43.607,11
Acervo Bibliografico R$ 38.168,74 R$ 35.241,68 R$ 70.535,25 R$ 143.610,00 R$ 24.900,00 R$ 50.000,00
Total R$ 85.922,95 R$ 633.013,30 R$ 558.881,19 R$ 497.825,20 R$ 189.139,45 R$ 416.232,65
ANO 2023 2024 TOTAL

Agroecologia R$  3.446,02 R$ 15.275,00 R$ 308.376,34

Eletrotécnica/Engenharia R$ 60.020,00 R$ - R$ 2.022.490,46

Mecanica R$  3.083,81 R$ 19.384,22 R$ 1.794.744,08

Ceramical/Materiais R$ 10.986,00 R$ 147.985,20 R$ 655.314,01

Lic. Matematica R$ 4.422,00 R$ 1.279,99 R$ 10.833,25

Nucleo Comum (médio

Integrado) R$ 5.648,00 R$ 2.773,20 R$ 356.285,74

Uso Geral R$ 122.126,00 R$ 213.849,99 R$ 2.297.562,88

Acervo Bibliografico R$ 34.292,79 R$ 39.900,00 R$ 700.887,70

Total R$ 244.024,62 R$ 440.447,60 R$ 8.146.494,46

Fonte: Diregao de Planejamento e Administragao (Diplad) do Campus Campo Largo, margo de 2025.
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DIVISAO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA DE CAPITAL - IFPR CAMPUS CAMPO LARGO 2011-2024
VALORES EM REAIS A PREGOS CONSTANTES - IPCA/IBGE

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Agroecologia R$ 6.863,62 R$ 353.388,25 R$ 79.520,36 RS$ - RS - RS -
Eletrotécnica/Engenharia R$ 705.562,19 R$ 1.857.693,51 R$ 77.905,42 R$ 71.483,76 R$ 78.223,66 R$ 58.416,28
Mecanica R$ 1.008.764,92 | R$ 1.038.536,71 R$ 451.853,77 R$ 181.049,70 R$ 127.798,76 R$ 122.833,13
Ceramica/Materiais R$ - R$ 96.386,28 R$ 75.261,20 R$ 39.388,15 R$ - R$ 47.060,51
Lic. Matematica R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ -

Nucleo Comum (médio RS - R$ - R$ 99.260,72 R$ 145.684,97 R$ 138.357,83 R$ 57.026,92

Integrado)

Uso Geral

R$ 661.635,04

R$ 259.345,15

R$ 617.954,93

R$ 468.786,77

R$ 114.917,84

R$ 135.765,17

Acervo Bibliografico

R$ -

R$ 347.363,67

R$ -

R$ 20.083,83

R$ -

R$ 113.769,60

Total

R$ 2.382.825,77

R$ 3.952.713,57

R$ 1.401.756,40

R$ 926.477,17

R$ 459.298,08

R$ 534.871,61

ANO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Agroecologia R$ 876,65 RS - R$ 15.508,26 R$ 53.232,78 R$ 12.098,62 R$ -
Eletrotécnica/Engenharia R$ - R$ 78.430,26 R$ 31.819,45 R$ 275.545,51 R$ - R$ 234.980,07
Mecanica RS - R$ 350.806,11 R$ - R$ - R$ - RS -
Ceramica/Materiais R$ 11.153,57 R$ 77.535,70 R$ 213.326,58 R$ - R$ 24.584,74 R$ 118.861,57
Lic. Matematica R$ 134,31 R$ - R$ 1.947,69 R$ 4.570,01 R$ - RS -

Nucleo Comum (médio R$ 2.995,19 R$ 77.711,87 R$ 31.670,48 R$ 4.716,40 R$ - RS -

Integrado)

Uso Geral R$ 53.808,35 R$ 247.666,99 R$ 357.482,70 R$ 114.244,32 R$ 153.868,05 R$ 47.826,38
R$ 55.124,45 R$ 49.059,53 R$ 94.137,60 R$ 183.380,33 R$ 28.889,10 R$ 54.837,82

Acervo Bibliografico

Total

R$ 124.092,52

R$ 881.210,47

R$ 745.892,75

R$ 635.689,35

R$ 219.440,50

R$ 456.505,85

ANO 2023 2024 TOTAL
Agroecologia R$ 3.612,50 R$ 15.275,00 R$ 540.376,03
Eletrotécnica/Engenharia R$ 62.919,68 RS - R$ 3.532.979,79

R$ 3.232,79 R$ 19.384,22 R$ 3.304.260,12

Mecanica




313

DIVISAO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA DE CAPITAL - IFPR CAMPUS CAMPO LARGO 2011-2024

VALORES EM REAIS A PREGCOS CONSTANTES - IPCA/IBGE

Ceramica/Materiais R$ 11.516,76 R$ 147.985,20 R$ 863.060,26
Lic. Matematica R$ 4.635,64 R$ 1.279,99 R$ 12.567,64
Nucleo Comum (médio R$ 5.920,87 R$ 2.773,20 R$ 566.118,45
Integrado)

Uso Geral R$ 128.026,15 R$ 213.849,99 R$ 3.575.177,81
Acervo Bibliografico R$ 35.949,54 R$ 39.900,00 R$ 1.022.495,46
Total R$ 255.813,93 R$ 440.447,60 R$ 13.417.035,57

Fonte:

indices atualizados pela autora com a colaboragio do Professor Christian Luiz da Silva, junho de 2025.



