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RESUMO

As leis, diretrizes e metodologias para a transferéncia de tecnologia entre
universidades e empresas sao fundamentais para o desenvolvimento da sociedade,
pois possibilitam a transformagdo do conhecimento gerado nas instituicoes
académicas em produtos e servigos que beneficiam a sociedade. No entanto, um
dos principais obstaculos enfrentados nesse processo é a burocracia, que dificulta e
atrasa a conclusao das transferéncias. Para mitigar esses desafios, este trabalho
apresenta uma abordagem metodoldgica voltada para a Engenharia Mecanica,
fundamentada na identificagdo das barreiras que complicam a troca de
conhecimento. A pesquisa foi realizada com base em uma metodologia exploratdria,
estruturada em trés etapas principais: pré-negociagdo, negociacao e pos-
negociagao, com énfase em agilidade, clareza nas negociagdes e geracao de valor.
Além disso, o sucesso das parcerias depende de etapas de negociacgao,
compreensao do setor em questao e cooperagao entre os envolvidos. Portanto, é
essencial que dentro das empresas haja dreas e profissionais com atuagao
interdisciplinar, visando promover a eficacia nas negociagoes. Por fim, este trabalho
tem como objetivo apresentar estratégias que facilitem o sucesso nas negociagoes
entre empresas e universidades, com foco na iniciativa das universidades em buscar
o mercado para identificar oportunidades de transferéncia de tecnologia. Dessa
forma, pretende-se promover uma colaboragédo mais eficaz e produtiva no campo da
Engenharia Mecanica, contribuindo, assim, para o progresso da sociedade como um

todo.

Palavras-chave: transferéncia de tecnologia; metodologia para transferéncia de
tecnologia, nucleos de inovacgao tecnoldgica; inovacao tecnolégica; negociagao.



ABSTRACT

Laws, guidelines and methodologies for technology transfer between
universities and companies are essential for the development of society, as they
enable the transformation of knowledge generated in academic institutions into
products and services that benefit society. However, one of the main obstacles faced
in this process is bureaucracy, which hinders and delays the completion of transfers.
To mitigate these challenges, this paper presents a methodological approach
focused on Mechanical Engineering, based on the identification of barriers that
complicate the exchange of knowledge. The research was conducted based on an
exploratory methodology, structured in three main stages: pre-negotiation,
negotiation and post-negotiation, with an emphasis on agility, clarity in negotiations
and value generation. In addition, the success of partnerships depends on
negotiation stages, understanding of the sector in question and cooperation between
those involved. Therefore, it is essential that within companies there are areas and
professionals with interdisciplinary work, aiming to promote effectiveness in
negotiations. Finally, this paper aims to present strategies that facilitate successful
negotiations between companies and universities, focusing on the initiative of
universities in searching the market to identify opportunities for technology transfer.
In this way, it is intended to promote more effective and productive collaboration in
the field of Mechanical Engineering, thus contributing to the progress of society as a

whole.

Keywords: technology transfer; methodology for technology transfer; technological
innovation centers; technological innovation; negotiation.
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1 INTRODUCAO

A ideia, o planejamento e a execucdo, quando sustentadas por medidas
governamentais e privadas de desenvolvimento, beneficiam o surgimento de
tecnologias inovadoras em prol do Environmental, Social and Governance (ESG). As
Universidades sao fontes primarias de desenvolvimento de ideias que podem ser
impulsionadas e aprimoradas por empresas privadas, pois estas buscam
competicdes por novos mercados no processo de globalizagdo (COSTA, PILATTI,
SANTOS, 2021). Para tal, h4 uma necessidade de conformacao metodoldgica para
evitar percalgcos nas relacdes com o setor produtivo. Nesse processo, a transferéncia
de tecnologia entre Universidade e Empresa perpassa o processo de transferéncia
de conhecimentos e de competéncias especificas produzidas a partir de pesquisas
no meio académico, que tem por finalidade promover a capacidade tecnoldgica das
empresas envolvidas a partir de patentes e contratos (FREY, 2019). Para que isso
ocorra, ha a necessidade de negociacbes coerentes e que requerem condicdes
legais, benéficas e eficientes para todos os stakeholders.

No Brasil existem leis de fomento a inovacdo tecnoldgica, e editais que
viabilizam a transferéncia de tecnologia entre U-E. Como por exemplo, a Lei da
Inovacao (LEI N° 13.243, DE 11 DE JANEIRO DE 2016) a qual representa um
conglomerado de medidas com o objetivo de alavancar ecossistemas de inovagdes
tecnoldgicas, como Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica (NIT), incubadoras e parques
tecnoldgicos, a partir de mecanismos financeiros (BRASIL, 2016). Porém, todo o
processo metodolégico para o fomento das transferéncias tecnoldgicas, pode nao
ser transparente para todas as interfaces. Por isso, a existéncia de direcionadores e
metodologias eficazes podem estreitar relagdes entre as partes interessadas,
promovendo assim, maior agilidade, incentivos e investimentos nas ideias primarias
que, por sua vez, progredirdo com o desenvolvimento de tecnologias e processos

inovadores.

1.1 Objetivo Principal

Portanto, o objetivo principal deste trabalho é elaborar uma proposta
metodologica de negociagédo entre Universidade-Empresa no campo da Engenharia
Mecanica indagando-se: quais 0s caminhos a serem tracados para implementagéao
da transferéncia de tecnologia entre U-E? O intuito base da proposta sera



particularmente para o segmento da Engenharia Mecanica, que por sua vez, busca-
se entender como funciona a relacdo entre os agentes e o desenvolvimento do
processo de fomento para elevagdo e negociagao da ideia primaria. A proposta da
metodologia para negociacdo pode constituir um mecanismo acelerador para
transferéncia de tecnologias entre a universidade-empresa, no qual a universidade

busca oportunidades no mercado.

1.2 Objetivos especificos

» Apresentar a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016 e os Manuais de
Transferéncia de Tecnologia.

» Explorar as travas e burocracias do processo de fomento de negociagao
entre Universidade-Empresa.

* Desenvolver uma metodologia para negociagdo Universidade-Empresa no

contexto da Engenharia mecéanica.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Na literatura é possivel encontrar diversas definicbes sobre o tema. Porém,
todas elas convergem para o conceito de migracao de uma ideia desenvolvida em
produto ou servigo, protegida por meio da Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996, que
regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade intelectual (PI). A transferéncia
de tecnologia pode ser caracterizada pelo processo apés desenvolvimento de uma
ideia cientifica e tecnoldgica, chamada Propriedade Intelectual (SANTOS,
OLIVEIRA, SANTOS E SUZART, 2015). E possivel identificar no Brasil uma falta de
articulacao entre Universidade e Industria para promogéao de novas tecnologias e,
em consequéncia disso, percebe-se um afastamento entre o setor privado e os
investimentos em  ciéncia, tecnologia e inovagdao (CTI). Ha uma
desproporcionalidade entre investimento publico e privado para promocédo do
desenvolvimento tecnol6gico (CHIARELLO, 2000).

“Nesse contexto, as universidades tém papel central no
desenvolvimento de pesquisas, as quais resultam em depdsitos de patentes,

(...) por um lado, sugerem a necessidade de maiores investimentos em P & D

por parte das empresas.” (CLOSS, 2012).

2.1 Lei de Propriedade Intelectual e Lei de Inovacao

A lei de Propriedade Intelectual (Lei Federal n® 9.279/1996), é aplicada para
a regulamentacdo de uma Propriedade Intelectual (Pl). Sendo abrangente a
concessao de patentes de invencao e de modelo de utilidade, concessao de registro
de desenho industrial, concessao de registro de marca, repressdao as falsas
indicacbes geograficas e repressdo a deslealdade. Além disso, discorre para
aplicabilidade de registros nacionais ou internacionais que tenham protecdo por
tratado ou convencao em vigor no Brasil.

A Lei n? 9.279/1996, foi criada com objetivo de preservar invencbes e
inovagdes do meio industrial, considerando seu interesse social e o desenvolvimento
tecnolégico do Pais. A partir dela, as inovagbes foram devidamente
responsabilizadas aos autores brasileiros e o direito de propriedade intelectual foi
instaurado.

Logo em seguida, a Lei de Inovagéo (Lei Federal n.® 10.973/2004) (BRASIL,
2004) buscou estreitar as relagées entre universidades, industrias e instituicbes de
pesquisa, permitindo parcerias para aumentar o numero de patentes registradas no



territério nacional. Essa lei deu inicio ao incentivo de medidas voltadas a inovacao e
a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente académico e industrial.
Conforme o artigo 3° do Capitulo 2 da Lei:

"A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as
respectivas agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicao
de aliangas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagao
envolvendo empresas nacionais, ICT e organizagbes de direito privado sem
fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento, que
objetivem a geragao de produtos e processos inovadores."

Ou seja, é possivel que o setor privado invista diretamente em iniciativas de cunho

tecnoldgico promovidas pelo setor publico.

2.2 Relacao Universidade-Empresa (U-E)

A interacao entre U-E ndo é atual. Desde a década de 70, planeja-se criacao
de mecanismos para estreitamento dessa relacdo principalmente em paises
desenvolvidos e em desenvolvimentos, por entenderem seus recursos cientifico
tecnoldgico subutilizados, como ressaltam Vedovello e Figueiredo (2001).

As instituicoes de pesquisas transferem as tecnologias a partir dos métodos
tradicionais, como programas de extensdo, treinamentos, publicagbes e
incubadoras. Portanto, ndo se pode caracterizar a TT apenas por propriedade
intelectual. Algumas outras formas, sdo igualmente relevantes quanto a patente,
como ¢é observado nos paises desenvolvidos. O licenciamento pelas
regulamentagbes federais mostrou uma nova dimensdo educacional de
oportunidades de pesquisa para estudantes e docentes (COSTA, PILATTI,
SANTOS, 2021).

A relacao estreita entre Empresa e Universidade é de extrema importancia
para a obtencao do sucesso das TT. Uma das formas para isso ocorrer € a partir da
consultoria técnica onde o consultor enquadra as informag¢des a quem demanda o
servico, recebendo em troca um enriquecimento profissional. Isso também ocorre
quando um resultado expressivo de pesquisa é entregue a terceiros, que por fim
fardo ou ndo sua comercializagcdo. Em outras palavras, a relagcdo entre
Universidade-Empresa se da de diversas maneiras, seja através do programa
complexo de regulamentacao de Pl ou de maneira simples como a comunicagao

oral.



As empresas tém como objetivo 0 aumento dos lucros e a busca por posicoes
no mercado para desempenho econdémico. A area de P & D é uma grande base para
criagdo de solugdes inovadoras ou implementacdes técnicas de um processo ou
produto (Gibbons, 1992). Pavitt (1987) afirma que cerca de 25% das pesquisas
realizadas pelas empresas sdo basicas ou aplicadas. O restante dos 75% estéao
atrelados ao desenvolvimento, prototipos e testes, ou seja, esses conhecimentos
gerados estardo sempre relacionados aos produtos ou servigos que essas empresas
querem comercializar.

As universidades, em contrapartida, desempenham duas fung¢des principais: o
treinamento e a formagdo das pessoas. Nesse contexto, ha acumulo de
conhecimento através das pesquisas independentes. Dependendo do propdésito da
instituicao, pode haver aplicagao e reconhecimento comercial pelos resultados das
pesquisas desenvolvidas.

No quadro 1 mostramos a visualizagdo sobre o comportamento entre

universidades e empresas a respeito das pesquisas:

Quadro 1 - Diferenca entre as Pesquisas Académicas e Empresarial em 1992

Aspectos Tipicos Universidades Empresas
Foco da P&D Pesquisa basica (curiosidade) Pesquisa aplicada
Racional Avancgo do Conhecimento Aumento da eficiéncia
Caracteristicas Centrado nas ideias Centrado nos produtos
Estrutura Aberta Fechada, confidencial
Avaliacao Pelos pares Pelo chefe, pelo Mercado
Esquema Aberto/Fechado Predeterminado
Reconhecimento Honras cientificas Aumentos salariais
Objetivo Novas ideias Lucros

Fonte: Parker (1992)

Para atualizar os dados do quadro referente as diferengcas entre
universidades e empresas no contexto de Pesquisa e Desenvolvimento (P & D), é
essencial também considerar fontes mais recentes e alinhadas com as préticas
atuais no Brasil e no exterior. Apresenta-se no Quadro 2 a versdo revisada do

quadro 1, com base em dados atualizados:




Quadro 2 - Diferenca entre as Pesquisas Académicas e Empresarial na atualidade

Aspectos Tipicos Universidades Empresas
U Pesquisa basica e avanco do Pesquisa aplicada e solugdes
conhecimento praticas
Racional Exploracdo de novas ideias Eficiéncia e competitividade
Caracteristicas Abertura e compartilhamento Confidencialidade e protecéao
Estrutura Ambiente colaborativo Estrutura fechada e estratégica
Avaliacao Reconhecimento académico Resultados e retorno financeiro
Esquema Flexivel e adaptativo Promocoes e beneficios financeiros
Reconhecimento Publicagbes e honrarias cientificas Aumentos salariais
Objetivo Avancgo do conhecimento humano Lucro e inovagao comercial

Fonte: Inova Unicamp, 2024

Essas informacdes foram corroboradas por fontes como a ANPEI (2024), que
reforgca a relevancia de parcerias estratégicas entre universidades e empresas no
cenario atual, e por praticas recomendadas observadas em instituicbes como a
Unicamp, que trabalha para equilibrar interesses académicos e industriais em
projetos de P & D.

As instituic6es privadas ocasionalmente investem em pesquisas basicas que
demandam altos recursos financeiros, apresentam prazos extensos e envolvem
riscos significativos. Esses investimentos, muitas vezes, ndo possuem uma
avaliacdo clara de objetivos estratégicos, 0 que pode resultar em altos niveis de
incerteza e problemas relacionados aos resultados obtidos (Rosenberg, 1990). No
entanto, diferentemente das universidades, que tém como principal foco o avango do
conhecimento, as empresas buscam alinhar os esforcos em pesquisa béasica a
aplicacdo comercial, visando obter retornos financeiros ou vantagens competitivas,

ainda que em porcentagens modestas dessa pesquisa.

2.3 Incubadora de Inovacoes Tecnologicas (IUTs)

As primeiras incubadoras de empresas foram criadas por volta de 1950,
quando uma empresa sediada em Nova lorque cedeu um espaco interno para
empresas iniciantes a fim de obter menor custo operacional de sua empresa (SILVA;
VELOSO, 2013). No Brasil, o processo de formagao de incubadoras veio de maneira
mais tardia no ano de 1987 com realizacdo de seminarios e posteriormente com a

implantagdo de Parques Tecnoldgicos instalados pioneiramente dentro das



universidades (ANPROTEC, 2016).

“As incubadoras constituem um conjunto de elementos de apoio a criagao e
desenvolvimento de novas empresas, operadas e/ou supervisionadas por 6rgaos
publicos, universidades e/ou entidades de fomento. Sdo ambientes especialmente
planejados para acolher empresas nascentes, bem como aquelas que buscam a
modernizacdo de suas atividades, de forma a transformar ideias em produtos,
processos e/ou servicos. O processo de incubacdo confere as empresas,
potencialmente, condicdes favoraveis para detectar tendéncias, incorporar inovagdes
e acompanhar as mudancas de mercado, principalmente atuando como interface
entre os setores académico e produtivo.” (MARTINS, XAVIER, LIMA, OLIVEIRA E
GAVA, 2006).

Por isso, as incubadoras mostram-se um excelente instrumento de fomento
para o surgimento de novas tecnologias de inovagdo e diminuicdo de indices
falimentares de empresas de pequeno porte. Quanto ao tipo de incubadoras, a
ANPROTEC (2002) define-se por 3 linhas:

e Incubadora Tradicional: da apoio aos empreendedores que querem
atuar setor tradicional da economia, como confec¢cdo, embalagens,
eletroeletrénicos, plasticos entre outros;

e Incubadora de Base Tecnoldgica: da apoio aos empreendedores que a
partir da tecnologia promovem a disseminagdo dos seus produtos e
servicos com alto valor agregado;

e Incubadora Mista: que transita entre incubadoras de base tecnolégica e
tradicional. Quanto as empresas vinculadas, existem trés tipos
classificados pela ANPROTEC (2002):

e Empresa incubada: quando a empresa desenvolvedora dos seus
produtos ou servicos estd dentro de uma incubadora de empresas.
Portanto, passa por um processo seletivo e por fim, recebe apoio
técnico, gerencial e/ou financeiro de instituigbes conhecidas como
“aceleradoras” do desenvolvimento. Também sao conhecidas como
empresa residente;

e Empresa graduada: é a etapa seguinte ap6s o processo de incubacéo.
Empresa que ja atingiu desenvolvimento suficiente para avangar de

etapa. A empresa graduada pode continuar mantendo vinculo com a



incubadora na condicdo de empresa associada;

e Empresa associada: é a empresa que ainda utiliza da infraestrutura e
servigos oferecidos pela incubadora, mantendo vinculo formal, porém
sem utilizagdo do espaco fisico. Pode ser empresa recém-criada ou ja

existente no mercado.

Para Vedovello e Figueiredo (2005), as incubadoras tém apresentado um
importante papel no ramo da inovagcédo. Busca-se mesclar politicas e atores sociais
diferentes para direcionar recursos eficazes a fim de manter o desenvolvimento

socioecondmico.

Atualmente, a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) apresenta tipologias de incubadoras
que visam sistematizar e caracterizar o funcionamento dessas organizagbes, com
foco em seus objetivos e impactos no ecossistema de inovacdo. Segundo a

ANPROTEC (2024), as incubadoras podem ser classificadas por modelos como:

e Incubadoras de Base Tecnoldgica: voltadas para empresas que utilizam
tecnologia avangada em seus produtos ou servigos.

e Incubadoras Tradicionais ou Mistas: abrangem tanto negécios de base
tecnoldgica quanto iniciativas tradicionais.

e Incubadoras de Economia Criativa: focadas em empreendimentos nas
areas de cultura, artes e inovagao criativa. * Incubadoras Sociais: promovem
o desenvolvimento de negdcios voltados para a inclusdo social e reducéo das

desigualdades.

Essas tipologias ajudam a compreender como cada tipo de incubadora
contribui para a geracao de empregos, inovacdo e desenvolvimento econémico,
social e ambiental no Brasil, ela monta para o desenvolvimento de P&D nas relagdes

Universidade e Empresa.



3 METODOLOGIA

A proposta metodolégica de negociacdo entre empresa-universidade em
relacdo ao curso de Engenharia Mecéanica apresentada a partir deste trabalho,
podera simplificar e evidenciar as formas de concretizar a transferéncia de
tecnologia entre universidade-empresa.

Para entender como essa negociagao ocorre, ha a necessidade de mostrar o
contexto que envolve os meios de negociagdo. O campo de negociagdo para este
tépico possui grandes diversificacbes de atributos e linhas que pode-se analisar.
Portanto, essa proposta esta de acordo com o estreitamento de relacdes que séo
fontes de troca de conhecimentos. Nesta secdo, apresenta-se a proposta
metodoldgica de pesquisa incluindo cenéario de negociacéo, analise das leis, travas
burocraticas do processo e desenvolvimento da metodologia de negociacao entre

universidade-empresa.

3.1 Classificacao da Pesquisa

De acordo com Selltiz (1974), existem trés grupos que englobam as
classificacdes de pesquisas: causais, descritivas e exploratorias. Para esta pesquisa
serdq utilizado a andlise exploratéria, ou seja, serdo estudados as travas e
possibilidades de cenarios que ainda ndo foram descobertos.

Portanto, como propoésito basico deste estudo € preciso entender os aspectos
de funcionamento da negociacao entre Incubadoras de Inovacdes de Universidades
(IUTs) e empresas, para posteriormente ser desenvolvido uma metodologia
adequada para o segmento de Engenharia Mecéanica, com o entendimento de como
as negociacoes desses projetos se comportam ao longo do processo.

A partir disso, abrira novas chances de linhas pesquisas que possam mapear
a eficacia desta metodologia que sera apresentada.

3.2 Contexto de negociacao entre universidade-empresa

As universidades sao grandes fontes responsaveis pela facilitacao das
transferéncias de tecnologias. Para tanto, é imprescindivel a implementacdo de
medidas internas que, fundamentadas em regras claras e ageis, € que sejam
concretizadas por meio das legislacoes brasileiras, possibilitem trocas benéficas em
todos os contextos de transferéncia de tecnologia. Por outro lado, as empresas
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também funcionam como grande suporte responsavel por proporcionar aceleracao
nas negociagdes e a partir do entendimento das funcionalidades dos ambientes e
seus agentes, determina-se quais os percal¢os estdo no caminho do objetivo final
para se concretizar a negociagdo. Assim como Avila (2005), este trabalho também
defende a ideia de que para uma negociacado agil, deve-se existir a troca de
conhecimentos multidisciplinares. Portanto, para tomadas de decisdes, avaliam-se
as variaveis que envolvem as areas correlatas ao assunto, sejam elas de marketing,
financas, logistica, gestdo entre outros. No caso da alianca comercial entre as
partes, ndo existem singularidades que trardo a eficiéncia tanto no pré-venda,
quanto no pés-venda. Nesse cenario, coexistem subareas que ajudarao na eficacia
do processo.

A Figura 1 (adaptado de MATOS, 2005 p. 72) demonstra como cada uma das
areas podem interrelacionar durante o processo € em qual fase cada uma delas é
mais significativa para exceléncia na gestdo da negociagao, tanto para a empresa,

como para a universidade.

Figura 1 — Entorno para Negociacao Eficaz

FORMULAGAD DE
ESTRATEGIAS

LOGISTICA

GESTAO DA

MARKETING
UNIVERSIDADE

GESTAO DE

iion NEGOCIACAO

TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA
PLANEJAMENTO

GESTAO DE
CONTRATOS

JURIDICO

TOMADA DE
DECISAD

Fonte: Adaptado de MATOS (2005, p. 72)

Para a transferéncia acontecer, constitui-se um plano estratégico com o foco
no objetivo final, identificando a oportunidade e seguindo o0s caminhos
metodoldgicos para a alienacdo da tecnologia, assim, administrando contratos e

avaliando as informagbes e variaveis de mercado, toma-se a decisdao do negécio.
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Esses sdo os pontos macros de gestdo, onde é iniciado o processo para as areas
correlatas trabalharem em conjunto e por fim, deliberando as tomadas de decisées.

Como exemplo, o marketing e as finangas, com investimentos iniciais
identificam oportunidades a partir de pesquisas de mercado, viabilizando insumos
para tomada de decisao pelos gestores.

O juridico em conjunto com planejamento, estdo diretamente relacionados a
gestdo dos contratos interferindo no andamento e agilidade da negociagcdo. Neste
caso, deve ocorrer um alinhamento com prazos e minutas contratuais, além do
cumprimento da Lei.

As finangas e o juridico, pode-se identificar potenciais de trocas de
conhecimentos correlacionados aos valores comerciais. Ou seja, nenhuma das
partes interessadas deve obter mais recursos sob a outra.

Todas as interfaces da Figura 1, expdem que a correlagao de 2 ou mais areas
sdo fundamentais para se obter por completo o entendimento dos pontos de uma
transferéncia de tecnologia entre u-e. Sendo assim, para se obter uma parceria entre
universidade e empresa, existem os “degraus da parceria’, sendo fases de

conhecimentos de confianga e consolidagdo da negociacao. (MATOS, 2005)

3.3 Apresentacao da Lei n? 13.243/2016 e do Manual de Transferéncia
Tecnoldgica

A Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, explica com detalhe todas as
medidas para o incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo. A lei apresenta direitos e deveres da interacado entre a esfera
governamental, a comunidade cientifica e o mundo empresarial, buscando ser
facilitador aos estimulos do empreendedorismo inovador permitindo aumento de
competitividade com o mercado externo (ROMERO, 2020). A partir dela, os nucleos
de inovacgao tecnoldgica das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) podem
criar regimentos internos para gerir suas respectivas politicas de inovacao, obtendo
incentivos para criagédo de ICTs dentro das universidades.

Além disso, a lei promove a concessao de recursos financeiros, humanos,
materiais ou de infraestrutura para atender as prioridades das politicas industriais e
tecnologia nacional a partir de convénios ou contratos especificos com destinagao
ao apoio dos processos de desenvolvimento cientifico. Por fim, busca reduzir
desigualdades regionais, trazendo incentivo a criagdo de ambientes pré inovacao e
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atividades de transferéncia de tecnologia e, fortalece a capacidade operacional,
cientifica, tecnolégica e administrativa das ICTs simplificando procedimentos de
gestéo de projetos a partir de adogéo de controle por resultados em avaliagdes.

Essa Lei, estabelece estimulos a pesquisa, ao desenvolvimento cientifico, a
capacitagao cientifica a inovagédo e tecnolégica e altera a Lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, a Lei n? 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n° 8.666, de 21
de junho de 1993, a Lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, a Lei n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei n® 8.010, de
29 de margo de 1990, a Lei n® 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n® 12.772, de
28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda Constitucional n° 85, de 26 de
fevereiro de 2015.

O Manual de Transferéncia Tecnoldgica ou “Guia Basico de Transferéncia de
Tecnologia” oferecido pelo site do Governo Nacional, publicado em 09 de abril de
2015 e atualizada em 13 de fevereiro de 2020, resume a importancia da
necessidade de contratos envolvendo a Propriedade Intelectual e tecnologia.

O guia mostra que além da protecdo aos ativos do criador, o licenciado
podera gozar da utilizagdo para impulsionar o seu negécio, contribuindo para as
duas pontas da negociacdo: o detentor da patente e o utilizador (INPI, 2024).

O Instituto Nacional de Protecdo Industrial (INPl) é o 6rgdo federal que
registra os contratos ou as averbacdes. Portanto, o érgao oferece suporte e qualifica
o detentor dos diretores de uma Propriedade Intelectual (Pl). Dentre os tipos de
contratos disponibilizados pelo INPI, negociados na transferéncia de tecnologia
estao:

A. Licenca de uso de Marca (UM): Este contrato define a utilizagcdo da
marca, regularmente depositada ou registrada no Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), por terceiros;

B. Cessao de Marca (CM): Transferéncia de titularidade da marca
registrada ou do pedido de registro deposicao no INPI;

C. Licenga para exploragdo de Patentes (EP): como o proprio nome
indica, permite a exploracao de uma patente depositada ou concedida
pelo INPI.

D. Cessao de Patente (CP): implicam a transferéncia de titularidade de
um pedido de patente depositado no INPI ou cesséo da patente.
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E. Cessdao de Desenho Industrial (CDI): objetiva a cessdao do desenho
industrial ou pedido de desenho industrial depositado no INPI,
implicando a transferéncia de titularidade.

F. Licenca Compulséria de Patente: exploracéao efetiva, por terceiros, do
objeto de patente regularmente cedida pelo INPI;

G. Licenca de Topografia de Circuito Integrado (LTCI): este contrato
objetiva a licenga para explicacdo de topografia de circuito integrado
registrado no INPI pelo titular do registro.

H. Cesséao de Topografia do Circuito Integrado (CTCI): da a transferéncia
parcial ou total da cessao de topografia de circuito integrado registrado
no INPI.

|. Licenca Compulséria de Topografia de Circuito Integrado: contratos
que objetivam uma suspensao temporaria do direito de exclusividade
do titular de um pedido ou registro de topografia integrado depositado
ou registrado no INPI.

J. Fornecimento de Tecnologia (FT): Tem por finalidade a aquisicdo de
conhecimentos e de técnicas ndo amparados por direitos de
propriedade industrial concedido ou depositado no Brasil, e o contrato
deve compreender o conjunto de informacdo e dados técnicos para
permitir a fabricacdo dos produtos e/ou processos;

K. Prestacdo de Servicos de Assisténcia Técnica e Cientifica (SAT):
Contratos direcionados as prestagdes de servicos com viés técnico e
cientifico. Correlacionam aos métodos de planejamento, pesquisas e
estudos voltados a prestacdo ou execucao de servicos especializados.
Garantindo relatérios técnicos ou documentos oficiais, quando
acompanhados por técnico brasileiro.

L. Franquia (FRA): Este ultimo, s&o contratos que se destinam a
concessao temporaria de modelos de negbcios que estao relacionadas
as atividades de uma modalidade tecnolégica, marca ou exploracao de
patentes.

No ambito monetéario, para definir-se o valor contratual, existem regras que
devem ser seguidas de acordo com o INPI. Algumas particularidades, como por
exemplo, para os desenhos industriais, marcas e licenciamento de patentes, o valor

€ o percentual incidente sobre o preco liquido de venda e valor fixo por unidade
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vendida; ja para os fornecimentos de tecnologia como é o caso deste estudo, a
remuneracdo € feita através dos contratos negociados, devendo levar em

consideragao os niveis de pre¢os nacionais e internacionais dos similares.

3.4 Travas burocraticas do processo de fomento e negociacao entre
universidade-empresa

Para identificacdo das maiores travas do processo de negociacao entre u-e,
precisa-se entender quais sdo as motivacoes para cooperacdo da procura pela
transferéncia da tecnologia.

Correlacionando as visdes de comuns entre universidade e empresa, podem
ser citados ganhos capitais entre ambas as partes e beneficios matuos a partir de
contratos. Pela universidade, a interatividade com o mercado é um ponto crucial
para a tomada de decisao, além de obtengéo recursos adicionais como a utilizagao
de equipamentos mais precisos (SANTANA; PORTO, 2009; SEGATTO-MENDES;
MENDES, 2006). J4 para as empresas a reducao dos custos € um fator essencial
para formacao de parcerias, pois assim ela terd um acesso a pessoal qualificado e
utilizara das estruturas das universidades (SEGATTO-MENDES; MENDES, 2006;
SILVA, 2007; BOTELHO; CARRIJO; KAMASAKI, 2007).

Conforme Cruz (2009), o maior obstaculo entre universidade e empresas esta
na burocracia encontrada em 6rgaos publicos, neste caso a Instituicoes de Ensino
Superior (IES). Para as universidades, a auséncia de legislacdo clara, sobrecarga
docente e falta de reconhecimento ao professor desmotivam e sdo obstaculos na
transferéncia eficaz de conhecimentos. Entretanto, para as empresas, o0s principais
percalcos que atrapalham o desenvolvimento do processo, sao resultados
embriondrios, burocracia, despreparo para gerir projetos e caréncia de mecanismos
de intermediagdo. Ja para os Escritérios de Transferéncias de Tecnologias, a falta
de autonomia e infraestrutura, morosidade juridico administrativa e distancia entre
objetivos e acdes de marketing, sdo pontos que atrapalham a negociacao. (FUJINO;
STAL, 2007; COSTA; TORKOMIAN, 2008).

Observando o aspecto de facilitadores da TT, a confianga nos cientistas e
instrumentos formais, sdao 0s que mais agregam para as empresas durante o
processo. Além disso, a possibilidade da utilizacao de laboratérios das universidades
e equipe altamente qualificada, s&o motivadores para obtencdo da troca de
conhecimento. Por outro lado, observando as universidades, a qualidade académica,
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geracdo de novas empresas pelas incubadoras, postura empresarial atuante e
inovadora, expertise académica, comercial e de gestao, sdo pontos positivos para
melhores relagcdes durante a negociagéo.

3.5 Negociacao entre universidade-empresa

Para todo o procedimento, pode-se dividi-los em trés grandes marcos: a pré-
negociagcao, negociacao e pos negociacao.
Figura 2 - Fluxograma das etapas da Metodologia de Negociacao para Transferéncia de
Tecnologia entre Universidade-Empresa

PRE NEGOCIAGAO - NEGOCIAGAO ‘ POS NEGOCIAGAD

MONITORAMENTO
EIPANS_EO DO
NEGOCIO
SUCESSO DA
NEGOCIAGAD

AVALIACAO DE
PROPOSTAS

OPORTUNIDADES ASPECTOS TATICOS

ANALISE DE MERCADO ASPECTOS TECNICOS
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AVALIAGAO DE
PROPOSTAS
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NEGOCIO

FINANCEIRO MARKETING

COMERCIAL
ENGENHARIA INDICADORES DE
PERFORMANCE

Fonte: Adaptado de MATOS (2005, p. 79)

COMPORTAMENTAL

JURiDICO

Primeiramente, para a pré-negociacao deve-se estar claro as oportunidades e
possibilidades vigentes do futuro acordo. Portanto, a identificagdo do ramo
empresarial, potencial de mercado, networking e coletas de propostas, agregam
para uma boa preparacdo inicial. Além disso, € interessante entender as
capacidades técnicas, juridicas, financeiras e econdmicas da tecnologia que sera
transferida, observando sempre os tomadores de decisdes do negdcio. Essa etapa
pioneira € imprescindivel para se ter uma negociagdo coesa no futuro, pois a partir
de avaliagcGes primarias, pode-se levantar dados secundarios que fardo a diferenca

na etapa de negociacao.
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Segundo, para negociacao, os aspectos taticos, estratégicos e técnicos, sao
essenciais para a continuacdo do processo. Tracar um plano estratégico com
objetivos bem definidos e caracteristicas moldaveis para caso haja necessidade, é
fundamentalmente importante para obtencdo do sucesso seguinte e o0
posicionamento neste momento deve ser voltado para como a transferéncia da
tecnologia trara beneficios para ambos os lados.

Por fim, nos p6s negociacdo, devem ser observados quais fatores sdo os
pilares do processo e que manterdo o sucesso continuo até o final do cumprimento

do acordo, abrindo possibilidades para crescimento do negécio.
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4 DELINEAMENTO DA METODOLOGIA

Como mostrado na figura 3, o estudo iniciou-se com a revisdo da literatura
para entender sobre os deveres e direitos e as travas burocraticas que ocorrem a
partir de uma transferéncia de tecnologia entre universidade e empresa. Portanto,
garantiu-se embasamento teérico importante para tracar o objetivo deste trabalho
que é o desenvolvimento de uma metodologia de negociagdo entre universidade-
empresa com viés em Engenharia Mecénica. Além da andlise bibliografica do
ecossistema que envolve o processo de negociacdo, as analises das leis foram
fundamentais para propor este estudo, pois delimitam os direitos e deveres de todas
as partes interessadas na negociacao: seja para este estudo que trata do curso de
Engenharia Mecénica, sejam para outros estudos que englobam todo o ecossistema
governamental, através dos governos, além dos diversos outros cursos que existem
dentro das universidades brasileiras.
Ap6s o estudo das leis e direitos dos stakeholders, propbe-se uma nova
metodologia de transferéncia de tecnologia entre empresa-universidade no ambito
da Engenharia Mecéanica.

Figura 3 — Etapas para realizacao do trabalho

ENTENDIMENTO DO
CONTEXTO DE
NEGOCIAGAO

REVISAO TRAVASE PROPOSTA
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Fonte: Autoria prépria
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5 METODOLOGIA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA ENTRE EMPRESA
UNIVERSIDADE PARA ENGENHARIA MECANICA

A proposta de metodologia que sera apresentada parte das premissas:
agilidade; clareza de negociacao; e geragao de valor.

A partir delas, sera possivel identificar os pontos cruciais para obtengédo do
Service Level Agreement (SLA) mais curtos, tornando o processo mais agil. Por fim,
a geracao de valor em um projeto pela efetividade de um processo desburocratizado
é primordial para beneficio de todos os stakeholders.

Esta metodologia possui foco na empresa e universidade, porém ha
conhecimento da existéncia do terceiro fator chamado Governo, que servira de
tépico exploratério para futuros estudos relacionados ao assunto. Observa-se que a
interacdo e o repertorio interdisciplinar € essencial para obtermos geracao de valor e
alcancarmos o objetivo final que € uma transferéncia de tecnologia de engenharia
mecanica sem apelos burocraticos.

O conhecimento interdisciplinar entre os agentes da negociacao, facilita a
troca de informagdes agilizando os processos de pré-negociagao, negociacao e pds

negociacgao:

5.1 Da pré negociacao:

A andlise de mercado garante embasamento se ha potencial para
necessidade daquele objeto de estudo. Quando observamos a industria mecanica,
Percebe-se que o foco na geragéo de valor com processos de melhorias continuas é
fundamental para obtencédo do sucesso final, ou seja, aumentar o lucro a partir da
eficiéncia. Seja em uma invencdo ou inovacdo, ha a necessidade de identificar
oportunidades para compreensdo se no segmento em estudo € um nicho com uma
necessidade especifica.

Além disso, o networking se torna fundamental quando ja se possui uma ideia
concretizada e desenvolvida. Pois a partir dele, abrem-se portas para negociagoes e
relagdes sociais que poderdo ou nao viabilizar o projeto ou objeto de estudo.

Na etapa de pré negociacdo, € necessario avaliar se a tecnologia
desenvolvida harmoniza com todas as partes e alinha as expectativas de cada uma.
Nela, hd espaco para validagdo inicial do projeto, identificagdo de um ou mais
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agentes de negécios e identificacdo de segmentos mercadolégicos que sao
possiveis: Demografia, Geografia, Psicografia, Comportamental.

Demografia: voltada para o publico-alvo, com base nas informagdes
demograficas e caracteristicas do consumidor final: segmentos, idade, género,
nacionalidade etc. Como por exemplo, projetos mecéanicos voltados para o
agronegocio, ou seja, busca de networking com produtores rurais.

Geografia: busca publico-alvo com base em caracteristicas geogréficas.
Neste caso, além da geografia fisica, ha espaco para tipos de climas e preferéncias
culturais. Como por exemplo, propostas de tecnologias que envolvam areas de
transferéncias de calor, refrigeracdo, maquinas térmicas etc.

Psicografia: o publico-alvo deste segmento mercadolégico envolve
necessidade de desejos dos clientes especificos, direcionado ao consumidor final.
Para engenharia mecéanica, necessita do envolvimento entre area de projetos e
marketing.

Comportamental: segmento mercadologico a partir do comportamento de
compra do publico-alvo. Ou seja, o consumidor final, neste caso, pode ou ndo estar
buscando produtos, projetos ou servigos analisando a qualidade em contrapartida ao
preco. Por exemplo, alguns equipamentos mecéanicos de precisdo possuem pregos
superiores devido a qualidade e exatiddo nos resultados.

Portanto, nesta primeira etapa o estabelecimento de contatos, relacdes
interpessoais, identificagdo de oportunidades e andlises iniciais estabelecem as
melhores estratégias de condugéo do processo.

5.2 Da negociacao:

Neste momento, a gestao técnica e taticos devem ser primordiais para que a
negociagao possa fluir entre os stakeholders. A partir do plano estratégico, devem
ser definidos nesta etapa os aspectos legais, contratuais, gerenciamento do projeto,
datas de entregas, estabelecimento de valor capital entre as partes. Envolvimento do
financeiro, juridico e planejamento sdo fundamentais nessa etapa, pois essas
interfaces farédo a fluidez dos processos a partir de agora.

Juridico: E responséavel pelo entendimento das leis e andlise de minutas dos
contratos, além disso, a clareza dos direitos e deveres no projeto serdo essenciais
para uma boa negociagdo. Para o ecossistema da mecanica, a definicdo de
clausulas contratuais relacionadas as datas de entregas € essencial para
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alinhamento de expectativas entre todas as partes. Além disso, é essencial o
entendimento de todo o processo na linguagem juridica para que todos os interesses
sejam protegidos.

Financeiro: responsavel por definir o que serd o ganha-ganha entre as partes.
Ou seja, definirdo estratégias de pagamentos e garantias que poderao ser discutidas
e levadas & negociacdo. E muito importante nessa questdo, a definicio de quanto
cada parte ganharda monetariamente para que nenhuma saia prejudicada
posteriormente ou infrinja alguma norma ou lei.

Planejamento: area responsavel por definir todo o escopo da transferéncia de
tecnologia. Estabelecimento de datas, regras e financeiro devem ser ludicas durante
0 processo da negociacdo. Para que ndo haja percalgcos no caminho referente a
quebra de expectativas durante o processo.

Na etapa de negociagédo, a partir do estabelecimento de todas os pontos
citados anteriormente, ha o fechamento da negociacao, dispondo o principal passo
da transferéncia da tecnologia propriamente dita.

5.3 Da pds negociacao:

Na dultima etapa da metodologia, a poOs-negociacdo, € constituida pelo
monitoramento da tecnologia transferida, andlise das variancias do processo e
expansao do negdcio. A comunicacao pela gestao comercial, para monitoramento e
cumprimento de todas as premissas acordadas na etapa de negociacdo, que sao
garantidas com o sucesso da finalizagao do trabalho.

A analise das variacbes que ocorreram, juntamente com os indicadores de
performances na tentativa de mitigar riscos, € de suma importancia para a qualidade
da entrega final. Por fim, pode abrir portas para expandir o neg6cio em outras

frentes.

5.4 Etapas de negociacao para transferéncia de tecnologia para Engenharia
Mecénica e fluxograma
Para o processo total da transferéncia de tecnologia, estabelece as seguintes
sub-etapas de negociagdes contidas nas 3 etapas apresentadas no tépico 5.3 desta
monografia, seguindo:
A. Prospeccgao e networking;
B. Avaliacao e qualificacédo do lead;
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Estabelecimento das necessidades que a tecnologia suprirg;
Definicdo da geracao de valor agregada a tecnologia;

Interface entre marketing e relagdes interpessoais pré negocio;
Definicao técnica do projeto (se projeto) ou tecnologia;
Definigao tatica de gestao;

I omMmoo

Definigbes juridicas e financeiras;

Estabelecimento de prazos;

Finalizacdo do planejamento;

Fechamento da negociagao

Comunicagéao pela gestdao comercial;

. Monitoramento e cumprimento de todas as etapas acordadas;
Mitigaga@o de riscos posteriores;

Verificagao dos indicadores de performance;

TOoOZ=ZrC X<

Expanséo do negdcio.

Figura 4 — Fluxograma da metodologia
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MONITORAMENTO

FECHAMENTO DA FINALIZAGAO DO
NEGOCIAGAO PLANEJAMENTO

EXPANSAO DO

NEGGOD COMUNICAGAO

INDICADORES DE
PERFORMANCE

Fonte: Autoria prépria
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A proposta adotada segue o caminho em que a universidade busca um nicho
de mercado para desenvolver um projeto. Porém, o que acontece na pratica é o
inverso, ou seja, a empresa busca a parceria com a universidade para desenvolver
um projeto, principalmente quando tratamos os casos de Engenharia Mecanica.

O desenvolvimento da metodologia foi dividido de maneira clara em trés
etapas: pré-negociacao, negociagao e pds negociagao.

A primeira etapa — Pré negociacao — serve para ajustes iniciais, entendimento
do que ira trabalhar e enquadramento do tipo de negdcio que podera surgir a partir
das definicoes iniciais.

Ja a segunda etapa, de negociacdo, € onde ocorrem todos o0s ajustes
necessarios para todas as partes interessadas. E o momento em que os
stakeholders precisam expor seus interesses e negocia-los, abrindo espagos para
discussao de ideias e tomadas de decisdes que impactardo a entrega final.

E por fim, a terceira e ultima fase — POs negociacdo — € a etapa onde
validagdo de sucesso da tecnologia transferida. O acompanhamento e fechamento
dos resultados sao importantes para se concluir com exatiddao o que foi prometido e
acordado.

A proposta da metodologia de negociacao u-e, permitiu esclarecer possiveis
pontos de duvidas do processo de negociacao, sendo uma fonte ou guia que ajudara
o enfrentamento de desafios durante a transferéncia de tecnologia e abre
oportunidades de linhas de pesquisas que englobam o governo ou também para
testes de eficacia comparativa entre metodologias.

Vale ressaltar que além das incubadoras, conforme citadas durante todo o
estudo, também existem outras atividades extracurriculares de engenharia mecanica
que podem ser fontes de iniciativas para transferéncias de tecnologia, como é o
caso das Empresas Juniores, atividades de projetos de extensdo e iniciacdo
cientifica.

Portanto, a sugestdo para a universidade de investimentos voltados aos
projetos alimentacdo da interacdo Universidade-Empresa, aliando as competéncias
académicas das disciplinas estudadas em sala de aula com a capacidade de
analises técnicas na pratica, negociacéao de projetos mecanicos e contratos. Além do
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aprimoramento comercial, sendo uma habilidade importante para qualquer segmento
no mercado de trabalho dos dias atuais.
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Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N2 9.279, DE 14 DE MAIO DE 1996'.

Regula direitos e obrigagdes relativos a propriedade industrial.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Disposicoes Preliminares

Art. 12 Esta Lei regula direitos e obrigagées relativos a propriedade industrial.

Art. 2° A protegcdo dos direitos relativos a propriedade industrial, considerado o seu interesse social e o
desenvolvimento tecnoldgico e econémico do Pais, efetua-se mediante:

| - Concesséo de patentes de invencdo e de modelo de utilidade;

Il - Concesséo de registro de desenho industrial;

Il - concessao de registro de marca;

IV - Represséo as falsas indicagdes geogréficas; e

V - Represséao a concorréncia desleal.

VI — Concesséo de registro para jogos eletronicos. (Incluido pela Lei n® 14.852, de 2024)

Art. 32 Aplica-se também o disposto nesta Lei:

| - ao pedido de patente ou de registro proveniente do exterior e depositado no Pais por quem tenha protegao
assegurada por tratado ou convengao em vigor no Brasil; e

Il - aos nacionais ou pessoas domiciliadas em pais que assegure aos brasileiros ou pessoas domiciliadas no Brasil a
reciprocidade de direitos iguais ou equivalentes.

Art. 4° As disposicdes dos tratados em vigor no Brasil séo aplicaveis, em igualdade de condigdes, as pessoas fisicas
e juridicas nacionais ou domiciliadas no Pais.

Art. 52 Consideram-se bens moéveis, para os efeitos legais, os direitos de propriedade industrial.

TITULO |
DAS PATENTES
CAPITULO|
DA TITULARIDADE

Art. 62 Ao autor de invengdo ou modelo de utilidade sera assegurado o direito de obter a patente que lhe garanta a
propriedade, nas condi¢des estabelecidas nesta Lei.

§ 12 Salvo prova em contrario, presume-se o requerente legitimado a obter a patente.

§ 2° A patente podera ser requerida em nome préprio, pelos herdeiros ou sucessores do autor, pelo cessionario ou
por aquele a quem a lei ou o contrato de trabalho ou de prestagdo de servigos determinar que pertenca a titularidade.

§ 32 Quando se tratar de inveng¢éo ou de modelo de utilidade realizado conjuntamente por duas ou mais pessoas, a
patente podera ser requerida por todas ou qualquer delas, mediante nomeagao e qualificagdo das demais, para ressalva dos
respectivos direitos.

§ 42 O inventor sera nomeado e qualificado, podendo requerer a ndo divulgagéo de sua nomeagao.

Art. 7° Se dois ou mais autores tiverem realizado a mesma invengdo ou modelo de utilidade, de forma independente,
o direito de obter patente sera assegurado aquele que provar o depdsito mais antigo, independentemente das datas de
invencdo ou criagdo. Paragrafo Unico. A retirada de depdsito anterior sem produgédo de qualquer efeito dara prioridade ao
depdsito imediatamente posterior.

CAPITULO Il
DA PATENTEABILIDADE
Secao |
DAS INVENCOES E DOS MODELOS DE UTILIDADE PATENTEAVEIS

Art. 8 E patenteavel a invengéo que atenda aos requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicagdo industrial.

Art. 92 E patenteavel como modelo de utilidade o objeto de uso pratico, ou parte deste, suscetivel de aplicacdo
industrial, que apresente nova forma ou disposi¢do, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no seu uso ou
em sua fabricagao.

Art. 10. N&o se considera invengédo nem modelo de utilidade:

| - Descobertas, teorias cientificas e métodos matematicos;

Il - Concepgdes puramente abstratas;

Il - esquemas, planos, principios ou métodos comerciais, contabeis, financeiros, educativos, publicitarios, de sorteio
e de fiscalizagao;

IV - As obras literarias, arquiteténicas, artisticas e cientificas ou qualquer criagéo estética;

V - Programas de computador em si;

VI - Apresentagao de informagoes;

VII - regras de jogo;

VIII - técnicas e métodos operatérios ou cirlrgicos, bem como métodos terapéuticos ou de diagndstico, para
aplicagao no corpo humano ou animal; e

IX - O todo ou parte de seres vivos naturais e materiais bioldgicos encontrados na natureza, ou ainda que dela
isolados, inclusive o genoma ou germoplasma de qualquer ser vivo natural e os processos biolégicos naturais.

! Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I9279.htm.
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LEI N2 10.973, DE 2 DE DEZEMBRO DE 20042.

Dispde sobre incentivos a inovacéo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fagco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovagéo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo,
com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do sistema produtivo
nacional e regional do Pais, nos termos dos arts. 23, 24, 167, 200, 213, 218, 219 e 219-A da Constituicdo Federal. (Redagéo
pela Lei n® 13.243, de 2016)

Paragrafo Unico. As medidas as quais se refere o caput deverdo observar os seguintes principios: (Incluido pela Lei n® 13.243,
de 2016)

| - promogao das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o desenvolvimento econémico e social; (Incluido
pela Lei n® 13.243, de 2016)

II - promogao e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagéo, assegurados 0s recursos
humanos, econémicos e financeiros para tal finalidade; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

Il - reducéo das desigualdades regionais; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

IV - descentralizagdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo em cada esfera de governo, com desconcentragdo em
cada ente federado; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

V - promogéo da cooperagé@o e interagdo entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas;
(Incluido pela Lei n? 13.243, de 2016)

VI - estimulo a atividade de inovagéo nas Instituicdes Cientifica, Tecnologica e de Inovagéo (ICTs) e nas empresas, inclusive
para a atragdo, a constituicdo e a instalagdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo e de parques e polos
tecnolégicos no Pais; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

VIl - promogao da competitividade empresarial nos mercados nacional e internacional; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)
VIII - incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagao e as atividades de transferéncia de tecnologia; (Incluido pela
Lei n® 13.243, de 2016)

IX - promogéao e continuidade dos processos de formagdo e capacitagdo cientifica e tecnoldgica; (Incluido pela Lei n® 13.243,
de 2016)

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnolégica e administrativa das ICTs; (Incluido pela Lei n® 13.243,
de 2016)

Xl - atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem como sua permanente atualizagdo e aperfeigoamento;
(Incluido pela Lei n? 13.243, de 2016)

Xl - simplificagdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo e adogado de controle por
resultados em sua avaliagéo; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

XIII - utilizagéo do poder de compra do Estado para fomento a inovagao; (Incluido pela Lei n® 13.243, de 2016)

XIV - apoio, incentivo e integracéo dos inventores independentes as atividades das ICTs e ao sistema produtivo. (Incluido pela
Lei n® 13.243, de 2016)

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - agéncia de fomento: 6rgéo ou instituicdo de natureza publica ou privada que tenha entre os seus objetivos o financiamento
de agdes que visem a estimular e promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao;

II - criagdo: invencéo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de computador, topografia de circuito integrado, nova
cultivar ou cultivar essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnolégico que acarrete ou possa acarretar o
surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores.

2 Disponivel em: https:/www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/110.973.htm.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm

ANEXO C - Lei n. 13.243, 11 de janeiro de 2016

31



32

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LLEI N2 13.243, DE 11 DE JANEIRO DE 20163.

Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnoldgica e a inovagéo e
altera a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n® 6.815,
de 19 de agosto de 1980, a Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993,
a Lein® 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, a Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a
Lei n®8.010, de 29 de margo de 1990, a Lei n® 8.032, de 12 de
abril de 1990, e a Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos
termos da Emenda Constitucional n® 85, de 26 de fevereiro de
2015.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Titulo | - Disposi¢oes Preliminares

Art. 1° Esta Lei dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, & pesquisa, a capacitagéo cientifica e tecnolégica e
a inovacéao e altera a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n® 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei n® 8.666, de 21
de junho de 1993, a Lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n® 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, a Lei n? 8.010, de 29 de margo de 1990, a Lei n? 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n® 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, nos termos da Emenda Constitucional n® 85, de 26 de fevereiro de 2015.
Art. 22 A Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004 , passa a vigorar com as seguintes alteragdes: “ Art. 1° Esta Lei estabelece
medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagao
tecnolégica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional do Pais, nos
termos dos arts. 23,24, 167,200, 213, 218, 219 e 219-A da Constituicdo Federal . Paragrafo unico. As medidas as quais se
refere o caput deverdo observar os seguintes principios:
| - promogéao das atividades cientificas e tecnolégicas como estratégicas para o desenvolvimento econémico e social;

II - promogao e continuidade dos processos de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagéo, assegurados os recursos
humanos, econémicos e financeiros para tal finalidade;

Il - reducéo das desigualdades regionais;

IV - descentralizagdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo em cada esfera de governo, com desconcentragcdo em
cada ente federado;

V - promogéo da cooperagao e interagao entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e entre empresas;

VI - estimulo a atividade de inovagao nas Instituicdes Cientifica, Tecnologica e de Inovagéo (ICTs) e nas empresas, inclusive
para a atragdo, a constituicdo e a instalagdo de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e de parques e polos
tecnologicos no Pais;

VIl - promogéo da competitividade empresarial nos mercados nacional e internacional;

VIII - incentivo a constituicdo de ambientes favoraveis a inovagao e as atividades de transferéncia de tecnologia;

IX - promogao e continuidade dos processos de formagao e capacitagdo cientifica e tecnolégica;

X - fortalecimento das capacidades operacional, cientifica, tecnolégica e administrativa das ICTs;

Xl - atratividade dos instrumentos de fomento e de crédito, bem como sua permanente atualizagao e aperfeicoamento;

Xl - simplificagdo de procedimentos para gestdo de projetos de ciéncia, tecnologia e inovacdo e adogado de controle por
resultados em sua avaliagéo;

3 Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/lei/110.973.htm.
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