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RESUMO

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) € uma politica publica que
atende todos os alunos matriculados na rede escolar com oferta de alimentacao
saudavel. Sua finalidade €& fomentar a agricultura familiar proporcionando
oportunidades de transformagao na alimentagcdo escolar, com acesso a alimentos
saudaveis e com vinculo regional, bem como, o fortalecimento das compras publicas
sustentaveis, desenvolvimento do agronegaocio local, geragao de emprego e renda e
valorizagdo do homem do campo. O objetivo do trabalho foi analisar o fornecimento
de produtos alimenticios vegetais oriundos da agricultura familiar de Taruma/SP e
proporcionar treinamento para aumentar a participagao no PNAE. Uma entrevista via
questionarios semiestruturados foi realizada com os produtores agricolas visando o
conhecimento dos desafios para a adesédo ao Programa e em seguida foi elaborado
um treinamento in loco. O mapeamento acerca do fornecimento de produtos vegetais
da agricultura familiar de Taruma/SP para o PNAE trouxe informagdes importantes
sobre os principais problemas da agricultura familiar, bem como uma analise da
producdo qualitativa e quantitativa. Os agricultores locais relataram barreiras como:
nao conhecimento das diretrizes do PNAE, falta de orientagao técnica agricola, falta
de orientacdo na documentagao para participarem da chamada publica, dificuldades
no plantio para o fornecimento dos alimentos com regularidade, ndo serem
convidados para participar da chamada publica e o baixo pre¢o na negociagdo dos
alimentos. O treinamento ocorreu em duas etapas, presencial, no horario noturno, com
a participagao da gestédo publica municipal, os conteudos abordados foram a Lei n°
14.947/2009 e a importancia da agricultura familiar no PNAE, apresentacdo de um
passo a passo para os agricultores participarem da chamada publica e informagao dos
recursos financeiros do governo federal destinados para a compra de alimentos da
agricultura familiar no municipio de Taruma. Apds o treinamento houve uma chamada
publica e os dados antes e apds a capacitagao foram avaliados, como consequéncia
foi observada maior adesdao de agricultores com maior diversidade de produtos,
beneficiando o atendimento dos estudantes da rede publica do municipio. Os
resultados encontrados sdo importantes pardmetros para uma implementacdo de
politicas publicas, contribuindo para o aumento da participacdo dos produtores no
programa, aumento da oferta de alimentos com quantidade e qualidade, bem como,
constancia da entrega dos alimentos, fomentando a organizagdao do setor em
associagdo ou cooperativa junto ao municipio, visando melhor atendimento ao
programa e expansao da oferta de alimentos aos municipios da regido. Embora os
dados apresentados ainda sejam iniciais, sugere-se a ampliagao deste estudo para
um fortalecimento efetivo no desenvolvimento da agricultura familiar, em longo prazo,
e também para promover a seguranga alimentar dos produtores e consumidores.

Palavras-chave: PNAE; Politicas Publicas; Seguranga Alimentar e Nutricional,
Produtos Vegetais; Treinamento.



ABSTRACT

The National School Feeding Program (PNAE) is a public policy that serves all
students enrolled in the school system by providing healthy meals. Its purpose is to
promote family farming by creating opportunities for transformation in school nutrition.
This is achieved by ensuring access to healthy, regionally sourced food, strengthening
sustainable public procurement, developing the local agribusiness sector, generating
employment and income, and valuing rural workers. This study aimed to analyze the
supply of plant-based food products from family farming in Taruma/SP and provide
training to increase participation in the PNAE. A semi-structured questionnaire-based
interview was conducted with agricultural producers to identify the challenges of joining
the program. Subsequently, on-site training was developed. The mapping of plant-
based food supply from family farming in Taruma/SP for the PNAE provided important
insights into the main issues faced by family farmers, as well as a qualitative and
quantitative analysis of production. Local farmers reported several barriers, including
a lack of knowledge about PNAE guidelines, insufficient technical agricultural
guidance, difficulties in obtaining the necessary documentation for participating in the
public call process, challenges in ensuring a regular food supply, not being invited to
participate in the public call, and low food prices during negotiations. The training was
conducted in two stages, in person, during evening hours, with the participation of
municipal public administration representatives. The topics covered included Law No.
14,947/2009 and the importance of family farming within the PNAE, a step-by-step
guide for farmers to participate in the public call, and information on federal government
financial resources allocated for purchasing family farming products in Taruma. After
the training, a public call was held, and data collected before and after the training were
evaluated. As a result, greater farmer participation was observed, along with a broader
variety of products, benefiting students in the municipality's public school system. The
findings provide important parameters for implementing public policies that encourage
increased farmer participation in the program, enhance the supply of food in both
quantity and quality, and ensure the consistent delivery of products. Additionally, the
study highlights the importance of fostering the organization of the sector through
associations or cooperatives in collaboration with the municipality. This approach aims
to improve program performance and expand the supply of food to other municipalities
in the region. Although the presented data are still preliminary, expanding this study is
recommended to strengthen the long-term development of family farming and promote
food security for both producers and consumers.

Keywords: PNAE; Public Policies; Food and Nutritional Security; Plant-Based
Products; Training.
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1 INTRODUGAO

O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar-PNAE é a politica publica mais
antiga e permanente de suplementacdo alimentar no Brasil, considerado um dos
maiores programas de alimentagdo escolar do mundo, de forma universal e com
cobertura gratuita na oferta de refeigdes (Ferigollo et al., 2017). O PNAE ¢ financiado
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) cuja Lei n°
11.947/2009 estabelece que um minimo de 30% dos recursos financeiros repassados
deverdo ser utilizados na aquisicdo de alimentos da agricultura familiar e
desenvolvimento rural ou de suas organizacgdes (Araujo et al., 2019).

Alguns estudos apontaram que a conex&o da agricultura familiar e o PNAE
potencializa a melhoria da alimentacéo escolar, com a maior oferta de frutas, verduras
e legumes nas escolas, o aumento da renda familiar dos agricultores ,a melhoria das
condicbes de vida dos produtores rurais, o aumento da produgdo agricola, a
diversificacdo e o fornecimento de alimentos sustentaveis (Schneider, 2014,
Schwartzman, 2015). Mas a maioria dos municipios brasileiros apresenta dificuldades
em atender a legislacdo, pelas dificuldades de planejamento dos agricultores,
problemas na logistica, falta de orientagao técnica, desinteresse dos agricultores, falta
de apoio e engajamento da gestdo municipal (Gregolin, 2016).

De acordo com Brasil (2020), a compra de alimentos da agricultura familiar
apresenta muitos desafios no processo de organizagdo do municipio para atender as
exigéncias legais do programa e garantir a oferta de alimentos mais saudaveis para
os alunos. Destacam-se a complexidade e diversidade das caracteristicas dos
municipios brasileiros aos aspectos politicos, estruturais, sociais e institucionais, que
podem afetar no cumprimento das estratégias do perfil de compras publicas.

Experiéncias prévias realizadas em municipios brasileiros indicaram que,
embora as politicas de Seguranga Alimentar e Nutricional (SAN) tenham apoiado a
construcdo de cadeias curtas de abastecimento, existem dificuldades na
implementagcdo da legislacdo. Destacando: dificuldades de organizagdo e
planejamento dos agricultores, problemas e custos de logistica, falta de capacitagéo
financeira e gerencial dos atores pela politica publica, falta de documentagédo e
interesse dos agricultores, desconfianga dos mesmos em relagdo ao poder publico,

inexisténcia de agricultura familiar no local, inviabilidade de fornecimento regular e
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constante, e falta de articulagédo entre gestores e agricultores familiares (Brandenburg,
Rozendo, Lamine2021; Ferigollo, 2017).

De acordo com Araujo, et al., (2019) em estudo realizado na aplicagdo do
percentual utilizado na compra de alimentos da agricultura familiar no PNAE nas
capitais e no Distrito Federal entre 2011 e 2017, totalizando 27 cidades, verificaram
que 33,3% apresentou a compra acima do minimo recomendado 30%. Observou-se
que a regidao Norte cumpriu 39,4%, enquanto a Sudeste apresentou um menor indice
de compra 6,4%, justificada pela falta de adesdo da agricultura familiar pela
inviabilidade de fornecimento regular.

Conforme Zerbini (2020) a agenda 2030 estabelece através dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) uma conexdo com o PNAE, importantes
ferramentas de politicas publicas do eixo da ODS2, que representa a Fome Zero e
Agricultura Sustentavel, como os principais objetivos para acabar com a fome,
promover a agricultura familiar sustentavel e melhoria da nutricao. Como também,
alcangar a seguranga alimentar, contribuindo nos aspectos socioeconémicos, com 0
aspecto ambiental, aliada com o desenvolvimento econémico, com a aquisi¢cao de
alimentos pela agricultura familiar, com proposta sustentavel e saudavel para a
formacao de habitos alimentares.

O presente estudo analisou o fornecimento de produtos vegetais pela
agricultura familiar na alimentacdo escolar de Taruma/SP e o perfil dos produtores
rurais que participam do PNAE e os que nao participam do PNAE, verificando sua
producao agricola, sua potencialidade e fragilidade. Na sequéncia, promoveu-se um
treinamento aos agricultores e foram avaliadas as acdes propostas para a melhoria
no fornecimento de produtos vegetais da agricultura familiar para a alimentagao

escolar, com reflexos junto a sociedade e ao setor publico.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Avaliar os efeitos das estratégias de capacitacao e divulgacao na participagao

de agricultores familiares no PNAE.

1.1.2 Objetivos especificos

o Conhecer as condi¢des de produgao da agricultura familiar no municipio
de Taruma/SP.
o Verificar os dados de produgao qualitativos e quantitativos da agricultura
familiar de Taruma/SP.
o Desenvolver um treinamento com os produtores agricolas visando
melhorias no fornecimento dos alimentos vegetais.
o Comparar os resultados obtidos pelas agdes propostas com os dados

anteriores.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Programa Nacional de Alimentagao Escolar

De acordo com o documento “Politicas de alimentag&o escolar”:

Em 31 de margo de 1955, Juscelino Kubitschek de Oliveira assinou o Decreto
n. 37.106, criando a Campanha da Merenda Escolar (CME). O nome dessa
campanha foi se modificando até que, em 1979, foi denominado Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), conhecido popularmente por
“merenda escolar” (Nero et al.,2022).

No inicio o Brasil ndo comprava seus alimentos, mas recebia doagdes de
organizagdes internacionais, compostas principalmente de alimentos industrializados
como leite em pd, soja e farinha de trigo. A medida que as doagdes foram diminuindo,
o governo federal decidiu dar continuidade ao programa com recursos financeiros
proprios e em 1960, iniciou a compra de produtos brasileiros para alimentagao escolar
(Dias; Escouto, 2016).

Em 1988, a promulgagdo da Constituigdo Federal Brasileira foi muito
importante para a alimentacao escolar. Ja que o artigo 208 inciso VIl garante o direito
universalizado a alimentagao escolar a todos os alunos de ensino fundamental da rede
publica, a ser garantido pelos governos federal, estaduais e municipais (Brasil, 1988).

Desde a criagdo do PNAE até a década de 1990, o programa foi coordenado
pelo Ministério da Educacdo de maneira centralizada, ou seja, 0 ministério era
responsavel por todo processo de planejamento de cardapios escolares, aquisicao e
controle de qualidade dos alimentos, além da distribuicdo em todo o territorio brasileiro
(Couto, 2020).Com a promulgacgao da Lei n® 8.913 de 1994 a gestédo dos recursos do
PNAE foram descentralizadas e transferidas para os municipios, passando a ser
compromisso de todos os entes federados e diversos atores sociais participantes do
processo, tais como gestores, professores, alunos, pais, nutricionistas, merendeiras e
agricultores, em atendimento as metas do governo federal para o plano de combate a
Fome e & Miséria (Brasil,2015; Nero et al., 2022). E importante ressaltar que a gest&o
dos recursos de maneira descentralizada possibilitou a participagdo dos pequenos
produtores locais neste mercado institucional, na perspectiva de compras publicas

para os produtores familiares (Deus; Silva,2023).
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Segundo o documento “Politicas de alimentagao escolar”, desde 1998 o PNAE
€ gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacédo (FNDE).
Autarquia vinculada ao Ministério da Educacao (MEC), que tem como objetivo atender
as necessidades nutricionais dos estudantes, durante sua permanéncia em sala de
aula (Dias, 2020;Brasil, 2015).

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) € um dos maiores e
mais antigos programas de alimentagédo do mundo e contempla o direito humano a
alimentagcao adequada. O programa tem como principais objetivos o fornecimento de
refeicbes que garantam as necessidades nutricionais durante a permanéncia dos
alunos na escola e a formagao de habitos alimentares saudaveis (Ferreira et al.,
2019).Além disso, o PNAE representa uma estratégia de Seguranca Alimentar e
Nutricional (SAN)de realizagdo do Direito Humano a Alimentacdo Alimentar e
Nutricional, considerado uma das politicas publicas no Brasil no combate a Fome e
Miséria (CONSEA,2024).

A alimentagdo escolar é considerada um direto dos estudantes e uma
estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN). Recentemente, novas
diretrizes de execucao do PNAE foram estabelecidas a partir da Lei Federal n® 11.947
e da Resolugao n° 06 do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE),

promulgadas em 13 de maio de 2020(Quadro 1).

Quadro 1- Diretrizes do Programa Nacional de Alimentac&o Escolar.

Alimentacgéao Saudavel e | Oferta de alimentos variados, seguro, que respeitem a cultura, as

Adequada tradi¢gdes e os habitos alimentares saudaveis,

Educacgao Alimentar e | A inclusdao de agbes da educagao alimentar e nutricional no

Nutricional processo ensino e aprendizagem na perspectiva da seguranca
alimentar e nutricional.

Universalizacao Atende a todos os alunos matriculados na rede publica de
educagao basica.

Participagao Social Favorece o acompanhamento e o controle da execugao por meio
da participagdo da comunidade no controle social.

Desenvolvimento Sustentavel Incentiva a aquisicdo de géneros alimenticios diversificados,
produzidos em ambito local e preferencialmente pela agricultura
familiar e pelos empreendedores familiares rurais.

Direito a alimentagéo escolar Garantir a seguranga alimentar e nutricional dos alunos com
acesso de forma igualitaria.

FONTE: Brasil, (2009).

Conforme Brasil (2015) para o calculo do valor total do repasse financeiro as
Prefeituras Municipais e as Seducs, o FNDE multiplica o numero de alunos
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matriculados nas escolas federais, estaduais e distritais, registrado no Censo Escolar

do ano anterior pela quantidade de dias letivos,200 dias (Quadro2).

Quadro 2- Calculo do valor total do Repasse Financeiro pelo FNDE.

Numero de alunos- Censo Per capita/ modalidade 200 dias

Escolar (ano anterior) X de ensino X letivos

FONTE: Brasil (2015).

O Art. 47 da Resolucdo CD/FNDE n°02, de 10 de marco de 2023, que alterou
a Resolucdo CD/FNDE n°06/2020 define os respectivos valores per capita para a

aquisicao de alimentos pelo PNAE por modalidade de ensino (Tabela 1).

Tabela 1- Recursos financeiros do repasse do Governo Federal/FNDE para aquisicao

de alimentos no PNAE por modalidade de ensino per capita.

Modalidade de Ensino R$
Creche R$ 1,37
Pré-Escola R$ 0,72
Ensino Fundamental e Médio R$ 0,50
Educacao de Jovens e Adultos R$ 0,41
Ensino Integral R$ 1,37
Ensino Integral- Médio R$ 2,56
Atendimento Especializado-AEE R$ 0,68
Indigenas e quilombolas R$ 0,86

FONTE: FNDE (2024).

E importante destacar que o recurso do governo federal deve ser aplicado
apenas para aquisicdo de géneros alimenticios. No entanto, os servigos de
equipamentos, pessoal, transporte e outros s&o considerados de responsabilidade da
Entidade Executora (EEx), conforme (Brasil, 2009).

De acordo com Agéncia Brasil, (2021), foi destinado para o PNAE R$ 3,8
bilhdes e 30% desse montante, R$ 1,14 bilhdo, foi na compra de alimentos pela
agricultura familiar.

O FNDE estabelece a exigéncia da criacdo do Conselho de Alimentacao
Escolar (CAE), que € um orgao colegiado de carater fiscalizador, permanente,
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deliberativo e de assessoramento, instituido no &mbito dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. E composto por, no minimo 7(sete) membros titulares e os
respectivos suplementes, representantes do Poder Executivo, trabalhadores da
educacao e discentes, entidades civis e pais de alunos (Brasil, 2015).

O CAE possui gestao compartilhada em que as decisbes devem ser tomadas
em conjuntos por todos os membros e tem carater fiscalizador. Suas principais
atribuicbes sao: se os recursos destinados a alimentacdo escolar estdo sendo
empregados corretamente ou se a forma de prestagao desse servigo esta sendo
realizada a contento; zelar pela qualidade dos produtos e aplicar as boas praticas
higiénicas e sanitarias. Também é deliberativo, porque deve ser discutido e
examinado pelo conselho; receber, analisar e remeter ao FNDE, com parecer
conclusivo, as prestagdes de contas, e por fim, & érgdo de assessoramento, cabe ao
CAE assessorar a Entidade Executora, FNDE, o Ministério Publico e demais érgaos
de fiscalizag&o e controle (Brasil, 2015).

O programa de alimentacao escolar € monitorado e fiscalizado de forma direta
pela sociedade através dos Conselhos de Alimentagao Escolar (CAEs), pelo FNDE,
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), pela Secretaria Federal de Controle Interno
(SFCI) e pelo Ministério Publico, sobre os cumprimentos da legislagao vigente
(BRASIL,2009).0 Estado ou Municipio define a forma de gestdo dos recursos da
alimentagao escolar, podendo ser centralizada, descentralizada, semi descentralizada
e terceirizada (Santos et al., 2016).

Na gestao centralizada, os recursos sao gerenciados pelo setor de alimentacao
escolar da Secretaria da Educacado, responsavel pela aquisicdo de géneros
alimenticios, elaboragao de cardapios, supervisdo e avaliacdo da alimentacgao escolar,
armazenamento dos produtos e distribuicao dos alimentos. Sua distribuicdo pode ser
realizada de trés formas, conforme (Santos et al.,2016, p.317), sendo:

[) a partir de um estoque central, é distribuido as escolas que preparam as
refeigoes;

II) ndo ha estoque central, cada escola recebe os alimentos diretamente dos
produtores e

lIl) a prefeitura ou secretaria estadual de educagdo possui uma unidade
centralizada (“cozinha-piloto”) que recebe os alimentos, os prepara e os
transporta para as escolas.

Na gestdo centralizada, os recursos financeiros sdo repassados a Entidade
Executora (EEx), onde todas as refei¢ées s&o preparadas em uma “cozinha piloto” e

distribuidas as escolas prontas para servir aos alunos. Essa modalidade apresenta
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vantagens na aquisicdo dos géneros alimenticios a pre¢co mais baixo devido a grande
quantidade, no maior controle de armazenamento, na produgao das refei¢gdes e no
menor espago necessario para estocagem de alimentos nas escolas (Calil; Azevedo,
2022).

Na gestao descentralizada, a produgéo das refeigcdes acontece em cada escola,
onde os alimentos sdo entregues, armazenados, preparados e distribuidos aos
alunos. E os recursos destinados a aquisicdo dos géneros alimenticios s&o
repassados diretamente as escolas (Calil; Azevedo, 2022).

Na gestdo semi-descentralizada, a Secretaria de Educacéo fica responsavel
pela aquisicdo e distribuicdo nas escolas dos alimentos n&o pereciveis enquanto a
compra dos alimentos pereciveis é feita pela escola. A vantagem deste tipo de gestao
estd no fato da compra também contemplar alimentos regionais, contudo, a
desvantagem reside na necessidade de um controle efetivo para planejamento e
compra dos géneros (Santos et al., 2016).

Na forma de gestéo por terceirizagdo, uma empresa € contratada para fornecer
as refeicdes a comunidade escolar. Tais refeicdes podem ser preparadas numa
cozinha-piloto ou a empresa pode utilizar o espaco fisico da prépria escola. Cabe a
Prefeitura ou a Secretaria Estadual de Educacao efetuar as compras dos géneros
alimenticios, definir o cardapio e fiscalizar a execugao da alimentacao escolar feita
pela empresa (Santos et. al, 2016).

O PNAE estabelece, através da Lei 11.987/2009 no Art.11, que a
responsabilidade técnica pela alimentagédo escolar nos Estados, no Distrito Federal,
nos Municipio e nas escolas federais cabera ao nutricionista responsavel. O qual
devera respeitar as diretrizes previstas na legislagao pertinente, no que couber dentre
das suas atribuigdes, conforme o Conselho Federal de Nutricionista (CFN) publicou
na Resolugcdo n°465/2010as atividades obrigatdrias. Os cardapios da alimentagao
escolar deverao ser elaborados pelo nutricionista responsavel com a utilizacdo de
géneros alimenticios basicos, respeitando-se as referéncias nutricionais, os habitos
alimentares, a cultura e a tradicdo alimentar da localidade, pautando-se na
sustentabilidade e diversificagdo agricola da regido, na alimentagdo saudavel e
adequada (BRASIL,2009).

Em um estudo realizado no Rio Grande do Sul, Gallicchio et al. (2022)

demonstra a importancia do nutricionista para contribuir e auxiliar nas articulagcbes
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junto aos municipios no atendimento a meta da legislagdo vigente na compra de
alimentos da agricultura familiar. Buscando a conexao com outros os atores e gestores
para formar redes regionais para compartilhar ofertas, mapeamentos agricolas de
seus municipios com os vizinhos, bem como, incentivar abertura de associagdes e

cooperativas regionais na compra de alimentos da agricultura familiar.

2.1.1 Agricultura Familiar

No Brasil a agricultura familiar € um segmento econémico e produtivo relevante,
pelo numero de estabelecimentos, pela diversidade e quantidade de alimentos
produzidos. Dados do Censo agropecuario de 2017, realizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), apontaram tal relevancia, considerando que
aproximadamente 3,9 milhdes de estabelecimentos agropecuarios foram classificados
como agricultura familiar, representando 77% do total de estabelecimentos brasileiros.
Vale ressaltar que 70% do alimento consumido pelos brasileiros sao provenientes da
agricultura familiar, e que emprega 67% do total de pessoas no setor agropecuario
(IBGE).

A agricultura familiar representa 40% da renda da populagdo economicamente
ativa de 90% dos municipios com até 20 mil habitantes (pequeno porte), que
representam 68% do total do pais. Contribuindo para a circulagédo do dinheiro em
pequenas cidades do campo, favorecendo para um efeito multiplicador de emprego e
mais renda, de acordo com a Confederagcdo Nacional dos Trabalhadores Rurais/
Agricultores e Agricultoras Familiares (CONTAG,2023).Conforme Fernandes (2016),
a agroindustria familiar se configura em um suporte para o desenvolvimento do
produtor familiar e no fortalecimento para organizagcao formal de agricultores em

associacdes ou cooperativas.

A definicdo de agricultura familiar e empreendedor familiar corresponde:

Aos individuos que praticam atividades no meio rural; ndo detenham mais
que quatro modulos fiscais, ou seja, pequenos proprietarios; utilizem mao de
obra da prépria familia e tenham percentual minimo da renda familiar
originada de atividades econbmicas do seu estabelecimento ou
empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo (Schneider, 2016).
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Conforme Santos et al. (2016), a agricultura familiar apresenta dificuldades
enfrentadas na comercializagao, logistica, gestdo e outros aspectos. A insergdo dos
agricultores familiares em organizagbes de carater coletivo contribui para reduzir
essas dificuldades, além do fortalecimento da agricultura familiar em politicas
publicas, que vem sendo formuladas ao longo dos anos.

As principais politicas publicas brasileiras destinadas para a agricultura familiar
sdo: O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), para
0 acesso ao crédito rural, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), que
compreende agdes vinculadas a distribuicdo de produtos agropecuarios para pessoas
em situagdo de inseguranga alimentar e a formacdo de estoque estratégicos e o
Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE).A Figuralapresenta os elementos
associados ao fortalecimento da Agricultura Familiar, conforme Simonino, Santos e
Cezar (2024).

Figura 1- Elementos associados ao fortalecimento da agricultura familiar.

-
A agricultura familiar € uma categoria com caracteristicas
g especificas de trabalho de producéo.

Politicas publicas como o PRONAF, o PAA e o PNAE geram e
potencializam as condigdes para que os agricultores familiares
possam ter acesso ao crédito rural e aos mercados institucionais.

A organizagao formal dos agricultores contribui para melhorias na
gestao, da produgéo e para o acesso coletivo as politicas publicas.

A agregacao de valor gerada pelos processos de
agroindustrializagdo pode proporcionar melhorias na
comercializagcao de produtos da agricultura familiar em
diferentes mercados.

FONTE: Simonino, Santos e Cezar; (2024).

O PNAE se tornou um mercado institucional pela Lei 11.947/2009, de 16 de
junho de 2009, a partir do artigo 14 que, do total dos recursos financeiros repassados
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE) para a alimentagéo
escolar, prevé que o percentual minimo de 30% (trinta por cento) deverdao ser
utilizados na aquisicao de géneros alimenticios, diretamente da agricultura familiar e

do empreendedor familiar rural ou de organizagdes, priorizando-se os assentamentos
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da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e comunidades
quilombolas. A aquisicdo podera acontecer sem o procedimento licitatorio, desde que
0 preco seja compativel com os pregos do mercado local e que atendam as exigéncias
do controle de qualidade (Brasil,2015).

A regulamentacéao da Lei 11.947/2009 favoreceu a produgao e comercializagéao
aos agricultores, além de promover o consumo de alimentos in natura aos escolares,
podendo reduzir a oferta de alimentos processados. Vale ressaltar que a aproximagao
entre agricultores familiares e consumidores favorece a integracdo em
sustentabilidade, podendo reduzir o éxodo rural e a pobreza rural e urbana (Ferigollo
et al.,2017).

As normativas para a execugao técnica e administrativa do PNAE foram
implantadas na Resolu¢cado/CD/FNDE n° 06, de 08 de maio de 2020 norteando todo o
processo de alimentagédo escolar desde a aquisicdo de géneros alimenticios, até a
chegada do alimento no prato dos escolares (Brasil, 2020). O Quadro 3 resume 0
processo de compra dos alimentos da agricultura familiar para o Programa Nacional

de Alimentacao Escolar (Brasil 2023).
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Quadro 3 - Adaptado do passo a passo da compra da agricultura familiar para o
PNAE.

1° Passo: Planejamento dos gastos financeiros

Planejamento para definir o percentual de compras da agricultura familiar (minimo 30% do recurso
do FNDE).

2° Passo: Articulagdo entre os atores sociais (gestores municipais, setor de licitagdo, agricultores,
nutricionista, agrbnomo) no processo para realizagdo do mapeamento dos produtos locais.

3° Passo: Cardapio- Responsavel Nutricionista RT

Elaborar cardapio respeitando a cultura alimentar local, a diversidade e a sazonalidade da produgao
da agricultura familiar da regiao.

Informar a Entidade Executora a demanda (especificar produtos e quantidades).

4° Passo: Pesquisa de prego- Responsavel Entidade Executora

A EE devera considerar os pregos de referéncia praticados pelos Programas de Aquisi¢do de
Alimentos—PAA(CONAB);

Nas localidades em que n&o houver PAA, os precos de referéncia deverao ser calculados com base
em critérios definidos a partir do valor gasto no ano para compra da agricultura familiar.

5° Passo: Elaboragéo e divulgagdo da Chamada publica- Responsavel: Entidade Executora
Chamada publica é um tipo de Edital para efetivar a aquisicdo de produtos da AF, com dispensa de
licitagao.

A chamada publica deve fornecer informagdes necessarias para que os fornecedores apresentem
corretamente os projetos de venda.

Divulgar a chamada publica em locais de ampla circulagao.

6° Passo: Elaborar projeto de venda- Responsavel: Grupo formal e Entidade Articuladora (Grupo
Informal)

O projeto de venda é o documento que formaliza o interesse dos agricultores familiares em vender
sua producao para a alimentacao escolar, ou seja, apresentacdo de uma proposta de fornecimento
de géneros alimenticios, de acordo com as especificagbes publicadas no edital de chamada publica
e conforme a possibilidade de cada fornecedor no atendimento.

7° Passo: Recebimento e selegédo do projeto de venda- Responsavel EE e Agricultores Familiares
Documentacgédo exigida para habilitacdo dos fornecedores:

-Grupo Formal: DAF (Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf) juridica ou CAF (Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar), copias das certiddes negativas junto ao INSS, FGTS, Receita Federal e Dividas
da Uniao, coépia do estatuto e projeto de venda;

-Grupo Informal: DAF o CAF de cada agricultor familiar, CPF e Projeto de venda.

8° Passo: Amostra para controle de qualidade- Responsavel Entidade Executora

Para avaliacéo e selegcado dos alimentos, os produtores deverdo encaminhar amostras para serem
submetidas aos testes necessarios apds a fase de habitagao.

9° Passo: Contrato de compra — Responsavel Entidade Executora (EEx)

Teréao prioridade nesta ordem os projetos do municipio, da regido, do territério rural, do estado e do
pais; assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e as comunidades
quilombolas;

Grupo Formais sobre os grupos informais; alimentos organicos;

Limite individual de venda do agricultor familiar € de R$ 40.000,00 por DAF ou CAF/ano.

10° Passo: Entrega dos produtos- Responsavel: Agricultores familiares fornecedores

O Termo de Recebimento atesta que os produtos entregues estdo de acordo com o contrato e com
os padrdes de qualidade; Documento fiscal.

FONTE: Brasil (2023).

De acordo com Messias, Ferreira e Soutes (2018), a Chamada Publica é
definida como o procedimento especifico de dispensa de licitacdo e que nao visa a
proposta mais vantajosa a Administracdo Publica, mas sim a que beneficie a
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comunidade local e produtores familiares. A Figura 2 apresenta o fluxograma do

processo por chamada publica.

Figura 2- Fluxograma do processo de compra da agricultura familiar pela chamada

publica.
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FONTE: Brasil (2023).

Conforme Gabriel et al. (2015), para que ocorra todo o processo de chamada
publica, € necessario que haja articulagdes entre a gestdo municipal, nutricionista e
agricultores.

De acordo com o estudo realizado Rodriguez (2015), uma amostra de 38
municipios de Sao Paulo, 65,8% haviam comprado alimentos da agricultura familiar
para PNAE e que estes municipios desenvolveram agdes ou projetos da prefeitura
para apoiar a implementacao da compra pela agricultura familiar.

2.1.1.1 Desafios da compra da Agricultura Familiar para o PNAE

Conforme Assis, Franca e Coelho (2019) a compra da agricultura familiar para
a alimentacéao escolar favorece o desenvolvimento sustentavel e a valorizagao de uma
alimentagao saudavel, respeitando a cultura alimentar local e conectando o agricultor

com o consumidor. Contudo, em relacdo as dificuldades encontradas para a
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implantacdo do PNAE no Brasil, Thies et al., (2020), destacaram que a compra de
alimentos da agricultura familiar vai muito além do conhecimento da lei, sendo muito
complexo o desenvolvimento do programa, para inserir os produtos da agricultura
familiar na alimentacdo escolar, ndo sendo uma acgao trivial, tanto para os que
compram como para quem vendem.

A falta ou a insuficiéncia dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(ATER), a pouca ou nenhuma infraestrutura instalada na propriedade, bem como, falta
de organizagao dos agricultores em se cooperarem ou se associarem, predominando
o trabalho individualizado, influenciam negativamente no processo. Ainda estao a falta
de apoio e interesse, construcao e efetivacéo de politicas publicas para a agricultura
familiar, com baixa adeséo dos governos em suas diferentes esferas (Gregolin, 2016).

Conforme Mossmann e Teo (2017) as dificuldades que impedem a agricultura
familiar de ter uma significativa participagdo no fornecimento de alimentos para o
PNAE, é devido a falta de regularidade de produgédo, logistica, quantidade de
alimentos produzidos, qualidade e questbes sanitarias, burocracia e falta de
planejamento. Cabe lembrar que o Brasil tem problemas continentais, devido ao seu
tamanho, conforme estudo realizado por Chiodi et al. (2021), que verificaram
problemas como a ndo aquisi¢do minima da agricultura familiar prevista em legislagao,
além de caréncia da assisténcia técnica e capacitacdo aos agricultores, baixa
escolaridade dos produtores rurais e logistica deficiente em relacdo a demanda de
produtos. Dias (2020) também mencionou, que os desafios para atender as
exigéncias legais do PNAE e garantir a oferta de alimentos mais saudaveis para os
alunos por meio da compra da agricultura familiar estdo relacionados a diversidade
dos municipios brasileiros, quanto aos aspectos estruturais, politicos, sociais e
institucionais, podendo afetar na regulacao do perfil de compras publicas.

A falta de interesse dos agricultores € uma das maiores dificuldades
relacionadas a implementagao da Lei n°® 11.947/2009, visualizada em todas as regides
do Brasil, juntamente com a lentiddo das prefeituras na elaboragdo da chamada
publica (Saraiva et al. 2013) e a falta de articulagao entre Cooperativas da Agricultura
familiar e a Municipalidade (Gregolin et al., 2016). Esses autores também citaram a
inviabilidade de fornecimento regular e constante de produtos, a baixa variedade e
qualidade dos alimentos e a inadequacdo no transporte para cumprimento da

demanda.
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Mesmo assim, de acordo com o FNDE a compra de alimentos da agricultura
familiar para a alimentacédo escolar registra avango, em média nacional, evoluiu de
37% em 2019 para 45% em 2022.Contribuindo para a oferta do fornecimento de uma
alimentagdo com qualidade aos estudantes, bem como, a preservacdo da
biodiversidade e o desenvolvimento rural, por geracdo de emprego e renda no
campo(FNDE, 2024).

2.1.1.2- Alimentagao Escolar em Taruma/SP

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica a populagdo de
Taruma/SP é de 14.882 habitantes, sendo um municipio de pequeno porte (>20.000
habitantes). A sua economia esta ancorada no agronegocio, com grande area de
canaviais e usinas de alcool e agucar, plantagées de soja e milho, além de pequenos
produtores da agricultura familiar (IBGE, 2023; TARUMA, 2023).

O numero de alunos atendidos na alimentacdo escolar do municipio de
Taruma/SP, no exercicio de 2024 ,foi de 3.718 (trés mil e setecentos e dezoito) alunos
matriculados, perfazendo o ensino da creche, pré-escolar, fundamental |, médio,
fundamental II, Ensino de Jovem e Adulto (EJA) e Atendimento de Ensino
Especializado (AEE), regulamentado pela Lei n°® 130/94, de 12 de dezembro de
1994 (FNDE,2024).

O atendimento da alimentagao escolar no municipio de Taruméa acontece pela
forma de gestao centralizada, considerada “cozinha-piloto”, favorecendo o controle da
gestdo administrativa, do recebimento de alimentos, da otimizagdo da cadeia
produtiva, da padronizagao dos servigos e controle de qualidade e quantidade (Calil;
Aguiar, 2022).

Conforme publicagdo em site oficial da Prefeitura Municipal de Taruméa durante
o exercicio de2023 foram publicadas duas chamadas publicas para atendimento ao
que preconiza a Lei. 11.947/09, através do Diario Oficial datado em 16 de fevereiro e
04 de maio de 2023, do quais foram homologados os contratos de 03 fornecedores
da agricultura familiar, com a participacdo de associa¢des e cooperativa de outra
regido, apresentando apenas 01 fornecedor do municipio, com um total de 13 (treze)
alimentos (TARUMA, 2023).
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A Administragdo Publica Municipal de Taruma tem a preocupagao com o
atendimento da Lei 11.947 de 2009, ja que a compra de alimentos da AF para o PNAE
€ uma regulamentagdo que visdo desenvolvimento local. E € fundamental a
importancia para o reconhecimento do papel interdependente tanto municipal quanto
estadual, sendo potencializada na medida em que o gestor publico consiga
implementar a compra de alimentos, da agricultura familiar, em agbes transversais

dentro da politica publica (Saraiva et al., 2013).
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3 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada no municipio de Taruma localizado na regido Sudoeste
do Estado de Sao Paulo, no Médio Vale do Paranapanema, a 455 km da capital S&ao
Paulo, a 112 km de Londrina/PR, a 19 km de Assis/SP. Fundado em 1924(95 anos),
se tornou distrito em 1927 e emancipado de Assis em 1° de Janeiro de 1993.Com area
territorial de 309.913 km?, sua economia baseia-se no agronegdcio, com grandes
areas de canaviais e usinas de alcool e agucar, plantagées de milho e soja, além de
pequenos produtores agricolas e agricultura familiar. O municipio de Taruma SP
apresenta instalagao de internet no campo rural, com abrangéncia de todo territério,

visando a conex&o do produtor com a tecnologia.

3.1 Coleta de dados

Trata-se de um estudo exploratério por meio de questionario semiestruturado,
para agricultores familiares que se enquadram dentro dos critérios do PNAE. Apos
analise das respostas e comparagao entre os grupos, ja participantes e nao
participantes, foi elaborado um treinamento instrutivo para os agricultores participarem
de chamadas publicas para a venda dos alimentos a prefeitura de acordo com o PNAE
e avaliagcéo posterior. A execugao pratica deste trabalho foi no periodo de julho de
2023 a agosto de 2024 (Figura 3).
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Figura 3- Fluxograma do desenvolvimento da pesquisa.
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FONTE: O autor (2024).

Para realizar o diagndstico da situagao dos produtores da agricultura familiar
que sao fornecedores e que possam integrar o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar, a Secretaria Municipal da Agricultura de Taruma/SP disponibilizou o cadastro
de todos os produtores rurais do municipio e informag¢des da plantagdo agricola,
tamanho das propriedades rurais, alimentos que atendem ao servigo de alimentagao
escolar e quais eram os fornecedores que ja participaram de programas de politicas
publicas. A partir disso, foi criado um grupo de WhatsApp com os 200 produtores
rurais cadastrados onde foi enviada mensagem informando as caracteristicas desta
pesquisa e a importancia da participacdo dos mesmos no preenchimento do
questionario pelo Google formulario. Os quais ja estavam habituados com esta
ferramenta, pois a prefeitura utiliza-a para outras finalidades.

Em seguida foram elaborados dois questionarios semiestruturados, que foram
de suma relevancia, visando compreender a realidade socioeconémica das
comunidades rurais e estabelecer orientacbes para intervencdes, identificar fatores
que influenciam na produgdo, planejar a utilizagdo mais eficiente dos recursos
disponiveis, influenciar o desenvolvimento local e auxiliar na elaboragao de politicas

publicas.
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O questionario aplicado aos agricultores familiares que fazem parte do PNAE

(APENDICE 1 A) continha as seguintes informagées:

a)

Caracterizagdo do grupo: género, faixa etaria, estado civil, nUmero de pessoas
na familia, quantas pessoas residem na zona rural, tamanho da propriedade
rural, se exerce outra atividade a nao ser rural, quem trabalha na propriedade.
Informacgdes para mapear e conhecer o grupo, como também, se atendem aos
critérios para participar do PNAE.

Caracterizacdo da propriedade rural: condicbes da estrada de acesso ao
municipio, se os alimentos consumidos pela familia sdo da sua produgao
agricola, os tipos de cultura agropecuaria, se possuem auxilio agropecuario.
Caracterizagdo dos alimentos fornecidos no PNAE: alimentos que cultivam,
alimentos que fornecem ao programa de alimentagéo escolar.

Caracterizacao do produtor sobre o PNAE: quanto tempo participa no

programa, o que poderia melhorar no programa e se este tras algum beneficio

O questionario aplicado aos agricultores familiares que nao fazem parte do

PNAE (APENDICE 1 B) continha as seguintes informacdes:

a)

Caracterizagcao do grupo: género, faixa etaria, estado civil, nUmero de pessoas
na familia, residem na zona rural, tamanho da propriedade rural, exerce outra
atividade, quem trabalha na propriedade.

Informacgdes para mapear e conhecer o grupo, como também, se atendem os
critérios para participar do PNAE.

Caracterizacao da propriedade rural: condicbes da estrada de acesso ao
municipio, se os alimentos consumidos pela familia sdo da sua producgao
agricola, tipo de cultura agropecuaria, se possuem auxilio agropecuaria.
Caracterizacao dos alimentos cultiva na propriedade: tipo de producao agricola.
Caracterizagcao do produtor sobre o PNAE: conhece a Lei 11.947/2009, tem
interesse em participar do programa de alimentacao escolar, as dificuldades
para participar, o que poderia ajudar a participar, foi procurado para participar,

que produto poderia entregar no programa, sua relagdo com a prefeitura.

De posse dos dados coletados, foram realizadas as analises e interpretagoes

das respostas dos questionarios semiestruturados, para comparagao dos dois grupos,

buscando conhecer os principais problemas da agricultura familiar e identificar o perfil
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dos produtores rurais e sua produgao agricola, bem como, detectar a potencialidade
e fragilidade do atendimento de fornecimento de alimentos da agricultura familiar no
Programa de Alimentag&o Escolar. Com o perfil dos produtores rurais respondentes,
as variaveis em questdo para participagdo ao PNAE foram: o tipo de produgao
agricola, quantidade e variedade de alimentos e plantio de forma escalonada.

Este projeto foi encaminhado para o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
instituicdo promotora, seguindo as exigéncias das resolugdes n°® 466/12 e n°® 510/17
do Ministério da Saude, sendo aprovado sob parecer consubstanciado n° 6.563.125.
O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (ANEXO 1) foi enviado a todos
os participantes do estudo, para ciéncia dos objetivos da pesquisa, bem como dos
seus direitos de anonimato, do carater voluntario e espontaneo do estudo e de
interrupcdo de sua participacdo a qualquer momento e a coleta iniciada apds sua

aprovacgao e assinatura.

3.1.1 Analise dos dados

As respostas dos questionarios semiestruturados foram compartilhadas com a
gestdo municipal destacando-se as potencialidades e fragilidades dos produtores
rurais. Diante das dificuldades apresentadas pelos produtores em participarem do
programa de alimentagdo escolar, foram realizados dois convites para
reunides/capacitagdes a todos os agricultores entrevistados (Figura 4), com as

participacdes do prefeito municipal, agrénomo e nutricionista.

Figura 4- Convites para as reunides e treinamentos aos agricultores familiares de
Taruma/SP.

CONVITE: AGRICULTORES DE TARUMA [sP )
" AGRICULTOR
| VOCE SABIAQUE PODE CONVITE
VENDER DIRETAMENTE PARA
PREFEITURA DE TARUMA?
SAIBA MAIS SOBRE
VAMOS CONVERSAR 0 PNAE
SOBRE ISS0 7

COMPRA DE ALIMENTOS
DE AGRICULTORES LOCAIS

e Trraauma 20)

LoC AL
ESCOLA MARIA ANTOMIA BENELLY

FONTE: O autor (2024).
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Os agricultores foram convidados via whatsapp, em dois momentos, nos quais
foi realizada a confirmagao da presenga dos convidados na reunido e treinamento. No
primeiro encontro, com a participagdo do prefeito municipal e da nutricionista, a
acolhida foi realizada com a oferta de um lanche para todos os participantes e a
apresentacao dos alimentos de origem vegetal que sao consumidos no PNAE. A
duracdo da reunido/capacitacao foi de duas horas no horario noturno, onde foi
abordada a Lei n® 11.947/2009, que estabelece a compra de no minimo 30% de
alimentos da agricultura familiar com o recurso federal destinado ao municipio, além
dos montantes oriundos do governo estadual e municipal, e a importancia da
agricultura familiar no PNAE.

No segundo momento com a participagdo do agrbnomo e nutricionista do
municipio foram abordados os critérios para participar do programa conforme normas
vigentes, o passo a passo para ser fornecedor do PNAE; a lista de alimentos utilizados
nos cardapios, os documentos necessarios para participarem do PNAE, a logistica de
entrega no fornecimento dos alimentos ao setor de alimentacao escolar, as vantagens
de atender uma politica publica no municipio na oferta de alimentos da agricultura
familiar com a possibilidade de abertura de créditos agricolas, associacdes e
cooperativas para expandir o mercado.

ApOs a realizagao desta agdo foi realizada uma nova chamada publica, no site
oficial da Prefeitura Municipal de Taruma durante o exercicio de 2024, através do
Diario Oficial do municipio de Taruma (edicdo n.°1406, de 15 de Abril de 2024, p. 23),
visando atender o que preconiza a Lei 11.947/09. Os resultados antes e depois das
reunides/capacitagdes foram comparados cujo indicador utilizado para foi ter
fornecedores do municipio com variagcdo nos tipos de vegetais ofertados e em

quantidades constantes.

3.1.1.1 TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados foram distribuidos em planilha Excel e foram tratados usando

estatistica descritiva e inferencial.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O municipio de Taruma/SP possui 14.882 habitantes, caracterizando-se uma
cidade de pequeno porte, em uma area territorial de 309.913 km?, cuja economia esta
ancorada no agronegocio(ANEXO 2).0 cultivo da cana-de-agucar € a principal fonte
da econémica local, por atender duas usinas de grande porte no mercado, no entanto,
ha 200 produtores rurais, caracterizados como agricultores familiares, com produgao
agricola de soja, milho, banana, aveia, mandioca e uvas(Tabela 2). E esta cidade
apresenta alto indice de Desenvolvimento Humano (IDH), 0,753, de acordo com o
nivel de desenvolvimento do pais sendo: muito alto o IDH superior a 0,80, alto o IDH
entre 0,70 e 0,80 e médio o IDH entre 0,55 a 0,70. (IBGE, 2024).

Tabela 2- Variaveis socio econémicas e demograficas do municipio de Taruma/SP

Variaveis n

Numero de habitantes- censo IBGE 2022 14.882 pessoas
Area territorial 309.913 km?
Economia local- Usina de Acucar e Alcool 02 unidades
Produtores rurais cadastrado na Casa da Agricultura 200 produtores
IDH- indice de Desenvolvimento Humano 0,753
Total de alunos matriculados na rede escolar 3.718/ dia
IDEB 0,753%
Total de refeigcao atendidas por dia 12.000 refeicdes
Total de refeigcao atendidas no ano 2.400.000 refeicdes
Escolarizagdo — 4 meses a > 70 anos 99%
Total de escola publica 11 unidades
Total de escola privada N&o apresenta
Recurso financeiro FNDE para o PNAE R$ 607.946,56
Recurso financeiro do FNDE destinado para aplicagao da R$ 182.383,98
agricultura familiar (minimo 30%)

Recurso financeiro do municipio para o PNAE R$ 840.944,15
Recurso financeiro do Estado para o PNAE R$ 606.115,04
Total dos recursos para aplicagao no PNAE R$ 2.055.005,75

FONTE: IBGE, Gestdo Municipal, FNDE (2024).

A alimentagao escolar de Taruma/SP, com gestao centralizada, atende 3.718
alunos matriculados na rede escolar, perfazendo a faixa etaria de 4 meses de idade a

maior de 70 anos de idade, matriculados no ensino, que corresponde a modalidade
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de creche, pré-escola, fundamental | e Il, médio e EJA, totalizando 11 unidades
escolares, sendo 8 (oito) da rede municipal e 03(trés) da rede estadual, com oferta de
12.000 refeicdes diaria e 2.400.000 refei¢gdes anual.

O ensino escolar tem uma abrangéncia de 100% na rede publica, ndo
possuindo escola particular, com1.200 alunos em periodo integral e 2.518em periodo
parcial, apresentando o indice do IBGE de 0,753%, considerada avaliagao 4, ou seja,
bom ou suficiente. Os indices apresentados do municipio referente ao IBGE estao
dentro do recomendado para ensino aprendizado do aluno, pois de acordo com o
MEC- Ministério da Educacao e Cultura, os critérios estabelecidos de avaliagao sao:
pontuacao 4 (Bom ou Satisfaz Bem) corresponde (70-89%), 3 indica um desempenho
meédio (50-60%) corresponde (Suficiente ou Satisfaz), 2 (Insuficiente ou Nao Satisfaz)
representa(20-49%) e 1(Nao Satisfaz ou Fraco), € a nota mais baixa(0-
19%),(INEP,2020).

Esse resultado esta relacionado com o programa PNAE aplicado nas escolas
do municipio, pois estudos qualitativos relacionando a inseguranga alimentar e o
desempenho cognitivo infantil evidenciaram que a inseguranga alimentar pode
prejudicar o desempenho escolar. Ja que a desnutrigdo infantil ndo s6 compromete o
desenvolvimento fisico, mas o intelectual também (Deus; Silva,2023).

O PNAE contribui significativamente para o desenvolvimento psicomotor e o
desenvolvimento escolar do educando, conforme Rocha (2018). A escola é um local
favoravel para formacédo de habitos alimentares e estilo de vida saudaveis, no
ambiente escolar é possivel agdes de Educacado Alimentar e Nutricional (EAN) para
escolhas saudaveis e promocao de habitos, preferéncias e modismos alimentares aos
alunos (Santos, 2016).

De acordo com Ferreira et al. (2019) o Direito Humano a Alimentagao
Adequada (DHAA) é um direito de toda a pessoa receber uma alimentagao adequada
em quantidade suficiente. O PNAE promove aos estudantes a Seguranca Alimentar e
Nutricional (SAN) por meio direto a oferta de alimentos nutritivos, seguro e de
qualidade, visando oferecer estratégias de EAN para o combate a fome e desnutricéo
dentro do ambiente escolar.

Os recursos financeiros destinados ao PNAE devem ser utilizados somente na
compra de géneros alimenticios nutritivos, de qualidade, dentro do recomendado pela
norma vigente do PNAE, seguindo o Guia da Populagdo Brasileira, na escolha

priorizando a aquisicdo de géneros alimenticios in natura, visando a formacao de
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habitos alimentares saudaveis e sustentaveis (BRASIL,2020). Em Taruma/SP no
exercicio do corrente ano, o repasse do FNDE foi de R$ 607.496,56(seiscentos e sete
mil, quatrocentos e noventa e seis reais e cinquenta e seis centavos), cuja
transferéncia aconteceu em 8 parcelas mensais. Do valor financeiro repassado, o
minimo de 30% deve ser aplicado na compra de alimentos da agricultura familiar, que
representa o valor financeiro de R$ 182.383,98(cento e oitenta e dois mil e trezentos
e oitenta e trés reais e noventa e oito centavos).

O recurso destinado para a alimentagcdo escolar de Taruma através de
convénio federal, estadual e recurso préprio do municipio corresponde um total de R$
2.055.005,75 (dois milhdes, cinquenta e cinco mil, cinco reais e setenta e cinco
centavos), para atender 200 dias letivos. Considerado um recurso relevante para a
aquisicdo de alimentos da agricultura familiar, podendo contribuir para o
desenvolvimento econémico local. Sendo importante destacar que os recursos
financeiros destinado para compra de alimentos da agricultura familiar ndo aplicado o
minimo de 30%, durante o exercicio do ano letivo, devem ser devolvidos para o
governo federal.

Atualmente o municipio pesquisado aplica o percentual minimo recomendado
para a aquisicdo de alimentos da agricultura familiar. No entanto, precisa da
participacdo de associagdes e cooperativas de outras regides de Assis e Sao Paulo,
devido a baixa adesdo de produtores agricola do local. Um fator relevante pode ser
porque Taruma é um municipio de pequeno porte, ja que Oliveira et al. (2024)
afirmaram que o tamanho dos municipios brasileiros pode influenciar na compra de
alimentos da agricultura familiar pelo PNAE, considerado fator determinante no
percentual da participagédo de fornecedores da agricultura familiar ao PNAE.

Saraiva et al. (2013) relataram que cerca da metade dos municipios brasileiros
(47,5%) adquiriram alimentos da AF para a alimentagédo escolar e o percentual de
compras foi em média 22,7% em 2010, apontando como justificativa do nao
atendimento dos 30% minimos, a inviabilidade de fornecimento regular e constante.
O estudo de Machado et al. (2018) apresentou que, na regidao Sudeste, o estado de
S&o Paulo tem o menor percentual de municipios que compram da agricultura familiar
(66,2%), assim como de municipios que cumpriram com o minimo de 30% dos
recursos repassados pelo FNDE, na compra de alimentos pelo produtor rural (29,6%).

Conforme estudo realizado por Araujo et al. (2019), dos valores repassados
pelo FNDE e percentual utilizado na compra de alimentos da agricultura familiar em
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capitais dos estados brasileiros e no Distrito Federal no periodo de 2011 a 2017, em
27 cidades avaliadas, apresentaram 33,3% compra acima do minimo recomendado
30%. A regido Norte cumpriu 39,4%, a Sudeste apresentou menor valor 6,4%.
Observando-se que um terco das capitais avaliadas utilizou adequadamente a
porcentagem de recursos financeiros para a compra de alimentos da agricultura
familiar.

Em um estudo realizado por Assis, Franca e Coelho (2019), em trés municipios
de Minas Gerais: Divindpolis, Guapé e Lavras, foi verificado o indice de produtos
adquiridos na compra de alimentos de produtores PNAE, em média 10,83% Lavras,
em Guapé em média 66,86% e Divindpolis com 39,52%, apresentando os principais
desafios no processo de mobilizagdo e as negociagbes iniciais, processo de
elaboracao e a execugao dos editais de chamada publica, desconfiancga inicial tanto
dos agricultores quanto dos 6rgaos publicos envolvidos.

Observa-se que a aplicagdo dos recursos financeiros do FNDE no Brasil é
muito variavel, mas Taruma/SP apresentou uma maior porcentagem (46,57%) do que
municipios vizinhos em 2022 (Figura 5). No entanto, os produtores rurais participantes
das chamadas publicas foram por cooperativas e associa¢des de cidades de grandes
portes, apresentando participagdo muito baixa dos pequenos produtores locais. Vale
ressaltar que na regido o municipio de Florinia ndo teve compra de alimentos da

agricultura familiar, ndo atendendo a Lei n° 11.947/2009.

Figura 5: Aquisicao de alimentos (%) da agricultura familiar na regido de Assis/SP
em 2022.

% Aplicagao da agricultura familiar no PNAE no
ano 2022

Assis Maracai Palmital Florinea Taruma

FONTE: FNDE (2024).
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4.1. Estratégias para aumentar a aquisi¢cdo de alimentos vegetais da agricultura

familiar para o PNAE de Taruma/SP

Visando um apoio aos agricultores familiares da cidade de Taruma para
aumentar a aquisicao dos produtos vegetais fez-se necessario o conhecimento do
perfil dos agricultores e dos entraves do processo. Para isso, foi enviado um
questionario on-line aos 200 produtores cadastrados, mas somente 11 responderam,
sendo 27,27% participantes do PNAE e a maioria, 72,72%, eram agricultores que
nunca tinham participado do Programa.

Diante da baixa participagao dos produtores rurais na pesquisa, foi realizado
contato via telefone, visando obter informagdes dos motivos que os agricultores rurais
nao responderam o questionario. A maioria dos produtores rurais justificou que possui
terras arrendadas para plantagao de cana-de-agucar, nao tem interesse em participar
e/ou nao possuem documentacado adequada para participagdo em politicas publicas.

O perfil dos agricultores rurais de ambos os grupos, que participa do PNAE e
nao participa do PNAE, € muito similar (Tabela 3).Referente ao género dos
participantes da pesquisa em ambos 0s grupos observa-se que a maioria dos
produtores rurais entrevistados € do sexo masculino, da faixa etaria acima de 50 anos
e seu estado civil é casado, mas também tem a participagado de mulheres agricultoras

familiares.



Tabela 3 -Perfil dos agricultores familiares no municipio de Taruma/SP, 2023.
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Indicadores Variaveis dos Resultados Participa PNAE Nao participa PNAE
N=03 (27,27%) N=08(72,72%)
Género Feminino 33% 25%
Masculino 67% 75%
Faixa etaria <50 anos de idade 33% 23%
>50 anos de idade 67% 77%
Estado civil Casado 80% 80%
Solteiro 20% 20%
Quantidade de pessoas na Até 04 membros 100% 100%
familia
Tamanho da propriedade <10 alqueires 100% 100%
rural
Tipo de moradia Zona rural 90% 90%
Zona urbana 10% 10%
Trabalha na propriedade Esposa 80% 80%
Filhos 10% 10%
Suporte Temporario 10% 10%
Condigdes de estrada de Cascalho 100% 100%
acesso a zona urbana Outros 0% 0%
Exerce outra atividade a Sim 0% 0
ndo ser rural Nao 100% 100%
Sim 0% 0
Possui auxilio Nao 100% 100%
agropecuario
Consumo de alimento da Sim 100% 100%
familia o cultivo é na Nao 0% 0%
propriedade
Tipo de cultivo na Frutas, Verduras e 90% 90%

propriedade

Legumes

FONTE: O autor (2024).

A Lei 14.660/2023 inclui os grupos formais e informais de mulheres a grupos

prioritarios na compra da agricultura familiar, como também, a aquisicdo de géneros

alimenticios da agricultura familiar e quando comprados de familia rural individual,

devera ser no nome de mulher, em no minimo 50% (cinquenta por cento) do valor da

compra da AF realizada pelos municipios (Brasil, 2023). Assim, em Taruma/SP

existem 25% de agricultoras respondentes que poderiam participar do PNAE.
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Quanto ao numero de pessoas na familia dos agricultores em sua propriedade,
os resultados encontrados em ambos o0s grupos com até 4 quatro membros na familia,
0 que é considerado um indice baixo de familiares para o auxilio do plantio agricola.
Vale mencionar que na produg¢do da agricultura familiar, o numero de familiares é
considerado relevante, uma vez que eles auxiliam no desenvolvimento da produgao
agricola.

No tocante ao numero de pessoas que trabalham na propriedade entre os
grupos pesquisados, os resultados foram:80% s&o a esposa, 10% os filhos e
10%suporte temporario. Destacando a participacdo da familia junto a producgéo
agricola em ambos os grupos.

De acordo com Vieira (2019), a agricultura familiar apresenta habilidades
feminina, apresentando ag¢des, ensinamentos e transmitindo conhecimento de
geracao a geracgao, diversificando a produgdo na propriedade, fortalecendo a sua
autonomia e empoderamento na producéo de alimentos. Notou-se que em Taruma as
mulheres participam da produgdo agricola, aumentando a responsabilidade
compartilhada entre os membros da familia.

Em relacdo a moradia, a maioria dos agricultores rurais mora na sua
propriedade rural no municipio analisado em ambos os grupos, representando 90%
dos entrevistados enquanto 10% moram na zona urbana. E o tamanho da propriedade
dos agricultores rurais, em ambos 0s grupos, néo ultrapassa 10 alqueires de terra,
sendo considerados pequenos produtores rurais.

De acordo com os critérios estabelecidos para o PNAE, através da Lei n°
11.947/2009, considera-se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que
pratica atividade no meio rural e possui area de até quatro moédulos fiscais (Brasil,
2023). Sendo assim, a caracterizagdo dos produtores rurais entrevistados no
municipio de Taruma/SP encontra-se dentro das normas para participagao junto ao
Programa Nacional de Alimentag&o Escolar.

Em estudo apontado por Lima et al. (2019) a agricultura é responsavel por mais
de 70% da alimentacao produzida no Brasil, com impacto importante na alimentagao
mundial, e sua base econdmica representa 90% dos pequenos municipios de até vinte
mil habitantes.

As condicbes das estradas do municipio a propriedade rural dos produtores sé&o
de cascalho e considerada de facil acesso, entre ambos os grupos entrevistados, ndo

sendo uma dificuldade para a entrega de alimentos no PNAE. Conforme Szinwelski et
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al.(2015), alguns aspectos estéo ligados ao fornecimento de alimentos dos produtores
rurais, consideradas barreiras a inclusao do PNAE, devido a dificuldade de acesso da
estrada da zona rural até a zona urbana, deficiéncia no meio de transporte, entrega
de alimentos em carro de passeio, gerando atrasos e comprometimento na qualidade
dos produtos, podendo ocorrer até a falta de entrega.

Neste estudo também foi avaliado se os produtores rurais exerciam outras
atividades além da agricultura e se recebiam algum auxilio agropecuario. Observou-
se que em ambos os grupos100% nao exerce outra atividade a ndo ser rural, tendo a
renda familiar obtida pela produgdo agricola sem auxilio agropecuario. Os
entrevistados destacaram a falta de apoio governamental e financeiro na obtencao de
linha de crédito para sua expanséo na produgao agricola.

Conforme estudo realizado por Silva (2014) mostraram alguns desafios
levantados no estado de S&o Paulo, despreparo da Entidade Executora, falta de
dialogo entre gestores e os agricultores, inexisténcia de produtos da agricultura
familiar no municipio e regiao.

Verificou-se que, em ambos 0s grupos, os agricultores rurais usam os produtos
de origem vegetal cultivados em sua propriedade para o consumo familiar,
representando 100%mantendo a cultura e valorizagdo do homem do campo em sua
plantacao para o sustento da familia, contribuindo com a seguranca alimentar. E nos
dois grupos, 90% dos produtores cultivam frutas, verduras e legumes.

No Quadro 4 visualiza-se a representacdo dos produtores rurais referente ao
tipo de cultivo agricola e sua cultura agropecuaria primaria, secundaria e terciaria,
como também, a produgao agricola organica.

Quadro 4 - Vegetais cultivados pelos agricultores familiares do municipio de

Taruma/SP.
Variaveis Participa do PNAE N&o Participa do PNAE
Cultivo Agricola Frutas, verduras e legumes Frutas, verduras e legumes
Cultivo Principal Banana nanica, mandioca, alface, couve, | Mandioca, alface, couve,
chicéria, repolho, maméao, limao, cheiro chicdria, almeirdo, abacate,
verde limdo, morango, cheiro
verde
Cultivo Abobrinha, abébora moranga, tomate, Verduras, milho verde, arroz
Secundario repolho, morango
Cultivo Terciario N&o apresenta N&o apresenta
Producao Nao apresenta 12,5% em fase de
Organica documentacgao da fruta
morango

FONTE: O autor (2024).
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Referente ao tipo de cultivo agricola e sua cultura agropecuaria primaria,
secundaria, terciaria e produgao agricola organica dos produtores rurais observa-se
que ambos os grupos apresentam frutas, verduras e legumes. Destacando o cultivo
principal dos alimentos mandioca, alface, couve, chicoria, liméao e cheiro verde, sendo
os que participam do PNAE o cultivo de banana nanica, repolho, mamao e os que nao
participam do PNAE, o cultivo de almeirdo, abacate e morango.

No estudo notou-se uma relevancia de ambos os grupos de agricultores para
producao agricola de verduras e legumes sem variedade e uma baixa oferta de frutas,
em que se requer um planejamento e orientagcdo técnica adequados para uma
producao agricola variada e diversificada na plantacao de frutas, verduras e legumes.
Bertolini (2020)afirmou que as estratégias produtivas na plantagdo agricola sdo um
fator relevante para a geragao de renda do grupo de agricultores, podendo diversificar
o sistema produtivo corroborando na melhoria da renda dos agricultores familiares,
evitando o éxodo rural.

Com relagao ao tipo de cultivo secundario, entre os produtores que participam
do PNAE destacam-se o cultivo da abobrinha, abébora, moranga, tomate, repolho e
morango e os entre agricultores que nao participantes do PNAE o cultivo de verduras,
milho e arroz. Vale ressaltar que o tipo de cultivo terciario para ambos nos grupos nao
apresentou produg¢ao agricola, no entanto, nota que os participantes do PNAE néao
possuem produgdo organica, sendo os que nao participam do PNAE apresentam
producdo organica de morango, estando em fase de documentagdo para a
certificacao.

Associando os cultivos primarios e secundarios dos respondentes € possivel
elaborar cardapios saudaveis e nutritivos na alimentacdo escolar do municipio,
baseados em produtos in natura e frescos. Camargo, Baccarin e Silva (2016), notaram
que uma maior prevaléncia do fornecimento de alimentos in natura pelos produtores
rurais para a alimentacdo escolar nos municipios de Sao Paulo refletiu em um
cardapio escolar mais saudavel, contribuindo para a formacao de habitos alimentares
adequados.

Teo (2018) verificou em trés municipios do sul do Brasil que 51,3% da aquisigéo
de alimentos no PNAE foi proveniente da agricultura familiar, destacando-se a maior
concentracdo na compra de frutas, verduras e legumes, considerados alimentos in
natura e minimamente processados, contribuindo para uma alimentacido adequada

em quantidade e qualidade. E Kroth et al. (2019),analisaram os produtos adquiridos
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da AF em 31 municipios do Oeste de Santa Catarina, os quais foram classificados em
in natura e “processados”, em um total de 82 alimentos, os produtos in natura foram
45 itens, sendo verduras, frutas, legumes e cereais, com destaque para alface,

repolho, beterraba, laranja, cenoura, batata-doce, couve-flor e mandioca.

4.1.1 Participagao da agricultura familiar no PNAE de Taruma/SP

Entre os agricultores participantes do PNAE no municipio de Taruma, notou-se
que 67% dos entrevistados sao integrantes ha 9 anos e 33% ha 6 meses, entregando,
principalmente: alface, almeirdo, couve, chicoria, banana nanica, cebolinha, salsinha
e mandioca. Todos os entrevistados deste grupo consideram importante a oferta de
beneficios como a valorizagdo do homem do campo e de sua renda familiar. Cabe
ressaltar que observaram necessidade de melhoria do programa com o suporte
técnico agricola, apoio na documentagao para participar na chamada publica e melhor
negociagao dos precos dos produtos.

No grupo que ndo apresenta adesdo ao PNAE foram analisadas as razdes
pelas quais ndo participam do programa. Observou-se que 80% dos produtores rurais
nao conhecem as diretrizes do PNAE. Vale ressaltar que os 20% tem conhecimento
do programa através da Prefeitura Municipal e Casa da Agricultura, entretanto, todos
os entrevistados demonstram interesse em participar do PNAE.

Dentre as razdes pelas quais os entrevistados nao participam do programa,
100% atribuem a falta de orientacdo técnica agricola e falta de orientagdo na
documentagéo para participar da chamada publica,80% relataram dificuldades no
plantio para o fornecimento dos alimentos com regularidade, como também, nao
serem convidados para participar da chamada publica e no baixo prego na negociagéao
dos produtos. Ainda foi possivel verificar que 37,5% dos agricultores familiares néo
foram procurados para participar do PNAE e 62,5% ja foram procurados pela gestao
para participar do PNAE.

Os entraves citados pelos agricultores de Taruma&/SP na participagdo do
programa ja foram mencionados em estudos anteriores. Araujo et al. (2019),
evidenciaram que, no periodo de 2011 a 2017nas capitais e no Distrito Federal, os
produtores apresentaram dificuldades junto ao PNAE, destacando-se a
burocratizacdo da documentagédo necessaria ao pequeno agricultor, falta de parceria

dos setores envolvidos na gestdo municipal, dificuldade no fornecimento de
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diversidade de alimentos, auséncia de equipamentos que facilitassem a produgéao e
distribuicdo, como também, dificuldade de logistica na entrega dos alimentos.

Um estudo realizado no estado de S&o Paulo por Silva (2014) para o
cumprimento da Lei 11.947/2009 relatou alguns desafios como: falta de
documentagao exigida para habilitagdo do projeto de venda; adequagéo de cardapio
e logistica da alimentagcdo escolar a produgdo da agricultura; o despreparo da
Entidade Executora e a falta de dialogo entre os atores. E Machado et al. (2018),
destacaram que os municipios que apresentam a forma de gestdo centralizada
demonstram uma maior compra de alimentos pela agricultura familiar em comparagéo
a gestao mista, descentralizada e terceirizada, o que pode ser benéfico para Taruma,
que trabalha com a gestao centralizada.

E importante ressaltar que 100% dos produtores rurais que ndo participam do
PNAE informaram que poderiam entregar varios produtos de origem vegetal no
fornecimento da alimentagdo escolar. Sendo eles: verduras (alface, almeirdo, couve,
chicéria, repolho, acelga), legumes (cenoura, beterraba, abobrinha, abobora, milho
verde, mandioca), frutas (banana nanica, mamao, abacate, acerola). Os quais sao
comercializados no mercado local em supermercado, quitanda e feira livre. Essa
informagéo corrobora com Ferreira et al. (2019), que relataram que a impossibilidade
de realizar regularmente a entrega de produtos agricolas no PNAE reduz
drasticamente o interesse do agricultor participar do PNAE, preferindo vender seus
produtos para supermercados e feiras livres.

No tocante ao relacionamento dos agricultores familiares e a prefeitura,
observou-se que no grupo que nao apresentam adesao ao programa, 90% relataram
tinham uma boa relagcdo e 10% nao tinham boa relacdo. Sendo assim, a pesquisa
proporcionou junto a gestdo municipal uma reflexdo, ocasionando a contratagao de
um profissional agrénomo, visando orientagdo técnica e documental para os
produtores rurais. Rodriguez (2015) citou que dos 38 municipios de Sdo Paulo
analisados, 25 (65,8%) haviam adquirido alimentos da agricultura familiar para o
PNAE em virtude de projetos ou agdes da prefeitura para apoiar o processo de
implementacdo das compras.

Alexandre et al. (2016), em estudo realizado entre a gestdo municipal e
agricultores familiares apontaram a dificuldade em diadlogo, em conseguir a
regularizagao ambiental, tributaria e sanitaria e apoio no processo da compra de

alimentos dos produtores rurais. Ao contrario do que aconteceu em Taruma, onde a
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Gestao Publica envolveu-se com o projeto, pois chegou a desenvolver junto ao setor
de Desenvolvimento Econdmico um aplicativo para uso nas redes sociais, conhecido
como “Agro na mao” para os agricultores locais divulgarem sua produgao agricola
visando a comercializagdo sem intermediario. Essa agao foi considerada um incentivo
para a economia local e valorizagcdo do homem no campo.

Importante dizer que a area territorial estudada apresenta predominéancia no
cultivo da cana de acgucar, considerada fonte de renda da economia local, tendo em
vista a existéncia de duas Usinas de Aguticar e Alcool sediadas no municipio, sendo
que uma delas é de grande porte. Ainda assim, o estudo demonstrou a existéncia de
agricultores rurais com producdo agricola de origem vegetal e interesse no
atendimento ao PNAE, como também, avancgar para Associa¢cao ou Cooperativa. Apds
responderem o questionario, os produtores rurais deixaram evidentes suas
fragilidades e potencialidades, assim, as dificuldades encontradas nas respostas dos
questionarios foram apresentadas para a gestdo municipal, proporcionando um

encontro presencial da gestdo com a comunidade.

4.1.2 Treinamento aos agricultores familiares de Taruma/SP

Um treinamento in loco foi realizado com os agricultores familiares da regiao de
Taruma/SP tendo como objetivo a adesao dos agricultores no PNAE e o engajamento
da gestdo com o projeto. Essa capacitagao contou com a participagdao do prefeito

municipal, do agrénomo e da nutricionista, em dois momentos (Figura 6).



Figura 6- Reuniao e treinamento para os agricultores familiares de Taruma/SP.

Abertura da reunido com  Mesa de exposicado dos
o Prefeito Municipal alimentos PNAE

Apresentagao do PNAE e Lei n°®14.947/2009

Capacitacao para os produtores rurais.
FONTE: O autor (2024).
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No primeiro momento o prefeito municipal e a nutricionista detalharam a
importancia da agricultura familiar no programa de alimentagao escolar, pois a Lei n°
11.947/2009 prevé que no minimo 30% dos recursos do governo federal destinado ao
municipio devem ser usados na compra de alimentos da agricultura familiar, caso isso
nao acontega o valor nao utilizado deve ser devolvido aos cofres publicos. Além disso,
também existem os recursos financeiros oriundos do estado e do municipio para
aplicacdo no PNAE, que somados gera um montante expressivo na economia local.
Na oportunidade também foram expostas as estratégias da gestdo para melhoria dos
agricultores familiares na participagao do programa de alimentagao escolar.

O segundo encontro foi destinado para o repasse das informagdes praticas e
necessarias aos agricultores familiares interessados em participar do PNAE, ja que
essas demandas foram observadas nos questionarios aplicados anteriormente. A
nutricionista e o agrébnomo do municipio de Taruma abordaram os critérios para
participar do programa conforme as normas vigentes e apresentaram um passo a
passo para os agricultores participarem da chamada publica citando os documentos
necessarios. Além disso, também explanaram como é a logistica de entrega dos
alimentos ao setor de alimentagao escolar municipal e as vantagens de atender uma
politica publica no municipio tendo a possibilidade de abertura de créditos agricolas,
associagdes e cooperativas para expandir o mercado.

O principal objetivo do treinamento realizado foi a adesdo dos agricultores
familiares locais no PNAE, ja que anteriormente o municipio de Tarumé conseguia
cumprir a obrigatoriedade da Lei n°® 11.947/2009, somente com a participacado de
cooperativas de outras localidades nas chamadas publicas. Mas também favoreceu a
orientagao e apoio técnico junto aos agricultores e o estreitamento da relagdo gestéao

e agricultores.

4.2. Efeitos das agoes aplicadas junto aos agricultores familiares de Taruma/SP

ApOs a capacitagdo, notou-se uma melhora significativa nos resultados da
participacdao dos produtores rurais no programa de alimentagdo escolar, onde as
Tabelas 4 e 5 demonstram um comparativo do antes e depois do treinamento para os
agricultores rurais. E possivel verificar os avangos na melhoria dos mesmos na

participacéo, na oferta de alimentos de origem vegetal, na quantidade e qualidade.
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Tabela 4 -Eficiéncia do treinamento aos agricultores familiares de Taruma/SP.

Variaveis

Antes do Depois do

Treinamento Treinamento

Quantidade de chamada publica
Numero de fornecedores no PNAE
Itens alimentares adquiridos no PNAE

Entrega de produtos no PNAE

03 01
03 07
11 25
2 x semana 5x semana

FONTE:

O autor (2024).
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Tabela 5 -Tipo e quantidade dos produtos alimenticios adquiridos antes e depois do treinamento

Taruma/SP.
Variaveis Unidade Antes treinamento Depois do treinamento
Alimentos Kg/Maco/ Quantidade Quantidade

unidade/ duzia N=03(22,22%) N=07(72,72%)

Alface mago 800 2000
Couve maco 600 1500
Almeirao mago 400 800
Chicéria mago 200 800
Salsinha mago 200 500
Cebolinha mago 200 500
Repolho kg 120 300
Brocolis mago 60 500
Liméao kg 0 400
Laranja kg 500 1500
Banana nanica Kg 2500 6000
Mandioca kg 1000 2200
Feijao kg 1000 0
Couve-flor unidade 0 210
Milho verde duzia 0 3500
Beterraba kg 0 450
Berinjela kg 0 200
Batata doce kg 0 800
Tomate kg 0 650
Abobora moranga kg 0 400
Abobrinha kg 0 500
Mamao kg 0 1200
Acerola kg 0 250
Maracuja kg 0 800
Polpa de fruta kg 0 1200

FONTE: O autor (2024).
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De acordo com a Figura 7 é evidente que apds o treinamento com os
agricultores familiares obteve-se um aumento relevante da compra de alimentos para
o PNAE. Sendo importante destacar que o déficit na aquisi¢ao de frutas e legumes foi
sanado, obtendo-se constancia na logistica da entrega. Isso € a consequéncia das
mudancgas no processo, desde a contratagdo do agrbnomo até a capacitagao com a
presenca da nutricionista e do prefeito atual, que estreitaram a relagédo dos agricultores
com o PNAE, valorizando o homem do campo e desenvolvendo a economia local com

a compra de alimentos da agricultura familiar local com sustentabilidade.

Figura 7-Aquisi¢cao de alimentos antes e depois do treinamento aos agricultores

familiares.

Comparativo da aquisi¢ao de alimentos da agricultura familiar
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FONTE: O autor (2024).

Observou-se que apds a capacitagdo aos agricultores rurais o resultado da
participagcdo dos mesmos no programa melhorou, tendo oferta de alimentos com
variedades, e qualidade na aparéncia, cor, sabor e textura, considerados alimentos
frescos (Figura 7). Pode-se notar aumento na quantidade ofertada ao programa, bem

como, uma constancia na entrega do produto para o setor de alimentagéo escolar,
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favorecendo o atendimento de refeigdes nutritivas e saudaveis para os alunos da rede
escolar, com fomento na formagdo de habitos saudaveis, contribuindo para a
aplicacdo dos recursos do governo federal, valorizagdo do homem do campo e

incentivo ao desenvolvimento econémico local.

Figura 8 - Plantacao agricola dos participantes do PNAE.

Alface Chicoria Cebolinha, salsinha

couve, almeirao

Maracuja Banana nanica Mandioca

FONTE: O autor (2024).

De posse das informagdes dos questionarios e apds a capacitagdo para todos
os agricultores rurais, juntamente em parceria com a Casa da Agricultura, ficou
evidente o apoio da gestdo municipal para os agricultores, que os incentivou.
Inclusive, receberam incentivos para a abertura de Associagdo ou Cooperativa

municipal de agricultores, como também, ocorreu um planejamento estratégico de
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plantio agricola, de forma escalonada, visando aumentar e variar a oferta de produtos
agricola de maneira continua para o atendimento ao PNAE.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar é a politica mais antiga de
protecdo social vigente no Brasil, através da aprovacgdo da Lei n°® 11.947/2009. Ela
trouxe aos atores envolvidos varios desafios no processo de sua implantagéo, pois
como mencionado, os agricultores queixaram-se da falta de apoio neste ponto.
Conforme esse estudo observaram-se varios obstaculos para execugéo, no entanto,
mediante os resultados encontrados foi possivel apresenta-los a gestdo municipal,
que prontamente deliberou apoio e esfor¢os aos interessados, por meio de estratégias
de enfrentamento e superacgao, contribuindo para melhorias.

Conforme estudo realizado por Soares et al. (2015), em um municipio de Santa
Catariana, no tocante a seus entraves e potencialidades para o abastecimento da
alimentacgao escolar, através da compra de alimentos da agricultura familiar, pode-se
verificar acerca da importancia do dialogo entre os diversos atores sociais. Assim,
apo6s a aproximagao da gestao, fomentada por esta pesquisa e reunido de capacitagao
com os agricultores rurais de Taruma/SP, imediatamente, manifestaram relevante
interesse ficou evidente em participar do programa e do planejamento no cultivo
agricola.

De acordo com o estudo de Triches (2014), realizado em 52municipios da
Regido Nordeste do Rio Grande do Sul, evidenciou que a relagdo da prefeitura ao
apoio com melhorias da assisténcia técnica, acées de formacao e capacitacado para
os agricultores familiares geram confianca. Vale ressaltar, que nesta pesquisa, apos
conhecer as dificuldades e, sendo estas, apresentadas a gestdo municipal, foram
definidas estratégias em busca de melhorias, com importantes avangos na
participagdo do programa, maior oferta de alimentos, estabelecimento de vinculos e
maior divulgagao na chamada publica.

A AF aplicada no PNAE representa um grande impacto na sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento econémico, preservacido do meio ambiente,
transformacdo na valorizacdo dos produtos do campo e produtor rural, com
possibilidade de estimular a agricultura a organizar-se de forma coletiva, via
associagdes e cooperativas (Rezende, 2022). Corroborando, Alexandre (2016)
salienta que a organizacao dos produtores rurais em formalizagao de associag¢des ou
cooperativas, contribui para a efetivacdo da compra pelo PNAE. Como também,

agrega maior poder de negociacdo, promovendo regularidades nas entregas dos
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produtos, redu¢ao nos custos de logistica, tornando o produto final mais competitivo
junto ao mercado, considerando o maior volume de produto ofertado.

Szinwelski et al. (2015), realizou o estudo no municipio de Seara/SC,
apontando, como potencialidade para enfrentar as dificuldades da agricultura familiar
no atendimento de alimentos para PNAE, o trabalho em conjunto pelas associagbes
e cooperativas, principalmente que se refere aos aspectos burocraticos e reducao de
custos e apoio técnico. De acordo com o estudo realizado em Taruma/SP, pode-se
notar que o apoio da gestdo municipal aos agricultores familiares contribuiu para
fomentar a abertura de uma Associagao ou Cooperativa de produtores rurais no
municipio, visando uma politica publica intersetorial, buscando um desenvolvimento
econdmico local, seguranga alimentar e sustentabilidade.

Vale ressaltar que, como formas de incentivo do estado para os agricultores
familiares participarem das politicas publicas, destacam-se programas especificos
destinados a assisténcia técnica gratuita, sendo Politica Nacional de Assisténcia de
Extensdo Rural (PNATER)e o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), com a oferta de crédito para plantio agricola, visando fomentar a
agricultura familiar e proporcionando oportunidades de atender a programas sociais.

Observou-se que o cumprimento da Lei apresenta muitos desafios e ainda
persistem para implantacdo no PNAE, sendo necessaria a articulagdo de todos os
atores, propor estratégias de acordo com a realidade de cada municipio, desenvolver
e consolidar mecanismos que contribuam para os enfrentamentos. Por fim, vale
destacar que existem varias lacunas a serem exploradas no ambito dessa tematica.

A aplicacédo deste estudo contribuiu para o setor publico no desenvolvimento
ainda modesto, mas igualmente potente, de uma politica publica conectada com a
agricultura familiar, iniciando a construcédo de uma proposta de escalonamento de
producao para aumento da oferta, qualidade, quantidade e variedade de alimentos de
origem vegetal para alimentagao escolar.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados deste estudo indicaram que o municipio de Taruma/SP
apresenta produtores rurais com potencialidade para participarem do PNAE, embora
tenha tido uma baixa adesdo dos agricultores na entrevista semiestruturada. No
entanto, foi possivel detectar as fragilidades da agricultura familiar local, tais como:
falta de conhecimento do PNAE, de orientacbes acerca da documentacdo para
participarem da chamada publica, de orientagdo técnica agricola, de incentivo para
producao e de auxilio financeiro para o plantio. Estas demandas foram apresentadas
a gestdo municipal para realizar estratégias de melhorias, contribuindo para o
engajamento junto ao projeto.

Com as reunides e treinamentos os produtores rurais familiares tiveram
conhecimento da obrigatoriedade da Lei n® 11947/2009, orientacao técnica, apoio da
gestao municipal e orientagao agricola para produgéo escalonada, com oferta variada
de produtos de origem vegetal para a participacdo no PNAE. O que favorece a
formacao de habitos alimentares saudaveis nos alunos, bem como contribuiu para o
desenvolvimento econdmico local. Também fomentou o aumento da producéo
agricola sustentavel, conectando a agricultura familiar as politicas publicas, de acordo
com o que preconiza a agenda 2030 no ODS2, uma vez que traz melhoria na nutricao
e incentiva 0 homem do campo em promover a agricultura familiar sustentavel.

Vale destacar que o estudo alcangou os objetivos tracados, sendo de suma
importancia o resultado apresentado, pela adesao de agricultores locais e com maior
diversidade de produtos, beneficiando o atendimento dos estudantes da rede publica
do municipio. Além do “feedback” positivo dos produtores rurais por meio do dialogo,
proporcionado nas reunides e treinamentos. De maneira geral foi considerada
satisfatoria a pesquisa desenvolvida junto aos agricultores locais, manifestando uma
gratidao pela valorizagdo do homem do campo e a contribuicdo para o aumento e
complemento da renda familiar, ou até mesmo, a unica fonte de renda.

Embora os dados apresentados ainda sejam iniciais, sugere-se a ampliagéao
deste estudo para um fortalecimento efetivo no desenvolvimento da agricultura
familiar, em longo prazo, e também para promover a seguranga alimentar dos
produtores e consumidores. Sendo de suma importancia que a entidade executora

apoie a organizagao dos agricultores em cooperativas ou associagbes para
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participacdo no PNAE do municipio de Taruma/SP, podendo expandir e atender os

municipios da regiao.
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APENDICE 1

APENDICE 1 A:QUESTIONARIO PARA ENTREVISTA COM AGRICULTORES
FAMILIARES PARTICIPANTES PNAE.

NOME:

a) Faixa etaria:
( ) Menor de 18 anos ( ) Entre 18 a 20 anos ( )de 21 a 30 anos
( )de 31 a40 anos ( )Entre 41 e 50 anos ( ) acima de 50 anos

Estado civil: ( ) solteiro ( ) casado ( ) outros:

Quantas pessoas na familia:

Quantas pessoas residem na zona rural

Tamanho da propriedade rural?

f) Propriedade rural: () moradia ( ) mora na cidade
g) Quais sao as condigdes da estrada do municipio?
( )Asfalto ( ) Cascalho ( ) Terra Batida
h) Exerce outra atividade a ndo ser rural: ( ) ndo ( )sim, Qual:
i) Para consumo proprio o que voceé cultiva o tem na propriedade?
( ) frutas, verduras e legumes por meio de hortas
( )criagao de animais para consumo carnes e ovos
( ) vaca para fornecimento de leite
( ) ndo cultivo hortaligas e ndo possuo criagdo de animais.
j) Qual a cultura agropecuaria que cultiva:

Principal:

Secundaria:

Terciaria:

k) Possui produtos agricola de alimentos organicos?
( )Nao ( )Sim.Qual?

) Os produtos usados na alimentagao familiar sdo em sua maioria:

( ) cultivado na propriedade ( ) comprado em supermercados
m) Quantas pessoas trabalham na propriedade?

( )esposa ( )filhos ( ) parentes

( )pessoas para suporte temporario

n) Para auxiliar na agropecuaria, vocé tem auxilio de quem:
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( ) Assisténcia técnica Municipal ( ) Assisténcia Técnica particular
( ) Secretaria da Agricultura ( ) Secretaria da Educagao
( ) Informacodes familiares () Nao tem

0) Ha quanto tempo participa deste programa da Agricultura Familiar?

p) Quais os produtos que vocé cultiva na propriedade e entrega para PNAE?

gq) O programa da Agricultura Familiar ele tras algum beneficio? Qual?

r) O que vocé acha que poderia melhorar para o programa da Agricultura

Familiar?

Agradeco sua participagédo na pesquisa.



APENDICE 1B: QUE§TIONARIO PARA ENTREVISTA COM AGRICULTORES
FAMILIARES QUE NAO PARTICIPAM DO PNAE.

NOME:

a) Faixa etaria:
( ) Menor de 18 anos ( ) Entre 18 a 20 anos ( )de 21 a 30 anos
( )de 31 a40 anos ( )Entre 41 e 50 anos ( ) acima de 50 anos

Estado civil:( ) solteiro ( ) casado ( ) outros:

Quantas pessoas na familia:

)
)

d) Quantas pessoas residem na area rural
) Propriedade rural: ( ) moradia ( ) mora na cidade

f) Tamanho da propriedade?

g) Forma de acesso ao municipio?
( ) Asfalto ( ) Cascalho ( ) Terra Batida
h) Exerce outra atividade a ndo ser rural: ( ) ndo ( ) sim, Qual:
i) O que vocé cultiva o tem na propriedade?
( ) frutas, verduras e legumes por meio de hortas
( )criagcdo de animais para consumo carnes e ovos
( ) vaca para fornecimento de leite
( ) ndo cultivo hortalicas e nao possuo criagéo de animais.
j) Qual a cultura agropecuaria que cultiva:

Principal:

Secundaria:

Terciaria:

k) Os produtos usados na alimentagao familiar sdo em sua maioria:
( ) cultivado na propriedade ( ) comprado em supermercados
l) Para consumo proprio o0 que vocé cultiva o tem na propriedade:
( ) frutas, verduras e legumes por meio de hortas
( )criagdo de animais para consumo carnes e ovos
( ) vaca para fornecimento de leite
( ) ndo cultivo hortaligcas e nao possuo criagdo de animais.
s) Quantas pessoas trabalham na propriedade?
( )esposa ( )filhos ( ) parentes

( ) pessoas para suporte temporario
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m) Vocé conhece algum programa destinado a agricultura familiar:

n)

q)

( )ndo ( )sim: Qual:

Tem conhecimento do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, e sua Lei
11.947/2009 na compra de alimentos da agricultura familiar?

() ndo () sim: Como ficou sabendo do programa?

Vocé tem interesse em participar da Agricultura Familiar?

( )sim ()néao

Qual sua dificuldade em participar do programa da Agricultura Familiar?

O que poderia ajudar vocé a participar do programa da Agricultura Familiar?

Alguém ja procurou vocé para participar do programa da Agricultura Familiar?

( )sim ( )nao

Quais os produtos que vocé poderia entregar no programa da Agricultura

Familiar?

Como é sua relagcdo com a prefeitura?

Recebe algum auxilio agropecuaria?

( )Nao ( )sim: De Quem?

Agradeco sua participagdo na pesquisa.
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ANEXO 1

TCLE - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da pesquisa: Uso de alimentos da agricultura familiar no atendimento do
servico de alimentacao escolar centralizada.

Dados do Pesquisador responsavel pela pesquisa:

Nome: Neusa Fatima Seibel

Enderec¢o: Rua Joao Wyclif, 420, apto 1903 — Gleba Palhano, Londrina-PR
Telefones: (43) 9950-2301

Dados do aluno/assistente de pesquisa:

Nome: Lucimar Adriana Rodrigues Dragonetti Girotti
Enderec¢o: Avenida Otto Ribeiro, 1937- Assis SP
Telefone: (18) 997454526

Local de realizagao da pesquisa:

Local: Prefeitura Municipal de Taruma/SP
Endereco: Rua das Andorinhas, 325- Taruma/SP.
Telefone do local: (18) 33734709

A) INFORMAGOES AO PARTICIPANTE

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a) da pesquisa intitulada
“Uso de alimentos da agricultura familiar no atendimento do servigo de alimentagao
escolar centralizada”. O convite esta sendo feito a vocé porque vocé é produtor rural.
A qualquer momento vocé podera solicitar maiores esclarecimentos, recusar-se a
participar ou desistir. Em todos esses casos vocé ndo sera prejudicado, penalizado
ou responsabilizado de nenhuma forma. Em caso de duvidas sobre a pesquisa, vocé
podera entrar em contato com as pesquisadoras nos telefones citados acima, que
responderdao as suas questdes. Apos ser apresentado(a) e esclarecido(a) sobre as
informagdes da pesquisa, no caso de aceitar fazer parte como voluntario(a) vocé
devera rubricar todas as paginas, devendo uma via ficar com vocé, para que possa
consulta-la sempre que necessario. A sua participagao sera em um unico momento,
via formulario do Google Form enviado por WhatsApp, a qual contera questbes que
levardao no maximo 10 minutos para respondé-las.

1. Apresentagao da pesquisa.

Esta pesquisa pretende estudar os problemas no fornecimento de produtos vegetais
oriundos da agricultura familiar para a alimentagdo escolar de Taruma/SP, como
também, analisar as dificuldades apresentadas no processo da agricultura familiar
Serao realizadas entrevistas através de questionarios padronizados que auxiliam a
compreender diversos aspectos dos problemas para o fornecimento de alimento no
programa de alimentagéo escolar, visando buscar melhorias para o fornecimento de
alimentos de origem vegetal da agricultura familiar para alimentac&o escolar.

2. Objetivos da pesquisa.
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OORealizar um diagnéstico do fornecimento de produtos alimenticios vegetais
oriundos da agricultura familiar de Taruma/SP.

3. Participacao na pesquisa.

Apos concordar em participar desta pesquisa, vocé preenchera um questionario on-
line para fornecedores da agricultura familiar ou um questionario para produtores que
nao participam do programa de alimentagao escolar, sendo constituidos de 14 e 20
perguntas, respectivamente. As questdes foram formuladas para conhecer os dados
gerias como: sexo, idade e nivel de escolaridade, além das questbes especificas
sobre a produgdo agricola local, conhecimento da aquisicdo de alimentos pelo
programa de alimentagdo escolar, assisténcia técnica na produgédo agricola e
dificuldades ou beneficios em participar do programa. A sua participagdo sera em um
unico momento, via formulario do Google Form enviado por WhatsApp, a qual contera
questdes que levarao no maximo 10 minutos para respondé-las.

4. Confidencialidade.

Todas as informagdes coletadas neste estudo serédo confidenciais € seu home nao
sera divulgado. Somente os pesquisadores terdo conhecimento de sua identidade.
Comprometemo-nos a manter as informagdes em sigilo.

5. Riscos e Beneficios.

5a) Riscos: O questionario foi elaborado visando conhecer as condi¢cbes reais dos
agricultores que ja participam do programa de alimentagédo escolar ou que possam
ingressar, mas caso haja um desconforto em responder as questdes, a qualquer
momento da pesquisa vocé podera solicitar maiores esclarecimentos, recusar-se a
participar ou desistir. Em todos esses casos vocé ndo sera prejudicado, penalizado
ou responsabilizado de nenhuma forma.

5b) Beneficios: Os participantes que optarem partirem desse estudo, respondendo o
questionario, poderao contribuir com as melhorias da aquisicdo de alimentos de
origem vegetal para alimentagao escolar, bem como, melhorias de estratégias de
politica publica de alimentagao escolar em Taruma/SP.

6. Critérios de inclusao e exclusao.

6a) Inclusao: poderao participar da pesquisa agricultores familiares da cidade de
Taruma/SP que sejam maiores de 18 anos.

7. Direito de sair da pesquisa e a esclarecimentos durante o processo.
Caso tenha alguma duvida podera entrar em contato pelo telefone deixado acima,
caso de alguma maneira nao se sinta confortavel e queira deixar a pesquisa, vocé
nao sera impedido e nem questionado, visto que a participagdo é voluntaria.
Conforme Norma Operacional CNS 001/2013, item 3.4.1.15. Vocé pode assinalar
0 campo a seguir, para receber o resultado desta pesquisa, caso seja de seu
interesse:
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( ) quero receber o0s resultados da pesquisa (email para
envio : )
( ) nao quero receber os resultados da pesquisa

8. Ressarcimento e indenizagao.

Conforme previsto pelas normas brasileiras de pesquisa com participagcao de seres
humanos, ndo havera nenhum tipo de compensagao financeira pela participagao
neste estudo. E os dados pessoais dos participantes serdao tratados de forma a
garantir a privacidade e a confiabilidade.

ESCLARECIMENTOS SOBRE O COMITE DE ETICA EM PESQUISA:

O Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos (CEP) é constituido por
uma equipe de profissionais com formagao multidisciplinar que esta trabalhando para
assegurar o respeito aos seus direitos como participante de pesquisa. Ele tem por
objetivo avaliar se a pesquisa foi planejada e se sera executada de forma ética. Se
vocé considerar que a pesquisa nao esta sendo realizada da forma como vocé foi
informado ou que vocé esta sendo prejudicado de alguma forma, entre em contato
com o Comité de Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (CEP/UTFPR).

CEP Medianeira:
Endereco: Av. Brasil, 4232, Bloco C - Sala CEP, Medianeira-PR, Telefone: (45)3264-
8056, e-mail:coep-md@utfpr.edu.br.

B) CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informacdes contidas neste documento e ter
recebido respostas claras as minhas questdes a propdsito da minha participagao
direta (ou indireta) na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o
objetivo, a natureza, os riscos, beneficios, ressarcimento e indenizagao relacionados
a este estudo.

Apos reflexdo e um tempo razoavel, eu decidi, livre e voluntariamente, participar deste
estudo. Estou consciente que posso deixar o projeto a qualquer momento, sem
nenhum prejuizo.

NomeCompleto:

RG:

Data de Nascimento: /[ Telefone:

Endereco:

CEP: Cidade: Estado:
Assinatura: Data: [

Eu declaro ter apresentado o estudo, explicado seus objetivos, natureza, riscos
e beneficios e ter respondido da melhor forma possivel as questbes formuladas.
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Nomecompleto:

Assinatura pesquisador (@): Data:__ [/ [/

(ou seu representante)

Para todas as questdes relativas ao estudo ou para se retirar do mesmo, poderao se
comunicar com , via e-mail: ou telefone:

Contato do Comité de Etica em Pesquisa que envolve seres humanos para
denuncia, recurso ou reclamacgoes do participante pesquisado:

Comité de Etica em Pesquisa que envolve seres humanos da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (CEP/UTFPR)

CEP Medianeira:

Endereco: Av. Brasil, 4232, Bloco C - Sala CEP, Medianeira-PR, Telefone: (45)3264-
8056, e-mail:coep-md@utfpr.edu.br.

Ao clicar o botado abaixo, o (a) Senhor(a) concorda em participar da pesquisa nos
termos deste TCLE. Caso nao concorde em participar, assinale a alternativa “ Nao
quero participar”.

( )Li, compreendi e concordo com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
aceitando assim participar.

( ) Nao quero participar.

Concordando em participar da pesquisa, pode acessar o link abaixo:

Link- Questionario quem tem adesao do PNAE.
https://[forms.gle/CmiKxe8CFAtZYDt99

Link- Questionario quem nao tem adesao ao programa.
https://[forms.gle/dPRzYhSD7PRTogDU6
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ANEXO 2

MAPA DA CATALOGAGAO DO MUNICIPO DE TARUMA/SP.
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FONTE: Casa da Agricultura de Taruma/SP,2023.



