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RESUMO

A transferéncia de tecnologia (TT) € um processo crucial para transformar descobertas
cientificas em solucdes e produtos comercializaveis que beneficiem a sociedade. As
universidades sao um centro de geragcdo de conhecimentos que podem ser
convertidos em produtos e servicos que tragam impactos positivos para a
comunidade. Ao colaborar com o setor privado, as universidades redefinem seu papel
perante a sociedade e sado reconhecidas como promotoras do desenvolvimento
econdmico, social e de recursos humanos para a regido em que se encontram. No
entanto, apesar desses beneficios, ainda ha desafios a serem superados para garantir
o sucesso da TT. Com o objetivo de identificar esses desafios no Campus Toledo da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR-TD), os ativos intelectuais
patenteados nessa Instituicdo de Ensino e Pesquisa (IEP) sob investigacdo foram
identificados, classificados e analisados por meio de um levantamento documental a
fim de compreender suas caracteristicas, e sua importancia estratégica para a
organizagdo. Ao mesmo tempo, foram desenvolvidos formularios especificos para
identificar o perfil dos pesquisadores da instituicio e membros da comunidade
empresarial. O levantamento bibliografico, as informacdes coletadas por meio dos
formularios e a analise documental dos ativos intelectuais serviram para subsidiar a
elaboracdao do relatério técnico conclusivo.O resultado desse projeto permitiu
identificar os principais desafios para a TT na instituicdo em questao, além de propor
acoes estratégicas para supera-los. Conclui-se que é essencial fortalecer a integracéao
entre a universidade e as empresas, aprimorar a infraestrutura de inovacéo e
incentivar politicas que facilitem o processo de transferéncia, promovendo maximizar
o impacto positivo das pesquisas na sociedade e no mercado.

Palavras-Chave: ativos intelectuais; interacdo universidade-empresa; transferéncia
de tecnologia; triplice hélice.



ABSTRACT

Technology transfer (TT) is a crucial process for transforming scientific discoveries into
marketable solutions and products that benefit society. Universities serve as centers
for generating knowledge that can be converted into products and services with
positive impacts on the community. By collaborating with the private sector, universities
redefine their role in society and are recognized as promoters of economic, social, and
human resource development for the regions in which they operate. However, despite
these benefits, there are still challenges to be overcome to ensure the success of TT.
To identify these challenges at the Toledo Campus of the Federal Technological
University of Parana (UTFPR-TD), the patented intellectual assets at this Higher
Education and Research Institution (IEP) under investigation were identified, classified,
and analyzed through a documentary survey to understand their characteristics and
strategic importance for the organization. At the same time, specific forms were
developed to identify the profile of the institution's researchers and members of the
business community. The literature review, information collected through the forms,
and the documentary analysis of the intellectual assets served to support the
preparation of the conclusive technical report. The results of this project allowed for
the identification of the main challenges to TT at the institution in question, as well as
the proposal of strategic actions to overcome them. It is concluded that it is essential
to strengthen the integration between the university and companies, enhance
innovation infrastructure, and encourage policies that facilitate the transfer process,
promoting the maximization of the positive impact of research on society and the
market.

Keywords: intellectual assets; university-business interaction; technology transfer;
triple helix.
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1 INTRODUCAO

A dindmica e complexidade envolvidas no processo de TT revelam uma
interconexao crucial entre diversos atores envolvidos, universidade, empresa e
governo, cada um desempenhando um papel significativo na promog¢éo da inovagao
e no desenvolvimento tecnoldgico.

No cerne dessa interacao a TT entre universidades e empresas emerge como
um ponto focal de inovagéao tecnoldgica, desempenhando um papel vital no progresso
econbmico. A TT, reconhecidamente, consiste na transicdo do conhecimento e
inovagdo gerados nas instituicbes académicas para o ambiente empresarial, um
processo intrincado que busca transformar conceitos em produtos e servicos.
Entretanto, esse processo enfrenta desafios que variam desde obstaculos culturais
até complexidades relacionadas a propriedade intelectual (Pl).

Nesse contexto, € importante compreender que a TT vai além da simples
transmissao de conhecimento; envolve uma colaboracéao estreita entre universidades,
empresas e o governo, demandando integracéo efetiva de pesquisadores, gestdo da
inovacao e estratégias de marketing para garantir a aceitacado no mercado (Autio et
al., 2014). O desafio se estende a necessidade de superar barreiras culturais e
questbes relacionadas a Pl, tornando essencial a cooperacdo sinérgica para o
sucesso desse processo

Por fim, ao analisar a realidade especifica da UTFPR-TD, a falta de eficiente
comunicacao e colaboracdo com as empresas da regido emerge como um desafio
central para a TT. Esta lacuna limita o fluxo de conhecimento e recursos entre a
academia e o setor empresarial, resultando na retencao de ativos intelectuais e na
auséncia de avangos sociais, econémicos e tecnolégicos na regiao.

Ao compreender esses desafios, foram recomendadas propostas e estratégias
para otimizar o processo de TT na UTFPR-TD, visando catalisar o desenvolvimento

econdmico e tecnolégico local.
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2 JUSTIFICATIVA

2.1 Lacuna a ser preenchida pelo Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

Este trabalho tem como objetivo analisar as atuais barreiras para TT no
Campus Toledo da UTFPR, buscando minimizar essa condicdo de forma a promover
mais transferéncias tecnol6gicas e preencher uma lacuna identificada na maioria dos
trabalhos desenvolvidos na UTFPR-TD, seja de pesquisa aplicada ou ndo. Constatou-
se que muitas tecnologias desenvolvidas no mesmo ficam retidas na instituicdo, sem
serem destinadas diretamente a sociedade. Isso pode impedir o avango social,
econdmico e tecnolégico da regidao, motivando assim um estudo para identificar as

possiveis causas desse processo falho.

2.2 Aderéncia ao PROFNIT

A proposta de TCC ¢é altamente aderente as areas propostas pelo PROFNIT. A
pesquisa sobre desafios relacionados a TT na UTFPR-TD se encaixa perfeitamente
na area de concentracao "Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia”.

Além de contribuir para futuras politicas de inovacao institucionais e fomentar
as tecnologias desenvolvidas pela UTFPR-TD, a pesquisa também pode ajudar a
instituicAo a se adequar e sobreviver em um mercado que exige cada vez mais
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

As politicas de inovagdo governamental tém incentivado as instituicées de
ensino a investirem em projetos de inovacdo e TT, o que pode ajudar a alinhar a
UTFPR-TD com essas politicas e contribuir com sua missao como uma instituicdo de
ensino inovadora e relevante para a sociedade.

2.3 Impacto

A baixa TT dos ativos produzidos por pesquisadores da UTFPR-TD pode estar
relacionada a diversos fatores, dentre os quais podem ser citados: falta de estimulo a
inovagao por parte da instituicdo; auséncia de politicas de capacitacao e orientacao
voltadas para o mercado; pouca valorizagao da pesquisa dentro da instituicao; baixa
remuneracdo dos pesquisadores; falta de infraestrutura adequada para o
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desenvolvimento de pesquisas.

Com esta identificacdao, a demandante podera, se necessario, desenvolver
novas politicas de inovacao, estratégias de capacitacédo e orientacao que vao além da
parte técnica do desenvolvimento tecnoldgico, mas que contribuam para alavancar e
colocar estes produtos no mercado.

Esta possivel mudancga visa impactar no avango tecnolégico na sociedade e no
retorno financeiro aos membros envolvidos. A demandante deste produto € a Agéncia
de Inovacao da UTFPR e devera impactar, sobremaneira, os setores afetos a protecao
intelectual, em especial, Pré-reitoria de Relacées Empresariais e Comunitarias
(PROREC).

2.4 Aplicabilidade

Quanto a empregabilidade, o relatorio técnico conclusivo € facilmente aplicavel
a Agéncias de Inovacdo como um todo, com isso possui uma abrangéncia
potencialmente elevada que podera ser replicada em diferentes instituicbes que
possuam carater politico administrativo similar ao objeto investigado no atual projeto.
Isso dar-se-a por meio do diagnostico dos processos desenvolvidos na agéncia,
0 que permite a delimitacdo e identificacdo das principais deficiéncias institucionais

existentes na TT, ou ainda, na relacdo empresa e universidade.

2.5 Inovacao

O trabalho desenvolvido possui um grau de inovacdo médio; pois, embora
utilize conhecimentos previamente estabelecidos, busca identificar as causas para a
falta de aplicabilidade dos ativos intelectuais desenvolvidos para sua futura colocacao
no mercado segundo a percepcao dos atores envolvidos.

2.6 Complexidade

O projeto tem um grau de complexidade médio, pois combina conhecimentos
ja existentes no desenvolvimento do produto tecnoldégico, mas precisa ser aprimorado
No processo para que seja mais efetivo.

Envolve entender as caracteristicas de interacdo entre os atores da Triplice
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Hélice - Governo, empresas e universidades, para que o projeto possa ser completado
com sucesso cada ator € importante e sua interacdo correta é fundamental para

alcangar o objetivo final desta proposta.
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3 OBJETIVOS

Neste topico sdo mostrados os principais objetivos desta pesquisa, aqui
denominados de objetivo geral e especificos.

3.1 Objetivo geral

O objetivo deste trabalho foi identificar entraves, gargalos e problemas
relacionados a TT no Campus Toledo da Universidade Tecnolégica Federal do
Parana, contribuindo para o fomento mercadolégico das tecnologias desenvolvidas
nesta Instituicao de Ensino e Pesquisa (IEP).

3.2 Objetivos especificos

e Caracterizar o Campus Toledo da UTFPR e o ecossistema regional de
inovacao.

e Analisar os ativos de protecédo intelectual depositados na UTFPR-TD.

e Identificar os principais obstaculos da TT na UTFPR-TD, bem como, nos
diferentes atores do processo — mercado e pesquisadores.

e Recomendar melhorias no processo de TT na UTFPR-TD, com base nos
resultados obtidos na pesquisa, por meio de um relatério técnico conclusivo.

e Sistematizar os resultados wusando a avaliagdo causa efeito pelo
desenvolvimento do Diagrama de Ishikawa.
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4 REFERENCIAL TEORICO

O embasamento tedrico deste trabalho abrange diversos temas essenciais,
delineados da seguinte forma:

e Transferéncia de Tecnologia

A primeira subsecédo explora a definicdo e os conceitos relacionados a TT,
estabelecendo as bases para a compreensao desse processo. A segunda subsecao
realiza uma analise detalhada dos diversos tipos, formas e modelos de TT,
destacando as diferentes abordagens existentes. A terceira subsecéo investiga as
principais barreiras encontradas durante o processo de TT, identificando os desafios
que podem dificultar sua efetividade.

e Arcabouco Juridico Nacional para a Transferéncia de Tecnologia no Brasil

Na primeira se¢éo, é abordada a Lei de Propriedade Industrial n® 9.279/1996,
que regula os direitos e obrigacdes relativos a Pl no Brasil (Brasil, 1996). A segunda
secao trata da Lei de Inovacado Tecnoldgica n® 10.973/2004, que visa estimular a
inovagao e a cooperacao entre empresas e instituicdes cientificas (Brasil, 2004). A
terceira secdo examina a Lei do Bem n® 11.196/2005, que oferece incentivos fiscais
para empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento (Brasil, 2005). Por fim,
a quarta secao discute o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, instituido
pela Lei n® 13.243/2016, que busca integrar e facilitar a inovacdo no pais (Brasil,
2016).

e Arcabouco Juridico Institucional da UTFPR

A primeira segao apresenta um detalhamento do regulamento da propriedade
intelectual da UTFPR, evidenciando suas diretrizes e procedimentos. A segunda
secao aborda a politica de inovacdo da universidade, explicando suas diretrizes
estratégicas para fomentar a inovacdo. A terceira secdo oferece uma analise do
regulamento de projeto tecnolégico, discutindo as normas que regem O
desenvolvimento de projetos com enfoque tecnoldgico na instituicao.

e Triplice Hélice

Esta secao principal foca na definicao e importancia da Triplice Hélice, modelo
que destaca a interagdo entre universidade, governo e empresas como fator-chave
para o desenvolvimento da inovagao.

e Andlise Estratégica

Na primeira segdo, sdo explorados conceitos fundamentais da analise
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estratégica, fornecendo o embasamento tedrico para a aplicacao de ferramentas de
gestdo. A segunda sec¢éo apresenta as principais ferramentas de gestao estratégica,
com subsecdes que abordam a Andlise SWOT, o Modelo Canvas e o Diagrama de
Ishikawa, cada um discutido detalhadamente.

e Ferramenta SW1H

A primeira se¢ao introduz o conceito e a importancia da ferramenta SW1H, uma
metodologia amplamente utilizada para planejamento e resolugdo de problemas,
explicando sua aplicabilidade em diferentes contextos.

4.1 Transferéncia de tecnologia

Para a configuracdo deste referencial faz-se necessario a imersdo em
conhecimentos aprioristicos que se consolidam com os instrumentos de pesquisa

empregados neste trabalho, assim tem-se as conceituacdes basais paraa TT.

4.1.1 Definicao e conceitos

De acordo com Etzkowitz (2002), a TT & um processo que envolve a
transmissdo de conhecimento cientifico e tecnolégico de um centro de pesquisa,
empresa ou universidade para outras partes interessadas, como empresas, setor
publico ou sociedade em geral. Esse processo compreende diversas etapas, como
identificacdo e selecao da tecnologia, avaliagdo e adaptacdo as necessidades do
receptor, capacitacao do receptor para a utilizacao efetiva da tecnologia, além da sua
difusdo e comercializagdo no mercado.

No cenario contemporaneo, a TT desempenha um papel crucial como
mecanismo pelo qual as descobertas cientificas se difundem, visando ndo apenas ao
progresso, mas também a aplicagao pratica e comercializagdo das inovagoes. Esse
processo intrincado e dinamico implica na movimentagao da inovacgao tecnologica de
uma instituicdo de pesquisa e desenvolvimento para uma organizacao receptora,
configurando-se como um catalisador essencial para o avango socioeconémico
(Lopes; Roman, 2012).

Miranda e Simeédo (2004) complementam a compreensao da TT ao destacarem
que se trata do repasse a terceiros mediante a concessao de know-how, consolidado

por meio de acordos entre as partes. Assim, a TT ndo apenas viabiliza a disseminagao
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de conhecimentos especificos, mas também facilita a replicacdo de processos,
produtos e servigos relacionados a tecnologia transferida, promovendo uma sinergia
colaborativa entre as organizag¢des envolvidas.

Ampliando a abordagem da TT, Horne e Dutot (2016) concebem-na como a
transferéncia de conhecimento, abracando integralmente o conceito de know-how,
conforme apresentado por Mogavero e Shane (1982). Nesse contexto, a TT n&o se
restringe apenas a transmissao de informagdes técnicas, mas engloba a partilha de
conhecimento em sua totalidade, promovendo uma atmosfera propicia para o

desenvolvimento conjunto.

4.1.2 Tipos, formas e modelos

Desidério e Zilber (2015) descrevem alguns mecanismos especificos de TT:
Spin-offs: Formacao de novas empresas por ex-funcionarios de uma empresa-mae ou
em torno de uma tecnologia-chave transferida da empresa-mae.

Licenciamento: Concessao de permissao para realizar, utilizar ou vender determinado
produto, processo ou projeto, normalmente com o pagamento de royalties que podem
gerar renda significativa para universidades ou laboratérios de Pesquisa e
Desenvolvimento.

Publicacdes: Meio de TT por meio de artigos em revistas académicas, embora muitas
vezes esses sejam escritos mais para colegas cientistas do que para potenciais
usuarios da tecnologia resultante da pesquisa.

Reunides: Interacado pessoa-a-pessoa para a troca de informacdes técnicas.

Acordos de cooperacdo em Pesquisa e Desenvolvimento: Intencao de transferir
tecnologias de laboratérios de pesquisas federais para empresas privadas por meio
de colaboragdes que abrangem compartihamento de pessoal de pesquisa,
equipamentos e direitos de Pl na pesquisa conjunta governo-industria em seus
laboratérios de Pesquisa e Desenvolvimento.

Cunningham e Link (2014) enfatizam que a TT pode ocorrer por diversos
mecanismos, que vao desde a venda ou licenciamento simples de patentes até a
criacdo de parcerias estratégicas entre universidades e empresas (UE) para o
desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa. Entre os tipos de TT mais comuns,
destacam-se o licenciamento de patentes, a criagdo de empresas spin-off, a
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contratacao de servicos de consultoria e 0s acordos de cooperagao e parcerias
estratégicas.

Segundo Mikosz e Lima (2018), a TT e a cooperagao entre 0 meio académico
e 0 mercado ocorrem por meio de diversos canais, tanto formais quanto informais.
Entre os canais formais, destacam-se publica¢des cientificas em periédicos ou livros,
outras publicagdes profissionais, participacdo em eventos académicos como
conferéncias e workshops, contatos pessoais informais, emprego de discentes
graduandos e poés-graduandos, contratacdo de estudantes como estagiarios,
intercambio temporario de pessoal por meio de programas de mobilidade, projetos de
pesquisa e desenvolvimento em parceria, contratos de pesquisa, financiamento de
projetos de po6s-graduagdo, consultoria por servidores da universidade, criacdo de
spin-offs universitarias, atividades especificas de transferéncia de conhecimento
organizadas pelo Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) da universidade, uso
compartilhado de instalagées como laboratorios, espagos fisicos e equipamentos, e

licenciamento de patentes e know-how.

4.1.3 Principais barreiras no processo de Transferéncia Tecnolbgica

A TT desempenha um papel fundamental na aplicagdo do conhecimento
gerado pelas instituicdes de ensino superior, contudo, enfrenta diversos desafios e
barreiras. De Faria e Lima (2014) destacam que a TT Universidade Empresa
apresenta desafios especificos em diferentes areas do conhecimento. Estes desafios
abrangem desde barreiras culturais até questdes relacionadas a Pl, exigindo uma
estreita cooperacao entre as universidades e empresas, com a integracao efetiva de
pesquisadores, gerenciamento de inovacao e esforcos de marketing para promover a
aceitabilidade no mercado (Autio, 2014).

Faria e Lima (2014) apontam alguns obstaculos para a TT Universidade
Empresa, incluindo a falta de cultura empreendedora nas universidades, conflito de
interesses entre objetivos académicos e comerciais, dificuldades na protecao e
licenciamento de patentes, e a escassez de recursos financeiros e humanos para a
TT.

A pesquisa de Etzkowitz e Leydesdorff (2000), citada por Desidério e Zilber
(2015), identifica desafios adicionais na TT, como a falta de politicas institucionais

para concessao de tecnologias, a inadequacédo das pesquisas as necessidades do
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mercado e a valoragcado nas concessoes de direitos.

A diferenciacao de linguagem entre academia e industria € uma barreira
frequentemente citada por Oliveira et al. (2022), levando a desentendimentos e
afastamento entre as partes. Barreiras de comunicacdo identificadas incluem
dificuldade em identificar as necessidades do mercado, falta de transparéncia e
desalinhamento de expectativas em relagédo a TT.

Dentro das universidades, barreiras como burocracia e problemas de prazos
sao apontadas por Closs et al. (2012), causando insatisfacdes entre pesquisadores e
empresas. A falta de alinhamento cultural entre a universidade e as necessidades das
empresas também €& mencionada Berni et al. (2015), assim como a dificuldade em
avaliar e mensurar o impacto da TT (OCDE, 2018).

No ambito empresarial, a falta de investimento em parcerias com universidades
€ destacada como um dos principais fatores que impactam a TT por Oliveira et al.
(2022). A caréncia de recursos financeiros pode gerar outras barreiras, como falta de
recursos humanos, materiais e infraestrutura adequada, prejudicando a capacidade
da empresa de transferir conhecimento e tecnologia.

Além disso, a falta de capacidade de absor¢ao e retencdao do conhecimento e
tecnologia por parte das empresas € uma barreira mencionada por Costa Neto et al.
(2019). Empresas com gestao deficiente podem enfrentar dificuldades em gerenciar
recursos, implementar estratégias e manter a competitividade, prejudicando sua
capacidade de aproveitar os beneficios da TT.No que diz respeito ao governo, a falta
de incentivos financeiros e politicas eficientes de inovagao € apontada como uma das
principais barreiras (De Paula Santana; Porto, 2009).A atuacdo decisiva do governo
na geragado de incentivos financeiros e estratégicos é considerada essencial para
promover a interacao entre universidades e empresas no processo de TT.

4.2 Arcabouco juridico nacional

No Brasil, a TT universidade-empresa € regulamentada por diversas leis e

normas. As principais leis que tratam deste assunto s&o:
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4.2.1 Lei de Propriedade Industrial n® 9.279/1996

A Lei de Propriedade Industrial do Brasil, codificada como Lei n® 9.279/1996,
constitui o arcabouco legal que regulamenta os direitos e obrigagdes relacionados a
propriedade industrial no pais (Brasil, 1996). Promulgada em 1996, essa legislacao
abrange diversos aspectos, desde patentes e marcas até desenhos industriais e
indicagOes geograficas.

No ambito das patentes, a lei estabelece os critérios para a concessao desses
direitos exclusivos, delineando os requisitos necessarios para a validade de uma
patente e os direitos conferidos ao seu titular. Trata-se de uma ferramenta crucial para
estimular a inovacgéao e proteger os inventores.

Quanto as marcas, a legislacdo define as normas para o registro e a
salvaguarda desses elementos distintivos. Proporciona direitos significativos aos
detentores de marcas registradas, fortalecendo a capacidade de identificacdo e
diferenciacao de produtos e servigcos no mercado.

Os desenhos industriais, caracterizados por suas caracteristicas ornamentais,
também recebem atencao na lei, que estabelece os procedimentos para o registro e
a protecao desses elementos visuais aplicados a objetos industriais.

No contexto das indicacbes geograficas, a legislacdo visa resguardar a
vinculacdo de determinados produtos ou servicos a uma regido especifica,
assegurando a autenticidade e a reputacao associadas a essas origens geograficas.

Além disso, a Lei de Propriedade Industrial aborda questdes relacionadas a
concorréncia desleal, delineando préaticas consideradas ilicitas e estabelecendo
medidas para coibir tais comportamentos anticompetitivos.

Essa legislacao desempenha um papel fundamental na promocao da inovagao,
protecdo da concorréncia leal e estimulo ao desenvolvimento econdmico,
proporcionando um ambiente juridico que equilibra os interesses dos titulares de
direitos industriais com os imperativos de uma competicdo saudavel e da sociedade
como um todo (Brasil, 1996).

4.2.2 Lei de Inovacao Tecnoldgica n® 10.973/2004

A Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004, é conhecida como a Lei de
Inovagao Tecnoldgica no Brasil. Ela estabelece medidas de incentivo a inovagéao e a
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pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com o objetivo de promover
o desenvolvimento tecnoldgico e a TT no pais. A Lei de Inovagéo visa criar condigdes
mais favoraveis para a interacdo entre instituicbes cientificas e tecnoldgicas,
empresas e o setor produtivo em geral (Brasil, 2004).

Dentre os principais pontos abordados pela Lei de Inovagao, destacam-se:

1. Estimulo a Interacdo Universidade-Empresa: A lei busca fortalecer parcerias
entre universidades, institutos de pesquisa e empresas, facilitando a transferéncia de
conhecimento e tecnologia.

2. Incentivos Fiscais: Prevé incentivos fiscais para empresas que investem em
pesquisa e desenvolvimento P&D, como a possibilidade de dedu¢ao de despesas com
P&D do Imposto de Renda.

3. Criacao de NIT: Estabelece a criacao de NITs em instituicbes publicas para
gerenciar a politica de inovacao e a TT.

4. Licenciamento de Tecnologia: Facilita o licenciamento de tecnologia
desenvolvida em instituicbes publicas para o setor privado.

5. Participacao de Pesquisadores em Empresas: Busca estimular a participagao
de pesquisadores em atividades empresariais.

Essa legislagcdo é importante para o estimulo a inovacdo e a TT no Brasil,
promovendo uma maior interacao entre os setores académico e empresarial. (Brasil,
2004).

4.2.3 Lei do Bem n® 11.196/2005

A Lei n® 11.196/2005, conhecida como "Lei do Bem", representa um marco no
cenario juridico brasileiro ao introduzir medidas destinadas a impulsionar a inovagao
tecnoldgica no setor privado. Sua promulgacao teve como propésito central fomentar
atividades de pesquisa e desenvolvimento P&D nas empresas, visando fortalecer a
competitividade e a capacidade inovadora dessas organiza¢cdées no contexto global
(Brasil, 2005).

Esta legislacdo implementa uma série de incentivos fiscais para as empresas
que se engajam em atividades de P&D. Dentre esses incentivos, destaca-se a reducao
de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido sobre os dispéndios
associados a essas areas. Além disso, a Lei do Bem proporciona a depreciacao
acelerada de bens utilizados em P&D, permitindo uma recuperacao mais rapida dos
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investimentos realizados.

Outro aspecto relevante da lei é a amortizacdo acelerada de despesas
relacionadas a aquisicdo de bens intangiveis, como patentes e softwares, utilizados
em atividades de pesquisa e desenvolvimento. Adicionalmente, empresas que se
dedicam a essas atividades podem se beneficiar de créditos presumidos de Programa
de Integracdo Social, do Programa de Formacdo do Patrimbnio do Servidor e
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (Brasil, 2005).

A Lei do Bem incentiva também a formacao de parcerias entre empresas e
instituicoes de pesquisa, reconhecendo as despesas vinculadas a essas colaboracdes
como elegiveis aos beneficios fiscais. Esse estimulo a cooperacgéo visa potencializar
os esforgcos de inovagao por meio da troca de conhecimento e recursos entre o setor
privado e as instituicdes de pesquisa.

Em sintese, a Lei do Bem busca criar um ambiente propicio para que as
empresas brasileiras invistam em pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
promovendo o avanco cientifico e tecnolégico no pais. E importante ressaltar que a
legislacdo pode ser objeto de atualizacdes e modificacdes ao longo do tempo, sendo
recomendavel verificar fontes atualizadas para informacdes mais recentes sobre seus

dispositivos e beneficios (Brasil, 2005).
4.2.4 Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, instituido pela Lei n®
13.243/2016, representa um marco significativo para o estimulo a pesquisa e inovacao
no Brasil. Essa legislacao foi estruturada para fortalecer a interacao entre empresas e
instituicbes de pesquisa, promovendo um ambiente favoravel ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Por meio de incentivos e desburocratizacao, busca-se facilitar
parcerias estratégicas que integrem os setores publico e privado, permitindo maior
compartilhamento de recursos e conhecimento.Além disso, o Marco Legal cria
condicbes para que os esforcos de inovacao sejam mais eficientes, contribuindo para
a competitividade do pais no cenario global. Como legislacdo dinamica, esta sujeita a
atualizac6es que acompanham as demandas do ecossistema de ciéncia e tecnologia,
sendo fundamental consultar fontes atualizadas para um entendimento completo e
atual de suas disposicdes (Brasil, 2016).

Uma das caracteristicas centrais do Marco Legal é a busca por facilitar a
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colaboracao entre entidades publicas e privadas, simplificando procedimentos para a
celebracdo de contratos e convénios. Além disso, a lei flexibiliza as regras de
contratacao de pessoal para instituices de pesquisa, visando agilizar o processo e
atrair profissionais altamente qualificados.

No que tange as empresas, o Marco Legal busca estimular investimentos em
pesquisa, desenvolvimento e inovagéo, oferecendo incentivos fiscais e facilitando o
acesso a recursos financeiros para essas atividades. A protecao da Pl também é uma
preocupacao da legislacdo, assegurando a devida protecdo dos direitos dos
inventores e detentores de tecnologia.

A regulacao ética e de biosseguranca € abordada de maneira especifica,
estabelecendo principios éticos e diretrizes para a pesquisa cientifica em areas
sensiveis, como a manipulacao genética, pesquisa com células-tronco e experimentos
envolvendo seres humanos.

Outra inovagéo trazida pelo Marco Legal é a possibilidade de criacdo de fundos
patrimoniais, que representam instrumentos importantes de captagédo de recursos
para instituicbes cientificas e tecnoldgicas, fortalecendo sua sustentabilidade
financeira (Brasil, 2016).

4.3 Arcabouco juridico institucional - UTFPR

A UTFPR possui regulamentos internos voltados para a promog¢ao da inovacao

e TT. Alguns deles sao:

4.3.1 Regulamento da Propriedade Intelectual

Estabelece diretrizes para a protegéao e valorizagdo da Pl na instituicdo. Ele
define procedimentos para a TT, a protecdo dos resultados das pesquisas, € a
participacdo dos envolvidos nos ganhos econdmicos provenientes da TT e
licenciamento de patentes. Além disso, o regulamento prevé a criacdo de NITs nos
Campi da UTFPR, com o objetivo de auxiliar os autores e pesquisadores sobre a
matéria disciplinada no regulamento. A Agéncia de Inovacéo, vinculada a Pr6-Reitoria
de Relagdes Empresariais e Comunitarias, tem a responsabilidade de apoiar a TT,
estimular o patenteamento das invencdes, realizar o marketing das invengdes e

negociar licencas. O documento também faz referéncia a legislagdes especificas que
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embasam as praticas de Pl na instituicdo, demonstrando a preocupacdo com a

conformidade legal e a protecao dos direitos de Pl (UTFPR, 2007).

4.3.2 Politica de Inovacgao

Tem como objetivo impulsionar a inovagdo no Brasil e no mundo, permitindo
que a comunidade interna da universidade possa interagir com a sociedade,
especialmente com o setor empresarial. A politica se baseia em legislacbes como a
Emenda Constitucional n° 85/2015, a Lei 10.973/2004, a Lei 13.243/2016, o Decreto
9.283/2018, a Lei de Criacao da UTFPR, o Projeto Pedagogico Institucional da UTFPR
de 2019 e o Plano de Desenvolvimento Institucional da UTFPR 2016-2020. A politica
adota o Modelo Fragmentado de Politica de Inovacdo, concentrando-se em
conceituacado e diretrizes, enquanto os aspectos operacionais sdao definidos em

regulamentos separados (UTFPR, 2020).

4.3.3 Regulamento de Projeto Tecnolégico

Este documento institucional visa regulamentar as agdes de projeto tecnoldgico
e pesquisa cooperativa da UTFPR, tendo como objetivo reger aspectos relacionados
ao desenvolvimento dos projetos em cooperagao com empresas ou outras instituicoes
envolvendo as questbes documentais, de repasses financeiros entre as partes
envolvidas, quando aplicavel, de Pl e de comprometimento da carga horaria dos
servidores envolvidos (UTFPR, 2016).

4.4 Triplice hélice

Para fomentar a inovagcdo e a TT é imperativo que os atores do ecossistema
atuem eficientemente. Marques et al. (2021) destacam a responsabilidade do governo
na criagao de um sistema legal para o apoio e desenvolvimento sistematico, enquanto
ressaltam o papel crucial da universidade na formacdo de recursos humanos
qualificados e a necessidade de maior investimento em inovacdo por parte das
empresas.

Santos et al. (2023) enfatizam a intrinseca relevancia da interagdo entre
Universidade e Empresa (UE), evidenciando a influéncia notavel que a ciéncia exerce
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sobre a capacidade inovadora das empresas. Essa interacdo, fundamentada no
modelo da Triplice Hélice universidade-industria-governo, impulsiona a inovagao e o
empreendedorismo, resultando em desenvolvimento econémico e social embasado
no conhecimento.

A abordagem da Triplice Hélice, desenvolvida por Etzkowitz e Zhou (2017),
parte da perspectiva da universidade como indutora de relagcbes com empresas e
governo. A ciéncia, quando apropriada para gerar renda, transforma-se em um agente
indutor de novas receitas. A Figura 1 ilustra a estrutura da Triplice Hélice, um modelo
no qual universidade, industria e governo interagem para promover o desenvolvimento

por meio da inovacédo e empreendedorismo (Etzkowitz; Zhou, 2017).

Figura 1 - Estrutura social do modelo de Triplice Hélice

w

Fonte: Etzkowitz e Zhou (2017).

O desenvolvimento da Triplice Hélice pode ocorrer de diversas formas, liderado
em diferentes momentos por governo, universidade e industria, variando conforme a
sociedade. Eberhart e Pascuci (2014) destacam a énfase desse modelo nas
interacdes entre governo, universidade e empresas, metaforicamente visualizadas
como o movimento de uma hélice, impulsionando o progresso socioeconémico.

Diversos artigos oferecem uma visdo abrangente da dindmica da interagéao
entre universidades, empresas e governo, ancorados no conceito da Triplice Hélice.
Destacam-se estudos como Ipiranga et al. (2010) e Schreiber (2013), que ressaltam
o empreendedorismo académico e a inovacdo como impulsionadores do

desenvolvimento econémico. Silva e dos Santos (2014) aprofundam a dinamica,
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destacando a prospeccao tecnolégica como catalisador para a TT e inovacao.

Eberhart e Pascuci (2014) revelam que as decisdes desempenham papel
crucial na colaboracdo entre universidade, empresa e governo, sublinhando a
importancia de uma governanca sélida. Desidério e Zilber (2015) exploram a inovagéao
aberta como meio de fortalecer a colaborag¢do entre universidade e empresa na TT,
enquanto Bencke et al. (2017) fornecem um estudo de caso sobre a Incubadora
Tecnoldgica de Luzerna, exemplificando a aplicacdo pratica da Triplice Hélice no
desenvolvimento econdmico regional.

Etzkowitz e Zhou (2017) aprofundam a relagéo entre Triplice Hélice, inovagao
e empreendedorismo, destacando como a colaboragédo entre as trés esferas pode
estimular o desenvolvimento econdémico. Agostinho e Garcia (2018) discutem como a
legislacao de inovagao, como a Lei de Inovacéo, facilita a colaboracao entre empresas
e academias.

Ainda, Santos et al. (2023) exploram estratégias de TT entre universidades
publicas e empresas privadas, destacando sua importadncia como ferramenta
estratégica para promover a colaboracao e inovacao. Considerados em conjunto,
esses artigos evidenciam a evolucao do conceito da Triplice Hélice ao longo do tempo
e sua aplicagao pratica na promogao da inovacao, desenvolvimento econémico e TT,
reforgando a vitalidade do ecossistema colaborativo entre universidades, empresas e

governo.

4.5 Analise estratégica

Segundo Mintzberg (2004), a analise estratégica € um dos elementos
essenciais que compdem o planejamento organizacional, sendo indispensavel para o
sucesso das empresas. O autor destaca que a analise estratégica envolve o estudo
do ambiente interno e externo da organizacao, permitindo a formulacao de estratégias
adequadas para a sua sobrevivéncia e crescimento. Nesse contexto, Oliveira (2009)
complementa que o diagndstico estratégico expde a real situagéo da organizacao ao
relacionar suas forcas e fraquezas, fornecendo subsidios para criar estratégias que
harmonizem a empresa com o ambiente em que opera.

Para Krakauer et al. (2010), o planejamento estratégico € uma ferramenta que
orienta a tomada de decisdes, auxiliando gestores a compreender melhor 0 ambiente
empresarial, fortalecendo os pontos positivos e mitigando os riscos. Essa técnica
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capacita as organizagdes a tomarem decisdes mais assertivas e a se prepararem
melhor para os desafios futuros.

Ja Oliveira (2009) define o planejamento estratégico como um sistema,
composto por partes interagentes e interdependentes, que visa atingir objetivos
especificos. Esse sistema é composto por elementos como: entradas (inputs),
transformacdes (processos) e saidas (oufputs). A importancia do planejamento
estratégico reside na premissa de que a organizagdo funciona como um sistema
aberto, em constante interacdo com seu ambiente externo, conforme explicado por
Machado e Loureiro (2014). O intercambio de entradas e saidas com o ambiente
proporciona a organizagdo um equilibrio dindmico que permite sua adaptagcéo
continua as mudancas externas.

Como pode ser observado na Figura 2, o sistema de planejamento estratégico
envolve a interacdo continua entre entradas e saidas, garantindo o ajuste as

mudancas ambientais.

Figura 2 - Elementos componentes do sistema de planejamento estratégico aberto
Objetivos

Entradas Processos Saidas
{Inputs) | {Transformagdes) (Outputs)

T- T

— e

S

T __| Retroalimentagao | -~
(Feedback)

Controle e Avaliagio

Fonte: Oliveira (2010).

4.5.1 Ferramentas de gestado estratégica

Ferramentas de gestao estratégica sdo aquelas utilizadas tanto na elaboracao
quanto na definicao de estratégia de uma organizagcao. Existem muitas ferramentas
de gestao possiveis de auxiliar na elaboracao estratégica organizacional e influenciar
no desempenho (Vendruscolo; Hoffmann; Freitas, 2012).
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A utilizacdo de ferramentas, métodos e normas da gestdo da qualidade nos
processos administrativos de uma empresa sdo parametrizados, padronizados,
gerenciados e controlados para fluirem da melhor maneira possivel, o que beneficia a
empresa de diversas formas como, a gestdo de tempo e qualidade dos processos
devido a padronizacao deles, o aumento da produtividade da equipe, 0 aumento da
satisfacao dos clientes, a reducao de custos (Marshall et al., 2008).

Neste contexto serdo abordadas as principais ferramentas de gestao

estratégica utilizadas para o desenvolvimento deste estudo.

4.5.1.1 Analise SWOT

A analise SWOT, desenvolvida pelos professores da Harvard Business School
Kenneth Andrews e Roland Cristensen na década de 60, € uma ferramenta
amplamente utilizada para avaliar a competitividade de uma organizagdo. Essa
analise divide-se em quatro categorias principais: for¢as, fraquezas, oportunidades e
ameacas (Figura 3).

Figura 3 - Analise SWOT
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Fonte: Adaptado de Chiavenato e Sapiro (2003).

O processo de formulacao da matriz SWOT se da pela analise prévia que é
realizada, levando em consideragao os quatros componentes que sao de fundamental
importancia para um bom diagnéstico estratégico, que segundo Oliveira (2007) sao:

e Pontos fortes: sdo variaveis internas que podem ser controladas pelos
colaboradores, ajudando a manter o ambiente interno da organizagao favoravel
aos funcionarios;
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e Pontos fracos: sdao variaveis internas que podem ser controladas, porém
causam desconforto para a empresa, pois provocam situagoes desconfortaveis
no ambiente de organizacional;

e Oportunidades: sao variaveis externas a organizacdo que nao podem ser
controladas, porém se forem usufruidos podem trazer inumeros beneficios para
os colaboradores;

e Ameacas: sao variaveis externas que nunca podem ser controladas pelos
gestores, pois estas dependem da concorréncia e vao sempre contra a missao

da empresa gerando ambientes desfavoraveis.

4.5.1.2 Business Model Canvas (BMC)

O Business Model Canvas é um quadro proposto por Osterwalder e Pigneur
(2010), composto por nove blocos interligados que permitem a discussao e andlise
sobre modelos de negdcios ja existentes ou novas propostas de modelos de negdcios
conforme apresentado na Figura 4. Esta analise permite verificar como a empresa
gera e entrega valor para os seus clientes, bem como suas atividades-chave, sua

estrutura de custo e outras caracteristicas importantes.

Figura 4 - Elementos que compdem o Business Model Canvas
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Fonte: Adaptado de Osterwalder e Pigneur (2010).
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A distribuicao dos nove blocos apresentados na Figura 4 em quatro macros
areas iniciais de modelo de negécio podem ser vistas da seguinte forma:

1. Clientes: Proposta de Valor;

2. Oferta de Valor: Segmentos de clientes, Canais e Relacionamento com
Clientes;

3. Infraestrutura: Parcerias Principais, Atividades-Chave e Recursos Principais;
Viabilidade Financeira: Estrutura de Custo e Fontes de Receitas (Osterwalder;
Pigneur, 2010).

Diferentemente de outros modelos existentes na literatura, considera-se BMC
o mais completo dos modelos na teoria de modelo de negécio, por abordar de maneira
detalhada o relacionamento de todos os componentes organizacionais internos e
externos, bem como por evidenciar como essas se relacionam para criar e capturar o
valor proposto pela organizacao (Bonazzi; Zilber, 2014).

O modelo Canvas aponta que ao ter acesso as fontes da vantagem competitiva,
as empresas terao condi¢cbes de alcangar desempenho superior. O esforgo estd em
identificar, obter e organizar ativos idiossincraticos e heterogéneos para se diferenciar
dos competidores. Nesse sentido, ndo se deve desprezar as forcas existentes no
contexto externo, principalmente por reconhecer que o ambiente externo € repleto de
informacdes sobre concorrentes, clientes, governo, economia e politicas que

influenciam a performance empresarial (Leite; Primo, 2014).
4.5.1.3 Diagrama de Ishikawa

Segundo Miguel (2001), o Diagrama de Ishikawa consiste em uma ferramenta
em uma forma gréafica usada como analise para representar fatores de influéncia
(causas) sobre um determinado problema (efeito). E denominado Diagrama de
Ishikawa, devido ao seu criador, ou Diagrama Espinha de Peixe, devido a sua forma.

O diagrama de Ishikawa deve ser utilizado em situagées que envolvam a
necessidade de identificar as causas possiveis de um problema; obter melhor
visualizagdo da relagao entre causa e efeito; classificar as causas de um efeito ou
resultado, organizando-as em sub-causas; identificar as causas que provocam um
problema; identificar a relacédo entre os efeitos e suas prioridades; analisar defeitos ou
falhas, visando sua identificacédo e melhoria (Antonio et al., 2016).

O diagrama também é largamente utilizado para analisar informagdes obtidas
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de uma sessao de Brainstorming. O diagrama amplia a visdo do negdcio e facilita a
analise do ambiente, dessa forma, facilita a proposi¢cdo de melhorias (Lima, 2016).
Contudo, apresenta como fator limitante ser apenas uma forma de mapear a causa
dos problemas, nao atribuindo criticidade e nem uma solugao para cada um deles, por
isso outras ferramentas de apoio sao utilizadas juntamente como o diagrama
(Valentim, 2019).

Stefanovic et al. (2014) caracterizam o diagrama de causa e efeito como uma
ferramenta adequada para classificar e exibir possiveis causas de um problema
especifico ou caracteristica de qualidade, ou seja, identificar e organizar as causas
conhecidas ou possiveis de problemas ou problemas de baixa qualidade. Sua
estrutura ajuda os membros da equipe a pensar de maneira sistematica. O diagrama
ilustra graficamente a relacdao entre uma determinada saida e todos os fatores que
afetam essa saida.

A ferramenta tem sua estrutura semelhante ao formato de espinha de peixe. As
causas encontradas podem ser bastante extensas e divididas em categorias ou
familias de causas. De acordo com Campos (2013), sdo seis as categorias: materiais,
mao de obra, meio ambiente, método, maquina e medida conforme ilustrado na

Figura 5.

Figura 5 - Diagrama de Ishikawa
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Fonte: Campos (2013).

451.4 Ferramenta 5W1H

Trata-se de um método empregado na elaboragédo de um plano de acéo para
resolver problemas. Consiste em um conjunto organizado de perguntas que auxilia na
identificacdo das agdes necessarias, incluindo onde serao realizadas, por que sao

necessarias, quem as executara, quando e como serdo realizadas. Este método
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também ¢é utilizado para esclarecer as funcbes e responsabilidades dentro de cada
processo, prevenindo assim possiveis falhas em projetos de melhoria (Peinado;
Graeml, 2007)

Consiste em uma técnica de qualidade que analisa o problema através de
perguntas estruturadas. Essa abordagem permite diagnosticar e estruturar o
problema, além de planejar a¢des para sua resolugao.

Campos (2013) explica que a ferramenta funciona como um checklist
detalhando atividades, responsabilidades e prazos para ser desenvolvido com
maxima eficiéncia e clareza entre os envolvidos. Os termos, originarios do inglés e
que formam a sigla SW1H, sao:

What? (O qué?) — Define qual acdo sera executada.

When? (Quando?) — Estabelece o prazo para a execug¢ao da acao.

Who? (Quem?) — Determina o responsavel pela execucao da acao.

Where? (Onde?) — Indica o local onde a agéo sera executada.

Why? (Por qué?) — Justifica a razdo para a execugao da agao.

How? (Como?) — Detalha como a agéo sera executada.

Ao analisar cada um desses elementos, percebe-se que o 5W1H possibilita a
formulacdo de um plano de acdo para resolver problemas, faciltando a
implementacgéo de solugbes adequadas (Campos, 2013).

Segundo Daniel (2014), esta técnica é utilizada em projetos de consultoria,
gestdao da qualidade, construcdo de planejamentos, determinado setor de uma

organizagdo ou na organizagdo como um todo.
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5 METODOLOGIA

Esta pesquisa foi estruturada pelo método de abordagem misto, ou seja, quali-
quantitativo, de objetivo descritivo e procedimentos metodolégicos baseados na
revisdo documental, com levantamento de dados realizados de forma bibliografica e
por meio de encaminhamento de questionarios estruturados para os diferentes atores

do processo de TT.

5.1 Lista das etapas metodoldgicas

Configuram como principais etapas metodologicas desta pesquisa a
caracterizagao do Campus Toledo da UTFPR e do ecossistema regional de inovacao,
a estruturacdo do meétodo investigativo para realizagcdo do diagnostico da Pl e a
analise das barreiras da TT junto a UTFPR. O Quadro 1 apresenta a lista das etapas
metodoldgicas empregadas na pesquisa.

Quadro 1 - Lista das etapas metodolégicas

Etapas -
MetodoFI)égicas Descrigdo
1 Caracterizacdo da UTFPR e do ecossistema regional de inovacgao
2 Estruturacao e elaboracao do método investigativo
3 Diagnéstico da Pl na IEP
4 Analise dos entraves da TT junto a IEP e demais atores da triplice hélice
5 Avaliacdo causa efeito
6 Plano de Acao

Fonte: Autoria Prépria (2024).

5.2 Descricao detalhada de cada etapa metodoldgica

5.2.1 Caracterizagdo da UTFPR e do ecossistema regional de inovagao

A caracterizagdo da UTFPR envolveu diferentes aspectos. Isso incluiu uma
pesquisa sobre o histérico da instituicado. Além disso, foi realizada uma revisao dos
documentos institucionais para compreender a politica da instituicdo, incluindo sua
estrutura organizacional e diretrizes. Também é trazido a politica estratégica da
organizacao (missao, visao e valores).

A politica de inovagéao e a TT praticada na IEP foi examinada, com foco em

iniciativas que promovam a pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnolégico.
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Para a caracterizacado do ecossistema regional de inovacgao, foram analisadas
informacgdes obtidas em sites institucionais e relatérios de desenvolvimento regional.
Essas fontes detalham as principais instituicbes, politicas publicas, legislacdes

municipais de inovagéo e iniciativas de fomento ao empreendedorismo na regido.
5.2.2 Estruturagéo e elaboragéo do método investigativo

Para subsidiar esta etapa foram elaborados questionarios no google
formularios para encaminhamento para os diferentes atores a saber: Questionario 1
(Q1-Apéndice C) para aplicagdo aos pesquisadores da UTFPR-TD; Questionario 2-
(Q2- Apéndice D) Pesquisadores que possuem Pl protocolados na UTFPR-TD;
Questionario 3 (Q3- Apéndice E) Empresas. Esses questionarios foram
cuidadosamente elaborados com o intuito de capturar insights especificos de cada
grupo, proporcionando uma andlise abrangente das perspectivas dos pesquisadores
e empresarios envolvidos no estudo.

O respectivo projeto foi submetido ao comité de ética da UTFPR na plataforma
Brasil em 21/06/2023. Numero do Comprovante: 068190/2023 e aprovado em
29/06/2023.

5.2.3 Diagnéstico da propriedade intelectual na Instituicao de Ensino e Pesquisa

Para o cumprimento desta etapa foram identificados, classificados e analisados
os ativos intelectuais depositados na UTFPR-TD. Para isso, foi realizado um
levantamento detalhado por meio de uma revisdo documental de todos os registros
de PI, incluindo patentes, marcas registradas e direitos autorais.

Foi elaborado também um catdlogo de inovagdo com objetivo de oferecer
descrigées minuciosas dos ativos de Pl da UTFPR Campus Toledo (APENDICE F).

5.2.4 Analise dos entraves da Transferéncia de Tecnologia junto a Instituicao de
Ensino e Pesquisa e demais atores da triplice hélice

Nesta etapa identificou-se as principais dificuldades de TT na UTFPR-TD,
através de uma pesquisa quali-quantitativa utilizando os questionarios estruturados
encaminhados aos diferentes atores envolvidos no processo de TT, incluindo
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mercado, pesquisadores, e depositantes de ativos intelectuais na IEP. Os
questionarios foram encaminhados aos membros dos grupos, as perguntas foram
elaboradas com base em uma revisdo bibliografica sobre o tema com intuito de
identificar o perfil dos entrevistados bem como entender suas percepgdes sobre o
tema de inovacgéo, legislacao, interagao universidade empresa e TT.

5.2.5 Avaliacéo causa efeito

Para sistematizar os resultados obtidos com a pesquisa sobre os principais
gargalos de TT na UTFPR-TD, partindo do pressuposto de que todo resultado ou
consequéncia (efeito) € causado por uma ou mais causas, que por sua vez podem
gerar novos efeitos em um ciclo continuo. Este processo ocorre pela analise de causa
efeito que pode ser representado por meio de um diagrama chamado de Diagrama de
Ishikawa ou Espinha de Peixe. A partir da constru¢cao deste diagrama, foi possivel
analisar cada uma das causas identificadas e suas interacdes, a fim de determinar
quais delas estdo mais diretamente ligadas ao problema em questdo e quais agdes

podem ser tomadas para resolvé-lo ou minimiza-lo.

5.2.6 Plano de Agéo

Para a elaboracao do plano de acao focado em aprimorar o processo de TT na
UTFPR-TD, foram consideradas varias fontes de informacéo e analise de dados,
resultando em uma abordagem estruturada e alinhada com as necessidades
institucionais e do mercado. O plano foi desenvolvido a partir das dificuldades
identificadas no processo de TT e das sugestdes dos respondentes coletadas durante
a pesquisa, incorporando suas percepcoes e realidades sobre os principais obstaculos
e as possiveis solugoes.

Primeiramente, a analise das respostas dos grupos amostrados
(pesquisadores, representantes de empresas) foi fundamental para identificar as
principais barreiras no processo de TT.

Além das barreiras, o plano de acéo foi enriquecido com sugestdes praticas
fornecidas pelos respondentes, que trouxeram insights valiosos sobre como melhorar
o processo de TT. Tendo em vista essas sugestdes e os obstaculos identificados, o
plano de agédo foi estruturado utilizando a metodologia 5W1H. Essa abordagem
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sistematica permitiu que as acbes fossem organizadas em fungéo de o que sera feito,
por que, quem sera responsavel, quando e como serdo implementadas, garantindo
clareza e objetividade no processo.Em resumo, a elaboracdo do plano de agéo
considerou as barreiras identificadas, as sugestdes dos entrevistados, e foi
fundamentada em uma metodologia estruturada SW1H, que possibilitou a organizacao
clara das acdes necessarias para melhorar o processo de TT na UTFPR-TD,

promovendo maior integragdo entre a academia e o mercado e potencializando o

impacto das inovacgdes geradas.

5.3 Relacao entre objetivos especificos, metodologia e resultados

Quadro 2 - Relacao entre objetivos especificos, metodologia e resultados

inovacao

institucionais e analises de
relatérios

Objetivos especificos Metodologia Resultados
. Clareza institucional,
Caracterizagdo da UTFPR e iﬁg’?tlljscei‘onal es uici chrr:iﬂ;asl alinhamento  estratégico e
do ecossistema regional de » Pesq melhoria continua,

compreensdo do ecossistema
de inovacao

Identificar, classificar e
analisar os ativos de protecao

Estruturacao e elaboragéo do

gargalos da TT na UTFPR-TD,
bem como, nos diferentes
atores do processo - mercado,

pesquisadores, governo e
gestores publicos e/ou
privados

Andlise dos entraves da TT
junto a IEP e demais atores da
triplice hélice

intelectual depositados na | método investigativo Portfélio da Pl na IEP
UTFPR-TD Diagnéstico da Pl na IEP
Identificar 0s principais

Caracterizagao dos atores que
compdem a triplice hélice e os
principais problemas da TT na
IEP

Sistematizar os resultados

Diagrama Ishikawa

Avaliacdo causa efeito

Apresentar  recomendacgdes
para a melhoria do processo de
TT na UTFPR-TD, por meio de
um relatério técnico conclusivo

Plano de Acao

Relatério Técnico Conclusivo

Fonte: Autoria Prépria (2024).
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6 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
6.1 A Instituicao - UTFPR

A Universidade Tecnol6gica Federal do Parand (UTFPR) é uma instituicao
comprometida com a educagado tecnoldgica de exceléncia, buscando construir e
compartilhar conhecimento direcionado a resolugéo dos desafios reais enfrentados
pela sociedade. Esta misséo reflete um compromisso profundo com a formacao de
profissionais capacitados, criticos e éticos, preparados para atuar em um mundo em
constante transformacao tecnoldgica e social. A UTFPR tem como missao, visdo e

valores:

° Missao: Desenvolver a educacgao tecnoldgica de exceléncia, construir e

compartilhar o conhecimento voltado a solugao dos reais desafios da sociedade.

e Visao: Ser uma universidade reconhecida internacionalmente pela importancia

de sua atuagéo em prol do desenvolvimento regional e nacional sustentavel.
e Valores:

1.Etica: Contar com estudantes e servidores eticamente responsaveis,
inseridos em um contexto de busca do conhecimento e de dedicagdo a verdade
cientifica e a imparcialidade.

2.Tecnologia e humanismo: Considerar a tecnologia como algo inerente a
sociedade e que os aspectos humanos sao parte integrante do problema e da solucao
de todo desenvolvimento tecnoldgico.

3. Desenvolvimento humano: Formar o cidadao critico, ético e autbnomao.
4. Interacdo com o entorno: Desenvolver sua missdao de modo responsavel,
solidario e cooperativo com a sociedade, governos e organizacgoes.

5. Empreendedorismo e Inovacao: Efetuar a mudanca por meio de atitude
empreendedora.

6. Exceléncia: Promover a melhoria continua das atividades académicas, de gestao e
da relacdo com a sociedade.
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7. Sustentabilidade: Assegurar que todas as agdes se observem sustentaveis

nas dimensoes sociais, ambientais e econdmicas.

8. Diversidade e inclusdo: Promover a educacao tecnoldgica, respeitando e
valorizando a diversidade e o potencial de todas as pessoas.

9. Democracia e transparéncia: Valorizar a participagdo democréatica e a
transparéncia em todas as instancias da UTFPR, como compromissos voltados
ao fortalecimento dos processos de participacao das comunidades universitaria
e externa na concepcao, decisdo, implementacao e avaliagcdo das acdes da
universidade (UTFPR, 2023).

6.1.1 Empreendedorismo

A UTFPR é reconhecidamente uma Instituicdo que possui forte vinculagdo com
o mundo do trabalho. Isto decorre a partir de uma consolidada politica de interagéo
universidade-empresa, que canaliza competéncias institucionais, nas atividades de
ensino e pesquisa tecnoldgica e a interagdo com a comunidade.

A UTFPR possui agdes de sensibilizacdo e apoio as acgdes de
empreendedorismo desde 1997 por meio do Programa de Empreendedorismo e
Inovagédo (PROEM), apoiando e subsidiando a sua comunidade discente com o
objetivo de estimular o espirito empreendedor e desenvolver as caracteristicas
necessdarias para 0 sucesso em uma carreira empreendedora e inovadora. O
programa conta com o estimulo a cultura empreendedora, eventos, parcerias e bolsas
para estudantes. Concomitantemente, existem outros mecanismos institucionais tais

como a SprinT - Incubadora da UTFPR e as Empresas Juniores
6.1.2 Agéncia de Inovagéo

A UTFPR possui uma Agéncia de Inovagao, vinculada a Pré-Reitoria de
Relacoes Empresariais e Comunitarias (PROREC) que atua em conjunto com os
Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica — NITs de cada campus da UTFPR.

A Agéncia de Inovacao da UTFPR é responsavel pela gestdo da Pl gerada pelo
corpo docente e discente da Universidade nas atividades de ensino, pesquisa e

extensdo, inclusive em colaboracdo com empresas e outras entidades. E nesse
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contexto que ocorre o0 processo de transferéncia de tecnologia, que possibilita a
insercdo das tecnologias criadas no meio académico na sociedade, por meio de
contratos de licenciamento, cessé&o, know-how, prestagéo de servigos tecnologicos,
dentre outros.

Além disso, a Agéncia é responsavel pela coordenacdo do Programa de
Empreendedorismo e Inovagdo — PROEM, o qual possibilita aos alunos, servidores e
egressos, assim como a comunidade externa, acesso aos programas, eventos e
acdes de empreendedorismo e inovacdo. E dentro do PROEM que estéo inseridas as
Incubadoras de Empresas, as Empresas Juniores e o Parque Cientifico e Tecnolédgico
da UTFPR (UTFPR, 2024).

As principais agdes promovidas pela Agéncia de Inovacao sao:

Gestao da Politica de Inovacao;
Gestao da Pl oriunda de pesquisas académicas;

Auxilio aos inventores e criadores no processo de deposito de patente;

I\

Estimulo a cultura empreendedora;

5. Prospecg¢do de parcerias em inovagdo com instituicdes publicas e/ou
privadas;

6. Apoio e incentivo na realizagdo de cesséao e licenciamento de tecnologia;

7. Prestagéo de Servicos em Inovacgao;

8. Gestao do Programa de Empreendedorismo e Inovagdo — PROEM,;

9. Coordenacao das redes de Incubadora de Inovacdes e Coordenacéao das
Empresa Juniores (UTFPR, 2024).

6.1.3 SprinT — Incubadora da UTFPR

A SprinT — Incubadora de Empresas da Universidade Tecnolégica Federal do
Parana — UTFPR é uma iniciativa do PROEM operada pela Divisao de
Empreendedorismo e Inovagdo (DIEMI) em seus 13 campi, distribuidos pelos
municipios de Apucarana, Campo Mourdo, Cornélio Procépio, Curitiba, Dois Vizinhos,
Francisco Beltrdo, Guarapuava, Londrina, Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa,
Santa Helena e Toledo (UTFPR, 2024).

O principal objetivo da incubadora é apoiar projetos e empresas
empreendedoras tecnoldgicas e inovadoras de base tecnologica em diferentes fases
de maturidade, tanto da comunidade interna quanto externa. A incubadora busca



44

conectar o meio académico com o ecossistema de inovagdo e empreendedorismo
regional e nacional, estimulando uma postura empreendedora e promovendo a
criagdo de produtos e servigos inovadores (UTFPR, 2024).

A incubadora possui dois niveis de maturidade para o processo de incubacao.
O primeiro nivel é destinado a projetos e empresas inovadoras de base tecnoldgica
que séao selecionados por meio de edital de sele¢cdo e chamada publica.

Esse nivel tem como objetivo fornecer apoio para a criagéo e viabilizagao do
empreendimento, sendo conhecido como “projeto incubado” (UTFPR, 2024).

O segundo nivel é destinado a empreendimentos que ja passaram pela fase
inicial e buscam apoio para sua consolidagdo como empresa inovadora de base
tecnoldgica. Essas empresas sdo selecionadas por meio de edital de selegédo e
chamada publica e sdo denominadas “empresa incubada”, conforme Regulamento
para Funcionamento da Incubadora (UTFPR,2024).

Durante todo o processo de incubacdo, as empresas incubadas séo
monitoradas e avaliadas periodicamente em relagdo a gestao, tecnologia, mercado,
capital e empreendedorismo, por meio de um instrumento préprio de avaliagdo. A
incubadora visa fornecer 0 suporte necessario para 0 sucesso desses
empreendimentos, fortalecendo a economia local e nacional por meio da inovagao e
empreendedorismo (UTFPR, 2024).

A incubadora de inovacbes proporciona as empresas uma infraestrutura
completa para o desenvolvimento de seus projetos. Além disso, os empreendedores
também podem utilizar os laboratoérios da instituicao para o aperfeicoamento de seus
produtos. Outra grande oportunidade € a oferta de mentorias e cursos de capacitacao
voltados para o crescimento das empresas, tudo isso oferecido pela incubadora
conforme as demandas de cada empresa (UTFPR, 2024).

A SprinT tem sede nos 13 campi da universidade, sendo que cada uma tem
sua pagina com as informacdes sobre os editais de selecdo para ingresso de novos
com as informacdes sobre os editais de sele¢cdo para ingresso de novos com as
informacdes sobre os editais de selecéo para ingresso de novos empreendimentos e
dados sobre as empresas incubadas (UTFPR, 2024).
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6.1.4 Parque Cientifico Tecnolégico

O Parque Cientifico e Tecnoldgico da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (PCT-UTFPR) destina-se a promover o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, atraindo empresas que realizem pesquisa, desenvolvimento e inovacao
(PD&l), invistam em seus produtos e processos inovadores, valorizando o
desenvolvimento sustentavel e apresentem plano de cooperagdo com os campus da
UTFPR (UTFPR, 2024)

Por definicao, o PCT € um complexo organizacional de carater cientifico e
tecnoldgico, que abriga Incubadora de Inovagdo Tecnoldgica, empresas de base
tecnoldgica, Nucleo de Inovagédo e Tecnologia e Centros de Pesquisa e Inovacéo,
sendo agente promotor da cultura da inovacao, competitividade industrial, capacitacao
empresarial e transferéncia de conhecimento e tecnologia entre universidades, centro
de pesquisa e empresas, com 0 objetivo de promover o desenvolvimento regional local

e a geracgao de riquezas para a comunidade (UTFPR, 2024).

6.2 Caracterizacao da UTFPR-TD e do ecossistema Regional de inovacao

6.2.1 Aspectos Histéricos e Organizacionais

Inaugurado no dia 5 de fevereiro de 2007, o Campus Toledo iniciou suas
atividades em um local provisério, no prédio da antiga Fundagdo Educacional de
Toledo (Funet), com o curso técnico em Gastronomia. No mesmo ano, em agosto,
passou a ser ofertada sua primeira graduacao, a Tecnologia em Processos Quimicos.
A partir de entdo, o0 mesmo s6 cresceu, conquistando sua sede prépria em 2010 e
disponibilizando para a regiao novos cursos, inclusive de pds-graduagao.

A UTFPR-TD recebe alunos de todo o Brasil e, em seus 16 anos de existéncia,
formou um total de 1.084 alunos, sendo 110 alunos formados nos cursos técnicos,
974 alunos formados nas graduacdes (633 nas engenharias, 240 nas tecnologias e
101 na licenciatura) e 116 na pds-graduacéo (61 em cursos de especializacao e 55
nos cursos de mestrado) ( UTFPR TOLEDO, 2023)

Atualmente, a UTFPR-TD, além de ofertar sete cursos de graduacdo —
Tecnologia em Processos Quimicos, Tecnologia em Sistemas para Internet,
Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, Engenharia Civil, Engenharia de
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Computacao, Licenciatura em Matematica e Engenharia Eletrénica — também oferta o
Programa de P6s-Graduagao em Processos Quimicos e Biotecnoldgicos (PPGQB), o
Programa de Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT)
e o Programa de P6s-Graduacao em Tecnologia em Biociéncias (PPGBio) sendo que
este ultimo opera nas dependéncias do Parque Cientifico e Tecnoldgico de
Biociéncias (BIOPARK).

A estrutura organizacional maxima do Campus esta representada sob a forma

de organograma no Anexo A.

6.2.2 Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias

A UTFPR-TD é um campus da UTFPR com forte vinculagdo ao setor
empresarial e comunitério, buscando a todo momento fortalecer a relacdo entre a
comunidade interna e a comunidade externa, levando o0s conhecimentos
desenvolvidos na academia para o mercado de trabalho e a comunidade em que esta
inserida.

Nesse sentido, a Diretoria de Relacdes Empresariais e Comunitarias (DIREC)
promove e fortalece a interacdo entre a Instituicdo, as empresas e a comunidade,
atendendo as demandas da sociedade e contribuindo para o aprimoramento das
atividades de ensino e pesquisa (UTFPR, 2024). A Figura 6 apresenta a estrutura da
DIREC do Campus Toledo.
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Figura 6 - Estrutura da Diretoria de Relac6es Empresariais e Comunitarias (DIREC)

DIPET (DivisSo de Projetos
TecnoldSgicos)

DIACON (DivisSo de Apoios e
Consultorias)

DIPIN (DivisSo de
Propriedade Intelectual)

HOTEL TECNOLOGICO (HT)

INCUBADOC DE INOWVACOES
('lJ'r)

EMPRESA JUNIOR (EJr)

L R Y
T

pressnnanne

Fonte: UTFPR (2024).

Constata-se na estrutura mostrada na Figura 6 a existéncia do departamento
de Apoio e Projetos Tecnoldgicos (DEPET), que tem como objetivo viabilizar parcerias
com o meio empresarial, canalizando oportunidades e transferindo tecnologias
essenciais para o processo de inovacao. Por isso, este departamento € o NIT do
Campus Toledo. O DEPET possui procedimentos sistematizados que facilitam a
concretizacdo das parcerias, garantindo agilidade e qualidade na prestacédo de
servicos, além de assegurar a confianga dos clientes.

Do organograma apresentado na Figura 6 é possivel verificar as divisdes dentro
do DEPET/NIT:

a) DIPET - Caracteriza-se pela aplicagdo de conhecimentos tecnolégicos,
inovagao, desenvolvimento de produtos, sistemas ou processos. O projeto
prescinde da elaboracdo de um Documento Juridico, baseado no Plano de
Trabalho e na Planilha Financeira, quando for o caso.

Aplicam-se a: Instituicbes publicas e privadas; Empresas comerciais,
industriais, de servicos e rurais; Empreendedores e empresas iniciantes;
Organizacdes nao governamentais (UTFPR, 2024).

b) DIACON (Divisao de Apoio e Consultoria) responsavel por operacionalizar

e viabilizar as atividades de apoio tecnolégico mediante consultorias para

empresas e comunidade.
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O apoio tecnolbgico consiste em trabalhos que envolvem consultorias com
atividades relacionadas a assessorias, orientagdo, servicos tecnoldgicos e
informacdes apoiadas na expertise do consultor docente da UTFPR.

Aplicam-se a:

Empresas comerciais, Industrias de servicos, Agronegdcio, Instituicdes
publicas e privadas, Microempresas, Empreendedores e Pessoas fisicas. (UTFPR,
2024).

c) DIEMI- A Divisdo de Empreendedorismo e Inovacao é responsavel por
fomentar a cultura empreendedora e inovadora dentro da universidade. A
DIEMI atua em diversas areas para apoiar alunos, professores e a
comunidade académica em geral no desenvolvimento de projetos
inovadores e empreendimentos. Suas principais fungdes incluem:

Incubadora de Empresas: Gerenciamento da incubadora do Campus Toledo
que oferecem suporte a startups e empresas nascentes, fornecendo infraestrutura,
consultoria e acesso a redes de contatos e investidores.

Apoio ao Empreendedorismo: Promocdo de programas e iniciativas que
incentivam o espirito empreendedor entre os estudantes e pesquisadores da UTFPR,
incluindo competicdes de startups, hackathons.

Capacitacao e Treinamento: Realizacdo de workshops, cursos e palestras
sobre temas relacionados ao empreendedorismo e inovacdo, como gestdo de
negocios, marketing, financiamento e desenvolvimento de produtos.

A DIEMI desempenha um papel crucial no fortalecimento do ecossistema de
inovacao e empreendedorismo da UTFPR, promovendo a criacdo de novos negécios
e a aplicagao pratica do conhecimento gerado na universidade (UTFPR, 2024).

6.2.3 Caracterizacao dos Pesquisadores da UTFPR-TD

O questionario 1 (Apéndice C) foi respondido por 33 dos 114 professores,
representando aproximadamente 28,9% do total. No Quadro 3 sdo apresentados os
resultados da area de conhecimento dos pesquisadores da instituicdo segundo

informacdes do RH da organizacao, bem como, os dados obtidos na pesquisa.
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Quadro 3 - Percentual do total de professores por area dados Rh e (Q1)

Area de Ne¢ total de Ne¢ total de Percentual Percentual Percentual de
conhecimento | pesquisadores | pesquisadores por area por area respondentes ( Q1)
por area (Rh) respondentes referente ao referente ao referente ao total de
(1) por area (Q1) n? total (Rh) n? total pesquisadores por
(2) (8)=1/a respondentes area (Rh) (5)=2/a
(Q1) (4)=2/b
Bioprocessos 15 5 13,2 15,2 4,4
Computagao 27 7 23,7 21,2 6,1
Eletrénica 15 11 13,2 33,3 9,6
Eng. Civil 18 4 15,8 12,1 3,5
Matematica 29 1 25,4 3,0 0,9
Quimica 10 5 8,78 15,2 4.4
Total 114 (a) 33 (b) 100 100 28,9

Fonte: Autoria Propria (2024).

O Quadro 3 apresentado oferece uma visao detalhada da distribuicdo de
pesquisadores por area na UTFPR-TD, destacando tanto o numero total de
pesquisadores conforme informagdes do (Rh) 114 quanto a taxa de resposta ao
questionario (Q1- Apéndice C ) 33 pesquisadores.

A matematica é a area que aparece com maior numero de pesquisadores do
Campus, cerca de 25,4%, por se tratar de uma ciéncia basica e fundamental na
formacao do profissional de engenharia e tecnologia, contudo, essa mesma categoria
nao figura como dos maiores respondentes da pesquisa, apresentado uma taxa de
resposta de apenas 3,0%.

A computacdo é uma area com forte representagao entre os professores da
UTFPR-TD, representando cerca de 23,7% do total, com 27 professores. A taxa de
resposta ao questionario (Q1- Apéndice C) foi de 7 professores, correspondendo a
21,2%.

A engenharia civil apresenta uma participagdo moderada no total de
professores da universidade, com cerca de 15,8% do total, ou seja, 18 professores.
No entanto, apenas 4 professores responderam ao questionario (Q1- Apéndice C), o
que equivale a 12,1%, indicando uma menor taxa de resposta em comparagao com

outras areas.
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A area de eletrénica, com 15 professores, representa cerca de 13,2% do total
de docentes. Diferente da engenharia civil, a eletrénica se destaca com uma taxa de
resposta ao questionario (Q1- Apéndice C) significativamente maior, com 11
professores participando, o que representa 33,3%

Os bioprocessos contam com 15 professores, 0 que representa 13,2% do total.
No entanto, apenas 5 professores responderam ao questionario (Q1- Apéndice C),
revelando uma taxa de resposta moderada em relacao ao total de professores da area,
equivalente a 15,2%.

Representando a menor porcentagem de professores 10 professores, a area
de quimica compreende 8,8% do total de docentes. Apesar disso, a quimica possui
uma taxa de resposta ao questionario (Q1- Apéndice C) comparavel a areas mais
representativas, com 5 professores respondendo, o que equivale a 15,2%.

O Gréafico 1 traz a titulacéo dos pesquisadores da UTFPR-TD

Grafico 1 - Titulacao dos pesquisadores da UTFPR-TD (Q1)

® hestre
@ Doutor

Fonte: Autoria Prépria (2024).

A maioria dos respondentes € composta por professores pesquisadores sendo
97% deles doutores enquanto 3% sdao mestres. Estes profissionais tém mais de 10
anos de atuagao na instituicao e estdo envolvidos em pesquisa cientifica basica e/ou

desenvolvimento tecnologico (Gréfico 2).
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Grafico 2 - Tempo de atuacao dos pesquisadores da UTFPR-TD (Q1)

@ At 05 anos.
@® De 05310 anos.
De 10 a 15 anos.
@ lvizis de gue 15 anos.

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Comparativamente a idade do Campus, 17 anos, 54,5% dos pesquisadores
possuem mais de 10 anos atuando na instituicdo. Isso reflete um corpo docente
estabelecido. Além disso, 24,2% dos pesquisadores tém entre 5 a 10 anos de atuacao,
indicando uma boa retencédo de professores ao longo do tempo. Por fim, 18,2% dos
pesquisadores estdo na instituicio ha mais de 15 anos, reforcando a ideia de
continuidade e experiéncia, fato que se justifica pela transferéncia de outras unidades.
Apenas 3,1% dos pesquisadores tém menos de 5 anos na instituicdo, sugerindo uma

menor entrada recente de novos docentes.

6.2.4 Diagndstico da propriedade intelectual na UTFPR-TD

O Quadro 4 representa o portfélio tecnolégico da UTFPR-TD que sintetiza os
dados sobre protecao, tipo de ativo, inventor principal, area de aplicagao e numero do
processo no INPI. Para informagdes mais detalhadas sobre esses ativos, consulte o
(Apéndice F), o Catalogo de Ativos de Pl da UTFPR-TD, desenvolvido nesta pesquisa.

Este catalogo oferece descricdes minuciosas dos ativos de PI, ressaltando seus
diferenciais competitivos, ampla gama de aplicagdes em diferentes setores e
oportunidades de parcerias para transferéncia de tecnologia e comercializagdo. Seu
propoésito € despertar o interesse de potenciais clientes, fomentando colaboragéo e

inovacgao conjunta.
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(Continua)
Nome da protecao Tipo Inventor Area de Processo Area de
principal Aplicacéao INPI conhecimento
do
pesquisador
Adaptador de Tamis PI Jefferson Saude e BR Computagao
Gustavo medicina/ 10202200661
Martins Industria e 16
Manufatura
Configuragdo DI Ricardo Salde e BR Quimica
aplicada e/em Schneider medicina/ 30202200524
instrumento de Industria e 34
laboratério Manufatura
Determinagao de Pl Ricardo Agricultura e | BR102016023 Quimica
turbidez por analise Schneider alimentos 8107-5 A2
Estatistica de
imagens
Sistema para Pl Fabio Rizental | Agriculturae | BR102018014 Eletrénica
medicao de Coutinho alimentos 1589
caracteristicas
topogréficas e
dindmica de cursos
d'agua baseado em
veiculos aéreos nao
tripulados anfibios
com multi-motores
Equipamento de Pl Carlos Construgédo e | BR102019009 Engenharia
moagem de corpos Eduardo Tino Engenharia 1550 Civil
de prova de Balestra
concreto para
obtencgao de
amostras em p6
para analises Fisico-
Quimicas
Método de PI Ricardo Agricultura e | BR102022013 Quimica
preparacao de Schneider alimentos 0230
amostra e
determinacao de
teor de proteina em
leite por analise
estatistica de
imagens
Processo de MU Ricardo Agriculturae | BR102019012 Quimica
sinteriza¢do de Schneider alimentos 5144

residuos vitreos
para obtencao de
materiais
vitroceramicos com
acao biocida
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(Continuacao)

Nome da protecao Tipo Inventor Area de Processo Area de
principal Aplicacéao INPI conhecimento
do
pesquisador
Gerenciador arquivo | Registro Jefferson Processament | 51201700162 Computagéo
de Gustavo o de dados 3-2
software Martins
Cluster Registro Jefferson Estatistica, 51201700162 Computagéao
de Gustavo processament 4-0
software Martins o de dados
MPPT para Registro | Cassius Rossi | Tecnologiae | 51201700162 Computagéao
pequenos de de Aguiar energia 5-9
conversores software
Cnimagens Registro Alberto Informagao 51201700162 Eletronica
de Yoshihiro cientifica 7-5
software
Fixedvector Registro Vilson Luiz Informacéao 51201700163 Computagao
de Dalle Mole cientifica 0-5
software
Gtlsom Registro Vilson Luiz Informacao 51201700162 Computagao
de Dalle Mole cientifica 9-1
software
Extrator Registro Jefferson Informacao 51201700163 Computagao
Caracteristicas de Gustavo cientifica 8-0
software Martins
Glecm Registro Jefferson Informacao 51201700163 Computagéo
de Gustavo cientifica, 9-9
software Martins tecnolégica
GpiocontrolPWM Registro Alberto Informacao 51201700164 Computagao
de Yoshihiro cientifica, 0-2
software tecnolégica
Lda Registro Jefferson Informacao 51201800034 Computagéo
de Gustavo cientifica, 1-9
software Martins tecnolégica
Combina Registro Jefferson Informacao 51201800038 Computagéo
classificadores de Gustavo cientifica, 2-6
software Martins tecnologica
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(Continuacao)

Nome da protecao Tipo Inventor Area de Processo Area de
principal Aplicacéao INPI conhecimento
do
pesquisador
Interfacepcm Registro | Felipe Walter Informagao 51201800038 Eletrénica
de Dafico Pfrimer cientifica, 5-0
software tecnologica
Regrasfusao Registro Jefferson Informacao 51201800038 Computagéo
de Gustavo cientifica, 7-7
software Martins tecnologica
Roc Registro Jefferson Informacao 51201800039 Computagao
de Gustavo cientifica, 5-8
software Martins tecnologica
Organizadordados | Registro Jefferson Informacao 51201800042 Computagéo
de Gustavo cientifica, 1-0
software Martins tecnologica
Pcm4204control Registro Alberto Informacao 51201800038 Eletrdnica
de Yoshihiro cientifica, 3-4
software Nakano tecnol6gica
Conversor de Registro Kellen Polimeros 51201852063- | Bioprocessos
Impedancia em de Menezes 4
condutividade software Flores Rossi
Protbnica de Aguiar
FPF Registro | Cassius Rossi Recursos 51201852061- Computagao
de de Aguiar Energéticos 8
software
VPF Registro | Cassius Rossi Recursos 51201805206 Computagéo
de de Aguiar Energéticos 2-6
software
SREM-GUI Registro Alberto Construgéo 51201852157- Eletrénica
de Yoshihiro civil 6
software Nakano
SREM-TX Registro Alberto Calculo 51201805217 Eletronica
de Yoshihiro estrutural 1-1
software Nakano
SREM-RX Registro Vilson Luiz Célculo 51201805217 Computagao
de Dalle Molle estrutural 2-0
software
Algoritmo Genético- | Registro Vilson Luiz Informacao 51201805218 Computagao
Kit didatico de Dalle Molle cientifica 0-0
software
Mapa de Kohonen- | Registro Vilson Luiz Informacao 51201805217 Computagao
Kit Didatico de Dalle Molle cientifica 9-7
software
Pdicontrol Registro | Felipe Walter Tecnologia 51201805240 Eletrdnica
de Dafico Pfrimer 6-0

software
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Quadro 4 - Portfolio tecnologico da UTFPR-TD
(Conclusao)

Nome da protecao Tipo Inventor Area de Processo Area de
principal Aplicacéao INPI conhecimento
do
pesquisador
Actmotordata-gui Registro | Felipe Walter Tecnologia 51201900030 Eletrénica
de Dafico Pfrimer 5-5
software
Irmeasure-Gui Registro | Felipe Walter | Acustico onda | 51201900030 Eletrénica
de Dafico Pfrimer 7-1
software
Wisgraph Registro | Felipe Walter Engenharia 51202000079 Eletronica
de Dafico Pfrimer Biomédica 5-3
software
Htcontrol Registro | Felipe Walter Educacao 51202100131 Eletrdnica
de Dafico Pfrimer 2-3
software

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Observa-se que existem quatro tipos de protecdo intelectual: desenho
industrial, patente de invencao, patente de modelo de utilidade e registro de software.
Dentre eles, o registro de software esta relacionado ao direito autoral, enquanto o
desenho industrial, a patente e o modelo de utilidade estdo associados a propriedade
industrial, conforme definido pela Lei 9.279/96. Nao foi identificada nenhuma protecao

do tipo sui generis, nem marcas.

Conforme observado no Quadro 4, destacam-se os seguintes desenvolvedores

principais e as areas em que atuam:

a) Jefferson Gustavo Martins

Area de conhecimento: Computacéo

Principais contribuicbes: Jefferson Gustavo Martins é um dos maiores
desenvolvedores da UTFPR-TD, com uma ampla gama de protegdes registradas em
seu nome. Atuando predominantemente na area de computacgéo, ele foca em software
para processamento de dados, estatistica e informacg&o cientifica. Suas inovagdes
incluem registros de software como "Gerenciador de arquivo" (Processamento de
dados), "Extrator de Caracteristicas" (Informacdo cientifica), "Regrasfusao”
(Informacao cientifica, tecnoldgica), e "Roc" (Informacéo cientifica, tecnolbgica), entre
outros. Além disso, ele contribui significativamente para as areas de saude e

manufatura com solugdes tecnoldgicas aplicadas.
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b) Ricardo Schneider

Area de conhecimento: Quimica

Principais contribuicées: Ricardo Schneider se destaca na area de quimica,
sendo um dos principais desenvolvedores na UTFPR-TD. Suas invengbes aplicam
analise estatistica de imagens e outras tecnologias avangadas em setores como
agricultura, alimentos e saude. Exemplos de suas contribui¢cdes incluem o "Método de
preparagdo de amostra e determinagdo de teor de proteina em leite por andlise
estatistica de imagens" (Agricultura e alimentos), "Processo de sinterizacdo de
residuos vitreos para obtencdo de materiais vitroceramicos com agao biocida"
(Agricultura e alimentos), e "Determinagdo de turbidez por analise estatistica de
imagens" (Saude e medicina/Industria e manufatura). Ricardo Schneider é
reconhecido por sua capacidade de aplicar suas pesquisas em contextos praticos e
inovadores.

A analise tecnométrica dos ativos protegidos da UTFPR-TD é apresentada na
sequéncia em que o Grafico 3 apresenta a classificacdo dos ativos institucionais.

Grafico 3 - Classificacdo dos ativos de invencéo registrados na UTFPR-TD
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Autoria Propria (2024).

Conforme o Gréfico 3, a UTFPR-TD registrou um total de 36 ativos. Dentre
esses, 5 sdo patentes de invencao (Pl), representando 13,9% do total. H4 também 1
modelo de utilidade (MU) e 1 registro de desenho industrial (DI), cada um
correspondendo a 2,8% do total. A grande maioria dos ativos, com 29 registros de
software, representa 80,6% do total. Esses niumeros indicam um forte foco da UTFPR-
TD na area de desenvolvimento de software, refletindo a relevancia e o impacto desta

area no portfélio tecnolégico da instituicao. No entanto, as patentes de invencgéao, de
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modelo de utilidade e patente de o desenho industrial também s&o componentes
importantes, demonstrando a diversidade e a abrangéncia das inovagdes
desenvolvidas na instituigéo.

O Grafico 4 traz a quantidade e classificagdo dos ativos protegidos na UTFPR-

TD por area de conhecimento dos pesquisadores que registraram os pedidos.

Grafico 4 - Distribuicdo dos ativos protegidos por area de conhecimento
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

O grafico 4 apresenta a quantidade de diferentes tipos de ativos protegidos na
UTFPR-TD, classificados por area de conhecimento dos pesquisadores que
registraram os pedidos. As é&reas de conhecimento incluem Bioprocessos,
Computacao, Eletrénica, Engenharia Civil e Quimica.

A computagdo destaca-se significativamente, com um total de 19 ativos
protegidos 52,78%, incluindo 1 patente de invencao Pl e 18 registros de software. Este
numero € muito superior ao das outras areas, indicando uma forte producdo e
protecéo intelectual nesta area.

A Eletrénica possui um total de 13 ativos protegidos 36,11%, com 1 patente de
invencao Pl e 12 registros de software, mostrando também uma producéo relevante.

A Quimica tem um total de 6 ativos 16,67%, sendo a &area com maior
diversidade de tipos de protecao, incluindo 4 patentes de invencéo PIl, 1 desenho
industrial (DI) e 1 modelo de utilidade (MU).

A area de Bioprocessos e Engenharia Civil tém cada uma 1 ativo protegido
2,78%, ambos como patentes de invencédo, refletindo uma menor, mas ainda

significativa, producao de Pl nessas éareas.
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A distribuicao destaca o forte enfoque em Computacéo e Eletronica em termos
de registro de software, enquanto Quimica se destaca pelas diversas formas de
protecéo intelectual.

O Grafico 5 mostra como os ativos protegidos estao distribuidos entre as areas
de aplicacao, correlacionando-as com as areas de conhecimento dos pesquisadores.

Grafico 5 - Relacao entre area de conhecimento versus area de aplicacao dos ativos
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Conforme observado no Grafico 5, com base nos dados apresentados, a
analise das areas de aplicacao conforme a area de conhecimento revela um panorama
claro de onde cada uma se destaca na aplicagao de seus ativos.

O curso de Computacao é o que mais se sobressai em termos de abrangéncia
e aplicabilidade. Ele lidera em diversas areas, como "Informacao cientifica", onde
responde por impressionantes 83,3% das aplicagdes, e "Informagéo cientifica,
tecnoldgica", com 77,8% das contribuigbes. Além disso, Computagdo também
desempenha papéis cruciais em "Agricultura e alimentos" e "Recursos Energéticos",
contribuindo com 25% e 50%, respectivamente. Essas cifras indicam que a
computagdo esta na vanguarda da inovagao, especialmente em setores ligados a
gestado e processamento de informagdes.

Eletrénica também se destaca significativamente, especialmente na area de

"Tecnologia”, onde é responsavel por 100% das aplicacoes. Além disso, em areas
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como "Recursos Energéticos" e "Agricultura e alimentos", Eletrénica contribui com
50% e 25%, respectivamente. Isso demonstra que Eletronica tem um papel vital em
varias industrias tecnologicas e de engenharia, sendo um pilar central em muitas
dessas aplicagoes.

O curso de Quimica mostra sua forca particularmente em "Agricultura e
alimentos", onde contribui com 75% das aplicagdes, evidenciando seu impacto direto
em setores agricolas. Quimica também se destaca na area de "Saude e medicina",
sendo responsavel por 100% das aplicagdes nessa categoria, 0 que demonstra sua
importancia em aplicacdes relacionadas a saude.

Bioprocessos tem uma atuagdo mais especifica, mas ainda assim crucial,
dominando completamente a area de "Tecnologia e energia", com 100% das
aplicacées nessa categoria. Isso reflete a especializacdo deste curso em setores
emergentes e de alta relevancia.

Por fim, Engenharia Civil aparece com uma contribuigdo Unica e exclusiva na
area de "Construgdo e Engenharia", demonstrando seu foco e especializacdo em
projetos estruturais e de construcao.

Essa distribuicao reflete a capacidade da instituicdo de gerar inovacodes
aplicaveis em diversos setores, promovendo um impacto amplo através de suas
pesquisas e desenvolvimentos tecnoldgicos. Contudo, aponta-se que novas vertentes
possam ser criadas, como por exemplo a Protecdo Sui Generis por meio de circuitos
integrados, bem como a protecao de variedades de plantas.

Para Bioprocessos, sugere-se explorar Patentes de Invencédo através do
desenvolvimento de novos processos biotecnolégicos para producdo de
biocombustiveis, bioplasticos e produtos farmacéuticos, além de investir em Modelos
de Utilidade (MU) com inovacdes em equipamentos e dispositivos para bioprocessos.
Na Engenharia Civil, é recomendavel focar em Desenhos Industriais (DI) para criar
novos designs para estruturas, materiais de construgdo e métodos construtivos, bem
como desenvolver Pl com novos materiais de construcdo, técnicas de construcédo
sustentaveis e tecnologias de gestao de residuos.

A éarea de Computacdo deve continuar com os Registros de Software,
desenvolvendo softwares inovadores para diversas aplicagdes, incluindo inteligéncia
artificial, seguranca cibernética e analise de dados, e buscar Pl em inovagdes de
hardware e algoritmos. Ja na Eletrénica, a recomendacéao é desenvolver Registros de

Software para firmware e software embarcado, buscar Pl com novos circuitos,
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dispositivos eletrénicos e sistemas de comunicacao, e investir em DI para designs
inovadores de dispositivos eletrénicos.

Para a Quimica, € aconselhavel focar em Pl para desenvolver novos
compostos quimicos, processos industriais e produtos quimicos especializados, além
de investir em (MU) com equipamentos e métodos para sintese quimica e
processamento de materiais.

Essas estratégias podem ajudar a UTFPR-TD a ampliar sua produgéo de ativos
protegidos e fortalecer sua posicao como uma instituicao de destaque em inovagao e
PI.

As sugestdes foram apresentadas diretamente da andlise detalhada das
contribuicbes de cada area conforme apresentado no Grafico 5. O desempenho
especifico em diferentes categorias de aplicacao foi utilizado para identificar as areas
de maior destaque e potencial de expansao.

6.2.5 Caracterizacao do ecossistema regional de inovacao

Segundo Francisco et al. (2023), a utilizagdo do termo “ecossistemas de
inovagao” cresceu substancialmente nos ultimos anos, sendo empregado para
explicar atividades inovadoras desenvolvidas em colaboragdo com uma vasta
variedade de atores.

Para os autores, a expressao "Ecossistema de Inovacdo" é empregada de
maneira abrangente para denotar a coletividade de atores (universidades, governo,
empresas e comunidades) que, de forma interligada, colaboram entre si para a co-
criacdo de inovagdes voltadas para o avanco do conhecimento, do mercado e, por
conseguinte, da sociedade.

O objetivo de um ecossistema de Inovagao é facilitar o desenvolvimento e
inovagao tecnoldgica, criando um ambiente propicio a inovagcédo. Neste contexto, os
atores compreendem o0s recursos materiais € o capital humano que moldam as
instituicdes participantes do ecossistema (Folz; Carvalho, 2014).

A regiao oeste do Parana conta com o programa intitulado “Programa Oeste
em Desenvolvimento - POD”, que foi criado em 2014 por meio de uma agao de
Governanga Territorial Regional que busca promover o desenvolvimento econémico
sustentavel do Oeste do Parana, buscando sinergia das instituicoes e a integracao de
iniciativas, projetos e acbes (POD, 2024).
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A regiao oeste do Estado do Parand abrange atualmente 55 municipios
participantes no programa, que envolve mais de 60 instituicées, entre publicas e
privadas. Este conjunto diversificado inclui empresas, cooperativas, instituicbes de
apoio e fomento, sindicatos, associagdes de classe, universidades, centros de
pesquisa e tecnologia, todos engajados nas iniciativas territoriais (POD, 2024).

Por meio da participacao ativa de todas as esferas da sociedade, o programa
desempenha a funcdo de integrar os setores publico e privado no planejamento do
futuro do territério. Ao priorizar as chamadas Politicas de Estado, o programa evita a
descontinuidade das politicas publicas de desenvolvimento, garantindo sua
persisténcia mesmo diante de mudangas nas gestdées municipais, estaduais e
federais. Dessa forma, o programa nao apenas gera impacto, mas também
desempenha um papel significativo no desenvolvimento continuo do territério (POD,
2024).

O POD esta articulado em Camaras Técnicas (CT) ou Grupos de Trabalho
Permanentes (GPT), que s&o formados por representantes de instituicbes e
empresas. As camaras desempenham um papel crucial na identificacdo e
aproveitamento de oportunidades, assim como na superagdo de obstaculos. Além
disso, sdo co-responsaveis pelo planejamento e execucdo de agcbes consideradas
como fundamentais para o desenvolvimento sustentavel da regido e suas
comunidades (POD, 2024).

Dentre as camaras, destaca-se a camara técnica inovacado e conectividade
(Sistema Regional de Inovacédo (SRI), que compreende uma rede de atores que
colaboram para criar um ambiente propicio a inovagdo. Sua missao envolve estimular,
conectar e monitorar a implementacao de projetos, acdes, negécios, politicas publicas
e outras iniciativas, com o objetivo de fortalecer de maneira abrangente o Ecossistema
de Inovacao do Oeste do Parana (POD, 2024).

As iniciativas do (SRI) sdo coordenadas pelo nucleo de inovagdes denominado
lguassu Valley, dedicado ao avanco do ecossistema de inovacao regional em
colaboracédo com os principais atores envolvidos, quais sejam: governo, universidade
e industria. Essa coordenacéo € realizada por meio de reunidées semanais realizadas
nas Associacdes Comerciais de cada municipio que faz parte desse nucleo. Esses
municipios compreendem Cascavel, Toledo, Foz do Iguacu, Marechal Céandido
Rondon e Palotina (Corréa, 2021).

O Iguassu Valley foi reconhecido como o melhor ecossistema de inovagao do
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Brasil em Estagio Consolidado, pelo Prémio Nacional de Inovacgao, edigdo 2021-2022
(lguassu Valley, 2022).

Ele conecta universidades, empresas e governo, mas também outras entidades
como habitats de inovacao, instituicdes de crédito e apoio, além de movimentos locais
e pessoas fisicas. Atua por meio de areas tematicas, entendidas como prioritarias de
interesse do ecossistema (lguassu Valley, 2022).

Dentre as areas tematicas, destaca-se a de Politicas Publicas, que objetiva
promover a implantacdo da Lei de Inovagdo nos municipios, analisar e propor
inclusbes na legislacdo Estadual e Federal de inovagao, divulgar e estimular a
utilizagdo de mecanismos legais de incentivo a inovagédo (como a Lei do Bem, Lei da
informatica, Marco Regulatério da CTl) e o marco Legal das startups (Iguassu Valley,
2022).

Segundo consta do 5° Caderno de Indicadores de Inovagdao do Oeste do
Parana, ano-base 2022, o ecossistema de inovagdo do oeste do Parana ja possui 8
legislagdes municipais de inovagéo ja implantadas, sendo: Foz do Iguacu, Medianeira,
Cascavel, Santa Helena, Toledo, Palotina, Assis Chateaubriand e Quedas do Iguacu.
Outras 3 (trés) cidades estao em fase de tratativas para elaboragéao e/ou implantacao
da lei, quais sejam, Guaira, Tupassi e Nova Aurora (Iguassu Valley, 2022).

Em 2022, no ecossistema Iguassu Valley, 3 empresas informaram ter sido
beneficiadas por algum tipo de lei de inovacao, dentre elas esta uma empresa de
Toledo, beneficiada pela Lei “R” - n®. 139/2016 e Lei n°. 106/2021 — Toledo + Negécios.

Diversas iniciativas sdo implementadas pelo Iguassu Valley para impulsionar a
inovagdo na regido, abrangendo palestras centradas em inovagcdo e
empreendedorismo, encontros de Startups, “Hackathons” de alcance nacional e
internacional, reunides estratégicas de planejamento, colaboracdo com o governo
estadual para o langamento de programas de inovacao, além de simpdsios nacionais
e internacionais, entre outras atividades (Corréa, 2021).

6.3 Principais barreiras da Transferéncia de Tecnologia
6.3.1. Na Otica dos Pesquisadores

O gréafico 6 traz as dificuldades encontradas pelos pesquisadores em parceria

com as empresas.
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Grafico 6 - Dificuldades encontradas pelos pesquisadores na parceria com empresas
Dificuldades na negociagio dos termos da parceria. |

Dificuldades na adaptacio dos resultados da pesquisa para a aplicacéo na empresa. NG

Dificuldades na protecio da propriedade inteleciual. RGN
Dificuidades na comunicacio com a empresa. NN
Tempo de desenvolvimento na Universidade € muito lento para o mercado privado [
Nenhum [
Dificuldades de lingua inglesa/portuguesa € legislacles ou reguiamentos muito restritivos [N
Dificuldade em conciliar o objetivos das partes, Empresa x Universidade [
Acerto de termos com a fundacgo. [

Cronograma, tempo para dedicaco ao projeto, recursos humanos (discentes capazes de paticipar) [N

@

0 2 4 6 10 12 14 16

Fonte: Autoria Prépria (2024).

Dos respondentes, 74,2% mantém parcerias em redes de colaboragéo técnica,
ou seja, possuem articulagéao entre diferentes atores, como empresas, universidades,
instituicbes de pesquisa e outras organizagcdes, com o objetivo de compartilhar
conhecimentos, recursos, tecnologias e capacidades para resolver problemas
técnicos, desenvolver inovagdes ou melhorar processos. No entanto, apenas 34,8%
tém colaboragdo com empresas publicas ou privadas, e 64,5% ja estabeleceram
parcerias com empresas para desenvolvimento ou aplicacdo dos resultados de suas
pesquisas.

Entre as dificuldades relatadas na colaboracdo com empresas, destacam-se as
dificuldades na negociacdo dos termos da parceria (38,9%), na adaptagdo dos
resultados da pesquisa para a aplicagao pratica (19,4%), na protecao da Pl (13,9%) e
na comunicagao com a empresa (11,1%).

Esses resultados corroboram a analise de Noveli e Segatto (2012), que
destacam que a cooperacgao universidade-empresa, especialmente no Brasil, enfrenta
desafios devido ao baixo investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao
P&DI e a baixa frequéncia de praticas colaborativas. A dificuldade em formalizar e
manter parcerias produtivas pode estar relacionada a essas barreiras estruturais e
institucionais.

Além disso, Benedetti e Torkomian (2011) argumentam que as diferencas nos
objetivos institucionais entre universidades e empresas podem gerar discordancias e
conflitos de interesse. Essas diferengas dificultam a criagdo de um denominador
comum e a realizacdo de inovagdes compartilhadas. Esse ponto é evidente nas
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dificuldades relatadas pelos pesquisadores, como a negociacdo dos termos da
parceria e a adaptacdo dos resultados para a aplicagdo pratica, que sao
impulsionadas por essas discrepancias institucionais.

Nesse mesmo contexto, o painel intitulado "Cooperacdo Universidade-
Empresa: Articulagdo e Adequagédo de Instrumentos" destacou as dificuldades na
negociagao dos termos de parceria e na prote¢do da Pl. Como principal apontamento,
os autores especialistas enfatizaram a importancia de politicas bem estruturadas para
fomentar a inovacao e superar esses desafios (Servicos e Informacdes do Brasil,
2024).

De acordo com Closs e Ferreira (2012), os acordos cooperativos trazem
beneficios para ambas as partes, mas ruidos na comunicag&o podem ocorrer ao longo
desses processos, como a desconfianca com relagdo ao tempo necessario para a
universidade atingir suas metas, comprometimento, seguranca e confidencialidade
das informagdes, diferencas culturais, linguagens distintas, pressdo do tempo e
auséncia de reunides formais e frequentes.

Apesar das parcerias existentes, o repasse efetivo da tecnologia ainda é uma
lacuna significativa. O Grafico 7 apresenta os motivos apontados pelos pesquisadores

para que ndo ocorra a TT.

Grafico 7 - Fatores que interferem para que o repasse nao aconteca
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Fonte:Autoria Propria (2024).
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Os principais obstaculos que impediram a TT entre a universidade e a empresa
foram as dificuldades burocraticas e de negociagcédo, que representaram 25% dos
casos, além do desinteresse da empresa pelos resultados da pesquisa, que
representou 16,7% das ocorréncias, (Grafico 7).

Em seu estudo, Benedetti e Torkomian (2010) afirmam que o desenvolvimento
da cooperagdo entre universidades e empresas € frequentemente prejudicado por
questdes burocraticas que permeiam as instituicbes académicas. Essas barreiras
burocraticas geram entraves para a aproximacao de empresas com foco no mercado.
Além da burocracia, os autores identificaram que as principais dificuldades na
cooperacao estao relacionadas aos objetivos e prazos. Enquanto as universidades
tendem a se concentrar na pesquisa pura, as empresas estdo orientadas para o
desenvolvimento de produtos que atendam as necessidades do mercado e sejam
comercializaveis. Os empreséarios frequentemente consideram que o "ritmo
académico" ndo se alinha com a velocidade exigida para os projetos empresariais,
devido aos procedimentos de protocolo, validagéo e rigor cientifico das universidades.

De acordo com Motta (1999), ao lidar com empresarios, € crucial entender suas
necessidades e converté-las em demandas tecnoldgicas para universidades e
instituicbes de pesquisa. Essas instituicbes, com suas linhas de pesquisa e
especialistas, possuem a oferta tecnolégica necessaria para o processo de TT. O
Grafico 8 mostra os principais fatores que afetam o processo de TT.

Grafico 8 - Principais fatores que afetam o processo de TT, em uma escala de importancia (1
para menos importante — 5 para mais importante)
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Fonte: Autoria Propria (2024)

Ainda em relacdo a TT, os pesquisadores elencaram a importancia dos
principais fatores que afetam esse processo (Gréfico 8). Entre eles, a falta de recursos

financeiros e a falta de integracéao entre pesquisadores e empresas, foram os fatores
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considerados mais importantes.

Em sua pesquisa sobre os desafios da pesquisa no Brasil, Souza et al. (2020)
afirma que a baixa interagdo com o setor produtivo e com a sociedade € um problema
recorrente. A literatura cientifica também destaca que a legitimidade das pesquisas
cientificas tém passado por mudancas significativas nas Ultimas décadas,
impulsionadas principalmente pela escassez de recursos publicos e pela crescente
expectativa de que a ciéncia contribua ativamente para a solugdo de problemas
sociais.

A universidade empreendedora é aquela que apresenta a habilidade de inovar
e criar oportunidades, trabalhar em equipes, assumir riscos e responder a desafios e
tem a capacidade de disseminar a transferéncia de tecnologia baseada no
conhecimento, auxiliando nos esforcos empresariais e influenciando uma sociedade
a ser mais empreendedora. Logo, essa transferéncia de conhecimento e tecnologia
ocorre pela implementagdo de diferentes estratégias incorporadas por diversas
instituicdes, como empresas e governos (Volles et al., 2017).

O grafico 9 traz o Grau de conhecimento e uso das principais leis sobre TT e
Pl dos pesquisadores respondentes. Azul: conheco a legislacdo, mas nao a aplico;
Vermelho: conheco a legislacdo e a aplico; Laranja: ndo conheco a legislacao, mas
tenho interesse de conhecer; Verde: ndo conheco a legislacdo e ndo a aplico; Roxo:
nao conheco a legislacédo, ndo a aplico e ndo tenho interesse de conhecé-la.

Grafico 9 - Grau de conhecimento e uso das principais leis sobre TT e PI
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Dentre os desafios elencados pelos pesquisadores respondentes, a falta de
conhecimento das legislacdes relacionadas ao tema de TT e protecao de propriedade
intelectual foi um dos que se destacou. Eles responderam sobre seu grau de uso e
conhecimento das leis mais importantes sobre o tema para a regiao (Grafico 9).
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Todas as oito leis mostraram-se pouco conhecidas, mas, 0s pesquisadores

respondentes tém interesse em aprender sobre elas.

6.3.2 Na 6tica dos Desenvolvedores

O segundo grupo amostrado foi de pesquisadores que ja haviam passado pelo
processo de protecdo de Pl (Q2- Apéndice D). Nesse caso, houve ao todo nove
respondentes.

Desses respondentes, todos possuem produtos protegidos intelectualmente
que sao frutos de estudos e pesquisas. A maioria dos respondentes 55,6% considerou
parcialmente as demandas de mercado para desenvolver originalmente seus
produtos/processos/tecnologias, enquanto 33,3% considerou totalmente essas
demandas e apenas 11,1% néo as considerou.

O Grafico 10 traz os motivos identificados pelos pesquisadores
desenvolvedores que causam a n&o comercializagao ou licenciamento de seus ativos

tecnoldgicos.

Grafico 10 - Motivos identificados pelos desenvolvedores que causam a nao comercializacao
ou licenciamento de seus ativos tecnologicos
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Os respondentes apontaram vdrias razbes para a ndo comercializagdo ou
licenciamento de seus ativos tecnol6gicos, com cinco motivos principais emergindo.
Entre esses motivos, as questdes legais e burocraticas foram identificadas por 40,0%
dos participantes, enquanto 33,3% mencionaram a dificuldade na identificacdo de
potenciais compradores ou licenciados. Esses fatores configuram os dois principais
obstaculos a comercializagao de tecnologias (Grafico 10).

Esse cenario é sustentado pelo estudo de Magalhaes e Sichel (2020), que
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destaca que as questdes burocraticas representam um dos maiores entraves a
exploracdo comercial dos resultados de pesquisa académica. A pesquisa detalha o
processo de averbagdo de contratos no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), criticando a pertinéncia dos procedimentos burocraticos e sugerindo que a
eficiéncia econdmica poderia ser significativamente aprimorada através da celeridade
nos atos e da simplificacdo desses procedimentos.

Complementando essa perspectiva, Audy e Morosini (2007) argumentam que
uma das inovacOes fundamentais para as universidades € a capacidade de
estabelecer relagdes sistematicas e produtivas com o setor produtivo. Eles ressaltam
a importancia de cultivar uma cultura de cooperagédo entre pesquisadores e o setor
privado, que inclua o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e a negociagao de
contratos, termos de sigilo e restricoes de publicacdo. No entanto, esse processo pode
ser complicado devido as caracteristicas burocraticas inerentes as universidades
brasileiras.

O Gréfico 11 mostra algumas responsabilidades indicadas pelos
desenvolvedores para que seus produtos nao atingissem o mercado.

Grafico 11 - Ordem de prioridade entre os atores segundo a sua responsabilidade no nao
atingimento do mercado pelos produtos dos desenvolvedores
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Quando perguntados quais atores do processo de TT sdo 0s principais
responsaveis pelo nao atingimento do mercado de seus produtos, 0os respondentes
elencaram que a pesquisa basica, seguida da UTFPR e do produto desenvolvido sao
0s principais responsaveis (Grafico 11).

A critica de Cysne (1995) sobre a predominancia da pesquisa basica nas

universidades e sua desconexdo com as necessidades praticas e de mercado
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continua a se manifestar, mesmo décadas depois. A citacao de Cysne apontava que,
apesar do avanco significativo da pesquisa académica, especialmente com a
expansdo dos cursos de pds-graduacdo, havia uma lacuna na aplicagdo pratica
desses avancgos para atender as demandas sociais e do mercado.

A pesquisa atual confirma que, apesar dos avangos, a critica a pesquisa basica
ainda é relevante. A identificagdo de responsabilidade atribuida a pesquisa basica
sugere que, mesmo com O progresso nas universidades, a desconexao entre a
pesquisa académica e as necessidades do mercado persiste conforme a visao dos
respondentes.

6.3.3 Na otica do Mercado Local

O terceiro grupo amostrado refere-se aos empresarios da regiao da UTFPR-TD
(Q8 - Apéndice F), somando um total de 19 respondentes. O perfil desse grupo foi
formado por uma maioria de empresas da area de Agricultura e Alimentos (30%),
seguida da de Tecnologia e Informatica (25%). As empresas dos respondentes, em
sua maioria, foram fundadas ha mais de 10 anos 42,1%, possui menos de 10
funcionarios 47,4% e apenas um estabelecimento 78,9%, sendo microempresas, isto
€, com rendimento menor do que 360 mil reais por ano 42,1%. Porém, a amostragem
foi bastante variada, incluindo sete areas diferentes de empresas, empresas de um
até mais de 10 anos de operacao, com menos de 10 até mais de 500 funcionarios,
umas com apenas um e outras com mais de 10 estabelecimentos, e de pequenas a
grandes empresas, que chegam a faturar mais de 300 milhdes de reais.

O Grafico 12 ilustra as IEPs que possuem ou ja possuiram parcerias com as
empresas dos respondentes.
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Grafico 12 - Instituicoes de Ensino e Pesquisa que possuem ou ja possuiram parcerias com as
empresas dos respondentes
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Um pouco mais da metade, 52,6%, dos respondentes afirmou que suas
empresas tém ou tiveram parcerias com IEPs, enquanto 47,4% nao tém nem tiveram
essas parcerias. Ao todo, foram mencionadas 17 IEPs com as quais ja houve
colaboracdes, sendo a UTFPR a instituicio que apresentou o maior nimero de
parcerias (Grafico 12).

Esse panorama reflete uma tendéncia observada nas ultimas décadas, onde a
crescente complexidade dos conhecimentos necessarios para a inovagéo empresarial
aumentou significativamente o papel das universidades. Elas passaram a ser
reconhecidas ndao apenas como fontes de novos conhecimentos, mas também como
fundamentais para o fornecimento de informacdes externas as empresas. Essa
transformacéo se traduz em um numero cada vez maior de estudos que exploram a
interacdo universidade-empresa, destacando-a como um importante apoio as
atividades inovativas nas organizagdes (Garcia et al. 2014).

O Grafico 13 aponta os principais pontos negativos elencados por essas

empresas em relacio a essas parcerias.



71

Grafico 13 - Pontos negativos levantados pelas empresas de sua relacdo com as IEPs
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Ja em relacao aos pontos negativos, foram identificados cinco pontos, sendo a
burocracia e 0s processos morosos 0 ponto negativo mais citado, com 50% das
respostas, seguido por 'Nao teve pontos negativos' com 20%. Os outros pontos
negativos foram 'Dificuldade em cumprir prazos', 'Limitacbes de recursos da
universidade' e 'Pesquisa basica muito distante de ser aplicada comercialmente’, cada
um com 10% das respostas.”

Pesquisas de Segatto e Mendes (2006) e de Paula Santana e Porto (2009)
indicam que a burocracia nas universidades constitui uma barreira importante a
colaboracado entre universidade e empresa, dificultando a TT. Empresas privadas
frequentemente criticam a lentiddo e a burocracia das universidades publicas,
destacando que estdo acostumadas a flexibilidade e dinamismo do setor privado,
embora nem sempre esses aspectos sejam tao pronunciados quanto afirmam.

O estudo de Garnica e Torkomian (2009), realizado em cinco universidades
publicas do Estado de Sdo Paulo, identificou que a morosidade dos tramites internos
relacionados a TT € um dos principais obstaculos ao desempenho do processo em
todos os casos pesquisados.

Os atores envolvidos (pesquisadores, gestores de Pl e funcionarios das
empresas) afirmam que o elevado tempo para a concretizagdo da parceria e a falta
de informacbes no decorrer do processo foram alguns dos desafios institucionais
vivenciados pelas partes. Além disso, os autores relatam que os Nucleos de Inovacao

Tecnolégica das universidades sofrem com a auséncia de profissionais capacitados
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paraa TT e a alta rotatividade desses colaboradores (Diniz et al. 2020).

Na analise das respostas coletadas e respondidas pelos empresarios sobre 0s
desafios enfrentados nas parcerias com |IEPs, foram buscados barreiras que afetam
a eficacia dessas colaboracées, o Grafico 14 ilustra as principais dificuldades
apontadas pelos participantes.

Grafico 14 - Principais barreiras para o estabelecimento de parcerias entre empresas e IEPs
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Nesse sentido, os respondentes identificaram seis principais barreiras para o
estabelecimento de parcerias entre empresas e |IEPs, a barreira mais citada foi a falta
de conhecimento do que se é produzido nas Universidades, que recebeu 35,29% das
respostas. Em seguida, a burocracia foi mencionada por 23,53% dos participantes,
enquanto o longo prazo para desenvolvimento da pesquisa foi apontado por 17,65%.
A falta de alinhamento obteve 11,76%, e tanto a falta de saber o que é IEP e 0 que se
€ produzido na universidade quanto a falta de conhecimento do que se é produzido
na Universidade (primeira mencéao) receberam 5,88% das respostas cada.

Essa realidade evidencia uma necessidade urgente de comunicagao mais
eficaz entre universidades e sociedade. Como afirmam Oliveira e Moraes (2016), o
conhecimento produzido nas universidades publicas deve ser amplamente
compartiihado para alcancar toda a sociedade, ndo se restringindo apenas a
comunidade académica. Eles ressaltam que essa disseminagdo pode ocorrer por
meio de eventos cientificos, publicacdes em revistas especializadas e periédicos, e
que é essencial romper os muros das |IEPs, permitindo que a sociedade apoie as
producdes cientificas e tenha acesso direto a esses conhecimentos.
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A questéo dos prazos, uma das barreiras identificadas, ndo é nova. Moraes e
Stal (1994) j4 apontavam que a universidade brasileira enfrenta dificuldades para se
adaptar as demandas do setor empresarial, que incluem prazos definidos e a
necessidade de resultados de curto prazo. Enquanto as empresas buscam eficiéncia
e organizagao com foco em objetivos imediatos, as universidades, por sua natureza,
se orientam por prazos longos e pela geragao de conhecimento de maneira ampla e
difusa. Além disso, os processos decisorios académicos, muitas vezes lentos,
contrastam com a estrutura mais agil e hierarquizada das empresas. Esse
descompasso pode gerar receios quanto a cooperagao, especialmente no que tange
ao possivel enfraquecimento da pesquisa basica em favor da pesquisa aplicada,
priorizando temas de curto prazo e areas tecnoldgicas em detrimento de um avango
cientifico mais abrangente e de longo prazo.

Essas barreiras tém um impacto direto na TT e na colaboracao entre IEPs e
empresas. O Gréfico 15 apresenta uma analise detalhada dos desafios enfrentados,
classificados por niveis de criticidade, fornecendo uma visdo mais clara das
dificuldades especificas que precisam ser superadas para melhorar a efetividade das

parcerias.

Grafico 15 - Desafios para a TT entre IEP e empresas, classificados por niveis de criticidade
(1:menos critico — 5: mais critico)
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Dentre os desafios existentes para a TT, os respondentes classificaram em
nivel de criticidade, (Gréafico 15). Nele, pode-se ver que a falta de informacdes sobre
as tecnologias disponiveis foi considerando o desafio mais critico, seguido da
burocracia excessiva e da falta de recursos financeiros. De acordo com Santana
(2022), a eficacia da inovacao tecnolégica depende crucialmente da adequada
divulgacao das informacdes sobre os ativos gerados nas universidades. Para que o
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processo de inovacao se complete, é essencial que essas informagdes cheguem tanto
ao publico interno, composto por pesquisadores, quanto ao publico externo, incluindo
empresas.

Santana (2022) destacou que, além das atividades basicas de pesquisa,
desenvolvimento e produgcdo, a TT desempenha um papel fundamental na
disseminacao do conhecimento e das inovagdes geradas pelas instituicées publicas
para o setor produtivo. Portanto, a divulgagéo das tecnologias para empresas, 6rgaos
publicos e outras organizagcdes é vital para alcancar o objetivo final de
comercializacdo. No entanto, apesar de as universidades serem competentes na
geracdo de conhecimentos e tecnologias, muitas enfrentam dificuldades ou
desconhecem como utilizar ferramentas de marketing para promover eficazmente
suas inovacoes e producoes.

Além disso, conforme Geylani e Stefanou (2013), as empresas precisam
manter-se atualizadas e inovar constantemente para evitar o recesso ou declinio
decorrente do ciclo de vida operacional. As organizagdes e os governos devem refletir
sobre os retornos de seus investimentos, de modo que esses resultados sirvam como
conceitos que se consolidam em politicas para incentivar a inovacao, especialmente
por meio de investimentos em P&D nas organizagoes.

Além dos desafios mencionados anteriormente, € crucial entender quais
caracteristicas das IEPs afastam as empresas na aquisicao de novas tecnologias ou
na formacdo de parcerias de P&D. O grafico 16 apresenta uma analise dessas

caracteristicas.
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Grafico 16 - Caracteristicas das IEP que afastam as empresas seja na aquisicdo de novas
tecnologias ou parcerias P&D
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Conforme mostrado no Grafico 16, a pesquisa identificou que as questbes
burocraticas (36,7%) e a falta de alinhamento com as demandas da industria (30%)
s&0 os principais obstaculos a colaboracéo entre as IEPs e as empresas.

Nesse contexto, as universidades desempenham um papel crucial no sistema
de inovagdo, combinando a formagdo de mao-de-obra qualificada, pesquisa
avancada, e a transferéncia de conhecimento para a sociedade. No entanto, as
relagdes entre universidade e empresa enfrentam desafios significativos devido as

diferentes normas que regem a pesquisa académica e a P&D industrial.

6.4 Analise qualitativa sintética

Os respondentes do ( Q1- Apéndice C) responderam, em uma palavra, qual
sua definicdo do processo de TT na sua IEP. A partir dessas respostas, construiu-se
uma nuvem de palavras (Figura 7), sendo possivel identificar que a maior parte dos

respondentes considera o processo dificil, ruim, moroso, fraco, ineficaz, complicado,
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burocrético, desencorajador e desconhecido. Contudo, eles consideram-no primordial.
Isso mostra que a percepg¢éo das pessoas sobre 0 processo € bastante ruim e levanta

diversos desafios a serem superados.

Figura 7 - Nuvem de palavras dos respondentes sobre a definicdo do processo de TT
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

Ao analisar as respostas sobre se 0 ecossistema de sua regiao é favoravel para
a TT entre IEPs e empresas favorecendo a Triplice Hélice entre empresas, governos
e IEPs. Os respondentes ficaram divididos em relagdo a essa pergunta, sendo que
metade deles respondeu que sim e estes disseram que a participacdo das
universidades é excelente, ha proximidade entre a docéncia e citaram o Iguassu Valley
e o Biopark como bons exemplos. J& os que responderam que nao, disseram que falta
equalizacdo na velocidade de desenvolvimento dos atores; que essa integracdo nao
faz parte da cultura brasileira; que a IEP continua preocupada com os indicadores:
publicacbes e patentes, enquanto a empresa foca no mercado, dessa forma, os
objetivos sao distintos e muitas vez conflitantes; é necessario uma mudanca de foco,
de mentalidade e de indicadores; o0 processo € muito burocratico; e ha davida se os

recursos sao suficientes para o processo ser efetivo.
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6.5 Avaliacao Causa-Efeito

A Figura 8 traz o Diagrama de Ishikawa elaborado com base nas respostas de

todos os respondentes.

Figura 8 - Diagrama de Ishikawa relacionado a dificuldades na TT
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Fonte: Autoria Prépria (2024).

O problema de interesse do projeto sao as dificuldades na TT, o qual foi
colocado como o efeito no Diagrama de Ishikawa, a partir do qual foram identificados
cinco principais fatores de causa desse problema e, para cada fator, foram
identificadas suas causas. A elaboragédo do diagrama baseou-se nas respostas dos
respondentes dos trés grupos amostrados. Os fatores e suas causas principais sao
descritos a seguir:

° “‘Repasse nao ocorreu”: esse fator representa um obstaculo na relagao entre
empresas e |[EPs. Segundo a fala dos respondentes, suas principais causas
foram o excesso de burocracia, com processos lentos e complicados, e a falta
de interesse da empresa pelas pesquisas desenvolvidas.

° “Falta de integragao e colaboragao entre IEPs e empresas”: esse fator € um
desafio para que a TT ocorra, impedindo o processo. Suas principais causas
foram a pouca conexao entre os atores envolvidos, a dificuldade de encontrar

parceiros enfrentada tanto por pesquisadores quanto por empresas, as
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dificuldades na protecdo da PlI, e as dificuldades na negociacéao dos termos de
colaboracéo.

° “Desconhecimento”: esse fator representa uma barreira para o processo e para
a criacao de parcerias. Suas principais causas foram a falta de conhecimento
da legislagao, e a falta de capacitacao, principalmente dentro das IEPs.

° “Afastamento entre empresas e IEPs”: esse fator € um desafio para o processo,
tendo como principais causas a falta de alinhamento das pesquisas com as
demandas da industria e do mercado, e a falta de uma avaliacao de viabilidade
técnica, econémica e financeira por parte dos pesquisadores.

° “Falta de infraestrutura e recursos”: esse fator € uma barreira primordial para o
sucesso do processo de transferéncia de tecnologia. Ele teve como principais
causas a existéncia de espacos inadequados e a falta de apoio financeiro.

6.6 Estratégias Identificadas

Os respondentes dos 3 grupos (Q1, Q2 e Q3) sugeriram diversas estratégias
para aprimorar o processo de TT na UTFPR-TD, bem como ter maior difusao
tecnoldgica e maior participacao de mercado a saber:

o Mudanca cultural na empresa e IEPs:

Citando a literatura sobre a mudanca cultural nas empresas e |IEPs, observa-
se que a cultura de inovacao é crucial para o desempenho organizacional, uma vez
que pode gerar vantagens competitivas. A cultura, conforme destacado por Bruno et
al.(2014), pode ser tanto um facilitador quanto uma barreira para a inovagao,
moldando comportamentos e percepcdes em relacdo a riscos e oportunidades. Isso
evidencia a necessidade de transformacdo cultural nas organizagdes para
potencializar a TT e a inovagéao.

o Interagdo com o mercado atraves de banco de demandas das empresas
e industrias, aumentar interacdo com o mercado, divulgar os produtos e projetos dos
pesquisadores, fortalecer e firmar parcerias, aproximando as empresas das |EPs,
criando uma rede de cooperacao e parcerias e proporcionar estagios entre docentes
e as empresas:

Segundo Motta (1999), a cooperacao entre universidades, empresas, institutos
de pesquisa e governo é fundamental para promover a sinergia necessaria a inovacao.

A interacao entre esses agentes, apesar de seus objetivos e desafios distintos, permite
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o desenvolvimento mutuo sem comprometer a identidade de cada um. A cooperagao
cientifica e tecnologica, nesse contexto, torna-se um componente estrutural das
estratégias empresariais, contribuindo para o intercambio de experiéncias, a formacéao
de aliancas estratégicas e a transferéncia de conhecimento, resultando em ganhos
tanto para a ciéncia quanto para a economia.

° Apoio Financeiro e Incentivos: apoio financeiro aos projetos por meio de
editais para desenvolvimento de patentes, profissionalizar a busca por fomentos a
pesquisa e inovagao e priorizar projetos promissores.

° Infraestrutura e Ambiente de Pesquisa: possuir um espaco fisico
adequado e melhorar a infraestrutura para apoio a pesquisa e ao desenvolvimento
tecnoldgico, fortalecer a pesquisa.

A pesquisa cientifica desenvolvida nas universidades brasileiras depende de
uma infraestrutura compativel para alcancar seus objetivos, 0 que muitas vezes exige
um elevado aporte financeiro. Andreassi (2005) destaca que a infraestrutura é
essencial para 0 ambiente de inovacao, pesquisa e desenvolvimento. Apesar das
receitas das universidades virem de fontes variadas, tanto privadas quanto publicas,
a comunidade académica ainda enfrenta preocupacdes em equilibrar receitas e
despesas (Riscarolli; Rodrigues & Almeida, 2010). Nesse contexto, as Parcerias
Publico-Privadas (PPP) surgem como uma alternativa viavel ao investimento publico
para suprir as necessidades de infraestrutura e fortalecer o desenvolvimento cientifico
e tecnolégico (Andreassi, 2005).

° Apoio aos Pesquisadores : Proporcionar que os pesquisadores tenham
mais tempo para dedicarem-se a pesquisa, balanceando seu tempo em sala de aula
e com questdes administrativas, oferecer capacitagcées, workshops, treinamentos,
para instruir os pesquisadores sobre o processo e legislagcdes, mitigar os riscos do
processo para 0s pesquisadores, proporcionar vantagens para os pesquisadores no
processo, possuir uma administracdo voltada para o processo de TT e Instituir uma
gestéao profissional que valorize a atuacéo dos pesquisadores no mercado.

Conforme Pires et al. (2017), o NIT desempenha um papel essencial, ja que a
falta de pessoal capacitado em Pl e TT nas universidades brasileiras ainda é um
desafio. A formacao continua de profissionais formados por meio de iniciativas como
o PROFNIT, entre outros cursos de especializacdo, ajuda a mitigar esses desafios,
ampliando as interacdes entre pesquisadores e empresas e fortalecendo a confianca
entre esses agentes, além de aumentar as possibilidades de criacido de empresas
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oriundas de tecnologias desenvolvidas no ambiente académico.
° Gestao e Burocracia: Simplificar a burocracia e facilitar os regulamentos.
Dias (2020) enfatiza que simplificar a burocracia é um passo critico para
melhorar a eficiéncia da administracdo publica, especialmente pela reducdo de
regulamentacdes desnecessarias que dificultam a implementacao eficaz de politicas.
No entanto, o autor também destaca que a existéncia de processos burocraticos bem
estruturados é essencial para garantir transparéncia e prestagao de servigos publicos,

estabelecendo assim um equilibrio entre simplificagao e rigor processual.

6.7 Plano de acao - 5W1H

e O plano de acao e o cronograma detalhado com as propostas para enfrentar
os desafios identificados no processo de TT estado disponiveis no (Apéndice G)
Relatério Técnico Conclusivo.

e O mesmo apresenta um conjunto de acdes estratégicas elaboradas a partir das
analises e diagnésticos realizados, com o objetivo de mitigar as barreiras e
fortalecer as praticas de TT na UTFPR-TD. As acoes estao dispostas em um
cronograma que contempla medidas de curto, médio e longo prazo, oferecendo
uma visao clara das etapas e medidas necessarias para melhorar a eficiéncia

do processo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa oferece uma visdo sobre a TT entre universidade e empresa,
destacando a importancia de identificar e superar as barreiras que frequentemente
limitam esse processo. Os resultados revelaram a utilidade de diversas abordagens
para entender melhor o processo de TT dentro da UTFPR-TD.

Além disso, o diagndstico da Pl oferece insights valiosos sobre os ativos
disponiveis na instituicdo, destacando suas potencialidades e oportunidades de
colaboracdo. A analise realizada permitiu uma compreensao mais profunda dos
gargalos da TT, envolvendo tanto pesquisadores quanto empresarios. Com base
nessa compreensao foi possivel vislumbrar a superacao dessas barreiras como um
catalisador para uma troca mais eficaz de conhecimento e tecnologia. Possivelmente
essa troca impulsionara a inovacao e, também, aumentara a competitividade das
empresas, contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico e social da regiao
fornecendo recomendagbes de melhorias. Recomenda-se nao apenas a
implementagdo, mas também o monitoramento constante das sugestbes
apresentadas neste estudo, garantindo assim uma verdadeira integracdo entre
academia e industria, maximizando os beneficios para todas as partes envolvidas.

Os resultados revelam um cenério complexo no contexto da TT na UTFPR-TD.
Os pesquisadores, em sua maioria, sdo doutores com vasta experiéncia na instituicao,
dedicados a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico, especialmente na
area de Eletronica. Esse perfil implica em uma base sélida de conhecimento e
expertise, porém, a colaboracdo com empresas enfrenta desafios devido a
dificuldades na negociacdo e falta de planejamento estratégico voltado para o
mercado.

A analise também destacou que a protecdo de Pl é uma preocupacao
significativa entre os pesquisadores, evidenciando a importancia da legislagéo e do
conhecimento especializado nesse aspecto. Além disso, a percepcao negativa sobre
o processo de TT, mencionando como dificil e burocratico, sugere uma necessidade
de revisao e simplificagcao dos procedimentos.

Dentre os pesquisadores que ja passaram pelo processo de protecdo de PI, a
maioria possui produtos protegidos, mas enfrenta desafios na comercializacdo ou
licenciamento devido a questdes legais e burocraticas. Isso ressalta a importancia de
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facilitar esse processo e oferecer mais suporte aos pesquisadores nessa etapa.

A perspectiva dos empresarios da regido destaca a relevancia da TT para o
desenvolvimento institucional, mas enfrenta desafios semelhantes, como falta de
informacdes sobre tecnologias disponiveis na instituicdo e burocracia. Estratégias
como participacdo em eventos e feiras sdo mencionadas como formas de superar
esses obstaculos.

Por fim, os resultados apontam para a necessidade de adogédo de medidas que
minimizem as barreiras identificadas e promovam uma cultura de TT mais eficiente na
UTFPR-TD, incluindo simplificacdo dos processos, maior apoio na comercializacao de

tecnologias e, fortalecimento da colaboracdo entre empresas e IEPs.
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8 PERSPECTIVAS FUTURAS

Ao final deste trabalho, esperamos poder contribuir para a melhoria dos
processos de TT na UTFPR-TD, e que a pesquisa possa servir como referéncia para
outras instituicbes que buscam estreitar a relacao entre universidade e empresa,
segundo um conjunto de possibilidades que sao descritas a seguir:

- Replicabilidade das agbes para todos a organizagao;

- Incremento do fluxo de TT da instituicao junto ao mercado;

- Promocao da cultura inovadora no meio de professores e alunos;

- Incentivo a protecao intelectual;

- Difundir e Consolidar as politicas institucionais de Pl e Inovagéao.

Para dar continuidade a este estudo e ampliar suas contribuicées, algumas

sugestdes de pesquisa sao propostas:

- Precificacdo de tecnologias : Investigar metodologias para precificacao
adequadas das tecnologias desenvolvidas, considerando fatores como complexidade,
inovagao e aplicabilidade no mercado;

- Modelos de negdcios para produtos tecnoldgicos : Analisar modelos de
negoécios personalizados para diferentes tipos de produtos tecnoldgicos, abordando

questbes como escalabilidade, mercados-alvo e parcerias estratégicas;

- Estudo comparativo de politicas de TT: Realizar estudos comparativos
com politicas de TT de outras instituicdes, nacionais e internacionais, com o objetivo
de identificar praticas bem-sucedidas e adaptar solugbes que possam otimizar os
processos da UTFPR-TD;

- Impacto da formacdo em inovacdo no desenvolvimento de projetos:
Avaliar o impacto de programas formativos em inovagao para professores e alunos na
qualidade e no numero de projetos de TT;

- Efeitos do incentivo a Pl na cultura académica: Investigar como o
incentivo a protegao intelectual contribui para a valorizagao e disseminagéo de uma
cultura de inovacao e TT entre os membros da institui¢ao.

Essas iniciativas poderdo ampliar a aplicagdo dos resultados obtidos,
impulsionando a UTFPR-TD em direcao a um papel de destaque na promoc¢ao da

inovagao e na contribuicdo para o desenvolvimento regional e nacional.
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AJUDA ATRAPALHA
FORCAS: . o ] ) o FRAQUEZAS:
INTE_RNQ 1. Conhecimento e experiéncia na area de Inovacéao Tecnolqglca. 1.Conflito de interesses que possam afetar a
(Organizacao) 2. Acesso aos dados e informagdes relevantes para a pesquisa. ) objetividade e
3. Conhecimento do fluxo dos processos de acordo de cooperagédoe TT. . o .
4. Apoio institucional. imparcialidade da pesquisa.
5. Experiéncia como servidor do Campus e conhecimento da cultura organizacional. 2.Uso de ferramentas analiticas complexas.
6. Rede de contatos com outros pesquisadores e profissionais da area. 3.Pouco conhecimento de mercado.
7. Capacidade de identificar problemas e oportunidades de melhoria no processo de TT. | 4.TrAmites internos do comité de ética.
8. Flexibilidade para adaptar a pesquisa conforme resultados obtidos. 5. Possibilidade de enviesamento ou subjetividade na
9. Capacidade de comunicagéo para apresentar e compartilhar os resultados da pesquisa. | coleta de analise de
10. Foco em solugbes aplicadas e relevantes para a instituicao. dados.
FAX;EEﬁQ) OPORTUNIDADES: AMEACAS:

1.

Possibilidade de participagdo em comissées de desenvolvimento de politicas
institucionais de inovagao.

Desenvolvimento de parcerias com diversos atores académicos.
Estabelecimento de parcerias com organizagdes com experiéncia na area de
gestdo empresarial.

Presenca de membros do comité de ética institucional na instituicdo alvo do
estudo de caso.

A crescente demanda por tecnologias inovadoras no mercado.

Acesso a novas metodologias e técnicas para a coleta e andlise de dados.
Possibilidade de contribuir para o aprimoramento das politicas de inovacao da
instituicao.

Oportunidade de publicagdo de artigos cientificos e apresentacédo em eventos
dadreade TT.

Consolidagdo da Network e maior visibilidade no campo da pesquisa em
inovagdo tecnologica promovendo a instituicdo e os trabalhos nela
desenvolvidos.

1. Mudanga na
Universidade.

2. Mudanga nas leis de inovagées e transferéncia
de tecnologia nacionais.

3. Nao aprovagao da proposta de TCC pelas
comissdes do Profinit.

4. Adesdo aos pesquisadores em
responder 0s questionarios.

5. Barreiras linguisticas, culturais e geograficas
entre os atores envolvidos.

6. Dificuldades de fontes de financiamento para a
pesquisa.

7. Exoneragdo do servidor.

politica de Inovacdo da

relacdo a
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Parcerias Chave:

1. NIT/UTFPR/TD.

2. Conselho Municipal de
Inovacdo e Desenvolvimento
Tecnolégico.

3. Espaco Coworking.

4. Acit.

5.  Sebrae.

Atividades Chave:

1. Revisao Bibliografica.
2.  Interpretagéo das
Leis.

3.  Andlise documental.
4. Elaboracao de
questionarios.

5.  Andlise estatistica.
6. Sistematizacao dos
dados.

7. Levantamento das
barreiras TT.

8. Confeccéo do
relatério técnico
conclusivo.

9. Acesso as
informagdes.

10. Alianga estratégicas.

Recursos Chave:
Recursos humanos
Banco de dados
Financiamento.
Parcerias.
Tecnologia
Infraestrutura

ok wN~

Propostas de
Valor:

1. Relatério
técnico conclusivo
com:

a. Portfélio da Pl
na IEP

b. Caracterizacao
dos atores da
triplice hélice

c. Descricao dos
principais
problemas da TT na
IEP

Relacionamento:

1.  Comunicagao
semanal por e-malil, redes
sociais, telefone.

2. Plano de trabalho
conjunto.

3. Respostas dos
entrevistados.

4. Sistema de drive em
nuvem para orientagéo e
compartilhamento de
dados.

5. Encontros
presenciais.

6. Oficina profissional
Profinit.

Canais:

1. Apresentacdo de
pré-projeto.

2. Redes sociais.

3. Eventos e feiras
setoriais.

4. E-mail.

5. Ligagdes Telefbnicas.

6. Indicacdes.
7. Formularios.

Segmentos de Clientes:

1.Agéncias de Inovacéo.
2. Diretorias de Relagdes
Empresariais e
Comunitarias da UTFPR.
3. Pesquisadores
institucionais.

4. Meio empresarial.

5. Associagbes
comerciais e industriais.
6. Conselhos municipais
de Inovacéo.,

7. Sistemas regionais de
inovagéo, incubadoras
tecnoldgicas.

8. Investidores anjo.

Estrutura de Custos:

1 Pessoal

2. Logistica.

3. Material de expediente.
4, Internet.

5. Computadores.
6. Bibliotecas.

7. Infraestrutura.
7.

Acervo fisico e digital de documentos e material didatico.

IS

Fontes de Receita:
Apoio institucional.
Apoio de parcerias.
Recursos préprios.
Editais de fomento.
Fundacao.
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Questionario.

1. Qual sua titulag&o?
Marcar apenas uma oval.

) Mestre

) Doutor

~ ) Outro:

2. A quanto tempo atua como docente na Instituicio?
Marcar apenas uma oval.

~ ) Até 05 anos.
' De05a10 anos.

! De 10 a 15 anos.

~_ Mais de que 15 anos.

3. Atua com pesquisa cientifica ou de desenvolvimento tecnoldgico™?

Marcar apenas urma oval

:7 ) S Pular para a pergunta T0

P Nao Pular para a pergunta 32

Secao sem titulo

- 4. Em qual area ela se enquadra (area do conhecimento) 72

MMarcar apenas urma oval.

_ ) Quimica.

U Computacio.

! Matematica aplicada.

) EletrSnica.
:_. Engenharia ciwvil.

I Bioprocessos

5. Como vocé classifica sua pesquisa? Marque mais que uma resposta caso necessario.

Marque todas que se aplicam.
Basica
| Aplicada
Desenvolvimento Tecnoldgico de produtos.

Desenvolvimento Tecnoldgico de processo.

|| outro:

6. Quais fatores vocé considera para a escolha do desenvolvimento de uma pesquisa? Marque mais que uma resposta
£aso Necessario.

Marque todas que se aplicam.

| | Arelevancia cientifica.

__ 0 impacto para a sociedade.

: As necessidades e demandas de mercado.

': Retorno social e financeiro.

i Rede de colaboradores - intuigdes publico e/ou privadas, centro de ensino e pesquisa.

" | outre:
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7. Vocé considera as necessidades e demandas do mercado e da indlstria ao escolher uma area de pesquisa?

Marcar apenas uma oval.

Sim, sempre considerei as necessidades e demandas do mercado e da indlstria ao escolher minha drea de pesquisa.
) As vezes considero as necessidades e demandas do mercado e da industria ac escolher minha drea de pesquisa.
_J) N@o costume considerar as necessidades e demandas do mercado e da inddstria ao escolher minha area de pesquisa.
8. Na escolha de sua pesquisa o fator relevancia e impacto para a sociedade sdo considerados?
Marcar apenas uma oval.
) Sim

) Nao Pular para a pergunta 16

As vezes

9. Como vocé avalia se sua pesquisa € relevante e tera impacto para a sociedade? (Marque quantas
respostas forem necessarias).

Identificagd@o de problemas sociais ou tecnolégicos que precisam de soclugéo.
Andlise de necessidades do mercado e da industria.

Analise de tendéncias tecnolégicas e de mercado.

Identificagdo de oportunidades de negdcios.

Identificagd@o da melhoria da qualidade de vida.

Avaliagcdo do potencial de transferéncia de tecnologia e de propriedade intelectual.
Consulta a especialistas, parceiros e stakeholders.

Outros...

10. Vocé possui parceria com outras instituicoes de ensino e pesquisa ou redes de colaboragao
tecnica?

MNao

11. Quais seriam essas instituigdes e/ou redes colaborativas? Especifique-as:

jecdo sem titulo

12. Vocé tem alguma participac&o/colaboracao seja: (societaria, bolsa de pesquisa, vinculo empregaticio, acordos
.assessoria) com empresas, plblicas ou privadas?

Marcar apenas uma oval.

__ ) Sim

) Nao Pular para a pergunta 20

jecdo sem titulo

13. Quais seriam essas empresas? Especifique-as

98



14. Voceé ja teve alguma parceria com empresas para o desenvolvimento efou aplicagao dos resultados da sua pesquisa?
Marcar apenas uma oval.
! N3o Pular para a pergunta 24

cé&o sem titulo

15. Quais foram as principais dificuldades encontradas na colaboragao com empresas? Marque mais que uma resposta
caso necessario.

Margue todas que se aplicam.

| Dificuldades na negociagio dos termos da parceria.

Dificuldades na comunicagdo com a empresa.

| Dificuldades na adaptagio dos resultados da pesquisa para a aplicagdo na empresa.
: Dificuldades na protegao da propriedade intelectual.

Outro:

16. Caso tenha desenvolvido uma pesquisa em parceria com uma empresa, teve repasse de tecnologia da Universidade
para a empresa?

Marcar apenas uma oval.

) Sim Pular para a pergunta 24

) Nao

egdo sem titulo

17. Caso vocé tenha respondido ndc na questdo anterior, na sua opinido quais foram os fatores que interferiram para que
© repasse nac acontecesse?

Marcar apenas uma oval.

__ Houve dificuldades burocrati

ou de nego

entre a universidade e a empresa.
) A empresa n3o se interessou pelos resultados da pesquisa.

) Osresultados da pesquisa nao foram considerados relevantes ou excelentes pela empresa.
) Questdes legais ou de propriedade intelectual.

) Prego.

) Outro:

18. Vocé avalia a viabilidade técnico-financeira de uma pesquisa antes de inicia-la?

Marcar apenas uma oval.
1 Sim

[ JN&o Pular para a pergunta 26

iecdo sem titulo

18. Como vocé faz a avaliagéo da viabilidade técnica - econdmica - financeira? (Marque quantas respostas forem
necessarias).

Marque todas que se aplicam.

| Realizac&@o de pesquisas de mercado para entender a demanda e possibilidade de comercializagao da pesquisa.
|| Andlise dos recursos necessarios para a pesquisa, incluindo equipamentos, pessoal, infraestrutura, entre outros.
Avaliacdo dos potenciais riscos envolvidos na pesquisa e medidas de mitigagéo desses riscos.

| Andlise dos custos e orgamentos necessarios para a pesquisa, incluindo fontes de financiamento disponiveis.
| Consulta a especialistas e profissionais da area para avaliagao da viabilidade técnica da pesquisa.
_ Outro:

99



100

20. Caso vocé tenha respondido negativamente a questio 18, explicite os seus motivos. (Margue quantas respostas
forem necessarias).

Marque todas gque se aplicam.

| Falta de conhecimento sobre avaliacdo de viabilidade técnica e financeira.
Falta de recursos financeiros para realizar a avaliagio.
" | crenga de que a pesquisa é importante o suficiente para justificar o investimento, independentermente da viabilidade técnica e
financeira.
Press&do para produzir resultados rapidamente, sem levar em conta a viabilidade técnica e financeira.
" | Falta de interesse na aplicagdo pratica dos resultados da pesquisa.

| outro:

21.Vocé planeja estrategicamente suas pesquisas, com vistas a analise mercadoldgica?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

I N&o Pular para a pergunta 30

22. Em que fase, etapa ou momento vocé elabora, cria e/ou confecciona esse tipo de planejamento?

Marcar apenas uma oval.

) Em nenhum momento.
| Antes de iniciar a pesquisa.
| Durante a realizacdo da pesquisa.
) Apds a conclusédo da pesquisa.

| Em momentos especificos conforme demanda.

ecdo sem titulo

23. Qual a motivagéo para a realizagdo de um planejamento estratégico para as suas pesquisas? (Marque quantas
respostas forem necessarias).

Marque todas gque se aplicam.

_— Identificar as oportunidades de mercado.
_— Obter financiamento ou investimentos.
i Estabelecer metas e objetivos claros.

i Minimizar os riscos do negocio.

: Conhecer melhor o publico-alvo.

t Avaliar a viabilidade do negécio.

|| Outro:

Bloco 2.

24. Vocé considera que a sua pesquisa tem potencial de mercado?

Marcar apenas uma oval.

) Sim, com alta probabilidade de transferéncia de tecnologia. Pular para a pergunta 32
t- Sim, com probabilidade meédia de transferéncia de tecnologia. Pular para a pergunta 32
_ Sim, com baixa probabilidade de transferéncia de tecnologia Pular para a pergunta 32

_| Nao, minha pesquisa ndo possui potencial de transferéncia de tecnologia.

cao sem titulo

25. Quais os fatores que inviabilizam a insergé&o da sua pesquisa no mercado?
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26. Existe na Instituigdo infraestrutura fisica para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico?
Se sim, indique quais sio os recursos usados para o desenvolvimento cientifico/tecnolégico de sua pesquisa?

Se nao, indique quais sdo os recursos necessarios ao adequado desenvolvimento cientifico/tecnolégico de sua
pesquisa?

secao sem titulo

27. Na sua opinido, sua Instituicdo de Ensino e Pesquisa (IEP) incentiva e apoia redes de colaboragao técnico cientifica
que possibilitem novas parcerias?

Marcar apenas uma oval.
) Sim

: | Nao Pular para a pergunta 35

28. Quais mecanismos de apoio existem?(Marque quantas respostas forem necessarias).

Margue todas qgque se aplicam.

| Redes de incubadoras de empresas.

| Grupos de pesquisa colaborativa.

| Redes de transferéncia de tecnologia.

| Programas de estagio.

| centros de inovagao e pesquisa conjunta.

| outro:
ecio sem titulo

29. Caso tenha respondido negativamente a questio 27, quais sfo os motivos? (Marque quantas respostas forem
necessarias).

Margue todas que se aplicam.

Falta de recursos financeiros.

_| Dificuldades na comunicagac e colaboragao.
:, Diferentes objetivos e metas.

| Barreiras regulatérias.

_| Fator cultural.

| Outro:

30. A sua IEP fomenta recursos (financeiros, humanos, tecnoldgicos) suficientes para o desenvolvimento de projetos de
pesquisal/tecnologico com potencial de mercado?
Marcar apenas uma oval.

_) Sim

) Nao Pular para a pergunta 38
:¢cdo sem titulo

31. Em caso afirmativo, quais os mecanismo que vocé mais utiliza?

(Marque guantas respostas forem necessarias)

Margue todas que se aplicam
:_ Recursos préprios da universidade.

|| Criac&o de programas internos de financiamento para pesquisa e inovacéo.

| outro:
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32. Além dos possiveis recursos institucionais, quais suas outras fontes de fomento financeiro para o desenvolvimento
das suas pesquisas/projetos?

Marcar apenas uma oval.

) Uso recursos praprios para minhas pesquisas.
) N&o busco outras fontes de fomento.
) Agéncias de fomento & pesquisa.
| Empresas privadas.
____ Financiamento coletivo.
____ Investimentos pessoais.

) Outro:

33. Vocé acha que os recursos disponiveis (internos/externos) sdo suficientes para o desenvolvimento das suas
pesquisas/projetos com potencial de mercado?

Marcar apenas uma oval.

(" sim

~ JNs#o

34. A sua IEP possui uma cultura empreendedoralinovadora para pesquisas cientificas e tecnoldgicas?

Marcar apenas uma oval.

| Sim

) Nio Pular para a pergunta 43

ecdo sem titulo

35. Em caso afirmativo, quais agdes retratam esta cultura empreendedoral/inovadora 7 Marque mais que uma alternativa,
caso ache necessario.

Marqgue todas que se aplicam.

— Estimulo a criagdo de empresas de base tecnoldgica por professores e alunos.

_ Incentivo a participagdo em programas de aceleragao de startups e incubadoras.

_' Criagao de disciplinas e cursos voltados para empreendedorismo e inovagao.

— Realizacao de eventos.

_ Estabelecimento de parcerias com empresas e outras instituigoes paraa TT.

— Recursos financeiros e materiais para projetos de pesquisa/tecnolégico com potencial de transferéncia de tecnologia.

|| outro:

36. Como essa cultura reflete nos seus projetos/pesquisa? Marque mais que uma alternativa, caso ache necessario.

Margue todas que se aplicam.

| Aplicabilidade pratica.

| Oportunidades de mercado.

| Interagao com empresas.

| Habilidades empreendedoras.
| Criagdo de startups.
| Nao reflete nos meus projetos.

| outro:
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37. Como vocé considera o nivel de colaborag&o e apoio das equipes de suporte técnico, administrativo e gerencial da
IEP em relagéo a transferéncia de tecnologia?

Marcar apenas uma oval.

| Sermn opinido formada: N3o trabalho com pesquisa ou transferéncia tecnolégica.

| Excelente: sinto que posso contar com total apoio e colaboragdo das equipes de suporte técnico, administrativo e gerencial
da universidade em relagdo a transferéncia de tecnologia.

) Bom: em geral, as equipes de suporte iécnico, administrativo e gerencial da universidade estdo dispostas a ajudar na
transferéncia de tecnologia, mas ha alguns pontos que poderiam ser melhorados.

I Regular: ha algumas dificuldades em obter apoio das equipes de suporte técnico, administrativo e gerencial da universidade
em relagdo a transferéncia de tecnologia, o que pode atrasar o processo.

I Ruim: sinto que ndo ha interesse ou apoio das equipes de suporte técnico, administrativo e gerencial da universidade em
relagao a transferéncia de tecnologia, o que dificulta muito o desenvolvimento de projetos nesse sentido.

38. A sua |EP promove eventos que fomentem a difusdo de conhecimento entre os diversos grupos de pesquisa da
instituicdo e o mercado?

Se sim, cite alguns:

Se nao, quais vocé indicaria:

39. Na sua opinido, qual(is) a(s) principal(is) agao(8es) que a sua IEP pode desenvolver para ter maior difuso
tecnoldgica e, por conseguinte, maior participacéo de mercado, por meio da transferéncia de tecnologia a partir de suas
pesquisas e projetos?

Bloco 3

Para responder as questdes 40 a 47 considere a legenda abaixo, quanto ao seu conhecimento e aplicagdo da legislagao vigente.

1. Conhego a legislagdo mas ndo a aplico em meus projetos.
2. Conhego a legislagao e a aplico em meus projetos.

3. Ndo conheco a legislagao mas tenho interesse em aplica-la.
4. Nao conhego e nao aplico.

5. Ndo conhego, ndo aplico e ndo tenho interesse em aplica-la.

Grade de multipla escolha -~

Questoes de 40-47

Linhas Colunas

1. Lei de Inovagdo (Lei n® 10.973/2004) 1. Conhego a legislagdo mas ndo a apli...

2. Leido Bem (Lein® 11.196/2005) 2. Conhecgo a legislacdo e a aplico em ...
3. Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Ino... 3. Nao conheco a legislagao mas tenho ...

4. Propriedade Industrial (Lei n® 9.279/96) 4. Ndo conhego e ndo aplico.

X X X X X

5. Lei de Direitos Autorais (Lei n® 9.610/98) 5.Ndo conhego, ndo aplico e ndo tenho i...

6. Lei de Software (Lei n°® 9.609/98) Adicionar coluna

7. Regulamento de Propriedade Intelectual, ...

X X X X X X X X

8. Regulamento de Projeto Tecnocldgico e d..
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48. Quais os principais fatores que afetam a eficiéncia do processo de transferéncia de tecnologia?

(dé uma nota de 1 (para a menos importante) a 5 (para a mais importante) sem repetir o peso .

Falta de recurs...

Falta de integr...

Falta de capaci...

Falta de incenti...

Politicas inflexi...

49. Quais as melhorias na politica de inovagao vocé& sugere para sua IEP7?

D& uma nota de 1 (para a menos importante) a S(para a mais importante) sem repetir o peso.

Marcar apenas wma oval por linha

1

50. Vocé ja teve alguma experiéncia com a protegéo de propriedade intelectual de seus projetos?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

i I Nao Pular para a pergunta 517

2¢d0 sem titulo

51. Quais foram as principais dificuldades encontradas na protecdo de propriedade intelectual de seus projetos?

(Marque quantas respostas forem necessarias)

Margue todas que se aplicam.

_ Dificuldades em entender o fluxo de protegdo de propriedade intelectual, ou seja, quais s8o as etapas e processos necessarios

para proteger a propriedade intelectual de um projeto de pesquisa.
_: Processo burocratico e demorado para realizar o pedido de protec@o de propriedade intelectual.

_: Dificuldades na redacgao do pedido de protecgao de propriedade intelectual, como a escolha da melhor categoria de protecdo e a

descrigdo adequada da invengao.

_' Falta de informagao sobre como proteger a propriedade intelectual do projeto de pesquisa, incluindo os tipos de protegdo
disponiveis e os requisitos para cada um deles.

| | outre:
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52. Quais sdo as principais barreiras burocraticas que vocé enfrentou ou que acredita que possam afetar o processo de
transferéncia de tecnologia? (Marque guantas respostas forem necessarias)
Margue todas gue se aplicam:

| Excesso de exigéncias documentais.

| Demora nos processos de andlise e aprovagio.

| Falta de clareza nas normas e regulamentagées.

| Dificuldades no dialogo entre universidade e empresa.
| Excesso de tramites legais.

| outro:

53. O desconhecimento da legislagao vigente, por parte dos desenvolvedores, & um fator limitante na transfer&ncia de
tecnologia? (justifigue sua resposta)

Sim, porque?

N&o, porque?
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APENDICE D - Questionario 2 (Q2)



1. A(s) sua(s) inovagao(bes) e/ou produto(s) protegido(s) intelectualmente &(s3o) fruto(s) de estudos e pesquisas?
Marcar apenas uma oval.

! Sim Pular para a pergunta 9

! Nao

2. Caso negativo qual a fonte ( Demanda, de mercado, ideia prépria,) do produto de protecio intelectual. Especifique

3. Originalmente no desenvolvimento do seu produto/processo/tecnologia foi considerada as demandas do mercado?
Marcar apenas uma oval.

) sim

' Néo

! Parcialmente

4. Qual sua principal motivagao para buscar
protecio intelectual para sua inovagaos/produtos/projeta?
Margue Mmais que urMma opgeao Se necessario.

Margue todas qgue se aplicam.

Protecao.

FPossibilidade de transferencia de Tecnologia.

Progressao funcional.

Ohurtera.

5. Vocé teve alguma experiéncia em tentar comercializar ou licenciar a sua propriedade intelectual?
Marcar apenas uma oval.
) Sim

| Nao Pular para a pergunta 13

6. Caso afirmativo poderia compartilhar conosco como foi o processo?
Marcar apenas uma oval.
| Simples.

Complexo.

_) Outro:

7. Caso tenha respondido negativamente ao item 5 aponte quais os motivos para a ndo comercializagdo ou licenciamento
dos seus ativos tecnoldgicos? Marque mais que uma opgao se necessario.

Margue todas que se aplicam.

| Falta de interesse do mercado.

Dificuldade na identificacdo de potenciais compradores/licenciados.
| Questses legais e burocréaticas.
| Falta de capacitacio e/ou recursos para negociacdo.

| Outro:

8. Vocé conhece o termo TRL (Mivel de prontidao tecnoldgica) de um produto?

Marcar apenas urma oval.
O Sim

I MNEo

9.Em caso afirmativo na questdo anterior, vocé tem avaliado o Nivel de prontidao tecnolégica (TRL) da sua invengédo?
Marcar apenas uma oval.

) Sim

) Nao

107
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10. Vocé acredita que a transferéncia de tecnologia € importante para o desenvolvimento pessoal e institucional?

Marcar apenas uma oval.

11. Na sua opinido, qual a importancia da protegdo da propriedade intelectual em relagdo a transferéncia de tecnologia?
Marque mais que uma opgdo caso necessario?

Marque todas que se aplicarm.

| Essencial para incentivar a pesquisa e o desenvolvimento.
| Importante para promover a inovagao e a competitividade.
| Facilita a transferéncia de conhecimento e distribuigdo de tecnologias.

| Nao € um reguisito fundamental para a transferéncia de tecnologia.

Sem opiniao formada sobre o assunto.

Outro:

12. Como vocé avalia o processo de transferéncia de tecnologia entre universidades e empresas na UTFPR?

Marcar apenas uma oval.

_7_,_' Simples e eficiente.

! Burocratico, porém necessario.

___ ) Excessivamente burocratico e complexo.

) Nao tenho conhecimento sobre o assunto.

13. Como vocé considera a relag@o entre a UTFPR e o mercado em relagdo a transferéncia de tecnologia?

Marcar apenas uma oval.

) Forte e bem estabelecida.

L ) Promissora, com esforgos para aumentar a colaboragdo com o mercado.
L ! Razoavel, mas ha espaco para melhorias .

4 ) Fraca, com pouca interacio.

. ) Nao tenho conhecimento .

) Outro:

14. Com que frequéncia vocé utiliza o Nucleo de Inovagio Tecnolégica da Universidade Tecnolégica Federal do Parana
(UTFPR)?

Marcar apenas uma oval.

: ! Regularmente.

__! Ocasionalmente.

) Nunca utilizei.

~_ ) Nao tenho conhecimento sobre o Nicleo de Inovacao Tecnolégica da UTFPR.

15. Como vocé considera a atuagio da UTFPR em relagio ao apoio a protegdo intelectual e transferéncia de tecnologia?

Marcar apenas uma oval.

! Altamente satisfeito
! Satisfeito

! Neutro

! Insatisfeito

! Altamente insatisfeito
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16. Como vocé considera o processo de protegao intelectual e Transferéncia de tecnologia oferecido pelo Nicleo de
Inovagao Tecnoldgica da UTFPR?

Marcar apenas uma oval.

) Altamente Satisfeito
) Satisfeito

! Neutro

! Insatisfeito

! Altamente insatisfeito

17. Dentre os atores da Pl na instituigao e no processo de Transferéncia de Tecnologia quais sao os principais
-esponsaveis pelo NAO atingimento do mercado de seus produtos tecnolégicos?. D& uma nota de 1 (para a menos
mportante) a 5 (para a mais importante) sem repetir o peso.

Marcar apenas uma oval por linha.

1 2 3 4 5

18. Vocé tem alguma sugestdo para melhorar o processo de protegéo intelectual e transferéncia de tecnologia na UTFPR?

Se sim. Especifique

MNao

19. Vocé acredita que a UTFPR deveria oferecer mais informagoes e treinamentos sobre a legislag@o de protegao
intelectual e transferéncia de tecnologia?

Marcar apenas uma oval.

) sim

\__J MNéo Pular para a pergunta 27

20.Que tipo de informacgdo e treinamento seriam necessarios? Marque mais que uma opgdo se necessario.

Margue todas que se aplicam

Workshop sobre propriedade intelectual.
] Redacido de patentes.
| Protegdo de direitos autorais e propriedade industrial.
] Workshop sobre transferé&ncia de tecnologia.

| Pesquisa de mercado.

| outro:

21. Em sua opinido o que precisa ser feito para que se incremente e/ou fomente a pratica da TT, com vista a criagdo de
uma cultura organizacional, na UTFPR.
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APENDICE E - Questionario 3 (Q3)
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1. Selecione o ramo de atividade em que sua empresa
esta inserida (mMmargue com um 'x' a opcio correspondente:™
Marcar apenas urma oval.

FAagricultura e Alimentos.
) Construgao e Engenharia.
| Consultoria e Servigos Profissionais.

! Emergia e Recursos Naturais.

Financas e Servigos Financeiros.
JindastriasManufatura.

P Sadde e Medicina.

I Servigos.

! Tecnologia e Informatica.

O Transporte e Logistica.

I Warejo e Comeércio.

}Outro:

2. Ha quanto tempo sua empresa foi fundada ou esta em operacao?
Marcar apenas wma oval.

) Menos de 1 ano
JDe 1 a3 anos
' De 3 a5 anos
S De Sa 10 anos
~ 1 Mais de 10 anos
3. Quantos funcionarios sua empresa possui atualmente?
Marcar apenas urma oval.
I Menos de 10 funcionarios
:,- De 10 a 50 funcionarios
) De S0 a 100 funcionarios

! De 100 a S00 funcionarios

I Mais de 500 funcionarios

4.Quantos estabelecimentos a sua empresa possui atualmente? (filiais. outras unidades, outras plantas).

Marcar apenas uma oval.

) Apenas um estabelecimento
I De 2 a 5 estabelecimentos
_ De 6 a 10 estabelecimentos

) Mais de 10 estabelecimentos

5. Como voce& classificaria o faturamento anual da sua empresa?

Marcar apenas wrrra oval.

I MMenor gue 360 mil por ano - Microempresa
) Maior gue RS 360 mil @ menor ou igual a RS 4.8 milhSes - Peqgquena
1 M aior gque RS 4.8 milhdes & menor ou igual a RS 300 milhdes - Maedia

I Mlaior gque RS 300 milhdes - Grande

6. Sua empresa possui uma cultura inovadora e espagos de Desenvolvimento Tecnoldgico.

Marcar apenas uma oval.

) Sim

) N&o Pular para a pergunta 15
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7. Caso afirmativo na questio anterior, como vocé descreve a cultura de inovacio existente em sua empresa?

Marcar apenas uma oval.

| Sempre valoriza a exploracio de novas ideias e tecnologias.
1 As vezes valoriza a exploragdo de novas ideias e tecnologias.
) Nao valoriza a exploragido de novas ideias e tecnologias.

) Outro:

8. Qual é o processo de Pesquisa e desenvolvimento (P&DI) na sua empresa frente a cultura de inovag&o? Marque mais
que uma alternativa se necessario.

Marque todas que se aplicam,

Equipes de P&DL.
Programas formais de P&DI , nos quais os funciondrios sao incentivados a dedicar parte do seu tempo para explorar e
desenvolver novas solucdes.
Utilizamos metodologias especificas.
] Implementamos medidas para proteger nossas inovagdes.
| NEo possuimos uma estrutura formal para P&DI.

| Outro:

9. Quais s&o as principais dificuldades enfrentadas pela sua empresa para implementacéo de uma cultura inovadora?
Marque mais que uma alternativa se necessario.

Marque todas que se aplicam.

| Falta de recursos financeiros.

| Barreiras internas a mudanca.

| Restrigao de tempo e recursos para inovagao.

| Cultura avessa ao risco e experimentagao.

| Pouca conexao com redes e ecossistermnas de inovagao externos.
| Barreiras regulatérias ou legais.

| Dificuldade em encontrar parceiros estratégicos.

| outro:

10. Vocé acha importante a relagao entre a Instituiciio de Ensino e Pesquisa(lEP) e empresa para projetos de P&DI?
Se Sim, explique

Se MNao, expligue

11. Vocé ja buscou parcerias com IEP para inovagao em sua empresa’?
Sim. Especifique qual instituic&o em gue Mmomento{(ano)

MNao

12. Sua empresa tem ou tewve parcerias com IEP?
Marcar apenas urma oval.

L Sim

MNao Pular para a pergunta 23

13. Caso sua empresa tenha ou teve alguma relagdo com um IEP como foi o acesso a essa instituicio (pesquisadores,
gestores, servidores)?

Marcar apenas uma oval.

| Acesso facil e bemn estabelecido.

! Acesso limitado.

) Boa colaboragao e comunicagao.

! Dificuldade ermn estabelecer contatos.

) Outro:
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14. Caso sua empresa.- tenha ou teve alguma relagio com uma IEP, quais os principais critérios para o estabelecimento
desta parceria? Marque mais que uma resposta se necessario.

Marque todas que se aplicam

_ | Expertise técnica ou conhecimento especializado da IEP.

| Capacidade de colaboracéo e cooperagao entre ambas as partes.

| Alinhamento de objetivos e estratégicos.

| Acesso a recursos, laboratérios e infraestrutura de pesquisa da IER.

1 Oportunidades de financiamento.

Qutro:

15.Caso sua empresa.- tenha ou teve alguma relagéo com uma IEP, quais os pontos positivos dessa parceria que vocé
mais destaca?

Marcar apenas uma oval.

) Recrutamento de académicos para empresa.

| Participagao de programas de incentivo a Inovacgao.

! Acesso a redes de networking.

) Acesso a infraestrutura.

) Licenciamento ou transferé&ncia de tecnologia produzida pela universidade.
| Fortalecimento da imagem e confianga da empresa.
) N&o teve pontos positivos.

) Dutro:

16. Caso sua empresa tenha ou teve alguma relagiao com uma IEP, quais os pontos negativos desta parceria?

Marcar apenas uma owval.

_ Dificuldade em cumprir prazos.

i'- Barreiras de comunicacao .
_J) LimitagSes de recursos da universidade.
| Burocracia e processos morosos.

Diferencas de expectativas e objetivos entre as partes.

i" Desafios na protecao e gestao da propriedade intelectual.

I Dificuldade em transferir tecnologia da academia para o mercado.

M&o teve pontos negativos.

) Outro:

b Quais sao as principais barreiras ao estabelecer parcerias com IEP7?

Mharcar apernras urmna owval.

Dificuldades de comunicacao.
O  Burocracia
Longo prazo para desenvolvimento da pesguisa.
) Falta de conhecimento do que se € produzido na Universidade.
P Falta de alinbhamento.

D Outro:

18. Vocé acredita que o ecossistema de inovac&o em sua regiao & favoravel para a transferéncia de tecnologia (TT) entre
IEP e empresa favorecendo a triplice hélice (empresa, governo e IEP)?

Se sim, explique como:

Se nao, explique porque:

19. Vocé acredita que o ecossistema de inovagdo em sua regiao € favoravel para a transferé&ncia de tecnologia (TT) entre
IEP e empresa favorecendo a triplice hélice (empresa, governo e IEP)?

Marcar apenas uma oval.

: ) Avangado.
: ) Intermediario.
~ ) Limitado.

__ Nenhum conhecimento.
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20. Sua empresa possui interesse em inovacao e TT7?
Sim ou Nao.

Justifique o porque do interesse ou do Nao interesse:

21. Qual & a  importancia da TT para o desenvolvimento da sua empresa?

MMarcar apemnas urmna oval.

MMuito iMmportante.

Importante.

! Pouco importante.

Dispensawvel.

MNMenhuma.

22. Considerando a situagéo atual da sua empresa e as barreiras para a TT, dé& uma nota de 1 (para a menos critica)a 5

(para a mais critica) sem repetir o peso .

Marcar apenas uma oval por linha

1 2 3 4 s

23. Como sua empresa supera os obstaculos para a transferéncia de tecnologia? Marque uma ou mais opgdes.

Marqgue todas que se aplicam

| Busca parcerias com instituicSes de pesquisa.

: Realiza investimentos em P&D proprio.

| Busea financiamento em agéncias de fomento.

| Participa de eventos e feiras para conhecer novas tecnologias.

| outro:

24 Vocé& conhece as agé&ncias de inovagao da sua regiao?

Marcar apenas wma oval.

) Sim

I MaEo

25. Caso afirmative na questao anterior, atribua uma nota de 1 a 5, considerando o suporte oferecido pelas agéncias de
fomento a inovacgdo para a superacgdo dos obstaculos existentes na transferéncia de tecnologia?

Marcar apenas uma oval.
11 - Péssimo
| 2 - Ruim
)3 - Regular
) 4 -Bom

) 5 - Excelente
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26. Qual €& o papel do governo na superacgao de barreiras de transfer&ncia de tecnologia. sob uma perspectiva
empresarial?

Marcar apenas uma oval.
) Financiar projetos de P&D em conjunto com empresas € universidades.
~ ) Oferecer incentivos fiscais para empresas que investem em inovagao.

7: I Dresenvolver programas de capacitag@o empresarial em inovacao.

Reduzir a burocracia no processo de transferéncia de tecnologia.

I Outro:

27. Qual € o papel das |IEP na superacéo de barreiras de transferéncia de tecnologia, pelo enfoque empreendedor?

Marcar apenas uma oval.

1 Oferecer cportunidades de estagios e bolsas para capacitagdo de pessoal nas empresas.
! Desenvolver projetos de P&D em conjunto com empresas.

) Facilitar a transfer@&ncia de tecnologia por meio de acordos e parcerias.

f '7',' Fornecer suporte técnico e consultorias especializados.

I Qutro:

28. Caso vocé fosse negociar uma tecnologia com uma IEP qual critério seria levado em consideragdo? Marque uma ou
mais opgoes.

Margue todas que se aplicam

| Prego.

| Caracteristica da Tecnologia.
Atingimento de mercado.

| Grau de maturidade.

|_| Outro:

29. Caso vocé fosse negociar uma tecnologia com uma IEP em até gual nivel de Prontidao Tecnoldgica (TRL) vocé
investiria?

Marcar apenas uma oval.

1 1. Pesquisa basica ou testes preliminares de idéias.
1 2. Pesquisa baseada num conceito tecnoldgico e/ou ideia de aplicagio.
1 3. Pesquisa baseada num minimo de resultados favoraveis.
14 Validagio dos componentes da tecnologia em ambiente de laboratério.
I 5. Validagao dos componentes da tecnologia em ambiente relevante.
7“= 6. Demonstragao do prototipo em ambiente relevante.
j7 | 7. Demonstragdo do protdtipo num ambiente operacional.
__) 8. Sistema real completo e qualificado em ambiente operacional através de testes e demonstragdes.

) 9. Sistema real finalizado e qualificado por meio de operagoes com exito em missoes.

30. Qual & a relevancia da protegao da Propriedade Intelectual (Pl) para sua empresa’?

Marcar apenas urma oval.

) Extremamente relevante.

1 Relevante.
) Pouco relevante.

| Dispensavel.

) Nenhuma

31. Sua empresa possui alguma estratégia de gestao de Propriedade Intelectual?

Marcar apenas uma oval.

1 Sim, possui uma politica interna para protegao da Pl

; ! Nao, ainda ndo temos uma politica interna para protecao da PL.
7_ ! N&o, ndo consideramos importante gerir nossa Pl.

) MNEo sei.

) Nenhuma.
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32. Quais tipos de protegado intelectual (P1) sua empresa utiliza? Marque mais que uma alternativa
se necessario.
| Programa de computadores

Patentes

Desenho industrial

Marcas

Indicacao Geografica

Cultivar

Topografia de circuitos integrados

33. A sua empresa utiliza a Pl como estratégia competitiva?

Sim, utilizamos a Pl como parte da nossa estratégia competitiva.

Nao, ndo consideramos a Pl um fator competitivo relevante .

MNao sei .

34. Qual € a atitude da sua empresa em relagdo ao registro de PI7?

Sempre buscamos registrar nossa PI.
Registramos apenas quando necessario.
Mo registramos nossa Pl.

MNao sei.

MaEo desenvolvermos inovagdo.

3I5. Qual ou quais as caracteristicas das IEP que Ihe afastam das mesmas seja para aquisicao de nowvas tecnologias seja
para PE&D7?7 Margue mais de uma alternativa se necessano.

Margque todas que se aplicam

| Fahta de relevancia industrial.

| Falta de alinhamento com as necessidades e demandas da induastria.

Escassa infraestrutura e recursos.

Auséncia de laboratdrios e equipamentos Modernos.

| Falta de politicas eficientes para proteger a propriedade intelectual gerada.
Processos burocrdticos e lentos.

| Falta de interagSo e colaboracio com a indastria.

Auséncia de incentivos € apoio a comercializacao.

Owrtros:
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APENDICE F - Catalogo de inovagdo da UTFPR-TD
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CAMPUE TOLEDD
Prezados parceiros e clientes,

Apresentamos o catalogo de Ativos de Propriedade Intelectual da
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) Campus Toledo com
nossas mais valiosas Inovagdes, protegldas por Propriedade
Intelectual.

Meste catalogo, vocé encontrara uma selegio de criagdes e projetos gue

demonstram a capacidade inovadora dos nossos pesquisadores £ a
diversidade de solugdes que temos a oferecer ao mercado. Cada ativo de
Propriedade Intelectual agul apresentado representa o resultado de anos
de dedicagao e estudo, visando atender as nacessidades da sociedade e
contribuir para o desenvolvimento tecnolégico e econdmico.
Acreditamos que a melhor maneira de transformar conhecimanto em
valor & por meio de parcerias solidas e colaborativas com empresas,
industrias e organizagdes. Assim, este catalogo tem o objetive de
despertar o interesse dos nossos clientes em potencial e fornecer
informagdes valiosas sobre o potencial de mercado de cada inovagao.
Ao navegar pelas paginas a seguir, vocé tera acesso a descricdes
detalhadas dos nossos ativos de Propriedade Intelectual, seus
diferenciaizs competitivos, aplicagdes em diversos setores e
possibilidades de parcerias para a transferéncia de tecnologia e
comercializacao.

Estamos entusiasmados em compartilhar o fruto do nosso trabalho com
vocés & em discutir oportunidades de colaboragéo, Esperamos que este
cataloge seja uma ferramenta UOtil e inspiradora para estabelecermos
conexdes significativas e impulsionarmos a inovagao em conjunto.
Agradecemos o interesse e estamos a disposigado para esclarecer
duvidas, agendar reunides e explorar novas possibilidades de parceria.
Juntos, podemos construir um futuro mals inovador e promissor.

Para maiores informagoes sobre os produtos ou formas de parcerias
vocé podera entrar em contato pelo e-mail: depet-td@utfpr.edu.br ou
pelo telefone: (45)33796831,

Atenciosamente,

Diretor de Relagdes Empresariais e
Comunitarias da UTFPR Campus Tolaedo,




120

UTrer

AN LN THTNEIL S0 0 | PER T N

CAMPUS TOLEDO

LEGENDA:

+ Tipo de Ativo de Propriedade intelectual:
Pi: Patente de Invengao
MU: Modelo de Utilidade
DI: Desenho Industrial
MC: Marca
RC: Cultivares
PC: Software( Programa de Computador)
TCIL: Topografia de Circuito Integrados

+ Classificagéo baseada na Classificagao Nacional de Atividades

Econdémicas (CHAE):

Agricultura e Alimentos.

Construgao e Engenharia.

Consultoria e Servigos Profissionais.

Energia & Recursos Naturais.

Financas e Servigos Financeiros.

Industria/Manufatura.

Saude & Madicina.

Servigos.

Tecnologia & Informatica.

Transporte e Logistica.

Varejo e Comercio,

Qutros.

* Estudos de Viabilidade:
Viabilidade técnica: Avaliar implementacdc e recursos

disponivels.

Viabilidade econémica: Vantagens competitivas, receitas e
investimentos.

Busca de anterioridade: Verificar novidade e evitar violagéo dos
direitos.
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CAMPUS TOLEDD

LEGENDA:

* Estagio de Desenvolvimento - Nivel de prontiddo tecnolégica
(TRL):

TRL1: Pesguisa basica ou testes preliminares de ideias.

TRL2: Pesguisa baseada num conceito tecnoldgico efou ideia de
aplicacao.

TRL3: Pesquisa baseada num minimo de resultados favoraveis.

TRL4: Validagao dos componentes da tecnologia em ambiente de
laboratorio,

TRLS: Validagdo dos componentes da tecnologia em ambiente
relevante.

TRLS: Demonstragao do protdtipo ern ambiente relevante.
TRL7: Demonstracdo do protdtipo num ambiente operacional.

TRLB: Sistema real completo e gualificado em ambiente operacional
atraves de testes e demonstragoes.

TRL?: Sisterma real finalizado e qualificade por meio de operagbes com
éxito em missodes.

Mao se aplica.
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CAMPUS TOLEDD

1. ADAPTADOR DE TAMIS

O Adaptador de Tamis € uma invengao gue tem aplicagdo na area de
operacdes unitarias para desagregar e padronizar particulas de pos e
granulados. Ele consiste em uma base com bordas fechadas, um orificio
para acoplar o tamis e elementos de suporte em formato de ‘L' para fixar
a base ao recipiente onde o material sera depositado.

A principal vantagem desse adaptador e sua capacidade de lidar com
diferengas de formatos e medidas dos tamises e recipientes, permitindo
combinagdes flexiveis entre eles. Isso reduz a necessidade de diferentes
modelos de tamises e diminui o5 custos operacionais associados & busca
por componentes especificos.

Alérmn disso, o Adaptador de Tamis reduz o desperdicio de materiais,
proporciona estabilidade durante a tamisacio & aumenta a seguranga do
processo manual. Em resumo, essa invencao oferece uma solucdo pratica
e eficiente para melhorar a eficécia das operagdes de desagregagéo e
padronizag¢io de particulas, resultando em malor economia e eficiéncia.

* Tipo de Ativo de Propriedade intelectual:
P
* Numero do processo no INPI:
BR10 2022 00461 &
* Inventores / Criadores:
Inventor principal: Jefferson Gustavo Martins
Demais inventores: Alexandre Dal'Maso; Andre de Oliveira Berdague;

Heveline Hronbauer Martinelli Bocchese; lago Cesar Martins de Assis.

» Area de Aplicacao:

Saude e medicina

Industria/Manufatura \
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1. ADAPTADOR DE TAMIS

* Estagio de Desenvolvimento: Nivel de prontidao tecnologica (TRL):

TRLS
* Aplicagdes de Mercado:

O Adaptador de Tamis possul aplicacdes em wvarios setores, como
farmacéutico, alimenticio, guimico, mineragédo, materiais de construgao e
cosmeéticos. Ele & utilizado para desagregar e padronizar particulas de
pos e granulados, garantinde a qualidade e uniformidade dos produtos
finals. Sua versatilidade e capacidade de lidar com diferentes formatos e
medidas de tamises e recipientes tornam-no uma solucdo valiosa para
diversas industrias.

= Estudos de Viabilidade:

Busca de anterioridade
Viabilidade Técnica

Contato para esclarecimentos tecnicos sobre o  produto:
martins@utfpr.edu.br
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2. CONFIGURAGAO APLICADA A/EM INSTRUMENTO DE
LABORATORIO.

Este pedido busca proteger os aspectos ornamentals de instrumento de
bancada desenvolvido para a avaliagio de qualidade de leite. O desenho
apresenta a parte sxterna do instrumento que se mostra simples e
compacta, nao tendo geometrias complexas para a sua producao.

» Tipo de Ativo de Propriedade intelectual

]|

* Numero do processo no INPI:
BR 30 2022 005243 &4

= Inventores / Criadores:
Inventor principal: Ricardo Schneider
Demais inventores: David Antonio Brum Siepmann; Felipe Walter Dafico
Pfrimer; Alberto Yoshhiro Makano.

* Areade Aplicacao:

Saude e medicina
Industria & Manafatura

» Estagio de Desenvolvimento: Nivel de prontidao tecnolégica (TRL):

Mao se aplica.
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CAMPLUS TOLEDO

2. CONFIGURACAO APLICADA A/EM INSTRUMENTO DE
LABORATORIO.

* Aplicagoes de Mercado:

O desenho industrial protege um instrumento de bancada para avaliagao
de gualidade do leite. Sua aparéncla externa & simples e compacta, sem
geometrias complexas para produgao. Esse instrumento pode ser
aplicado na inddstria de laticinios, laboratérios de controle de qualidade,
fazendas e cooperativas leiteiras, alem de Iinstituicbes de pesquisa e
ensino. Sua simplicidade torna-o uma opgao pratica e eficiente para
avaliar @ monitorar a qualidade do leite em diferentes estagios de
producao.

= Estudos de Viabilidade:

Busca de anterioridade
Viabilidade Técnica

Contato para esclarecimentos tecnicos  sobre s ] produto:
rachneider@utfpr.edu.br
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3. DETERMINACAO DE TURBIDEZ POR ANALISE
ESTATISTICA DE IMAGENS.

A turbidezr & um parameétro internacionalmente aceito para
monitoramento da gqualidade da agua. Empresas e servicos de
saneamenta publicos monitoram a turbidez come indicader de
potabllidade e/fou pardmetro para controle de processos. O processo de
leitura baseia-se na quantificagdo da radiagéo espalhada/transmitida
por detectores, que convertem a intensidade da radiagdo em sinal
elétrico. Diferentemente dos equipamentos tradicionais, o presente
metodo utiliza uma analise estatistica de imagens para determinagao
da guantidade de particulas presentes no meio. A tecnclogia de
detecgéo do dispositivo aqui propostc € baseada na obtengdo de
imagens opticas de um feixe de radiagaoc eletromagnética, que passa
através da amostra, obtidas por uma camera de imagem simples e sua
analise estatistica.

= Tipo de Ativo de Propriedade intelectual
Pi
* Numero do processo no INPL
BR10201&028107-5 A2
* Inventores [ Criadores:
Inventor principal: Ricardo Schneider
Demals inventores: David Antonio Brum Siepmann; Felipe Walter Dafico
Pfrimer; Alberto Yoshhiro Nakano.

« Areade Aplicagao:

Agricultura e alimentos
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3. DETERMINACAO DE TURBIDEZ POR ANALISE
ESTATISTICA DE IMAGENS.

* Estagio de Desenvolvimento: Nivel de prontidao tecnelégica (TRL).
TRL &

* Aplicagdes de Mercado:
Empresas de Saneamento
Laboratorios de Controle de Qualidade
Monitoramento Ambiental
Industria de Instrumentacao Analitica

* Estudos de Viabilidade:

Busca de anterioridade
Viabilidade Técnica

Contate para esclarecimentos  técnicos scbre o  produto:
rschneider@utfpr.edu.br
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CAMPUS TOLEDD

4. SISTEMA PARA MEDICAO DE CARACTERISTICAS
TOPOGRAFICAS E DINAMICA DE CURSOS D "AGUA
BASEADO EM VEICULOS AEREOS NAO TRIPULADOS
ANFIBIOS COM MULTI-MOTORES.

Refere-se a um sistema baseado em um VANT anfibio eqguipado com um
sistema de medigdo e sistema de navegagdo na agua que pode
percorrer um curso de agua natural por via aérea ou fluvial. Uma vez que
o sistema esta na agua, o dispositivo de navegagao na agua assume o
comando dos rotores percorrendo uma trajetoria pre-definida no
programa de configuragdo orientada pelos sensores de
posicionamento, onde o dispositivo de medigao realiza medigdes, tais
como, profundidade, vazdo e concentragdo de sedimentos por meio de
um arranjo de sensores de ultrassom e armazena os resultados em
memaoria estatica ou entao os transmite por meio da interface de
comunicagao sem fio para um computador externo ou dispositivo
mavel.

* Tipo de Ativo de Propriedade intelectual:
Pl
* Numero do processo no INPIL:
BR 10 2018 014158 9
* Inventores / Criadores:
Inventor principal: Fabio Rizental Coutinhao
Demais inventores: José Dolores Vergara Dietrich,

Jodo Augusto Vasconceles Alves, Juliano Da Rocha Queiraz,
Milton Barbosa Da Rosa Junior, Mateus Henrigue Ribeiro Rocha.
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CAMPUS TOLEDO

4. SISTEMA PARA MEDICAO DE CARACTERISTICAS

TOPOGRAFICAS E DINAMICA DE CURSOS D "AGUA

BASEADO EM VEICULOS AEREOS NAO TRIPULADOS
ANFIBIOS COM MULTI-MOTORES.

+ Area de Aplicagio:
Agricultura e alimentos

* Estigio de Desenvolvimento: Nivel de prontidio tecnolégica (TRL).
TRLS

+ Aplicagbes de Mercado:
Suas aplicacdes de mercado incluem monitoramento ambiental,
agricultura de precisao, previsdo de enchentes, pesquisas cientificas,
inspegéo de infraestruturas aquaticas e resposta a emergéncias.

* Estudos de Viabilidade:

Busca de antericridade
Viabilidade Técnica

Contato para esclarecimentos tecnicos sobre o produto;
fabiocoutinho@professores.utfpr.edu.br
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5. EQUIPAMENTO DE MOAGEM DE CORPOS DE PROVA
DE CONCRETO PARA OBTENGCAO DE AMOSTRAS EM
PO PARA ANALISES FiSICO-QUIMICAS

Trata-se de um egquipamento para a moagem de corpos de prova de
concreto para a obtengao de amostras em pé de concreto para analises
fisico-quimicas do mesmo. Esta foi motivada pelas dificuldades
observadas ao aplicar os métodos amplamente divulgados na literatura
para esta finalidade. Tals métodos, por vezes, podem induzir a erros de
amostragem que comprometemn as analises fisico-quimicas do
concreto. Diante desta lacuna, 0 equipamento proposto € constituido
basicamente por uma furadeira de bancada, dotada de uma serra
copo/Rebolo diamantado; o corpo de prova de concreto € fixado a uma
base movel por meic de uma morsa & um dispositivo fixador | a
movimentagdo do corpo de prova de concreto contra a serra
copofRebolo promove a moagem do concreto em camadas com
espessura de 1 milimetro ou mais. © material resultante & recolhido em
um recipiente para coleta da amostra moida com vedagéo. O
equipamento foi testado e apresentou resultados muito satisfatorios,
sendo inclusive objeto de publicagio cientifica internacional.

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual:

PI

Numero do processo no INPI:

BR 10 2019 009155 0

Inventores / Criadores:

Inventor principal: Carlos Eduardo Tino Balestra

Demais inventores: Marcos Vinicius Schlichting; Gustavo Savaris;
Wilson Leocbet.
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CAMPUS TOLEDD

5. EQUIPAMENTO DE MOAGEM DE CORPOS DE PROVA
DE CONCRETO PARA OBTENGAO DE AMOSTRAS EM
PO PARA ANALISES FISICO-QUIMICAS

» Areade Aplicagéo:

Construgao e Engenharia,

« Estagio de Desenvolvimento: Nivel de prontidao tecnolagica (TRL).
TRL 4

+ Aplicagdes de Mercado:

0O equipamento proposto & usado para moer corpos de prova de
concreto & obter amostras em po para analises fisico-guimicas. Ele evita
erros de amostragem, tornando-se util em laboratorios de pesguisa,
industria da construcdo, consultoria em engenharia, instituigdes de
ensino 8 empresas de ensaios laboratoriais.

« Estudos de Viabilidade:

Busca de anterioridade
Viabilidade Técnica

Contate para esclarecimentos tecnicos socbre o  produte

carlosbalestra@utfpredu.br
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6. METODO DE PREPARACAO DE AMOSTRA E
DETERMINACAO DE TEOR DE PROTEINA EM LEITE POR
ANALISE ESTATISTICA DE IMAGENS

A presente patente de invencéc trata de uma metocdologia para
preparacac de amostra de leite por diluicdo em agua destilada e a
quantificagdo de seu teor de proteina empregando analise estatistica
emn imagens da radiagao eletromagnética espalhada/transmitida sobre
a amostra. As estatisticas obtidas s@o correlacionadas com uma curva
de calibracio obtida de amostras padrbes preparadas em laboratorio. O
emprego da curva de calibragdo permite a determinagao da
concentragdo/teor de proteina em amostras de teste preparadas em
procedimente simples de diluigdo sem o emprego de reagentes
quimicos,

+ Tipo de Ativo de Propriedade intelectual:
F
*» Numero do processo no INPL
BR 10 2022 013023 0
* Inventores / Criadores:
Inventor principal: Ricardo Schneider.
Cemais inventores: David Antonio Brum Siepmann; Felipe Walter Dafico

Pfrimer; Alberto Yoshhiro Nakano; Antonio Cesar Godoy.

+ Areade Aplicacao:
Agricultura e Alimentos.
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CAMPUS TOLEDD

6. METODO DE PREPARACAO DE AMOSTRA E
DETERMINAGAO DE TEOR DE PROTEINA EM LEITE POR
ANALISE ESTATISTICA DE IMAGENS

s EstAgio de Desenvolvimento: Nivel de prontidao tecnolégica (TRL).
TRL 4

+ Aplicagoes de Mercado:
Indlstrias de laticinios, laboratorios de analise de alimeantos e outras

empresas relacionadas a qualidade do leite e seus derivados,

*» Estudos de Viabilidade:

Busca de antericridade
Viabilidade Técnica

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto:

rschneider@utfpr.edu.br

A
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7. PROCESSO DE SINTERIZACAO DE RESIDUOS
VITREOS PARA OBTENGCAO DE MATERIAIS
VITROCERAMICOS COM AGAO BIOCIDA

Este processo aborda o desenvolvimento de materiais biocidas a partir
de residuos vitreos, transformando um problema ambiental em solugao,
& material vitro-ceramico desenvolvido mostra atividade biocida em
curto tempo e pode ser produzido em larga escala usando operagdes
industriais ja existentes,

+ Tipo de Ativo de Propriedade intelectual:
ML

* Numero do processo no INPI:
BR 10 2019 012514 4

* Inventores / Criadores:
Inventor principal: Ricardo Schneider.
Demais inventores: Alberto Yoshiro Nakano; Felipe Walter Dafico
Pfrimer; Helen Menezes Flores Rossi De Aguiar; Rafael Admar Bini; Laisa
Caroline Schossler Belusso;Matheus Vieira Nascimento,

» Areade Aplicagéo:

Agricultura e Allmentos.




135

| Ulrer

AR EACANE 1RO SN PR [ P

CAMPLS TOLEDD

7. PROCESSO DE SINTERIZACAO DE RESIDUOS
VITREOS PARA OBTENGCAO DE MATERIAIS
VITROCERAMICOS COM AGAO BIOCIDA

* Estiagio de Desenvolvimento: Nivel de prontidio tecnolégica (TRL).
TRL &4

+ Aplicagbdes de Mercado:
Setores como saneamento, saude, alimentos, construgao, agricultura &
outros, oferecendo uma maneira sustentavel de controlar
micrarganismos.,

+ Estudos de Viabilidade:

Busca de anterioridade
Viabilidade Tecnica

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto:
rechneider@utfpr.edu.br
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8. GERENCIADOR ARQUIVO

Este programa de computador € composto por rotinas (trechos de codigo)
que implementam diferentes métodos para manipulacdo de arquivos.
As rotinas implementam funcionalidades de leitura e escrita de arquivos sob
diferentes formatos, podendo ser utilizadas para ler e escrever arquivos
utilizados por diferentes ferramentas como WEKA ( Waikato Environment for
Knowledge Analysis), JavaNNS ( Java Neural Network Simuladfor), ibSVM
(Support Vector Machine) e arguivos texto (TXT).
Tambéem ha rotinas que implementam a geracdo de nomes e caminhos dos
arquivos a serem lidos ou gravados, abertura e fechamento de
arquivos, conversao de arquivos, conversaoc de arquivos de um formato
(TXT WEKA, JavaNN5 e libSVM) para outro.

COutras rotinas ainda implementam copia, renomeacao e localizacdo de
arguivos. Também a rotinas que carmregam (léem) arguivos de imagens da

memoria secundaria para a memaria primaria e vice-versa

* Nimero do processo no INPI:
512017001623-2

» Tipo de Ativo de Propriedade intelectual:
Registro de software

» Inventores [ Criadores:

Jefferson Gustavo Martins
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9. CLUSTER

O agrupamento de dados e a compreensdo de sua organizacdo, suas
estruturas e relagtes & uma importante ferramenta para diferentes areas do
conhecimento. A analise de Clusters € um procedimento de estatistica
multivariada que tenta agrupar um conjunto de dados em subgrupos
homogéneos, chamados clusters, tal que se minimize as diferencas intemas
am cada grupo e se maximize as diferencas entre os grupos.

Este programa de computador compreende um mddulo escrito em linguagem
de programacdo c++ gue contém as estruturas necessarias para
armazenamento de dados e as rotinas que implementam o metodo de
avaliacdo proposto por Davies e Boldin e 0 método de avaliacdo proposto por
Dunn. Inicialmente, devem ser fornecidos os arquives com os dados
rotulados. A partir dai, os centroides sao obtidos, as medidas de distancia
intra e extra-cluster s3o calculadas e as avaliacbes seguindo as definictes de
cada método s3o retornados.

s Niamero do processo no INPI:
512017001624-0

s Tipo de Ativo de Propriedade intelectual:

Registro de software

» Inventores/ Criadores:

Jefferson Gustavo Martins
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CAMPUS TOLEDD

9. CLUSTER

» Area de Aplicacéo:
Estatistica, Processamento de dados
s Aplicagdo de Mercado:
A principal possibilidade de aplicacdo seria empresas gue
trabalham com  desenvolvimento de programas de
computadores para diversas areas (tal como engenharia) ou que

envolvam sistemas gue empreguem reconhecimento de padries
e inteligéncia computacional.

e Estudos de Viabilidade:

Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o
produto: madinsjg@hotmail. com
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CAMPUS TOLEDD

10. MPPT PARA PEQUENOS CONVERSORES

Este programa & baseado na DSP ( Digital Signal Processor) LAUNCHXL-
F283775 e consiste no usuario inserir parameiros dependentes da variavel
de controle desejada do conversor CC-CC, seja ela tensdo de saida, de
entrada ou de corrente, por exemplo.

Dessa forma, o usudrio insere a tensdo ou comente de referéncia, tenstes
recorrentes mensuradas pelo conversor AD e constantes do controlador
( proporcional e integral de um controlador Pl) a fim de obter o ciclo de

trabalho da chave do referido conversor.

MNumero do processo no INPIL: 512017001625-9

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Cassius Rossi de Aguiar, Rodrigo Antonio Sbardeloto
Kraemer,

Area de Aplicacdo: Tecnologia e energia;

Aplicactes de Mercado:

A possibiidade de aplicacdo seria no controle de conversores CC-CC
principalmente no processamento de energia de fontes renovaveis, em
especifico painéis fotovoltaicos. Ressalta-se que, com modificagtes, pode

ser utilzado em gualguer em gualguer conversor CC-CC.
Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:

cassiusaguiar@utfpr edu b
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11. CNIMAGENS

Este programa de computador faz parte do sistema de aquisicao de
imagens do pedido de patente “Determinacdo de turbidez por analise
estatistica de imagens”. O programa gerencia o acesso ao dispositivo de
aquisicdo (camera) e captura e armazena “N” imagens. Cada imagem é
capturada a um intervalo entre capturas s@o configuraveis. Adicionalmente, o
tempo de ajuste para acomodacao da luminosidade, em numero de frames,

também pode ser configurado.

Mamero do processo no INPI: 512017001627-5

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores [/ Criadores: Alberto Yoshihiro MNakano, David Antonio Brum
Siepmann

Area de Aplicacdo: Informacio cientifica

Aplicacbes de Mercado:
Atualmente a aplicacdo de mercado estio atreladas ao registro de patente
mae que sao. Empresas de Saneamento Laboratorios de Controle de

Qualidade Monitoramento Ambiental Inddstria de Instrumentacao Analitica
Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:
nakano@utfpr edu.br.
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12. FIXEDVECTOR

Este software & uma classe modelo genérica , um componente de base para
o desenvolvimento de aplicacbes computacionais que regueiram operactes
com vetores n-dimensionais. A implementacdo € baseada em templates e se
caracteriza por ser uma variavel de pilha, o que garante performance de
execucdo. A classe implementa a representacdo de um vetor no espaco n-
dimensional com as operacdes basicas (adicdo, subfracdo, multiplicacdo e
divisdo) além de operactes avancadas tais como: produto intermo, produto
vetorial, distancia euclidiana, module, normalizacao, entre outras.

Mdmero do processo no INPIE 512017001630-5

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Vilson Luiz Dalle Mole

Area de Aplicaco: Informacio cientifica, tecnolégica, bibliografia, estratégia
de dados.

Aplicacbes de Mercado:

Empresas que trabalham com desenvolvimento de programas de
computadores para diversas areas (tal como engenharia) ou que envolvam
sistemas que empreguem reconhecimento de padrbes e inteligéncia

computacional, computacao vetorial.

Estudos de Viabilidade:

Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  tecnicos sobre o produto:
vidmule@uﬂpr.edubrl
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13. GTLSOM
O GTLSOM( Growing Topology Leanimg Sef-Organizing Map) € uma rede

neural incremental e auto organizavel capaz de aprender a topologia de um
espaco amostral n-dimensional. Superficies sdo aprendidas e representadas
como uma malha de triangulos equilateros. Volumes sao aprendidos e

representadas por tetraedros, inclusive no espaco n-dimensional.

Mimero do processo no INPI: 512017001629-1
Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Vilson Luiz Dalle Mole
Area de Aplicacao: Informacao cientifica, tecnologica, bibliografia, estrategia

de dados.

Aplicagtes de Mercado:

Empresas que frabalham com desenvolvimento de programas de
computadores para diversas areas (tal como engenharia) ou gue envolvam
sistemas que empreguem reconhecimento de padries e inteligéncia

computacional, computacao vetorial

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  tecnicos sobre o produto:

vidmole@utfpr.edu_br
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14. EXTRATORCARACTERISTICAS

Este programa de computador e composto por 14 arquivos com implementactes principais
( modulos Extratorcaracteristicas e Manipuladorimagem) e as demais funcionalidades
necessdrias. Estes permitem a extracao de caracteristicas para um conjunto de diferentes
descritores. Para tanto, baseado nos parametros passados, sao criados arquivos de texio
para o ammazenamento dos descritores extraidos. Os procedimentos implicam na varredura
dos diretorios e subdiretorios., na identificacdo de arguivos de imagens e na extracao de
caracteristicas por meio da invocacao dos metodos inerentes as implementactes de
extracdo de caracteristicas. Os codigos aqui apresentados contemplam os descritores LBP
(Local Binary Pattern) e GLMC{ Gray Level Cooccurence Matrix) mas ndo estdo restritos a
estes descritores. Para tanto, basta ajustar o codigo tal que se permita a adicdo de novos

algoritmos para a extracdo de caracteristicas.

Mamero do processo no INPI: 512017001638-0
Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores / Criadores: Jefferson Gustavo Martins

Area de Aplicacio: Informaco Cientifica, tecnolégica

Aplicactes de Mercado:

A principal possibilidade de aplicac3o seria empresas que trabalham com deserwolvimento
de programas de computadores para diversas areas (tal como engenharia) ou gue envolvam
sistemas que empreguem reconhecimento de padroes e inteligéncia computacional.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:
martins@utfpr.edu br
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15. GLCM
Este programa de computador compreende um modulo escrito em linguagem de
programacao C++ que contém as estruturas necessarias para armazenamento de

dados e rotinas gue implementam a extracdo dos descritores definidos por Haralick.

Mamero do processo no INPI: 512017001639-9
Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores / Criadores: Jefferson Gustavo Martins

Area de Aplicacdo: Informacio Cientifica, Tecnolégica

Aplicacbes de Mercado:

A principal possibilidade de aplicacdo seria empresas que trabalham com
desenvolvimento de programas de computadores para diversas areas (tal como
engenharia) ou que envolvam sistemas que empreguem reconhecimento de padrbes e
inteligéncia computacional.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:
martinsig@hotmail.com
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16. GPIOControllPWM

Este programa de computador gerencia as entradas e saidas do sistema presente do
pedido de patente “Determinacdo de turbidez por analise estatistica de imagens” BR
1020160281075). Este programa de computador € composto de rofinas que gerenciam
o acesso as entradas e saidas (GPIO do inglés General Purpose Imput-Output) do
sistema central baseado na placa de desenvolvimento Raspberry Pi, a fim de controlar o
acionamento das fontes luminosas e por meio de um sinal PWM ( do inglés Pulse-Width
Modulation) controlar a corrente elétrica com objetivo de modificar a intensidade das
fontes luminosas. O sistema permite o acionamento de N (N maior que a unidade)
fontes luminosas com um confrole unitario permitindo a insercdo e remocdo de novas

fontes de acordo com a necessidade do projeto.

Mumero do processo no INPLE 512017001640-2

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Alberto Yoshihiro Nakano, David Antonio Brum Siepmann, Felipe
Walter Dafico  Pfimer, Ricardo Schneider

Area de Aplicacdo: Informacdo Cientifica. TecnolGgica, Bibliografica.

Aplicactes de Mercado:

N&o ha aplicactes de mercado

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  tecnicos sobre o produto:

nakano(@utfpr.edu.br
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17. LDA
Proposta por Fischer, em 1936, Linear Discriminant Anallysis (LDA) define a projecéo de

um hiperplano que minimiza a variancia entre os elementos de uma mesma classe e
maximiza a distancia entre as méedias projetadas das classes.

Dadas as instancias de treinamento Ir, calcula-se os pontos medios . As matrizes de
covariancia e covanancia conjunta sdo calculadas. A inversa da matiz de covariancia
conjunta e as funcoes discriminantes para cada classe do conjunto de treinamento sdo
obtidas. Cada instancia In de teste sera atribuida a classe cuja funcdo discriminante
gerar o maior valor.

Este programa de computador compreende um mdodulo escrito em linguagem C++
gue implementa o metodo LDA, possui estruturas para armazenar as ir e in e os

resultados obtidos, bem como operaces que implementam o processo de classificacdo.

Mdamero do processo no INPLE 512018000341-9

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores / Criadores: Jefferson Gustavo Martins

Area de Aplicacio: Informacio Cientifica, Tecnolégica, Bibliografica.

Aplicactes de Mercado:

A principal possibiidade de aplicagdo seria empresas que trabalham com
desenvolvimento de programas de computadores para diversas areas (tal como
engenharia) ou que envolvam sistemas que empreguem reconhecimento de padrbes e

inteligéncia computacional.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  tecnicos sobre o produto:

martinsjg@hotmail com
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18. COMBINA CLASSIFICADOS

A combinacao de classificadores € uma abordagem comum em Sistemas baseados em
multiplos classificadores, os quais provém taxas superiores que aqueles baseados em
um Gnico classificador. Depois de classificada individualmente por cada classificador, a
decisdo do conjunio de classificadores gue compbem o sistema sdo combinadas
seguindo alguma regra para alcancar uma decisdo global.

Este programa de computador compreende um modulo escrito em linguagem de
programacao c++ que implementa as operactes necessarias para a geracao dos logs
das possiveis combinacbes de um dado conjunto de classificadores e para a efetiva
aplicacdo de 09 (nove) regras de combinacdo voto majoritario, borda count, soma,

meda, produto, maximo, minimo, mediana e craculo.

Nimero do processo no INPI: 512018000382-6

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Hegistro de software
Inventores / Criadores: Jefferson Gustavo Martins

Area de Aplicacio: Informacdo Cientifica, Tecnolégica, Bibliografica.

Aplicacbes de Mercado:

A principal possibilidade de aplicacdo seria empresas que trabalham com
desenvolvimento de programas de computadores para diversas areas (tal como
engenharia) ou que envolvam sistemas que empreguem reconhecimento de padries e

inteligéncia computacional.
Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:

marinsjg@hotmail.com




148

Ulrer

B N SO A rESeReL DD PeARmE

CAMPUS TOLEDD

19. INTERFACEPCM
Este programa & responsavel por receber dados de um dispositivo aguisitor de audio de
alta definicdo com quatro canais de amostragem. Os dados s3o transferidos para
aplicacdo através de uma porta seral virtual( dispositive USE (Universal Serial Buss). O
programa processa as informactes e imprime os dados dos guatro canais no painel de
visualizacgo. Adicionalmente o programa salva os dados coletados em um arguivo para

posterior analise e processamento.

MNimero do processo no INPLE 512018000385-0
Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: RHegistro de software

Inventores / Criadores: Felipe Walter Dafico Pfrimer, Alberto Yoshihiro Nakano, Ricardo
Schneider

Area de Aplicacdo: Informac&o Cientifica, Tecnoldgica, Bibliografica.

Aplicagtes de Mercado:
Mo ha.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:

fpfirmer@gmail.com
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20. REGRASFUSAOD

A combinacao de classificadores € uma abordagem comum em sistemas baseados em
multiplos classificadores, os quais proveem taxas superiores que aqueles baseados em
um unico classificador. Depois de classificada individualmente por cada classificador, a
decisdo do conjunto de classificadores que compoem o sistema sdo combinadas
seguindo alguma regra para alcangar uma decisdo global.

Este programa de computador compreende um modulo escrito em linguagem de
programacao C++ gue implementa as operacfes necessarias para aplicagao de 09
(nove) regras de combinagdo. voto majoritario, borda count, soma, media, produto,

maxima, minimo, mediana oraculo.

Nimero do processo no INPIL: 512018000387-7
Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores / Criadores: Jefferson Gustavo Martins

Area de Aplicacdo: Informacdo Cientifica, Tecnoldgica, Bibliografica.

Aplicactes de Mercado:

A principal possibilidade  de aplicagdo seria empresas que trabalham com
deservolvimento de programas de computadores para dversas areas (tal como
engenharia) ou que envolvam sistemas que empreguem reconhecimento de padries e

inteligéncia computacional.
Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:

martinsjg@hotmail.com
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21. ROC

Caractensticas de receptor-Operador (Receiver Operator Characteristics-ROC) garante
robustez a ambientes imprecisos, pois os graficos ROC sdo invariantes a alteractes das
distribuicbes das classes, enguanto 0 mesmo ndo ocorre com a relagdo entre precisao.
ROC prové diferentes limiares para a decisdo, o gue ndo & possivel para as taxas
derivadas da matriz de confusdo , por exemplo. Esta flexibilidade guanto aos pontos de
operacdo (Pos) permite realizar ajustes diante de situacdes em que diferentes tipos de
erro tenham diferentes custos associados. Assim, pode-se definir o PO ideal de acordo
com a necessidade ou criticidade gquanto a tolerancia a falhas de cada problema.

Este programa de computador compreende um mddulo escrito em linguagem de
programacao C++ que implementa as operacbes necessarias para a geracao dos dados

utiizados na plotagem dos graficos ROC e no calculo da area sob a curva ROC (Area
Under a ROC Curve-AUC).

MNimero do processo no INPI: 512018000395-8

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores / Criadores: Jefferson Gustavo Martins

Area de Aplicacio: Informac3o Cientifica, Tecnolégica, Bibliografica.

Aplicacbes de Mercado:

A principal possibilidade de aplicacdo seria empresas que ftrabalham com
desenvolvimento de programas de computadores para diversas areas (tal como
engenharia) ou que envolvam sistemas que empreguem reconhecimento de padries e
inteligéncia computacional.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:
marinsjg@hotmail.com
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22. ORGANIZADORDADOS

Este programa de computador compreende um conjunto de operacfes necessarias ao
processo de reconhecimento de padrdes: geracdo de identificadores das instancias que
comporao os conjuntos de treinamento e teste, bem como a separacdo de tais
conjuntos, considerando ou ndc a fragmentacao das imagens. Dentre estes, tem-se a
unidgo (horizontal) de conjuntos/arquivos e & conctenacao (verical) de
conjuntos/arguivos

Miamere do processo no INPI: 512018000421-0

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores / Criadores: Jefferson Gustavo Martins

Area de Aplicacio: Informac3o Cientifica, Tecnoldgica, Bibliografica.

Aplicactes de Mercado:

A principal possibilidade de aplicacao seria empresas que trabalham com
desenvolvimenio de programas de computadores para diversas areas (tal como
engenharia) ou que envolvam sistemas que empreguem reconhecimento de padrbes e
inteligéncia computacional.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:
martinsjg@hotmail.com
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23. PCM4204CONTROL

Este codigo & responsavel por duas acdes: controlar as entradas e saidas digitais do
corversor analogico digital (ADC) PCM4204; e enviar os dados dos sinais amostrados
para uma aplicagdo executada em um computador atraves do circuito integrado
FT245RL. O sistema opera como um aquisitor de quatro canais de audio de alta
definicao. Um dispositivo logico programavel, onde o codigo e aplicado, recebe os dados
corwvertidos pelo ACD atraves de duas portas seriais e envia as amostras para uma
inteface em um computador atraves de um barramento USE ( Universal Seral Bus).

Mumero do processo no INPI: 512018000383-4

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Alberto Yoshihiro Nakano,Felipe Walter Dfaico Pfrimer, Ricardo
Schneider

Area de Aplicacdo: Informacdo Cientifica, Tecnolégica, Bibliografica

Aplicactes de Mercado:
MNao ha

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  técnicos sobre o produto:
nakano@utfpr.edu.br
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24. CONVERSOR DE IMPEDANCIA EM CONDUTIVIDADE
PROTONICA

Programa desenvolvido para converier dados de membranas polimeéricas usadas
em células a combustivel do tipo PEM em condutividade de protons.

Nimero do processo no INPI: 512018052063-4

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores / Criadores: Kellen Menezes Flores Rossi de Aguiar
Area de Aplicacao: Quimica

Aplicactes de Mercado:
Mo ha

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos  tecnicos sobre o produto:
kelenaguiar@utipr.edu_br
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25. DETECGAO DE ILHAMENTO EM MICRORREDES -FPF

frequéncia em sistema de geracdo distribuida.

MNumero do processo no INPL 512018052061-8
Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Cassius Rosside Aguiar
Area de Aplicacdo: Recursos energéticos

Aplicacbes de Mercado:

Estudos de Viabiidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto:
cassisusaguiar@utipr.edu.br

CAMPUS TOLEDO

Programa escrito em linguagem C para plataforma TMS320F28335. Especificamente

este software tem como funcdo a deteccdo de ilhamento com realimentacdo positiva dg

Empresas do setor de energia e desenvolvedoras de inversores fonte de tensao.
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26. DETECGAO DE ILHAMENTO EM MICRORREDES - VPF

Programa escrito em linguagem C para plataforma TMS320F28335. Especificamente,
este software tem como funcdo a deteccdo de ilhamento com realimentacdo positiva de

frequéncia em sistema de geracao distribuida.

Mimero do processo no INPI: 512018052062-6
Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores / Criadores: Cassius Rossi de Aguiar

Area de Aplicacio: Recursos energéticos

Aplicacbes de Mercado:
Empresas do setor de energia e desenvolvedoras de inversores fonte de tensao.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto:

cassisusaguiar(@ utfpr edu br
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27. SREM-GUI

Este programa implementa a interface grafica para visualizacdo e analise de dados do
sistema de monitoramento de estruturas em construcdo civil O programa se comunica
com o receptor, recebe dados e os apresenta ac usuario. A interface permite a
visualizacao de dados em tempo real em ensaios em laboratorio ou em problemas reais

na construcao civil.

MNimero do processo no INPI: 512018052157-6

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Alberto Yoshihiro Nakano, Pedro Matheus Savaris, Felipe Walter
Dafico Pfrimer, Gustavo Savaris.

Area de Aplicacio: Célculo estrutural

Aplicactes de Mercado:
Nao ha.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto: nakano@utfpr.edu br
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28. SREM-TX

Este programa permite o funcionamento do hardware, projetado e implementado, gue
atua como transmissor para um sistema de monitoramento de estruturas em construgdo
civil. O programa gerencia a aquisicdo de dados e a sua formatacao para posterior envio

por sistema de transmissao sem fio.

Mimero do processo no INPE: 512018052171-1

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Alberto Yoshihiro Nakano, Pedro Matheus Savarns, Felipe Walter
Dafico Pfrimer, Gustavo Savaris.

Area de Aplicacdo: Calculo estrutural

Aplicactes de Mercado:
N&do ha.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto: nakano@utfpr edu. br
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25. SREM-RX

Este programa permite o funcionamento do hardware, projetado e implementado,
que atua como receptor para um sistema de monitoramento

Numero do processo no INPI: 512018052172-0

Tipo de Afivo de Propriedade intelectual: Registro de software

inventores / Criadores: Alberto Yoshihiro Nakano, Pedro Matheus Savaris, Felipe Walter
Dafico Pfrimer, Gustavo Savaris.

Area de Aplicacdo: Calculo estrutural

Aplicacbes de Mercado:
Mo ha.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto: nakano@utfpr.e du.br
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30. ALGORITMO GENETICO-KIT DIDATICO

O programa consiste de uma biblioteca de classes para uso didatico no

ensino de inteligéncia computacional empregando algoritmos genéticos.

MNamero do processo no INPE 512018052180-0

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Vilson Luiz Dalle Molle, Jefferson Gustavo Martins
Area de Aplicacdo: Informac&o Cientifica

Aplicacbes de Mercado:
Afividades de ensino e aprendizagem em inteligéncia computacional, também pode ser
utiizado para solucdo de problemas complexos de diversas areas, para as quais a

computacdo tradicional ndo oferece uma solugdo aceitavel.
Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto: martins @utfpr.edu.bi
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31. MAPA DE KOHONEN-KIT DIDATICO

O programa consiste de uma biblioteca de classes para uso didatico no ensino de

inteligéncia computacional empregando mapas auto-organizaveis de Kohonen.

MNuamero do processo no INPI:512018052179-7
Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software
Inventores [ Criadores: Vilkon Luiz Dalle Molle, Jefferson Gustavo Martins

Area de Aplicagdo: Informacio Cientifica

Aplicactes de Mercado:

Atividades de ensino e aprendizagem em inteligéncia computacional, tambeém pode ser
utilizado para visualizacao 2D da distribuicdo de dados massivos.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para esclarecimentos técnicos sobre o produto. vimole@utfpr.edu. br
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32. PDICONTROL

A aplicacdo basicamente descreve um controlador do tipo proporcional, integral e
derivative(PID) para compensar a tensdo de saida de um conversor bulk. A
implementacdo do software deve ser feita no FPGA(field programmable gate amray)
presente kit educativo Mercurio IV que possui os periféricos necessarios para realizacao
do controle. O codigo foi desenvolvido e ufilizado no trabalho de conclusdo de cursos
intitulado *Desenvolvimento de um controlador digital para conversores Buck voltado

para utilizacao de laboratorios de ensino.

Mimero do processo no INPIL: 512018052406-0

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Felipe Walter Dafico Pfrimer, Amanda Barreto do Nascimento,
Alberto Yoshihiro Nakano, Rodrigo da Ponte Caun

Area de Aplicacdo: Tecnologia

Aplicacbes de Mercado:

A aplicacao foi desenvolvida para utilizagcao em conjunto com o kit educativo Mercurio 1V
e & voltada para laboratorios de ensino, podendo ser utilizada nas disciplinas de
eletronica de poténcia, fontes chaveadas , controle de sistemas e VHDL. Dessa forma, o

software pode ser utiizado por instituicbes de ensino superior em aplicacbes educativas.

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para  esclarecimentos técnicos sobre o produto:
nakano @utfpr.edu_br
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33. ACTMOTORDATA-GUI

Este programa permite o controle do aquisitor NI ELVIS Il da National Instruments
empregado para a aquisicao de dados de assinatura eletrica por meio de um sensor de
efeito Hall. O programa permite ainda a visualizacdo e o armazenamento de dados de

assinatura de corrente elétrica.

MNamero do processo no INPLE 512019000305-5

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores [ Criadores: Felipe Walter Dafico Pfrimer, Alberto Yoshihiro Makano
Area de Aplicacdo: Metrologia

Aplicactes de Mercado:
Nao ha

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para  esclarecimentos tecnicos sobre o produto:
nakano(@utfpredu br
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34. IRMEASURE-GUI

Este programa implementa uma interface grafica para o usuario que permite a aquisicdo
de sinais para medicao da resposta impulsiva entre dois pontos espacialmente distintos.
() programa controla periféricos para reproducdo e gravacdo simultdnea de sinais
acusticos para posterior processamento com finalidade de caracterizacao de ambientes

ou transdutores aclsticos.

Numero do processo no INPI: 512019000307-1

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Felipe Walter Dafico Pfrimer, Alberto Y oshihiro Nakano, Maycon
Vorgel Ibrahim Ribeiro, Artur Adolfo Falkovski

Area de Aplicacdo: Actstico onda

Aplicactes de Mercado:
Nao ha

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para  esclarecimentos técnicos sobre o produto:
nakano@utfpr.edu.br
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35. WLSGRAPH

O programa permite a integracdo com um sistema de aguisicio de dados multicanal
desenvolvido para aquisicao de sinais eletromiograficos. O programa permite a
visualizacdo de dados online no processo de aquisicdo offine de dados previamente
armazenados. O programa permite a aquisicdo e armazenamento de dados
eletromiograficos, mas ndo se resumindo a eles, dependendo dos transdutores
empregados. Ha campo da aplicac3o em engenharia biomedica, para estudo, analise e

processamento digital de sinais biologicos e na area medica para diagnostico.

Mimero do processo no INPI: BR 512020000795-3

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Felipe Walter Dafico Pfrimer, Alberio Yoshihiro Makano, Jose
Wallas Clemente

Area de Aplicacio: Educacio

Aplicactes de Mercado:
Engenharia biomédica

Estudos de Viahilidade: Busca de anterioridade

Contato para  esclarecimentos tecnicos sobre o produto:
nakano @uifpr.edu.br

> |
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36. HTCONTROL

O HT control € multiplataforma, assim como todos os codigos feitos em VHDL No
entanto, os compiladores nd3o geram um arguivo executavel, geram um arguivo de
configuracdo especifico para a plataforma alvo. O usuario possui liberdade para
escolher a plataforma destino antes do processo de compilacdo. E algo muito
semelhante ao que ocorre em sistemas Linux modemos, a instalacdo de aplicacbes e

feita atraves de compilac@o do codigo fonte mirando a plataforma de destino.

Nimero do processo no INPLE BR 512021001312-3

Tipo de Ativo de Propriedade intelectual: Registro de software

Inventores / Criadores: Felipe Walter Dafico Pfimer, Alberto Y oshihiro Nakano, Ulysses
Souza Gongalves, David Antonio Brum Siepmann, Johnny Jun Nakashima Fucahori.

Area de Aplicacdo: Educacio

Aplicactes de Mercado:
Mo ha

Estudos de Viabilidade: Busca de anterioridade

Contato para  esclarecimentos técnicos sobre o produto:
nakano@utfpr.edu br
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RESUMO

O presente relatorio técnico conclusivo tem como objetivo apresentar os desafios
enfrentados na Transferéncia de Tecnologia (TT) entre a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana — Campus Toledo (UTFPR-TD) e o setor empresarial com
proposicdes de melhorias ao processo. A pesquisa foi estruturada em um
diagnéstico dos principais obstaculos no processo de TT, além de propor um plano
de acbes praticas para supera-los. Os resultados revelaram gargalos que dificultam
a efetiva transferéncia de ativos de propriedade intelectual gerados na
universidade, evidenciando a necessidade de uma interagcdo mais solida entre
academia e mercado. Junto ao plano de agdes inclui-se um cronograma com as
principais estratégias a serem implementadas na instituicdo, visando fortalecer a
colaboragao entre as partes e promover um maior impacto no desenvolvimento

regional e nacional, integrando a triplice hélice.
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1. APRESENTACAO

Este Relatorio Tecnico Conclusivo € apresentado como requisito para
concessao do titulo de Mestre em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia (PROFNIT). Intitulado “Desafios na Transferéncia de Tecnologia
entre Universidade e Empresa: Estudo de Caso na UTFPR Campus Toledo”, o
estudo visa analisar os principais obstaculos na Transferéncia de Tecnologia
(TT) na Universidade Tecnolégica Federal do Parand — Campus Toledo

(UTFPR-TD) e propor a¢des praticas para supera-los.

O relatério € composto por seis partes principais. A primeira se¢io
apresenta o proposito da estrutura do estudo, seguida de uma caracterizagao
da instituicdo alvo, que abrange a trajetéria historica da UTFPR-TD, sua
estrutura organizacional, politicas estratégicas e de inovacao, praticas de TT e
histérico de ativos de propriedade intelectual . Em seguida, é realizado um
diagnostico detalhado dos gargalos no processo de TT, especificamente como
base para o Plano de Agbes, que propde estratégias praticas para enfrentar
esses desafios e fortalecer a integracdo entre a universidade e o setor
empresarial. Um cronograma de ac¢des acompanha as estratégias, auxiliando

na implementacdo de forma estruturada e eficaz.

As Consideracoes Finais destacam a importancia de intensificar a
interagdo entre universidade e empresas para uma TT de forma eficaz,
promovendo o desenvolvimento socioecondmico. As agbes propostas buscam
consolidar a UTFPR-TD como um agente estratégico de inovagao e
disseminacao tecnologica, ampliando sua relevancia no cenario regional e

nacional.

Este estudo contribui ao propor estratégias praticas que permitam a
UTFPR-TD aprimorar seu papel como impulsionadora de inovacdo e
transferéncia de tecnologia, fortalecendo seu impacto no desenvolvimento

regional e nacional.
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2. BREVE CARACTERIZAGAO DA UTFPR-TD

A UTFPR-TD foi fundada no ano de 2005 com a miss&do de promover uma
educacéo técnica e superior de qualidade, voltada para a formagao de profissionais
capacitados para atender as demandas do mercado. Desde sua criagdo, tem buscado
se consolidar como um centro de exceléncia em pesquisa, inovagao e
desenvolvimento tecnolégico, contribuindo para o progresso social e econémico da
regido.A estrutura organizacional da UTFPR-TD é composta por diversas Diretorias e
Departamentos que atuam de forma integrada para promover a educagido e a
pesquisa e extensao, incluindo a Diretoria de Relagdes Empresariais e Comunitarias
(DIREC) que desempenha um papel crucial na promogédo da inovagao e na articulagdo
entre a universidade e o setor produtivo, facilitando o registro de Protecao intelectual
e TT . As politicas estrategicas da UTFPR-TD sao fundamentadas em diretrizes que
visam promover a pesquisa aplicada, a inovagdo e a proximidade com a comunidade.
A Politica de Inovacgdo da universidade estabelece normas e procedimentos para a
gestdo da propriedade intelectual, incentivando a criagao e protecao de inovagdes. A
Regulamentacdo de Propriedade Intelectual orienta sobre os direitos de protecio das
inovacdes desenvolvidas, promovendo a geragdo de conhecimento e sua aplicagido

pratica.

A UTFPR-TD tem adotado praticas para a TT que visam conectar a pesquisa
académica com o setor produtivo. A instituicio realiza acdes para facilitar a
colaboracao entre pesquisadores e empresas, mas ainda possui bastante dificuldades

no que tange esse assunto.

Atualmente, a UTFPR-TD possui um portfélio tecnologico diversificado, que
inclui 36 ativos registrados . Esses ativos abrangem diferentes tipos de propriedade
intelectual, como patentes, modelos de utilidade, software e registros de desenho
industrial . A trajetéria da UTFPR-TD & marcada por um compromisso continuo com a
educacdo e a inovagao, promovendo a TT e contribuindo para o desenvolvimento
econdmico e social da regido. A estrutura organizacional e as politicas estratégicas
fundamentadas sdo fundamentais para a consolidagdo de um ambiente propicio a

pesquisa e a inovacio.
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3. IDENTIFICAGAO DOS GARGALOS DA TT NA UTFPR-TD

O diagnostico das dificuldades relacionadas a TT na UTFPR-TD estabelece
desafios importantes que comprometem a eficiéncia desse processo vital para a
inovacao e o desenvolvimento regional. Com base em metodologias quantitativas e
qualitativas aplicadas aos grupos de entrevistados — incluindo pesquisadores,
empresa foram evidenciadas percepgdes sobre o processo e seus principais gargalos.
A analise de conteudo das respostas, complementada pelo Diagrama de Ishikawa,
permitiu uma compreensac mais profunda das causas que dificultam o TT na

instituicao.

O primeiro e grande entrave identificado foi uma burocracia excessiva . A
complexidade e lentiddo dos processos burocraticos, tanto internos quanto nas
interacbes com empresas, afetam diretamente o sucesso das parcerias. Esse fator
desmotiva tanto os pesquisadores quanto as empresas, que muitas vezes se deparam

com tramites morosos que atrasam ou inviabilizam colaboragbes.

Outro obstaculo importante € a falta de integragao entre as Instituicbes de
Ensino e Pesquisa IEPs e as empresas . As respostas revelam uma desconexao entre
os atores envolvidos no processo de TT, com dificuldades em encontrar parceiros
adequados e em estabelecer uma comunicacgao eficaz. Isso resulta em oportunidades

perdidas e em uma dinamica de cooperagio fragmentada.

A falta de conhecimento sobre a legislagao e os procedimentos necessarios
para efetivar a transferéncia de tecnologia também foi apontada como uma barreira
significativa. Muitas vezes, os atores envolvidos, especialmente dentro das IEPs, ndo
tém o preparo necessario para navegar nas normas legais, o que prejudica o
andamento de parcerias e projetos. Além disso, foi constatada uma falta de
alinhamento entre as demandas do mercado e as pesquisas realizadas nas
universidades. Enquanto as empresas buscam solucdes praticas e aplicaveis, muitas
vezes 0s pesquisadores estdo mais focados em publicagdes e patentes, sem uma

analise adequada da previsao técnica e comercial de suas inovagoes.
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A infraestrutura integrada e a escassez de recursos também foram destacadas
como barreiras cruciais. A falta de espacos planeados para o desenvolvimento de
projetos de TT, somada a deficiéncia de financiamento e apoio institucional, limita as
possibilidades de inovagdo. A auséncia de incentivos financeiros consistentes também
dificulta o progresso dos projetos, especialmente aqueles que envolvem tecnologias

mais avancadas.

Os entrevistados também se mostraram divididos sobre a visao do ecossistema
de inovacgéo local . Embora alguns tenham exemplos de sucesso citados, como o
Iguassu Valley e o Biopark, que demonstram boa interagdo entre universidades,
empresas e governo, outros destacaram a desigualdade na velocidade de
desenvolvimento entre os diferentes atores, além da falta de uma cultura consolidada
de . As IEPs e as empresas muitas vezes tém objetivos distintos, o que cria obstaculos

na convergéncia de interesses.

Diante desses desafios, os entrevistados sugeriram diversas recomendagbes
para melhorar o processo de TT na UTFPR-TD. Entre elas, destacou-se a
necessidade de uma mudanca de postura institucional e cultural, com mais incentivos
a interagdo com o mercado. A criagdo de um banco de demandas das empresas foi
sugerida como uma forma de alinhar as pesquisas académicas com as necessidades
do setor produtivo. Além disso, foi recomendada a profissionalizagao da busca por
fomentos e a oferta de capacitagbes aos pesquisadores, a fim de aumentar sua

compreensao sobre o processo de transferéncia e as legislagtes envolvidas.

Outras recomendagfes importantes incluem a melhoria da infraestrutura e a
criagdo de espacos adequados para o desenvolvimento de projetos de TT, além do
fortalecimento de parcerias e redes de cooperagdo entre IEPs e empresas. Também
foi sugerida a simplificagdo da burocracia e a facilitagéo dos regulamentos , para que

0 processo seja mais agil e eficiente.

Incentivar que os pesquisadores tenham mais tempo para se dedicar a

inovagao e equilibrar suas responsabilidades com os critérios administrativos também

foi considerado essencial.
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A implementacao dessas agdes visam contribuir para o fortalecimento da TT

na UTFPR-TD. O sucesso das acdes depende de uma cultura de colaboracio que
envolva todos os atores — pesquisadores, gestores e empresas — em um esforgo
conjunto para superar os desafios existentes, alinhando interesses e promovendo o

desenvolvimento tecnoldgico e econdmico da regido.

A seguir, apresenta-se o Diagrama de Ishikawa, que sintetiza o diagndstico dos
principais obstaculos enfrentados na TT na UTFPR-TD, destacando as causas e

subcausas identificadas.

Figura 1- Diagrama de Ishikawa relacionado a dificuldades na TT
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4. PLANO DE ACOES

4.1 EXCESSO DE BUROCRACIA

When
Quando
Revisdo e Estabelecimento de
. simplificagdo resolugdes, editais, UTFPR-| PROREC, DIREC,
L e dos processos convocagdes, portarias, TD PROJU JERREAAgas
T reunides
revisdo dos Acsleraros Revisar normas e
processos de . NIT FORCA TAREFA | Ago/25 a Dez/25
processos de TT T procedimentos de TT.
Tomar os Organizar curso, DIREC,
Treinar gestores | processos mais workshops, palestras de NIT Consultores Qut/25 a Dez/25
ageis treinamento e capacitacdo Extemos
Criar padrdes de Manter a Estabelecer um sistema de
controle de eficiéncia nos | monitoramento continuo por DIREGC
] . _— DIREC Consultores Jan/26 a Jul/26
qualidade nos processos de meio de indicadores de E
_— xtermos
processos T eficiéncia
Implementar uma Wil
Sl de eficiéncia a Eratiover cafipanbass | UTRPR - AGIN, NIT Jan/25 a Dez 26
inovagéo nos treinamentos continuos. TD
longo prazo
processos
Automatizar ele\'g ?é:t;irzr d?)s Desenvolver um sistema de
processos automagdo em processos DIREC DIRGE, Tl Jul/26 a Jul/27
o - processos de
administrativos T deTT
Criar um centro de Mapear processos, criar
exceléncia em Liderar boas equipe, automatizar, UTFPR- DIRGE, DIREC, Juli27 2 Jul/28
gestéo de praticas em TT | implementar boas praticas, TD NIT
processos monitorar e ajustar.
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Why When
Porque Quando
Realizar Workshops | Estimular o interesse Orga_nlzar EvEnies e - UTFPR- DIREC, NIT,
. A networking e apresentagao Jan/25a
entre pesquisadores e | e visibilidade das : P TD, ASCEV,
- de projetos de pesquisa Jun/25
empresas pesquisas G Empresa Empresas
aplicaveis ao mercado
EoreElidEs Criar material especifico
Desenvalver matenial | o eoes iioal das et UTFPR- | NIT,DIREC, | Mari252a
de divulgagao das vantagens e aplicabilidade TD,
: empresas nos : ASCOM Dez/25
pesquisas ; - das pesquisas para as Empresas
projetos académicos
empresas
Organizar visitas mutuas
C_rle_lr um programa de Esilmular ainteracdo| para dt_emonsi_ragao de UTFPR- DIREC, NIT, Jan/26 a
visitas técnicas entre prética e tecnologias e alinhamento TD, Eroiaeae Dez/26
empresas e UTFPR | colaboragéo direta das necessidades Empresas R
empresariais
Caraal Realizar féruns, mesas
Criar canal de ColnCaCA e redondas, e criar um portal | UTFPR- BIREG AT, Jan/26 a
F = - de longo prazo entre = iR ASCOM,
comunicagao continua . digital com comunicagao TD Dez/27
pesquisadores e di Empresas
ireta entre atores
empresas
Desenvolver programa Mapear programas com
: - preg Engajar empresas incentivos fiscais, UTFPR-
de incentivos para - . Jan/27 a
5 em projetos de beneficios e TD, DIREC, NIT,
colaboracdo em . . Dez/27
- : pesquisa reconhecimento para Empresas
projetos de pesquisa -
empresas participantes
Facilitar parcerias Estabelecer consorcios UTFPR-
Formalizar consércios duradouras e com empresas, instituicdes DIREC, NIT, Jan/28 a
: = ,. g 2y S TD,
de inovagao colaboragdo internacionais e agéncias E PROREC Dez/28
2 : mpresas
continua governamentais
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4.3 DIFICULDADE DE ENCONTRAR PARCEIROS

Where Who When
Onde Quem Quando
Criarum bancode | 2G0T | e que centraize gemandas | UTEPR- | - NIT
dados de demandas | P& 9 TD- |DIREC, TI, |Jan/25 a Dez/25
empresas de forma das empresas e ofertas de
e ofertas ; . : 5 Empresas | Empresas
eficiente pesquisa disponiveis
Desenvolver FortaIeE:er 2 Organizar encontros regulares | UTFPR-
colaboragéo entre . DIREC,
programa de de networking para troca de TD- Jan/26 a Dez/26
. . empresas e S . ACIT, NIT
networking regional ; 2 ideias e projetos Empresas
pesquisadores locais
linple metiar uma recomU;:IcT: 9;8 clit E?J:‘IE:EXGES LIEER:
ferramenta de Facilitar a busca por Srite gm . TD, DIREC, Jan/27 a Dez/27
matchmaking parceiros ideais : P Plataforma| NIT, Tl
S ads pesquisadores com base no Online
banco de dados
Facilitar a conexdo
Criar rede de global e aumentar as Estabelecer programas de UTFPR- PROREC,
contatos oportunidades de relacionamento e colaboragao D0 DIREC, |Jan/27 aDez/28
internacionais colaboragao com instituicdes internacionais DERINTER
internacional

4.4 DIFICULDADE NA PROTECAO PI

Why When
Porque Quando
Realizar treinamentos Proteger as Organizar capacitagbes UTEPR-| NIT DIREC
em propriedade inovagdes geradas | regulares sobre Pl para ) ;\GIN ’ Jan/25 a Jun//25
intelectual (PI) na instituigdo pesquisadores e empresas
Criar um servigco de
Estabelecer.ser\ngo de | Facilitar a protegdo con§ult0rla juridica UTFPR: NIT, AGIN Jul/25 2 Jun/26
consultoria de PI de PI especifico para Pl com TD
apoio especializado
Desenvolver um sistema
Desenvolver uma : T
= ) Centralizar e online integrado para
solugao online L o UTFPR:
3 agilizar o processo submissdo e TI, NIT Jul/26 a Jul/l27
centralizada para d tecio de PI h tod TD
rotecdo de P e protegdo de acompanhamento de
P pedidos de PI
Estabelecer uma
Consolidar uma rede | Facilitar a troca de plataform_a onfine NIT,
. = v colaborativa com UTFPR- =
regional de protecdo boas praticas e instituicBes regionais para 0 AGENCIAS Jan/28 a Dez//28
de PI suporte técnico 20es [ed P EXTERNAS
compartilhar informagoées e
recursos
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Who When
Quem Quando
Desenv_ol_ver : Criar guias e manuais UTFPR-TD NIT,
materiais Garantir a . . ] ] .
L ; p interativos, incluindo videos e (portal PROJU,
explicativos sobre a | uniformidade sobre L : . - Jan/25 a Dez//25
: = tutoriais online, com linguagem | online e DIREC,
legislacéo correlata a o tema na IES . g .
Ple TT acessivel e pratica impresso) [ASCOM, TI
Reduzir os riscos
de ndo Organizar workshops tematicos
Oferecer workshops ; z 2
FEF UGS SEKTa conformidades e com ﬂmula;ogs e iastudos de
) = promover o caso sobre legislagdo e TT, em | UTFPR-TD NIT Jan/26 a Dez/26
legislacéo de Pl & : ; Ty
T entendimento parceria com especialistas
pratico da juridicos e empresariais
legislacdo
Criar uma plataforma Difundir a Desenvolver uma plataforma
de atualizagées . - automatizada que envia UTFPR-TD
i informac&o sobre o e i : PROJU,
legislativas atualizagbes legislativas e (sistema Jan/27 a dez/27
o tema para os atores ; 5 : : NIT, Tl
continuas sobre Pl e da Triolice Hélice orientagdes de conformidade online)
T P ; em tempo real,

4.6 FALTA DE CAPACITACAO DAS IEPS

When
Quando
Fortalecer o wy %
Implantar um SERREEIRER D SR Oferecer capacitagtes
programa continuo PO regulares, presenciais e | UTFPR- Jan/25 a
de capacitacéo em transfergnma - online, com contelido TD BTy I REC, R Dez/25
tecnologia (TT) e 5
TT . = atualizado
inovacao
Desenvolver um ;
Aumentar a Conectar pesquisadores
rr?;z?orﬁglsaci?n eficiéncia dos com mentores UTFPR- Cci)\llli-gL?LI"?ggES Mar/25 a
senedaliclas B projetos e especializados através TD EXTERNOS Dez/26
P T parcerias em TT de sessdes praticas
Realizar estudos Garantir que os p;mfj:?:r::;ﬁusn;ade UTEPR- NIT, DIREC, Abr/25 a
de previsbes para | projetos tenham ol tEricas o ) CONSULTORES Mar/26
projetos de TT um impacto viavel o : EXTERNOS
financeiras
DesaReNar TG Crie uma plataforma
TGS RIS Facilitar o acesso a digital com cursos, UTFPR- DIREC. NIT. Ti Jan/26 a
P A B AR capacitagdo em TT | workshops gravados e TD ! ! Jun/27
P ¢ certificacdes
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Who When
Quem Quando
Realizar Workshops com
. Melhorar a aplicabilidade participagdo ativa das
Orga_mzar Wotkahidps dos projetos de pesquisa, | industrias, promovendo o | UTFPR- B, BIRES,
de alinhamento com a : § 5 2 ACIT, Jan/25 a Dez/25
s garantindo que atenda as didlogo direto entre TD iy
industria ; ; Indistrias
necessidades do mercado pesquisadores e
empresas
Reatzarestuos ce | VEUE s nplemenir e poles
previsdes prévias . Avaliag ¢ UTFPR- | DIRGRAD, Dez/26 a
. do mercado, evitando técnicas e de mercado
para projetos de : ; : TD DIREC, NIT Dez/27
B investimentos em para cada novo projeto
pesquisa PR GRS 5
iniciativas inviaveis de pesquisa
Formalizar parcerias
Deceivalier Estabelecer um elo direto | estratégicas com setores
pargsEs eshiaegicas entre pesquisa académica| es| ecﬁicos da industria UTEFR- | DIRERAD, De/2Ps
com setores s sl e S TD | DIREC, NIT Dez/28
EAtAE dhale e necessidades industriais para direcionar as
pesquisas da UTFPR-TD
Desenvolver uma
plataforma on-line que
Criar uma plataforma Facilitar a troca de permita o
de comunicagdo entre | informagdes e demandas acompanhamento UTFPR- Dez/27 a
- e ; TI, NIT, ACIT
pesquisadores e entre a industriae a continuo das TD Dez/28
industrias academia necessidades e
oportunidades de
colaboracido
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When
Quando
Realizar um levantamento
Promover melhores detalhado dos espacos, DIRPLAD
Mapear e organizar condigdes (P&D), laboratérios e infraestrutura | UTFPR- '
; ' . . i DIREC, Jan/25 a Jun/25
espacos existentes maximizando o uso existentes para identificar TD
; . - DIRGRAD
eficiente dos espacos| dreas subutilizadas ou mal
organizadas
Facilitar o acesso a
IrfLAse ki Estabelecer politicas de uso
Expandir laboratérios ac!equada palte compartilhado, agendamento, | UTFPR- RREL A
i projetos de P& D, - ie, DIREC, Jul/25 a Mar/26
Multiusos manutencdo de laboratorios e TD
promovendo a g5 DIRGRAD
= outros espagos tecnolégicos
colaboragéo entre
areas
Provar estrutura
Sequads & IodehR Investir na modernizagédo e
. para P&D, eshf L DIRPLAD,
Modernizar ampliagdo dos laboratérios por | UTFPR-
i : aumentando a . . DIREC, Jan/26 a Dez/27
laboratdrios existentes e meio de novos equipamentos TD
competitividade e a : DIRGRAD
B e e reformas estruturais
eficiéncia dos
projetos
Prover infraestrutura
Criar centros de de ponta e Desenvolver e implementar UTFPR- Tl, DIRGE,
inovacdo sustentavel para centros de inovacdo ™ DIRPLAD, |Jan/28 a Dez/28
autossustentaveis P&D, promovendo a autossustentaveis DIREC
inovagao continua

4.9 APOIO FINANCEIRO

Why

Porque

When

Quem Quando

Engajamento Buscar fontes efetivas de DIRGE,
institucional na Garantir a Sustentabilidade | financiamento publico e UTFPR- DIREC, Jan/25 a
busca de financeira para privado por meio de TD PROREC, Qut/25
financiamento propostas e editais NIT
Buscar parcerias DIRGE,
Firmar parcerias com| Obter apoio financeiro para estraté ?cas com UTFPR- DIREC, Jan/25 um
o setor privado projetos e infraestrutura g TD PROREC, Set/25
empresas, NIT
Desenvalver Diversificar as fontes de | Implementar plataformas e LIRGE, Maries
campanhas de : : P P UTFPR- DIREC, Fev/26
: financiamento, engajando a campanhas de
financiamento . 1 ; TD PROREC,
: comunidade financiamento coletivo
colaborativo NIT, Tl
Criar um fundo de inovacao DIRGE,
Criar fundo de Sustentar o financiamento | com parcerias publicas e | UTFPR- DIREC, Jan/26 a
Inovacéo de projetos de P&D privadas para projetos TD PROREC, Dez/27
estratégicos NIT
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5. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

25/12/2024

EXCESSO DE BUROCRACIA

Criar forcatarefa

revisao dos processos de TT

Treinar gestores

Criar padroes de controle de qualidade nos processos

Implementar uma cultura de inovagaonos processos

Automatizar processos administrativos

Criar um centro de exceléncia em gestao de processos

FALTA DE INTERESSE DA EMPRESA PELAS PESQUISAS, E FALTA DE INTERAGAO U/E
Realizar Workshops entre pesquisadores e empresas

Desenvolver material de divulgagao das pesquisas
Criar um programa de visitas técnicas entre empresas e UTFPR

Criar canal de comunicacao continua

Desenvolver programa de incentivos para colaboragaoem projetos de pesquisa
Farmalizar consédrcios de inovacao
DIFICULDADE DE ENCONTRAR PARCEIROS

Criar um banco de dados de demandas e ofertas
Desenvolver programa de networking regional

Implementar uma ferramenta de matchmaking automatizada

Criar rede de contatos internacionais
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DIFICULDADE NA PROTEGAQ DE PI

Realizar treinamentos em propriedade intelectual (PI)

Estabelecer servigo de consultoria de Pl

Desenvolver uma solugao online centralizada para protegao de Pl

Consolidar uma rede regionalde protecao de Pl

FALTA DE CONHECIMENTO DA LEGISLAGAO

Desernvolver materiais explicativos sobre a legislacao

Organizar workshops tematicos com simulagdes e estudos de caso sobre legislacao e TT, em
parceria com especialistas juridicos e empresariais

Desenvolver uma plataforma automatizada que envia atualizagoes legislativas e orientagoes de
conformidade em tempo real,

Falta de capacitacoes das leps

Implantarum programa continuo de capacitagdgoem TT

Desenvolver uma plataforma automatizada que envia atualizagdes legislativas e orientagoes de
conformidade em tempo real,

Realizar estudos de previsoes prévias para projetos de TT

Desenvolver uma plataforma online de capacitagao
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FALTA DE ALINHAMENTO DAS PESQUISAS COM O MERCADO

OrganizarWorkshops de alinhamento com a industria

Realizar estudos de previsoes prévias para projetos de pesquisa

Desenvolver parcerias estratégicas com setores industriais chave

Criar padrdes de controle de qualidade nos processos

Criar uma plataforma de comunicagao entre pesquisadores e industrias

ESPACOS INADEQUADOS

Mapear e organizarespacos existentes

Criar um plano de uso compartilhado de laboratérios

Modernizar laboratarios existentes

Criar centros de inovagao autossustentaveis

FALTA DE APOIO FINANCEIRO

Engajamentoinstitucional na busca de financiamento

Firmar parcerias com o setor privado

Desenvolver campanhas de financiamento colaborativo

Criar fundo de investimentos
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Este relatdrio técnico conclusivo analisou as principais barreiras enfrentadas
no processo de TT entre a UTFPR-TD e o setor empresarial. Foram apresentados
desafios em areas criticas, como a burocracia excessiva, a falta de integracéo e
colaboragdo entre as |EPs e as empresas, o desconhecimento sobre os processos
de TT, o distanciamento entre os interesses académicos e as demandas do

mercado, e falta de infraestrutura e recursos financeiros.

Com base no diagndstico desses obstaculos, foi elaborado um plano de agées
pratico e estruturado, que visa mitigar as dificuldades e promover um ambiente mais
favoravel para a TT. As estrategias recomendadas foram organizadas em acdes de
curto, médio e longo prazo, permitindo uma abordagem progressiva e adaptada as
necessidades e capacidades institucionais. Esse cronograma de acbes busca
fortalecer as condigbes para a inovagao, facilitando a interag&o entre academia e setor
produtivo e promovendo o desenvolvimento de novas tecnologias com potencial de

impacto regional e nacional.

Assim, este relatorio técnico conclusivo reforga a importancia de uma gestao
eficiente e colaborativa nos processos de inovagao, além de recomendar medidas que

incentivem a cultura de inovacdo dentro da UTFPR-TD e na regido de influéncia.

Com os resultados obtidos, espera-se aumentar a relevancia e a visibilidade da
UTFPR-TD como um polo de desenvolvimento tecnologico, beneficiando tanto a

instituicdo quanto as empresas e a sociedade como um todo.
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Revista Exiudo & Debate, Eajeado, v 31, n. 1, 2024, 155N 1983036

lNTERJl(,’.ﬁ.D UNIVERSIDADE E EMPRESA: BARREIRAS E
DESAFIOS NA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Ivanir Marcheo', Flavia Cristina Lavzarin®, Jardel Lopes Fernandes', Eliane Colla®,
Evandro André Konoparki®, Elias Lira dos 5antos Junior®

Hesumn: A Transferéncia de Tecnologia enre Univenidade & Empresa [TTUE} & fundamensal para o
desmalvimeno econdamico e 2 inovagio, wma ver que possibifis a comversio de pespuiss e ideias em produsos
e servigns comercializivess, impquinmundu 0 CTESCHMENDD. SOOmion € aprimnri.ud.u- i qu_lJi.d.:d.: de wida da
socicdade. Mo entanto, diversas barreirzs im obsirusdo o efevividade da Transferéncia de Tecnolbogia (1T, como
a falta de comunicacho, fatores inemaos das universidades, a inflexibilidade das empresas, a excessiva burocracia
e a5 paliricas governameniais desfavoriveds. Nesse contexto, o presente artign tem coma objetivo relbizar wma
revisin biblingrifica insegrariva, de namereza explorasdria. com andlise reflexiva fundamentada em arrigos
cientibons o Bm de idensihesr ax principais barreiras aprupadas pelos arores da ciiplice bhélice (universidade,
empresa e governa), propando sefugbes para sus superagio, As palayras chaves wrilizadas para o pesquisa foram
transteréncia de |cc|:|n|-D§i.:| universidade com nperadur bonlsna AN EMMEHEsa nas bases de dadas, Suﬂilm.. L F]
revista SciELO) e na plarafma do Poral de Periddicos da Capes, inicizlmenie faram idensifiados 400 anigos,
dos quais 16 fnram selecionados em fungéie de sua releviincia sobee o sema relacionadoe & barreiras de (TTUEL
A perspectivas Futuras envolvem uma ﬂl‘and.l.g‘&'ll‘l ml rid.i:n:iin.n.ir e colaborativa, com a participagio de todns
o azores da miplice hélice, & uma maior arsculagio encre sz palincas pablicas £ o3 incentives governamenass
para 8 TT. Com esforgos conjuntos seri possivel promover uma TT mai eficiense & colabarativa comribuinda
significativamente para o desenvolvimenio socivecmnfmics dio P,

Palovras-chave: Transferéncia Tecnologia. Barreiras. Triplice Heélice

I Descente do Programa de Pes-Graduagio em Propricdade Inselecroal @ Transferéncia de Tecnabogia para a
Inovagin ("ROFNIT) Poora Focal Universidade Tecnobégica Federal do Parand Campas Mediinei,
Dhiscente do Programa de 1's-Graduagio em Propricdade Inselectuad e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovagia (PFROFNIT) Ponto Focal Universidade Tecnobgica Federal do Parana Campas Mlediansia.
3 Dhisente do Progmma de Isprduagio em Temologiss Ambienmis (PPGTAMBE) di Universidade

Tecnoligica Federal do Parand ~ Campus Medianeira.

(]

4  Docenie do Programa de Pas-Graduagio em Propriedade Innelecmal @ Transterineia de Teanologia pam a
Inovagio (MPROFNIT) Poora Focal Universidade Tecioldgica Federal do Parand = Camipus Medianeira.

5 Ducente do Programa de Pas-Graduacio em Propriedade Invelecal e Transferéncia de Teanologia pam a
Inovagia (PROFNIT) Pons Focal Universidade Tecnolégica Federal do Parana - Camipues Medianeira,

6 Docenie do Frograma de Pén-Giradimgio em 'J'ncruli:ugi:u Ambieneais (FPGTAME) ¢ do l"rngmm.:l de
i'mpri:da&r!md:nua]e Transferéncia de Ji:l:n.n|ngia paraa Inevvacio (PROFMIT) Ponmmo Focal Universidade
Tecooligica Federal do Parand = Campuos Medianeira.

ARrTico mECERIDO B 2707/ 23, Acero e 112024, -

Esnuado & Debare, Lajeado, v 31, m. 1, po 24, 2024, [S5N 1I83.036X f
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ANEXO I - Organograma Geral da UTFPR-TD
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