UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

ANDRE ISSAO KOMORI

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE ESTOQUE DE MATERIA-PRIMA EM
EXCEL VBA

LONDRINA
2024



ANDRE ISSAO KOMORI

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE ESTOQUE DE MATERIA-PRIMA EM
EXCEL VBA
RAW MATERIAL INVENTORY MANAGEMENT SYSTEM IN EXCEL VBA

Trabalho de conclusdao de curso de graduacdo
apresentada como requisito para obtenc¢do do titulo de
Bacharel em Engenharia Quimica da Universidade
Tecnolégica Federal do Parand (UTFPR).

Orientador: Admilson Lopes Vieira

Coorientador: Felipi Luiz de Assuncio Bezerra

LONDRINA
2024
@ Esta licenca permite compartilhamento, remixe, adaptacao e criacao a partir
|@ do trabalho, mesmo para fins comerciais, desde que sejam atribuidos

. créditos ao(s) autor(es). Conteudos elaborados por terceiros, citados e
4.0 Internacional referenciados nesta obra ndo sdo cobertos pela licenca.



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

ANDRE ISSAO KOMORI

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE ESTOQUE DE MATERIA-PRIMA EM
EXCEL VBA

Trabalho de conclusdo de curso de graduacgio
apresentada como requisito para obten¢do do titulo de
Bacharel em Engenharia Quimica da Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR).

Orientador: Admilson Lopes Vieira

Coorientador: Felipi Luiz de Assuncdo Bezerra

Data da aprovagao: 06/novembro/2024

Admilson Lopes Vieira
Doutor em Engenharia Quimica
Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Felipi Luiz de Assuncdo Bezerra
Doutor em Engenharia Quimica
Universidade Tecnoldgica Federal do Parand

Silas Soares
Tecnblogo em Quimica Industrial

LONDRINA
2024



Dedico o presente trabalho a meu
amigo Padilha, concluir a graduagdo por nos
dois foi minha maior motivag¢do nessa etapa.



AGRADECIMENTOS

Agradeco aos meus pais, que me deram suporte em todos 0s aspectos possiveis ao
longo da graduacdo e, sobretudo, me incentivaram a continuar, mesmo nos momentos em
que a vontade de desistir parecia prevalecer, algo que apenas eles conhecem tdo
profundamente.

Além disso, sou grato pelos meus amigos que caminharam ao meu lado ao longo
da trajetdria, pelas experiéncias e vivéncias que apenas estes poderiam me proporcionar.
Destaco meu colega Padilha, que por desgraca, ndo pdde completar a graduacio, apesar de
ser a pessoa mais capacitada e esforcada que conheci ao longo do curso. Este ressignificou
para mim todo o conceito de engenharia quimica, algo que carregarei para sempre.

Por fim, agradeco a mim mesmo, pois sou € sempre serei a pessoa que mais acredita
no meu potencial e sabe o quao longe posso chegar, independentemente do caminho tracado
apos este momento. Seja qual for o rumo tomado, o sucesso serd consequéncia do meu

talento e esfor¢o, que sdo, indiscutivelmente, os mais singulares e genuinos.



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo o desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de
estoque de matéria-prima utilizando Excel VBA para a empresa Puracor Tintas, localizada em
Londrina, Parand, que identificou a necessidade de aprimorar a gestdo de estoques apds uma
reestruturacdo administrativa. A implementac¢ao de um controle de estoque eficiente € essencial
para evitar paradas inesperadas na producdo e otimizar as compras, contribuindo para a
melhoria continua dos processos internos. O sistema desenvolvido busca suprir essa
necessidade ao oferecer uma ferramenta de controle de estoque que nio gera custos adicionais
para a empresa, sendo customizada conforme as necessidades desta e € de facil entendimento e
uso. O estudo destaca a importancia da gestdo de estoques, abordando conceitos como tipos de
estoque, efeitos econdmicos e modelos de gestdo, como JIT e MRP, além de discutir em
detalhes a implementagdo do sistema, desde a adequacdo a empresa até a adi¢do e remocgao de
itens no controle de estoque.

Palavras chave: Gestdo de estoque. Excel VBA. Otimizacdo operacional.



ABSTRACT

This paper aims to develop a raw material inventory management system using Excel
VBA for the company Puracor Tintas, located in Londrina, Parand, which identified the need
to improve stock management following an administrative restructuring. The implementation
of an efficient inventory control system is essential to avoid unexpected production stoppages
and optimize purchasing, contributing to the continuous improvement of internal processes.
The developed system seeks to meet this need by offering an inventory control tool that does
not incur additional costs for the company, can be customized according to its needs, and is
easy to understand and use. The study highlights the importance of inventory management,
addressing concepts such as types of stock, economic effects, and management models like JIT
and MRP, while also discussing in detail the system's implementation, from its adaptation to
the company to the addition and removal of items in the inventory control.

Key-words: Inventory management. Excel VBA. Operational optimization.
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1.INTRODUCAO
1.1.CONTEXTUALIZACAO

A Puracor Tintas, objeto de estudo no presente artigo, € uma empresa do ramo de
producdo de tintas e aditivos quimicos para construcao civil, localizada na cidade de Londrina,
no estado do Parand. Essa € uma industria de pequeno porte possuindo nove funciondrios, dos
quais quatro trabalham diretamente na produ¢do, enquanto os demais se dedicam a atividades
administrativas e de vendas

Entre os funciondrios da producao, um € responsavel pelo planejamento e controle de
producdo, tendo desenvolvido suas habilidades gerenciais de modo prético ao longo de suas
experiéncias dentro da propria empresa. Consequentemente, o controle de estoque nao segue as
praticas recomendadas pela literatura, sendo realizado de maneira exclusivamente empirica.

No ultimo ano, a industria enfrentou mudangas significativas no setor administrativo,
que estd atualmente em processo de reformulagdo. Como resultado, diversas atividades
relacionadas a gestdo e ao planejamento de aquisicdo de insumos estdo passando por uma
readequacao.

Conforme apontado pelos responsdveis pelo setor produtivo, observou-se que a
inddstria ainda ndo implementou um sistema de controle de estoque. Ou seja, hd uma
oportunidade para melhorar o conhecimento sobre a quantidade disponivel em estoque e o

consumo médio das matérias-primas.

1.2.JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

Este estudo € justificado pela necessidade de implementar uma ferramenta que
aprimore a comunicagdo entre os setores administrativo e produtivo da empresa. Melhorar o
fluxo de informagdes entre essas dreas € fundamental para aumentar a eficiéncia operacional,
maximizar a lucratividade e minimizar erros decorrentes da indisponibilidade de informacdes.

E destacada a importincia do controle de estoque, pois, além de disponibilizar
informacdes importantes relacionadas a quantidade disponivel de insumos, possibilita o
planejamento e a compra antecipada desses, consequentemente, maximizando a rentabilidade
da empresa.

Justifica-se o desenvolvimento e a implementagdo de uma ferramenta que seja

adequada as caracteristicas da empresa e que forneca informagdes valiosas sobre quantidade de
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estoque disponivel para o planejamento da compra de matéria-prima, com o objetivo de reduzir
atrasos na producdo e, possivelmente, aumentar a lucratividade da empresa.

O software de controle de estoque com auxilio de VBA n@o geraria custos adicionais
para seu desenvolvimento, poderia ser moldado de acordo com as especificidades do usudrio e

seria de fécil entendimento, pois uma das premissas seria sua simplicidade de uso.

1.3.LIMITACOES

E necessério designar um funciondrio para a gestdo do estoque e a atualizagdo didria
do programa, registrando os consumos e entradas de matéria-prima. Essa pessoa deve ter
conhecimentos de controle de inventdrio para evitar como a inser¢ao de dados incorretos ou
incompletos, e, como nenhum dos funciondrios atuais possui esse tipo de conhecimento, seria
importante oferecer cursos, workshops ou aulas sobre a temética.

Além disso, é importante que todos entendam a importancia da ferramenta e que toda
movimentacdo e alteracdo de estoque seja informada ao gestor de estoque. Como a empresa
possui um numero limitado de funciondrios, a pessoa responsavel pelo setor deve dedicar um

tempo definido para realizar os registros e atualiza¢des no programa.

1.4.0BJETIVO

O estudo busca desenvolver um programa para preencher a lacuna existente no
controle de estoque da empresa Puracor Tintas, ressaltando a importancia dessa ferramenta e
sua implementacao. Além disso, busca-se compreender como a falta da gestdo do estoque pode

impactar na lucratividade de uma empresa.
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2.REVISAO BIBLIOGRAFICA

Segundo Paoleschi (2019), em um breve contexto histérico sobre estoques,é descrito
que as primeiras revolugdes industriais trouxeram uma nova visdo sobre a produc¢do
substituindo atividades artesanais por trabalhos remunerados com grandes linhas de montagem
e um grande fluxo de produtos.

Assim, com o avango das atividades industriais, foi cada vez mais necessdrio o
aprimoramento do controle gerencial para organizar as atividades que agora sdo processadas
por um grupo definido de funciondrios e por equipamentos especificos para cada etapa. Ou seja,
esses novos processos de manufatura deram origem a novos métodos de organizagdo como o
Fordismo, Taylorismo e o Toyotismo, como descrito por Corréa (2022).

No presente trabalho serdo discutidos alguns conceitos de controle de estoque e a
importancia desse, além disso, serd apresentado de um sistema de controle de estoque,
desenvolvido em Excel VBA, com as caracteristicas especificas desejadas pela empresa.

A gestdo do inventdrio € de extrema importancia numa industria, independentemente
de seu porte, pois esta possui uma relagcdo direta com o retorno de vendas e a lucratividade da
empresa, como foi descrito pelo estudo realizado por Lwiki (2021).

De acordo com Wild (2021), o controle de estoque € uma ci€ncia bem definida que
possui mais de 100 anos de desenvolvimento e refino, portanto, € necessario saber como praticar
esta atividade dentro da empresa para maximizar seus retornos. Assim, posteriormente, serao
apresentados alguns conceitos que devem ser atrelados ao gerenciamento de estoque para a

obtenc¢do dos melhores resultados.

2.1.NECESSIDADE DE UM ESTOQUE

Estoque € definido por Lage (2019, p.138) como: “O estoque ¢ um dos tipos mais
bésicos de investimento de capital de um negocio”. Bose (2006), define estoque como recursos
de qualquer valor econdmico, esses tém fun¢do de um banco e estdo envolvidos em inimeros
estagios da operacdo. Outra defini¢do, dada por Moreira (2012), € .

Como visto pelas defini¢des acima, o estoque é uma quantidade de recursos acumulada
aguardando sua utilizacdo em alguma etapa do processo produtivo. Assim, o controle de
estoque tem impacto na lucratividade de uma empresa, reforcando a ideia de relagdo entre
capital e estoque citada anteriormente.

Para muitos autores, o custo do estoque estd associado ao somatério do custo de

z

aquisicdo do material, que € relacionado diretamente ao valor monetario investido para a
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realizacdo de sua compra; e do custo da manutencido, necessdrio para garantir um espago
adequado para armazend-lo. Além disso, ao adquirir um estoque, esse podera sofrer de acdes
do tempo, como a deterioracdo e a obsolescéncia (Ching, 2010; Muller, 2019; Gontijo &
Rabelo, 2017).

Arozo (2002), apresenta a falta de estoque como um custo atribuido ao estoque,
ocorrendo quando a empresa deixa de atender uma demanda pela falta de estoque de insumos
ou produto acabado.

Apesar dos custos do estoque apresentados anteriormente, esse possui extrema
importancia numa industria pois, de acordo com Muller (2019) e Bose (2006), fornece a
empresa:

e Previsibilidade, possibilitando o planejamento e a capacidade de produgdo;

e Assegurar que nao haja interrupcdes na producao;

e Prevencdo contra desvios da producao e demanda;

Prote¢do financeira contra variagdes do mercado de insumos;

Descontos por realizar compras em grandes volumes;

e Diminuic¢do a frequéncia de compras.

2.2.TTPOS DE ESTOQUE

A classificacdo dos itens estoque ¢ comumente encontrada de duas maneiras, pela

etapa do processo em que esse participa ou por sua funcionalidade.

A primeira define os itens do estoque de trés modos, Arnold (apud MARTELLI, 2015)

descreve-os como:

e Matéria-prima: itens que nao foram inseridos no processo de producgao;

e Produtos em processo: matérias-primas que ja foram inseridos em alguma etapa do
processo e estdo em operagao;

e Produtos acabados: produtos que ja foram totalmente processados e estdo
aguardando sua venda.

J4 o conceito da segunda classificacdo, de acordo com Muller (2019):

e Consumiveis: materiais que nao participam diretamente no processo produtivo,
porém, sdo consumidos ocasionalmente dentro da empresa, por exemplo, canetas,
lampadas, maquinas de impressao e borracha;

e Reparo: itens dedicados especialmente para o reparo e substituicio de etapas ou

equipamentos do processo produtivo, nao fazendo parte do produto acabado.;



16

e Estoque de seguranca: materiais para a producdo que podem estar compensando
alguma demanda ou apenas estio divididos, separando alguma etapa de producdo
em duas independentes etapas;

e Estoque de antecipacdo: uma quantidade de material destinado a algum evento
previsto de producio;

e Transi¢do: referente a materiais em movimentagao, seja de um fornecedor a empresa

ou da empresa ao cliente final.

2.3.EFEITOS ECONOMICOS DO ESTOQUE

Assim como explicado anteriormente, a manutencdao de um estoque € essencial em
qualquer ambiente industrial, pois gera um impacto na lucratividade da empresa, uma vez que
a manutencio do estoque gera custos pela aquisicdo de materiais, pela manutencdo e pela
eventual falta desses.

Segundo Muller (2019), durante a aquisicdo de estoque € possivel aumentar a
lucratividade do produto, pois ao realizar compras de grandes lotes de matérias-primas €
possivel negociar descontos com os fornecedores, ou seja, diminui-se o custo da matéria-prima
realizando uma compra com grande volume no lugar de compras frequentes de baixo volume.
Atrelado a esse fato, ao realizar compras com menor frequéncia, é perceptivel uma diminui¢cao
com o gasto do transporte destas.

Por outro lado, Bose (2006), descreve que muitas vezes ao diminuir custos em uma
area, ha uma geracdo de custos em outra, por exemplo, ao diminuir custos pela aquisicao de
materiais em largo volume, ocorrerd um aumento dos custos de manuten¢do do estoque desses,
uma vez que ndo serdo consumidos de imediato.

Portanto, € necessdrio balancear o volume de entrada de matéria-prima e a quantidade
que serd mantida em estoque, assim ndao produzindo custos desnecessdrios de manutencao e
nem gerando tempos ociosos de producdo ou atrasos na entrega.

De acordo com Chiang (2006) e Muller (2019), um dos custos da armazenagem e
manutencdo do estoque decorre da movimentacdo financeira para manter um espago fisico
capaz de prover as condicdes adequadas para os materiais.

Além disso, € possivel associar custos relacionados aos funciondrios encarregados do
gerenciamento deste espaco, bem como aos danos ocasionais aos materiais durante o

armazenamento, incluindo perdas por furtos, deterioracdo e outros fatores.
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Lima (2003), atrela o custo de oportunidade perdida a um custo gerado pelo estoque,
pois o valor destinado a compra e a manutencao do estoque estd congelado e em outros cendrios,
poderia estar sendo investido em outro projeto, gerando retornos a empresa. Entdo, o custo de
oportunidade deve ser o comparativo entre o retorno que o estoque oferece e o rendimento de
um possivel investimento.

Outro modo que o estoque pode afetar positivamente na lucratividade de uma industria
¢ dado por Magad e Amos (1989), que afirmam que o estoque funciona como uma prote¢ao
contra variagdes de preco do mercado, dando a possibilidade de nao realizar a compra de
matéria num preco indesejado, assim, o reduzindo os custos de matéria-prima da producao.

Por fim, de acordo com Pozo (2008) e Lima (2003), existe o custo atrelado a falta do
estoque, que leva ao atraso ou ao cancelamento de um pedido, uma vez que a empresa nao
consegue cumprir com 0 prazo na falta de matéria-prima ou produtos acabados em seu
inventdrio. Além das consequéncias imediatas, que foram as citadas anteriormente, existe o
efeito negativo na relacdo com o cliente, degradando a confiabilidade e a imagem da empresa.

Assim, a quantidade de materiais adquiridas e a o volume de matérias-primas e
produtos acabados mantidos em inventdrio, devem ser estudados para encontrar um ponto
6timo, exemplificado pela figura 1.

Figura 1 - Gréfico Custos x Frequéncia de pedidos

Custo total (estoque + aquisi¢ao + faltas)

l

Custos 4

L

Custo de
manutencdo de
estoque

Custo de

faltas <«— Custos de

aquisicao
|

Freqﬁéncia
de pedidos
Lote de reposicdao de custo minimo
Fonte: CHING, 2010.
Como ilustrado pela figura 1, existe um ponto especifico, onde o custo total serd
minimo. Ou seja, € necessario realizar um estudo dentro da estrutura da empresa a fim de obter

o volume adequado de reposi¢do de materiais, minimizando os custos gerados pelo estoque e

maximizando a lucratividade da empresa.
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2.4.INDICADORES DA QUALIDADE DO CONTROLE DE ESTOQUE

Paoleschi (2019) e Angelo (2005) apresentam alguns indicadores para a verificagio da
qualidade do estoque, ou seja, pardmetros que descrevem o quao bem o estoque cumpre sua
finalidade, conforme descrito em sec¢des anteriores, e quao fielmente o estoque é representado
pelas informagdes quantitativas apresentadas pelo estoque contébil.

e O tempo de recebimento é o parametro que mede o tempo registrado para o
recebimento de uma mercadoria, seu armazenamento no estoque fisico e a sua
entrada no estoque contébil;

e Acuracidade refere-se a proximidade do estoque fisico ao contdbil. De acordo com
Marques (2014), cada empresa apresenta sua peculiaridade e seus erros em pontos
especificos quando observado o controle de estoque, portanto, deve-se apresentar
um método adequado para a verificacdo desse parametro. Esta verificagdo pode ser
amostral, como evidenciado por Souza (2016), que utiliza a assertividade de itens
especificos para verificar como o estoque contdbil representa o real;

e Perca de vendas ou Stock out, que é a quantificacdo de vendas perdidas pela
impossibilidade de cumprimento de prazo devido a falta de estoque;

¢ Indisponibilidade de estoque, também € a quantidade de vendas perdidas, porém,
nesse caso devido a danos ligados ao armazenamento do item, sua obsolescéncia ou
sua degradacgdo devido a ac¢do do tempo, assim, impossibilitando a venda;

e Utilizagdo do espaco de armazenamento ou Storage utilization. De acordo com a
distribuicdo dos itens € possivel alcancar uma quantidade diferente de itens em
inventdrio, ou seja, esse parametro mede o aproveitamento fisico do espago
dedicado ao armazenamento;

¢ Disponibilidade de estoque, visibilidade do estoque ou inventory visibility. Esse
pardmetro mensura o tempo gasto para a obtengdo em um item em estoque até sua

separagdo e disponibilizag¢do para uso.

2.5.MODELOS DE GESTAO

Além da manutengdo e verificagdo dos parametros citados acima, para manter a
qualidade do estoque, é indispensdvel o conhecimento de modelos de gerenciamento para
maximizar os beneficios desse.

Uma poderosa ferramenta para a gestdo de estoque foi desenvolvida com base no

estudo realizado por Vilfredo Pareto em 1897. Pareto analisou a distribui¢do de riquezas e
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descobriu que uma pequena parcela da populagdo detinha a maior parte da riqueza. Com base
nesse principio, foi adaptado o modelo nomeado curva ABC, conforme descrito por Pozo
(2010). Esse modelo classifica os itens do estoque de acordo com sua importancia e valor,
permitindo uma gestio mais eficiente.

Serdo apresentados também, de acordo com Lwiki (2021), os principais modelos
aplicados dentro do gerenciamento de estoque lean, ou seja, sistemas desenvolvidos visando a
reducgdo de custos de toda a cadeia produtiva e tomando como base uma producio puxada, na
qual a demanda define o volume produtivo. Sdo eles o Just-in-Time (JIT), Materials

Requirement Planning (MRP) e Enterprise Resource Planning (ERP).

2.5.1.CURVA ABC

De acordo com Pozo (2010), no estudo realizado por Pareto no final do século XIX,
foi observado que cerca de 20% da populagdo era responsdvel por 80% das riquezas
distribuidas. Esse conceito posteriormente foi adaptado na administragdo e € utilizado pela
curva ABC, a qual classifica os itens de acordo com a sua importancia dentro da empresa, estes
estdo divididos em trés grupos, apresentados a seguir:

e A: Apesar de ser um niimero baixo de itens, cerca de 20% do total, estes representam

80% do valor econdmico, portanto, deve-se tomar muito cuidado e fornecer um
rigido controle sobre estes;

e B: Sdo itens menos relevantes que os itens de classe A, porém, possuem um valor
econdmico intermedidrio de 15% do total da empresa e representam até 30% do
nimero de itens totais;

e C: Podem passar da metade dos itens listados na empresa e apresentam um valor
econdmico de 5% do total, portanto, sdo itens de menor importancia com um
impacto monetdrio menor em relacdo as outras classes.

Com base no historico de movimentacdo dos itens da empresa, € possivel gerar a curva

ABC e, consequentemente, valorar os itens listados. A ferramenta se mostra eficaz ao identificar
os itens mais valiosos, que devem receber maior controle visando maximizar o retorno

monetdrio sobre as agdes empregadas no controle de estoque.

2.5.2.JUST-IN-TIME (JIT)

O modelo just-in-time (JIT), como descrito por Ching (2010), € um sistema que busca

eliminar desperdicios dentro do processo produtivo, mantendo a qualidade e atendendo o
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cronograma de demandas. Esse modelo € derivado e utiliza ferramentas do modo produtivo
japonés Kanban, que descreve por meio de “cartdes” seu processo produtivo.

O método Kanban, de acordo com Silva (2019), funciona como um pedido de
substituicdo, pois € necessdrio realizar a reposicdo de um produto toda vez que houver a
demanda e o consumo de um item. Ou seja, quando o cliente reduz o estoque, todo o processo
produtivo anterior a esse produto deve funcionar de modo que esse seja reposto, assim,
“puxando” a produgdo. Esse método funciona por meio de “cartdes” que trocam informacgdes
como, por exemplo, a quantidade e o modo como essa reposi¢ao deve ser feita quando houver
essa necessidade.

Silva (2019) também diferencia o JIT do Kanban, definindo-o como um método
produtivo e o JIT como uma filosofia, uma vez que o JIT € mais amplo e pode ser aplicado em
um espectro maior. Essa filosofia busca a melhoria continua da 4rea estudada e a eliminagdo de
desperdicios, entre eles o estoque. Assim, no JIT, o controle de estoque visa minimizd-lo para

alcancgar os resultados dentro da empresa.

2.5.3.MATERIAL REQUIREMENT PLANNING (MRP)

De acordo com Lwiki (2021), o Material Requirement Planning (MRP) € um modelo
computadorizado que visa a minimiza¢do de estoque e a manutencdo dos cronogramas de
entrega, podendo ser considerado um modelo orientado pelo produto.

A légica do modelo categoriza os itens em dois grupos: produtos de demanda
independente, que possuem consumo sem ligacao direta com o sistema produtivo, ou seja, cuja
demanda ocorre devido a fatores externos, como o consumo por parte de clientes ou a
necessidade de reposicdo; e produtos de demanda dependente, que sdo itens utilizados
diretamente na produ¢do, como explica Laurindo (2000). Além disso, o autor descreve que,
com a defini¢do dos itens, a quantidade disponivel em estoque, o tempo de producdo e compra,
e a necessidade de cada um para a realizacdo da produgdo, o algoritmo realiza um calculo
iterativo para determinar a quantidade e o periodo de compra de cada item, bem como o

momento ideal para a producao.

2.54.ENTERPRISE RESOURCE PLANNING (ERP)

O modelo Enterprise Resource Planning ou ERP € mais complexo e amplo do que os
modelos citados anteriormente e tem o foco voltado para o fluxo capital, assim, integrando o

processo produtivo as vendas, como descreve o autor Abdullah (2017).
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Por meio do ERP, os recursos da empresa s@o gerenciados de modo a alinhar todos os
setores desde a producdo até a distribuicdo de maneira sincronizada e maximizando o retorno
dos investimentos. Além disso, de acordo com Laurindo (2000) e Tejeida-Padilla (2009), o
modelo acaba sendo muitas vezes integrado ao MRP para realizar o planejamento da producdo

tendo como foco no atendimento das demandas e na melhor alocagdo do capital da empresa.

2.6.PARAMETROS DE REPOSICAO

Os métodos gerenciais apresentados, assim como outros para controle de estoque, t€ém
como objetivo prever e fornecer respostas para perguntas bésicas e essenciais no controle de
estoque, de acordo com Dias (2011). Essas perguntas incluem: O que manter no estoque?
Quando reabastecé-lo? Qual o volume da compra?

Assim, serdo apresentados termos de autores da administragdo, como Ching (2010),
Pozo (2010) e Paoleschi (2014), que estdo relacionados a essas perguntas e seus respectivos
significados na gestdo de inventdrio.

e Tempo de reposi¢do: periodo do processo da emissdo de um pedido de um item até a sua
disponibilidade para utilizacdo, incluindo tempo de transporte. Determina o qudo
antecipadamente o pedido de reposicdo deve ser realizado antes do fim de seu estoque;

e Estoque de seguranca ou estoque minimo: o minimo quantitativo que item deve estar
disponivel em estoque de um item, assim, evitando que ocorram paradas na produgdo
mesmo com oscilacdes no tempo de reposicdo ou de demanda do item. Além disso,
garantindo que ndo haja custos excessivos ligados a manutenc¢do de estoque;

e Lote de compra: € o volume, peso ou unidades do item serdo adquiridos quando o estoque
atingir o estoque minimo; € a dimensao da reposi¢ao;

e Estoque maximo: o valor maximo que o estoque do item pode atingir, ou seja, o somatério
do estoque minimo e o lote de compra nao deve ultrapassar o estoque maximo. Portanto,
a quantidade disponivel em estoque, idealmente, varia entre o estoque minimo € o
maximo.

e Ponto de pedido: € o volume do estoque ou periodo determinado pela empresa para a
realizacdo de um pedido. Esse ponto geralmente leva em conta o tempo de reposi¢do, de
modo a evitar paradas no sistema produtivo.

e Giro de estoque: parametro importante para conhecer o consumo do item em relagdo ao

estoque mantido por um periodo. Explica quantas vezes o estoque mantido é consumido
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em determinado periodo, funcionando como parametro para compreender a rentabilidade

da empresa.

3.DESENVOLVIMENTO

O programa de controle de estoque foi desenvolvido utilizando o Microsoft Excel, com
auxilio de sua ferramenta Visual Basic for Applications (VBA), que permitiu a criagdo de uma
interface amigdvel para o usudrio, utilizando 12 Userforms que sdo responsdveis pela
navegac¢ado simplificada ao usudrio.

Devido aos requisitos da empresa identificados previamente, o programa foi
desenvolvido buscando manter uma facil navegacdoe um nimero limitado de fun¢des na fase
inicial. Além disso, ele oferece grande flexibilidade para a inser¢do dos dados de consumo de
matéria-prima, uma vez que as propor¢des necessdrias para a produgdo de cada item sdo
frequentemente alteradas, e ha uma constante inclusdo de novas linhas de produtos.

E possivel verificar os dados de consumo tanto pela interface desenvolvida em VBA
quanto diretamente pela pasta de trabalho, que compila todas as informacgdes relacionadas ao
estoque de matéria-prima.

A Figura 2 mostra o painel principal de controle, o menu principal que permite o acesso

a todas as ferramentas do programa.

Figura 2 - Painel de controle de estoque
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Fonte: Autoria prépria, 2024.



23

No painel de controle, é possivel realizar toda a navegag@o necessdria para introduzir
valores no sistema de consumo e recebimento de matéria-prima, adicionar ou remover itens. O
controle de estoque e suas funcionalidades serdo exploradas em tépicos seguintes.

Basicamente, o conjunto de botdes indicados em 1, é responsdvel pela insercao dos
itens selecionados no quadro de estoque disponivel. Enquanto, os botdes 2 e 3 sdo responsdveis
pela insercao de valores do sistema, estes tém funcgdes, respectivas, de criar planilhas de
consumo e a adi¢ao de volumes de entrada de itens no sistema.

As fungdes indicadas por 4 e 5, sdo utilizadas, respectivamente, para adi¢do de novos
itens e remog¢ao de antigos do controle de estoque. Além disso, € possivel gerar um gréfico de
consumo de um dos itens utilizando a fung@o 6.

Por fim, o botdo 7 € utilizado para a configuracio do diretério do programa, processo
que serd explicado em mais detalhes no tépico de instalagdo do programa.

De modo geral, o programa funciona reunindo informagdes de planilhas nomeadas de
acordo com a data desejada; nessas planilhas, s@o introduzidos os itens que foram produzidos

no dia e a quantidade de insumos que foi consumida para sua producao.

3.1.ADEQUACAO A EMPRESA

O programa foi desenvolvido de acordo com os moldes da empresa, portanto, foi
adaptado distanciando algumas func¢des do que geralmente se espera nesse tipo de ferramenta
de gestao.

A padronizacdo das formulacdes de seus produtos foi o principal aspecto a ser
adaptado, pois devido as alteragdes na formulacdo de seus produtos, foi necessdrio que o
consumo da matéria-prima fosse realizado diretamente relacionado ao consumo real do material
e ndo por meio da composi¢do padrdo do produto. Ou seja, o consumo de matéria-prima €
inserido conforme o material é efetivamente utilizado na producdo e ndo de acordo com uma
proporcao pré-definida.

Além disso, como a unidade de medida principal da empresa € obtida por balangas, foi
convencionado que todas inser¢des de dados no programa fossem realizadas em quilogramas,
nao havendo necessidade de conversdao em outras unidades.

Por fim, o cronograma de producao da industria € baseado na demanda, o que significa
que ndao hd manutencdo de estoques de produtos acabados. Consequentemente, ndo ha
necessidade de controlar esses estoques, € 0 programa se concentra exclusivamente no controle

das matérias-primas
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3.2INSTALACAO DO PROGRAMA

Para realizar a configuracdo da pasta de trabalho é necessario instalar dois arquivos, o
arquivo principal, o qual possui toda a programacao para a realizacao do controle de estoque e
o arquivo modelo da planilha de entrada, que possui todos os itens listados até 0 momento e a
formatacao das informagdes que deverdo ser inseridas na planilha. O primeiro (EST) esta
nomeado como “estoque vba.xlsx” e o segundo (MDL) como “DD-MM-AA xlIsx”, no mesmo
formato que as novas planilhas de consumo serdo nomeadas.

Ap6s a instalagdo de ambos os arquivos, deve-se adicionar o MDL “DD-MM-
AA xIsx” no local desejado para que as novas planilhas de consumo sejam criadas. As Figuras

3 e 4 ilustram um exemplo da disposi¢cdo dos arquivos.
Figura 3- Exemplo local de instalacéo.
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Fonte: Autoria prépria, 2024.
Na Figura 3, é exemplificado um local para instalacdo do EST e uma pasta que contém

o MDL, onde serao criadas as planilhas de consumo didrio.



Figura 4 - Exemplo pasta de planilhas de consumo
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Fonte: Autoria prépria, 2024.
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Tamanho

2

Na Figura 4, estd evidenciado o endereco do MDL. Ou seja, nesse mesmo local serdo

gerados arquivos de consumo de matéria-prima, obtendo um resultado semelhante ao da Figura

5 a medida que o software € utilizado.
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Figura 5 - Exemplo do local do modelo apds um periodo de utilizagdo do programa.
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Fonte: Autoria prépria, 2024.

Ap0s a utilizagdo do programa por um periodo, serdo gerados arquivos nomeados com
a data do consumo, destinados a inser¢do do consumo de insumos, de forma semelhante ao
apresentado na figura acima.

ApOs a selecdo do local de instalagdo do EST e do MDL, deve-se abrir o primeiro, que
exibird o menu principal de navegacdo, demonstrado na Figura 2. Nesse menu, escolha a op¢do
“Diretorio do modelo”, localizada no canto inferior direito que possibilitard a selecio do MDL,

conforme demonstrado na Figura 6.
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Figura 6 - Buscando MDL.
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Fonte: Autoria prépria., 2024.

Na pédgina monstrada na Figura 6, busque o MDL, nomeado de “DD-MM-AA .xlIsx” e
selecione-o para finalizar a instalagdo do programa.

A configuracdo deve ser realizada apenas a primeira vez que o programa € aberto, para
a defini¢cdo do local dos arquivos, ou seja, ndo é necessario repetir os passos apds determinar o

local do MDL.

3.3.FERRAMENTAS DO PROGRAMA
3.3.1.QUANTIDADE EM ESTOQUE
Ao selecionar a cartegoria dos itens, como mostrado na Figura 7, sdo adicionados ao

quadro “Estoque atual” apenas os itens da categoria escolhida, com seu respectivo nome real,

o cddigo utilizado pela empresa para categoriza-los e sua quantidade em quilogramas.



28

Figura 7 - Ferramenta estoque disponivel.

Fonte: Autoria prépria, 2024.

Ou seja, ao selecionar a categoria, € possivel visualizar a quantidade disponivel em
estoque dos itens da classe selecionada. Essa quantidade € correspondente a disponivel na

planilha “estoque atual” do arquivo de estoque (EST-1), como pode ser verificado na Figura 8.
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Figura 8 - Planilha "estoque atual" — EST-1.
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Fonte: Autoria prépria, 2024.

Para acessar diretamente as planilhas, basta fechar a interface principal, clicando no
botdo “X” localizado no canto superior direito. Por outro lado, para acessd-la novamente é

necessario clicar no botdo “ABRIR MENU” evidenciado na Figura 8.

3.3.2.REGISTRO DE CONSUMO DE MATERIA-PRIMA

Para inserir o consumo, é necessario criar uma planilha de consumo (DIA) para o dia
em questdo, portanto, com o menu principal aberto, selecione o item “Gerar planilha de
consumo”. Esse botdo tem como funcionalidade de criar um DIA, que servird como o local para
adicionar as informagdes referentes ao gasto de insumos.

Se o DIA da data atual ainda nio tiver sido criado, um novo arquivo serd gerado para

essa data, e uma mensagem de confirmacao sera exibida, como ilustrado na Figura 9.
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Figura 9 - Mensagem de sucesso criagdo do DIA.
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Fonte: Autoria prépria, 2024.
O DIA criado, encontra-se no local especificado na instalacdo do programa, junto ao
MDL, base de planilhas de consumo.
Ao acessar o DIA nomeada com a data desejada, a planilha apresentada serd
semelhante a Figura 10.
Figura 10 - Arquivo consumo exemplo vazio — DIA-1 (19-08-24)
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Fonte: Autoria prépria, 2024.
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A primeira planilha “LISTAGEM PRODUTOS” (DIA-1) € um espaco para listar os
produtos produzidos na data em questdo, resultando em uma visualizagdo semelhante a

mostrada na Figura 11.
Figura 11 - Arquivo consumo exemplo preenchido —DIA-1 (19-08-24)
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Fonte: Autoria prépria, 2024.
A seguir, € realizado o preenchimento da planilha “INSUMOS” (DIA-2), ilustrada na
Figura 12.
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Figura 12 - Arquivo consumo exemplo vazio — DIA-2 (19-08-24)
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Fonte: Autoria prépria, 2024.

Para preencher os dados, deve-se inserir o consumo de cada item necessdrio para a
producdo dos produtos nas colunas correspondentes, com uma coluna dedicada a cada produto

listado. A Figura 13 ilustra o exemplo de dois produtos preenchidos.
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Figura 13 - Arquivo consumo exemplo preenchido — DIA-2 (19-08-24)
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Fonte: Autoria prépria

Ap6s a alterag@o no DIA, o estoque atual € atualizado. Além disso, é possivel verificar

o consumo diretamente no EST, conforme demonstrado na Figura 14.
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Figura 14 - Planilha "consumo didrio" — EST-2.
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Fonte: Autoria prépria.

A Figura 14 ilustra a planilha “consumo diario” (EST-2) onde estdo compilados todos
os registros de consumo realizados.

A geracdo de arquivos pelo botdo “Gerar planilha de consumo” funciona pela logica
da macro do ANEXO A, que verifica se existe um DIA criado para a data atual e gera uma
planilha baseada na MDL nomeada no formato “dia-més-ano”. Durante a criagdao da planilha,
também € adicionada uma linha na EST-2 que € associada aos valores que serdo inseridos na
DIA gerada. Isto permite que todas as alteracdes realizadas no novo arquivo sejam registradas
como consumo e, posteriormente, subtraidos do estoque total, que € apresentado ao usuério no

menu principal.

3.3.3.ENTRADA DE MATERIA-PRIMA

A entrada de matéria-prima é realizada no menu principal, pela selecdo do botdo

“Entrada de matéria-prima”, que levara o usuario a uma janela semelhante a Figura 15.
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Figura 15 - Controle entrada de matéria-prima

Controle entrada matéria-prima X
—Histérico entrada -
Codigo do item: j
n° | Cuantidade (EG) | Data entrada
Inserir entrada Excluir entrada

Fonte: Autoria prépria, 2024.

Nessa janela, € possivel verificar o historico de entradas do item ao escolhé-lo na caixa
de selecdo, localizada no topo da janela. Além disso, € possivel excluir registros de entrada, se
necessario, selecionando a entrada que se deseja a remogao, seguido do botdo “Excluir entrada”.

Por fim, para registrar a entrada da matéria-prima, deve-se clicar no botdo “Inserir

entrada”, que ird abrir a janela mostrada na Figura 16.

Figura 16 - Registro de entrada de matéria-prima.
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Cancelar Confirmar

Fonte: Autoria propria, 2024.

Nos quadros devem ser preenchidos, respectivamente, o cédigo do item, a quantidade
adquirida, em quilos, o dia, 0 més e o ano; seguidos da confirmacdo. Esse procedimento ird

registrar as informacdes inseridas na EST-3 e adicionaré a quantidade no estoque total.
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O registro de entradas € enviado a EST-3 que salva o c6digo do produto, a quantidade

recebida e a data escolhida; de maneira semelhante a evidenciada pela Figura 17.

estoque vba - Excel

Home  |nsert Page Layout

Bahnschrift Se1 ~||11
u-~ A

<h

A

06/02/1914

Figura 17 - EST-3 (exemplo).

Formulas

06/02/1914

076/HT638

15/01/2023

076/HT5079

18/09/2005

076/HT5079

1212/2m2

076/HT638

10/10/2000

SILICATO AL

10/10/2020

076/HMLS5

15/10/2024

076/HT500

06/06/2024

076/HT500

06/06/2024

‘ consume didrio

3.4.GRAFICO CONSUMO DE MATERIA-PRIMA

entrada de matéria-prima

Fonte: Autoria prépria, 2024.

André |ssao [
Help

Eﬂ Insert ~
E Delete
[t Format ~

Celis

(]

1% Share

o

Editing

A funcao “Gerar relatério”, encontrada no menu principal, ¢ de ilustrar graficamente

o histérico de consumo de matéria-prima em um periodo. Ao seleciond-la, serd introduzido um

formulario semelhante a Figura 18.
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Figura 18 - Gerar relatério vazio.

Gerar planilha de relatério x
Item do relatorio: ] | _vj
Data inicial: ] ";] ";]
Data final: ] ";] ";]
Cancelar Confirmar

Fonte: Autoria prépria, 2024.

Neste formuldrio, serdo inserido o item que se deseja obter o histdrico e o intervalo de

tempo de interesse, como exemplificado na Figura 19.

Figura 19 - Gerar relatério preenchido (exemplo)

Gerar planitha de relatéric x

Item do relatério: | 078/HTS073 LI

Data inicial: | ol -fl ol -fl 24

Data final: | 30 -fl o7 -fl 2"=‘|

Cancelar | Confirmar |

Fonte: Autoria prépria, 2024.

Obtendo um resultado semelhante a Figura 20.
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Figura 20 — Gréfico gerado (exemplo).

Grafico X

Relatério consumo de 076/HTS079 (01/01/2024 - 30/07/2024

120,00

105,00

100,00

80,00

60,00

Ceonsumo do dia(kg)

40,00 38,00

26,00

5,00
6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00
0,00
23/05/2024  25/05/2024  27/05/2024 29/05/2024 31/05/2024 02/06/2024 04/06/2024 06/06/2024  08/06/2024 10/06/2024 12/08/2022
Data

Fonte: Autoria prépria, 2024.

A 1magem € gerada por meio do Userform encontrado no ANEXO B, que estd
vinculado ao formulédrio da Figura 18. Esse cdédigo funciona gerando um gréifico do item
selecionado e no intervalo de tempo informado, com os dados registrados na EST-2, utilizando
as ferramentas do Excel. Para utilizar as func¢des nativas do Excel, existe um grafico oculto com
as configuracdes pré-definidas, que altera automaticamente a fonte de seus dados de acordo

com o preenchimento do formulario.

3.5.ADICAO DE NOVOS ITENS NO CONTROLE DE ESTOQUE

Para adicionar novos itens no controle de estoque, utiliza-se a fun¢do “Adicionar novo
item”, encontrada no menu principal. Ao selecionar essa op¢do, o usudrio serd levado a uma

janela semelhante a Figura 21.
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Figura 21 - Adicionar novo item ao controle de estoque.

Adicionar novo item *

Home do item: |

Cédigo: |

Classificacdo: | j

Gerar item

Fonte: Autoria prépria, 2024.

Nessa janela, serd inserido o nome do novo item, o c6digo da empresa correspondente
e sua classificacao, entre resina, carga ou aditivo. Essas informacdes serdo adicionadas a todas
as planilhas do EST e na MDL-2, consequentemente, todos DIA criados posteriormente terdo
o novo item de controle de estoque. O ANEXO C possui o cddigo atrelado ao formulério,

responsavel pela adicdo dessas informagdes no controle de estoque.

3.6.REMOCAO DE ITENS NO CONTROLE DE ESTOQUE

A selecdo de “Remover item”, no menu principal, levard o usudrio a uma janela

semelhante a Figura 23, para a selecdo do item que serd removido, junto de seu histérico.

Figura 22 - Remover item do controle de estoque.

Remuover item =
Item da remuu:_:éc\:l | j
Cancelar ‘ Remover item ‘

Fonte: Autoria prépria, 2024.

A exclusdo de um item do controle de estoque € uma ferramenta para a remocao de
itens que estao em desuso, portanto, remover o item implica que todo seu histérico e suas opcdes
serdao removidos, de modo irreversivel.

A rotina de exclusdo, apresentada no ANEXO D que € associado ao formulério
apresentado na Figura 22, consiste em apagar todas linhas ou colunas relacionadas ao item
selecionado nas planilhas do EST e MDL, portanto, apos a exclusdo ndo € possivel registrar

mais informagdes associadas ao item.
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4.DISCUSSAO

O controle de estoque de uma industria possui um papel essencial, podendo afetar
diretamente na lucratividade, na qualidade dos produtos e no tempo de producdo. A falta de
matérias-primas causando atrasos no cronograma de entrega, custos excessivos de manutengao
de inventdrio e espagos desproporcionais destinados ao armazenamento, sdo alguns dos efeitos
causados por uma ma gestao de estoque.

Interrupcdes da producdo, atribuidas ao desconhecimento quantitativo do estoque dos
materiais, levam a indmeras consequéncias, como o atraso do cronograma dos pedidos, a
diminui¢do da lucratividade e a degradacdo da imagem e confiabilidade da empresa, do ponto
de vista do cliente. Essas interrup¢des muitas vezes ocorrem pois sO se tem o conhecimento da
falta do insumo no momento da producao do pedido, portanto, faz-se necessario a realizacao de
compras de emergéncia, impossibilitando negociacdes e comparagdes para obtencdo do melhor
retorno financeiro, além disso, hd a possibilidade de que a empresa fornecedora ndo possua o
produto a pronta entrega prolongando o tempo de produgao.

O excesso de materiais armazenados gera outros maleficios para a empresa, pois, além
de ser necessdrio reservar um espago para manté-los seguros, sua manutencdo por longos
periodos pode levar a degradacdo, eventuais danos ou até a obsolescéncia dos produtos. Assim,
ao implementar o gerenciamento de estoque, a empresa do estudo, que compartilha o espaco de
producdo e armazenagem, pode vir a resolver problemas ligados ao excesso de materiais, além
de facilitar a locomocgao no setor produtivo, ao diminuir o volume de produtos armazenados.

Além dos pontos explicitados anteriormente em relagdo ao excesso do estoque,
também € importante considerar que o capital investido nesse estoque permanece imobilizado
até seu consumo, portanto, além da geracdo de custos, ndo € possivel investi-lo em outros
setores, o que resulta na perda de oportunidades de avango em diferentes dreas.

Além disso, o controle de estoque, como descrito anteriormente, impacta diretamente
na lucratividade da empresa, pois este também pode ser associado ao planejamento de compras,

possibilitando uma negociacdo com valores mais atrativos. Conhecer o consumo permite

o}

utilizar ferramentas administrativas para determinar a importancia de cada item, planejar

cronograma de produgdo e estimar o volume e o periodo de compras, consequentemente, é

oo/

possivel negociar o abastecimento de matéria-prima sem que haja faltas ou excessos destas,
medida que podem ser negociados descontos ou rejeitados insumos numa faixa de preco

indesejada.
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Acerca do programa desenvolvido, as ferramentas apresentadas encaixaram-se aos
moldes desejados pela empresa, cumprindo com um dos principais requisitos. Além disso, ndo
foram encontrados erros durante a fase de testes, apesar de ser notdvel a possibilidade de
simplificacdo de algumas etapas dos cddigos, algo que pode ser desenvolvido em futuras fases
do software.

Além da melhoria na fluidez do c6digo, a implementacdo de novas ferramentas seria
muito valorosa, porque poderia aumentar a eficicia da implementagdo de uma ferramenta
gerencial. Dentre as funcdes a serem implementadas, destacam-se o controle de produtos
acabados e embalagens, bem como o planejamento de materiais e recursos.

O controle de produtos acabados possibilitaria uma maior velocidade de atendimento
ao cliente, devido a possibilidade de manutenc¢do do estoque de produtos finais, além de
fornecer a este uma resposta mais precisa sobre o tempo de producao necessario para aquisicao
de seu produto.

Ja o controle de embalagens possuiria o mesmo valor do software em seu estado atual,
uma vez que disponibilizaria o quantitativo de cada uma das embalagens, ou seja, além de
fornecer a quantidade de cada item disponivel, também possibilitaria o planejamento do
reestoque destes.

Por fim, as ferramentas de planejamento de matéria-prima e recursos fornecem
cronogramas de compras e demonstram o alocamento de recursos, ou seja, ditam como a
empresa funciona por meio de previsdes baseadas em seu histérico.

Além do desenvolvimento de novas funcdes, destaca-se a importancia do avanco da
cultura de gestdo de estoque dentro da empresa, para garantir a implementacio correta tanto do
programa quanto do controle de estoque em si.

A correta implementacdo do controle de estoque, auxiliado por ferramentas
tecnoldgicas, gera inimeros beneficios, como discutido ao longo do texto, portanto, projeta-se
que com a implementacdo desta ferramenta desenvolvida, a empresa objeto de estudo obtenha

retornos tanto em sua lucratividade, quanto na qualidade de seus produtos.

5.CONCLUSAO

De acordo com diversos autores nas dreas de administracdo e gestdo, a implementacao
de um controle de estoque efetivo poderia ser positiva para a empresa objeto de estudo, uma
vez que corroboraria para a diminuicdo de alguns efeitos, experenciados pela empresa, que

podem ser atrelados a gestao de estoque.
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A ferramenta desenvolvida em Excel representa uma solu¢do vidvel para otimizar e
integrar o controle de estoque na manutencdo da producdo. Embora a ferramenta possua
funcionalidades bdsicas projetadas para atender as necessidades iniciais, h4 um grande
potencial para seu aprimoramento em colaboracdo com o sistema de controle de estoque da
empresa. Esse desenvolvimento deve ser uma tarefa conjunta, considerando que a empresa
dispde de um amplo espaco para o avango das informagdes e da cultura de gestao de inventdrio,
que sdo essenciais para a implementacdo de um programa mais robusto e informativo. Por outro
lado, o programa cumpre com suas funcdes, que foram testadas e aprimoradas ao longo de
quatro meses dentro da empresa. Ou seja, € possivel realizar o controle de estoque de matéria-
prima apenas utilizando a ferramenta que gera informacdes valiosas que antes ndo eram
registradas.

Apesar do sucesso do funcionamento do programa, como descrito anteriormente, as
func¢des sdo muito simples e ndo permitem o méximo proveito do controle de estoque, portanto,
propde-se que futuramente novas funcdes sejam desenvolvidas no software para a melhor
gestdo dos recursos. Além do desenvolvimento do software, recomenda-se a instrug¢do, por meio
de cursos e workshops, para os funciondrios responséveis por esta drea, visando uma melhor
compreensdo do funcionamento da gestdo e a diminui¢do de possiveis erros durante a operagao.

Dentre as ferramentas que podem ser incorporadas futuramente, destacam-se a
introducdo do controle de estoque de embalagens e de produtos acabados, além do planejamento
de compras e de produgdo, gerando cronogramas que aprimorem o rendimento da empresa.

Embora o programa ainda ndo tenha sido utilizado diretamente pela equipe da
empresa, espera-se que sua implementagdo permita, a0 menos, evitar a escassez de matérias-
primas essenciais. A correta insercdo e monitoramento das entradas e saidas de suprimentos
possibilitard um controle quantitativo mais preciso do nivel de estoque, que anteriormente era

avaliado de maneira visual e estimativa.
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ANEXO A - Macro para criacio de DIA

Public Sub CriarPlanilhaDiaria()
Dim dataPlanilha As Date
Dim nomeArquivo As String
Dim nomePlanilha As String
Dim novoArquivo As Workbook
Dim planilhaHistorico As Worksheet

Dim novaData As String

Call qgtdItens

dataPlanilha = Date

" Carregar configuracdo se ndo estiver definida
If caminhoModelo = "" Or arquivoModelo = "" Then
Call CarregarConfiguracao

End If

If caminhoModelo = "" Or arquivoModelo = "" Then
CaixaMsgOK "Configuragdo invalida. Por favor, configure o caminho e arquivo
do modelo."
Exit Sub
End If

"verifica se a planilha didria para a data atual ja existe
nomePlanilha = Format(dataPlanilha, "dd-mm-yy")
If Dir(caminhoModelo & "\" & nomePlanilha & ".xIsx") <> "" Then
' se existir, pergunta se deseja criar uma nova com uma data diferente
FormCriarPlanilha.Show vbModal
If FormCriarPlanilha.Tag = "Confirmar" Then
"abrir userform
FormData.Show vbModal
If dataFormatada = "" Then Exit Sub
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novaData = dataFormatada

Elself FormCriarPlanilha.Tag = "Cancelar" Then
Exit Sub

End If

End If

‘converte a nova Data

On Error Resume Next

dataPlanilha = DateValue(novaData)

On Error GoTo 0

nomePlanilha = Format(dataPlanilha, "dd-mm-yy")

If Dir(caminhoModelo & "\" & nomePlanilha & ".xIsx") <> "" And
FormCriarPlanilha.Tag = "Confirmar" Then
CaixaMsgOK "A planilha didria para a data inserida ja existe!"
Exit Sub
End If

" verificagdo se o arquivo do modelo existe

If Dir(arquivoModelo) = "" Then
CaixaMsgOK "O arquivo do modelo néo foi encontrado!"
Exit Sub

End If

"abrir o modelo

Set novoArquivo = Workbooks.Open(arquivoModelo)

" criar 0 documento didrio seguindo o modelo

novoArquivo.SaveCopyAs caminhoModelo & "\" & nomePlanilha & ".x1sx"

'fechar os arquivos

novoArquivo.Close True
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Set planilhaEstoque = ThisWorkbook
Set novoArquivo = Workbooks.Open(caminhoModelo & "\" & nomePlanilha &
" xlsx")

Set planilhaHistorico = planilhaEstoque.Sheets(3)

"inserir nova linha abaixo da linha de titulos
planilhaHistorico.Rows(2).Copy
planilhaHistorico.Rows(2).Insert Shift:=xIDown
planilhaHistorico.Rows(3).PasteSpecial Paste:=x1PasteFormats

Application.CutCopyMode = False

Dim linha As Long

Dim colunaEstoque As Integer

planilhaHistorico.Cells(2, 1).Value = dataPlanilha

colunaEstoque = 2

" copiar os dados da planilha didria para a planilha de estoque
For linha = 3 To (nResina + 2) ' copiar resinas
planilhaHistorico.Cells(2, colunaEstoque).Formula = "='[" & nomePlanilha &
" xIsx]INSUMOS'!$N$" & linha
colunaEstoque = colunaEstoque + 1

Next linha

For linha = (nResina + 5) To (nResina + nCarga + 4) ' copiar cargas
planilhaHistorico.Cells(2, colunaEstoque).Formula = "="[" & nomePlanilha &
" xIsx]INSUMOS'!$N$" & linha
colunaEstoque = colunaEstoque + 1

Next linha

For linha = (nResina + nCarga + 7) To (nResina + nCarga + nAditivo + 6) ' copiar

aditivos
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planilhaHistorico.Cells(2, colunaEstoque).Formula = "='[" & nomePlanilha &
" xIsx]INSUMOS'!$N$" & linha
colunaEstoque = colunaEstoque + 1

Next linha

novoArquivo.Close SaveChanges:=True

CaixaMsgOK "Planilha didria criada com sucesso, insira o consumo do dia!"

End Sub
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ANEXO B — Userform geracao de grafico

Private Sub BotaoConfirmar_Click()

Dim ultlin As Long

‘organizar dados por data

Call organizarDados

'ultima linha

ultlin = Sheets(3).Range("A1048576").End(x1Up).Row

‘verifica se o item € vdlido

If Caixaltens.Text = "" Then
CaixaMsgOK "Por favor, escolha o item de entrada"
Exit Sub

End If

" verifica se a data inserida € valida
If Not IsNumeric(Dialnseridol. Text) Or Not IsNumeric(MeslInseridol. Text) Or Not
IsNumeric(Anolnseridol. Text) Then
CaixaMsgOK "Por favor, insira valores numéricos para o dia, més e ano do inicio
do relatério."
Exit Sub
End If
' cria a data com base nos valores inseridos
Dim datalnseridal As Date
datalnseridal = DateSerial(Val(Anolnseridol.Text), Val(MesInseridol.Text),
Val(Dialnseridol.Text))
On Error GoTo 0
If datalnseridal = O Then
CaixaMsgOK "Data inicial invélida. Por favor, insira uma data valida."
Exit Sub
End If

" verifica se a data inserida € valida
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If Not IsNumeric(DialnseridoF.Text) Or Not IsNumeric(MesInseridoF.Text) Or
Not IsNumeric(AnolnseridoF.Text) Then
CaixaMsgOK "Por favor, insira valores numéricos para o dia, més e ano do fim
do relatério."
Exit Sub
End If
' cria a data com base nos valores inseridos
Dim datalnseridaF As Date
datalnseridaF = DateSerial(Val(AnolnseridoF.Text), Val(MesInseridoF.Text),
Val(DialnseridoF.Text))
On Error GoTo 0
If datalnseridaF = 0 Then
CaixaMsgOK "Data final invdlida. Por favor, insira uma data valida."
Exit Sub
End If

If datalnseridal > datalnseridaF Then
CaixaMsgOK "A data inicial deve ser anterior a data final"
Exit Sub

End If

Set ws = ThisWorkbook.Sheets(3)
" encontrar a coluna do produto
Set rngProduto = ws.Rows(1).Find(What:=Caixaltens.Text, LookIn:=x1Values,
LookAt:=xIWhole)

If rngProduto Is Nothing Then
CaixaMsgOK "Produto ndo encontrado!"
Exit Sub

Else
colunaProduto = rngProduto.Column

End If
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" exibir dados filtrados do produto no intervalo de datas especificado
linhal =0
linhaF =0
For i =2 To ultlin
If ws.Cells(i, 1).Value >= datalnseridal And ws.Cells(i, 1) <= datalnseridaF Then
If linhal = 0 Then
linhal =1
End If
linhaF =1
End If
Next i

Dim chrt As Chart
Set chrt = ThisWorkbook.Charts(1)

" Atualizar os dados do gréfico
Dim rngData As Range
Set rngData = Union(ws.Range("A" & linhal & "A" & linhaF),

ws.Range(ws.Cells(linhal, colunaProduto), ws.Cells(linhaF, colunaProduto)))

With chrt
SetSourceData Source:=rngData
.ChartType = xIColumnClustered
.ChartTitle.Text = "Relatério consumo de " & Caixaltens.Text & " (" &
Format(datalnseridal, "dd/mm/yyyy") & " - " & Format(datalnseridaF, "dd/mm/yyyy") & ")"
End With

" Exportar o grafico como imagem

Dim tempChartPath As String

tempChartPath = ThisWorkbook.Path & "\tempChart.gif"
chrt.Export Filename:=tempChartPath, FilterName:="GIF"

" Carregar a imagem do grafico no controle de imagem

Grafico.Imagel.Picture = LoadPicture(tempChartPath)



" Mostrar o UserForm do gréfico de forma modal

Grafico.Show vbModal

" Excluir o arquivo de imagem temporario

Kill tempChartPath

Unload Me
Exit Sub

End Sub

Private Sub UserForm_Initialize()

Call attCaixaltens

End Sub

Sub attCaixaltens()
Dim ultlin As Long
Dim i As Long

"dltima linha

ultlin = Sheets(1).Range("B1048576").End(x1Up).Row

For i = 3 To ultlin
Me.Caixaltens.AddItem Sheets(1).Range("C" & i1).Value
Next i

End Sub

Sub organizarDados()
Dim ws As Worksheet
Dim ultlin As Long
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Set ws = ThisWorkbook.Sheets(3)

' dltima linha

ultlin = ws.Cells(ws.Rows.Count, 1).End(x1Up).Row

"organizar os dados na planilha por data
ws.Sort.SortFields.Clear
ws.Sort.SortFields.Add Key:=ws.Range("A2:A" & ultlin), _
SortOn:=x1SortOnValues, Order:=xIDescending, DataOption:=x1SortNormal
With ws.Sort
.SetRange ws.Range("A1").CurrentRegion
.Header = x1Yes
.MatchCase = False
.Orientation = xITopToBottom
SortMethod = xIPinYin
.Apply
End With

End Sub
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ANEXO C - Userform adicao de itens no controle de estoque.

Sub attCaixaltens()

Me.CaixaClasse.AddItem "Resina"
Me.CaixaClasse.AddItem "Carga"
Me.CaixaClasse.AddItem "Aditivo"

End Sub
Private Sub BotaoConfirmar_Click()
'verificar nome
If CaixaNome.Text = "" Then
CaixaMsgOK ("Por favor, insira o nome do item")
Exit Sub
End If

‘verificar codigo

If CaixaCodigo.Text = "" Then
CaixaMsgOK ("Por favor, insira o cédigo do item")
Exit Sub

End If

'verificar classe

If CaixaClasse.Text = "" Then
CaixaMsgOK ("Por favor, insira o grupo que o item pertence")
Exit Sub

End If

Dim wbModelo As Workbook
Dim caminhoModelo As String
Dim wsEstoque As Worksheet

Dim wsConsumo As Worksheet

'abrir o modelo
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caminhoModelo = ThisWorkbook.Sheets(5).Cells(2, 2)
On Error Resume Next

Set wbModelo = Workbooks.Open(caminhoModelo)
On Error GoTo 0

‘abrir a planilha relatério de estoque
Set wsEstoque = ThisWorkbook.Sheets(1)
Set wsConsumo = ThisWorkbook.Sheets(3)

If wbModelo Is Nothing Then
CaixaMsgOK ("Nao foi possivel abrir o arquivo modelo. Verifique o caminho e
tente novamente.")
Exit Sub
End If

Select Case CaixaClasse. Text

Case "Resina"

'inserir nova linha abaixo das resinas na planilha modelo
wbModelo.Sheets(2).Rows(1 + nResina).Copy

wbModelo.Sheets(2).Rows(3 + nResina).Insert Shift:=xIDown
wbModelo.Sheets(2).Rows(3 + nResina).PasteSpecial Paste:=x1PasteFormats
Application.CutCopyMode = False

wbModelo.Sheets(2).Cells(3 + nResina, 2) = CaixaNome.Text
wbModelo.Sheets(2).Cells(3 + nResina, 3) = CaixaCodigo.Text
wbModelo.Close SaveChanges:=True

'inserir nova coluna na planilha de consumo
wsConsumo.Columns(2 + nResina).Insert Shift:=x1ToRight

wsConsumo.Cells(1, 2 + nResina) = CaixaCodigo.Text

'inserir nova linha na planilha de estoque
wsEstoque.Rows(1 + nResina).Copy

wsEstoque.Rows(3 + nResina).Insert Shift:=xIDown
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wsEstoque.Rows(3 + nResina).PasteSpecial Paste:=x1PasteFormats

Application.CutCopyMode = False

wsEstoque.Cells(3 + nResina, 2) = CaixaNome.Text

wsEstoque.Cells(3 + nResina, 3) = CaixaCodigo.Text

wsEstoque.Cells(3 + nResina, 4).Formula = "=SUMIF('entrada de matéria-
prima'lA:A, 'estoque atual'!C" & (3 + nResina) & ", 'entrada de matéria-prima'!B:B) -
SUM(INDEX('consumo diario'!B:CZ, , MATCH('estoque atual'!C" & (3 + nResina) & ",
'consumo diario''B1:CZ1, 0)))"

wsEstoque.Cells(3 + nResina, 5) = UCase(CaixaClasse.Text)

ThisWorkbook.save

Case "Carga"

'inserir nova linha abaixo das resinas na planilha modelo

wbModelo.Sheets(2).Rows(3 + nResina + nCarga).Copy

wbModelo.Sheets(2).Rows(5 + nResina + nCarga).Insert Shift:=xIDown

wbModelo.Sheets(2).Rows(5 + nResina + nCarga).PasteSpecial
Paste:=xIPasteFormats

Application.CutCopyMode = False

wbModelo.Sheets(2).Cells(5 + nResina + nCarga, 2) = CaixaNome. Text

wbModelo.Sheets(2).Cells(5 + nResina + nCarga, 3) = CaixaCodigo.Text

wbModelo.Close SaveChanges:=True

‘inserir nova coluna na planilha de consumo
wsConsumo.Columns(2 + nResina + nCarga).Insert Shift:=x1ToRight

wsConsumo.Cells(1, 2 + nResina + nCarga) = CaixaCodigo.Text

'inserir nova linha na planilha de estoque

wsEstoque.Rows(1 + nResina + nCarga).Copy

wsEstoque.Rows(3 + nResina + nCarga).Insert Shift:=xIDown
wsEstoque.Rows(3 + nResina + nCarga).PasteSpecial Paste:=xIPasteFormats
Application.CutCopyMode = False

wsEstoque.Cells(3 + nResina + nCarga, 2) = CaixaNome.Text

wsEstoque.Cells(3 + nResina + nCarga, 3) = CaixaCodigo.Text
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wsEstoque.Cells(3 + nResina + nCarga, 4).Formula = "=SUMIF('entrada de
matéria-prima'!A: A, 'estoque atual'!C" & (3 + nResina + nCarga) & ", 'entrada de matéria-
prima'!B:B) - SUM(INDEX('consumo diério'!B:CZ, , MATCH('estoque atual'!C" & (3 +
nResina + nCarga) & ", 'consumo didrio'!B1:CZ1, 0)))"

wsEstoque.Cells(3 + nResina + nCarga, 5) = UCase(CaixaClasse.Text)

ThisWorkbook.save

Case "Aditivo"

'inserir nova linha abaixo das resinas na planilha modelo

wbModelo.Sheets(2).Rows(5 + nResina + nCarga + nAditivo).Copy

wbModelo.Sheets(2).Rows(7 + nResina + nCarga + nAditivo).Insert
Shift:=x1Down

wbModelo.Sheets(2).Rows(7 + nResina + nCarga + nAditivo).PasteSpecial
Paste:=x1PasteFormats

Application.CutCopyMode = False

wbModelo.Sheets(2).Cells(7 + nResina + nCarga + nAditivo, 2)

CaixaNome.Text

wbModelo.Sheets(2).Cells(7 + nResina + nCarga + nAditivo, 3) =
CaixaCodigo.Text

wbModelo.Close SaveChanges:=True

'inserir nova coluna na planilha de consumo
wsConsumo.Columns(2 + nResina + nCarga + nAditivo).Insert Shift:=xIToRight

wsConsumo.Cells(1, 2 + nResina + nCarga + nAditivo) = CaixaCodigo.Text

'inserir nova linha na planilha de estoque

wsEstoque.Rows(1 + nResina + nCarga + nAditivo).Copy

wsEstoque.Rows(3 + nResina + nCarga + nAditivo).Insert Shift:=xIDown

wsEstoque.Rows(3 + nResina + nCarga + nAditivo).PasteSpecial
Paste:=xIPasteFormats

Application.CutCopyMode = False

wsEstoque.Cells(3 + nResina + nCarga + nAditivo, 2) = CaixaNome.Text

wsEstoque.Cells(3 + nResina + nCarga + nAditivo, 3) = CaixaCodigo.Text



58

wsEstoque.Cells(3 + nResina + nCarga + nAditivo, 4).Formula =
"=SUMIF('entrada de matéria-prima'!A:A, 'estoque atual'!C" & (3 + nResina + nCarga +
nAditivo) & ", 'entrada de matéria-prima'!B:B) - SUM(INDEX('consumo didrio'!'B:CZ, ,
MATCH('estoque atual'!C" & (3 + nResina + nCarga + nAditivo) & ", 'consumo
didrio'!B1:CZ1, 0)))"

wsEstoque.Cells(3 + nResina + nCarga + nAditivo, 5) =
UCase(CaixaClasse.Text)

ThisWorkbook.save

End Select

Unload Me

End Sub

Private Sub UserForm_Initialize()

Call attCaixaltens
Call qtdItens

End Sub



ANEXO D - Userform remocao de itens no controle de estoque.

Sub attCaixaltens()
Dim ultlin As Long
Dim i As Long

'"dltima linha

ultlin = Sheets(1).Range("B1048576").End(x1Up).Row

For 1 =3 To ultlin
Me.Caixaltens.AddItem Sheets(1).Range("C" & 1).Value

Next 1

End Sub

Private Sub BotaoCancelar_Click()
Me.Hide

End Sub

Private Sub BotaoRemover_Click()
Dim wbModelo As Workbook
Dim wsEstoque As Worksheet
Dim wsEntradal As Worksheet
Dim wsConsumo As Worksheet

Dim wsEntrada As Worksheet

'verificar se a caixa estd vazia
If Caixaltens.ListIndex = -1 Then
CaixaMsgOK "Por favor, selecione o item que deseja remover"

End If

' confirmar exclusao

If Caixaltens.ListIndex > -1 Then

FormExcluirltem.Show vbModal

If FormExcluirltem.Tag = "Confirmar" Then
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Set wbModelo = Workbooks.Open(arquivoModelo)
Set wsEstoque = ThisWorkbook.Sheets(1)

Set wsEntradal = ThisWorkbook.Sheets(2)

Set wsConsumo = ThisWorkbook.Sheets(3)

Set wsEntrada = ThisWorkbook.Sheets(4)

Dim ultlin As Integer

'encontrando o indice

indexSelecionado = Caixaltens.ListIndex

'separacao por classe

classe = wsEstoque.Cells(indexSelecionado + 3, 5)

'remover linha da entrada inicial
If wsEntradal.Cells(indexSelecionado + 3, 3) = Caixaltens.Text Then
wsEntradal . Rows(indexSelecionado + 3).Delete

End If

‘ultima linha planilha entrada

ultlin = wsEntrada.Range("A1048576").End(x1Up).Row

'deletando dados na planilha de entrada
Fori=2 To ultlin
If wsEntrada.Cells(i, 1).Value = Caixaltens.Text Then
wsEntrada.Rows(i).Delete
i=i-1
End If
Next i

'deletando na planilha estoque atual

wsEstoque.Rows(indexSelecionado + 3).Delete

'deletando da planilha consumo

wsConsumo.Columns(indexSelecionado + 2).Delete
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Select Case classe

Case "RESINA"

'excluir da planilha modelo
wbModelo.Sheets(2).Rows(indexSelecionado + 3).Delete
wbModelo.Close SaveChanges:=True

Case "CARGA"

‘excluir da planilha modelo
wbModelo.Sheets(2).Rows(indexSelecionado + 5).Delete
wbModelo.Close SaveChanges:=True

Case "ADITIVO"

‘excluir da planilha modelo
wbModelo.Sheets(2).Rows(indexSelecionado + 7).Delete
wbModelo.Close SaveChanges:=True

End Select

End If

End If

Unload Me

End Sub

Private Sub UserForm_Initialize()

Call attCaixaltens

Call gtdItens

End Sub



