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Anda, quero te dizer nenhum segredo
Falo desse chao da nossa casa
Vem que ta na hora de arrumar
Tempo, quero viver mais duzentos
anos

Quero nao ferir meu semelhante
Nem por isso quero me ferir

Vamos precisar de todo mundo

Pra banir do mundo a opressao
Para construir a vida nova

Vamos precisar de muito amor

A felicidade mora ao lado

E quem n&o é tolo pode ver

A paz na terra amor

O sal na terra

A paz na terra amor

O sal da

Terra, és 0 mais bonito dos planetas
Tao te maltratando por dinheiro

Tu que és a nave nossa irma

Canta, leva tua vida em harmonia

E nos alimenta com seus frutos

Tu que és do homem, a maga
Vamos precisar de todo mundo

Um mais um € sempre mais que dois
Para melhor construir a vida nova

E s6 repartir melhor o pao

Recriar o paraiso agora

Para merecer quem vem depois
Deixa fluir o amor

Deixa crescer o amor

Deixa fluir o amor

O sal da terra

(Beto Guedes, 1981).



RESUMO

PATRICIO, Cynthia Carla Cartes. O processo organizativo dos empreendimentos
solidarios e os principios da Economia Solidaria: Cestas Agroecoloégicas Campo
Cidade Produtos Da Terra. 2023. 136f. Dissertagdo (Mestrado em Planejamento e
Politicas Publicas) — Programa de Pés-Graduacdo em Planejamento e Governanga
Publica, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Curitiba, 2023.

O objetivo desta dissertacdo € analisar o processo organizativo das Cestas
Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra e sua relagdo com os principios da
economia solidaria. Este empreendimento solidario é integrante da Rede Paranaense
de Economia Solidaria Campo-Cidade — Rede Mandala, formada por 8 redes de
economia solidaria do campo e da cidade. A abordagem da pesquisa € qualitativa,
quanto ao objetivo é exploratéria. Foi adotada como metodologia a amostragem bola
de neve, na qual se entrevista um informante considerado semente, e os préximos
sao indicados pelo entrevistado anterior, e assim sucessivamente, até que se chegue
a um resultado satisfatorio. Os entrevistados s&o coordenadores das frentes de
trabalho, ou foram em periodos importantes para o empreendimento, permitindo a
pesquisadora compreender como 0s principios da economia solidaria sdo aplicados
no processo organizativo do empreendimento solidario. A pesquisa apresentou como
resultados que a participacdo do empreendimento econdmico solidario nos féruns
fortalece tanto o empreendimento, quanto a rede na qual esta inserido, sdo espagos
de aprendizado, construcéo de propostas na parte econémica, social e politica. Sobre
0 principio autogestdo, observou-se que o empreendimento pauta-se por este
principio, no seu processo organizativo, em reunides de planejamento, decisbes em
reunides de autogestdo, a solidariedade € apontada nas agdes promovidas e
executadas em conjunto com entidades parceiras do campo e da cidade durante o
periodo critico da pandemia, se estendendo apds o término, a integragdo campo-
cidade e bem viver foi observada na forma como o empreendimento € conduzido, nas
acgdes internas, e na relagcdo com os consumidores. Como consideragoes finais, o
estudo permitiu compreender que no processo organizativo os principios da economia
solidaria s&o perseguidos na condugado do empreendimento. No entanto, ha uma
preocupacao do empreendimento na parte que se aproxima dos empreendimentos
tradicionais, visto que o fato de ser pautado pelos principios da economia solidaria,
nao o exime das obrigagdes fiscais, juridicas e administrativas, tal qual uma empresa
tradicional, uma vez que estdo inseridos como resisténcia e construgao de outra
sociedade que nao se pauta no modelo capitalista.

Palavras-chave: Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade Produtos da Terra, agricultura
familiar, economia solidaria, principios da economia solidaria, integracdo campo-
cidade.



ABSTRACT

PATRICIO, Cynthia Carla Cartes. The organizational process of solidarity
enterprises and the principles of solidarity economy: agroecological baskets
country city Produtos da Terra. 2023. 136f. Dissertation (Master Degree in Planning
and Public Policies) — Postgraduate Program in Planning and Public Governance,
Federal Technological University of Parana (UTFPR), Curitiba, 2023.

The objective of this dissertation is to analyze the organizational process of the
Agroecological Baskets Country-City Earth Products and its relationship with the
principles of the solidarity economy. This solidarity enterprise is part of the Parana
Country-City Solidarity Economy Network — Mandala Network, formed by 8 solidarity
economy networks from the countryside and the city. The research approach is
qualitative, with an exploratory objective. Snowball sampling was adopted as a
methodology, in which an informant considered a seed is interviewed, and the next
ones are indicated by the previous interviewee, and so on, until a satisfactory result is
reached. The interviewees are coordinators of the work fronts, or were in important
periods for the enterprise, allowing the researcher to understand how the principles of
the solidarity economy are applied in the organizational process of the solidarity
enterprise. The research presented as results that the participation of the solidarity
economic enterprise in the forums strengthens both the enterprise and the network in
which it is inserted, they are spaces for learning, construction of proposals in the
economic, social and political aspects. Regarding the self-management principle, it
was observed that the enterprise is guided by this principle, in its organizational
process, in planning meetings, decisions in self-management meetings, solidarity is
highlighted in the actions promoted and executed together with partner entities in the
field and the city during the critical period of the pandemic, extending after its end,
rural-city integration and good living was observed in the way the enterprise is
conducted, in internal actions, and in the relationship with consumers. As final
considerations, the study allowed us to understand that in the organizational process,
the principles of the solidarity economy are pursued in the conduct of the enterprise.
However, there is a concern for the enterprise in the part that approaches traditional
enterprises, since the fact that it is guided by the principles of the solidarity economy
does not exempt it from tax, legal and administrative obligations, just like a traditional
company, since they are inserted as resistance and construction of another society
that is not based on the capitalist model.

Keywords: Agroecological Baskets Countryside Earth Products, family farming,
solidarity economy, principles of solidarity economy, rural-city integration.
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1 INTRODUGAO

No Brasil, as discussdes sobre a Economia Solidaria tiveram inicio a partir dos
anos 1980 e 1990, em uma conjuntura de crise econbmica, desemprego,
desindustrializacdo, neste contexto comecou a reinvengado da economia solidaria,
segundo (Singer, 2002). Mas, foi a partir do | Forum Social Mundial que a economia
solidaria comecgou a ganhar forga com praticas ligadas ao comércio justo, comércio
solidario, autogestao, solidariedade e o surgimento de redes de economia solidaria
(MANCE, 2002).

Esta pesquisa ancora-se em dois temas pilares, a Economia Solidaria e a
Agricultura Familiar, dois segmentos que sofreram significativas perdas em
investimento e assisténcia no Brasil, desde 2016 até 2022, periodos de governos sem
compromisso com as politicas publicas de carater social e popular.

Desde 2003 foram construidas politicas publicas de combate a inseguranca
alimentar, e que, em 2014, retirou o Brasil do mapa da fome, segundo a Organizagao
das Nacodes Unidas (ONU) (Grisa, 2022). No entanto, com o golpe de Estado sofrido
em 2016 e a ascensdo do governo Temer, deu-se uma guinada na forma de condugéo
do governo, desmontando essas politicas publicas e descontinuando muitas agbes e
programas.

Nesse contexto, outro fator que impactou os empreendimentos econémicos
solidarios e a agricultura familiar na sequéncia dos desmontes foi o Brasil e 0 mundo,
no inicio de 2020, serem surpreendidos pela pandemia causada pelo Coronavirus
(COVID-19) que trouxe consequéncias inimaginaveis e intensas para toda a
populacao. Além de 37.721.749 casos de pessoas infectadas e 704.659 mortos (OMS,
2023)", as medidas de isolamento provocaram uma paralisagdo da economia e
exigiram um repensar de todos os agentes econémicos publicos e privados.

Diversos setores da economia precisaram se adaptar devido ao isolamento
social e, enquanto isso, muitos individuos tiveram que definir como seriam
direcionadas as suas iniciativas de sobrevivéncia, dadas determinadas ocupacgdes
que intrinsecamente dependiam da forma como a populagdo estava anteriormente
articulada dentre esses setores destaca-se a agricultura familiar e os

empreendimentos econdémicos solidarios.

! Disponivel em: Organizagao Mundial da Satide (OMS): https://covid19.who.int/
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A agricultura familiar, neste periodo critico da pandemia, teve especial
importancia, momento em que, de um dia para outro foram impostas restricbes no ir e
vir da populagao no lockdown e novas configuragdes foram urgentes para alimentar
esse contingente de pessoas que tiveram sua rotina alterada. Neste momento
suscitou encontrar novas formas para atender a demanda por alimentos.

Na outra ponta, o agricultor também precisava comercializar sua producao,
uma vez que as compras institucionais, neste periodo foram, senado extintas,
diminuidas consideravelmente (Grisa, 2022). Brondani (2021), afirma que esta renda
€ determinante para a permanéncia de alguns agricultores na atividade agricola.

A atuacdo em rede dos trabalhadores do empreendimento econdmico
solidario (EES) os lagos, se realimentam e facilta a manutencdo desses
empreendimentos dentro da Economia Solidaria. Suas cartas de principios s&o o norte
perseguido para que seja possivel superar a logica capitalista de concentracado de
riqueza e exclusao social, essa nova formagao social tem a prerrogativa de atuar em
cooperagao ao contrario da exploragao dos trabalhadores (MANCE, 2002).

O trabalho solidario tem como premissa a autogestdo como forma de conduzir
os empreendimentos solidarios, o que para Singer (2000) deve ser diferente de uma
gestao capitalista, que um pequeno grupo toma decisdes, nas empresas solidarias as
decisdes coletivas tendem a ser mais acertadas, com as experiéncias de todos os
sécios, e a transparéncia das informacées. E uma gestdo democratica, onde todos
tém responsabilidade nas decisdes, no entanto, Singer (2000) alerta que ha um custo,
pois decidir coletivamente implica em ouvir todos, e isso pode levar um tempo, por
vezes ndo o mesmo tempo de urgéncia nas decisdes.

Outro principio observado na Economia Solidaria € a solidariedade que Gaiger
(2021) aponta para a preservagao de lagos sociais; para este autor a reciprocidade
também deve ser vista como um principio social e econdmico, que as relacdes nos
empreendimentos solidarios funcionariam como protecdo nas relacbes de
cooperagao.

Mance (2002) acredita que o processo produtivo se fortalece no sentido do
bem viver, a partir do momento que se cria uma consciéncia de consumo entre redes
solidarias. Portanto, esses valores monetarios gastos no consumo terdo o poder de
realimentar a producdo solidaria das outras redes. Consumir produtos que foram
produzidos através da exploragdo da mao de obra humana, vai na contramao do bem

viver.
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1.1 Problema de Pesquisa

Os EES tém sido alternativa para geracdo de trabalho e renda para uma
parcela da populagdo que viu na Economia Solidaria uma saida para o enfrentamento
ao desemprego, a exclusao do mercado de trabalho, ou que decidiu por se associar a
um EES por ndo querer ser empregado. Singer (2000) afirma, mencionando as bases
ideologicas da economia solidaria que “A economia solidaria € uma criagdo em
processo continuo de trabalhadores em luta contra o capitalismo. E uma opgdo ao
mesmo tempo econémica e politico-ideoldgica” (SINGER, 2000, p. 13).

Além disso, os trabalhadores procuram viver uma outra economia, com
respeito as pessoas, ao meio ambiente, as relagdes humanas, organizados em
empreendimentos solidarios. Em suas diversas formas, sejam cooperativas,
associagoes, clubes de trocas e até mesmo empreendimentos sem uma organizagao
formal, com “condicdo igualitaria e uma disposicao a continuarem reconhecendo os
direitos de uns e outros, a comecar pelo direito ao trabalho e a renda” (GAIGER, 2015,
p. 49).

Os empreendimentos econdmicos solidarios seguem principios basicos para
serem considerados empreendimentos de Economia Solidaria, € a forma como os
empreendimentos serdo geridos, e “sem 0s quais ndo é possivel caracterizar os
empreendimentos solidarios” (LEAL; RODRIGUES, 2018, p. 212).

Os principios da Economia Solidaria variam conforme a localizacdo, ambiente
ou rede em que os empreendimentos solidarios estao inseridos, porém convergem
para os principios escolhidos para o presente estudo: (i) autogestao, participagao e
democracia; (ii) solidariedade; (iii) integragdo campo-cidade; e bem-viver, jeito de
viver. (REGIMENTO REDE MANDALA, CARTA DE PRINCIPIOS, 2020).

O estudo empirico inicia pela apresentacdo da Rede Paranaense de
Economia Solidaria Campo Cidade - Rede Mandala, que é a Rede a qual estao ligadas
oito redes de economia solidaria do campo e da cidade, e a partir dela se articulam,
se fortalecem mutuamente, para sua producdo e sua reprodugao social, sdo as
chamadas “redinhas”.

Uma das ‘“redinhas” que fazem parte da Rede Mandala, e representam o
componente campo, € a Cooperativa Central da Reforma Agraria do Parana (CCA/PR)

e a sua filial o Centro de Distribuicdo da Economia Solidaria e Reforma Agraria (CD),
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a qual tem uma de suas frentes de comercializagdo as Cestas Agroecologicas Campo
Cidade Produtos da Terra.

Nesta pesquisa o estudo de caso é as Cestas Agroecoldgicas Campo-Cidade
Produtos da Terra e sua relagao com os principios da Economia Solidaria pelos quais
o empreendimento solidario realiza o seu processo organizativo. Diante do exposto,
apresenta-se a questao da pesquisa: Como os principios da economia solidaria estao
inseridos cotidianamente no fazer, na cultura e no processo organizativo do

empreendimento econémico solidario?

1.2 Justificativa

O tema escolhido para estudo tem origem a partir da experiéncia de trabalho
voluntario realizado em 1999, pela pesquisadora quando integrou uma equipe de
profissionais interdisciplinares. Esta equipe elaborou o Projeto de Assentamento
Contestado (PA) de Reforma Agraria, da Fazenda Santa Amélia, localizado na
Lapa/PR, municipio da Regidao Metropolitana de Curitiba.

Posteriormente, este acampamento se transformou no Assentamento
Contestado e, desde o seu nascimento planejou vender seus produtos em circuitos
curtos de comercializagédo, sendo um dos exemplos planejados pelo assentamento a
venda diretamente ao consumidor final (PDA, 2001), materializado na comercializagao
das Cestas Agroecologicas Campo-Cidade Produtos da Terra.

A presente pesquisa vincula-se ao Programa de Pdés-Graduagdao em
Planejamento e Governanga Publica (PPGPGP), e a linha de pesquisa Planejamento
e Politicas Publicas ao revisitar a politica publica para a Reforma Agraria, iniciada em
2000, na implantacao do Assentamento Contestado. Naquela ocasiao foi elaborado o
chamado Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Assentamento Contestado (PDA)
que consiste no instrumento de planejamento de assentamentos da reforma agraria.

A contribuicdo do estudo para a academia sera produzir conhecimento com
relacdo a integragdo campo-cidade, bem como, servir de subsidio para discussdes
quanto ao processo organizativo de outros EESs, sendo este empreendimento um
retrato de inumeros outros distribuidos pelo pais, podendo apresentar dificuldades e
potencialidades semelhantes.

Esta pesquisa justifica-se pela relevancia por investigar como estes

empreendimentos solidarios fazem para se organizar segundo os principios da
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Economia Solidaria em especial a autogestdo, solidariedade, integracdo campo-
cidade e bem viver.

Como relevancia pratica o estudo pode contribuir para a compreenséao do
processo organizativo e a importancia da aplicacdo dos principios da economia
solidaria e os desafios que os empreendimentos econémicos solidarios tém para sua

manutencgao a partir deles.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo geral

Analisar o processo organizativo da frente de comercializagdo das Cestas
Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra e sua relagdo com os principios da

economia solidaria.

1.3.2 Objetivos especificos

l. Analisar as interagdes politicas da frente de comercializagdo Cestas
Agroecolégicas Campo Cidade Produtos da Terra com outros atores
externos como foruns, Rede Mandala, politicas municipal, estadual e
federal;

Il. Analisar como ocorre a autogestao, participagdo social e democracia
dos membros internos nos debates coletivos do empreendimento
econdmico solidario;

1. Analisar como os principios da economia solidaria sdo seguidos no
processo organizativo da “redinha”. os lagos de solidariedade, a
integracdo campo-cidade e os modos de vida relacionados ao bem
viver; e

V. Compreender quais pontos se afastam e quais pontos convergem o
empreendimento econdmico solidario de um empreendimento
tradicional.

1.4 Metodologia

Para atingir o objetivo desta dissertacdo que é analisar o0 processo
organizativo da frente de comercializagao das Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade
Produtos da Terra e sua relacdo com os principios da economia solidaria, que nesta
pesquisa se optou por analisar os principios: autogestao; solidariedade; integragdo
campo-cidade; e bem viver, jeito de viver.

A pesquisa inicia-se com uma revisao bibliografica que fornece subsidios que
nos permitirdo aprofundar temas relacionados a Agricultura Familiar, a Economia

Solidaria e aos principios que a norteiam. Também foi realizada uma pesquisa
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documental sobre o tema com a finalidade de conhecer o processo organizativo
quanto ao empreendimento econémico solidario do estudo em questdo como forma
de conhecer a relagao deste empreendimento solidario com a Rede Mandala e outros
empreendimentos solidarios do campo e da cidade que formam a Rede Mandala.

A abordagem qualitativa foi adotada no sentido de aprofundar no processo
organizativo da frente de comercializagdo das Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade
Produtos da Terra, e a estrutura na qual esta inserida considerando que faz parte de
um grupo de empreendimentos econémicos solidarios do campo e da cidade que
formam a Rede Mandala.

Silveira e Coérdova (2009, p. 32) atribuem a pesquisa qualitativa “o
aprofundamento da compreenséo de grupo social, de uma organizagao”. E que “a
pesquisa qualitativa se preocupa com aspectos da realidade que n&o podem ser
quantificados, centrando-se na compreensio e explicacao da dinamica das relacdes
sociais” (SILVEIRA; CORDOVA, 2009).

Em termos de objetivos, a pesquisa pode ser considerada exploratoria porque
0 objetivo é aprofundar o conhecimento sobre o problema que pretende “proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato” (Gil, 2008, p. 27). Como
procedimento sera realizado um estudo de caso, visto o objetivo do estudo proposto.

Foi realizada uma pesquisa bibliografica para um estudo exploratério sobre os
temas Agricultura Familiar, Economia Solidaria e os principios que a regem, os quais
foram adotados para este estudo com o objetivo de nos familiarizarmos com o
processo organizativo do empreendimento econdbmico solidario Cestas
Agroecolégicas Campo Cidade Produtos da Terra.

A coleta de dados, segundo Gerhardt (2009) trata de buscar informacgdes para
elucidacado do fendmeno ou fato que o pesquisador quer desvendar. De acordo com

a autora esta etapa compreende responder a trés questoes:

(i) O que coletar? Os dados a serem coletados sdo aqueles Uteis para testar
hipéteses. Eles sao determinados pelas variaveis e pelos indicadores.
Podemos chama-los de dados pertinentes; (ii) Com quem coletar? Trata-se a
seguir de recortar o campo das analises empiricas em um espaco geografico
e social, bem como num espago de campo. De acordo com o caso, o
pesquisador podera estudar a populagdo total ou somente uma amostra
representativa (quantitativamente) ou ilustrativamente (qualitativamente)
dessa populagao; e (iii) Como coletar? Esta terceira questao refere-se aos
instrumentos de coleta de dados, que comporta trés operagdes: (1) Conceber
um instrumento capaz de fornecer informagdes adequadas e necessarias
para testar as hipoteses; por exemplo, um questionario ou um roteiro de
entrevistas ou de observacgdes; (2) Testar o instrumento antes de utiliza-lo
sistematicamente para se assegurar de seu grau de adequacdo e de
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precisdo; e (3) Coloca-lo sistematicamente em pratica e proceder assim a
coleta de dados pertinentes (GERHARDT, 2009, p. 56).

O instrumento utilizado para o estudo foi a coleta de informagdes por meio de
técnica de entrevista utilizando um questionario estruturado composto por perguntas
com ordem, fixa e iguais para todos os entrevistados (Gil, 2008) (APENDICE B, p.
134). As perguntas estdo relacionadas a aplicagdo dos principios da Economia
Solidaria estudados no processo organizativo do empreendimento econdmico
solidario, sejam eles: autogestao; solidariedade; integragdo Campo-Cidade; e o bem

viver/jeito de viver.

1.4.1 Método Bola de Neve

A metodologia snowball ou bola de neve, € uma técnica que se apoia em uma
cadeia de informantes (Penrod et al 2003) € uma abordagem de pesquisa adotada em
comunidades, como suporte na pesquisa qualitativa, em especial, nesta pesquisa
sobre a comercializagdo das cestas agroecolégicas com suas frentes de trabalho
atuando em conjunto.

E necessario, no entanto, que todas as fases sejam bem executadas para que
se chegue a um resultado satisfatorio, que os dados coletados auxiliem o pesquisador

na compilagcado dos dados, conforme aponta Vinuto:

Em suma, a amostragem em bola de neve é apenas uma ferramenta, num
contexto maior de trabalho, que pode auxiliar o pesquisador, mas que
depende necessariamente da boa execugao das outras fases da pesquisa
(VINUTO, 2014, p. 217).

Para analisar se o processo organizativo se baseia nos principios da
Economia Solidaria pretende-se realizar pesquisa de campo por meio de entrevistas
com os atores que participam da gestao da Cestas Agroecologicas Campo-Cidade
Produtos da Terra com questdes formuladas que apontam para descobrir se os
principios sao aplicados ao empreendimento solidario.

A execucgao da técnica da amostragem em bola de neve, segundo Vinuto (2014)
comega com um pequeno grupo de individuos conhecidos pelo pesquisador, que sao
convidados a participar do estudo. Esses individuos, por sua vez, sdo solicitados a
identificar outros individuos que possam ser incluidos no estudo, e assim por diante,
até que o tamanho da amostra desejado seja alcangado.

Na sequéncia a autora aponta que os informantes “sementes” podem auxiliar o

pesquisador a entender o grupo a ser pesquisado. Em seguida:
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. solicita-se que as pessoas indicadas pelas sementes indiquem novos
contatos com as caracteristicas desejadas para condugédo da pesquisa, a
partir de sua propria rede pessoal, e assim sucessivamente e, dessa forma,
0 quadro de amostragem pode crescer a cada entrevista, caso seja do
interesse do pesquisador (VINUTO, 2014, p. 203).

Para a realizagdo de uma amostragem em bola de neve é necessario que haja
um intermediario inicial, também denominado semente, que localiza ou aponta
algumas pessoas com o perfil necessario para a pesquisa a ser realizada. O
informante semente pode, inclusive, ser um dos participantes segundo (VINUTO,
2014).

As pessoas indicadas sdo entdo solicitadas a indicar mais pessoas. Dessa
forma, a amostra, que antes era dificil de ser calculada probabilisticamente ou até
mesmo de dificil acesso, expande-se, na maioria das vezes, satisfatoriamente.
Segundo Baldin e Munhoz:

A snowball sampling ou “Bola de Neve” prevé que o0 passo subsequente as
indicagdes dos primeiros participantes no estudo é solicitar, a esses
indicados, informacgdes acerca de outros membros da populagéo de interesse

para a pesquisa (e agora indicados por eles), para, s6 entdo sair a campo
para também recruta-los (BALDIN; MUNHOZ, 2011, p. 5).

De acordo com Sanchez e Nappo (2002), a escolha de sujeitos por meio da
snowball sampling, a partir dos informantes chave, permite que os pesquisadores se
aproximem da populagao investigada além de fornecer subsidios para a elaboragao
dos instrumentos de pesquisa que futuramente possam ser incorporados a
investigacdo, como questionarios, por exemplo.

O diferencial da metodologia Bola de Neve, segundo Vinuto (2014) deve-se ao
fato de ser um método de amostragem de rede para estudar populacdes dificeis de
serem acessadas ou estudadas, a autora seleciona trés tipos de populagao elegiveis
para a aplicacao desta metodologia: (i) as que contém poucos membros e que estao
espalhados por uma grande area; (ii) os estigmatizados e reclusos; e (iii)) 0s membros
de um grupo de elite que ndo se preocupam com a necessidade de dados do
pesquisador.

Costa (2018, p. 19) corrobora e aponta que:

Inicialmente, o pesquisador especifica as caracteristicas que os membros da
amostra deverao ter, depois identifica uma pessoa ou um grupo de pessoas
congruentes aos dados necessarios, na sequéncia, apresenta a proposta do
estudo e, apds obter/registrar tais dados, solicita que o(s) participante(s) da
pesquisa indique(m) outra(s) pessoa(s) pertencente(s) a mesma populagao-
alvo (COSTA, 2018, p. 19).
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Segundo o mesmo autor, o método de amostragem Snowball, atende aos
objetivos da pesquisa, porque que o0 pesquisador especifica as caracteristicas

necessarias aos membros da amostra, em seguida:

Identifica uma pessoa ou um grupo de pessoas congruentes aos dados
necessarios, na sequéncia, apresenta a proposta do estudo e, apods
obter/registrar tais dados, solicita que o(s) participante(s) da pesquisa
indique(m) outra(s) pessoa(s) pertencente(s) a mesma populagédo-alvo
(COSTA 2018, p.19).

Bockorni e Gomes (2021, p. 107) apontam que a adog¢ao de tal método com a
finalidade de pesquisar “grupos dificeis de serem estudados ou acessados ou também
quando nao se conhece o universo da pesquisa”, atende o objetivo deste estudo, no
sentido da complexidade do processo organizativo.

O Estudo de Caso analisou o empreendimento solidario do estudo, que se
refere ao Centro de Distribuicdo da Cooperativa Terra Livre e que funciona no Bairro
Xaxim, em Curitiba - PR. Neste local sdo armazenados os produtos provenientes de
cooperativas da reforma agraria do Estado do Parana. Ali as cestas agroecolégicas
sdo montadas e destinam-se as feiras organicas distribuidas em diversos bairros na
cidade para serem entregues aos consumidores.

As entrevistas sdo estruturadas que, segundo Marconi e Lakatos (2017);
segue-se um roteiro previamente estabelecido e aplicado o mesmo a todos os
participantes da pesquisa. Estas autoras apontam a entrevista como “um
procedimento utilizado na investigagao social, para a coleta de dados, ou para ajudar
no diagnostico ou no tratamento de um problema social” (MARCONI; LAKATOS, 2017,
p. 130).

Segundo as autoras, “a padronizacao é obter dos entrevistados respostas as
mesmas perguntas de maneira que se possa comparar com 0 mesmo conjunto de
perguntas e avaliar se ndao ha diferengas nas respostas dos entrevistados"
(MARCONI; LAKATOS, 2017, p. 131).

Para realizagcdo das entrevistas baseou-se nas informacgdes das pessoas
chave do empreendimento econdmico solidario, no caso, os coordenadores das
frentes de trabalho da “redinha”: (i) Frente Coordenacao; (ii) Frente Feira; (iii) Frente
Comunicagéo; (iv) Frente Administragao e Financeiro; e (v) Frente Logistica.

Alguns dos entrevistados apontados pelos trabalhadores ndo fazem mais

parte do empreendimento solidario, porém estiveram a frente de suas coordenacgdes
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em momentos importantes de consolidagdo da comercializagdo das Cestas
Agroecolégicas, como o periodo critico da Pandemia do COVID-19. Dentre estes
inclui-se o entrevistado “semente” que, de acordo com a informacgédo verbal do
entrevistado, nao atua mais diretamente no empreendimento.

As questdes elaboradas para as entrevistas foram ordenadas, por grupo de
perguntas relacionadas com os principios da Economia Solidaria escolhidos para este
estudo. As primeiras perguntas referem-se ao principio autogestdo, em seguida, as
questdes referentes a solidariedade, as préximas referentes a integragcdo campo-
cidade, e por fim as questdes relacionadas ao bem viver. As perguntas dizem respeito
a forma de atuacdo do processo organizativo da frente de comercializagdo Cestas
Agroecolégicas Campo Cidade Produtos da Terra.

As questdes respondidas foram gravadas, utilizando um aparelho de celular e
posteriormente transcritas (Gerhardt, 2009, p. 70) enfatiza que objetivo desta
ferramenta € “levantar opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas,
situagdes vivenciadas”, que de fato foi 0 motivo da escolha desta ferramenta. A autora
apresenta como vantagens desse método a economia de tempo, maior liberdade nas
pesquisas e respostas mais precisas.

As entrevistas foram realizadas entre abril e maio de 2023, periodo de
intensas atividades para os trabalhadores da frente de comercializagao, pois em abril
é realizada a Semana de Luta pela Reforma Agraria. Além disso, atividades como o
Armazém Cultural e a Feira da Reforma Agraria em Sao Paulo foram concentradas
neste periodo e envolveram varios trabalhadores. Isso teve impacto no cronograma
de entrevistas, visto que foram longas, aproximadamente duas horas cada.

Para realizagao das entrevistas com atores envolvidos na comercializagao,
seguiram-se as seguintes etapas:

(i) Preparatéria: consiste em identificar os possiveis entrevistados e
estabelecer os primeiros contatos com os trabalhadores e
apresentando-lhes as etapas e os resultados que se esperava atingir
com a pesquisa;

(i) Trabalho de campo: etapa que consistiu em entrevistar os
trabalhadores do processo organizativo das Cestas Agroecoldgicas; e

(i)  Sistematizacdo e analise dos dados: envolveu o trabalho de
sistematizacdo dos dados provenientes das entrevistas pela

pesquisadora, a partir da qual foi redigida a dissertagao.
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Em seguida, partiu-se para as entrevistas com os trabalhadores, seguindo a
Metodologia Snowball, ou Bola de Neve, ou seja, primeiro o entrevistado “semente”,
seguido pelos entrevistados apontados pelo anterior, foram levantadas informacgdes
sobre o processo organizativo em todas as etapas, desde a organizagdo do momento
que os produtos chegam até o Centro de Distribuicdo até a distribuicdo das cestas

agroecologicas aos consumidores.

1.4.2 Realizag&o das entrevistas

Neste estudo a pesquisadora delimitou como objetivo a ser analisado os
principios: autogestao, solidariedade, integracdo campo-cidade e bem viver, ou jeito
de viver. Estes principios selecionados para o estudo retratam a forma como o
processo organizativo do empreendimento econdmico solidario € conduzido.

Foram realizadas entrevistas com os coordenadores das frentes de trabalho
do empreendimento solidario. Estas entrevistas foram ferramentas que permitiram a
pesquisadora aprofundar no processo organizativo e compreender a aplicagao dos
principios da economia solidaria.

As entrevistas abordaram questdes relativas a administragdo do
empreendimento, e a aplicacdo dos principios da economia solidaria no processo
organizativo do empreendimento solidario, para isso formulou-se questdes para cada
principio da economia solidaria selecionados para investigar nesta pesquisa e se
estes principios sao adotados no processo organizativo. As questbes foram
formuladas para respostas abertas.

Esta pesquisa nao foi apresentada ao Comité de Etica devido a falta de tempo
por causa da Pandemia que atrasou os contatos com os representantes das
entidades, entao apoés definido o escopo e estabelecido o acordo com o publico alvo
nao houve tempo habil entre o inicio das entrevistas e a liberagao por parte do Comité,
visto que o prazo de um ano seria curto espaco para desenvolvimento desta pesquisa.
No entanto, previamente a realizagao das entrevistas foi solicitado aos entrevistados
a autorizagao por escrito, assinado por todos, o consentimento através do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Ao apresentar o TCLE, foi lido, explicado item por item a cada entrevistado.
Explicou-se que o entrevistado poderia se recusar a participar da pesquisa, ou mesmo
negar responder determinadas questdes caso se sentisse constrangido, ou até

recusar participar da entrevista no projeto de pesquisa apresentado.
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Todos os informantes autorizaram, mediante assinatura, incluindo a
Coordenadora, representante do empreendimento, concedendo a permissao também
para a divulgacao de seus nomes, nesta dissertacdo e em documentos resultantes
dela, conforme consta no APENDICE A (pg. 131).

1.4.3 Os atores do Empreendimento Econdmico Solidario

Os coordenadores das frentes de trabalho do empreendimento entrevistados
tém relagdo com a agricultura familiar e com a economia solidaria. Da agricultura
familiar séo trés assentados da reforma agraria, vindos de assentamentos do Estado
do Parana para fortalecer o Centro de Distribuicdo e representam as cooperativas de
seus assentamentos de origem. Ja os dois entrevistados ligados a economia solidaria
sdo associados a um empreendimento parceiro do CD para comercializagao das
cestas agroecoldgicas.

Este prévio conhecimento dos entrevistados a respeito do cooperativismo e
dos principios que o norteiam e que sao, senao 0s mesmos, similares aos da ES,
facilitou o entendimento quanto as perguntas realizadas, por vivenciarem e praticarem
em seu cotidiano.

Foram realizadas entrevistas individuais de forma a facilitar a coleta de
informacdes, gravacgao, e posterior transcricao para obter um maior entendimento da
rotina da comercializagao das cestas agroecolégicas. De acordo com Vinuto (2014)
esta forma de coleta de informacgdes fornece maior consisténcia aos resultados que
se deseja obter.

A primeira entrevista foi realizada com o entrevistado “semente” por ser
lideranca e referéncia dentro da Rede Mandala e trabalhou desde o inicio da
comercializagdo das cestas agroecolégicas. Conforme aponta Vinuto (2014), este
entrevistado é considerado “semente”, de acordo com critério da Metodologia Bola de
Neve.

As proximas entrevistas foram apontadas pelo entrevistado “semente”, e, por
vezes, a indicagcdo se sobrepunha as indicagdes de outros. Como o numero de
trabalhadores é pequeno, por vezes, os trabalhadores indicados para entrevistas se
sobrepunham.

O ciclo de entrevistas foi fechado com toda a equipe de coordenagao das
frentes de trabalho: coordenagdo, comercializacdo, financeiro e administragao,
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comunicacao e logistica, e ao todo foram realizadas cinco entrevistas, conforme pode

ser verificado no Quadro 1.

Quadro 1 — Entrevistados do processo organizativo do empreendimento solidario

ENTREVISTADO LOCAL DATA DURAGAO RESPONSABILIDADE NA
“REDINHA”
Coordenador  da Frente de
comercializagao - Feiras.
Liderangca da Rede Mandala,
Luiz Pequeno - Giaretta trabalhou no Centro de Distribuicdo
“g ” Panetteria | 29/04/2023 | 2h37°23” de 2016 - 2022. Esteve no
emente . . N
Parolin empreendimento desde o inicio da
comercializagao das Cestas
Agroecoldgicas. Indicou para
entrevistas Isa e Helena.
Coordenador  da Frente de
Centro de Coordenagég - qurdenadora,do
Distribuicéo Centro de Distribuicdo. Responsavel
Isabela Graciano P 05/05/2023 | 1h45°59” pela elaboracao da Marca Produtos
rodutos ;
da Terra da Tte_rra. Foi assentada da Refo_rma
Agraria/PR em Castro/PR. Indicou
Helena, Ademir e Cristiano.
Coordenadora da  Frente de
Comunicagdo. Fazia parte do
Helena Cantéo Online 09/05/2023 | 1h59° Empreendimento Sinergia junto com
Luiz Pequeno. Indicou o Ademir e o
Cristiano.
Coordenador da Frente de
. . Cnaw Financeiro e Administrativo, da
Cristiano Czycza | Online 16/05/2023 | 2h21°09 “redinha’. Foi assentado da Reforma
Agraria/PR em Paranacity/PR.
Coordenador da Frente de Logistica
Transito pela organizacdo e entrega das
Ademir (Durante cestas agroecoldgicas. Responsavel
F entrega de | 1°/062023 1h08°24” pela comunicacao entre agricultores
ernandes . .
produtos e consumidores. Foi assentado da
do PNAE) Reforma Agraria/PR em
Morretes/PR.

Fonte: Autoria prépria (2023).

1.5 Estrutura da Dissertagao

A presente pesquisa foi dividida em seis partes. O primeiro capitulo trata da

introdugéo e apresenta os objetivos geral e especificos, a justificativa, a metodologia

e detalha a estrutura da dissertacdo. A metodologia apresenta o caminho

metodoldgico para atingir o objetivo do estudo. A pesquisa configura-se, quanto ao
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objetivo, como exploratodria, quanto a abordagem, pode ser considerada qualitativa.
Quanto ao procedimento estudo de caso e quanto a natureza aplicada.

O procedimento adotado para conhecer a realidade do objeto do estudo foi
por meio de entrevistas através da metodologia ndo probabilistica de cadeias de
referéncia Bola de Neve. Este método, na qual escolhe-se um informante chamado
“Semente”, e este aponta outro possivel entrevistado, e este novo entrevistado aponta
o préximo informante, até que novos informantes ndo mais acrescentem subsidios
para atingir o objetivo da pesquisa.

Segue-se para segundo capitulo que apresenta o referencial teérico a partir
de uma revisao bibliografica debrugando-se acerca dos temas Agricultura Familiar,
Economia Solidaria, e os principios que a regem para compreender 0 processo
organizativo e sua relagao com os principios da Economia Solidaria. Esta leitura guiou
a compreensao de como os trabalhadores dos EES se organizam dentro da Economia
Solidaria.

Em seguida, no terceiro capitulo, de natureza empirica, apresenta a Rede
Mandala, o Assentamento de Reforma Agraria Contestado e o estudo de caso da
presente pesquisa, a “Redinha” Cestas Agroecoloégicas Campo Cidade Produtos da
Terra. Neste capitulo € apresentado como estas organizagdes se relacionam entre si
e com outras “Redinhas” da Rede Mandala, o processo organizativo do trabalho do
empreendimento solidario, e os passos percorridos para a comercializagdo das
Cestas Agroecologicas Campo-Cidade.

O quarto capitulo apresenta a analise das entrevistas e de acordo com os
principios da Economia Solidaria sdo aplicados no seu processo organizativo. No
principio Autogestao (participagcdo e democracia), foi observado o funcionamento e
questdes organizativas, representagcao externa e interna ao empreendimento.

Quanto ao principio solidariedade foi observado a existéncia de redes de
apoio as mulheres, o cuidado com as criangas, aos associados e apoio da “redinha” a
outros movimentos sociais, ou comunidade. No principio integracao campo-cidade
foram trabalhadas questdes relativas a atuacido do empreendimento e estratégias
adotadas para que ocorra a integragdo campo-cidade. Ja o principio bem viver,
procurou-se compreender como € a atuacdo do empreendimento e dos associados
para pautar suas ag¢des na procura pelo bem viver.

O sexto capitulo trata das consideracdes finais da pesquisa, seguido das

referéncias bibliograficas.
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2 INTEQRA(;Z\O CAMPO-CIDADE: AGRICULTURA FAMILIAR E ECONOMIA
SOLIDARIA

Este capitulo aborda a complementaridade dos temas Agricultura Familiar e
Economia Solidaria, como eles se interligam e por sua vez a Integragdo campo-cidade
e sua importancia para o fortalecimento, tanto dos trabalhadores do campo, quanto
dos trabalhadores da cidade.

O capitulo 2 esta dividido em duas partes. A primeira trata da Agricultura
Familiar, em suas varias correntes, com os agricultores familiares que estao inseridos
no mercado convencional, a agricultura agroecologica, os agricultores familiares
assentados da reforma agraria convencionais e os assentados da reforma agraria que
produzem na forma agroecoldgica.

E como estes agricultores se relacionam com a Economia Solidaria. O
cooperativismo é uma forma de fortalecimento na comercializacdo dos produtos, e os
principios que regem o cooperativismo coincidem com os da Economia Solidaria e liga
os dois temas, no que se refere a organizagao de muitos agricultores, especialmente
os da Reforma Agraria.

A segunda parte do capitulo aborda a Economia Solidaria, e os principios que
a regem de forma a compreender os empreendimentos econdmicos solidarios e como
esses principios sdo aplicados nos processos organizativos dos empreendimentos
econdmicos solidarios.

Para atender aos objetivos da pesquisa buscou-se embasar questdes tedricas
referentes a agricultura familiar em autores como Maria de Nazaré Baudel Wanderley
(1994, 2004, 2009), Alfio Brandemburg (2002, 2010), Catia Grisa (2015, 2022),
Sevilla-Guzman (2010).

A Economia Solidaria e os principios que a regem, de processos organizativos
de empreendimento econémicos solidarios em autores como Paul Singer (2000, 2002,
2004), Luiz Inacio Germany Gaiger (2007, 2008, 2013, 2021), Euclides Mance (2000,
2002, 2009), Eric Sabourin (2008, 2010, 2011, 2021).

Esta leitura guiou a compreensao de como os trabalhadores se organizam
dentro da Economia Solidaria baseando suas a¢des nos principios norteadores e as

estratégias adotadas para se manter dentro dela.
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2.1 Breve panorama da Agricultura familiar no Brasil

Até meados da década de 1980 n&o havia, em producédo académica, mengao
do termo agricultura familiar, segundo levantamento realizado por Pessanha (2007),
para quem a pesquisa resultou nos termos “agricultor de subsisténcia ou baixa renda,
camponeses, sitiantes, pequeno produtor e pequeno proprietario, ao lado dos termos
de qualificacdo da dependéncia”, para os casos de qualificacdo de dependéncia a
autora trouxe os termos “colono, meeiro, parceiro, arrendatario”, e para apropriagao
provisorio e informal da terra — “posseiro” (PESSANHA, 2007, p. 221).

Wanderley (1994) aponta que até o inicio da década de 1990 os agricultores
com producao familiar eram chamados de agricultores de subsisténcia, de pequenos
produtores, camponés e colono. A autora afirma que “a agricultura camponesa
tradicional vem a ser uma das formas sociais da agricultura familiar, uma vez que ela
se funda sobre a relacdo acima indicada entre propriedade, trabalho e familia”
(WANDERLEY, 1994, p. 3).

Ferreira (2002) corrobora e aponta que:

Apesar de todas as imprecisdes do conceito, principalmente do modo como
ele é utilizado no Brasil, atualmente, a agricultura familiar € expressiva quanto
ao numero de estabelecimentos e extremamente minoritaria quanto a
superficie total dos estabelecimentos (os diferentes tipos de grandes
propriedades e grandes estabelecimentos continuam detendo a maior parte
da area) (FERREIRA, 2002, p. 35-36).

Nas ultimas trés décadas o Brasil passou por um processo de mudancgas, no
que diz respeito a relacdo entre o Estado e a Sociedade Civil, que permitiu dar
visibilidade a esta parcela invisivel da populacdo, em particular os agricultores
familiares, categoria social e politica que passou a ser reconhecida pelo Estado
brasileiro em meados de 1990.

Os movimentos sociais representantes da agricultura familiar passaram a ter
espacos estabelecidos para sua participagdo, surgiram novos dirigentes politicos
reconhecidos, e uma estrutura organizativa para o processo de participagéo foi
estabelecida com normativas e instrumentalizagdo de politicas publicas especificas
para esse segmento da populagao brasileira (DELGADO; BERGAMASCO, 2017).

Para Grisa e Schneider (2015), esses novos referenciais globais e setoriais
assumidos reorientaram a normatizacdo e percepgao das politicas sociais e
impactaram social e economicamente a populagao do meio rural. O reconhecimento

da agricultura familiar foi apenas o inicio do processo do desenvolvimento rural para
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esta expressiva parcela da populagao brasileira, pois se seguiram diversas ag¢des que
permitiram a estruturacdo deste segmento da sociedade até entdo esquecido ou

invisivel para os gestores publicos.

Pode-se considerar que um desenvolvimento rural sustentavel se dara em
esfera local quando as agdes que levarem a este desenvolvimento forem
respostas da comunidade aos problemas vividos no seu espaco de atuagao
(PATRICIO, 2012, p. 12).

Como resultado seguiu-se a construgcao de politicas diferenciadas para este
grupo social, os agricultores familiares, que até entdo nao haviam sido contemplados
com acgdes especificas. Mudancas substanciais foram observadas, e repercutiram no
cenario nacional e internacional (GRISA; SCHNEIDER, 2015).

Neste processo de construcdo foi criado o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura — PRONAF, em 1995, que desencadeou a emergéncia
de outras politicas diferenciadas de desenvolvimento rural, culminando em 2006, com
o estabelecimento das diretrizes para a formulagéao da Politica Nacional da Agricultura
Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, conhecidas como “Lei da Agricultura
Familiar?”, que reconheceu a categoria social, definiu sua estrutura conceitual e
passou a balizar as politicas publicas para este grupo social (SABOURIN, 2017).

De acordo com Delgado e Bergamasco (2017) o PRONAF foi instaurado
como politica de crédito agricola, de financiamento de infraestruturas municipais
(PRONAF Infraestrutura) e de capacitacdo e profissionalizagdo dos agricultores
familiares (Decreto n° 1.946 de junho de 1996, confirmado dez anos mais tarde pela
Lei da Agricultura Familiar n 11.326/2006.

Assim, desde a criagdo do PRONAF, em 2006, e a partir dos anos 2003 até
2017, quando o golpe contra a Presidenta Dilma Roussef, completou 1 ano, foram
criadas e executadas uma série de politicas, programas e agdes para a agricultura
familiar, desde o crédito, assisténcia técnica, educagao, entre outros.

No entanto, a partir de 2017, com o governo Michel Temer e, depois entre
2019 e 2022, no governo de Jair Bolsonaro, houve descontinuidade de grande parte
das agbes para a agricultura familiar, com corte de recursos e modificagdes nos

programas, principalmente no Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE), no

2 Lei n® 11.326 de 24 de julho de 2006, a qual estabelece as diretrizes para a formulagao da Politica
Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.
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Programa de Aquisi¢gdo de Alimentos (PAA) e reforma agraria, que praticamente
pararam neste periodo.

Também, a exemplo do que foi realizado no passado com a modernizagao
conservadora da agricultura, € preciso implementar as agdes previstas no Plano
Nacional de Agricultura Organica e Agroecologia (PLANAPO). Dados Censo
Agropecuario de 2017, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
apresentam um universo total de estabelecimentos de agricultura de 5.073.324 (IBGE,
2017), e conforme o Cadastro Nacional de Produtores Organicos (CNPO), que lista
todos os agricultores e estabelecimentos com alguma atividade de agricultura
organica certificada, somente 24.641 estao certificados, o que ndo chega a nem 0,5%
do total de estabelecimentos. Esses numeros indicam que ha muito trabalho ainda a
ser realizado nesta questéo.

A partir de 2023, com a eleicdo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
observa-se uma retomada nestas politicas, com a reorganizagdo e destinagcdo de
recursos para a execugao destas ag¢des. Porém, com todo este histérico citado de
politicas para a agricultura familiar ha ainda muito trabalho a ser realizado para que
de fato, haja a valorizagao da agricultura familiar.

Considerada ainda, como uma agricultura de baixa tecnologia, atrasada e que
deveria deixar as atividades agricolas para o grande agronegocio produtor de
commodities. Para que agricultura familiar tenha de fato suficiéncia para se manter
em suas atividades no campo, carece de mais investimentos, porém, ao contrario, ha
uma precarizacado e descontinuidade nas politicas e o campo ainda é entendido por

muitos como o “lugar do atraso®’ e da pobreza.

2.1.1 Caracterizagéo da agricultura familiar

A agricultura familiar é marcada pela centralidade da familia nas suas
estratégias de sobrevivéncia. Ela é pauta de discussdo em diversas areas do
conhecimento que a interpretam a partir de seus respectivos olhares. Representa uma
categoria relevante no contexto do debate sobre o desenvolvimento, pois, se
compreendida a partir de uma perspectiva historica, ela concebe resisténcias ao

modelo vigente, articula modos de produgao que pde em tensao a légica produtivista

3 Angela Duarte Damasceno Ferreira, 2002 - disciplina de PUR Processos e sentidos sociais do rural
na contemporaneidade: indagag¢des sobre algumas especificidades brasileiras®.



31

de mercado, tem relagdes privilegiadas com seu entorno — lagos comunitarios, familia,
natureza - e modos de organizagao peculiares.

A agricultura familiar é entendida como uma “unidade de produgao agricola
onde propriedade e trabalho estdo intimamente ligados a familia” (Lamarche, 1993, p.
15). A familia, ao mesmo tempo em que é proprietaria dos meios de produgéo, assume
o trabalho no estabelecimento produtivo e dele extrai o seu consumo comercializando
0 excedente.

Desse modo, as suas praticas implicam na associagao entre o patriménio, o
trabalho e o consumo da familia, cujas consequéncias sado fundamentais na forma
como ela age economicamente e socialmente ao conferi-la uma logica de
funcionamento especifica (WANDERLEY, 2009).

O debate acerca da agricultura familiar deve passar pelo contexto historico
que abarca a teoria classica do campesinato. Entendendo que o campesinato foi, em
parte, inserido da sociedade moderna, mostra-se ndo um conceito
“antigo/ultrapassado” de agricultor e nem novo, mas de uma categoria que se
reproduz socialmente, absorveu elementos e manteve tradicoes (WANDERLEY,
2004).

Para Chayanov (1974) a esséncia organizativa da unidade econdmica familiar
€ o trabalho da familia, sendo este fundamentado no que o autor chama de balango
trabalho e consumo. Nesse balango ha uma avaliagao entre o que se trabalha e o que
se consome, indicando o volume de atividade econdmica que a familia esta disposta
a exercer e também a penosidade aceita no exercicio do trabalho para dar conta das
necessidades de consumo da familia.

Mesmo que a subsisténcia ocupe um lugar destacado no Norte de suas agdes,
ha uma vontade grande de conservagao e crescimento do patriménio familiar visando
a reproducéo familiar (WANDERLEY, 2009).

Tradicionalmente, a agricultura familiar se organiza socialmente na
comunidade ou nos grupos de vizinhanga e desenvolve relagdes de trocas de saberes,
formas de solidariedade social, relagdes de confianca e sentimento de pertencer a um
lugar geografico e social, se baseando, pelo menos até a moderniza¢ao da agricultura,
em um viver intersubjetivamente e em uma autonomia relativa a sociedade englobante
(BRANDEMBURG, 2010; WANDERLEY, 2009).

Politicamente e ideologicamente a agricultura familiar ainda se caracteriza por

defender um modelo de agricultura fundado sobre a qualidade dos produtos em que
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ha um pacto entre produtor e consumidor, para responder a visdo de agricultura que
a considera um simples campo de investimento de capital e submetida a racionalidade
técnico-instrumental (WANDERLEY, 2009).

2.1.2 Os numeros da agricultura familiar no Brasil

De acordo com o Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2017) os
estabelecimentos agropecuarios somavam 5.073.324 unidades, com area total de
351.289.816 ha. Deste total, 3.897.408 eram considerados estabelecimentos da
agricultura familiar, o que representa 76,8% dos estabelecimentos brasileiros. Estes
numeros demonstram a concentragao fundiaria no Brasil. Em relagao ao Valor Bruto
da Produgédo (VBP), a agricultura familiar foi responsavel por 23% do VBP dos

estabelecimentos, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Estabelecimentos da agricultura familiar e patronal

Estabelecimentos  Unidades (milﬁf':: ha) Area (%) (bilh\:")?a: RS) VBP (%)
Agricultura familiar 3.897.408 80,89 76,8 106,5 23
Agricultura patronal 1.175.916 270,40 23,2 355,9 77

TOTAL 5.073.324 351,29 100 462,4 100

IBGE - Censo agropecuario, 2017.

A area meédia dos estabelecimentos era de 69,24 ha, sendo que a dos
familiares era de 20,76 ha, e a dos n&o familiares, de 229,25 ha. Pernambuco, Ceara
e Acre tém as maiores proporc¢des de area ocupada pela agricultura familiar. Ja os
estados do Centro-Oeste e Sao Paulo tém as menores areas ocupadas pela
agricultura familiar (IBGE, 2017).

Segundo o IBGE (2017) este contingente de agricultores familiares ocupava
uma area de 80,25 milhdes de hectares, ou seja, 23% da area ocupada pelos
estabelecimentos agropecuarios brasileiros. No caso do Parana, ainda segundo o
IBGE (2017), em torno de 42% dos estabelecimentos rurais paranaenses (140.313),
possuem area inferior a 10 hectares.

Propriedades com este tamanho, apresentam dificuldade na sua
sustentabilidade econdmica em caso de exploragdo com graos, por exemplo, pelo fato
destes possuirem baixo valor agregado, isso em fungao da necessidade de escala de

produgao, altos custos e baixa rentabilidade por hectare, segundo dados da
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Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB, 2020). A producao de graos exige
areas maiores do que os 10 hectares para se obter lucratividade (IBGE, 2017).

Wesz e Bueno (2008), apontou que quanto menores forem as areas plantadas
com soja em propriedades, maiores sao as frustragdes se utilizadas para o plantio de
commodities. I1sso acontece por fatores como aumento dos custos de produgao
(maquinas, equipamentos, insumos, depreciacdo, entre outros), bem como,
necessidade de se ter ganhos de escala de produgao para se obter custos, afirmam
os autores.

Os agricultores familiares, respondem por uma fatia significativa da produgéo
agropecuaria paranaense, inclusive em algumas cadeias produtivas representando
mais de 50% da producdo, e com inter-relagdes estreitas com os segmentos
industriais e de servigos, o que implica uma importante participagado no produto gerado
pelo agronegocio (IBGE, 2017).

Para os agricultores familiares cuja area ndo exceda 30 ha, a exploragdo com
sistemas de producao baseados na fruticultura, olericultura, bovinocultura leiteira,
agroindustrias familiares e turismo rural, por exemplo, apresentam-se como boas

opcoes de aumento de renda. Conforme aponta Bianchini:

A caracteristica comum da agricultura familiar é consolidar um sistema de
producéo que combine a renda agricola de autoconsumo, a renda monetaria
diversificada, que pode ser mensal como no caso do leite ou das hortaligas,
sazonal, no caso das culturas de verdo e inverno, anual, das culturas
permanentes ou ainda plurianual como no caso da pecuaria de corte e (ou) o
reflorestamento (BIANCHINI, 2010, p. 223).

Segundo o IBGE (2017) com relagdo a renda proveniente dos
estabelecimentos rurais, 52% dos estabelecimentos (160.000) no Parana, possuem
renda média mensal, abaixo de dois salarios minimos, o que dificulta investimentos

na propriedade e impactam na qualidade de vida das familias.

2.1.3 Agricultura ecolégica

Para relacionar a reprodugdo socioambiental da agricultura familiar com
estratégias que contemplam agdes da agricultura ecolégica foram utilizados,
principalmente, materiais de Brandemburg (2002; 2010a; 2010b) e Sevilla-Guzman e
Soler (2010). As colaboragdes de Brandemburg se centram no surgimento, na
conceitualizagéo e na caracterizagado da agricultura ecolégica, bem como no contexto
rural onde ela esta presente (o rural socioambiental). Sevilla-Guzman e Soler sao

utilizados para complementar a caracterizagao da agricultura ecoldgica, em especial
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nos aspectos referentes as suas diferentes dimensdes (técnico-produtiva,
socioeconémica e cultural e sociopolitica) e na sua relagdo com a reprodugao
socioambiental da agricultura familiar.

O padrao agroindustrial de produgéo de alimentos, derivado da expansao da
l6gica urbano-industrial para o campo e sua racionalidade técnico-instrumental,
estimulou o aparecimento e/ou resgate de modelos alternativos de produg¢ao e modos
de vida, os quais sao tidos por Brandemburg (2002) sob uma unica denominacgéo, a
de agricultura ecologica.

Segundo o autor, a agricultura ecolégica abarca diferentes correntes do
pensamento ecoldgico, como a agricultura organica, natural, biolégica, biodinamica e
agroecoldgica. Sua origem esta no contra movimento ao processo de industrializagao
da producgao agricola iniciado em meados do século passado e visa potencializar os
recursos produtivos (terra, biodiversidade, agua, trabalho, técnicas de produgéo), por
meio de praticas de manejo integradas as leis da natureza, além de representar um
estilo de vida ao compreender que o homem esta incorporado a natureza e com ela
se identifica (BRANDEMBURG, 2002).

Ademais, concebe o desenvolvimento rural, acrescentam Sevilla-Guzman e
Soler (2010), como um processo coevolutivo resultante da interacdo entre sistemas
sociais (conhecimentos, valores, tecnologias e organizagdes) e ambientais (diversos
elementos e seres vivos presentes no meio ambiente). Assim, a agricultura ecolégica
emerge pela busca por um outro paradigma de produg¢do agricola, de padrao de
consumo de alimentos e de relagcao socioambiental.

Sua expansao e consolidagao se deu, principalmente, a partir de 1990 quando
se conforma o rural socioambiental e cresce a demanda por produtos agricolas que
representassem menor risco a saude, ou seja, por alimentos de qualidade
diferenciada, impulsionada pela emergéncia da crise socioambiental oriunda da
modernizagao e industrializagado alimentar (BRANDEMBURG, 2002, 2010a, 2010b;
SEVILLA-GUZMAN; SOLER, 2010).

No Brasil, a agricultura ecoldgica, enquanto movimento socialmente
organizado, surge na década de 1970, como reagdo a politica excludente de
modernizagdo da agricultura realizada pelo Estado (Brandemburg, 2002). O autor
afirma que grupos de agricultores ecoldgicos sao formados com o apoio de
Organizacées Nao Governamentais (ONGs) e da Comissao Pastoral da Terra (CPT),
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as quais realizam formagao politica critica a modernizagdo da agricultura e resgatam
praticas técnicas tradicionais e conhecidas dos agricultores.

Isso permite a estes agricultores que se construam estratégias que
possibilitem a reprodugéo social do agricultor no campo. Assim, a agricultura ecologica
passa a representar “[...] uma opgao de sobrevivéncia para o agricultor familiar e
significa a reconstrugdo de uma relagdo socioambiental cuja raiz tem origem na
condigdo camponesa” (BRANDEMBURG, 2002, p. 12)*.

Brandenburg (2002, 2010a, 2010b) aponta que no Brasil a maior parte dos
agricultores que fazem a conversdo de suas unidades de produgado para ecologica
sao familiares, e o fazem por razdes ndo s6 econémicas, mas éticas e sociais também,
ressaltando uma combinagé&o entre a racionalidade técnico-instrumental® - fortemente
presente nas relagdes sociais da modernidade - e subjetividade - presente na tradigao
e nas experiéncias de vida. Apesar da influéncia dessa racionalidade, a agricultura
familiar naturalmente se aproxima da agricultura ecolégica devido a sua propria
racionalidade, orientadora de sua logica de reprodugao.

Historicamente, as comunidades tradicionais e camponesas, lembram Sevilla-
Guzman e Soler (2010), se desenvolvem como resultado de um processo coevolutivo
equilibrado e harmonioso com a natureza. Para o agricultor familiar, continuam os
autores, a natureza nao pode ser apropriada por nao ser fruto de seu trabalho, sendo
vista, atenta Brandemburg (2002), como um elemento de preservagao e recriacao da
vida a ser racionalmente cultivado e preservado no intuito de garantir a reproducao
social de sua familia.

Assim, a agricultura ecologica n&o privilegia exclusivamente a dimenséo
econdmica como o faz as correntes e outros atores que privilegiam a racionalidade
técnico instrumental, mas valoriza “[...] uma forma de producdo que articula um
sistema de vida orientado por multiplas racionalidades (econdmica, social, religiosa,
afetiva, ética etc.)” (Brandemburg, 2002, p. 22). Conclui-se, entao,

[...] que as comunidades camponesas tém desenvolvido formas de manejo
dos recursos naturais, com elevados graus de autonomia do mercado,
critérios de coesédo social e solidariedade, guiadas por uma racionalidade

ecolégica que respeita os limites da natureza e nas que o trabalho humano
se orienta para garantir e manter a capacidade produtiva do agroecossistema

4 A agricultura ecolégica, ou alternativa, se manifesta de maneira diferenciada em outros paises
(Brandemburg, 2002).

5 Aqui entendida como a racionalidade que rege o mercado e as relagbes capitalistas, norteando as
acodes de individuos e organizagdes na busca pelo lucro.
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do qual depende o seu modo de vida. (SEVILLA-GUZMAN; SOLER, 2010, p.
204, tradugdo nossa.)

Isto posto, compreende-se que mesmo que a modernidade influa na légica de
reprodugao do agricultor familiar, por meio de agdes em que a racionalidade técnico-
instrumental se faz presente, esse ator detém naturalmente e historicamente uma
racionalidade ecoldgica (Sevilla-Guzman; Soler, 2010), ou ambiental como prefere
Leff (2006a, 2006b), que o faz respeitar, observa Brandemburg (2002), a
multidimensionalidade do sistema natural para se reproduzir.

No contexto do rural socioambiental muitos dos agricultores familiares
ecolégicos sao caracterizados por serem, conforme Brandemburg (2010a, 2010b),
atores reflexivos ao articularem racionalidade e subjetividade no sentido de reconstruir
as relagdes socioambientais.

Apesar da grande participagdo da agricultura familiar, segue Brandemburg
(2002), os agricultores ecoldgicos nao se caracterizam como uma categoria social
homogénea, uma vez que incluem também agricultores de elite, neo-rurais,
profissionais qualificados, pequenos empresarios, empresas associativas,
cooperativas de produgdo e empresas que contratualizam a producio; todos
pertencentes a diferentes vertentes da agricultura ecolégica.

Por isso, continua o autor, “[...] a agricultura ecoldgica ndo constitui uma
estratégia de reprodugdo de uma categoria social especifica, ndo podendo ser
considerada como uma solugcédo para as questdes relacionadas a sobrevivéncia e
reproducao de determinada categoria” (BRANDEMBURG, 2002, p. 14).

Ao congregar diferentes categorias sociais, a agricultura ecolégica desponta
0 aparecimento de um novo ator — o ator ecoldgico - que procura, em suas agdes
reflexivas, manter a coevolugao equilibrada e harmoniosa entre sociedade e natureza
(BRANDEMBURG, 2002, 2010a, 2010b; SEVILLA-GUZMAN, 2010).

Para tanto, esse novo ator social reflexivo, aliado a instituigdes, vem
resgatando e transformando as relagbes socioambientais no campo e na cidade no
intuito de disputar modelos de agricultura e desenvolvimento rural com os outros
atores presentes no meio rural e mais alinhados a racionalidade técnico-instrumental.

E possivel perceber a recuperagdo de modos de vida e modos de producéo
tradicionais ou a criacao de novas praticas em trés dimensdes, conforme aponta
Sevilla-Guzman e Soler (2010): na técnico-produtiva (centrada no manejo dos

agroecossistemas), na sociocultural e econémica (com forte conteudo enddgeno e
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relacionada as relagbes contidas, principalmente, nas sociedades rurais) e na
sociopolitica (propde construir alternativas a globalizagdo agroalimentar mediante o
apoio e organizagao de acdes coletivas, tanto produtivas, de comercializagao e de luta
politica).

No que diz respeito a unidade de produgao ecoldgica, ou agroecossistemas,
€ possivel verificar, conforme Sevilla-Guzman e Soler (2010) o uso predominante de
energias renovaveis, a dominancia da pequena escala de produgao, um alto grau de
produtividade ecologica e energética, e um elevado nivel de diversidade eco-
geografica, produtiva, biolégica e genética que se fundamenta “...] na
complementaridade da exploragéo vegetal e animal, na diversificacdo de exploragdes
visando melhor gerir os problemas sanitarios de ataque de pragas e ervas daninhas”
(BRANDEMBURG, 2002, p. 17).

As diferentes atividades presentes no agroecossistema ou unidade de
producao ecoldgica, além de afirmar a identidade e formar atores com autonomia na
organizacao interna de sua propriedade, sdo geridas de forma sistémica,
fundamentadas em uma cosmovisao da natureza concebida como algo sagrado, cujos
limites devem ser respeitados e com quem se deve dialogar ou negociar durante o
processo produtivo (BRANDEMBURG, 2002; SEVILLA-GUZMAN, 2010).

Sua gestdo e organizagdo interna é baseada no conhecimento tradicional
empirico dos agricultores, transmitido oralmente entre as geracdes, e complementada
pelo conhecimento formal e externo, geralmente cientifico, tedrico, experimental e
aplicado, configurando o dialogo dos saberes (SEVILLA-GUZMAN; SOLER, 2010).

Ao mesmo tempo, segue Brandemburg (2002), a l6gica de estrutura familiar é
combinada com a légica de mercado, podendo ser observada a influéncia da
racionalidade técnico-instrumental nas relagdes de mercado de produtos ecoldgicos,
uma vez que as pressoes de mercado recaem da mesma maneira para os agricultores
ecolégicos e os convencionais.

De qualquer forma, algumas caracteristicas da agricultura familiar nas relagdes
com o mercado ainda sdo encontradas, conforme lembram Sevilla-Guzman e Soler
(2010): ha um elevado grau de autossuficiéncia em relagdo ao mercado baseado no
autoconsumo e no trabalho familiar; e a diversidade dos recursos naturais presentes
na unidade de producao é associada a pluriatividade e diversificacdo de fontes de
renda que funciona como uma rede de seguranca em relagao as adversidades do

meio ambiente e do mercado.
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A comercializagdo da agricultura ecoldgica se sustenta, principalmente, em
canais alternativos em que a venda direta € privilegiada, como as feiras, as entregas
diretas, os eventos e as vendas na propriedade (Brandemburg, 2002). De acordo com
0 autor, nesses espagos, as transagbes comerciais sdo acompanhadas pela
construcéo de lagos de sociabilidade, dos quais emergem vinculos de solidariedade
entre consumidor e produtor.

S&o privilegiadas formas organizativas associativistas e, cooperativistas® para
a comercializagdo da producgdo. Atualmente, critérios convencionais como
apresentacao, preco, diversidade de produtos e selos de garantia se somam as
exigéncias dos consumidores que privilegiam melhores condigdes de saude e
seguranga alimentar (Brandemburg, 2002). Ainda, constata-se a valorizacdo de
alimentos regionais, ndo s6 no consumo como também nas politicas de
desenvolvimento, facilitando a comercializacéo interna de produtos de determinadas
regides geograficas.

Consequentemente, € possivel verificar a dinamizagdo e complementacao dos
anseios da agricultura ecologica pela demanda da populagcdo urbana por uma vida
mais saudavel, como também pelo apelo do mercado e do Estado para as questbes
ambientais, concluem BRANDEMBURG (2010b) e FERREIRA (2002).

Assim, os interesses desse novo ator do meio rural — o ator ecolégico —
encontram ressonancia em novos atores surgidos no meio urbano no sentido da
reconstrugdo das relagdes socioambientais e no desenvolvimento de acdes
afirmativas na busca por construir projetos de vida que contemplem a relagdo com a
natureza e a interagdo no interior da sociedade (Brandemburg, 2010a). Além disso,
Sevilla-Guzman e Soler (2010), ressaltam a ‘fungao alimentar’ da agricultura ecoldgica
ao defender a promog¢ao da soberania e segurancga alimentar.

Destarte, a agricultura ecolégica passa a ser cada vez mais demandada por
consumidores e a ser contemplada nas politicas de desenvolvimento do pais, levando
a sua institucionalizagdo enquanto uma forma de producdo, como também da sua
comercializagdo (BRANDEMBURG, 2002).

6 No Brasil existem duas Organizagbes Cooperativistas: (i) A UNICOPAS - Unido Nacional das
Organizagbes Cooperativistas Solidarias reune cooperativas da agricultura familiar (UNICAFES), de
assentados da reforma agraria (CONCRAB) e de empreendimentos solidarios (UNISOL); e (ii) a OCB
— Organizagéo das Cooperativas Brasileiras que integra cooperativas agropecuarias, que por sua vez
reune as grandes e médias cooperativas em todo o Brasil.
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No Brasil, a agricultura ecologica, sob a denominagdo de organica, foi
institucionalizada pela Lei n° 10.831 de 2003, cujas disposi¢ées também abarcam a
obrigatoriedade da certificagdo para a venda de produtos organicos, mas permite a
sua dispensa para vendas diretas, além de prever o Sistema Participativo de Garantia
(SPG) juntamente com o Sistema de Garantia da Terceira Parte (SGTP)’.

Ainda existem outras politicas publicas que procuram apoiar ou fomentar a
produgao ecologica no pais como a Politica Nacional de Agroecologia e Producéo
Organica (PNAPO), o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) Agroecologia, Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) e Programa
Nacional de Alimentac&o Escolar (PNAE).

Se por um lado a institucionalizagdo da agricultura ecolégica “[...] favorece a
sociedade com um maior acesso a alimentos de maior qualidade, sob o ponto de vista
ecolégico, bem como uma maior participagéo dos agricultores no processo produtivo”.
(Brandemburg, 2002, p. 22), por outro lado, o seu processo de institucionalizagao se
realiza na forma e nos padrdes da produgao convencional (a exigéncia da certificagao,
da qualidade para o consumidor, das normas de apresentacdao de embalagem, da
inclusdo no sistema de distribuicdo impessoal etc.), flexibilizando, em alguns casos,
as normas ecologicas que regem os seus sistemas de produgdo (BRANDEMBURG,
2002).

Nesse sentido, seguem Sevilla-Guzman e Soler (2010), a agricultura
ecoldgica tem procurado articular o conjunto de suas experiéncias produtivas e
comerciais com projetos politicos e estratégias diferenciadas que almejam nivelar as
desigualdades geradas historicamente, sendo defendida por diferentes movimentos
sociais do campo, compondo, observa Brandemburg (2010), o movimento ecoldgico.

Por mais que a institucionalizagado da agricultura ecoldgica tenda a ajusta-la
as regras do sistema de mercado hegeménico, ela mantém seus principios produtivos,
comerciais e culturais. Destarte, tal qual o agricultor familiar que percorre um caminho

de rupturas e permanéncias diante da modernidade, conforme preconiza Wanderley

7 0 SPG concede a certificacdo participativa, sendo essa [...] um sistema solidario de geracdo de
credibilidade, onde a elaboragéo e a verificagdo das normas de produgéo ecoldgica sao realizadas com
a participacdo efetiva de agricultores e consumidores, buscando o aperfeigopamento constante e o
respeito as caracteristicas de cada realidade. (REDE ECOVIDA, 2011). O SGTP prevé a certificagdo
por auditoria, cujo foco € na auditagem do produto realizada por uma empresa especializada. As
principais certificadoras desses sistemas na regido sul do pais sdo a Rede Ecovida de Agroecologia
para a certificagao participativa e o Instituto Biodinamico (IBD) e a Ecocert Brasil para a certificagao por
auditoria (Costa e Silva, 2012).
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(2009), a agricultura ecologica é pressionada e ‘interferida’ pela agricultura, com o uso
de insumos agricolas (fertilizantes, pesticidas, herbicidas) ao mesmo tempo em que
consegue manter seu carater alternativo, por meio de suas estratégias produtivas,

comerciais, sociais e culturais diferenciadas.

2.1.4 Agricultura familiar e assentados da Reforma Agraria

Terminologicamente segundo Ranieri (2003), a expressao “Reforma Agraria”,
€ utilizada para descrever uma série de agbes que tém como base a reordenagao
fundiaria como mecanismo de acesso a terra e aos meios de produgéo agricola, aos
trabalhadores rurais sem terra ou com pouca terra.

Esse conceito, como descrito por Gasparotto e Teld (2021), sintetiza um
conjunto de problemas sociais, econdmicos e ambientais relacionados a posse, ao
dominio e a concentragdo da propriedade da terra. Isso significa que poucas pessoas
sdo donos de muitos hectares de terra. Enquanto isso, a maioria dos agricultores,
povos e comunidades tradicionais tém dificuldade para adquirir terras e permanecer
no campo.

Para enfrentar os problemas referentes a questdo agraria, amparado no
Estatuto da Terra, o | Plano Nacional de Reforma Agraria (PNRA) se ateve a
importancia de conceitos, principios e definicbes que nortearam propostas
governamentais como a de Reforma Agraria, apresentada da seguinte maneira:
“Considera-se Reforma Agraria o conjunto de medidas que visem a promover melhor
distribuicdo de terra, mediante modificagées no regime de sua posse e uso, a fim de
atender aos principios de justica social e aumento de produtividade” (PNRA, 1985,
Decreto n° 91.766 de 10 de outubro de 1985).

Na visao do coordenador nacional do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST), Jodo Pedro Stédile (2023) “O sentido da Reforma Agraria é ativar
a economia local e a industria brasileira”®). Assim, a definicdo de Reforma Agraria é
fundamental no sentido de orientar as estratégias para combater os sujeitos que
impedem a sua realizagdo como, por exemplo, o latifundiario (SOBREIRO FILHO;
CARDOSO; VALERIO, 2019).

8 Entrevista; JOAO PEDRO STEDILE — Flow #225, realizada no dia 02/06/2023. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=G0hr1v6QDaw. Acesso em: 06/03/2024.
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O debate sobre a questdo da Reforma Agraria é histérico no Brasil, iniciando
na época do Brasil Colénia (Sesmarias e Capitanias Hereditarias), e mais tarde,
durante os ciclos do agucar, do algodao e do café, sempre fazendo parte da pauta
social e politica do pais. A posse da terra se caracterizou, principalmente, pela alta
concentragéo, gerando pobreza e conflitos sociais no campo. Este problema nunca foi
equacionado, fazendo com que o Brasil entrasse na era moderna sem resolvé-lo.

Mais recentemente, na década de 1970, o fenbmeno da "revolucao verde",
que promoveu uma “modernizagao conservadora” da agricultura brasileira, através do
incentivo a produgao para a exportagao e a adogao de tecnologias baseadas no uso
de maquinas e insumos quimicos, contribuiu para agravar de forma significativa a
questdo agraria, e mais particularmente, a situagdo dos assalariados rurais e dos
agricultores familiares, sejam eles proprietarios, arrendatarios, parceiros ou posseiros.

No campo, as décadas de 1970 e inicio de 1980 foram caracterizadas pelo
aumento da concentragao da posse da terra e do desemprego rural, provocando um
forte éxodo rural de assalariados e agricultores familiares, que também eram atraidos
pelo desenvolvimento industrial nos grandes centros urbanos e pela perspectiva de
trabalho e de melhores condigbes de vida.

A partir do inicio dos anos 1980, o esgotamento do modelo de
desenvolvimento  urbano industrial implementado no Brasil, diminuiu
significativamente as possibilidades de novos empregos nas industrias. Associado a
isto, as limitagdes impostas aos instrumentos de politica agricola contribuiram para o
aumento do numero de familias sem ou com pouca terra, resultando no aumento da
organizagao dos agricultores “sem terra” e na necessidade da realizagdo da reforma
agraria.

Nos anos 1990, com o aumento do desemprego urbano e rural, fortaleceu-se
a necessidade de politicas que procuravam manter o homem no campo, gerando
renda e ampliando o numero de postos de trabalho. Com isto, a reforma agraria
ganhou mais forga e apoio da sociedade brasileira. Dessa forma, uma vez que a
politica agricola brasileira propunha a promog¢ao do desenvolvimento rural, incluindo
a redugao da pobreza no campo, a Reforma Agraria passa a ser vista como uma
alternativa de permanéncia no meio rural, geradora de qualidade de vida, emprego e
renda para os agricultores.

Os dados do "I Censo da Reforma Agraria do Brasil’ realizado em 1997

demonstraram a importancia que a reforma agraria alcangou. Conforme o censo, de
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1985 a 1997 foram assentadas 320 mil familias em aproximadamente 1.500
assentamentos no pais. As estimativas oficiais indicavam que ainda existiam 50 mil
familias acampadas a espera de serem assentadas e a meta do governo era assentar
mais 100 mil familias somente no ano de 1998.

Embora aparentemente grande, o numero de familias assentadas foi muito
inferior as metas estabelecidas para o quadriénio de 1985/1989 no | PNRA,
apresentado pelo Ministério da Reforma e do Desenvolvimento Agrario - MIRAD, que
previam atender 10,6 milhdes de beneficiarios potenciais diretos e indiretos pela
Reforma Agraria (SOBREIRO FILHO; CARDOSO; VALERIO, 2019).

Conforme citado por Sobreiro Filho, Cardoso e Valério (2019), o | PNRA
apresentava, dentre a estimativa de beneficiarios para assentamento, um contingente
da ordem de 409,5 milhées de ha de terras pertencentes a latifundios por dimensao e
exploracéo, além de uma estimativa de 71,7 milhdes de ha correspondentes a terras
arrecadadas pela Unido. Dessa forma, eram previstos cerca de 7,1 milhdes de
trabalhadores rurais beneficiarios para assentamento. As metas foram ajustadas para
um tempo de execucdo de 15 anos, e sua implementagcao dependia da situacao
politico-econdmica do pais e dos érgéos responsaveis pela execugéo, para o periodo
de execugao seria de 1985 até 2000.

Com a ampliacédo do numero de projetos de assentamentos, a viabilizagado
destes passou a ser a principal prioridade para o éxito da reforma agraria e para a
concretizacdo de seus objetivos. Entre os projetos de assentamentos ja
concretizados, existem aqueles que atingiram um bom desenvolvimento, garantindo
para as familias assentadas a geragao de empregos e a produgéo de alimentos para
a subsisténcia e obtencdo de renda monetaria. Por outro lado, existem inumeros
assentamentos que nao conseguiram garantir estas condi¢gdes, ou a viabilizaram em
parte para os assentados (SPAVOREK, 2005).

O I PNRA, com o tema Paz, Producéo e Qualidade de Vida no Meio Rural era
mais amplo e apresentava outras propostas, estabeleceu-se metas para o periodo de
2003/2006 que aumentam o numero de familias assentadas e com posses
regularizadas e beneficiadas pelo crédito fundiario, para recuperar a capacidade
produtiva e a viabilidade econbémicas dos assentamentos existentes, promover
igualdade de género na Reforma Agraria, entre outras para melhoria de vida no meio

rural.
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Igualmente ao | PNRA, este plano dependia da situagao politico-econémica
do pais e dos 6rgaos responsaveis pela execugédo. Apesar de grandes metas, os dois
planos conseguiram assentar aproximadamente 929 mil familias, distribuidas em
9.306 projetos de assentamento em todo o Brasil (Censo Agropecuario IBGE, 2017).

Como acéo integrante das acdes de Reforma Agraria, o Programa Nacional
de Creédito Fundiario (PNCF) — Terra Brasil, € a principal politica publica complementar
a Reforma Agraria, se configurando como um importante instrumento de consolidagao
da agricultura familiar, oferecendo condi¢gbes para que os trabalhadores rurais sem-
terra ou com pouca terra possam comprar um imovel rural por meio de financiamento.

Conforme dados do Obter Crédito e Cadastro de Entidades e Técnicos (CET)
do PNCF atendeu 2 (dois) mil municipios, com mais de 3 milhdes de hectares
financiados, beneficiando desde sua implantacdo 142.242 familias, com 63.471
contratos de financiamento, com investimento total de R$ 3,9 bilhdes (MDA. Obter
Crédito e CET, 2021).

A reforma agraria € uma alternativa viavel como geradora de empregos e
renda frente a uma economia globalizada, mas seu éxito esta diretamente vinculado
ao sucesso da agricultura familiar como um todo. A politica fundiaria ndo pode ser
trabalhada de forma isolada, necessitando uma forte ligagdo com as politicas publicas,
principalmente agricolas, voltadas para a construgdo de um modelo de
desenvolvimento rural que fortalega a agricultura familiar.

Neste sentido as politicas de crédito (PRONAF), de assisténcia técnica e
extenséo rural conduzidas pela ANATER - Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica
e Extensao Rural, das compras institucionais (PNAE/PAA) entre outras sdo essenciais
para o desenvolvimento dos assentamentos.

O proximo item abordara a forma como os empreendimentos solidarios se
formalizam para atuar por vezes em forma de cooperativas que sao alternativas aos
agricultores familiares como estratégia de fortalecer suas negocia¢gdes comerciais e
possibilidade de aumento na renda, a exemplo das operagdes de cooperativas
agricolas que sao responsaveis por grande volume de negdcios e igual retorno
financeiro (GREGOLIN, 2015).

2.1.5 Cooperativismo e a agricultura familiar

Muitos agricultores familiares que se associam em cooperativas de forma a

fortalecer e melhorar suas condigdes econdmicas, produtivas e sociais conseguem
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éxito em suas relagdes comerciais, visto que os agricultores conseguem vantagens
competitivas, dentre as quais, destaca-se:
e Reducgédo nos custos de aquisigao de insumos produtivos aos cooperados;
e Oferta de insumos com tecnologias mais sustentaveis;
e Maior poder de barganha e estabelecimento de contratos mais vantajosos
com o aumento da escala;
e Agregacdo de valor aos seus produtos através de processos
agroindustriais, registros, marcas, embalagens e uniformizagao;
e Partilha ou reducdo de custos operacionais pela racionalizacdo de
investimentos e otimizagao do uso de bens/servigos;
e Representatividade e governanga comercial, controle administrativo,
redugao da dependéncia dos intermediarios;
e Facilidade no acesso aos programas e politicas publicas para a agricultura
familiar.
Para Singer (2000, p. 44):

A importancia dessas experiéncias € o aprendizado que proporcionam a
segmentos da classe trabalhadora de como assumir coletivamente a gestéao
dos empreendimentos produtivos e opera-los segundo principios
democraticos e igualitarios. (SINGER, 2000, p. 44).

A Alianga Cooperativa Internacional (ACl), fundada em 1895, é a entidade que
representa todas as cooperativas do mundo. A ACI serve como um férum para
impulsionar a cooperagao entre cooperativas. Singer (2001, p. 42) afirma que “o
cooperativismo como desafio pratico e pacifico capitalismo era uma realidade
significativa no fim do século XIX, quando se tratou de criar a Alianga Cooperativa
Internacional (ACI)” (ACI, 2019).

Entre suas acdes esta a responsabilidade de desenvolver relagbes comerciais
e parcerias entre seus membros, organizar eventos regionais e internacionais em que
as organizagbes se reunem regularmente para compartilhar ideias, fornecer
ferramentas de apoio e disseminar conhecimentos, e facilitar programas de
treinamento, eventos e publicagdes desenvolvidos em colaboragdo com agéncias de
desenvolvimento cooperativas.

Para a ACI, uma cooperativa € uma associacdo de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer necessidades econdmicas, sociais e -culturais

comuns, através de uma empresa de propriedade comum e democraticamente
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administrada. Cooperativas sdo formas coletivas de organizagdo do trabalho,
servigcos, e produtos que preconiza a participagado dos trabalhadores em todos os
processos decisorios.

Segundo ACI, as cooperativas baseiam-se em valores de ajuda e
responsabilidade proprias, democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Na
tradicdo dos seus fundadores, os membros das cooperativas acreditam nos valores
eticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e transparéncia pelos
outros (ACI, 2019).

Singer (2004) aponta a cooperativa como uma sociedade de pessoas, 0
relacionamento ocorre entre sécios do mesmo empreendimento e é formada para
prestar servigos aos associados. Distinguem-se das demais sociedades pelas
seqguintes caracteristicas: a) empresa sem fim lucrativo; b) igualdade de direitos e
deveres dos associados, independentemente de suas participacdes no capital social;
c) tratamento do capital como fator de producdo e servico do associado; d) o
associado é usuario e empresario (dono da cooperativa) ao mesmo tempo.

Os primeiros registros de uma cooperativa existente vém de Fenwick, na
Escdcia, onde, em 14 de margo de 1761, em uma casa mal mobiliada do Sr. John
Walker, produtores de cereais comecaram a vender o conteudo de uma sacola de
aveia na sala da frente com desconto, formando assim a Fenwick Spinner Society
(ACI, 2019).

A partir de registros a respeito do movimento cooperativo infere-se que as
cooperativas iniciaram atividades como pequenas organizagdes comunitarias na
Europa Ocidental, América do Norte e Japéao, porém, os 28 Teceldes de Rochdale (Os
Pioneiros de Rochdale) sdo considerados os precursores das sociedades
cooperativas modernas e os fundadores do movimento cooperativo em 1844 (ACI,
2019).

Entre fim do século XIX e inicio do século XX, fez-se um grande debate a
respeito da autogestdo nas empresas criadas por cooperativas de consumo e de
comercializagao sendo estas as mais poderosas no cooperativismo (Singer, 2000).

A preferéncia dos dirigentes dessas cooperativas era pela mao de obra
assalariada, e os empregados, por sua vez, ndo se importavam com organiza¢gao nao
autogestionaria satisfazendo-se com direitos sindicais e trabalhistas, abdicando com
a participacao nos lucros e gestao das empresas, a essa pratica Singer (2000) chamou

de cooperativismo de negdcios.
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No Brasil, dados histéricos do cooperativismo remetem a década de 1880, com
a criagao da Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, cujo
objetivo era o consumo de produtos agricolas (OCB, 2022). Em seguida foram
fundadas outras cooperativas em Minas Gerais, Rio de Janeiro, em Sao Paulo (de
empregados), Pernambuco (de Consumo), Rio Grande do Sul (OCB, 2022). No inicio
do século XX, foram criadas cooperativas agropecuarias com a chegada de imigrantes
de origem europeia, alemées e italianos.

O funcionamento cooperativo foi regulamentado pela Lei 5.764 de 16 de
dezembro de 1971 sem, no entanto, que seus associados tivessem autonomia, e que
s6 foi superado adquirindo os principios autogestionarios a partir da Constituicdo de
1988 e que vigoram até hoje.

Sao sete principios basicos, presentes até hoje, que regem as cooperativas,
que sao: adesdo livre, gestdo democratica, juros maodicos ao capital, retorno
proporcional as operagdes, transagdes a dinheiro, neutralidade politica, religiosa e
étnica e desenvolvimento do ensino em todos os graus. Estes principios passaram
por redefinigdes em 1995, através da ACI, sendo entao:

1) Principio Adesao voluntaria e livre: as cooperativas s&o abertas a todas as
pessoas que queiram participar e estejam alinhadas ao seu objetivo econdémico, e
dispostas a assumir suas responsabilidades como membro. Nao existe qualquer
discriminagdo por sexo, raca, classe, crenga ou ideologia. Os membros devem
conhecer os direitos e deveres dos associados, conhecer o estatuto e os principios do
cooperativismo;

2) Principio Gestdo democratica: as cooperativas s&do organizagbes
democraticas controladas por todos os seus membros, que tém a premissa de
participar ativamente na formulagao de suas politicas e na tomada de decisdes. Seus
representantes sao eleitos pelo grupo de associados;

3) Principio Participacdo econdmica dos associados: em uma cooperativa, 0s
membros contribuem igualmente para a formacao do capital da organizagao. Parte do
montante é normalmente, propriedade comum da cooperativa e, quando existem
excedentes da cooperativa podem ser destinados as seguintes finalidades: beneficios
aos membros; apoio a outras atividades aprovadas pelos cooperados ou para o
desenvolvimento da propria cooperativa. Tudo decidido de forma democratica;

4) Principio Autonomia e independéncia: as cooperativas sao organizagdes

autbnomas e independentes, de ajuda mutua, controladas pelos seus membros e
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estes devem decidir sobre as atividades da cooperativa sem a interferéncia
governamental;

5) Principio Educagado, formagdo e informagao: ser cooperativista é se
comprometer com o futuro dos cooperados, do movimento e das comunidades. As
cooperativas promovem a educagdo e a formacdo para que seus membros e
trabalhadores possam contribuir para o desenvolvimento dos negdcios e,
consequentemente, nas comunidades onde estao inseridos. A informacgao deve ser
transparente quanto as atividades da cooperativa;

6) Principio Intercooperacéo entre cooperativas: cooperativismo € trabalhar em
conjunto. E assim, atuando de forma conjunta, que as cooperativas ddo forca ao
movimento e servem de forma mais eficaz aos cooperados. Sejam estas unidas em
estruturas locais, regionais, nacionais ou até mesmo internacionais, o objetivo é
sempre se articular em torno de um bem comum,;

7) Principio Interesse pela comunidade: contribuir para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades com a geragao de empregos, producao, servigos e
preservacao ambiental. Deve ser algo natural ao cooperativismo.

Alguns destes principios, no entanto, em muitas cooperativas, especialmente,
as cooperativas agricolas, que movimentam uma enorme quantidade de commodities
e funcionam, na verdade, como empresas capitalistas, sdo adotados, ou em parte, ou
s6 na questao formal. O cooperativismo, para estas empresas é adotado, muitas
vezes, apenas como forma de obter ainda mais lucro.

Diferindo, neste sentido, dos empreendimentos de economia solidaria que se
organizam desta forma para melhoria de toda rede. Ao que Singer (2000) reforga
afirmando que “O modo solidario de produgao e distribuicdo parece a primeira vista
um hibrido entre o capitalismo e a pequena producdo de mercadorias, mas, na

realidade, ele constitui uma sintese que supera ambos” (SINGER, 2000, p. 13).

2.2 Economia Solidaria e os principios norteadores

Esse item apresenta a complementaridade dos temas agricultura familiar,
cooperativismo e economia solidaria ao abordar a autogestdo, a democracia, a
solidariedade, atuagcdo em redes dos empreendimentos da agricultura familiar e da
economia solidaria como condig&o basica de gestao sendo estes principios que regem
0 cooperativismo, bem como outros principios que sao seguidos tanto no

cooperativismo como na Economia Solidaria.
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Muitos autores remetem o inicio da Economia Solidaria aos primérdios do
capitalismo industrial, em meados do séc. XIX na Europa, com o aparecimento de
novas conformagdes produtivas — associativas, mutualistas e cooperativas, chamada
de Economia Social (Gaiger, 2014), estabelecendo o contraponto da exploragao da
mao de obra dos trabalhadores. Nestas décadas os empreendimentos solidarios eram
constituidos em forma de cooperativa, associacao produtiva e outras modalidades.

A discussao sobre a economia solidaria no Brasil teve inicio na década de
1990, quando em um contexto de elevado desemprego para uma parte consideravel
da populagdo a Economia Solidaria se apresentou como alternativa para estes
trabalhadores. Sobre isso, Singer afirma que “a Economia Solidaria esta se
constituindo em rede mundial e seus membros se engajam nesta luta” (SINGER,
2003, p. 2).

Singer (2002) atribui ao desemprego ocorrido nas décadas de 1980 e 1990 o
fator que impulsionou a economia solidaria, lembrando que aquele foi um momento
de grave crise social com a desindustrializagao no Brasil sendo esta a causa da perda
de milhdes de postos de trabalho e exclusio social.

A Economia Solidaria contrapde-se a economia capitalista, ou a economia de
mercado que é sustentada pelo principio da competicdo “que venga o melhor”, ao
observar esta afirmacao teremos sempre um ganhador e um perdedor, pode-se
concluir que a economia de mercado ou este capitalismo produz desigualdade
(SINGER, 2002).

Decorre que os individuos excluidos do processo capitalista ou economia de
mercado, necessitam de uma forma alternativa para atender as suas necessidades,
estes recorrem a solidariedade e formas alternativas de produgéo, ou seja, surgem as
formas coletivas de produg¢ao e consumo, sob a forma de cooperativas ou associacoes
(SINGER, 2002).

Economia Solidaria carrega com ela a esséncia e a busca por uma forma de
relagdo econdmica, que procura tratar a relacdo de trabalho e produgdo de forma
digna, justa, solidaria, com equidade e fundamentalmente pela cooperacdo (ARAUJO
et al, 2017).

Dentro da Economia Solidaria ndo é o lucro que move os trabalhadores,

associados, conforme lembra Benini,

Isso significa que a alienagao do trabalho nao diz respeito apenas ao seu fruto
material, mas também esta relacionada com as condi¢gbes organizacionais,
sociais e, em ultima analise, com as condigdes politicas de autodeterminagao
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dos seres humanos enquanto trabalhadores, ou seja, na sua mediagao com
a natureza para obter valores de uso (BENINI, 2011, p. 72).

Para Benini (2011, p. 71) a Economia Solidaria é: “como um movimento que
se situa no contexto do trabalho associado, e também um movimento que promove,
sobretudo, multiplas combinagbes e possibilidades”. Ao que Araujo et al (2017)
apontam que a Economia Solidaria ndo se limita a descrever as relagdes econémicas,
€ também definida pelas dimensdes social, ambiental, cultural e territorial.

Corroboram neste entendimento Silva e Nagem (2012) para quem os
Empreendimentos de Economia Solidaria — EES, sdo organizados em trés dimensoes
— soOcio organizativa, socioecondmica e sociopolitica (SILVA; NAGEM, 2012).

Ao estabelecermos a relacédo entre Empreendimentos de Economia Solidaria
— EES e Agricultura Familiar, cabe acrescentar a sustentabilidade e aspectos
ambientais na discusséao (Araujo et al, 2018), definidos pelo tripé sustentabilidade:

- Aspectos ambientais: buscando uma produgdo que preserve 0 meio
ambiente para geracgdes futuras;

- Aspectos econdmicos: que o EES seja economicamente viavel, ou seja, que
a produgao possa atender as necessidades econdmicas, tanto dos agricultores
familiares envolvidos na cadeia, como também as despesas administrativas do
empreendimento;

- Aspectos sociais: que todos os participantes do EES estejam envolvidos em
todos os processos produtivos e administrativos, bem como olhando sempre para o
bem-estar das familias envolvidas no EES, e extrapolando o empreendimento que se
busque o desenvolvimento local e regional, sempre na perspectiva de todos os
aspectos acima descritos (ARAUJO et al, 2017).

Os EES se constituem a partir da formalizagdo (em cooperativas ou
associagdes) da relagdo previamente estabelecida, ou seja, nascem de uma relagao
social dos “cooperados ou associados” ja existente, como forma de organizar os
recursos ou processo produtivo, ou de comercializacdo da produg¢ao, como forma de
melhorar a condigéo ou a insergdo em determinado mercado (GAIGER, 2013).

A administracdo e organizacdo do EES sao realizadas pelos préprios
cooperados ou associados na forma de autogestao, que pressupdéem a participagao
de todos ou da maioria dos agricultores, as pessoas participam e se responsabilizam

por todas as decisdes tomadas, sempre na perspectiva de alcancar o bem comum, a
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melhora da qualidade de vida de todos, e o respeito ao estatuto constituido de forma
democratica (SILVA; NAGEM, 2012).

Gaiger (2013, p. 8), no entanto, argumenta que a figura juridica adotada pelos
EES “em geral um dos formatos institucionais disponiveis - basicamente a associagao
ou a cooperativa - precisamente porque faltam alternativas mais adequadas a seus
objetivos e a sua dindmica sui generis”. O autor argumenta que, de fato, cada uma
dessas alternativas tem suas particularidades que os empreendimentos solidarios
precisam se ajustar para evitar a informalidade, que impossibilita, por exemplo, a
captagao de recursos por meio dos bancos.

Na agricultura familiar, o envolvimento dos agricultores fortalece a identidade

do grupo, promovendo a unidade. Gaiger aponta que:

A cooperagao no trabalho multiplica a capacidade individual de cada
trabalhador; as decisbes coletivas levam a resultados mais eficientes; o
compartilhamento de informacgdes e conhecimentos estimula a inovagéo e
reduz os custos de transagdes; a confiangca e o senso de pertencer a um
projeto comum estimulam e motivam adicionalmente (GAIGER, 2008, p. 62).

Com a pandemia ocasionada pela COVID-19, a Economia Solidaria se
apresentou como alternativa e mostrou a importancia de redes de apoio para parte da
populagdo que se viu sem alternativas de renda e sobrevivéncia. Nesta situagao, é
urgente a busca por alternativas que minimizem os impactos da crise sanitaria,
econdmica e social. “A Economia Solidaria aponta caminhos e cria solugdes, a partir

de seu conceitual tedrico e principios de atuagdo” (FRONZA, 2020, p. 55).

2.2.1 Redes de Economia Solidaria

Euclides Mance (2000) aponta que as Redes de Colaboragao Solidaria ao se
conectarem a rede os EES, se realimentam ao consumir os produtos e servigos intra
rede, este consumo é chamado de consumo solidario. As Redes de Colaboragao
Solidaria tém o objetivo, segundo Mance:

... gerar trabalho e renda para as pessoas que estdo desempregadas e
marginalizadas, melhorar o padrédo de consumo de todos os que dela
participam, proteger o meio ambiente e construir uma nova sociedade em que
ndo haja a exploragdo das pessoas ou a destruicdo da natureza (MANCE,
2002, p. 3).

As redes de Economia Solidaria sao instituicbes de apoio que tendem a
fortalecer os componentes por meio de acdes: “A articulagdo da economia solidaria

muitas vezes ocorre por meio da agao de redes. As redes de economia solidaria
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funcionam como um elo entre consumidores, produtores e prestadores de servigos”
(LEHUM e ZAZULA, 2022, p. 2).

O que diferencia os empreendimentos econémicos tradicionais das redes de
economia solidaria é a ajuda mutua, a colaboragao solidaria, o consumo solidario,
consumo solidario. Essas caracteristicas promovem o fortalecimento de toda a rede,
ao que Brasil (2014) enfatiza que “promover o desenvolvimento e fortalecimento de
redes € uma das caracteristicas da Economia Solidaria e um dos pontos fortes de
formacao dentro dos EES” (BRASIL, 2014, p. 11).

Fronza (2020) afirma que as redes de colaboragdo sdo caminho para
superagao da pobreza “de enfrentamento a pobreza em suas raizes econémicas,
politicas e culturais, exatamente como o atual contexto pandémico exacerba, a partir
de praticas de financiamento, produgao, comércio e consumo solidarios (FRONZA,
2020, p. 55).

2.2.2 Os principios da Economia Solidaria

Os principios da Economia Solidaria sdo norteadores das formas de produgao
adotadas pelos empreendimentos econdmicos solidarios. Estes principios convergem
nos cuidados com a natureza, com a mulher, com os trabalhadores e com a
sociedade, sendo estes os protagonistas dentro da Economia Solidaria. A formagao
continua é a ferramenta principal para que estes trabalhadores se reproduzam dentro
da ES com incluséao social (SINGER, 2000).

Os principios da ES, no entanto, variam de acordo com o espaco, a rede e 0s
locais geograficos onde estdo inseridos, e suas Cartas de Principios sao os
documentos norteadores de atuagao destes empreendimentos econémicos solidarios.
Os espacos de construgao de consensos sao os foruns municipais, estaduais e federal
que estes atores participam.

A ES adota os principios do cooperativismo para sua constituicao, visto que
muitos ES se constituem na figura juridica de cooperativas. Sobre os principios Singer
(2000) afirma que:

(...) construir uma economia solidaria depende primordialmente dela mesma,
de sua disposi¢ao de aprender e experimentar, de sua ades&o aos principios
da solidariedade, da igualdade e da democracia e de sua disposigao de seguir
estes principios na vida cotidiana (SINGER, 2000, 112).

De acordo com o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) os principios
da Economia Solidaria se aproximam dos principios do cooperativismo acordados em
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Rochdale, Inglaterra, no século XIX, adotaram diferentes contextos, foram adaptados
as realidades locais.

Durante a lll Plenaria Nacional da Economia Solidaria, no FBES, em junho de
2003, foram discutidos e acordados principios gerais e especificos para a Economia
Solidaria, a seguir:

(i) Principios gerais

1. A valorizacao social do trabalho humano;

2. A satisfacdo plena das necessidades de todos como eixo da
criatividade tecnoldgica e da atividade econdmica;

3. O reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino numa
economia fundada na solidariedade;

4. A busca de uma relagao de intercambio respeitoso com a natureza; e

5. Os valores da cooperacgao e da solidariedade.

(i) Principios especificos:

— Por um sistema de finangas solidarias;

— Pelo desenvolvimento de Cadeias Produtivas Solidarias;

— Pela construcdo de uma Politica da Economia Solidaria num Estado
Democratico.

Estes principios da Economia Solidaria convergem para: autogestdo, a
solidariedade, a integracdo campo-cidade e o bem viver. Os dois primeiros, a
autogestdo e a solidariedade, permeiam os principios gerais e especificos. A
integragdo campo-cidade e o bem viver, figuram nos principios especificos que serao

apresentados a sequir.

Autogestéo

Empreendimentos solidarios tém a autogestado como principio fundamental, que
conforme Singer (2009) coloca todos os participantes em uma forma horizontal de
gestao, e todos assumem igual responsabilidade pelo empreendimento solidario, com
respeito aos direitos, responsabilidades e oportunidades e a autogestdo € o caminho
para a participacao.

A autogestao nesta forma compartilhada de administragao do empreendimento
caracteriza por todos os atores terem voz e voto. E todos tém igual responsabilidade

e deveres para com o empreendimento solidario, ou cooperativa que é a forma mais
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comum onde se aplica esta forma de gestao horizontal. Benini aponta para um novo

ciclo de resisténcia do trabalho em torno da Economia Solidaria:

Nesse novo ciclo de resisténcia do trabalho, frente aos inUmeros artificios de
espoliagao, é que a perspectiva da autogestdo ganha renovado espago como
proposta de organizagdo do trabalho, dentro do movimento da chamada
Economia Solidaria (BENINI, 2011, p. 75).

Para Singer (2002) o fato de em uma cooperativa ter como principio — uma
pessoa, um voto é a garantia de democracia, e como consequéncia a autogestao.
Este principio, ainda de acordo com Singer, € “a primazia do trabalho sobre o capital”.
(SINGER, 2002, p. 40).

O empreendimento solidario, seja cooperativa, seja associagao, ou qualquer
configuracdo na qual esteja formalizada, a autogestdo deve ser adotada, de modo
que, a aplicagao deste principio une todos os que produzem numa unica classe de
trabalhadores e que sdo possuidores de capital por igual em cada cooperativa ou
sociedade econdmica (SINGER, 2002).

A autogestdo € um contraponto ao modelo hegemodnico na sociedade
capitalista, a heterogestao, esta é a principal diferengca apontada por Singer (2002)
“administracdo hierarquica, formada por niveis sucessivos de autoridade, entre os
quais as informacgdes e consultas fluem de baixo para cima, e as ordens de cima para
baixo” (SINGER, 2002, p. 16).

Singer (2002) afirma que nos modelos que aplicam a heterogestdao os
trabalhadores do nivel mais baixo tém conhecimento necessario para executar tarefas
rotineiras. A medida que os niveis de hierarquia aumentam, os niveis de conhecimento
da empresa aumentam a respeito da empresa aumentam igualmente, isso provoca a
competicdo entre esses niveis hierarquicos. As empresas se valem dessa
competitividade interna para promover o maior esforco dos empregados em seu
beneficio. “A heterogestdo funciona, sempre a procura de novas formulas que lhe
permitam extrair o maximo de trabalho e eficiéncia do pessoal empregado” (SINGER,
2002, p. 17).

Os empreendimentos solidarios, por sua vez, sao administrados
democraticamente, por meio da autogestao e com realizagdo de assembleias anuais,
lembrando que neste modelo, de acordo com o principio, a exemplo das cooperativas,
cada pessoa representa um voto. As decisdes rotineiras podem ser decididas em
menores espagos de tempo, do que as assembleias realizadas uma vez ao ano
(SINGER, 2002).
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O exercicio da autogestédo, no entanto, requer esforgo, Singer (2002) lembra
que “a autogestao exige um esforgo adicional dos trabalhadores na empresa solidaria:
além de cumprir as tarefas a seu cargo, cada um deles tem de se preocupar com 0s
problemas gerais da empresa” (SINGER, 2002, p. 18).

O autor continua, e afirma que “esse esforgo adicional produz 6timos resultados
quando se trata de envidar mais esforgos para cumprir um prazo, eliminar defeitos de
um produto ou para atingir algum outro objetivo que todos desejam” (SINGER, 2002,
p. 18).

A vantagem da autogestdo em empreendimentos solidarios, € que “A
autogestdo promete ser eficiente em tornar empresas solidarias, além de
economicamente produtivas, centros de interagdo democraticos e igualitarios (em

termos), que é o que os seus socios precisam” (SINGER, 2002, p. 23).

Solidariedade

A solidariedade etimologicamente origina-se do francés “solidarité” que

significa, segundo dicionarios franceses®:

1) Dépendance mutuelle entre les étres humains, existant a I'état naturel et
due au besoin qu'ils ont les uns des autres. Solidarité de fait; solidarité
humaine, mutuelle, naturelle; solidarité des hommes, avec les hommes, des
ames; solidarité dans le mal; solidarité étroite, profonde, réciproque; lien,
sentiment de solidarité. Des ames privilégiées ont surgi qui se sentaient
apparentées a toutes les &mes et qui, au lieu de rester dans les limites du
groupe et de s'en tenir a la solidarité établie par la nature, se portaient vers
I'humanité en général dans un élan d'amour (Bergson, Deux sources, 1932,
p. 97);

2) Responsabilité mutuelle qui s'établit entre les membres d'un groupe social.
Solidarité étroite, profonde; liens de solidarité; sens, sentiment de solidarité;
esprit de solidarité; faire appel a la solidarité de qqn, d'un groupe; solidarité
des membres d'un groupe, entre les membres (CNTRL, 2023).

Destaca-se que desta conceituagdo a palavra "solidarité" implica em
"responsabilidade mutua", "dependéncia mutua", reciprocidades. Isto quer dizer que
o resultado da solidariedade é mutualidade, em que varios sédo solidarios uns com os
outros. Impde e supde sujeitos coletivos do ato, do agir, do ser solidario.

Singer (2008) aponta que a solidariedade como principio pode ser observado
na década de 1980, com relacdo aos desempregados a partir da organizagdo dos
sindicatos e movimentos sociais que encamparam a luta por direitos sociais, reforma

agraria, organizagado de moradores de rua entre outras reivindicagdes.

9 Centre National de Ressources Textuelles (CNRTL, 2023).
(https://www.cnrtl.fr/definition/solidarit%C3%A9).
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Cabe ressaltar, que a solidariedade, na Economia Solidaria, ndo se confunde
com filantropia “da qual decorrem ag¢des sociais de cunho caridoso, mas sim de uma
solidariedade que se pauta pela igualdade, pela reciprocidade, e pela necessidade de
organizacgao para produzir’” (LEAL; RODRIGUES, 2018, p. 212).

Desde o século XIX, observa-se em diversos paises a presenca de
organizagbes econdbmicas ancoradas em lagos de reciprocidade e em praticas de
cooperacgao. Gaiger afirma que a Economia Solidaria “contrapde-se a supremacia do
principio de intercambio, do qual deriva a economia de mercado”. Para o autor, “em
seu lugar, o principio da reciprocidade, com o qual institui-se processos econdmicos
socialmente orientados” (GAIGER, 2021, p. 4).

Na Economia Solidaria é necessario a vida em comunidade, a criagao de lagos

comunitarios, Gaiger aponta que:

0 que esta por tras das retribuicbes simétricas e repetidas entre individuos
(no interior de organizagbes), categorias sociais (como nas sociedades
camponesas) ou entre nagdes (cooperagéo internacional) é o principio da
reciprocidade - o mesmo modela o funcionamento das organizagées EES,
que assim configura um padrao de economia especifico, mesmo sem exercer
um papel dominante (GAIGER, 2021, p. 9).

Para Sabourin (2000, p. 56) “a logica da redistribuicdo visa realmente ampliar
relacdes sociais e afetivas através da redistribuicdo, ou seja, por meio da reprodugao
da dadiva (ainda que defasada) ou do compartiihamento dos recursos”. O autor
exemplifica varias iniciativas em projetos comunitarios, desde construgdo de

moradias, manejo de terras, agricultura, gestao de infraestruturas comunitarias.

Integracdo Campo Cidade

As cidades brasileiras tém origem a partir de aldeias indigenas organizadas
pelos padres jesuitas, pelas feitorias militares, vilas formadas em torno da mineragao,
pousadas instaladas ao longo das estradas, vilas préximas aos portos, e as estacdes
ferroviarias.

O critério que define o que € urbano e rural no Brasil é arbitrario, fruto da regra
criada no Estado Novo pelo Decreto-lei n°. 311/1938, vigente ainda hoje e que
considera urbana toda sede de municipio (cidade) e de distrito (vila), sejam quais
forem suas caracteristicas. Segundo esta definicdo administrativa tudo aquilo que n&o

€ uma aglomeracgéao dotada de alguns servigos € rural.
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Portanto, fica a critério do municipio, que a partir das suas necessidades de
expanséao delimitar o que € urbano e rural, sem levar em conta uma combinacéo de
critérios de tamanho, densidade da populacao, e da sua localizagdo, combinagao essa
que é boa indicadora do grau de modificagdo antrépica do meio ambiente.

Segundo o IBGE (Censo, 2022) existem 5.570 municipios, sendo que 1.669
com menos de 2.000 habitantes, 2.494 com menos de 10.000, e 3.860 com menos de
20.000, todas consideradas cidades do mesmo modo ao que ¢é atribuido aos nucleos
que formam as regides metropolitanas, ou que formam os centros urbanos regionais.

Schneider e Navarro (1998) afirmam, que o resultado da “revolugdo verde”'°
e aperfeicoamento deste processo iniciado durante a segunda Revolugao Industrial
que “o0 aumento da produtividade do trabalho agricola, a diminuigdo das populagdes
residentes no meio rural e o crescimento extraordinario dos volumes de producao
estdo entre os seus resultados mais notaveis” (SCHNEIDER; NAVARRO, 1998, p. 1).

Esta mudanca da forma como se passou a lidar com a terra, trouxe profunda
crise tornando os trabalhadores rurais vitimas de um projeto de sociedade excludente.
Observou-se custos por esta escolha de agricultura, ndo apenas ambientais, mas
também socioculturais, ao adotar a substituicdo do trabalho humano em detrimento
das praticas simbdlicas e sociais (SCHNEIDER; NAVARRO, 1998).

Hespanhol (2013), em sua andlise, reforca a compreensdo de que a
modernizagao e tecnicizagado na agricultura, especialmente adotada pela agricultura
extensiva, resultou em grande subordinacédo do setor agricola. Essa transformagao
favoreceu os interesses dos capitais urbano-industriais, mas também teve um efeito
colateral significativo: a exclusdo de muitos pequenos produtores e trabalhadores
rurais.

A partir da década de 90, a literatura das ciéncias sociais especializadas
passou a apontar reiteradamente as potencialidades do rural como espacos para
reformas societarias de cunho integrativo e como base para se repensar a qualidade
de vida na contemporaneidade (Ferreira, 2002). A autora afirma que neste periodo a
literatura comeca a ver as potencialidades do espaco rural para a integracédo com a

cidade e ver qualidade de vida nesta integracao.

10 Chamada de modernizagao da agricultura baseada em inovagdes tecnoldgicas, uso extensivo de
insumos quimicos, fertilizantes e agrotéxicos.
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Essa dindmica complexa entre campo e cidade, com suas particularidades e
impactos, tem sido objeto de reflexdo e estudo em diferentes contextos, considerando
nao apenas as atividades econdmicas, mas também as dimensdes sociais, culturais
e politicas. A revalorizagdo do campo como espago de vida, além de produgao
agropecuaria, € um aspecto importante a ser considerado no cenario contemporaneo.

A integracdo campo-cidade pode ser observada na estratégia de
comercializagao adotada por alguns agricultores familiares que sao os circuitos curtos
de comercializagao, essa forma valoriza o rural e a agricultura familiar, uma forma de
comercializagdo diferenciada, com ganhos para os produtores que percebem uma
renda mais justa, e do lado do consumidor, o ganho é percebido pela qualidade dos
produtos que chegam mais frescos, € com pregcos mais acessiveis.

Os circuitos curtos sdao uma forma de comercializagdo da produgdo da
agricultura familiar que aproximam produtores e consumidores (Darolt; Lamine;
Brandemburg, 2013), este autor aponta que produtores de base ecolégica conseguem
bons resultados comercializando em circuitos curtos como nas vendas em feiras do
produtor, entregas de cestas, bem como as entregas de PAA e PNAE.

Essas cadeias agroalimentares curtas sdo uma forma de comercializagao das
redes e cadeias agroalimentares, denominadas curtas, que passam a fazer a
reconexao entre produtores e consumidores, dissolvida pelas cadeias convencionais
de commodities agricolas” (FERRARI, 2011).

Neste sentido, a comercializagdo direta dos produtos agroecoldgicos, ou
através dos circuitos curtos possibilita o acesso destes produtos aos consumidores
que normalmente ndo teriam condi¢cdes de compra-los nas redes de supermercados
visto que os precgos praticados tornam estes produtos saudaveis inacessiveis a
maioria da populagdo, ja que os organicos sao mais caros que o0s produtos
convencionais (CAMARGO FILHO; et al, 2004).

Alguns agricultores familiares sdo associados a empreendimentos de
economia solidaria e adotam essa forma de comercializagao direta baseada nos
principios da economia solidaria como o associativismo, a autogestdo, a
solidariedade, que sao estratégias para reduzir a desigualdade, de romper com a
comercializacdo que explora o trabalhador rural, como pode ser observada em
(KIRSCH, 2007).

O circuito curto de comercializagdo, conforme Bishop (2016, p. 17)

“representa uma das melhores alternativas de acesso ao mercado para a produgao
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em pequena escala dos agricultores familiares”. A entrega de cestas agroecoldgicas
figura entre os exemplos citados pela autora, além de entregas em domicilio, feiras
semanais, lojas especializadas, programas institucionais, espagos compartilhados em
restaurantes, venda na propriedade, circuitos de turismo rural, mercados de
cooperativas e associagdes, além de lojas virtuais (SINGER, 2003).

A comercializagdo direta aproxima agricultores e consumidores criando uma
relacdo de confianga entre quem consome e quem produz compartilhando as
dificuldades enfrentadas, estreitando os lagos, promovendo uma maior compreensao
sobre o caminho percorrido pelo alimento até chegar a mesa.

Os circuitos curtos de comercializagao, ou comercializagéo direta, aproximam
e, de certa forma, torna produtores e consumidores socios, por um cuidado com o
meio ambiente, preco justo e consumo consciente, aproximando espagos urbano e
rural (Bischof, 2016), aponta para uma parceria entre produtores e consumidores,
encurtando a distancia entre campo e cidade, ou produtor e consumidor.

O reconhecimento e a valorizagdo do meio rural como espacgo de vida, e nao
apenas como local de produgdo de mercadorias, ou preservagao dos recursos
naturais, faz-se necessario para alcangarmos o tdo desejado desenvolvimento justo e
igualitario, uma “vez que este permeia as possibilidades de reprodugao
socioambiental dos agricultores familiares” (BISCHOF, 2016, p. 28).

Muitos agricultores familiares no intuito de melhorar a renda procuram outras
formas de comercializagao, no entanto, de acordo com Bischof (2016) parte destes
agricultores ndo s&o movidos sé pelo lucro, mas possuem finalidades
multidimensionais (social, econdmica, politica, ecoldgica e cultural). Com esta forma
diferenciada de comercializacdo coaduna Silva (2017) que lembra que a légica de
comercializagao utilizada pelos agricultores familiares € diferente do mercado
convencional.

A organizagao coletiva em torno da comercializagao de circuitos curtos traz
beneficios aos agricultores familiares no sentido de poder oferecer maior variedade
de produtos, conforme aponta Bischof “nos circuitos curtos com produtos
diversificados, a complementaridade de itens € o principio que os norteia” (BISCHOF,
(2016, p. 82).

No entanto, ha a necessidade de fortalecer essa iniciativa visto que estas
agdes vao qualificar os processos de producdo e comercializacdo dos produtos
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gerando melhoria na renda, dando melhor visibilidade aos agricultores. Neste sentido,

Belik aponta a necessidade de:

(...) suporte financeiro: envolver os produtores na comercializagéo,
financiando instalagdes e equipamentos de embalagem, adiantando recursos
(compra antecipada), promovendo a produgcdo de especialidades e
quebrando a intermediagdo na cadeia produtiva (BELIK, 2017, p. 226).

Essa forma de comercializagdo ndo sao estratégias novas, mas trazem mais
possibilidades aos agricultores familiares e contribuem para melhorar a sua renda
eliminando a figura intermediaria no processo de comercializagao. Neste sentido, Braz
(2017) chama atengao para a importancia de os circuitos curtos serem um “canal
alternativo ao onisciente mercado, e, paralelamente, contribui eficazmente para a
valorizagdo do pequeno agricultor e do campesinato mediante a geracao de renda e
o desenvolvimento local’” (BRAZ, 2017, p. 12).

As feiras livres, conforme aponta Silva (2016, p. 6), onde os agricultores
familiares comercializam seus produtos, sdo “‘um dos principais vinculos dos
produtores rurais com os consumidores” e estes espacos sao locais de socializagao
entre quem vende e quem compra.

Pesquisa realizada em 2012 pelo Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor
— Idec identificou 140 feiras ecoldgicas certificadas em 22 das 27 capitais brasileiras.
O estudo aponta que onde a agricultura familiar esta presente as vendas diretas sao
mais pronunciadas.

Em 2021 este mesmo Instituto mostra estudo para o ano de 2021, e
demonstra um aumento de feiras, em todo o Brasil, foram mapeadas 895 feiras
organicas. No Parand o numero de feiras organicas, de acordo com a mesma
pesquisa, totalizava 68 feiras em 2021 e, neste ano, as feiras estavam presentes nas
27 capitais brasileiras.

Outra forma de circuito curto de comercializacdo que os consumidores
exercem papel importante € a Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA). Este
modelo se aproxima ao modelo que Singer (2000) propde que € a formagéo de
grandes cooperativas de consumidores que se associam a elevado numero de
cooperativas de producdo e que os interesses de ambos estejam presentes nos
planos econdmicos, no caso, a produgdo e consumo dos produtos agroecoldgicos

resultantes desta sociedade.



60

A CSA é uma forma de consumo consciente que vai ao encontro dos
principios da economia solidaria, que valoriza o trabalho do agricultor e a0 mesmo
tempo envolve o consumidor no processo, Silva et al (2018) afirmam que:

Para isso os cidadaos que utilizam a CSA se preocupam como sao realizados
o cultivo dos seus alimentos, e os proprios fornecedores parceiros devem

manter uma linha de produgéo voltada as regras e ao objetivo do grupo de
consumidores (SILVA et al, 2018, p. 7).

Destaca-se o papel dos consumidores que sao atores que assumem papel
importante na comercializagao direta “A nogao de circuitos curtos de comercializagao
facilita a compreensao dos mecanismos que favorecem ampliar a area de producgéao e
a oferta de alimentos frescos, diversificados e de qualidade a consumidores cada vez
mais conscientes” (RAMOS; CALGARO, 2021, p. 3).

A integracdo campo-cidade € observada nas diversas modalidades com uma
conexao e respeito com a natureza, a valorizagao do trabalho do agricultor, e uma
procura por um bem social, que esta iniciativa de consumo de alimentos e produtos
sustentaveis e locais, sem agressao ao meio ambiente, vao de encontro aos principios

da economia solidaria.

Bem Viver e o “Jeito de Viver’

Segundo Acosta, “o Bem Viver, enquanto alternativa ao desenvolvimento,
exige outra economia”. Corrobora Mance, para quem a Economia Solidaria “é
afirmacao de uma outra economia, baseada na colaboragdo e ndao na competicao”
(Mance, 2007, p. 12). A Economia proposta por Acosta, coincide com os principios da

Economia Solidaria, os quais:

Solidariedade e a sustentabilidade, além da reciprocidade, ou
complementaridade, a responsabilidade, a integralidade (todos os seres vivos
somos necessarios ao planeta), a suficiéncia (e, de alguma maneira, também
a eficiéncia), a diversidade cultural e a identidade, as equidades e, claro, a
democracia (ACOSTA, 2000, p. 163).

Acosta afirma que o termo Bem Viver se relaciona aos povos originarios do

Equador e Bolivia:

As expressdes mais conhecidas do Bem Viver remetem a idiomas originarios
do Equador e Bolivia: no primeiro caso € Buen Vivir ou sumak kawsay, em
kichwa, e no segundo, Vivir Bien ou suma qamafa, em aymara, além de
aparecer também como nhandereko, em guarani. Existem nogdes similares
entre outros povos indigenas, como os mapuches do Chile, os kunas do
Panama, os shuar e os achuar da Amazobnia equatoriana, e nas tradigbes
maias da Guatemala e de Chiapas, no México (ACOSTA, 2020, P. 75).
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Para o autor o “Bem Viver recolhe o melhor das praticas, das sabedorias, das
experiéncias e dos conhecimentos dos povos e nacionalidades indigenas”, e ainda “o
bem viver como alternativa ao desenvolvimento, € uma proposta civilizatoria que
reconfigura um horizonte de superacgao do capitalismo” (ACOSTA, 2020, P. 75).

Outro exemplo é a Economia Solidaria, que surge como um modo de
producgao e distribuigdo amparado por valores éticos, “criado e recriado pelos que se
encontram (ou temem ficar) marginalizados do mercado de trabalho”. Reune “o
principio da ‘unidade entre posse e uso’ dos meios de produgao e distribuicdo com o
“principio da socializagdo destes meios” (SINGER, 2000, p. 12-14).

Rossini et al (2021) sugere que a pratica agroecologica sustentavel € um
caminho para promog¢ao da saude e do bem viver. Para estes autores a agroecologia

desempenha:

Para além de seu papel importante na consolidagdo de modelos e praticas
de agricultura sustentavel, as quais integram uma concepgédo mais ampla, de
sociedades sustentaveis, a agroecologia tem sido reportada como uma ponte
para o bem viver (ROSSINI et al, 2021, p. 7).

O que move consumidores a optar por alimentos organicos € a vontade de
consumir alimentos saudaveis, que sejam produzidos com respeito ao meio ambiente
e ao trabalho digno, que estd em consonancia ao sentido do Bem Viver, que “necessita
de um modelo de agricultura que seja mais sustentavel” (DIEDRICH; BIONDO;
BULHOES, 2021, p. 232).

Mance (2002) aponta o consumo solidario para abordar o bem viver, tanto
bens, como servigos que atendam as nossas necessidades, que o bem viver, seja
observado tanto para o consumidor, como para o trabalhador ou trabalhadora. Nesta
visdo de bem viver o olhar para o modo como o produto foi produzido ou o servigo
prestado € mais importante.

Além de alimentos saudaveis, o bem viver, propde que os vinculos sociais
melhoram a qualidade de vida de diversas maneiras. As pessoas que se beneficiam
de vinculos sociais numerosos avaliam positivamente sua vida, pois, entre as
atividades pessoais mais agradaveis, numerosas sao aquelas que envolvem relagdes
sociais. “A concepc¢ao do Bem Viver busca o fortalecimento das relacbes comunitarias
e solidarias, os espagos comuns e as mais diversas formas de viver coletivamente,
com respeito a diversidade e a natureza” (DIEDRICH; BIONDO; BULHOES, 2021, p.
232).
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2.3 Processos organizativos dos empreendimentos de Economia Solidaria

Optar por gerir um empreendimento solidario € mais do que tirar dali o
sustento, ou a renda, é uma escolha por um modo de vida, ou um “jeito de viver”, de
se relacionar, o que Sen (2009, p. 94) chama de “as capacidades de escolher uma
vida que se tem razao para valorizar’. Mais valorizado nesta forma de empreender é
socializar, praticar a solidariedade, do que os bens materiais que possam resultar

como fruto do trabalho.

Os funcionamentos valorizados podem variar dos elementares, como ser
adequadamente nutrido e livre de doengas evitaveis, a atividades ou estados
pessoais muito complexos, como poder participar da vida comunitaria e ter
respeito proprio (SEN, 2009, p. 95).

Os EES experimentam inumeras dificuldades em sua constituigéo, dentre elas
a formalizacao é uma das mais importantes, visto que sem uma empresa constituida
0S recursos mais basicos como o crédito necessario para capital de giro, compra de
insumos, reposicao de estoque, tudo isso representa obstaculo aos empreendedores
na gestdo do EES.

Neste sentido Gaiger alerta que os empreendimentos devem observar a
legislagao complementar complexa e geralmente inespecifica, que nao diferencia os
EES de empresas tradicionais, os submete aos efeitos nocivos ao carater e viabilidade
dessas organizagdes (GAIGER, 2014, p. 16).

No entanto, este € o impasse, pois ainda ndo se tem uma forma de
constituicdo totalmente adequada para os empreendimentos solidarios, que muitas
vezes se assemelham as cooperativas no que diz respeito aos seus processos
organizativos. Isto devido a necessidade de garantir sua manutengao precisam, em
alguma medida, se adequar as regras de funcionamento para garantir a
comercializagao.

Para Lechat (2007) o empreendimento solidario € um projeto ideoldgico e
aponta a Economia Solidaria como uma proposta socioeconémica, politica e cultural,
este autor indica que o projeto busca o desenvolvimento humano dentro dos principios
democraticos e de respeito ao meio ambiente, a partir de relagdes sociais de produgcao
autogestionarias, democraticas e solidarias, exatamente opostas ao sistema

capitalista cujo fim é o lucro e invariavelmente a exploragao do trabalhador.
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Gaiger (2011) coaduna com este entendimento apontando que esta iniciativa
de trabalho e produg¢do dentro da Economia Solidaria pode atuar como vetores de
reducao de desigualdades. Ainda, de acordo com Gaiger (2011), os empreendimentos
econdmicos solidarios, em sua constituicdo, que voluntariamente firmam “sociedades
de pessoas” atuando coletivamente no campo econémico, ja partem de uma condi¢ao
igualitaria, com respeito aos direitos uns dos outros com o reconhecimento pelo direito
ao trabalho e a renda. A equidade, nos empreendimentos solidarios para o autor
funciona “como elemento intrinseco aos empreendimentos, torna-se parte de sua
l6gica de reproducgédo” (GAIGER, 2011, p. 81).

As experiéncias existentes de Economia Solidaria como clubes de troca,
bancos do povo, cooperativas de crédito, sdo exemplos que inspiram
empreendimentos que queiram seguir pela ES, mas experimentam diversas
dificuldades gerenciais, conforme afirma Singer que a importancia dessas instituicdes
€ “o aprendizado que proporcionam a segmentos da classe trabalhadora de como
assumir coletivamente a gestao de empreendimentos produtivos e opera-los segundo
principios democraticos e igualitarios” (SINGER, 2000, p. 46).

Para (Borges; Scholz; e Cargnin, 2015) o processo gerencial de tomada de
decisdo sao compartilhadas dentro do empreendimento, os autores afirmam que “o
processo de tomadas de decisdo é realizado por meio do dialogo, da conversa, do
consenso com todos os participantes da acao, é determinado pela solidariedade, pelo
dialogo coletivo” (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN, 2015, p. 110).

Para os autores, além de gerar renda, os empreendimentos solidarios
contribuem significativamente na gestdo social com a distribuicdo de uma renda
mensal entre os integrantes, a partir das horas de contribuigdo de cada associado. Em
relagdo as cooperativas, o associado pode observar os resultados do seu trabalho no
curto prazo, ou seja, quanto maior sua atividade, maior sua renda. Porém, é preciso
entender que esta ndo € uma relacao simples “mais atividades, mais renda”. Porém,
mais importante do que a renda auferida, € o exercicio dos principios do
cooperativismo solidario (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN, 2015).

(Borges; Scholz; e Cargnin, 2015, p. 114) apresentam o conceito de estratégia
como pratica, que aborda a forma como os empreendimentos sao geridos, como 0s
“processos sao realizados” por individuos, para alcancar resultados, ou objetivos. Os
autores explicam que se refere as metas almejadas e as politicas adotadas para atingi-

las, os processos de planejamento dos empreendimentos.
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Estes autores apontam que ha uma lacuna académica quanto as praticas de
trabalhadores e suas atividades, desde as rotineiras dos gestores como as
administrativas, as autogestbes, as atividades inerentes as suas experiéncias
acumuladas durante sua vida profissional, o conhecimento técnico destes
trabalhadores. “A abordagem da estratégia-como-pratica detém seu interesse no
trabalho e na fala dos trabalhadores da estratégia, e isso implica nova diregdo no
pensamento estratégico” (BORGES; SCHOLZ; CARGNIN, 2015, p. 115).

2.4 1 Plano Municipal de Economia Solidaria

O | Plano Municipal de Economia Solidaria (I PLAMSOL) de Curitiba foi
elaborado de forma participativa, por representantes de Cooperativas, Associacgoes,
Entidades de Apoio e Fomento a Economia Solidaria, Gestores Publicos,
Empreendimentos Econémico Solidarios. Com o objetivo de integrar agdes do poder
publico e da sociedade civil organizada no campo da ES e programar agdes publicas
para um horizonte de quatro anos. Para uma vigéncia de 2022 a 2025 (I PLAMSOL,
2021).

Foi criado em 2013 com o objetivo de contribuir para a formulagao da Politica
Municipal de Fomento a Economia Popular Solidaria, acompanhar, monitorar e avaliar
os programas de fomento aos empreendimentos de economia solidaria,
desenvolvidos pelos érgaos e entidades publicos do municipio; e definir mecanismos
para facilitar o acesso dos empreendimentos de economia solidaria aos servigos
publicos da cidade (I PLAMSOL, 2021).

Como resultado da construgcado do Plano foram apresentados para cada eixo
trabalhado: metas, acdo responsavel, envolvidos, atendimento/alcance,
periodicidade, indicadores, prazo de execugdao e a fonte dos recursos a serem
aplicados (I PLAMSOL, 2021).

2.5 Sintese das principais contribui¢coes teéricas do trabalho

A Economia Solidaria e os seus principios tém no cooperativismo solidario
uma de suas bases e se apresentam como uma proposta para uma sociedade mais
justa, democratica, que traga melhores condigbes de vida e trabalho, para o
desenvolvimento humano, ao contrario da sociedade capitalista que se pauta pelo
acumulo de capital.
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No entanto, a contradicdo esta no fato de que os empreendimentos
econdmicos solidarios estdo imersos nesta sociedade que valoriza o dinheiro. A
economia solidaria € um modo de vida diferenciado e esta nas pessoas que querem
viver baseado em outros principios, que nao seja somente o lucro individual
(SABOURIN, 2020).

Singer (2000) sugere que a manutengdo dos empreendimentos econdmicos
solidarios para se manterem dentro da Economia Solidaria € um exercicio continuo,
em termos de formacéo politica, ideoldgica, democratica no caminho da reducao das
desigualdades e fortalecimento dos empreendimentos dentro da proposta da
Economia Solidaria.

Os empreendimentos solidarios da cidade se formalizam para atuar, por
vezes, na forma de cooperativas, assim como os agricultores familiares que adotam a
mesma estratégia para, em conjunto, realizar suas negociagdes comerciais e assim
conseguir aumento na renda.

Igualmente conduzem a gestdo das cooperativas ou os empreendimentos
econbmicos solidarios, seguindo os principios da economia solidaria, e do
cooperativismo, sendo a autogestdo o modo de produc¢éo adotada por ambos.

Os autores como Sbénia Bergamasco e Guilherme Delgado (2017), Alfio
Brandemburg (2010), Catia Grisa e Sérgio Schneider (2015) afirmam que o
reconhecimento da existéncia de uma populagao rural, numericamente importante e
sociologicamente diversificada, foi historicamente excluida do processo de
desenvolvimento. Estes autores relatam que isso resulta na dimensédo da pobreza
rural e na fragilidade das condi¢cdes do exercicio das outras formas de agricultura.
Essa populagdo, que se organiza socialmente e politicamente, expressa uma
demanda pelo acesso ao exercicio pleno da cidadania e ao reconhecimento de sua
diversidade e as particularidades de seus modos de viver e trabalhar.

Para esta postura tedrica, a associagao e/ou assimilacido do meio rural com o
meio ambiente tem uma transcendéncia politica, pois coloca o dialogo do campo com
a cidade num novo patamar, o qual se sustenta na importancia que tem adquirido a
natureza para as populacdes urbanas.

Nesse quadro, as representacdes sobre o rural deixam de ser elaboradas a
partir de categorias opositivas em relagédo ao urbano (atrasado/moderno), conforme
lembra Ferreira (2002) apoiadas em aspectos econdmicos, para se firmarem em

valores de cunho ambiental e cultural.
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3 A REDE MANDALA E AS “REDINHAS”

Este capitulo trata do estudo empirico no qual aborda a Rede Paranaense de
Economia Solidaria Campo-Cidade - Rede Mandala, que € a entidade apoiadora das
chamadas “redinhas”, as Redes de Economia Solidaria organizadas em torno dela,
como se dao essas relagdes e a forma como o campo e a cidade se conectam.

Apresenta-se a Rede Mandala, o contexto politico e histérico de sua criagao,
e mostra como articuladora da Rede Estadual de Cooperacdo Solidaria, com a
intengcéo de organizar os empreendimentos solidarios econdmicos e nao econémicos,
do campo e da cidade. Sera detalhada a forma de organizagao da rede, com seus
Grupos de Trabalho que tém a intencao de fortalecer as “redinhas” que fazem parte
da Rede Mandala (BEATRIZ ET AL, 2023).

No componente campo descreve-se o0 papel do Assentamento Contestado
para a ‘redinha” Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra, sua
origem, e como foi planejado desde sua constituigdo no ano de 1999. A opcao deste
assentamento por trabalhar com produgao agroecoldgica, e neste planejamento inclui-
se a forma de comercializagao dos produtos na configuragao de circuitos curtos, seja
nas feiras, ou fornecimento dos produtos para a montagem das cestas
agroecologicas. A CCA e a Cooperativa Terra Livre e 0 CD sdo o elo entre campo e
cidade.

A componente cidade, trata do objeto da pesquisa, a “redinha” Cestas
Agroecolégicas Campo Cidade Produtos da Terra. Faz-se um detalhamento da
‘redinha”, quanto a criagdo do empreendimento econémico, desde o inicio da
comercializagao das cestas agroecolégicas até a evolugao para o formato atual e-
commerce. Apresenta-se 0 processo organizativo, e a aplicacdo dos principios da
economia solidaria no empreendimento.

Ao fim deste capitulo apresenta-se uma sintese dos principais pontos
observados ao longo do capitulo, o histérico dos empreendimentos estudados, como
a integragcao campo-cidade é fortalecida por cada componente da Rede Mandala, e o
papel desta para a formacéao politica e manutencao dos empreendimentos na ES. Os
principios da ES objeto do estudo, sejam a autogestado, solidariedade, integracao
campo-cidade e bem viver puderam ser observados em todos os empreendimentos

do capitulo.
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3.1 Rede Paranaense De Economia Solidaria Campo-Cidade — Rede Mandala

Fundada em 11 de setembro de 2018 a Rede Paranaense de Economia
Solidaria Campo-Cidade — REDE MANDALA é uma rede de Economia Solidaria,
composta por: Associag¢des, Cooperativas, EES, Entidades de Apoio e Fomento a
Economia Solidaria (EAFs), consumidores apoiadores e simpatizantes da Economia
Solidaria.

Sobre a integragdo campo-cidade observada na Rede Mandala, e a interagéo
entre os seus empreendimentos econdmicos solidarios do campo e da cidade, Beatriz
et al (2022, p. 65) afirmam que “o fio condutor que nos aproxima, enquanto Rede
Mandala, € o compromisso de contribuir na construcdo de uma nova sociedade, a
partir dos valores e principios que nos orientam”.

Antes de sua fundacdo, a Rede Mandala foi idealizada, em 2017, em um
contexto de desmonte das politicas publicas voltadas para a Economia Solidaria. Este
desmonte foi em decorréncia do golpe de estado ocorrido em 2016, quando a
Presidente Dilma Rousseff sofreu o impeachment e se instalou o governo Temer. O
novo governo nao tinha compromisso com as politicas sociais vigentes até aquele
momento, implantando um governo neoliberal, e a partir dele avangou a degradagao
das relacdes trabalhistas, a precarizacdo e o aumento da terceirizacdo do trabalho
(De Oliveira, 2016).

O desmantelamento das politicas publicas ocorridas apds a instalacdo do
Governo Temer, que nao foi eleito, portanto ndo assumiu compromisso com a

populacao podem ser explicadas por Grisa (2022):

Mudangas no regime politico podem afetar as condicdbes em que esse
desmonte é legitimado ou pactuado entre os diferentes atores
compreendendo, aqui, que as dindmicas do policy dismantling ndo séo
necessariamente pactuadas ou referendadas no debate publico, sendo
resultado de decisdes mais amplas de politica econdmica ou de planejamento
estatal” (GRISA et al, 2022, p. 16).

Ao fim do Governo Temer e ascensao do governo Bolsonaro, em 2018,
aprofundou-se o declinio de politicas publicas voltadas a agricultura familiar. Observa-
se 0 avango do agronegécio e regularizagao em terras griladas, beneficiando médios
e grandes proprietarios rurais, com aval e incentivo do governo, promovendo

mudancas no cenario agroalimentar e agroambiental, conforme Grisa et al (2022).
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Estes autores afirmam que desde 2016 o desmonte das politicas publicas
ocasionou perda de capacidades estatais na agenda agraria e alimentar citando o
Programa PAA que primeiramente mudou de nome para Programa Alimenta Brasil
(PAB), mas que na pratica foi descontinuado. Grisa et al (2022) definem este percurso
como “separacgao das partes componentes” e “desmontagem” “do arranjo e das
estruturas institucionais de politicas publicas voltadas a agricultura familiar

estabelecidas em nivel federal” (GRISA et al, 2022, p. 8).

3.1.1 O surgimento da Rede Mandala

A Rede Mandala é fruto de um processo de amadurecimento da economia
solidaria no Estado do Parana, de integracao de trabalhadores do campo e da cidade,
de fortalecimento dos EES’s, com apoio de entidades da sociedade civil, universidade
publica com a participacdo da TECSOL - Incubadora de Economia Solidaria da
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). A Rede Mandala foi gestada
ha muitos anos, desde 2017, com a ideia de formar uma Rede para integrar as Redes
de Economia Solidaria existentes do campo e da cidade (BEATRIZ et al, 2023).

Ainda, no Governo Dilma, antes do golpe, foi langado pelo governo federal um
edital com objetivo de apoiar projetos de economia solidaria, por meio de
financiamento para fortalecimento desses EES. A partir desta articulagdo, a Rede
Mandala foi criada, apds a celebracdo do Termo de Fomento n° 00029/2017, do
Ministério do Trabalho (Governo Federal) por intermédio da Subsecretaria de
Economia Solidaria (SENAES), com a Organizacédo da Sociedade Civil (OSC) Centro
de Formacgao Urbano Rural Irma Araujo (CEFURIA), com inicio em 28 de dezembro
de 2017, e término em dezembro de 2022, com cinco anos de vigéncia.

O Termo de Fomento tinha como objeto construir a organizacdo da Rede
Estadual de Cooperacdo Solidaria, constituida por redes e empreendimentos
solidarios do campo e da cidade. O objetivo deste Termo de Fomento era criar e
fortalecer agbes para fortalecimento da produgdo, comercializacdo e consumo
sustentavel.

Foi neste cenario adverso a Economia Solidaria e a Agricultura Familiar que,
em 2018, a Rede Mandala foi criada com o objetivo de fortalecer os empreendimentos
solidarios do campo e da cidade. Estes empreendimentos ja existiam, mas ainda nao

estavam organizados em rede. Com proposta de integragdo entre estes
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empreendimentos, consumo sustentavel, consumo entre os empreendimentos, troca
de experiéncias, formagao continua e cooperagdo mutua.

A Rede Mandala, é regida pelos principios da Economia Solidaria'', retine
empreendimentos de economia solidaria do campo e da cidade. A participagdo na

Rede Mandala, conforme aponta Trevisan (2021) prevé que:

(...) deve ser assumida como forma de integracdo e coesédo social, isto é,
como base de configuragdes sociais que procurem constituir-se de maneira
democratica, autogestionaria, cooperativas e solidarias, onde as atividades
econdmicas sejam meios para possibilitar a constituicdo de formas de
convivéncia coletivas, buscando o bem viver e o bem-estar coletivo
(TREVISAN, 2021, p. 10).

Outro principio da Rede Mandala é primar pelo consumo e aquisi¢ao de
organizagdes que protejam a natureza e valorizem o trabalho humano, isto inclui a
ética ao acessar recursos, adquirir matérias primas e contratar servicos que prezam
pelo cuidado com estes valores (Carta de Principios — Rede Mandala, 2020).

A forma de atuacao é autogestionaria, sem a figura do “chefe” seguindo os
principios inerentes aos empreendimentos de economia solidaria, de maneira
horizontal e igualitaria, sem relacdo de subordinacdo. Desta forma, os integrantes
devem ter consciéncia que a participacédo nas instancias de decisdo € um dever, pois
estes espacos coletivos de decisao sao também de construgéo coletiva.

A rede é formada por Grupos de Trabalho (GTs)'? que s3o divididos em trés
outros GTs: o de Formacao, o de Comercializagdo e o de Comunicacdo. Cada GT é
formado por ao menos um integrante de cada EES, rede, cooperativa e/ou associagao
que compdem a Rede Mandala.

O GT de Formacgao, tem a fungao de oportunizar aos integrantes da Rede
Mandala, de forma permanente, capacitagcao, fomentar a troca experiéncias, com o
intuito de fortalecimento da Rede Mandala e os empreendimentos econémicos
solidarios que dela fazem parte, € uma forma de construcao coletiva. Nesses espacos
os integrantes participam de cursos como comercializagdo, contabilidade, de
comunicacgao, de panificagao, corte e costura, entre outros.

O GT de Comercializagao articula agdes para comercializagao dos EES. Este
GT é responsavel por buscar novas oportunidades de comercializacdo, como
organizacao de eventos, feiras, locais onde possam ser levados os produtos para as

" Disponivel em: Carta de Principios da Rede Mandala: https:/redemandalapr.com/conheca-a-rede/
12 Disponivel em: Regimento Interno da Rede Mandala: https://redemandalapr.com/conheca-a-rede/
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vendas. O grupo é responsavel por organizar feiras itinerantes que beneficiam todos
os EES que podem comercializar seus produtos.

O GT de Comunicagao é responsavel por compartilhar informagdes sobre as
atividades da Rede Mandala, participagcbes em féruns de Economia Solidaria e
oportunidades para os integrantes da Rede como participacdo em editais, eventos
onde os EES’s possam comercializar os seus produtos. Este grupo é responsavel
pela divulgacao de cursos de formagao e capacitagcao de interesse dos trabalhadores
dos empreendimentos solidarios.

O GT de comunicagao organizou cursos para promover produtos e servigos
da Rede Mandala, na modalidade Educacdo a Distancia devido a Pandemia do
COVID-19, em parceria com a TECSOL/UTFPR.

A Rede Mandala é composta por oito redes, sendo trés do campo e cinco da
cidade, sdo as chamadas “redinhas”.

As “redinhas” da cidade s&o cinco entre comercializagdo de produtos (de
padaria, artesanato, costuras) e servigos (jardinagem, entregas, comunicacgao,
terapias integrativas, cultura, contabilidade) ou até mesmo exercendo atividades néo
comerciais (clube de trocas):

(i) Padarias e Cozinhas Comunitarias Fermento na Massa;

(i) Rede Feira Permanente de Economia Solidaria, composta por artesaos;

(iii) Rede Utopia de Produtos e Servigos para o Bem Viver;

(iv) Rede Pinhao de Clubes de Trocas; e

(v) Rede de Seguranca Alimentar Campo Cidade.

As “redinhas” do campo sao divididas em trés redes:

(i) CCA que integrou a Rede Mandala trazendo consigo seis cooperativas da
reforma agraria distribuidas pelo Estado do Parana, das 21 que a compdem; a
Associacao de Pequenos Produtores Rurais para a Sustentabilidade da Mata Atlantica
— Comunidade José Lutzemberg e o CD, que é afilial da CCA instalada em Curitiba;

(i) Rede Nucleo Maria Rosa da Anunciagéo;

(iii) Rede Copasol - Cooperativas de Processamento Alimentar e Agricultura
Familiar Solidaria.

Algumas dessas “redinhas” comercializam produtos e servigos entre si,

conforme demonstrado na Figura 1.
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Figura 1 — “Redinhas” do Campo e da Cidade da Rede Mandala
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Fonte: Rede Mandala, 2023.

3.1.2 Uma breve contextualizagdo dos membros do campo na Rede Mandala

As “redinhas” do campo dentro da Rede Mandala representam diversas
familias que produzem e comercializam alimentos para a cidade.
1. Cooperativa Central da Reforma Agraria (CCA-PR)

A CCA é uma cooperativa central, do MST, que se integrou a Rede Mandala
juntamente com outras seis cooperativas, que estdo instaladas em assentamentos
distribuidos pelo Estado do Parana. Além das cooperativas, a CCA tem como filial o
CD, que funciona como um entreposto, um local para armazenamento e distribuicéo
dos produtos para as cooperativas em Curitiba. O CD é o empreendimento que integra
0 campo e a cidade na “redinha”, visto que € o responsavel pela comercializacéo e
distribuicdo das Cestas Agroecoldogicas Campo-Cidade Produtos da Terra.

2. Nucleo Maria Rosa da Anunciagao
Esta “redinha” é formada por 27 grupos de agricultores agroecolégicos que

atuam em varios municipios do Parana. Estes grupos atuam na orientagdo para
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familias na certificagdo dos seus produtos organicos de forma participativa. Estes
momentos dos grupos sdo chamados “olhares externos”, que para Beatriz, “tém sido
momentos de intercAmbio entre campo e cidade” (BEATRIZ et al, 2023, p. 110).
3. Rede Copasol

A Copasol € formada por um grupo de cooperativas da Agricultura Familiar da
RMC. Os produtos comercializados pela Copasol sdo in natura e processados. A
Copasol ¢é ligada a Unido das Cooperativas da Agricultura Familiar - Unicafes-PR
(Beatriz et al, 2023).

3.2 O assentamento de Reforma Agraria - Assentamento Contestado

O Assentamento Contestado localiza-se na Lapa/PR, Municipio integrante da
Regiao Metropolitana de Curitiba, distante aproximadamente 62 km da capital
paranaense. O assentamento encontra-se na regido norte da Lapa, distante
aproximadamente 15 km da sede do municipio, préximo a margem do Rio Iguagu,
possui uma area de 3.180,86 ha. Importantes rodovias encontram-se proximas ao
assentamento como as BR’s 116 e 476, além das rodovias estaduais PR’s 151 e 427
(Figura 2).

LOCALIZAGAO
. Assentamento Contestado

B Lapa - PR

0

PORTOAMAZONAS

BALSA NOVA

Convengdes
~"~~— Rio lguagu
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[_mesorregizo - RMC*
* Regido Metropolitana de Curitiba

|SAO JOAO DO TRIUNFO

Fonte:

IBGE-Instituto de £ 2010

IPPUC - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano
de Cuiritiba, 2016

ANTONIO OLINTO

CAMPY DO TENENTE

RIO NEGRO

Fonte: Autoria propria (2022)
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O Assentamento Contestado, foi instalado na Fazenda Santa Amélia apds
ocupacao realizada em 07 de fevereiro de 1999 por 60 familias sem-terra. A Fazenda
Santa Amélia, originalmente de propriedade da Incepa’®, atendia critérios que a
habilitava como imovel passivel a desapropriacdo para Reforma Agraria, por possuir
débitos junto ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) com o Estado do Parana
(PDA — DESER/INCRA, 2001).

A desapropriagao de imoveis que ndo cumpram a fungéo social, de acordo
com a Constituicao Federal de 1988, esta previsto, em seu capitulo Ill, artigo 184, que
€ competéncia da Unido desapropriar iméveis rurais que nao estejam cumprindo a
fungdo social sendo passiveis a serem destinados a reforma agraria (BRASIL, 1988).

Apods a ocupacao da Fazenda Santa Amélia, pelo grupo de 60 familias, iniciou-
se a organizacao para identificar qual seria o numero ideal de familias que a area
comportaria. O MST havia calculado que 80 familias poderiam ser assentadas no
local. Posteriormente, em reunido de elaboragao do Plano de Desenvolvimento do
Assentamento (PDA), chegou-se a conclusao que o local seria dividido em 10 grupos,
com aproximadamente 10 familias em cada grupo (PDA — DESER/INCRA, 2001)
(Figuras 3 e 4).

Figura 3 — Barraco instalado no Acampamento Figura 4 — Reuniado participativa de elaboracao
Contestado do PDA do Assentamento Contestado

Fonte: Judivania Nunes Rodrigues (2001) Fonte: Judivania Nunes Rodrigues (2001)

Ao fim do levantamento foram contabilizadas 108 familias assentadas, com

procedéncia de varios estados do Brasil, em sua grande maioria do Estado do Parana,

13 Empresa do ramo de ceramica instalada em Campo Largo - PR.
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Santa Catarina, e Rio Grande do Sul e uma menor parte de outros estados.
Praticamente todos os assentados tinham familiaridade com o trabalho rural, com
diferentes graus de experiéncia, como nascidos e criados, até pessoas que
trabalhavam como empregados por empreitada em periodo de safras (PDA —
DESER/INCRA, 2001).

Os assentados, na ocasidao da implantacdo do assentamento, tinham a
intencdo de adotar a forma agroecolégica na produg¢ao dos alimentos, visto que a
forma convencional demandava altos desembolsos de investimento em insumos,
maquinarios, infraestrutura, recursos esses que eram escassos e uma forma de evitar
endividamento desses agricultores (PDA, 2001).

Outra atividade que os recém-assentados demonstraram interesse a época
da elaboracao do PDA foi de implantar a agroindustrializagdo no assentamento, como
forma de agregar valor aos produtos comercializados. Corroboram neste sentido

Sandri e Gongalves (2019) e sugerem que:

A estratégia das cooperativas de assentados da reforma agraria ndo deve
ocorrer por meio da disputa de mercado com as grandes empresas do
complexo agroindustrial ou grandes cooperativas produtoras de alimentos,
mas sim, de forma a apresentar uma diferenciagdo da sua producgéao, pela
agregacéo de valor dos produtos de forma diferente da tradicional, buscando-
se canais alternativos, priorizando-se os circuitos curtos de comercializagao
via venda direta ao consumidor e com foco no mercado local/regional, tendo-
se como marketing a busca pela sustentabilidade social e ambiental
(SANDRI; GONGALVES, 2019, p. 3).

Desta forma, somente a reforma agraria ndo € suficiente para que se cumpra
a fungao social da propriedade, Sandri (2019, p. 19) observa que “é fundamental uma
politica publica que incentive o desenvolvimento dos assentamentos por meio da
promogao da criagdo de associacdes e cooperativas”. O autor afirma que ha a
necessidade de “assisténcia técnica que ofereca possibilidade de escolha pela
produgao organica ou de base ecoldgica em alternativa a produgao convencional”
(SANDRI, 2019, p. 19).

Na ocasido da elaboragédo do PDA os assentados manifestaram o desejo de
procurar outros canais de comercializagdo como feiras, entregas de porta a porta,
diretamente ao consumidor final, aos supermercados da regido, ou mesmo a
associagao de produtores (PDA — DESER/INCRA, 2001). Estas modalidades de

comercializacdo sdo compativeis com circuitos curtos de comercializagao.
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Atualmente o Assentamento Contestado abriga 160 familias camponesas com
parte de sua produgao agroecologica. Em 2010 foi fundada a Cooperativa Terra Livre,
que deu ao assentamento melhores condigdes na comercializagdo dos seus produtos,
apesar de haver agricultores convencionais no assentamento, a produgao
comercializada pela Cooperativa Terra Livre & toda agroecologica.

A comercializagado dos produtos do Assentamento Contestado é feita pela
Cooperativa Terra Livre e combinam duas modalidades de circuito curto de
comercializagao visto que algumas das cestas agroecologicas sao entregues direto
aos consumidores que podem retira-las nas feiras organicas distribuidas pela cidade

de Curitiba/PR, nos bairros Centro, Cristo Rei, Batel e Cabral.

3.3 Cestas Agroecolégicas Campo Cidade Produtos da Terra: surgimento,
consolidagao e atores chaves no processo

Este empreendimento econémico solidario é atuante em Curitiba, capital do

Estado do Parana, municipio da regido Leste do Estado. A atuagdo do

empreendimento estende-se por diversos bairros na cidade, sendo a regido

Metropolitana de Curitiba o cenario da Integracdo campo-cidade estreitando lagos

entre os trabalhadores do campo com a populagao da cidade.

3.3.1 Surgimento e atores das Cestas Agroecoldgicas

A comercializagdo das Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da
Terra teve origem, a partir da observagao, por parte dos trabalhadores envolvidos nas
entregas de produtos para o Programa PAA do Governo Federal, e que também

queriam consumir esses produtos organicos.

Entdo, as pessoas que trabalhavam ali estavam envolvidas na entrega do
PAA, tipo os técnicos, nutricionistas, também queriam consumir aqueles
produtos sem veneno. E eles comegaram a se organizar, fizeram o primeiro
grupo de whatsapp e esse € o evento que marca nossa data de aniversario
(Helena Cantao, 2023).

O EES Cestas Agroecoldogicas Campo Cidade Produtos da Terra iniciou a
organizagao das vendas das Cestas Agroecoldgicas, em 2016, com a articulagdo de
entidades parceiras, como a CCA, a Cooperativa Terra Livre, a Incubadora Trilhas de
Economia Solidaria (PUC/PR), a “redinha” da cidade Sinergia Alimentos Saudaveis, e
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a Rede de Seguranga Alimentar Campo Cidade, da qual fazem parte o Centro
Comunitario Padre Miguel (CECOPAM) e o Cefuria.

A CCA é uma cooperativa de 2° grau, que € uma cooperativa que agrega
outras 21 cooperativas da Reforma Agraria, distribuidas em assentamentos pelo
estado do Parana. Dentre as cooperativas que integram a CCA esta a Cooperativa
Terra Livre, que fica localizada dentro do Assentamento Contestado, na Lapa-PR, e
tem como associados os assentados do Contestado, quilombolas, faxinalenses e
agricultores familiares.

O papel da Cooperativa Terra Livre nas cestas agroecologicas € fornecer os
produtos in natura para compor as cestas agroecologicas. Além disso, a Terra Livre
comercializa os seus produtos em feiras organicas, além da entrega dos produtos para
o PNAE para varias escolas no Parana e outras compras institucionais (MST, 2023).

As entidades da sociedade civil Cefuria e Cecopam fazem parte da Rede de
Seguranga Alimentar Campo Cidade. Essas duas entidades sdo responsaveis pela
operacdao do PAA em Curitiba e Regido Metropolitana, sdo responsaveis junto a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) pela distribuicdo dos alimentos para
pessoas em situagdo de inseguranga alimentar. Em operagao conjunta o Programa
PAA é operado em parceria do campo e da cidade que conta ainda com a parceria da
‘redinha” da cidade Sinergia Alimentos Saudaveis.

O PAA visa atender e incentivar agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, silvicultores, aquicultores, pescadores artesanais, comunidades
indigenas, quilombolas, ribeirinhos fornecem os alimentos. Os beneficiarios do
Programa que recebem os alimentos sdo pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social, situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, como a rede publica e
filantropica de ensino, entidades assistenciais, creches, associagdes de catadores,
restaurantes populares, cozinhas comunitarias, entre outros.

Nesta época as cestas agroecoldgicas, ainda nao tinham a marca Produtos

da Terra, que foi criada posteriormente.

Uma coisa foi muito importante também, assim, nesse processo, que
contribuiu com a gente. Os proéprios consumidores, tem consumidor que esta
ha 7 anos com nds, desde o inicio, foram os que pediram os produtos, que
nossas cestas comecou devido as entregas do PAA que fazia ali no
Cecopam, o pessoal queria produtos, né? Alimentos organicos, saudaveis,
de assentamentos, da cultura familiar e nisso eles deram, fizeram nessa
forca-tarefa, de se reunirem e se organizar enquanto consumidores. Que era
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uma coisa nova (Isabela Graciano, Coordenadora da Frente Coordenacéo,
2023).

Neste local da entrega, segundo Helena Cantao, formavam uma feirinha, em
seguida comegaram a se formar grupos de whatsapp para fazer os pedidos dos
produtos. Este ponto de entrega dos alimentos localiza-se no Bairro Xaxim. Este é o
inicio da ideia da venda das Cestas Agroecolégicas, conforme lembra a Coordenadora

do empreendimento:

A gente nao ta vendendo um produto, a gente t4 vendo uma histéria do
produto, a gente ta contando uma histéria do nosso processo, aquele
processo que se iniciou, pra estar onde a gente ta, entdo é muito grande”
(Isabela Graciano, Coordenadora da Frente Coordenagao, 2023).

Com o objetivo de atender a demanda dos voluntarios que auxiliavam no
trabalho de organizacéo das entregas de alimentos do Programa PAA nasceu a ideia
de comercializar as cestas agroecologicas para essas pessoas que tinham interesse
em consumir os alimentos orgéanicos. Esta ideia avangou, em 2016, para outros
consumidores que também mostraram interesse em adquirir os produtos
agroecologicos na forma das cestas como associagdes de moradores, paroquias,
professores e até entdo se chamava “Cestas Campo e Cidade” (Czycza, 2019).

Para iniciar as vendas das cestas agroecolégicas foram organizados grupos
de whatsapp onde se ofereciam os produtos disponiveis para a semana. Neste
periodo, os pedidos dos produtos pelos integrantes dos grupos eram realizados entre
sabado e segunda-feira, os consumidores listavam os pedidos e os inseriam nos
grupos. Entdo a coordenagao de comunicacgao e relacionamento com o consumidor
repassava os pedidos para a coordenagao de logistica que intermediava os pedidos
junto aos agricultores.

Em 2018, com a fundacdo da Rede Mandala, na qual a Cooperativa Terra
Livre e a CCA/PR se associaram, fortalecendo o componente “campo” da Rede
Mandala, passaram a gerir a, agora, “redinha”, com a marca Cestas Agroecolégicas
Campo-Cidade Produtos da Terra, este € o inicio da marca Produtos da Terra,

segundo Helena Cantao:

Produtos da Terra € uma marca que a gente tem e que comegou a partir das
Cestas Agroecoldgicas, que surgiram la em 2016 (...) A cooperativa Terra
Livre vinha fazer entrega pro PAA, as pessoas que trabalhavam ali envolvidas
na entrega do PAA, tipo os técnicos, nutricionistas também queriam consumir
aqueles produtos sem veneno, eles comegaram a se organizar, fizeram o
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primeiro whatsapp, e esse € o Evento que marca a nossa data de aniversario
(Helena Cantao, Coordenadora da Frente Comunicagao, 2023).

Entre 2018 e o inicio da Pandemia, em 2020, houve um aumento nos pedidos

das cestas, e por isso, foi necessario abrir novos grupos de whatsapp, devido a

limitagcdo em numero de membros que o aplicativo suporta, que até maio de 2022 era

de 256 membros. Segundo relato da Coordenadora de Comunicagéao, havia naquele

momento 8 grupos de whatsapp:

Quando eu cheguei na iniciativa a gente tinha oito grupos de whatsapp ja
feitos, consolidados ali, uns estourando ja, ndo cabia mais gente, porisso que
a gente foi criando outros grupos (Helena Cantdo, Coordenadora da Frente
Comunicagéo, 2023).

Em margo de 2020, quando iniciou a Pandemia, e o lockdown, ao mesmo

tempo que se ampliou o0 numero de pontos de entrega de cestas agroecoldgicas, o

coordenador da frente feiras apontou a dificuldade inicial em administrar esta nova

realidade imposta pelo COVID-19:

O que que a gente fazia? A gente levava, continuava os pedidos que as
pessoas faziam no site um e ai eram poucos naquela época, muito poucos
pedidos pelo site até 2020... A gente foi lidando com isso, a gente fazia
entregas em caminhdes na rua. Assim, levava o caminhao la em determinado
ponto, porque ndo podia parar e nem expor muito, porque sendo a gente
podia ter até ser multado, tinha um momento que n&o podia nada... (Luiz
Pequeno, Coordenador da Frente Feiras, 2023).

Foram se desenvolvendo estratégias para a venda das cestas agroecoldgicas

de modo que se atendesse as necessidades de todos, do lado do agricultor, que

precisava vender os seus produtos, e do lado do consumidor que precisava comprar

os alimentos:

E naquela época, eu trabalhava na Feira da Osorio, eu era o coordenador
das feiras e eu ajudava na feira da Osério as sextas, nem a feira a gente podia
fazer. A gente falou: "e agora, como fazemos?” Ai a gente inventou de fazer
as entregas num caminhdo la na rua, na calgada e marcava com o
consumidor, ia 14, pegava. E, com todos os cuidados sanitarios, higienizava
as maos, usava mascara e tudo mais e fizemos porque era urgente, porque
a comida ndo € um privilégio, é... é necessidade urgente (Luiz Pequeno,
Coordenador da Frente Feiras, 2023).

Os consumidores faziam seus pedidos entre sabado a segunda-feira, pelos

grupos de whatsapp, e a partir disso os pedidos eram inseridos em uma planilha

repassada para o Coordenador da frente Compra e Relacionamento com o0s
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Fornecedores, responsavel pela ponte entre os agricultores da Cooperativa Terra
Livre e os consumidores dos produtos in natura.

O Centro de Distribuicdo mantinha um pequeno estoque de alguns produtos
processados que vinham de outras cooperativas da Reforma Agraria do Estado do
Parana. Nesta época havia disponibilidade de aproximadamente 70 produtos para
comercializagao.

Esta comercializagcdo em forma de circuito curto expandiu para diversos
bairros de Curitiba, atuando em um raio de abrangéncia de aproximadamente 50 km,
primeiramente em feiras e mais tarde a comercializagdo tomou o formato das cestas,
agregando outros produtos industrializados com procedéncia de cooperativas da
Reforma Agraria distribuidas pelo Estado do Parana.

Segundo estudo de Darolt e Rover (2021):

Os produtores que comercializam em feiras orgénicas e agroecolégicas sao
majoritariamente de origem familiar, com destaque para a ascensdo da
categoria de agricultores neorurais (que migraram para o rural, mas tem
origem no meio urbano). Nota-se uma grande diversificacao de produtos na
propriedade (entre 20 e 40 espécies, em média), com propriedades com
areas, em média, menores de 20 hectares no total. Um dos pilares de
sustentagéo é a mao de obra familiar, que tem uma carga de trabalho intensa
e deve aliar diferentes competéncias (produgdo, transformagédo e
comercializag&o) no intuito de diminuir custos e agregar valor ao produto. Se
situam normalmente nos cinturbes verdes das grandes cidades, num raio
médio de até 150 km das feiras (DAROLT; ROVER, 2021, p. 193).

A frente e comercializagdo Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade Produtos
da Terra configura dois tipos de circuito curto de comercializagcéo, que sédo as entregas
das cestas e a comercializagao dos produtos nas feiras, evoluindo a comercializagao

posteriormente para o e-commerce a partir do site Produtos da Terra.

Essa multiplicacdo dos circuitos curtos e de formas inovadoras de acolhida
na propriedade pode potencializar a agricultura de base ecolégica, aproximar
agricultores e consumidores e reconectar o mundo rural e o urbano
(DAROLT; LAMINE; BRANDEMBURG, 2013, p. 10).

3.3.2 O processo organizativo das Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos
da Terra

Atualmente a montagem e vendas das cestas inicia com a chegada dos
produtos do Assentamento Contestado (Lapa-PR) no CD, e alguns produtos vindos
de parceiros da Agricultura Familiar. Os produtos chegam em dois dias da semana,

na segunda-feira e quinta-feira pela manha. Entdo, sdo separados, avaliados,
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classificados e divulgados no site com os pregos, que variam semanalmente, devidos
a intempéries, perdas e variagdes na colheita.

No site sdo informados a variedade e o numero disponivel para venda na
semana. Sempre cuidando para a reposi¢ao do estoque e evitar a falta de determinado
produto. Caso haja algum problema no site, a equipe entra em contato com os
consumidores para verificar a possibilidade de troca, ou cancelamento com
recebimento do valor pago, ou o recebimento de cupom do produto faltante, para
receber na proxima compra que o produto esteja disponivel.

As compras realizadas pelo site Produtos da Terra possibilitam uma melhor
previsibilidade quanto a compatibilizacado de estoque com os pedidos, facilitando a
gestdao das vendas, visto que o pagamento é feito durante o pedido. Neste site o
consumidor entra em contato com a parte do e-commerce, mas também é possivel
navegar em outras abas, que apresentam a histéria do empreendimento, as parcerias,
receitas, entre outras informacdes.

A comercializagao, a partir do whatsapp, por sua vez, € a preferida pelos
consumidores devido a facilidade e rapidez na comunicagao, sendo que € uma forma
mais direta. Sendo por este canal a realizacdo dos alertas quanto aos produtos
disponiveis na semana, os pre¢os e quantidades, conforme observado nas Figuras 5

e 6 a seguir.



Figura 5 — Produtos In natura
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Fonte: Grupo de whatsapp - Produtos da Terra (2022).
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Doces e Geleias

Figura 6 — Oferta de produtos processados da semana - Cesta Agroecolégica Campo Cidade

BANANADA ORGANICA SEM AGUCAR - 250g UNI | R$ 1225
BANANINHA EM BARRA SEM AGUCAR - 30g UNI | R$ 372
DOCE DE LARANJA E LIMAO ORGANICO BARRA - 250g UNI | R$ 1225
DOCE DE LEITE COOPERARCA-ZM - 230g UNI | R$ 1558
DOCE DE LEITE TERRA VIVA - 400g UNI |R$ 7.5
DOCE DE MAGA ORGANICA - 500g UNI | R$ 21.00
GELEIA DE AMORA ORGANICA TERRA LIVRE RS - 280g UNI | R$ 2237
GELEIA DE PIMENTA VEREDAS DA TERRA - 230g UNI | R$ 2415
GELEIA DE UVA ORGANICA TERRA LIVRE RS - 280g UNI | R$ 2237
Bebidas
LEITE L.V. DESNATADO TERRA VIVA - 1L UNI | RS 523
LEITE L.V. INTEGRAL TERRA VIVA - 1L UNI |R$ 5.23
LEITE UHT 0 LACTOSE TERRA VIVA - 1L UNI | R$ 597
Bebidas Alcodlicas
CACHACA CAMPONESES ORGANICA - 150ml (VIDRO) UNI | RS 14.16
CACHAGA CAMPONESES ORGANICA AMBURANA - 1L (PET) UNI |R$ 3763
CACHACA CAMPONESES ORGANICA AMBURANA - 700ml (VIDRO) UNI | R$ 43.05
CACHAGA CAMPONESES ORGANICA BALSAMO - 1L (PET) UNI | R$ 37.63
CACHACA CAMPONESES ORGANICA BALSAMO - 700ml (VIDRO) UNI | R$ 43.05
CACHACA CAMPONESES ORGANICA CARVALHO - 1L (PET) UNI |R$ 37.63
CACHACA CAMPONESES ORGANICA CARVALHO - 700ml (VIDRO) UNI | R$ 43.05
CACHAGA CAMPONESES ORGANICA PRATA - 1L (PET) UNI | R$ 37.63
CACHACA CAMPONESES ORGANICA PRATA - 700ml (VIDRO) UNI | R$ 43.05
CACHACA VEREDAS DA TERRA AMBURANA - 670ml| UNI |R$ 4725
LICOR DE CAJA ARTESANAL VEREDAS DA TERRA - 275ml UNI | R$ 2450
LICOR DE MARACUJA DO MATO VEREDAS DA TERRA - 275ml UNI | R$ 2450
VINHO ROSE DE MESA SECO ORGANICO - 750 ml UNI |R$ 4375
VINHO TINTO DE MESA SECO BORDO - 720ml UNI | R$ 4375
VINHO TINTO DE MESA SECO BORDO ORGANICO - 375 ml UNI | R$ 2275
VINHO TINTO DE MESA SECO BORDO ORGANICO - 750ml UNI | R$ 4375
VINHO TINTO DE MESA SUAVE BORDO ORGANICO - 750ml UNI | RS 4375
Sucos Integrais
SUCO DE GOIABA E MACA MONTE VENETO - 300ml UNI | RS 6.74
SUCO DE GOIABA E MAGA MONTE VENETO - 1L UNI | R$ 1465
SUCO DE MAGA E UVA INTEGRAL MONTE VENETO - 1L UNI | RS 14.14
SUCO DE MAGA INTEGRAL MONTE VENETO - 1L UNI | RS 13.77
SUCO DE MAGA INTEGRAL MONTE VENETO - 300m| UNI | RS 6.48
SUCO DE MANGA E MAGA MONTE VENETO - 1L UNI |R$ 16.12
SUCO DE TANGERINA, MANGA E MAGA MONTE VENETO - 1L UNI | RS 1472
SUCO DE TANGERINA, MANGA E MACA MONTE VENETO - 300ml UNI | RS 6.76
SUCO DE UVA TINTO INTEGRAL MONTE VENETO TETRA PAK - 1L UNI | R$ 1129
SUCO DE UVA TINTO INTEGRAL MONTE VENETO TETRA PAK - 200ml UNI | R$ 3.22
SUCO DE UVA TINTO INTEGRAL ORGANICO MONTE VENETO - 300ml UNI | RS 840
SUCO DE UVA TINTO INTEGRAL ORGANICO MONTE VENETO - 750ml UNI | R$ 1573

Fonte: Grupo de whatsapp — Produtos da Terra (2022).
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Para melhorar a operagao das vendas das cestas foi criado um site, elaborado
por uma consumidora das cestas, mas a proposta de se utilizar esta ferramenta de
comercializagao foi rejeitada no inicio, tanto pelos trabalhadores das cestas, quanto
por consumidores, por dificuldade em operar a tecnologia que demandava a partir
deste canal de comercializacdo, conforme pode ser observado na fala da

Coordenadora de Comunicagéo:

Quando eu cheguei na iniciativa a gente tinha 8 grupos de whatsapp ja feitos,
consolidados ali, uns estourando ja, ndo cabia mais gente, por isso que a
gente foi criando outros grupos. Sendo me engano, eram 8 (oito) pontos de
entrega também, tinha o site, mas o site ainda... Foi uma consumidora nossa
que fez o site junto com uma galera que é super parceira nossa que € a Rede
Livre, mas ainda tinha uma, uma dificuldade tecnoldgica, tanto pela parte dos
trabalhadores que geriam as cestas, quanto dos consumidores, uma: “tipo
néo, ndo quero, prefiro pelo whatsapp (Helena Cantdo — Coordenadora de
Comunicagéo, 2023).

Lembra, Luiz Pequeno, Coordenador de Feiras, que o inicio da Pandemia
incrementou o funcionamento do site, os pedidos feitos por este canal eram poucos,
no momento que houve o lockdown, eles aumentaram consideravelmente vencendo

a barreira da rejeigcao, e se tornando uma oportunidade para o empreendimento:

O que que a gente fazia? A gente levava, continuava os pedidos que as
pessoas faziam no site um e ai eram poucos naquela época, muito poucos
pedidos pelo site até 2020 Eram 20 e 30, no maximo eram os pedidos no site,
era bem pouquinho. E ai, o que que aconteceu? As pessoas comegaram a
pedir mais pelo site. Isso foi uma oportunidade boa para nés, porque a gente,
a Pandemia, ajudou a democratizar o acesso, aquele, aquele instrumento que
€ o site produtosdaterrapr.com.br (Luiz Pequeno - Coordenador de Feiras,
2023).

Até 2019, a “redinha” vendia aproximadamente 100 cestas agroecologicas
semanalmente (Czycza, 2019), mas neste momento ainda ndo havia um registro
formal do numero de cestas comercializadas. A partir de 2020, em razao da Pandemia
COVID-19 a comercializagdo das cestas aumentou consideravelmente, segundo
levantamento realizado no site', quando comegou a divulgagdo dos numeros de
pedidos de cestas semanais. Este levantamento demonstrou que foram
comercializadas desde marco de 2020 até novembro de 2022 14.174 cestas

agroecologicas.

14 Disponivel em: PRODUTOS DA TERRA: https://www.produtosdaterrapr.com.br/mapeamento-
semanal-de-numero-de-cestas-agroecologicas-pedidas/.
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O levantamento demonstrou que em 2020 foram comercializadas 6.146
cestas, o maior numero de pedidos desde que se iniciou o registro, este aumento no
pedido de cestas coincide com o recrudescimento das bandeiras sanitarias que, neste
periodo, alternavam entre vermelha e laranja, na maior parte do tempo, cujas
restricdes impediam a livre circulagdo. No ano de 2021, foram comercializadas 5.857
cestas, observando-se uma diminuicdo de 289 cestas, com relagéo a 2020.

Em 2022, foram comercializadas 3.072 cestas até o més de novembro, data
da ultima divulgacéao pelo site. Observa-se uma diminuigdo no numero de pedidos se

comparada ao inicio da Pandemia, conforme apresentado no Grafico 1.

Grafico 1 — Comercializagao das Cestas Agroecolédgicas Produtos da Terra (Mar/2020 — Nov/2022)
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Fonte: Produtos da Terra, autoria propria (2022).

A partir de 2021 houve um desaquecimento no pedido de cestas
sucessivamente, até que agora, em 2023, diminuiram drasticamente. Reflexao feita
pelos trabalhadores do empreendimento é que no inicio da Pandemia nao havia muita
concorréncia. Como o empreendimento ja fazia entregas através de pedidos por
whatsapp desde 2016, quando comecou a Pandemia foi uma adaptagdo mais suave

para a nova realidade devido a expertise adquirida, de acordo com Helena Cantéao:
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Entdo a gente teve esse comego porque a gente nao tinha concorréncia,
sendo bem objetiva assim mesmo né. A gente n&o tinha concorréncia. Teve
o momento dos empreendimentos se adaptarem”. “... Imagina, a gente tem
uma cidade que tem varias feiras né, querendo ou nao, comparativo com
outras cidades, feira organica, aqueles empreendimentos que tavam s6 nas
feiras, eles tiveram que comecar do zero essa parte de entregas (Helena

Cantao - Coordenadora da Frente Comunicacao, 2023).

3.3.2.1 O Centro de Distribuicido (CD)

Até o inicio de 2020 a frente de comercializagdo nao tinha um espacgo proprio
para desenvolver o trabalho de montagem das cestas agroecoldgicas e os
preparativos para as vendas nas feiras. Este servico era realizado em um espaco
cedido pelo Sindicato dos Bancarios, no Bairro Reboucgas, no estacionamento do local.
Isso devido a uma parceria que o empreendimento e a Rede Mandala tinham com o
Sindicato. A equipe de trabalhadores montava ali a estrutura para a triagem dos
produtos organicos para as feiras, e montagem das cestas agroecoldgicas, havia

também uma feira no local.

Em 2020, a CCA alugou um espaco para abrigar sua filial, o Centro de
Distribuicdo, e ampliar a comercializagdo dos produtos da reforma agraria das
cooperativas de assentamentos do Parana. Este espaco fica localizado no Bairro
Xaxim. O CD que possui CNPJ préprio, tem a funcdo de operar a logistica da

montagem, comercializagao e distribuicao das cestas agroecoldgicas.

Outra atividade que o CD desempenha é servir de apoio, como um entreposto
para armazenagem, estocagem e distribuicdo para outras Cooperativas da Reforma
Agraria do Estado do Parana afiliadas a CCA/PR. Estas cooperativas, através do CD,
atendem ao mercado institucional dos governos do Estado do Parana e Federal como

o PAA, PNAE e as Compras Institucionais.

O CD divide sua comercializagdo a partir das chamadas “Frentes de
Comercializagao”: (i) Frente feiras; (ii) Frente atacado e (iii) Frente Cestas

Agroecolégicas, conforme ilustrado na Figura 7.
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Figura 7 — Frentes de comercializagcdo da Redinha Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade Produtos
da Terra

CENTRO DE
DISTRIBUICAO

Atacado:
Restaurantes
e lojas

Fonte: “Redinha” Cestas Agroecologicas Produtos da Terra, elaboragao propria (2023).

Além disso, a venda das cestas agroecoldgicas também é organizada em
frentes de trabalho, com a funcdo de realizar as tarefas cotidianas do
empreendimento. Sdo divididas em trés Frentes de Trabalho: (i) Frente de
comunicagdo e relacionamento com o consumidor; (i) Frente de compras e
relacionamento com os fornecedores; e (iii) Frente de trabalho interno do

empreendimento, como a coordenagao geral, o financeiro e o administrativo.

Com a Pandemia todo o trabalho teve de ser reorientado, pois houve um
aumento consideravel no pedido das cestas, fato que demandou desafio para a equipe
de logistica devido ao aumento elevado de pedidos de cestas, conforme relato de
Helena: “... em algumas semanas o numero de pedidos de cestas chegava a 200 por
semana”, segundo Helena Cantédo, Coordenadora da Frente de Comunicagao (2023).

Neste ano comegaram as entregas em domicilio.

Para o EES foi um desafio a montagem das cestas naquele momento, um dos
motivos é o fato de os produtos in natura serem pereciveis, outro motivo é o volume

de pedidos de cestas, e a complexidade que envolve a montagem das cestas, em um
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periodo curto de tempo, pois entre a chegada ao e a distribuigdo dos produtos a equipe

tinha dois dias para que as entregas fossem possiveis, segundo relato da Helena:

(...) tipo de montar cesta, e que da uma trabalheira do cdo, montar cesta, da
uma trabalheira do cdo! E bem complicado, e a gente trabalha com cesta
personalizada né, nao é cesta fechada, entdo imagina montar, é igual vocé
fazer a compra de mercado pra 200 pessoas numa semana s6, daquele
produto fresco ainda né! A gente trabalha com produto in natura, se fosse s6
produto processado, os produtos beneficiados, que a gente chama, nao da
tanto trabalho, mas o produto in natura ele exige. A logistica dele, toda uma
complexidade assim (Helena Cantdo - Coordenadora da Frente
Comunicacéo, 2023).

Por outro lado, os agricultores foram beneficiados, porque com a Pandemia,
quando foi decretado o lockdown, e o fechamento de restaurantes, escolas, e
instituicdes para onde os produtos eram comercializados a venda das cestas
agroecologicas equilibrou a baixa demanda pelos produtos, principalmente nas

compras institucionais que paralisaram, conforme lembra Luiz Pequeno:

Naquele momento que tudo... Lembra do lockdown? Tudo tinha que fechar
tudo tinha... Nos ficamos num impasse, se a gente nao leva o produto, o
agricultor perece, porque ele ja colheu, ele ja plantou tal, se a gente nao
atende o consumidor, o consumidor fica sem ter lugar para comer, porque ele
€, lembrem-se que fechou tudo, supermercado era tudo restritivo (Luiz
Pequeno, Coordenador da Frente Feiras, 2023).

Os produtos que compdem as cestas variam de alimentos in natura, como
hortalicas, tubérculos, legumes, frutas, temperos, bem como industrializados com
valor agregado como farinhas, sucos integrais, doces, geleias, biscoitos, lacteos,
bebidas alcéolicas e até cosméticos podem ser solicitados para compor as cestas
(Produtos da Terra, 2022).

Atualmente os pedidos das cestas podem ser feitos diariamente pelo site
Produtos da Terra, onde o consumidor monta sua cesta, com os produtos disponiveis
na semana, e os retira nos pontos de entrega, ou tem a opgéo de receber as cestas
agroecologicas em casa, mediante o pagamento de uma taxa de entrega em domicilio,
os locais de feiras e pontos de entrega podem variar conforme a semana, conforme

Figura 8.
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Figura 8 — Fluxograma de organizagao e entrega das Cestas Agroecolégicas Campo Cidade Produtos
da Terra
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Fonte: Autoria prépria elaborado com base nos Produtos da Terra (2023)

O trabalho do CD é complexo e envolve além dos servigcos administrativos, a
comunicagao, tanto com fornecedores, como com os consumidores. Além disso, tem
o trabalho de logistica com o atendimento as cooperativas da reforma agraria do
estado que entregam diversos produtos, incluindo os pereciveis que demandam
cuidados especiais para conservagao de forma a evitar perdas.

Por isso, o ingresso do empreendimento na Rede Mandala teve especial
importancia, pois um dos resultados do Termo de Fomento foi a doagao de uma
camara fria para armazenagem dos produtos pereciveis, isso possibilitou incremento
na comercializagdo do CD. Além do mais, a integracdo campo-cidade que era uma
diretriz do MST e da CCA se efetivou com a abertura dos diversos tipos de circuitos
curtos de comercializagao, como as feiras, a entrega de cestas direto ao consumidor,

0 e-commerce e eventos como as Jornadas de Agroecologia.

3.3.2.2 A equipe de trabalho do CD

Cada Frente de Trabalho tem um responsavel chamado Coordenador, as
cinco frentes de trabalho do CD sao: (i) Frente Coordenacgéo; (ii) Frente Administrativo
e Financeiro; (iii) Frente Comunicagao; (iv) Frente Feiras; e (v) Frente Logistica. Esses
trabalhadores sdo contratados com salario mensal. Além dos coordenadores ha

outros profissionais como: contador, auxiliar administrativo e auxiliar financeiro e outro
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profissional responsavel pela parte de informatica e administracido do site. Nestas

funcbes mais 4 profissionais, conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Trabalhadores do Centro de Distribuicao
Profissionais Nimero de profissionais

Coordenacgao geral

Coordenacao administrativo e financeiro
Coordenagao comunicagéo
Coordenacao feiras

Coordenacao logistica

Auxiliar administrativo

Auxiliar financeiro

Profissional de Tl

RS N NI N (UL W UL S NS U L U I U I U I

Contador

TOTAL 9
Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra, 2023.

Alguns dos trabalhadores do CD sao assentados da reforma agraria de
assentamentos do Parana, e eles vém para o CD representando suas cooperativas
que por sua vez entregam produtos para o mercado institucional. O Coordenador da
Frente de Trabalho Administrativo e Financeiro, explica que os assentados fazem este
rodizio no trabalho e que esta € uma pratica comum dentro do MST, conforme aponta

Cristiano Cyszka:

O que é colocado como um, como um valor, ai os principios, de economia
solidaria, que é essa questdo da autogestdo. Entdo, de a gente é trabalhar
um processo de comercializagdo que nés mesmos € representando as
cooperativas, é porque a gente na CCA, a gente tem esse papel, que é a
Central, ela é uma representacdo das suas cooperativas, a seu principal
objetivo é isso! E entdo, entdo, quem ta na CCA, cumprindo qualquer tarefa
na CCA, ela é uma tarefa de representagao das cooperativas. Entéo é, eu t6
aqui representando a minha cooperativa e as outras 20, 21,22 cooperativas
que fazem parte da CCA! (Cristiano Cyszka, coordenador da Frente
Financeiro, 2023).

Além dos cinco profissionais coordenadores, o CD conta com trabalhadores
voluntarios e diaristas que sao contratados por empreitada, como por exemplo, para
realizar as entregas dos alimentos do PAA, para montagem das cestas
agroecoldgicas, profissionais de feiras, os motoristas e ajudantes. Aproximadamente

10 profissionais, esses trabalhadores recebem por hora trabalhada.
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3.3.3 Os pontos de entrega das Cestas Agroecoldgicas Produtos da Terra

Até inicio de 2023 as cestas agroecoldgicas poderiam ser retiradas em locais
parceiros do empreendimento como o Sindicato dos Bancarios e o Sindipetro —
Sindicato dos Petroleiros, no Bairro Reboucgas, no Cefuria, Bairro Bigorrilho, Mercado
Natural Ugami, no Bairro Alto da XV, e na Universidade Federal do Parana - Campus
Litoral em Matinhos. No entanto, as entregas de cestas no litoral e Mercado Natural
Ugami foram descontinuadas.

Toda semana, os locais de entregas sao previamente avisados no site da

Produtos da Terra e em grupos de whatsapp, conforme Figura 9.

Figura 9 — Avisos semanais para retirada das cestas agroecoldgicas nos grupos de whatsapp
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Fonte: Produtos da Terra (2022).

Atualmente os pontos de retiradas das cestas sdo as feiras de produtos
organicos, e estdo localizados nos bairros: Agua Verde (Praca do Jap&o), Cristo
Rei/Taruma, Centro (UFPR Campus Reitoria e na Feira das Cooperativas na Praga

Osorio), e no Xaxim (Centro de Distribui¢gao) (Figura 10).
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Figura 10 — Mapa de localizagao de entrega das cestas agroecolégicas
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Fonte:
IBGE-Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2010
IPPUC - Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Cuiritiba, 2016

Fonte: Autoria prépria (2022)

O unico espago de entrega das cestas agroecoldgicas localizado em bairro
mais afastado da area central de Curitiba € o Centro de Distribuicdo que esta instalado

no Bairro Xaxim. A Coordenadora do Centro de Distribuicdo demonstrou interesse em

estender as vendas para outros bairros periféricos, para que as pessoas desses locais

também possam consumir os produtos organicos.

A gente quer fazer um Armazém, um Armazém num bairro, mas que ele seja,
com o preco mais em conta, que seja mais baixo, ndo é que a gente também
coloque isso, né! Com esse custo mais baixo, para quem possa estar, pra
que todo mundo possa consumir, porque o produto organico tinha que ser
para todo mundo consumir. Que as vezes tem coisa que ndo da, que nao
consegue, porque a gente entende também, que o produto, vem de longe,
essa logistica encarece o produto (Isabela Graciano, coordenadora do

empreendimento, 2023).

Os outros pontos de entrega sao as feiras organicas, todas localizadas em

bairros no entorno da Regido Central de Curitiba.

A comercializagdo dos produtos in natura em feiras organicas comegou em

2018/2019, e nesse periodo foi uma estratégia adotada para aumentar as vendas dos
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produtos. A primeira feira foi a da Praga Osoério, e aos poucos foi aumentando. Hoje o

empreendimento atende cinco feiras organicas em Curitiba.

A Feira do Cristo Rei tem o horario de atendimento entre 16h e 20h. Neste
espaco sdo entregues aproximadamente trés a quatro cestas. Como o inicio da
participacdo da Produtos da Terra neste espaco foi apdés a Pandemia, em 2022, o
numero de cestas retiradas ndo € comparavel aos outros espagos com maior volume

de entrega de cestas.

A Feira da Universidade Federal do Parana (UFPR) localizada no Bairro
Centro, patio da Reitoria, no entanto, foi durante a Pandemia do COVID-19 que o
empreendimento entregou mais cestas, atualmente sdo entregues aproximadamente
8 cestas por dia de feira. A Feira Praca do Japao, localiza-se no Bairro Agua Verde,
nesta feira sdo entregues uma média de 08 cestas agroecoldgicas por dia de feira.
(Figuras 11 e 12).

Figura 11 — Praga do Japao (Agua Verde) Figura 12 — Reitoria (Centro)

Fonte: Autoria prépria (2023). Fonte: Autoria prépria (2023).

Na Feira das Cooperativas (Praga Oso6rio) - Programa Nossa Feira, séo
comercializados os produtos organicos, da Produtos da Terra. Esta feira tem o
histérico de entrega de muitas cestas agroecoldgicas em todo o periodo pandémico,
seguindo com as entregas apos a Pandemia, um numero de aproximadamente 4 a 6

cestas. Além de ser frequentada por clientes fiéis semanalmente (Figuras 13 e 14).
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Figura 13 — Feira da Praga Osorio (Centro) Figura 14 — Feira da Praga Osoério (Centro)

Fonte: Autoria prépria (2023). Fonte: Autoria prépria (2023).

A Feira do Passeio Publico esta inserida em um espaco tradicional de venda
de alimentos organicos na cidade de Curitiba a barraca do EES Produtos da Terra,
apesar de instalada quando a feira ja possuia publico cativo nas outras barracas, foi
comemorada por consumidores do local, conforme lembra Isabela Graciano, que os
consumidores comemoraram a chegada da barraca do empreendimento ali na feira

do Passeio Publico:

“Tem essa conversa ali e também sao pessoas que conhecemos e que estao
em outros espagos. E um pessoal que ja foi no assentamento, que é
professor, que ja deu aula ndo sei pra quem. E tudo isso gerou, gera esse
fomento de cestas, né! Entéo eles ja sabem disso. E ali no Passeio Publico
também o pessoal: Ah! Nao estava esperando vocés, porque eu conhego
vocés, eu conheco o Ademir...”. (Isabela Graciano, coordenadora do
empreendimento, 2023).

A Feira do Passeio Publico funciona aos sabados, das 8h as 12h e néo faz
entregas de cestas agroecolégicas, mas €& uma feira importante para o
empreendimento pela localizagao e por ser um local tradicional de venda de produtos
organicos em Curitiba e levar os produtos da reforma agraria para o espaco central,

conforme demonstrado nas Figuras 15 e 16.
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Figura 15 — Feira do Passeio Publico (Centro) Figura 16 — Feira do Passeio Publico (Centro)

Fonte: Autoria propria (2023). Fonte: Autoria propria (2023).

3. Jornadas de Agroecologia

As Jornadas de Agroecologia tiveram inicio em 2001, com a articulagéo de
movimentos sociais, com destaque para o MST, Organiza¢gdes Nao Governamentais,
marcada pela mobilizagdo contra o uso de agrotéxicos e o uso de transgénicos™,
chamando a atengdo para a luta pela Reforma Agraria. Milhares de pessoas
participam das Jornadas de Agroecologia todos os anos, com diversas atividades de
formacao politica e atividades culturais. Desde as primeiras edigdes somaram-se as
Jornadas de Agroecologia as Universidades Estaduais, Federal do Parana e Instituto
Federal.

Este ano de 2023 foi realizada a 202 edicdo da Jornada de Agroecologia. A
Carta da 20? Jornada de Agroecologia'® chama a atengdo para as mudancas
climaticas, a importancia de produzir alimentos sem agrotdxicos e com o respeito ao
meio ambiente. Denuncia a violéncia no campo, aponta a necessidade de ampliagao
e retomada de politicas publicas como o PAA e PNAE, a busca pela segurancga
alimentar e nutricional, educacdo ambiental nas escolas. Aponta para a necessidade
da garantia da igualdade e da diversidade racial, de género e de sexualidade (Figuras
17,18 e 19).

15 Transgénico é sindénimo para a expressdo "Organismo Geneticamente Modificado" (OGM). E um
organismo que recebeu um gene de outro organismo doador. Essa alteragdo no seu DNA permite que
mostre uma caracteristica que nao tinha antes, como por exemplo, a resisténcia ao glifosato, no caso
da soja transgénica (Embrapa, 2023).

6 Carta da 20 Jornada de Agroecologia de 26 de novembro de 2023:
https://jornadadeagroecologia.org.br/2023/11/26/fomento-a-agroecologia-deve-ser-prioridade-para-
garantir-o-direito-a-alimentacao-adequada-diz-carta-da-20a-jornada/.



https://jornadadeagroecologia.org.br/2023/11/26/fomento-a-agroecologia-deve-ser-prioridade-para-garantir-o-direito-a-alimentacao-adequada-diz-carta-da-20a-jornada/
https://jornadadeagroecologia.org.br/2023/11/26/fomento-a-agroecologia-deve-ser-prioridade-para-garantir-o-direito-a-alimentacao-adequada-diz-carta-da-20a-jornada/
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Figura 17 — 202 Jornada de Agroecologia Figura 18 — 202 Jornada de Agroecologia

Fonte: Autoria prépria (2023) Fonte: Autoria prépria (2023)

Figura 19 — 202 Jornada de Agroecologia
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Fonte: 20? Jornada de Agroecologia (2023)
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3.4 Sintese dos principais apontamentos do funcionamento e organizagao da
“redinha”

Idealizada muito antes de sua fundacao, a Rede Mandala € um processo de
longo tempo, a articulacdo de empreendimentos solidarios existentes da cidade e do
campo, com o apoio de entidades como a TECSOL, o CEFURIA, o MST e a CCA. O
apoio recebido dessas entidades foi determinante para a consolidagdo, e com isso
fortalecer as suas “redinhas”.

Sob guarda-chuva da Rede Mandala se beneficiaram do Termo de Fomento
(Nr. 00029/2017), celebrado entre o Ministério do Trabalho, através da SENAES, e o
CEFURIA, com apoio, em todas as fases da TECSOL, os diversos empreendimentos
solidarios do campo e da cidade se beneficiaram e se fortaleceram. Este apoio, foi
essencial para atravessar o periodo dificil para a economia solidaria desde o golpe de
estado.

Com o projeto foram realizadas formagao e capacitagdo em areas como
gestdo de empreendimentos econdmicos solidarios, planejamento estratégico,
comercializagdo, assessoramento contabil, fiscal e juridico. Os empreendimentos
receberam equipamentos, apoio para realizacao de feiras locais e nacionais.

Observa-se a importancia de construcdo de politicas publicas de apoio na
consolidacédo dos empreendimentos de economia solidaria, que carecem de formacéao
continua, sem o apoio do Estado esses empreendimentos ndo se mantém. Também
para o desenvolvimento de redes de economia solidaria, essas redes se mantém, se
fortalecem através de continua formagéo e capacitagao.

O Assentamento Contestado idealizado na sua instalagédo em 2000, para ser
um assentamento 100% organico, produz toneladas de alimentos e distribui esta
producao organica para diversos bairros através das Cestas Agroecoldgicas além de
fornecer alimentos para compras institucionais como o PAA e o PNAE.

A CCA, que é a matriz do empreendimento solidario, sendo o Centro de
Distribuicao a sua filial e as Cestas Agroecolégicas Campo Cidade Produtos da Terra,
uma das frentes de comercializagdo do Centro de Distribuicdo. A CCA responde
juridicamente pelo empreendimento e da suporte no seu planejamento.

O processo organizativo das Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade Produtos
da Terra € dividido em frentes de trabalho: (i) coordenacéo; (ii) comunicagao; (iii)
comercializagao, que se desdobra em trés outras frentes (feiras; atacado; e cestas

agroecoldgicas); (iv) frente de administragao e financeiro; e (v) logistica. Apesar desta
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divisao de trabalho, o numero de trabalhadores € escasso, isso dificulta o rodizio entre
as frentes.

As feiras agroecoldgicas, estao localizadas em bairros centrais na cidade de
Curitiba, porém ainda com pouca inser¢ao em bairros mais distantes da area central.
Atualmente a venda das Cestas Agroecoldgicas s&o realizadas em dois bairros
periféricos, o Xaxim, no enderego CD'” e Sitio Cercado.

Apesar de a comercializagao das Cestas Agroecoldgicas se concentrarem em
bairros centrais, observa-se que as agbes de solidariedade realizadas pelo
empreendimento atingem diversos bairros mais afastados da regido central, com
doacdo de toneladas de alimentos para pessoas em situagdo de inseguranga
alimentar desde o inicio da Pandemia.

As acbes de solidariedade continuam em parceria com o Movimento Sem
Terra e os consumidores das cestas agroecoldgicas apoiam a iniciativa comprando
cestas para doacgio ou doando valores em dinheiro.

Para a agricultura familiar e organica um dos desafios € a comercializagao,
que envolve além da venda a logistica para distribuicdo. Somado a isso o fato de os
produtos serem in natura, potencializa a dificuldade, pois € necessario que esses
produtos, pelo fato de ndo serem processados terem um tempo de prateleira mais
curta. Isso faz com que muitos agricultores optem pela venda a intermediarios, em
detrimento da venda direta, que poderiam ver uma negociacdo mais vantajosa, em
termos de precos e condigdes.

Observou-se que essa rede de comercializagdo é complexa, pois envolve
além de um bom planejamento na produgao, a parte da relagdo com o consumidor, a
parte do marketing. Outro ponto importante a ser observado neste conjunto de fatores
€ a sazonalidade, as condic¢des climaticas que interferem na produgao dos alimentos.

O Assentamento Contestado é o mais importante fornecedor dos alimentos in
natura para o CD, encontra-se na RMC, isto facilita a comercializagdo em forma de
circuitos curtos de comercializagao. Somado a isso ha a facilidade de logistica, visto
que importantes rodovias do estado se encontram proximas ao assentamento, sendo

um diferencial.

7 Centro de Distribuigio da Economia Solidaria, Agricultura e Reforma Agraria (CD) localizado na Rua
Othoniel Reinhardt, 409, Bairro Xaxim.
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Vendas diretas ao consumidor s&o importantes para a agricultura familiar, mas
€ possivel combinar uma diversificagdo dos canais de comercializagdo. Esta
diversificagcdo € importante para que as organizagdes que comercializam pela
agricultura familiar nao fiqguem dependentes de um unico tipo de consumidor.

Com a diversificacdo, quando um dos canais ndo se encontra em condicoes
favoraveis as vendas, outro pode compensar essas dificuldades do mercado. Neste
sentido, € possivel explorar os canais convencionais de mercado, como as redes
varejistas, os atacados, os sacoldes e outros.

Outro fator a ser explorado pelo empreendimento € o beneficiamento dos
produtos in natura, a exemplo de algumas empresas familiares da Regiao
Metropolitana de Curitiba, no municipio de Colombo, com destaque para as empresas:
Chacara Strapasson, Irmaos Lazarotto e a Chacara Cavalli, Verdura Net, Chacara
Bertolin, Sabor do Campo. Estas empresas familiares embalam os alimentos frescos,
mas sem o diferencial de ofertarem produtos da reforma agraria e da economia

solidaria.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DAS ENTREVISTAS

Neste capitulo serdo apresentadas as analises das entrevistas realizadas com
os coordenadores das frentes de trabalho na pesquisa de campo relacionados aos
seguintes objetivos especificos apresentados no primeiro capitulo: (i) interagdes
politicas da frente de comercializagdo Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade
Produtos da Terra; (ii) Autogestao, participagdo social dos membros internos nos
debates coletivos do empreendimento econémico solidario; (iii) os lagos de
solidariedade e os modos de vida relacionados ao bem viver; (iv) os circuitos curtos
de comercializagado - campo cidade; e (v) os pontos que se afastam e os pontos que
convergem o empreendimento econdmico solidario de um empreendimento

tradicional.

4.1 Interagdoes politicas da frente de comercializagdao Cestas Agroecolégicas
Campo Cidade Produtos da Terra

Os entrevistados apontaram que o empreendimento tem atuagdo e
representacao nos foéruns que discutem os temas Economia Solidaria, Agroecologia e
Agricultura Familiar, apesar de alguns apontarem a Rede Mandala como
representante do empreendimento nestes espacos de discussao, conforme lembra
Luiz Pequeno sobre a participacao das mulheres do EES no Encontro Nacional das
Mulheres da Reforma Agraria, no ano de 2020 em Brasilia:

A gente la em 2020, quando da pandemia, em margo de 2020, lembro
perfeitamente quando foi decretada a Pandemia oficialmente, as mulheres da
Reforma Agraria estavam em Brasilia. A Helena, minha colega de trabalho no
sinergia, tava a Isabela e a Ana ela, elas estavam em Brasilia no Encontro
Nacional das Mulheres, o primeiro encontro do MST das Mulheres da
histéria... O MST ja tem mais de 40 anos de histéria € nunca tinha feito um

Encontro s6 de mulheres. Isso s6 da um caldo de conversa, porque ndo, nao
é! (Luiz Pequeno, Coordenador da Frente Feiras, 2023).

Observou-se que a participagao nos foruns municipal, estadual e federal,
acontece a partir da Rede Mandala, sendo a partir dela, com representagao do EES,
a provocacgao para participagdo em espacos de discussao relacionados a Economia
Solidaria. Participam desses espacos de discussao representantes de outras Redes
que fazem parte da Rede Mandala. E composta por diferentes segmentos da
economia solidaria, como as padarias comunitarias, os empreendimentos que
trabalham com confecgdes, artesanato, os que prestam servicos, 0s que nao

comercializam, nem produtos, nem servicos, como os Clubes de Troca. Mas, a
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participagdo do EES Produtos da Terra, na opinido da coordenadora da frente de

trabalho de comunicacado Helena Cantéo, ainda é incipiente:
... hoje em dia a gente nao tem representatividade. Eu ja fui uma das pessoas
que fui para o férum. Entdo eu vou dizer uma coisa que eu sinto, ja naquela
época, viu Cynthia...“O férum municipal eu sinto que é muito ainda o espago
do artesanato...eu senti uma certa dificuldade quando eu fazia parte...e ai,
mas ai, é, a gente ta junto né! A gente nunca, por mais que a gente nao
participe do féorum que é uma instancia representativa da sociedade civil, a
gente, hoje, ndo consegue ter a representacao la, mas acho que também é
por sobrecarga de trabalho, que eu sinto que a gente ndo consegue dentro

das tarefas...enfim, ndo temos condi¢des (Helena Cantao, Coordenadora da
Frente Comunicagao, 2023).

Ainda conforme as palavras da coordenadora, os trabalhadores da frente de
comercializagdo acabam se desdobrando em varias atividades, o que faz com que
estes trabalhadores acumulem muitas tarefas, sendo este um dos motivos para que
algumas atividades deixem de ser realizadas, como a participagdo mais ativa nos
féruns de discussao da Economia Solidaria, segundo Helena Cantao.

Esta € uma dificuldade apontada também pelo Coordenador da Frente
Logistica Ademir Fernandes que menciona a sobreposigao de atividades em poucos
trabalhadores, isso dificulta a participacdo em algumas das reunides.

No entanto, os entrevistados participam em alguns féruns, como exemplo, no
Conselho Municipal de Economia Popular Solidaria®, representando o componente
rural da Rede Mandala na elaboragdo do | Plano Municipal de Economia Popular
Solidaria®, com participagido do Coordenador de Logistica.

Os integrantes do EES sao incentivados, por parte do MST, ao exercicio no
processo organizativo, desde a gestao no empreendimento, como na comercializagao

dos produtos vindos das Cooperativas distribuidas no Estado:

8 O Conselho Municipal de Economia Solidaria de Curitiba para gestao 2022/2023 tem conselheiros
representantes: (i) Governamentais: Fundagdo de Acdo Social (FAS), Secretaria Municipal de
Seguranga Alimentar e Nutricional (SMSAN), Secretaria Municipal de Saude (SMS); (ii) Representantes
de Empreendimentos Solidarios: As Arteiras, Cooperativa Central da Reforma Agraria do Parana
(CCA), Associagao Utopia de Produtos e Servigos Para o Bem Viver, Cozinha Solidaria do Movimento
Nacional da Populacédo de Rua; e (iii) Entidades de Apoio e Fomento a Economia Solidaria: Rede de
Saude Mental e Economia Solidaria - Libersol; Centro de Formagédo Urbano Rural Irma Araujo
(CEFURIA); Incubadora de Economia Solidaria da UTFPR - Campus Curitiba - TECSOL,; Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP/UFPR); e Caritas Curitiba.

90 | Plano Municipal de Economia Popular Solidaria foi aprovado em dezembro de 2021, com o
objetivo geral construir participativamente o | PLAMSOL de Curitiba integrando a¢des do poder publico
e da sociedade civil organizada no campo da Economia Solidaria visando o prazo de 2022-2025 e como
objetivos especificos, dentre outros, fortalecer empreendimentos e entidades da Economia Solidaria
no cenario da politica publica municipal.
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Entao, essa questado de ter da CCA fazer esse exercicio de comercializagao,
tem um pouco esse intuito de a gente dominar a gestdo dessa, desse, dessa,
vamos dizer assim dessa, ndo sei se dessa fase, mas desse, enfim desse
processo de comercializagdo, né! (Ademir Fernandes, coordenador da Frente
Logistica, 2023).

O EES recebe apoio do MST em todas as fases do processo organizativo,
Conforme aponta Singer (2000) as EES tem uma raz&o de existir, e ndo apenas para
ganhos materiais, visto que elas sdo além de econbmicas, politico e ideoldgicas.
Segundo o autor, “os integrantes, por exemplo, de cooperativas formadas em
assentamentos de reforma agraria compartilharam por varios anos acampamentos a
beira de estradas e ocupacdes de fazendas, choques com a policia, etc.” (Singer,
2000, p. 21).

Empreendimentos solidarios, desde sua constituicdo, experimentam toda
sorte de dificuldades, por isso Singer (2000), aponta que “o nascimento requer, em
geral, o patrocinio de apoiadores externos, que podem ser outras empresas solidarias,
incubadoras (6rgdos especializados em formar e amparar tais empreendimentos”
(SINGER, 2000, p. 21).

A interagdo politica se verifica nos inumeros encontros realizados, que
significa para os integrantes do empreendimento espacos de fortalecimento, de
aprendizado, de formas de construir juntos respostas as dificuldades encontradas em
outros empreendimentos. Esta troca de experiéncias que os espacgos participativos
proporcionam permite construir, em conjunto, as propostas e reivindicacdes de acdes

que beneficiem todo o coletivo.

4.2 Autogestao, participagcao e democracia

A analise das entrevistas mostrou que o principio autogestao, participagao e
democracia foi observado no EES entre os trabalhadores das coordenagdes das
frentes de trabalho. Contudo, foi apontado que, por vezes, o volume de trabalho de
montagem e distribuicdo das cestas, muitas vezes, impossibilita o exercicio pleno da
autogestao, com a participacao de toda a equipe, em reunides regulares para tomada
de decisbes inerentes ao funcionamento do empreendimento. As reunides, quando
acontecem, de planejamento, de comercializagdo, de preparagao para participagao

em Eventos sio decididas pela equipe de coordenacgao das frentes do EES.

Observou-se dificuldade, apontada pelos entrevistados do EES, que alguns

trabalhadores da cidade tém em entender as implicagdes em ser associado a um
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empreendimento solidario. Conforme o Coordenador de Logistica, alguns
trabalhadores da cidade ndo tem a mesma ligagcdo com a Economia Solidaria que os

trabalhadores vindos dos assentamentos rurais:

“Nao tem essa visdo que ha, nao que eu tenho que eu vou continuar fazendo
o meu trabalho, mas eu estou ajudando a cooperativa comprando, estou
ajudando o Cefuria, estou ajudando no movimento, eu estou num, num papel
maior do que um funcionario, ndo é?” (Ademir Fernandes, Coordenador de
Logistica, 2023).

Para Cancado (2004, p. 18) “ha uma tendéncia a aceitar o trabalho
hierarquizado (heterogestdo) como a situagdo normal em relacdo ao trabalho,
pressupondo que sempre ha quem manda (o patrdo) e quem obedece (o
empregado)”. Isabela Graciano, Coordenadora do empreendimento aponta que
muitos trabalhadores ainda resistem ao trabalho autogestionario:

E o pessoal que trabalhou aqui com a gente e muitos vinham disso né! De....
De aquela, aquela forma de patrdo e empregado, a gente até coloca aqui ndo

€ assim e também nao aceitava, enquanto uma mulher em coordenagéo...
(Isabela, Coordenadora das Cestas Agroecoldgicas, 2023).

A observacao do Coordenador da Frente Financeiro observa que dentro do
MST, os trabalhadores s&o incentivados a participar da gestdo em varias frentes, para

adquirir experiéncia em todas:

A gente é fazer parte disso, ndo é€? E de entender como que é esse processo.
E de administrar isso, de gestionar, de relagdo com fornecedores, que sdo
principalmente, as nossas cooperativas filiadas, de relagdo com o
consumidor, de relagdo com outros processos de comercializagdo que
podem, &€ se somar como parcerias! (Cristiano Cyszka, coordenador da
Frente Financeiro, 2023).

Se os trabalhadores do EES que vieram de assentamentos de reforma
agraria, ou de outros EES tém o principio da autogestao apropriado na forma de gerir
o empreendimento. No entanto, alguns trabalhadores sem ligagdo com ES néo tém
este entendimento, do que é ser um associado de empreendimento solidario. Essa é
uma cultura a ser gestada e difundida, conforme sugere Luiz Pequeno:

Por isso que desafia, nossa gente, parece empregadores no deserto, sabe?
Se a gente tad o tempo todo em alerta. As vezes eu me sinto assim, mas 6timo,
nés ndo queremos numero. Nao importa que seja milhares ou trilhdes, as
vezes €, é centena. Deixa essas centenas fazer bem, porque a cultura de um

novo jeito de viver, trabalhar. E uma cultura, esta em gestagéo, faz uns 10,
20 e 30 anos atuar (Luiz Pequeno, Coordenador da Frente Feiras, 2023).
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Singer (2000) aponta que as empresas solidarias, sdo a0 mesmo tempo
associacbes comunitarias, os trabalhadores associados devem entrar com o
entendimento que os seus anseios individuais ndo devem se sobrepor aos seus
companheiros.

Azambuja (2009), atribui a esse trabalhador:

. o perfil de assalariamento seria aquele que efetivamente ndo faz a
transicdo do modelo de empresa privada para o de cooperativa autogerida,
fazendo potencial educativo da autogestdao nao se realizasse nesse grupo
(AZAMBUJA, 2009, p. 312).

Ha uma preocupagado em manter o EES no principio mais basico da Economia
Solidaria que é a autogestao e isso gera uma incomodidade com o fato de que outros
trabalhadores n&do assumem o trabalho autogerido, conforme aponta Luiz Pequeno:

Por isso que a autogestéo se da, entdo, quando ninguém é autogestéo, nada
mais € do que nao ter um patrdo e nao ter um empregado. Todos sabem das
responsabilidades e todos sao coparticipes dela, seja para ganhar ou para
perder, porque as vezes a gente se ferra também. E ai a responsabilidade é
do coletivo, né? De um s6 porque se o outro foi bom todo mundo ganha. Mas
se um de nés falha, o todo também perde. Entdo é. E por isso que esse

conceito da autogestdo na economia solidaria (Luiz Pequeno, Coordenador
da Frente Feiras, 2023).

O MST tem essa politica de incentivo aos associados de suas cooperativas
ao exercicio da gestdo do empreendimento, a pratica da autogestao e ao rodizio nas
funcdes. A vinda dos associados para o empreendimento para exercer o rodizio nas
fungcdes do processo organizativo do EES, propicia a apropriacdo de todas as
atividades dentro do empreendimento. Estes associados vém representando suas
cooperativas onde sdo assentados, conforme afirma o Coordenador da Frente de
trabalho Financeiro:

Entdo, esse processo de desenvolver um processo de comercializagédo
préprio, vem com esse intuito de a gente, se, é, se apossar, é desse, nessa
perspectiva, de ndés, como camponés e camponesa que estamos la na
organizagéao da producéo, organizando os processos de agroindustrializagéo,
nas cooperativas das agroindustrias." Também, da esse passo a mais que é,

€ desenvolver um processo de comercializagdo proprio (Cristiano Czycza,
coordenador da Frente Financeiro, 2023).

A autogestéo envolve os associados fazerem rodizio nas fungdes do EES, no
entanto, atualmente ha caréncia de profissionais que assumam algumas fungdes que
estdo descobertas no empreendimento, impossibilitando essa alternancia de fungdes,
ou de coordenacgao dentro do empreendimento, conforme aponta o Coordenador de

Logistica, que atualmente acumula fungdes:
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Entdo, mas, mas a intengdo nossa € nessa nossa, nesse noOsso
planejamento, ndo é ele. De qualificar mais a equipe, a equipe participar de
todo o processo nosso, de entender o processo pra que também daqui a
pouco vai assumindo essas coordenagdes (Ademir Fernandes, Coordenador
da Frente Logistica, 2023).

A diferenga entre a empresa tradicional e a capitalista esta no fato de o
aprendizado gerencial ser limitado aos executivos, enquanto que esta capacitacao se
estende a todos os associados dos empreendimentos econdémicos solidarios tém a
oportunidade, através da autogestdo ao aplicar o rodizio de fungdes, de adquirir

competéncias para todas as areas da gestdo do empreendimento (Singer, 2000).

4.3 Os principios da Economia Solidaria: Solidariedade, Bem Viver (Jeito de
Viver)

4.3.1 Solidariedade

O empreendimento durante o periodo pandémico organizou uma acgao de
solidariedade, as Cestas da Esperanga, que consistia em alguns consumidores
comprarem Cestas para serem doadas em agdes conjuntas com o MST, dos
trabalhadores do campo, para os trabalhadores da cidade moradores em
assentamentos informais de moradia em Curitiba. A doagao tinha procedéncia no
Assentamento Contestado, segundo Isabela Graciano: “... Chegava caminhéo, e

caminhao aqui de produto que ia para as comunidades”. E lembra:

... S80 alimentos de qualidade, a gente sabe a procedéncia... Os nossos ndo
sdo organicos, mas nao sao certificados, mas estdo no processo que tem ali
na agroecologia, né! Nao tem o trabalho anélogo a escravidao, entdo a gente
ja sabe disso ... Entdo, vocé tem a procedéncia do produto, igual se fala, ndo
€ sO levar comida, mas saber a procedéncia (Isabela Graciano,
Coordenadora da Frente de Comercializacao Cestas Agroecolégicas).

Outra agao solidaria, do Centro de Distribuicdo, foi a acdo executada em
parceria com o Coletivo Luzia, que € um conjunto de mulheres formado com o intuito
de ajudar mulheres, maes solos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade e risco,

consiste em realizar entregas de cestas agroecoldgicas nas comunidades. Esta
iniciativa foi continuada apés o periodo pandémico.

Tem um pessoal também que fizeram um trabalho bem bonito que foi a
Coletivo Luzia... Elas compravam verduras nossas, a gente montava sé
cesta de verduras pra elas entregarem, elas faziam uma Campanha de
Doagéo pra arrecadar e comprava da gente aqui, A gente ia la e entregava
pra elas (Isabela Graciano, Coordenadora da Frente de Comercializagao
Cestas Agroecoldgicas).
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Segundo Roberto Baggio?®, coordenador do MST- Parana, mais que uma
acao beneficente ou de caridade, essa atitude tinha como principio a colaboragao do
trabalhador do campo para o trabalhador da cidade, enfatizando a agdo como um ato

politico de uni&o e luta da classe trabalhadora.

4.3.2 Bem viver

Freddi (2015) identificou que o bem viver é contingente e pode ser restrito a
algumas pessoas, em um tempo, e espaco onde vivem. Luiz Pequeno, Coordenador
da Frente Feiras (2023) corrobora apontando que o jeito de viver estd sendo
construido, nem que seja para usufruto das proximas geragdes “... estamos fazendo
nossa parte, dos nossos netos, bisnetos, que fago melhor, com base naquilo” (Luiz
Pequeno, Coordenador da Frente Feiras, 2023).

Para Souza (2015, p. 67) “as mulheres se sentem mais fortes, valorizadas,
com maior autoestima por seu conhecimento e sua capacidade de inovar a partir do
pouco” o protagonismo das mulheres nos EES. Este sentimento de protagonismo, de
empoderamento pode ser verificado em entrevista:

(...) porque enquanto as pessoas nao entendem que assim, enquanto uma
mulher, enquanto coordenagéao, parece que ndo € muito validada quando é
um homem, a gente sempre né! E as vezes fala a mesma coisa, s6 que dai
ele fala, ele fala a mesma coisa que ela falou, mas é muito mais validado

(Isabela Graciano, Coordenadora da Frente de Comercializacdo Cestas
Agroecoldgicas).

E a coordenadora do EES segue apontando a discuss&o sobre género:

Foi muito importante para mim ter esse, outras opinides, outras pessoas
falando que eu pude também me senti a vontade, tipo 6 antes eu ia huma
reunido, eu ndo conseguia falar porque achava, que todo mundo tava falando
bem, se eu n&o sei o que eu falava, gente, se eu for falar, acho que vou falar
bobagem. Até tipo essas entrevistas assim eu fugia, eu falava, meu Deus,
acho que eu néo sei falar direito, eu ndo sei falar dessas coisas (Isabela
Graciano, Coordenadora da Frente de Comercializagcdo Cestas
Agroecoldgicas).

Observa-se que a questdao de género € consenso o incentivo por parte do
MST, o respeito pelo lugar da mulher nas decisdes e opinides. Ainda que aparega

pontualmente desconsideragao pelo lugar de fala das mulheres. As agbes promovidas

20 Roberto Baggio, coordenador do MST em live informacgéo verbal em live Partilha de alimentos e gas
em Curitiba e Regido, em 02/08/2020.
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pelo MST com relagdo a género s&o espagos de conscientizagao e debates em torno
do tema.

O ato politico relacionado a compra das cestas agroecoldgicas nao deve ser
refletido apenas em comprar e se alimentar de produtos organicos, € necessario saber

a procedéncia desses alimentos, conforme aponta Luiz Pequeno:

Nao adianta vocé comprar as coisas maravilhosas do Fulano se ele bateu na
esposa dele, se ele estuprou a filha da vizinha, porque assim, 6, ndo tem
sentido esse produto agroecoldgico. Nao faz sentido, ele estd contaminado,
moralmente contaminado. Ele ndo € o mais organico, porque o bem viver nao
esta s6 na produgdo. Esta também no fazer, no jeito de falar, no agir, ndo
agir, né? Entao, se é sobre o trabalho de uma mulher, esta sendo escravo,
aquele exemplo que houve la no Rio Grande do Sul, dos sucos do trabalho
escravo, assim, um escravo € um 6timo exemplo. Aquilo se acontecesse uma
cooperativa nossa, acabou, destruiu. Aquela, aquele selo de qualidade (Luiz
Pequeno, Coordenador da Frente Feiras, 2023).

Os eventos realizados pela Produtos da Terra integram outras redinhas,
também envolvem outras pessoas que apoiam o empreendimento como parceiros,
pessoas que em algum momento trabalharam no empreendimento e voluntarios. Eles
assumem a funcéo de fortalecer a comunidade em torno enquanto integrantes da

Rede de Economia Solidaria.

Uma coisa que foi legal nesse Armazém Cultural nosso. Teve muito
voluntario. Que a gente trabalhou e foi o bom desse trabalho, assim foi a
equipe nao se cansou, foi uma equipe legal que trabalhou... A gente aqui da
CCA, trabalhou e mais o pessoal, amigos, nossos parceiros que estao em
volta, ja trabalhou com a gente em algum momento, ou namorado, marido ou
esposa de algum trabalhador nosso aqui, e isso foi gostoso, foi cansativo, foi,
mas ndo foi aquela coisa tipo de alguém estd mandando vocé fazer de
alguém, sabe? Foi uma coisa livre. A gente falou no nosso relatério que teve
foi isso.... Foi a coisa boa de poder trabalhar, mas trabalhar bem, que € uma
das coisas que a gente trabalha, fala: “Ah, a gente esta aqui porque a gente
realmente gosta (Isabela Graciano, Coordenadora da Frente de
Comercializacdo Cestas Agroecoldgicas).

Os consumidores assumem o papel importante no fortalecimento e
contribuem para a manutencdo do empreendimento, o apoio dos consumidores foi
observado quando a Coordenadora informou que muitos dos consumidores
acompanham o empreendimento solidario desde o inicio da comercializagao das
cestas agroecoldgicas:

Uma coisa foi muito importante também assim, nesse processo que que
contribuiu com a gente, os proprios consumidores, tem consumidor que esta
7 anos com nos, desde o inicio, foram os que pediram os produtos, que
nossas cestas comecou devido as entregas do PAA que fazia ali no

CECOPAM, o pessoal queria os produtos, né! Alimentos organicos,
saudaveis, de assentamento, da agricultura familiar e nisso eles deram,
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fizeram nessa forga-tarefa de se reunirem e se organizar enquanto
consumidores (Isabela Graciano, Coordenadora das Cestas Agroecoldgicas,
2023).

Os consumidores fazem parte daquela comunidade quando a Coordenadora
afirma que eles tém afinidade com a ideologia, apoiam as politicas publicas voltadas

para a Reforma Agraria, para a Economia Solidaria:

Dai, assim, as pessoas tém esse trabalho com a gente antes de consumir
cesta. Entéo, e, é isso que € isso que é o bom, assim! A gente fala, a gente
tem o consumidor, mas também tem os amigos consumidores (Isabela
Graciano, Coordenadora das Cestas Agroecoldgicas, 2023).

Apds a Pandemia o empreendimento passou por um momento de queda nos
pedidos de cestas, coincidente com o relaxamento das bandeiras sanitarias, atribuido,
de acordo com a Coordenadora do empreendimento, ao avango da vacinagao contra
o COVID-19. Visto que durante o periodo critico os consumidores das cestas
buscavam forma mais saudavel de se alimentar, conforme aponta Isabela Graciano:

E dai depois que foi, conforme, foi tomando as vacinas e foi mudando, foi
abrindo os espacos, o pessoal foi diminuindo, entdo isso € uma questdo muito
da alimentacédo, digo no geral, porque nao é s6 com nés, outros espagos
também. As pessoas pararam de se alimentar bem. E é isso também que
caiu, tipo, ndo é questédo de ser s6 o organico, mas de se alimentar porque

se ¢ alimentar, o comer direito! (Isabela Graciano, Coordenadora das Cestas
Agroecoldgicas).

A agroecologia € uma forma de respeito a natureza que vai de encontro ao
sentido do bem viver, apontado por Alcantara e Sampaio (2017) que aborda duas
praticas: o respeito a diversidade e a natureza, bem como exalta o fortalecimento das

relagdes comunitarias, dois temas caros a economia solidaria.

Para o empreendimento a parceria com os consumidores € importante para
sua manutencao, eles desempenham o papel politico de apoio ao MST. Este apoio
perpassa a escolha por consumir os produtos orgéanicos para melhorar a saude. O
consumo das cestas agroecoldgicas para uma boa parte dos consumidores € apoiar
a causa da Reforma Agraria, da manutencao do agricultor familiar no campo, de apoiar

a economia solidaria.

4.4 Integragao Campo Cidade

A coordenadora da frente Comunicagao aponta o inicio da integragao campo-
cidade na composi¢cao das cestas agroecoldgicas:
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O meu empreendimento fazia feira, na Feira do Portédo, Feira de Economia
Solidaria do Portado, que é um empreendimento da Rede Mandala e a gente
trazia alguns dos produtos que faziam parte das Cestas. Mas, era tudo muito
de experimentacdo, sabe! ((Helena Cantdo, Coordenadora da Frente
Comunicagéo, 2023).

Na Integracdo Campo-Cidade ressalta-se o papel politico do consumidor que
contribui para o fortalecimento da agroecologia e a permanéncia do agricultor no
campo, conforme aponta Cardoso “que vai além da busca por alimentos saudaveis,
em direcdo € crescente o interesse em saber como esses alimentos foram cultivados

e sob que condigdes ambientais (SILVA et al, 2018, p. 2).

O efeito pedagdgico da Cesta Agroecoldgica ndo pode ser perdido, porque
ele ndo é s6 comer, é também formar cidaddos e cidadas criticos de que
aquele alimento ele tem uma histéria, tem uma vida, tem uma
sustentabilidade, tem uma habilidade econémica que manter a pessoa no
campo € saudavel (Luiz Pequeno, Coordenador da Frente Feiras, 2023).

Corrobora Isabela Graciano, Coordenadora das Cestas Agroecoldgicas que
observa que os produtos trazidos do campo para a cidade contam uma historia, vém

carregados de valores e principios:

Esse Campo-Cidade para mim, eu acho muito, muito essencial assim, porque
vocé esta trazendo um produto, vocé esta trazendo a histéria, a pessoa que
produz aquele produto, né! E também vocé esta levando, vocé esta fazendo
aquilo, a pessoa produz com carinho, vocé continua aquele carinho e leva
aquele carinho, né, Para o consumidor, eu acho muito importante, isso!
(Isabela Graciano, Coordenadora das Cestas Agroecoldgicas, 2023).

A coordenadora do EES destaca que o empreendimento sé conseguiu
avancar e ganhar visibilidade devido ao apoio do MST para a integragdo campo-
cidade. Ela ainda ressalta que outro fator importante € que os consumidores se

identificam com a luta do Movimento:

E a gente também tem esse negdcio, né! A gente, a gente sé sobreviveu tudo
isso também porque também a gente é MST, tem um apoio muito grande, as
pessoas também conhecem a histéria do MST. Isso que fortalece a gente, as
pessoas que vém e falam: “N&o, eu vou comprar porque € do MST eu sei da
onde veio”. Ou eles falam: “Eu tava la no Assentamento da Lapa, eu fui la na
Cooperativa Terra Livre, e eu vou pegar um produto deles aqui (Isabela
Graciano, Coordenadora das Cestas Agroecoldgicas, 2023).

Os consumidores foram atores importantes para a consolidacdo das cestas
agroecoldgicas, visto que muitos acompanham o empreendimento desde o inicio da

comercializagdo, de acordo com Isabela Graciano, construiram o trabalho juntos:
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Sao um povo, né? E aqui ele sabe a nossa procedéncia, sabe de onde vem,
sabe a luta do MST. E sdo pessoas que construiu com a gente, ndo é sé um
consumidor de de internet, mas que construiram com a gente esse trabalho
tem consumidor que a gente conhece, que vem aqui. A gente ja esta né! Tem
essa conversa ali e também sao pessoas que conhecemos que estdo em
outros espacos. E um pessoal que ja foi no assentamento, que é professor,
que ja deu aula ndo sei pra quem quem? E tudo isso gerou, gera né esse
nosso fomento de cestas (Isabela Graciano, Coordenadora do Centro de
Distribuigcéo, 2023).

Os consumidores assumem o papel politico ao optarem por consumir os
alimentos organicos, produzidos no Assentamento de Reforma Agraria, muitos
acompanham o EES desde o inicio das atividades, ha 7 anos compram as cestas
agroecoldgicas, isso fortalece o0 empreendimento, fortalece o apoio a Reforma Agraria
e o papel dela para a Seguranga Alimentar, conforme apontado por Isabela Graciano,

Coordenadora das Cestas Agroecoldgicas:

Entao, eles ja sabem isso. E ali no Passeio Publico também, o pessoal: “ah!
A gente s estava esperando vocés chegarem aqui no Passeio Publico”. E ja
era vao em voceés ali. Outros espacos que a gente ta: “nédo estava esperando
vocés, porque eu conhego vocés, eu conhego, conhego o Ademir”, que o
Ademir, fala Ademir, todo mundo conhece o Ademir... (Isabela G. Graciano,
Coordenadora do Centro de Distribuigao, 2023).

A coordenadora enfatizou a vontade de o MST apoiar a instalacido de
Armazéns do Campo em bairros mais distantes da area central, com precos mais

acessiveis:

Falar de, de, de agroecologia e de produgéo organica é isso né! A gente nao,
a gente tem... A gente falava assim: A gente quer fazer um Armazém (do
Campo), um Armazém num bairro, mas que ele seja com o pre¢co mais em
conta, que seja mais baixo, ndo é que a gente também coloque isso né! Esse
custo mais baixo para quem possa estar, pra todo mundo possa consumir
produto orgéanico, tinha que ser pra todo mundo consumir (Isabela Graciano,
Coordenadora do Centro de Distribuicao, 2023).

No entendimento sobre o que é de fato o trabalho cooperado nem todos os
trabalhadores se apropriam da proposta de trabalho autogestionario, ao contrario dos
trabalhadores do campo, em especial os assentados da reforma agraria que tém a
pratica da autogestao cotidiana na sua forma de agir.

Esta € uma dificuldade observada na integragdo campo-cidade, apontada em
algumas entrevistas, que o entendimento sobre como funciona a autogestdo por
trabalhadores acostumados ao assalariamento, sobretudo os trabalhadores diaristas,
os da cidade. Isso é atribuido ao desconhecimento dos principios que norteiam a

economia solidaria.
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4.5 Os pontos que afastam e o pontos que convergem o empreendimento
econdmico social de um empreendimento tradicional

Os EES da Rede Mandala tinham dificuldade em operar ferramentas
tecnologicas, esse € um ponto que os empreendimentos tradicionais tendem a se
adaptar mais facilmente a adogéo de ferramentas tecnoldgicas que aumentem o lucro,
e por outro lado diminuam os custos. No entanto, durante a Pandemia do COVID19,
e pos Pandemia, se adaptaram e esta nos planos implantar um comércio justo por

este meio de comercializagao, conforme relato do Coordenador da Frente Feiras:

Entdo nés temos que aprender com a tecnologia do mercado e fazer o
mercado justo, que o comércio justo ndo € uma forma de, de mercado, s6 que
isso aqui € um, € um comércio. como o proprio nome diz, justo que ele nao
tenha exploragéo ali. Entdo nés fazermos com essas tecnologias, 0 nosso
marketplace, o nosso portal (Luiz Pequeno, Coordenador da Frente Feiras,
2023).

Uma dificuldade nos EES ¢é aprender a precificar o trabalho, para justamente
fugir da logica do mercado de trabalho tradicional que privilegia o lucro em detrimento

do bem-estar do trabalhador, conforme apontado por Luiz Pequeno:

Hoje, a gente estava cobrando, quer dizer, a gente esta trabalhando de gracga,
pegando a bicicleta e a gente entrega de bicicleta ou de, ou de carro. Entdo
a gente estava pegando a bicicleta, fazendo entrega nos bairros, num raio de
abrangéncia que a gente domina, o que e, praticamente de graga, quer dizer
ndo. Num banco, almogo, lanche, tal deslocamento daquele operario para
trabalhar. Entdo, ai, 6 precarizagéo, precarizagdo vale? Para isso, nés nao
podemos fazer com que 0s nossos sejam precarizagdbes em nome da
agroecologia na economia solidaria, ndo, ndo podemos ser &, &, é escravizar
tanto quanto o mercado normal, né! (Luiz Pequeno, Coordenador da Frente
Feiras, 2023).

Citando o primeiro principio do cooperativismo, a adesao voluntaria e livre, o
coordenador de logistica enfatizou o fato de que a entrada de empreendimentos
solidarios € aberta a todas as pessoas que queiram participar:

Uma contribuicao também dos parceiros, e sempre é aberto assim, ndo € um
sistema fechado que as vezes acaba inibindo de outras cooperativas
participarem, ou também de outros parceiros se aproximar. Entdo € uma
iniciativa que ela tem essa abertura e todo mundo que vem, se identifica né e
também da sua opinido e contribui, entdo eu acho que esse é o diferencial

que nos temos da empresa, sem conta na gestao, que a gestéo € o coletivo
que faz... (Ademir Fernandes, Coordenador da Frente Logistica, 2023).

Outro ponto importante do empreendimento e abordado € o cuidado com as
pessoas, com a saude fisica e mental, conforme os coordenadores Ademir e Isabela

citam:
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Entdo eu acho que uma das coisas que a gente aprendeu muito com a
questao do espaco ali que eu conversei com eles € a gente sempre colocar
primeiro as pessoas... Se informa com as pessoas como ela esta se sentindo
na iniciativa, se estao se sentindo bem e depois a gente da a sequéncia nos
outros processos (Ademir Fernandes, Coordenador da Frente Logistica,
2023).

Isabela Graciano aponta a possibilidade de cuidar da saude como o fato que afasta

do empreendimento tradicional:

Porque também é uma coisa muito humana, como que a gente trabalha isso.
Como a gente traz essa relagéo, porque hoje aqui pra gente assim eu falo,
assim, do jeito que eu estou aqui, se eu trabalhasse em outro lugar, eu ja
tinha sido mandada embora, porque vocé ndo pode parar pra vocé ir no
médico, vocé nao pode parar no meio do servigo para fazer alguma atividade,
vocé ndo pode chegar atrasado em outro local. Entdo assim, aqui a gente
tenta entender coisas que a gente tem, coisas que nao tem, como vocé fazer
regra em outro espago ndo tem isso! (Isabela Graciano, Coordenadora do
Centro de Distribuigéo, 2023).

Outra diferenga apontada por Coordenadores do EES é que o
empreendimento convencional apenas repassa o valor para o consumidor. Isabela
Graciano aponta que o empreendimento segura o prego entendendo que o principio

do comércio justo deve ser observado:

Esses impostos que encarecem o produto, sabe? Entdo deixa tudo mais
caro... As vezes tem coisa que a gente ndo consegue segurar mais. A gente
sempre tenta pra fazer isso, para todo mundo possa consumir os produtos,
né! (Isabela Graciano, Coordenadora do Centro de Distribuicdo, 2023).

O EES da mesma forma que um empreendimento tradicional necessita esse
olhar para a empresa, tem que pensar que o empreendimento ndo tem a figura do
chefe, porque todos os trabalhadores séo o chefe, e tém de pensar coletivamente no
empreendimento, de forma horizontal e isso implica em obrigacbes para com o

empreendimento, como aponta Luiz Pequeno:

Quando vocé esta dentro do empreendimento, ai vocé vai aprender que 14 é
coletivo, € junto, é horizontal, ndo tem dono, mas também n&o tem
empregado, ndo tem escravo, ndo tem nem patrdo nem escravo. Ai ja é
ontem com outro para para. Ai tem outra coisa, finangas ha ndo é muito
melhor quando o patrdo me paga salario, eu cumpro minha carga horaria de
trabalho vazo embora. N&o existe na economia solidaria, a gente trabalha
mais do que quando é empregada. E também, ndo é s6 na economia
solidaria. Se vocé pegar um pequeno comerciante, uma pessoa orientada
pelo Sebrae, eles reclamam da mesma coisa (Luiz Pequeno, Coordenador
da Frente Feiras, 2023).

Corrobora esse entendimento o Coordenador de Logistica:
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As pessoas da cidade, a gente ja contratou varios aqui, da, da cidade,
também tem essa ligagdo com a economia solidaria, mas eles entendem
como um emprego: Ah, eu vou trabalhar no CD, eu t6 trabalhando Ia, pra
ganhar a minha hora de trabalho e ir embora (Ademir Fernandes,
Coordenador da Frente Logistica, 2023).

Na visdo dos coordenadores, o EES se aproxima das empresas tradicionais
nas questdes burocraticas, como contabilidade, financeiro, a parte administrativa,

conforme apontado pelo Coordenador de Logistica, Ademir Fernandes:

Dai, eu acho que o que nos iguala as outras empresas que nao tem como
fugir € a questdo do nosso administrativo né... Ai ele passa a ser até pior,
mais dificultoso no sentido de administrar né, porque nao é vocé que toma as
decisbes sozinho, né, ai as coisas tem que ter momento de outros atores...
(Ademir Fernandes, Coordenador da Frente Logistica, 2023).

Segue o coordenador de logistica, Ademir Fernandes:

E a gente precisa se igualar aos sistemas que as empresas usam, tem o
sistema de controle de contas a pagar e a receber né, a gente tem que ter o
nosso contador, toda essa questao ai de ter um controle fiscal, porque nosso
sistema ele é vinculado a receita federal, e ai a gente tem que ver essa
questao dos impostos todos. Entdo, nessa questao fiscal ai e administrativa
a gente ndo tem como se diferenciar das outras empresas... (Ademir
Fernandes, Coordenador da Frente Logistica, 2023).

Nessa parte administrativa, o rodizio € limitado dentro do empreendimento,
por ter questao burocratica e fiscal envolvida, que é necessario formagao especifica,

como a figura do contador, continua Ademir Fernandes:

Dai, vocé tem... Imagina, vocé juntar todos esses atores pra fazer isso... N6s
temos o Jonathan ali que ajuda nés ali na questao do sistema, ele vira e mexe
td quebrando a cabega pra tentar organizar, vocé imagina, nés temos 22
cooperativas filiadas a CCA, e ai cada Cooperativa tem a sua linha de
produgdo, seus produtos. E ai o contador também se vé doido as vezes
também, fazer esses cadastros dos produtos, ver a documentagéo (Ademir
Fernandes, Coordenador da Frente Logistica, 2023).

Aproximagdo do empreendimento econémico solidario de um
empreendimento tradicional esta nessa dificuldade de vender a producéao é parecida
ao tradicional, a preocupacao em vender, para poder fechar as contas, na visao da
Coordenadora da Frente Comunicacéo:

A gente tem sempre que estar preocupado com isso, sabe? Por mais que a
gente seja um empreendimento super bacana, que a gente tenha esse
diferencial, etc. Se o nosso consumidor ndo tem dinheiro, e se 0 nosso

consumidor ndo consome a gente ndo da conta de se sustentar (Helena
Cantéo, Coordenadora da Frente Comunicacao, 2023).
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Ainda que a preocupacao em fechar as contas, aparega como proximidade ao
empreendimento tradicional, ela ainda difere, visto que o fim ndo é o acumulo de
capital, e sim a preocupagado coletiva com a continuidade do empreendimento

solidario. Em consonancia com o comércio justo?'.

4.6 Sintese das analises e discussoes

Quanto ao principio da Autogestdo, que é o principio fundamental da
Economia Solidaria, observa-se nas entrevistas que a autogestdo € praticada no
processo organizativo do empreendimento. S&o realizadas reunides semanais para
planejamento, controle de qualidade dos produtos, corregdo dos procedimentos na
atuacao das frentes de trabalho, para avaliagdo do trabalho semanal e de corregao
das deficiéncias. Ja as decisdes relacionadas as questdes externas ao Centro de
Distribuicdo séo de responsabilidade da CCA que é a matriz do empreendimento.

Nas reunides de autogestdo cada frente de trabalho (administrativo,
financeiro, comunicacao, logistica, feiras) traz as suas questdes semanais e sao
discutidas coletivamente as solugdes para as questdes colocadas. Apesar de cada
coordenador ser responsavel por sua frente de trabalho, por vezes, auxiliam em outras
frentes caso seja necessario.

Apesar de os coordenadores das frentes de trabalho terem consciéncia de
como o principio autogestdo deve ser adotada no processo organizativo de um
empreendimento solidario, e como deve ser a atuagao por parte dos trabalhadores,
muitos trabalhadores que se somam ao EES nao tém esse entendimento, isso gera
uma incomodidade no processo organizativo.

Sobre o principio solidariedade, todos os entrevistados mencionaram a agao
conjunta com o MST para doacdo de Cestas Esperanga para comunidades em
situacdo de inseguranga alimentar. Esta agao conta ainda com a parceria de
consumidores das cestas agroecolégicas que adquirem uma cesta para doagao, ou
doam determinado valor para montagem da Cesta Esperanga. A acgao teve inicio na
Pandemia do COVID-19 e foi continuada apds o periodo critico da Pandemia que pode

ser adquirida ainda hoje pelo site do empreendimento.

21 Conforme principio apontado na Carta de Principios da Economia Solidaria do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria - Il Plenaria, junho de 2003. https://fbes.org.br/acervol.
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Mas, a solidariedade dentro do EES € mais do que realizar as acdes
solidarias, dos trabalhadores do campo para os trabalhadores da cidade. Pode ser
observada no respeito ao trabalhador, a saude fisica e mental. A solidariedade pode
ser verificada no apoio que o EES teve dos parceiros desde o inicio de funcionamento
até a consolidagéo na venda das cestas agroecologicas.

Como redes de apoio ao trabalho, foram mencionados, a propria CCA, que é
a matriz do CD. O MST foi fortemente mencionado como a instituicdo de apoio ao
empreendimento, principalmente com relagcéo a formacéao politica dos trabalhadores,
e nas acoes de solidariedade executadas pelo empreendimento.

A Rede Mandala, que apoia o empreendimento com capacitacao,
organizagdo, integracao e articulagdo de toda a rede, além de articular a
representacao desses empreendimentos solidarios nos féoruns municipal, estadual e
federal de Economia Solidaria, foi a responsavel pela doacao de equipamentos, como
camara fria para armazenamento de produtos e caminhdo de entregas do
empreendimento.

Os consumidores sao importantes parceiros do EES, muitos acompanham o
empreendimento desde antes da constituicdo como filial. Os entrevistados apontam
gue a escolha por consumir as cestas agroecoldgicas vai além de querer se alimentar
com produtos organicos e saudaveis, eles afirmam que é um ato politico.

A integracdo campo-cidade é importante para o MST, e de acordo, com os
entrevistados foi planejada como uma diretriz, que foi materializada quando a CCA
entrou na Rede Mandala. O empreendimento avangou muito desde o inicio das
atividades, estando presente em cinco feiras organicas fisicas e também no site
produtosdaterra.com adentrando a comercializagao dos produtos no e-commerce.

Os resultados da pesquisa apontam para a importancia das politicas publicas
que fortalegam as iniciativas de integragdo campo-cidade. Isso contribui para os
empreendimentos econémicos solidarios da cidade, que comercializam os alimentos
organicos da agricultura familiar e da reforma agraria, e que sao a conexao com 0s

trabalhadores do campo, que possam se fortalecer mutuamente.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste estudo procurou-se analisar as interacdes entre os empreendimentos
da agricultura familiar com os empreendimentos econdmico solidarios e como se
organizam a partir dos principios da economia solidaria. Com a questao da pesquisa:
Como os principios da economia solidaria estao inseridos cotidianamente solidario?

Para se alcangar o objetivo geral buscou-se analisar as intera¢des politicas
entre o empreendimento solidario e os atores externos. Analisar como os principios
da ES ocorrem nos debates coletivos, e no processo organizativo. E compreender o
que os afasta e o que os aproxima de empreendimentos tradicionais.

Retomando a proposta do estudo empirico inicia-se pela apresentacdao da
Rede Paranaense de Economia Solidaria Campo Cidade - Rede Mandala, que é a
Rede a qual estdo ligadas oito redes de economia solidaria do campo e da cidade, e
a partir dela se articulam e se fortalecem mutuamente, para sua produgao e sua
reproducdo social, sdo as chamadas “redinhas”.

Uma destas “redinhas” do campo, € a Cooperativa Central da Reforma Agraria
do Parana (CCA/PR) e a sua filial, o Centro de Distribuigdo de Produtos da Reforma
Agraria e Economia Solidaria (CD). O CD se organiza em frentes de trabalho, dentre
estas a frente de comercializagao, que por sua vez se divide em trés outras frentes, a
frente feiras, frente atacado e a frente objeto desta pesquisa a frente Cestas
Agroecolégicas Campo Cidade Produtos da Terra.

A metodologia utilizada na pesquisa para atingir o objetivo foi realizado um
estudo de caso com o EES Cestas Agroecoldgicas Campo Cidade Produtos da Terra.
Realizou-se pesquisa de campo por meio de entrevistas com os atores que participam
do processo organizativo do EES. O instrumento utilizado foi a coleta de informagdes
por meio de um questionario estruturado composto por perguntas com ordem, fixa e
iguais para todos os entrevistados (Gil, 2008). As perguntas estao relacionadas aos
principios da Economia Solidaria estudados no processo organizativo do EES:
autogestao; solidariedade; integragao campo-cidade; e o bem viver

As entidades Cefuria, Tecsol, em consorcio, por meio do Termo de Fomento,
N° 00029/2017, celebrado entre o Ministério do Trabalho, através da Subsecretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), e o CEFURIA. A execugao deste Termo
de Fomento, contou com parceria da Incubadora TECSOL (UTFPR), em todas as

fases desde a construcdo do Projeto até a total execugdo, na qual os
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empreendimentos solidarios do campo e da cidade da Rede Mandala se beneficiaram
e se fortaleceram.

Este Projeto apoiou os EESs, do campo e da cidade, e verifica-se nos mais
variados sentidos, desde disponibilizagcdo de equipamentos de camara fria para
resfriamento dos alimentos, caminhdes para as entregas das compras institucionais,
e no trabalho de logistica das feiras. Também foram realizadas formagéao politica e
capacitagdes nas areas de gestdo de empreendimentos econdmicos solidarios como
planejamento estratégico, comercializagao, assessoramento contabil, fiscal e juridico
€ apoio para realizacao de feiras locais e nacionais. Isto foi essencial para atravessar
o periodo dificil para a economia solidaria desde o golpe de estado.

Rede Mandala foi o nome proposto para a Rede de Integragcdo Campo-Cidade
composta por diversos empreendimentos do campo e da cidade que existiam, mas
ainda nao estavam estruturados em rede. O Termo de Fomento beneficiou todos os
EESs, ou “redinhas” integrantes da Rede Mandala, que com o apoio recebido,
avangaram e ampliaram os espagos de comercializagdo. Isso colaborou na
organizacao e estruturacdo em rede de todos os EESs participantes deste processo.

A forte adesdo da CCA a Rede Mandala foi facilitada pelo fato de haver um
prévio planejamento para iniciar a integragdo campo-cidade através da
comercializagado em circuito curto, como no caso das Cestas Agroecoldgicas, as feiras
e 0 e-commerce pelo site produtosdaterra.com. A CCA/PR, e as demais Cooperativas
da Reforma Agraria distribuidas pelo Estado do Parana sao pilares para o
funcionamento do EES, especialmente na organizagdo dos empreendimentos do
campo e para a Integracdo Campo-Cidade.

Todas estas entidades participam, juntamente com o EES de féruns
municipal, estadual, federal, participacdo em Seminarios, Conferéncias, espacos de
construcao de politicas publicas para a Economia Solidaria como a construgao do |
Plano Municipal de Economia Solidaria de Curitiba. Estes féruns se fortalecem
mutuamente, ao que Mance (2002) chama de realimentagdo para colaboragao
solidaria nos campos da economia, politica e cultura.

Pode-se dizer que apesar do periodo politico turbulento, quando foi fundada
a Rede Mandala, e posteriormente a Pandemia do COVID-19, que por um lado, o
periodo era de apreensio, devido a emergéncia sanitaria, por outro lado, para a
‘redinha” foi comercialmente o melhor momento. As vendas das cestas

agroecoldgicas tiveram aumento significativo. Isto, ajudou a dar mais visibilidade ao
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empreendimento econémico solidario porque as vendas passaram de 20 a 30 por
semana, para uma media de 200 cestas agroecologicas vendidas. Ampliaram-se os
outros espacos, de vendas, bem como mais consumidores foram aderindo a proposta
da comercializagao das cestas agroecologicas.

Observou-se que o empreendimento recebeu apoio desde a sua concepgao,
e dentre as entidades que apoiam o EES, destaca-se o papel da TECSOL (UTFPR),
como incubadora de Economia Solidaria. A TECSOL tem atuagéo importante na Rede
Mandala, faz a articulagdo dentro da rede, apoia com formacgéo para os membros,
promove reunides, participa e fomenta a participacao das “redinhas”, nos Seminarios
e Foéruns e instancias politicas de Economia Solidaria em Curitiba e RMC.

O MST foi fortemente mencionado como instituicio de apoio ao
empreendimento, apoio com relagdo a formacgao politica dos trabalhadores. Como
redes de apoio ao trabalho, destaca-se, a propria CCA, que é a matriz do CD, e as
demais Cooperativas da Reforma Agraria distribuidas pelo Estado do Parana.

A Rede Mandala e o CEFURIA, apoiaram o EES de varias maneiras, com o
financiamento recebido, através do Projeto que estas entidades, em consorcio, foram
contempladas, com o objetivo de apoiar projetos de economia solidaria. Através deste
Projeto foi possivel fornecer ao EES equipamentos de infraestrutura, caminhdes para
melhorar a logistica das feiras e entregas e capacitagdo. O apoio recebido destas
entidades foi fundamental para a consolidagao das Cestas Agroecolégicas.

O principio autogestao foi o trabalhado pela Incubadora TECSOL (UTFPR), e
o Cefuria dentro da Rede Mandala, no GT de Formacao com a intencéo de aprofundar
o tema junto aos EESs. Dentro da “redinha” este principio n&o era novo, visto que
alguns coordenadores das frentes de trabalho tém a autogestado internalizada, por
fazerem parte do MST, e serem assentados da Reforma Agraria. O Movimento
incentiva o exercicio da autogestédo, a participacdo democratica, a igualdade entre
homens e mulheres, em todas as decisdes. Os coordenadores que vieram de outros
EESs, entraram nas Cestas Agroecolégicas porque faziam trabalho relacionado as
entregas do PAA. Estes atores também ja tinham contato prévio com os principios da
economia solidaria, e tinham a autogestdo como norte na forma de organizar o
trabalho.

Por outro lado, o fato de o empreendimento ter poucos associados, e
sobrecarga na demanda de trabalho, eventualmente atrapalha o exercicio pleno da

autogestao, conforme observado na analise das entrevistas, que por vezes, nao
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conseguem manter a rotina de planejamento semanal, ou o rodizio nas fungdes do
empreendimento mais adequada ao processo organizativo da “redinha”.

Ha os trabalhadores “diaristas”, que recebem por dia trabalhado e sem vinculo
prévio com empreendimentos solidarios, estes trabalhadores néo se apropriam dos
principios da economia solidaria e se pautam pela légica do patrao-empregado,
conforme apontado nas entrevistas. Azambuja (2009, p. 312) atribui a isso “uma
perspectiva que reconhece que o processo de formagao de valores ideoldgicos
depende tanto da experiéncia de trabalho autogerido como do sujeito social que
expressa determinados valores”. Observa-se que esta diferenca na forma como o
trabalho € conduzido gera incomodidade entre os trabalhadores.

Foi observado durante as entrevistas que apesar da falta de regularidade, a
autogestao é uma instancia importante de decisbes aos associados. Na organizagao
de Eventos, de Feiras eventuais, a organizagao e decisdes sao feitas em conjunto,
sendo cada representante da sua coordenagdao o responsavel pelas decisdes
inerentes a sua coordenacgao, mas as decisdes relacionadas a “redinha” sdo tomadas
em conjunto.

Sobre as instancias de decisdes, relacionadas a questdes juridicas, foi
relatado, por todos os entrevistados, que a CCA, matriz do empreendimento, € quem
decide. Ao Centro de Distribuicido sao atribuidas as decisbes quanto ao processo
organizativo, as atividades cotidianas.

O principio solidariedade, além das entidades de apoio citadas anteriormente,
conta com apoio importante dos consumidores das cestas agroecoldgicas que
contribuem para a integragdo campo-cidade, desde o inicio do EES com a iniciativa
de criar os grupos de whatsapp para pedidos de cestas. Sdo parceiros nas agdes de
solidariedade que o EES realiza, comprando Cestas Esperanca e fazendo doagbes
para montagem das mesmas, nas compras excedentes nas feiras.

Tal qual as cooperativas, o empreendimento econémico solidario ndo tem o
lucro como fim, mas, conforme observado na analise das entrevistas, ha interesse em
se discutir uma forma de utilizar as sobras para, reinvestir no EES, ou para um fundo
de solidariedade, ou ainda implantar um lucro social para que se possa utilizar essa
“sobra social” em beneficio dos associados. Esta estratégia possibilita que a
distribuicdo possa gerar mais renda, visto que se reinvestida nas redes pode gerar
mais riqueza e ser repartida entre os trabalhadores (CANCADO, 2002).
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O EES realiza agdes conjuntas com o MST, a CCA para doagao das Cestas
Esperanga para comunidades em situagéo de insegurancga alimentar. Esta acdo conta
ainda com a parceria de consumidores das cestas agroecoldgicas que adquirem uma
cesta para doagdo, ou doam determinado valor para montagem das Cestas
Esperanca. Esta acdo ndo é um ato de caridade, pois o MST tem como premissa que
a doacado que se faz, também se recebe. Com estas acbes de solidariedade
executadas em conjunto, foram doadas toneladas de alimentos durante a Pandemia
do COVID-19, e continuadas apds o término.

Na integragcdo campo-cidade, verifica-se na comercializagdo em circuitos
curtos, e com a parceria dos consumidores que contribuiram para que a integragao
campo-cidade ocorresse, todos os entrevistados relataram que foi a partir da iniciativa
desses consumidores que o empreendimento teve inicio, e que foram atores
importantes com a provocagao da venda das cestas agroecoldgicas.

Quanto ao principio bem viver foram apontados diferentes aspectos, como o
respeito ao trabalhador, o trabalho digno. Outro entendimento sobre o bem viver foi
quanto a questao de género, o respeito a voz e vez da mulher nos debates coletivos,
que muitas vezes é passado despercebido, e nao é respeitado.

O bem viver pode ser observado no consumo consciente, quando o
consumidor assume o papel politico em adquirir os produtos agroecoldgicos, e apoiar
a Reforma Agraria e os agricultores familiares estdo dentro dela (ALCANTARA;
SAMPAIO, 2017).

Quanto ao consumo entre as “redinhas”, os entrevistados relataram que
poderia ser mais praticada essa interagdo, mas que acontece um pouco, como a
compra das sacolas (Ecobags) para a Feira de Agroecologia que aconteceu em Sao
Paulo em 2022. Alguns atribuiram a falta de conscientizacdo. No entanto, observa-se
esta interagdo em Eventos, Feiras, Jornadas da Agroecologia que os EESs da cidade
e do campo se unem para realizar em parceria.

Os empreendimentos tradicionais tendem a se adaptar a inovagdes
tecnolégicas mais rapidamente que os empreendimentos solidarios. Durante a
Pandemia ficou evidente essa distdncia. No entanto, ao se adaptarem, o
empreendimento evoluiu rapidamente a ponto de passar a comercializar as cestas
agroecoldgicas através de e-commerce.

O empreendimento econémico solidario as pessoas tém mais liberdade para

desempenhar suas fungdes, o que nao quer dizer que o trabalho seja menor, ao
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contrario, sem a figura do chefe os associados, os trabalhadores tém mais trabalho,
pois todos s&o o chefe. A forma horizontal de trabalho € um pensar coletivamente na
gestao do empreendimento.

O cuidado com as pessoas € uma questdo que afasta o empreendimento
solidario do tradicional, para os entrevistados, €& preciso cuidar da saude dos
trabalhadores. Nestes empreendimentos os trabalhadores ndo sdo somente os
“colaboradores”, sdo pessoas que requerem uma aten¢ao, um cuidado, de acordo
com alguns entrevistados.

Sobre os pontos que se convergem para uma empresa tradicional refere-se
ao fato de o empreendimento econdmico solidario ter as mesmas obrigagdes fiscais e
financeiras que a empresa tradicional. E apesar de o EES n&o ter o lucro como objetivo
final, deve haver recursos para que o empreendimento se viabilize economicamente.
Isso € um motivo de preocupacao entre os coordenadores, visto que para o EES nao
€ apenas a comercializagdo das Cestas Agroecologicas que importa, mas fortalecer a
integracdo campo-cidade, a economia solidaria e a reforma agraria.

Observou-se, ao fim da pesquisa, que o EES, apesar de dificuldades no
processo organizativo, por fatores como ajustar expectativas, tanto dos trabalhadores
acostumados com o trabalho autogerido e solidario, como dos trabalhadores
acostumados em ter um chefe, um patrdo. Os trabalhadores procuram pensar
coletivamente no empreendimento e pautar 0 seu processo organizativo pelos
principios da economia solidaria.

A partir das vendas das cestas agroecoldgicas o empreendimento apresenta
avancgos observado na abertura de novos espacgos de comercializacdo como feiras,
eventos, e o reconhecimento da marca Cestas Agroecolégicas Campo Cidade
Produtos da Terra, que além de comercializar produtos agroecoldgicos de qualidade
do campo para a cidade, promove o fortalecimento da Agricultura Familiar, da
Reforma agraria e da Economia Solidaria junto aos consumidores conscientes, e a
sociedade em geral

Aponta-se como sugestdo para novos estudos a observacao do EES a partir
do olhar dos consumidores, visto que muitos deles acompanham a trajetoria do
empreendimento desde a concepcdo. Isso possibilitaria uma melhor visdao da
integragcao campo-cidade, sob este ponto de vista. Para os gestores do EES é clara a
importancia do papel dos consumidores para que a integragcdo campo-cidade seja

plena, para o fortalecimento da agricultura familiar e da economia solidaria.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Titulo da pesquisa: “O processo organizativo dos empreendimentos econémicos
solidarios e os principios da Economia Solidaria: Cestas Agroecolégicas Campo
Cidade Produtos Da Terra”.

Pesquisadoras responsaveis pela pesquisa:

Mestranda: Cynthia Carla Cartes Patricio - cynthiapatricio@alunos.utfpr.edu.br
Orientadora: Prof. Dra. Simone Aparecida Polli - simonep@utfpr.edu.br
Contatos: (41) 998402-7790 (Cynthia) / (41) 99146-5284 (Profa. Simone)

Pesquisadoras do Programa de Poés-Graduagdo em Planejamento e Governanga
Publica — PPGPGP, da Universidade Tecnolégica Federal do Parana — Av. Sete de
Setembro, 3165, Bloco N, Térreo, Reboucas, CEP 80230-901, Curitiba-PR.

Local de realizacdo da pesquisa: A entrevista sera realizada preferencialmente no
Centro de Distribuicado da Economia Solidaria, Agricultura Familiar e Reforma Agraria.

A) INFORMACOES AO PARTICIPANTE

Vocé esta sendo convidado a participar de forma voluntaria da pesquisa sobre “A
Gestao dos empreendimentos solidarios e os principios da Economia Solidaria: Cestas
Agroecolégicas Campo Cidade Produtos da Terra". O questionario a seguir contempla
pesquisas de Doutorado e Mestrado do Programa de Programa de Pds-Graduagao
em Planejamento e Governanca Publica — PPGPGP, da Universidade Tecnolégica
Federal do Parana — UTFPR — Campus Sede — Curitiba. Sua colaboragao de forma
livre e espontanea, realizando a pesquisa por meio de respostas ao questionario, € de
fundamental importancia para o desenvolvimento e construgcdo dessa pesquisa.

Vocé podera optar por ndo participar da pesquisa, desistir a qualquer momento e, se
necessario for solicitar mais esclarecimentos. Asseguramos também, que serao
mantidos o sigilo e o anonimato dos participantes da pesquisa.

A referida pesquisa tem o seu desenvolvimento na responsabilidade da mestranda
Cynthia Carla Cartes Patricio e orientagao da Profa. Dra. Simone Aparecida Polli.

1. Apresentacao da pesquisa.

A pesquisa que se apresenta trata da economia solidaria como caminho para incluséo
social, geracao de trabalho e renda e o enfrentamento da desigualdade social. A
organizacdo dos empreendimentos em torno da economia solidaria assume
importancia no sentido de oferecer alternativa de trabalho a pessoas que se
identificam com os principios da economia solidaria.

Sob essa perspectiva o estudo do processo organizativo da frente de comercializagao
Cestas Agroecoldégicas Campo-Cidade Produtos da Terra tem a importancia de
elucidar em que medida o empreendimento solidario baseia sua gestdo nos principios
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da economia solidaria.

2. Objetivos da pesquisa.

Por intermédio desta pesquisa, pretende-se analisar o processo organizativo da frente
de comercializagdo da Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra e
sua relagdo com os principios da economia solidaria. Os objetivos especificos séo:

. Analisar as interagbes politicas da frente de comercializagdo Cestas
Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra com outros atores externos como
féruns, Rede Mandala, politicas municipal, estadual e federal;

. Analisar como ocorre a autogestao, participacdo social dos membros internos
nos debates coletivos do empreendimento econémico solidario;

* Analisar como ocorrem os lagos de solidariedade e os modos de vida relacionados
ao bem viver e outros principios da economia solidaria;

. Analisar como se dao os circuitos curtos — campo cidade;

. Compreender quais pontos se afastam e quais pontos convergem o
empreendimento econdmico solidario de um empreendimento tradicional.

3. Participacdo na pesquisa.

Sua participagao na pesquisa consiste em responder um questionario, com o objetivo
de entendermos a aproximacao do empreendimento econdémico solidario com os
principios da economia solidaria.

A pesquisa é composta por questdes referentes a gestdo do empreendimento
econdmico solidario e aos principios da economia solidaria: autogestao, solidariedade,
integragdo campo-cidade e o “bem viver” / “jeito viver”. O tempo de duragao estimado
para a resposta € de aproximadamente 100 minutos.

4. Confidencialidade.

Sera garantido ao participante da pesquisa a privacidade e o sigilo dos dados. Sendo
que os dados obtidos na pesquisa ficardo sob responsabilidade das pesquisadoras.
Dessa maneira fica garantido ao participante que nenhum de seus dados pessoais
sera divulgado, em hipdtese alguma, pois as respostas serdo absolutamente
confidenciais e cada questionario nao sera identificado pelo nome para que seja
mantido o anonimato se assim o entrevistado desejar.

Sera garantido ainda que todos os participantes terdo seus valores sociais, culturais,
morais, religiosos e éticos, bem como os habitos e costumes totalmente respeitados
durante a pesquisa.

5. Riscos e Beneficios.

Especificamente, a pesquisa busca identificar também aspectos relacionados ao
processo organizativo do empreendimento econdmico solidario. Dessa forma, pode
ser que, para alguns participantes, haja desconfortos e constrangimentos ao se
deparar com certas questdes, que possam causar experiéncias negativas.
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Como a participagdo na pesquisa € absolutamente voluntaria, caso haja algum
desconforto ou constrangimento, a pesquisa pode ser interrompida a qualquer
momento.

Como beneficio, aponta-se a pesquisa como contribuigdo para aumentar estudos
cientificos que déem subsidios para o fortalecimento de outros empreendimentos
econdmicos solidarios.

6. Critérios de inclusao.

O publico-alvo da pesquisa sao os trabalhadores e voluntarios do empreendimento
econdmico solidario Cestas Agroecolégicas Campo-Cidade Produtos da Terra.

7. Direito de sair da pesquisa e a esclarecimentos durante o processo.

O participante da pesquisa tem o direito de receber quaisquer esclarecimentos acerca
da pesquisa, em qualquer etapa, caso julgue necessario. Pode também recusar-se a
participar da pesquisa, assim como retirar o seu consentimento de participagao a
qualquer momento, n&o gerando qualquer penalidade.

Os resultados do questionario serdo publicados nas pesquisas de Mestrado e
Doutorado, frutos dessa pesquisa.

8. Ressarcimento e indenizagao.

A pesquisa ndo gera nenhum custo ao participante. Contudo, caso haja qualquer tipo
de despesa resultante da mesma, havera a compensacdo material, desde que
comprovados os custos gerados pela participagdo nesta pesquisa. Da mesma forma,
caso a participagdo na pesquisa acarrete algum dano, a indenizagdo acontecera
segundo os dispositivos previstos em lei.

B) CONSENTIMENTO

Eu declaro ter conhecimento das informacgdes contidas neste documento e ter
recebido respostas claras as minhas questdes a propdsito da minha participacao
direta (ou indireta) na pesquisa e, adicionalmente, declaro ter compreendido o
objetivo, a natureza, os riscos, beneficios, ressarcimento e indenizagao relacionados
a este estudo.

Os pesquisadores declaram terem apresentado o estudo, explicado seus objetivos,
natureza, riscos e beneficios e ter respondido da melhor forma possivel as questoes
formuladas. Para todas as questdes relativas ao estudo ou para se retirar do mesmo,
poderao se comunicar com qualquer um dos pesquisadores, via e-mail.

Curitiba/PR, __de de 2023.

Entrevistado
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

PRINCIPIOS ECONOMIA

SOLIDARIA QUESTOES

1.Qual a figura juridica do empreendimento?

2. Quantas pessoas trabalham no empreendimento?

3. Sao realizadas reunides de autogestdo? Qual a frequéncia? Os
associados participam? Quais os “cargos”/fungbes que existem
internamente?

4. Como sao tomadas as decisbes inerentes a administracdo do
empreendimento?

5. Como séo divididas as tarefas diarias do empreendimento? O
comité gestor faz um gerenciamento?

6. Quem responde pelo empreendimento externamente, a
presidéncia? Internamente e externamente ha diferencas?

~ 7. Existe alguma forma de rodizio nas fungdes da gestéo de
AUTOGESTAO - empreendimento?

Participagcao e democracia

8. Existe alguma forma de avaliagdo de desempenho do
empreendimento?

9. Para ampliar as vendas, quais os mecanismos de marketing, se
€ que eles existem?

10. Como sao organizadas as vendas das cestas agroecoldgicas?

11. O empreendimento esta articulado com a Politica Municipal de
Economia Solidaria? Participam das reunides e tem representante
com voto?

12. Além da politica municipal, o empreendimento esta articulado
com outros féruns (estadual, federal) de economia solidaria? Tem
representante com voto?

13. Vocés participam de manifestagdes publicas em torno dos
temas: agricultura familiar, agroecologia e economia solidaria?

SOLIDARIEDADE 14.Existem redes de apoio ao desenvolvimento do trabalho?




134

15. Como é o apoio as mulheres do empreendimento?

16. Existe uma rede de apoio com o cuidado das criangas?

17. Existe rede de apoio financeiro aos associados?

18. O empreendimento apoia outros movimentos sociais, ou apoiou
durante o periodo critico da Pandemia?

INTEGRAGAO CAMPO-
CIDADE

19. Por que vocé acha que os consumidores optam pela compra
das cestas agroecolégicas em detrimento de produtos comuns? Ou
de outras feiras, como o passeio publico, por exemplo?

20. Os consumidores das cestas acompanharam o
empreendimento desde o inicio da comercializagdo?

21- Qual a procedéncia dos produtos? Todos vém da area rural?
De quais municipios?

22- Quais as estratégias/acdes adotadas pelos empreendimentos
para que ocorra a integragdo campo-cidade?

BEM VIVER / “JEITO DE
VIVER”

23. Os atores do empreendimento consomem produtos de outras
“redinhas”? Outras “redinhas” consomem os produtos das cestas
agroecoldgicas?

24. Existe uma interagdo com outras “redinhas”?

25. Os membros do empreendimento procuram criar jeitos, “modos
de vida”/ estratégias que vao ao encontro do sentido do bem viver?
Poderia exemplificar?

26 Em sua opiniao, quais os desafios para a manutengao de um
empreendimento solidario a partir dos principios da economia
solidaria?

27. Em sua opinido, quais aspectos esse empreendimento se
afasta ou se aproxima de um empreendimento econdémico
tradicional?

Fonte: Autoria prépria (2023).



