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Prefacio

E com satisfagao que apresento o livro Matriz de suporte para a
gestao datransferéncia de tecnologia, desenvolvido pelos autores
Heloisa Cortiani de Oliveira e Valdir Fernandes, no contexto de
um de nossos programas de p6s-graduagao mais tradicional, o
Programa de Pés-Graduagao em Tecnologia e Sociedade, cria-
doem1995.

O texto aqui prefaciado é a sintese da tese de doutorado, inti-
tulada Transferéncia de tecnologia sob a perspectiva da univer-
sidade como estratégia de desenvolvimento, desenvolvida pela
discente Heloisa Cortiani de Oliveira, na esteira do projeto de
pesquisa Desafios e condicionantes da transferéncia de tecnolo-
gia no Brasil, financiado pelo Conselho Nacional de Desenvol-
vimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), sob a coordenagao
do professor Valdir Fernandes, em cooperagdo com a Univer-
sidade de Michigan.

Tanto atese, como o projeto do qual resulta este livro, partem do
pressuposto de que o desenvolvimento cientifico é elemento
estruturante das sociedades modernas. Foi e é abase do desen-
volvimento dos paises que atingiram o status de "desenvolvidos".
Mas para que o desenvolvimento cientifico reverbere em desen-
volvimento, € preciso que ele seja transferido para a sociedade.
Que se transforme em bens e servigos, como elemento de de-
senvolvimento e de melhoria da qualidade de vida das pessoas.
A literatura sobre o tema e os diversos relatérios de avaliagao
concernentes demonstram que o Brasil trilhou um caminho
exitoso na produgao de conhecimento em diversos campos
estratégicos do desenvolvimento. Este pais possui grandes
potenciais de desenvolvimento em diversos campos relacio-
nados as nossas riquezas naturais, como na produgéo de ali-
mentos, produtos biotecnoldgicos, materiais, salde, dentre
outros. Da mesma forma, tem acompanhado as tendéncias in-
ternacionais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico nas
diversas areas de fronteira.

Nosso grande desafio, porém, conforme mostra o texto prefacia-
do, é transformar de forma mais efetiva o conhecimento produ-
zido em desenvolvimento para o pais. Os autores demonstram
que esse ja foi o desafio de paises desenvolvidos, como os Es-
tados Unidos da América que, embora ainda em processo, con-
seguiram de forma efetiva transformar a ciéncia produzida em
desenvolvimento tecnoldgico e, consequentemente, em desen-
volvimento econémico e social.

Na buscade um aprendizado para o Brasil, os autores mapearam
as barreiras enfrentadas pelos americanos e por diversos outros
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paises do mundo, assim como as estratégias para a superagao
dessas barreiras. O estudo foi repetido no Brasil, demonstran-
do que hd empecilhos de transferéncia de tecnologia aqui, que
coincidem com aquelas identificadas em ambito mundial. Ou-
tras, porém, sao tipicamente brasileiras ou tém mais importan-
cia no cenario brasileiro, como a burocracia, por exemplo.

O mapeamento das barreiras € de fundamentalimportancia para
se vencer o desafio de transferéncia de tecnologia no Brasil. E
também fundamental pensar em estratégias para contorna-las
ou mitiga-las. Exercicio que os autores fazem como parte de
sua pesquisa, propondo uma matriz de suporte para a gestéo
da transferéncia de tecnologia voltada para as universidades
publicas brasileiras.

Com linguagem simples e direta, usando-se de tabelas e ilus-
tragdes, o texto é adequado tanto para o publico académico,
como para gestores de politicas publicas e agentes econdmi-
cos, principais interlocutores para a superagao desse desafio.
O texto representa, ainda, o DNA da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR), com seu constante esforgo de re-
percussao no desenvolvimento brasileiro, através da formagéao
de talentos e de desenvolvimento de conhecimento aplicado.

Boa leitura!

Marcos Flavio de Oliveira Schiefler Filho
Reitor da Universidade Tecnolégica Federal do Parana
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Oqueé
transferéncia
de tecnologia?

Como chegamos
até aqui?

Introducao

Este texto trata do papel fundamental da universidade no pro-
cesso de transferéncia de tecnologia paraasindustrias e para

asociedade, além daimportancia da colaboragdo entre os se-
tores publico e privado como fator de crescimento econdmico,
de progresso tecnolégico e de desenvolvimento sustentavel.

A Transferéncia de Tecnologia (TT) € o processo por meio do
qual os resultados da pesquisa cientifica e tecnolégica da uni-
versidade como, por exemplo, know-how, patentes, projetos,
desenhosindustriais, direitos autorais, métodos, metodologias,
originados ou nao do relacionamento com outras organizagoes,
chegam até o mercado e a sociedade.

A esséncia desse processo € possibilitar que a pesquisa cienti-
fica e tecnoldgica se transforme em desenvolvimento social e
econdmico em contextos sociais e territoriais diversos.

Até a década de 1970, depois da instalagao das primeiras sub-
sidiarias de multinacionais, a aquisi¢cdo de tecnologias no Brasil
se deu pelaimportagao e pela contratagao de profissionais es-
trangeiros, o que resultou na desnecessidade daligagao dessas
empresas cominstitui¢gdes locais de Ciéncia e Tecnologia (C&T),
impossibilitando um desenvolvimento tecnolégico abrangente
daindustria brasileira.

A partir das décadas de 1980 e 1990, alguns incentivos foram
concedidos as empresas nacionais, na forma de isencoes fis-
cais, por exemplo, mas nao obtiveram o impacto desejado em
termos de formacao de parcerias entre as empresas privadas,
as universidades e o governo.

Janosanos 2000, as politicas e as normas voltadas para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (CT&I) buscaram estruturar um sistema
nacional deinovagao capaz de articular seus diversos atores (em-
presas, universidades, institutos de pesquisa e instituigcdes de fo-
mento), incluindo temas como propriedade intelectual e gestéo
dainovagao. Foinesse contexto que surgiualLein?210.973,de2de
dezembro de 2004, Lei de Inovagao (Brasil, 2004a), marco regu-
latério para o desenvolvimento de parcerias entre Instituicoes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e indUstrias, inspirado no Bayh-Dole
Act, dos Estados Unidos, que surgiuem1980. As diretrizes da Lei
de Inovagao impulsionaram a criagéo de Nucleos de Inovagao
Tecnolégica (NITs) e de politicas de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia (PI&TT) nas universidades publicas.



O que
sao ICTs?

O que
sao NITs?

Alguns dados sobre
CT&l no Brasil

AICT,deacordocomalLeidelnovagéo, é caracterizadacomoum
6rgao ou entidade da administragao publica direta ou indireta,
ou como uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucra-
tivos, devidamente constituida sob as leis brasileiras. Essa en-
tidade deve possuir sede e foro no pais, além de incorporar em
sua missao institucional, objetivo social ou estatutario, a reali-
zagao de pesquisa basicaou aplicada, de natureza cientificaou
tecnoldgica, bem como o desenvolvimento de novos produtos,
SEervigos ou processos.

A Lei de Inovagao define NIT como uma estrutura instituida por
umaou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica prépria, que
tenha por finalidade a gestao de politicainstitucional de inovagao.

A produgao cientifica brasileira melhorou em quantidade e quali-
dade, incrementando significativamente seuimpacto académico.
Dados da National Science Foundation (2021) apontam que a po-
si¢cdo do Brasil, em termos de publicagao de artigos no ranking

mundial, vem crescendo ano a ano. Em 2018, o Brasil ficou em

112 lugar, a frente do Canadad, da Espanha e da Austrélia. Como

demonstrou o relatério da Clarivate Analytics, de 2017 (Cross,
Thomson; Sinclair, 2017), o Brasil produz ciéncia de qualidade, em

conexao com os temas mais pesquisados internacionalmente,
especialmente no que tange as universidades publicas brasileiras.
E interessante destacar ainda que o relatério do Instituto Nacio-
nal da Propriedade Industrial (INPI), de 2020, apresenta, entre

os 50 maiores depositantes de patentes de invengaoresidentes

no pais, apenas 8 empresas com capital exclusivamente priva-
do. Nos primeiros 4 lugares estdo universidades publicas, e a

primeira empresa que aparece nessa lista é a Petrobras, na 52

posicao (INPI, 2021).

No entanto, de acordo com o referido relatério da Clarivate Analy-
tics, dos 250.680 artigos publicados por pesquisadores brasi-
leiros entre 2011 e 2016, apenas cerca de 1% possuia pelo menos

um autor afiliado aindustria, destacando-se ainda que a Unica

empresa brasileira dalista é a Petrobras e que o setorindustrial

dominante é o farmacéutico. A consequéncia € que os conhe-
cimentos gerados nas universidades publicas ndo estdo sendo

apropriados efetivamente pela sociedade brasileira.

Em 2016, a Lei n213.243 (Brasil, 2016a) alterou muitos disposi-
tivos da Lei de Inovagao promulgada em 2004 para adequa-la,
mas as possibilidades de colaboragéo e os instrumentos de

fomento trazidos ndo foram ainda amplamente adotados, seja

pela falta de cultura de inovagéo das universidades, seja pela

falta de clareza ou de regulamentagao de seus dispositivos.
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Quais foram as
alteragoes dalLeide
Inovagao inseridas
em2016?

Varias formas de relacionamento entre a universidade e o setor

industrial foram previstas pela Lei de Inovagédo, com as altera-
¢coesdalein?13.243, de 11dejaneiro de 2016, incluindo diferen-
tes graus de envolvimento das ICTs no processo de Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D) das empresas privadas, desde o com-
partilhamento de equipamentos até a participagao da univer-
sidade no capital social das industrias (Brasil, 2016a). Alguns

dos estimulos ao sistema nacional de inovagao trazidos por esse

marco legal foram estabelecer a dispensa daobrigatoriedade de

licitagao para compra ou contratagdes de insumos para fins

de P&D e outras formas de fomento ainovagao, como o bénus

tecnoldgico, para apoio a inovagdo nas microempresas e nas

empresas de pequeno porte, e os incentivos fiscais, previstos

na Lein211.196, de 21 de novembro de 2005, Lei do Bem (Brasil,
2005) e na Lei n2 8.248, de 23 de outubro de 1991, Lei de Infor-
matica (Brasil, 1991).

Portanto, identifica-se aqui uma problematica importante a ser
explorada que é compreender o que ocorre na relagdo entre a

universidade e os outros atores socioecondmicos, que dificulta

aapropriacgao, pela sociedade, dos conhecimentos e tecnologias

gerados nas instituicoes de ensino superior publicas brasileiras.

Estudos cientificos levantaram barreiras de transferéncia de

tecnologia com foco na universidade, de ordem estrutural, or-
ganizacional, ambiental, legal, institucional, cultural, econdmi-
ca, dentre outras.

Ciente dacomplexidade e daabrangéncia do papelinstitucional

da universidade, foi submetido 8 Chamada Universal do Minis-
tério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdes (MCTIC) junto junto do

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

(CNPq) n2 28/2018/Faixa B o projeto intitulado Desafios e condi-
cionantes da transferéncia de tecnologia no Brasil. No contexto

desse projeto aprovado, foi desenvolvida a tese de doutorado

de Heloisa Cortianide Oliveira, do Programa de P6s-Graduagao

em Tecnologia e Sociedade da Universidade Tecnoldgica Fede-
ral do Parana (UTFPR) (Oliveira, 2021), que resultou na elabora-
¢ao de uma matriz de suporte para a gestao da transferéncia

de tecnologia, voltada para a universidade publica brasileira,
que aqui apresentamos.

O objetivo do projeto e da tese, que resultaram neste livro,
é contribuir para o delineamento de estratégias nas universida-
des e politicas publicas de CT&I no pais, voltadas para o estimulo

arelagdoentre auniversidade e os demais setores da sociedade,
aumentando o impacto do conhecimento produzido.



Como foram obtidas As barreiras a transferéncia de tecnologia no contexto mun-
as barreiras em dial foram obtidas por meio do levantamento de trabalhos
ambito mundial? cientificos (pesquisa bibliografica, conforme Figura 1), com

analise de conteudo baseada em Bardin (2011) e utilizagéo do
software NVivo (QSR International, 2020), para categorizagéo
tematico-frequencial (Figura 2) (Oliveira, 2021). As publicagbes
cientificas foram selecionadas nas bases de dados Scopus, Web
of Science e Oasis, de acordo com as seguintes palavras-chave:

(universit* OR academ®) AND (technolog* OR knowledge) AND
(transfer* OR commerciali* OR collaborat* OR cooperat® OR
partnership* OR exchang®) + barrier* OR obstacle* OR challeng*
OR difficult* or facilitator* or enabler* OR driver* OR determinant*

Figura1- Levantamento dos trabalhos cientificos

Insercao das
palavras-chave
nas bases Scopus,
Web of Science

e Qasis

Documentos
recuperados: 699

Exclusao dos Apds a leitura Apds aleitura
documentos dos titulos e naintegra dos
duplicados resumos, por documentos
pertinéncia
tematica

Documentos Documentos Documentos
recuperados: 445 recuperados: 236 recuperados: 166

Fonte: Adaptado de Bardin (2011).



Figura2 — Andlise de conteldo

Exemplos:
“burocracia
universitaria®,

“procedimentos
burocréticos”

Leiturae Conform
selegdo de le a?wta?ner?to
— documentos H d V166 trabalh
e constituigdo Osc'ent'f?c:s s
do corpus lentim
Recorréncia
Definigdo de de tipos de
e anali objetivos [ | barreirasaTT
_ de anélise e (termos sinbnimos
indicadores ou com mesmo
significado)
Recorte dos
Edicéoe trechos sobre
| preparagdo [ barreirasa TT
do material com software
NVivo
Unidades-base da
- categorizagéo no
| Unidades | | toyt6 e contagem
de registro frequencial
(tipos de barreiras)
Andlisede | | | Exploragéo
contetdo do material
) Significados das
— dUnldatdei unidades de
€ contexto registro no texto
Classificagdo
dos temas por
agregagao
constituindo uma
Categorizagédo representagao
simplificada
Tratamento dos dados
dos resultados, brutos sob um
| inferénciae titulo genérico
interpretagao
Anédlise Interpretagao
dos dados e inferéncias

Fonte: Adaptado de Oliveira (2021).
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Exemplo: “uma
das principais
dificuldades é a
burocracia da
universidade,
caracterizada
por processos
MOorosos
e inflexiveis”

Burocracia da
universidade

Ranking de
barreiras e
conclusoes




Como foram No contexto brasileiro, as barreiras foram obtidas a partir de
obtidas as trabalhos finais de mestrado e doutorado sobre universidades
barreiras publicas e NITs de todas as regides brasileiras, por meio da fer-
no contexto ramenta de busca Google Académico. Também foi realizada
brasileiro? analise de contetido, com base no trabalho de Bardin (2011) e a
utilizagao do software NVivo (QSR International, 2020) para cate-
gorizagdo tematico-frequencial (Oliveira, 2021), conforme Figura
3. As publicagdes cientificas foram selecionadas na ferramenta
Google Académico, de acordo com as seguintes palavras-chave,

no periodo de 2005 a 2020:

“nucleo de inovagdo tecnoldgica” AND
“universidade publica" AND (tese OR dissertagéo)

Figura 3 — Processo de obtencgéao das barreiras brasileiras

Com aleitura de
todos os resumos,
pela pertinéncia

Busca por
palavras-chave na

Apos a leitura
dos titulos, pela
ferramenta Google [mmmd pertinénciatematica,
Académico, periodo foram selecionados
de 2005 a 2020 179 documentos

tematica, foram
selecionados
153 documentos

Andlise de contelido Apos a leitura dos

por categorizagéo recortes textuais, Utilizagao da

ferramenta Nvivo

tematico-frequencial por pertinéncia
nos mesmos moldes tematica, restaram
da Figura 2 99 documentos

(fungao wizard query
com o termo: barreira)

Fonte: Adaptado de Oliveira (2021).

A seguir, passa-se a apresentagao dos resultados da catego-
rizagao das barreiras a TT nos contextos mundial e brasileiro.

Quais foram As categorias de barreiras encontradas s3o apresentadas no
as barreiras Quadro1, em ordem decrescente de importancia.
encontradasem
ambito mundial?

17
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Quadro 1- Principais barreirasa TT no mundo

Ordem

Categorialnicial

Descricao

Diferenga de valores, culturas e
objetivos entre universidade
e industria.

As universidades e as industrias apresentam diferengas de culturas, missées, valores, objetivos,
estratégias, interesses e expectativas, gerando um afastamento entre a universidade (que é comu-
mente chamada de ivory tower) e os eventuais parceiros. A universidade possui uma cultura basea-
danapublicagdo da pesquisa gerada e noreconhecimento de pares, o que acaba prejudicando os
pedidos de patente, geralmente priorizados pelainduistria, que precisam do requisito da novidade
para serem concedidos. Para os académicos, a transferéncia de tecnologia para as industrias é
entendida como comercializagdo da ciéncia, o que levaria a mudangas na cultura cientifica, ba-
seado no seu carater comunitario, universal e autbnomo, ou seja, a ciéncia como bem publico.

Falta de recursos financeiros
para projetos em parceria.

Tanto as universidades como asindustrias apresentam queixas emrelagéo a falta de recursos finan-
ceiros P&D ou para projetos de inovagao. O que ocorre geralmente € que aindustria e a universidade

tém acesso a um determinado fundo para a fase de concepgéao do projeto ou constituicdo de uma

startup, mas faltam recursos para as fases de aperfeicoamento do produto, prototipagem, testes

e marketing, dentre outras atividades, até a colocagéo do produto no mercado.

Problemas relacionados a pro-
priedade intelectual do projeto
em parceria.

Essa categoriainclui desde a postura de ndo compartilhamento da propriedade sobre os resulta-
dos do projeto conjunto, até dificuldades nos processos de patenteamento. Outras deficiéncias
incluidas nesse item sédo problemas ligados ao processo de depésito de patente, como custos e
dificuldade da redagéo do pedido.

Falta de recursos humanos
qualificados na universidade.

Trata da falta de funcionarios qualificados para atividades de inovagéo e TT, atingindo principal-
mente a universidade em varias dreas: marketing, gestéo, valoragao de tecnologia, técnicas de
negociagéo, dentre outras.

Burocracia da universidade.

Diz respeito ao sistemainflexivel e rigido de funcionamento da institui¢éo, incluindo véarios niveis
hierarquicos, rotinas e responsabilidades muito delimitadas, tornando os processos mais lentos
e custosos, especialmente se ainstituigao for publica.

Falta ou problemas das politicas
governamentais.

Essa barreiraabrange desde questdes de regulagao fiscal, cambiéria e de mercado, até a faltaou
problemas de politicas de ciéncia, tecnologia, inovagéo e propriedade intelectual dos governos
estadual, regional ou federal. Envolve o poder regulatério do Estado para superar as falhas do
mercado e os problemas de externalidades, buscando fortalecer a capacidade das empresas
estabelecidas e empreendedoras competirem no mercado global.

»



Ordem

Categorialnicial

Descricao

Problemas com prazos na
universidade.

Trata das diferentes concepgdes quanto aos prazos entre universidade e indistria. A induistria
geralmente tem como objetivo o desenvolvimento de produto ou processo a curto prazo com
aplicagao comercial direta, enquanto as universidades empreendem projetos de longo prazo e
menor previsibilidade.

Escassez de recursos de infraes-
trutura e recursos humanos na
universidade.

Envolve a falta de infraestrutura e de recursos humanos na universidade e, especialmente, nos
escritérios de transferéncia de tecnologia, especialmente no caso das universidades publicas,
onde hd uma dependéncia dos governos em termos de equipamentos, instalagdes e contratagdo
de pessoas.

Falta de orientagéo para o merca-
do da pesquisa da universidade.

Ha desconexao da universidade em relagao as necessidades da indUstria e a orientagéo da pes-
quisa para o mercado, incluindo o problema da pesquisa universitaria, muitas vezes, nao focar
no consumidor final.

Problemas de comunicagéo en-
tre universidade e industria.

Problemas de diferengas de linguagens entre academia e industria, o que embute problemas dein-
teragdo e diferengas culturais que levam a desentendimentos e ao afastamento de ambos os lados.

Falta ou problemas no sistema de
incentivos aos pesquisadores da
universidade.

Problemas quanto ao sistema de incentivos da universidade que ndo abrange as atividades de
transferéncia de tecnologia, priorizando o ensino e a publicagdo de artigos.

10

Diferengas quanto ao conheci-
mento produzido na universidade
e naindustria.

Diz respeito as diferengas entre os conhecimentos gerados por ambas as partes que, no caso
da universidade, seria mais voltado para a pesquisa basica, enquanto no caso da industria, para
a pesquisa aplicada, gerando dificuldades para definigdo de um objetivo comum e vidvel entre
0s parceiros.

Falta ou problemas em politicas,
procedimentos e regulamenta-
¢oes da universidade.

Essa categoria se refere as deficiéncias quanto as politicas, regulamentos, normas e procedimen-
tos da universidade, especialmente os instrumentos voltados para o tema de CT&l, confundindo
os funciondrios quanto a orientagao da instituigao.

1

Falta ou problemas de relacio-
namento entre universidade e
inddstria.

Envolve o relacionamento entre universidade e industria e os diversos atores do sistema de ino-
vagao, como parques tecnoldgicos, incubadoras e aceleradoras. O networking é considerado
fundamental para facilitar a colaboragéo entre universidade e demais parceiros, especialmente
por amenizar as diferengas culturais existentes entre as diversas entidades.

»
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Ordem

Categorialnicial

Descricao

12 Problemas nos contratos de Problemas quanto a morosidade e a complexidade dos contratos de parceria entre universidade
parceria. e industria que, geralmente, séo causados pela burocracia da administragao publica na universi-
dade e pela dificuldade na negociagao entre as partes.
Falta de confianga entre universi-  Trata da desconfianga mutua e desentendimentos em relacionamentos interpessoais comple-
dade e industria. x0s como a relagéo da universidade com os parceiros, nos quais politicas conflitantes e o medo
tornam-se dominantes.

13 Barreiras informacionais. Essas barreiras se referem a falta de canais de acesso a informagéo entre os parceiros, bem
como a dificuldade de compartilhamento de informagdes que geram desentendimentos e ine-
ficiéncias no processo de transferéncia de tecnologia.

Falta de tempo dos pesquisado- Envolve a sobrecarga de trabalho dos pesquisadores e afalta de cultura de inovagdo que fazcom
res da universidade. que as atividades de transferéncia de tecnologia sejam proteladas.

14 Faltade divulgagdo das pesqui- As universidades sdo consideradas passivas quanto a informagéao e a apresentacgéo de seus re-

sas e das tecnologias da univer- sultados de pesquisa e possibilidades de colaboragéo.
sidade disponiveis para TT.
15 Problemas de confidencialidade Dizrespeito a falta de cuidado com os conhecimentos envolvidos no projeto em parceria, geralmen-
e sigilo na universidade. te por parte da universidade, que prioriza a publicagdo em detrimento do sigilo, fazendo com que a
indUstria perca competitividade ou ndo possa solicitar a patente pela perda do requisito da novidade.
16 Falta de valoragéo de tecnologia Essa barreira abrange a falta de valoragédo dos resultados da pesquisa universitaria para nego-
na universidade. ciagdo com possiveis parceiros ou mesmo afalta de definigdo de procedimentos e instrumentos
para tal atividade.

17  Faltade planejamento e gestéo Essa barreira esta relacionada a falta de planejamento e acompanhamento da cooperagdo, como

de projetos e processos de TT
na universidade.

por exemplo, problemas relativos a estratégia e a abrangéncia do projeto.

Fonte: Adaptado de Oliveira (2021).



Quaissaoas A categorizagédo focou nas universidades publicas brasileiras,
barreirasa TT no

nas quais ocorre a maior parte da pesquisa cientifica e tecno-
contexto brasileiro? I6gicano Brasil. As 20 barreiras sdo apresentadas no Quadro
2,emordem decrescente de importancia.
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Quadro 2 - Lista das 20 barreiras a TT mais recorrentes no contexto brasileiro

Ordemde
importancia
das barreiras
no Brasil

Categoriasde
barreiras no Brasil

Descrigao

Burocracia da universidade.

As questdes referentes a burocracia dizem respeito a demora na formalizagdo da parceria uni-
versidade-industria e a falta de flexibilidade das regras relacionadas a TT, que afetam aimagem
institucional da universidade perante as empresas.

Diferengas de cultura, de valores
e de objetivos entre universidade
e industria.

Essa barreira corresponde as diferencgas institucionais ou culturais entre a academia e o setor
industrial, como por exemplo, o conjunto de crengas e valores que compdem o ambiente da
universidade, muitas vezes, contrarios ao relacionamento com o mercado, por supostamente
ferir a autonomia dos pesquisadores e a liberdade de publicacéo.

Falta de pessoal qualificado na
universidade.

Diz respeito a dificuldade de encontrar profissionais qualificados em temas de PI&TT, pouca
habilidade mercadoldgica, técnica e negocial nos NITs. Por vezes, o pesquisador/inventor da
tecnologia na universidade acaba assumindo essas fungdes, mas sem a competéncia em le-
gislagdo, agregando mais tarefas na sua agenda e ficando sobrecarregado.

Falta de infraestrutura e
de recursos humanos para
atividades de TT na universidade.

Envolve a altarotatividade de pessoal em atividades de PI&TT nas universidades, além da falta de
profissionais para apoio técnico-administrativo nas universidades. Além disso, o espaco fisico
do NIT, muitas vezes, é inadequado, com falta de equipamentos e estruturas laboratoriais para
atender as demandas do mercado.

Problemas ou falta de
relacionamento entre
universidade e industria.

Problemas quanto a falta de contato continuo da universidade com os outros atores do sistema
de inovagéo, para identificar as demandas do mercado e realizar parcerias.

Problemas relacionados aos
processos de protegao da
propriedade intelectual do
projeto conjunto.

Trata dos problemas relacionados a: falta de atengédo a protegao da propriedade intelectual paraa
transferéncia de tecnologia, incluindo a protegdo internacional; conflitos referentes a gestao da
Propriedade Intelectual (Pl), a burocracia e 8 morosidade dos procedimentos de protegéo no INPI,
bem como o custo elevado para registro e manutengéo de patentes.

»



Ordemde
importancia
das barreiras
no Brasil

Categoriasde
barreiras no Brasil

Descri¢ao

Problemas ou falta de politicas,
processos e regulamentagdes da
universidade.

Falta, nauniversidade, de normas préprias para as questoes de protegdo da propriedade intelectual
resultante de suas pesquisas e de transferéncia de tecnologia para a iniciativa privada, incluindo
a falta de uma politica de conflito de interesses para os servidores que trabalham em projetos no
setor privado — ou que constituem empresas préprias —, ainexisténcia de uma politica seletiva de
patenteamento e a auséncia de regulamentacgéao para spin-offs académicas, por exemplo.

Falta de atengéo as demandas
do mercado pela universidade.

As universidades nao estao alinhadas com as necessidades do mercado e ndo buscam identificar
as potencialidades comerciais de suas pesquisas.

Falta de atengéo as demandas
do mercado pela universidade.

Diz respeito a falta de autonomia e independéncia em relagéo a orgamento, gestao administrativa
e contratagdes do NIT, que geralmente, no Brasil, sdo departamentos dentro da estrutura das
universidades, estando sujeitos as normas da administragao publica e, portanto, a burocracia
em setores diversos.

Falta de recursos financeiros
para projetos em parceria.

Escassez de recursos publicos e privados para P&D, para a contratagédo de profissionais e de
infraestrutura, insuficiéncia de fundos especificos para viabilizar provas de conceito para tecno-
logias em estégio inicial de desenvolvimento e para apoiar a criagédo de novas empresas a partir
de tecnologias das universidades.

»
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Ordemde
importancia
das barreiras
no Brasil

Categoriasde
barreiras no Brasil

Descrigao

Problemas com prazos na
universidade.

A universidade trabalha com prazos muito longos na elaboragéo, na execugéo dos projetos e na
formalizagdo do contrato de licenciamento e de cooperagéo, tornando mais dificil o estabeleci-
mento de parcerias com o setorindustrial. Essa barreira esté ligada a baixa prioridade dedicada a
essas atividades pelos pesquisadores académicos, especialmente pelafalta de reconhecimento
dos projetos em conjunto com o setor industrial como critério de progresséo na carreira.

Problemas ou falta de
planejamento, gestdo de
projetos e processos referentes
a TT nauniversidade.

Trata da auséncia de acompanhamento, pelas universidades, dos resultados e da introdugao
das tecnologias no mercado, contribuindo para a baixa quantidade de licenciamentos para o
setor industrial.

Falta de politica de incentivos
ao pesquisador da universidade
para as atividades de TT.

Barreira ligada a falta de reconhecimento do processo de inovagéo e do relacionamento com
empresas como métrica para progresséo na carreira, pois a quantidade e a qualidade das publi-
cagdes dos pesquisadores sdo mais valorizadas que a insergédo de suas criagdes e invengdes no
mercado e na sociedade.

Falta de divulgacéo das
pesquisas realizadas na
universidade das tecnologias
disponiveis para transferéncia.

Caréncia na difusdo da informagéo sobre a produgéo cientifica e tecnoldgica da universidade e o
desconhecimento do seu potencial tecnoldgico por parte das empresas.

Problemas ou falta de normas e
politicas governamentais.

Diz respeito as normas e as politicas do Estado, no sentido de fomentar as parcerias publico-

-privadas e minimizar os custos da burocracia das relagées com a administragao publica, a ne-
cessidade de continuidade de politicas de CT&l e de valorizagao da protecao da propriedade
intelectual como ferramenta de difusdo tecnoldgica.

12

Barreiras informacionais entre
universidade e industria.

Falta de meios de acesso asinformagdes, especialmente por parte das empresas sobre o conhe-
cimento produzido nas universidades, relacionados as tecnologias dainformagéo desatualizadas
e fragmentadas e a falta ou problemas de gestao do conhecimento da universidade.

24
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Ordemde
importancia Categoriasde

das barreiras barreiras no Brasil

no Brasil

Descrigao

13 Problemas nos contatos

Dificuldades para negociagéo e aprovagao do contrato de parceria entre universidade e industria,

em parceria. especialmente devido a sua complexidade, a falta de maior detalhamento das cldusulas de Ple de
comercializagdo e aos problemas na defini¢cdo de royalties.

Falta de tempo do pesquisador O pesquisador/docente da universidade sofre com a sobrecarga de atividades entre horas de

da universidade para atividades aula e atividades administrativas que é obrigado a realizar, o que gera dificuldade para conciliar

deTT. ensino, pesquisa e interagdo com empresas.

Falta ou problemas de valoragdo Dizrespeito a falta ou aos problemas de implantagdo de um processo de valoragéo de tecnologia

tecnoldgica pela universidade. na universidade, que leve em conta os custos da pesquisa e os potenciais ganhos econémicos

datecnologia no mercado.

14 Problemas de sigiloe
confidencialidade.

Problemas relacionados a falta de politicas de publicagéo de resultados na universidade, ocor-
rendo vazamentos de informagdes e a divulgagao de estudos em artigos cientificos antes da
protecao da propriedade intelectual.

Quais foram as diferengas
esimilaridades entre a
categorizacao de barreiras no
mundo e no Brasil?

Fonte: Adaptado de Oliveira (2021).

E interessante notar que houve barreiras especificas do contexto brasileiro que ndo foram
encontradas no contexto mundial. A ordem de importancia também mudou em alguns
casos. No Quadro 3, apresenta-se uma comparagao entre as categorias de barreiras
brasileiras e em dmbito mundial.
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Quadro 3 - Resultado da categorizagdo de barreiras a TT no Brasilem comparagido com

a categorizagdo das barreiras em dambito mundial

Ordemde Ordemde
importancia . importancia
dagbarreiras Temadabarreira da:barreiras
no Brasil no mundo
1 Burocracia da universidade 5
2 Diferenga de valores, culturas e objetos 1
3 Falta de pessoal qualificado na universidade 4
Falta de infraestrutura e de recursos humanos na universidade 8
4 Problemas ou falta de relacionamento 11
5 Problemas relacionados a Pl do projeto conjunto 3*
6 Problemas ou falta de politicas, processos e normas da universidade 10
7 Falta de atencédo as demandas do mercado pela universidade 8
Falta de autonomia dos NITs h
8 Falta de recursos financeiros para projetos em parceria 2
9 Problemas com prazos na universidade 7
Problemas ou falta de planejamento e gestao de projetos e processos referentes a TT na universidade 17
Falta ou problemas de politica de incentivos ao pesquisador da universidade para as atividades de TT 9
»



Ordemde Ordemde
importéancia . importancia
dagbarreiras Tema dabarreira daspbarreiras
no Brasil no mundo
10 Falta de divulgagao das pesquisas realizadas na universidade e das tecnologias disponiveis para transferéncia 14
11 Problemas ou falta de politicas governamentais 6
12 Barreiras informacionais 13
13 Problemas nos contratos em parceria 12
Falta de tempo do pesquisador da universidade para atividades de TT 13
Falta ou problemas de valoragédo de tecnologia pela universidade 16
14 Problemas de sigilo e confidencialidade 15
Fonte: Adaptado de Oliveira (2021).
Nota:

*Barreira especifica do contexto brasileiro.
**Barreira ndo existe no contexto mundial.
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Dentre as questdes especificas do contexto brasileiro, ou seja,
que ndo aparecem no contexto mundial ou aparecem de forma

diferente, estdo os problemas relacionados a Pl do projeto con-
junto, que, no Brasil, dizem respeito sobretudo a dificuldade

e a morosidade de protegao da patente no INPI, enquanto, no

mundo, sdo mais ligadas a negociagao da titularidade dos re-
sultados do projeto. Nesse sentido, é notério o esforgo do INPI

para resolver os atrasos nos processos de protegao da proprie-
dade intelectual, como no caso do Programa de Combate ao

Backlog (Associagao Brasileira de Propriedade Intelectual, 2021).
Deve-se compreender também que ndo é possivel acelerar o

processo de exame as custas do comprometimento do rigor
que ele demanda.

Outra questdo especifica do Brasil é a falta de autonomia dos

NITs, o que parece confirmar que, em outros lugares do mun-
do, especialmente nos Estados Unidos da América (EUA) e na

Europa (maioria dos estudos da pesquisa), os Escritorios de

Transferéncia de Tecnologia possuem maiorindependénciaem

relagcdo as ICTs para as quais prestam servigos. Isso se deve ao

fato de que a maioria dos NITs, no Brasil, fazem parte da estru-
tura da universidade e suas decisdes devem passar por proce-
dimentos burocraticos.

Destaca-se ainda a disparidade entre a falta de recursos finan-
ceiros, humanos e de infraestrutura nos contextos brasileiro e

mundial. No mundo, a questdo dos recursos financeiros aparece

em 22 lugar, enquanto, no Brasil, aparece em 82. Jd na questao

da falta de infraestrutura e recursos humanos, a situagdo qua-
se se inverte. No mundo, essa barreira fica na 82 posicéo, e, no

Brasil, na 32. Aparentemente, outras questdes sdo ainda mais

problematicas para a TT, no contexto brasileiro, como a falta

de relacionamento universidade-industria e a falta de infraes-
trutura e de recursos humanos na universidade, sem os quais,
nao adianta ter recursos financeiros para projetos em parceria.
Por fim, ressalta-se que, tanto no contexto mundial, como no

contexto brasileiro, as diferencas culturais, de valores e objeti-
vos, entre universidade e setorindustrial, estdo no topo dalista.
Pode-se dizer que essa barreira reproduz as diferengas de en-
tendimento sobre o papel da universidade nos diversos setores

dasociedade, o que torna essa questao ainda mais dificil de ser
resolvida, tendo em vista que a mudanca cultural exige ndo sé

direcionamento do governo ou das préprias instituicdes, mas

de cada pessoa envolvida no processo.
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Como foi construida
a Matriz de Suporte
para a Gestao da
Transferéncia de
Tecnologia (MSGTT)
para superacao das
barreirasa TT no
contexto brasileiro?

Matriz de Suporte para a Gestao
da Transferéncia de Tecnologia

A Matriz de Suporte para a Gestédo da Transferéncia de Tec-
nologia (MSGTT), voltada especialmente para universidades
publicas brasileiras, tem como objetivo propor solugées ba-
seadas em boas praticas, de forma que os usuarios (reitores
deuniversidades, gestores de dreasligadasa TT, gestores de
NIT) possam realizar o monitoramento das atividades implan-
tadas nas suas instituigdes.

Para obter a matriz proposta, foi planejada uma estrutura con-
tendo a apresentagéo dos problemas (barreira e sua defini-
¢a0), os objetivos a serem atingidos na forma dejustificativas,
as entidades responsaveis pelas agdes, as boas praticas re-
comendadas, com as respectivas referéncias dos autores,
as bases legais que se destacam na Lei de Inovagéo, e os indi-
cadores de resultado e/ou desempenho para avaliagao das
atividades implantadas (Oliveira, 2021), conforme Figura 4.
Esses dados tém como objetivo facilitar a consulta, o acom-
panhamento de sua possivel implantagéo, especialmente
pelos responsaveis nas universidades e os gestores de NITs
(de acordo com as prioridades de cada institui¢cdo) e a fun-
damentagao para convencimento das instancias decisérias
no contexto real.

Aidentificagdo das boas praticas ocorreu com base em es-
tudos cientificos, nos mesmos trabalhos selecionados na
ferramenta Google Académico para categorizagao das bar-
reiras no Brasil, cuja andlise dos dados ocorreu por meio de
Loégica CIMO. Segundo Denvyer, Tranfield e Van Aken (2008, p.
395-396), “[...] esta l6gica é construida da seguinte forma:
nesta classe de Contextos problematicos, use este tipo de
Intervengao parainvocar esses Mecanismos geradores, para
entregar esse(s) Resultado(s)”.

Portanto, um exemplo especifico de uma proposigao seguin-
do a Légica CIMO pode ser: se a burocracia da universidade
€ uma barreira para a TT (contexto), utilize modelos de con-
tratos de parceria pré-aprovados na prestagao de servigcos
do NIT (intervencéo), para simplificar e tornar os processos
internos mais ageis (resultado), por meio do trabalho conjunto
com a procuradoria juridica da instituigdo (mecanismo).



Figura4 - Processo de construgao da MSGTT

_ Aplicagao da Légica CIMO no mesmo
IDENTIFICACAQ DAS conjunto de documentos utilizados para
BOAS PRATICAS identificar as barreiras brasileiras.

Andlise da competéncia legislativa e
administrativa dos entes federativos e seus
6érgaos, compreendendo basicamente:

a Unido (em especial o Ministério da
Educacéo (MEC) e o MCTI), as
universidades publicas e os NITs.

IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE
RESPONSAVEL POR
IMPLEMENTAR AS
BOAS PRATICAS

IDENTIFICACAO DAS Busca nos artigos correspondentes na Lei de
BASES LEGAIS Inovagéo (Brasil, 2004).

IDENTIFICAGAO DE Matriz de Convergéncia de Indicadores

referentes a TT (Oliveira, 2021).

INDICADORES PARA
AS BOAS PRATICAS

Fonte: Adaptado de Oliveira (2021).

No desenvolvimento da referida matriz, foi possivel perceber
que nao ha um conjunto estanque de boas praticas para cada
barreira, pois as possiveis solugdes estdo inter-relacionadas,
sendo dependentes umas das outras. Por exemplo, a questao
dafalta deinfraestrutura para PI&TT na universidade depende da
destinacao de recursos financeiros para essas atividades, que,
por suavez, depende de um posicionamento claro de mudanca
cultural dos responsaveis pela gestao da universidade, no senti-
dode priorizaratransferéncia de tecnologias para a sociedade.
Assim como priorizar a TT na universidade demanda o envolvi-
mento dos pesquisadores em projetos colaborativos com em-
presas, que, para tanto, precisam ter tempo e motivagao para
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atuar nessas atividades, o que demanda um programa de reco-
nhecimento e remuneragao adequados para esses servidores.

Por isso, muitas das boas praticas foram associadas a mais de

uma barreira, indicando as relagdes entre as atividades. Dessa

forma, o usuério desta matriz terd que estabelecer prioridades,
de acordo com os recursos materiais e humanos que detém e

as oportunidades referentes, por exemplo, a programas de fo-
mento do governo.

A seguir, sdo descritas algumas boas praticas para cada bar-
reira do contexto brasileiro, e ao final, encontra-se a matrizem

formato de quadro, com as boas préaticas, respectivos respon-
séveis e referenciais tedricos'.

MSGTT1: Saoinstrumentos recomendados para conferir agilidade, flexi-
burocracia da bilidade e simplicidade aos tramites voltados para atividades de
universidade inovacao, dentre eles, aimplantagdo de rotinas administrativas
e o estabelecimento de fluxos internos simplificados para pro-
tecado da Pl e formalizagdo de contratos de TT, a utilizagao de
minutas contratuais pré-aprovadas pela procuradoria juridica
da universidade, a implementacéo ou o aperfeicoamento de

sistemas integrados de gestao.

MSGTT2: Auniversidade deve estabelecer politicasinternasvoltadas para
diferengas de a inovagao, incluindo normas para a participagéo do pesqui-
cultura, de valores sador publico em atividades de P&D remuneradas em outras
e objetivos entre entidades, diretrizes para protecdo da propriedade intelectual
universidade e acgdes para prover educagéo e treinamento para a comuni-
eindustria dade académica em temas como: marketing, financas, inova-
¢ao, empreendedorismo e gestao de negdécios. Dessa forma,
€ necessario haver um compromisso da universidade quanto
ao processo de mudanga cultural da instituigdo, com o ade-
quado dimensionamento dos NITs em termos de infraestrutura
e pessoal, bem como em termos de sua posigao na estrutura
organizacional. Além disso, a universidade deve manter um re-
lacionamento constante com o setor industrial para fomentar

objetivos comuns.

MSGTT3: Um pontoimportante é determinar as competéncias necessa-

falta de pessoal rias paraos funcionarios dos NITs como, por exemplo, conheci-
qualificado na mentosdalegislagdo pertinente, habilidade paranegociacéoe
universidade comunicagéo e know-how em relacionamento empresarial. Além
disso, recomenda-se o treinamento continuo de pesquisadores,

As bases legais da Lei de Inovagao e os indicadores podem ser encontrados em Oliveira (2021).



técnicos ealunosemtemasde PI&TT e acriagdo de um sistema
deincentivos ao pesquisador da universidade, valorizando a sua
atuagdo em projetos de inovagao.

MSGTT4: Paraoproblemadafaltade recursos humanos nauniversidade,

falta de recursos especialmente noNIT, sugere-sea criagdode cargosde carreira
humanos2 e de paraservidores especializados em temas relativos a TTe area-
infraestrutura na lizagao de concurso publico para esse perfil, além da utilizagao
universidade deprogramasdefomento, paraaconcessao de bolsas aalunos

de graduagao e pds-graduagao voltadas para dreas especificas.

Quanto aos problemas de infraestrutura, sem o investimento
adequado emuma estrutura basica (comointernet, dgua, ener-
gia elétrica, reagentes e equipamentos), ndo ha como desen-

volver inovagdes. Ha necessidade de levantar as demandas e

adequar o dimensionamento do NIT quanto a infraestrutura, a
alocagao de pessoal e a sua posigdo na estrutura organizacio-
nal. Outra possibilidade envolve facilitar o acesso aos laboraté-

rios e aos equipamentos da universidade para o setor industrial,
assim como o acesso da comunidade académica aos labora-
térios e a outros setores da empresa, para compartilhamen-
to deinfraestrutura.

MSGTTS5: Paraestimular o relacionamento entre pesquisadores e alunos
problemas dauniversidade com os empresarios, éimportante promover e
ou falta de realizar eventos, reunides periddicas, visitas a empresas e trei-

relacionamento namentos que possibilitem a troca de informacgdes entre os di-

entre universidade versosatores do sistema de inovagéo. Também é essencial para
e industria auniversidadeidentificar asdemandas e manter um repositério

das empresas com maior potencial para a transferéncia de tec-
nologia, com o objetivo de direcionar os esforgos de interagéo
para essas organizagdes. Outras formas de interagdo envol-
vem o estabelecimento de redes de cooperagao, abrangendo
contatos politicos e institucionais dentre NITs, incubadoras de
empresas, parques tecnoldgicos, outras ICTs, governo e enti-
dades de classe.

2 As boas préticas neste caso envolvem agées também citadas emrelagéo a barreira que trata da falta de pessoal qualificado
na universidade, porém optou-se por manté-la, pois entende-se que ha falta de recursos humanos independentemente de qualifi-
cagéo. Isso impacta no fato de que, mesmo que haja pessoal qualificado para atividades de PI&TT em outras &reas da universidade,
muitas vezes, esses funcionarios ndo podem ser transferidos para o NIT, seja de forma integral ou parcial, pois ndo hé profissionais
para substitui-los na atividade em que estavam alocados. Além disso, a barreira da falta de recursos humanos é recorrentemente

citada em conjunto com a falta de infraestrutura, o que levou a categorizagdo como uma sé barreira.
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MSGTTG6:
problemas
relacionados

a propriedade
intelectual do
projeto conjunto

MSGTT7:
problemas ou

falta de politicas,
processos e normas
da universidade

MSGTTS:
falta de atencao
as demandas do

mercado pela
universidade

MSGTT9:
falta de autonomia
do NIT
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Para facilitar e estimular a protegao da propriedade intelectual
dos projetos conjuntos, recomenda-se que o NIT passe a reali-
zar um trabalho mais proativo na identificagdo das tecnologias
passiveis de protecgao, assim como na disseminagao da cultura
deinovagéo na universidade. Além disso, € importante: criar um
banco de ativos de propriedade intelectual, constituido ndo ape-
nas de patentes, mastambém de desenhos industriais, softwares
e know-how, para organizar e ampliar as possibilidades de trans-
feréncia; também € necessério realizar a triagem das tecnolo-
giasque chegamao NIT, afim de se protegerapenas as que tém
potencial de transferéncia. Quanto ao problema dos custos de
protegéo da Pl, importa pleitear, junto a agéncias de fomento,
recursos para protegdo da Pl, bem como negociar para que as
empresas parceiras arquem com os custos do patenteamento.

Paraincentivar projetos em parceria entre universidade e indus-
tria, e a consequente transferéncia dos produtos, processos e
outras criagdes para a sociedade, é essencial estabelecer ou
alterar as politicas e os processos da universidade como, por
exemplo, elaborar uma politica deinovagdo contendo regras de
distribuicao de receitas e premiagao dos pesquisadores, além
de medidas para desburocratizagdo dos procedimentos inter-
nos. Também importa estabelecer diretrizes em prol de uma
culturadeinovagéo, da constituicdo de ambientes favoraveis a
cooperagao e de capacitagdo da comunidade académica para
estimulo a parcerias com as industrias.

Dentre as boas praticas utilizadas para potencializar projetos em

parceria entre universidade e indUstria, sugere-se que a univer-
sidade identifique as demandas do mercado, especialmente as

atinentes as suas areas cientificas e estratégicas, e as empresas

interessadas em desenvolver pesquisas em conjunto. Também

éimportante elaborar planos de negdcios (analise de mercado e

viabilidade econdmica) de produtos e processos com potencial

inovador e estimular a produgao cientifica e tecnolégica com

foco nas necessidades produtivas. E necessario ainda incenti-
var atividades de capacitagao, que busquem a participagao dos

pesquisadores e membros do NIT, voltadas para o estudo das

tendéncias da industria e das demandas do mercado.

A questao da autonomia do NIT diz respeito tanto a autonomia
para tomada de decisdes, como a autonomia orgamentaria. Pri-
meiramente, é essencial que a universidade defina o papel do
NIT, estabelecendo seu perfil de atuagédo. A Lei de Inovagao, com
as alteragoes de 2016, ampliou a competéncia dos NITs, no que



MSGTT10:

falta de recursos
financeiros na
universidade

e naindustria

MSGTT11:
problemas
com prazos na
universidade

MSGTT12:
problemas ou
falta de gestao e/
ou planejamento
de processos e
projetosde TT na
universidade

tange a gestédo de politicaseacordos e a promogéo e ao acompa-
nhamento da relagao entre universidade e empresas. Definidas
as prioridades do NIT, a instituicdo precisa instituir a infraestru-
tura adequada e os recursos humanos qualificados para atender
as suas demandas, incluindo uma previsao orgamentaria.

De acordocoma Leide Inovagao, os NITs podem ser constituidos
com personalidade juridicaindependente da universidade, ndo
figurando mais como departamentos da estrutura académica,
gue os obriga a seguirem regras restritas da administragédo pu-
blica. Outra opgao dada pelareferidalei seria a constituicao de
uma fundagao de apoio, de natureza privada e sem fins lucrati-
vos, que atuaria em conjunto com o NIT, com maior autonomia
para gestdo do seu orgamento, reduzindo a burocracia.

A Lei de Inovagéo traz varios mecanismos de fomento para in-
centivar atividades de P&D das ICTs em parceria com empresas.
Alguns exemplos sdo o bonus tecnoldgico, um aporte de recur-
sos especial paramicroempresas e empresas de pequeno porte,
as subvengdes econdmicas, com recursos nao reembolsaveis,
além de programas de bolsas, para insergao de estudantes e

pesquisadores em projetos no setorindustrial. Faz-se necessario

também incentivar investimentos privados em P&D, por meio de

venture capital, iniciativas de crowdfunding e investidores-anjos,
e treinar equipes para a captacdo de fomento publico e privado,
possivelmente criando um grupo responsavel por pesquisar e

divulgar os editais existentes para os docentes e discentes.

Em relagao a morosidade dos processos de PI&TT na universida-
de, é fundamental garantir o fluxo continuo de projetos e recursos

financeiros, além de manter pessoas que ja possuam experiéncia

na area em posigoes-chave. Com o objetivo de desburocratizar
0s processos internos da universidade e tornar mais ageis as ati-
vidades, sugere-se: a realizagdo de reunides periédicas com a

equipe do projeto, técnicos do NIT, pesquisadores da universida-
deefuncionarios daempresa; a descentralizagdo das decisdes e

o aumento do niimero de pessoas envolvidas no processo.

Estabelecer o controle das atividades e dos resultados dos pro-
cessos de TT no NIT implica a adogao de um sistema de gestao
integrado, para gerenciar todos os projetos em parceria da uni-
versidade, além de gerar relatérios referentes a atuagao do nu-
cleojunto ascomunidades académica e empresarial. Nessalinha,
faz-se necessario investir em um banco de dados para arquivar
o histérico das negociagdes e dos projetos em parceria, com
ferramentas de seguranga e controle de acessos, agregando
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MSGTT13:
problemas ou falta
de incentivos ao
pesquisador da
universidade para
as atividadesde TT

MSGTT14:

falta de divulgagao
das pesquisas
realizadas na
universidade e

das tecnologias
disponiveis para
transferéncia

MSGTT15:
problemas ou
falta de agcoes

governamentais

transparénciaaos servigos do NIT. Recomenda-se ainda que seja
realizado o monitoramento de resultados e de performance da
universidade em PI&TT, estipulando indicadores de gestao apro-
priados, para possibilitar eventuais mudangas de planejamento.

Faz-se necessario alterar a politica de reconhecimento e de
remuneracgao dos pesquisadores da universidade, valorizando
a atuagao destes no processo de inovagao, bem como estipu-
lando outras formas de beneficios pecunirios (estruturagao
dos laboratérios, viagens para congressos, pagamento de pu-
blicagao internacional, recursos para aplicagao em projetos,
aquisicao de livros, reagentes e computadores). Uma medida
essencial inclui divulgar e estabelecer regras claras quanto
a participacao dos pesquisadores nas spin-offs académicas
e para o relacionamento do pesquisador publico com outras
empresas e instituicoes, tendo em vista que a Lei de Inovagao
possibilita que o servidor publico, mesmo em regime de de-
dicagao exclusiva, exerga atividade de P&D remunerada em
outras entidades.

Para divulgar asinvengdes e os projetos da universidade paraa

sociedade e despertar o interesse do setor industrial, € essen-
cial criaruma plataforma, um portal, ou site de internet, conten-
doinformacgdes sobre os pesquisadores e sua produgao cienti-
fica, contatos e especialidades das unidades e departamentos.
Também é recomendada a divulgagao dos ativos de proprieda-
de intelectual da universidade disponiveis para transferéncia,
por meio da criagdo de um portfélio, comumente chamado de

“vitrine tecnoldgica” ou “vitrine de patentes”. Sugere-se ainda

a constituicdo de uma equipe ou a designagao de um profis-
sional especializado para pensar a estratégia de divulgagao do

NIT, incluindo a interagdo com os jornalistas, patrocinadores e

veiculos a serem utilizados.

Basicamente, as agdes do governo para estimularainovacao, a
TT e os projetos em parceria com as universidades, referem-se
a alteragdes em normas voltadas para esses temas, como por
exemplo, a Lei de Inovagao, as leis de incentivos fiscais, a lei
que define a politica de cargos e salarios dos servidores publi-
cos, bem como a criagao de programas de fomento, planos es-
tratégicos e politicas publicas. Portanto, as atividades podem
incluir: areavaliagédo dalegislagao brasileira, a fim de diminuir a
burocracianorepasse e na gestdo de recursos para CT&I, assim
como na prestagao de contas das universidades que recebem
esses recursos; o desenvolvimento de projetos que vinculem



MSGTT16:
barreiras
informacionais
entre universidade
e industria

MSGTT17:
problemas nos
contratos em
parceria

MSGTT18:

falta de tempo do
pesquisador da
universidade para
atividadesde TT

a coordenagao de politicas publicas e a reconfiguragao do uso
do territdrio; incentivar o estabelecimento de parques tecno-
I6gicos e criar leis e programas de incentivos a inovagao seme-
lhantes a Lei de Informatica (Brasil, 1991) para outros setores
estratégicos da economia.

Para aperfeigcoar ou proporcionar meios de acesso as informa-
¢oes para os potenciais parceiros, sugere-se para a universi-
dade aimplantagdo de uma plataforma ou portal de internet,
disponibilizando tanto os resultados de produgao, quanto os
mecanismos de participagdo em projetos conjuntos para as
comunidades interna e externa. Algumas outras solugdes que
podem fazer parte da referida plataforma sao: ferramentas de
busca de competéncias tecnoldgicas; contatos de professo-
res e pesquisadores, suas especialidades e produgéao cientifica,
além deinformagodes sobre unidades e departamentos; espago
para a postagem de contetidos (noticias e eventos) relaciona-
dos a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, ino-
vagao e empreendedorismo; portfélio de patentes e de outros
ativosintelectuais; e perfis em redes sociais e outros canais de
comunicagao (atendimentos pessoais, helpdesks, Fale Conosco,
panfletos e informativos fisicos).

Primeiramente, € necessario que a universidade avalie amotiva-
cao e as expectativas daempresa parceira antes do estabeleci-
mento dos contratos colaborativos. Nesse sentido, a negocia-
gaotorna-se um ponto critico darelagdo universidade-industria,
demandando servidores especializados em PI&TT, com lotagao

permanente no NIT. Além disso, a universidade precisaria estar
preparada para flexibilizar regras de negociagao e cldusulas de

cotitularidade da propriedade intelectual e desburocratizar o

tramite para aprovagéo do contrato de parceria, por exemplo,
com a delegacgao das decisoes relativas a PI&TT para o gestor
do NIT. E necessario também estabelecer regras claras sobre a

distribuigao de royalties na academia, parafacilitar anegociagao

da parceria, e incluir um plano de trabalho do projeto no contra-
to, para registro e cobranga das obrigagdes das partes.

Para que os pesquisadores publicos possam participar mais ati-
vamente das atividades de TT, é necessério que a universidade
defina e divulgue as regras sobre o relacionamento do pesqui-
sadorcomas empresas e a participagdo dos pesquisadores nas
spin-offs académicas. Além disso, importa alterar a politica de
reconhecimento e remuneragado dos pesquisadores na univer-
sidade, valorizando a atuacao desses servidores no processo
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MSGTT19:

falta ou problemas
de valoracao de
tecnologia na
universidade

MSGTT20:
problemas
comsigiloe
confidencialidade
na universidade

deinovagao e proporcionando formas de premiagéo atraentes
para as atividades de transferéncia de tecnologia.

Para essa questao, recomenda-se estabelecer uma equipe es-
pecifica para avaliar o potencial tecnolégico e econémico das
tecnologias desenvolvidas pelos grupos de pesquisa, facilitan-
do a valoragao desses ativos na negociagao dos contratos de
parceria, ou mesmo alocar pessoal qualificado nos NITs para
tal atividade. Além disso, é importante utilizar, no ambito de um
sistemaintegrado de gestao de processos do NIT, relatérios de
acompanhamento de dados financeiros e o histérico de todos os
processos de transferéncia, com o intuito de contribuir para fun-
damentar ou melhorar os processos de valoragao de tecnologia.

E importante que a universidade estabelecga diretrizes quanto
as publicagdes baseadas nos resultados do projeto conjunto e
realize um trabalho de conscientizagao dos grupos de pesqui-
sa sobre aimportancia de proteger a propriedade intelectual.
E ainda, na criagdo de um banco de dados dos projetos desen-
volvidos na instituigdo, devem ser incluidos mecanismos de
segurancga e rastreamento de acesso que resguardem o direito
de propriedade intelectual.



MSGTT1

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Burocracia da universidade.

Definicao

Burocracia da universidade ligada a inflexibilidade e a morosidade dos processos internos, caracteristica
do regime da administragédo publica.

Justificativa

Conferir agilidade, flexibilidade e simplicidade aos processos da universidade.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Utilizar mecanismos existentes, menos burocraticos, para licenciamento de patentes, como, por exemplo, a
oferta delicencga.

Palomino (2017).

Universidade/NIT

Criar e implantar rotinas, procedimentos e fluxos de atividades ligadas a TT, por exemplo, tentando reduzir o
nimero de instancias de analise para a formalizagdo de contratos e para a tomada de decisdes.

Jesus (2014),
Paula (2015) e
Santanae

Porto (2009).

Universidade/NIT

Estabelecer diretrizes paraa utilizagao de contratos guardachuva com os parceiros, sendo que a medida que cada
projeto novo surge, suas condigdes sejam detalhadas em contratos aditivos, que possuem trdmites mais simples.

Paula (2015).

Universidade/NIT

Utilizar formuldrios-padrao para a condugéo dos atendimentos do NIT e modelos de minutas contratuais pré-
-aprovados pela procuradoria juridica, bem como manuais de procedimentos e outros documentos com ins-
trugdes sobre os servigos de PI&TT.

Serra(2011) e
Vidon (2018).

Universidade/NIT

Implementar ou aperfeigoar um sistema integrado de gestao administrativa, financeira e de outras atividades,
que permita o planejamento dos projetos com metas e prazos para cada etapa e para compartilhamento de
informagdes de TT, evitando retrabalhos (ver MSGTT12, sobre problemas de gestao e/ou planejamento de pro-
cessos e projetos de TT).

Costa (2013) e
Soares (2015).

Universidade/NIT

Implantaruma comissao especifica e qualificada para a analise e tomada de decisées sobre os processos do NIT,
com prazos comuns para todos os participantes.

Albino (2016),
Jesus (2014) e
Pires (2014).

Governo/
Universidade/NIT

Tornar o NIT uma pessoa juridica independente, nos formatos permitidos por lei (por exemplo, como fundagéo
de apoio), com orgamento préprio, para facilitar a gestdo das atividades de PI&TT (ver MSGTTY, sobre a falta de
autonomia do NIT).

Albino (2016),
Costa(2013) e
Vidon (2018).
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MSGTT2

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Diferengas de cultura, de valores e de objetivos entre universidade e industria.

Definicao

Diferengas culturais quanto ao conjunto de crencas e valores que compdem o ambiente da universidade e das
empresas como, por exemplo, o entendimento de que a universidade perderia sua autonomia e sua fungéao
publica ao transferir sua pesquisa para o mercado e a necessidade de publicar os resultados colocando o co-
nhecimento em dominio publico.

Justificativa

Gerar maior entendimento entre a universidade e o mercado sobre a utilidade e a necessidade de transformar a
pesquisa em um vetor de desenvolvimento para o pais, sem, no entanto, comprometer a autonomia da univer-
sidade, ja que nem toda pesquisa deve obrigatoriamente ser direcionada para o mercado.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade

Adotar um posicionamento claro de mudanga cultural da instituigdo, proporcionando recursos financeiros, re-
cursos humanos e de infraestrutura para os NITs, além de politicas voltadas para inovagédo (ver MSGTT1, sobre
o problema da burocracia da universidade; MSGTT3, sobre a falta de recursos humanos qualificados; MSGTT4,
sobre afaltaderecursos humanos e de infraestrutura na universidade; e MSGTT7, sobre problemas nas politicas
e procedimentos da universidade).

Martins (2010).

Universidade/ Divulgar as tecnologias disponiveis na universidade em uma linguagem mais préxima do mercado, a partirdo  Lauar (2016).
NIT estudo das empresas com potencial de parceria, por exemplo (ver MSGTT14 sobre a falta de divulgagédo das
tecnologias e pesquisas da universidade).
Governo Reavaliar as politicas publicas de CT&l voltadas para proporcionar um ambiente propicio a interagdo entreas  Lauar (2016).
universidades, as empresas e outros atores do sistema de inovagéo, bem como estimular o mercado a utilizar
as tecnologias protegidas no meio académico para beneficio da sociedade (ver MSGTT15, sobre os problemas
nas agdes governamentais).
Universidade/ Promover ligagées informais (contatos telefénicos, permitir visitas das empresas a universidade, acessoaequi-  Azevedo (2005),
NIT pamentos, reunides de acompanhamento), para proporcionar relacionamento e melhor entendimento entre  Fernandes (2018),
universidade e empresa; promover eventos em conjunto com érgaos de classe (como as federagdes dasindls-  Freitas (2020),
trias), agéncias de fomento e outras instituigées (como a Associagao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento  Garcia, Rapinie
das Empresas Inovadoras — ANPEI, o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE),que  Cério (2018),

possam ajudar nainteragédo e no alinhamento de interesses entre universidade e industria (ver MSGTT5, sobre a
falta de relacionamento entre a universidade e o setor industrial).

Lucena (2012) e
Paula (2015).
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Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/
NIT

Implantar ou aperfeigoar ferramentas especificas de interlocugdo entre universidades e empresas, por exemplo,
por meio de uma plataforma de internet ou ferramentas para cadastro das demandas pelas empresas, fazendo
aligagdo com os pesquisadores da academia (MSGTTS, sobre a falta de atengdo as demandas do mercado).

Barbosa et al. (2019)
e Melo (2016).

Universidade/
NIT

Estabelecer plano de trabalho e cronograma detalhados, em conjunto com as empresas, contendo o acordo
sobre os direitos e os deveres de cada parte, para alinhar as expectativas e diminuir a possibilidade de haver
insatisfagdo pelo ndo cumprimento de etapas do projeto (ver MSGTT12, sobre a falta de planejamento e gestao
de projetos e processos da universidade).

Paula (2015).
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MSGTT3

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Falta de pessoal qualificado na universidade.

Definicao

Profissionais qualificados para arealizagédo de servigos que envolvam competéncias multidisciplinares voltados
paraalavancar a TT para a sociedade.

Justificativa

Melhorar os servigos da universidade e a tomada de decisdes sobre TT.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Realizar processos continuos de capacitagdo de pesquisadores, técnicos e alunos, para a alocagéo de pessoal
qualificado no NIT (areas carentes sao: propriedade intelectual, contratos de transferéncia de tecnologia, em-
preendedorismo, gestdo de negdcios, marketing, finangas, captagédo de recursos, estudo de viabilidade técnica
e comercial e valoragdo de tecnologia).

Azevedo (2005),
Farias (2009) e
Martins (2012).

Universidade

Disponibilizar disciplina optativa voltada para os temas de PI&TT nos curriculos dos cursos de graduagao e
p6s-graduagao.

Serra (2011).

Universidade/NIT

Promover atividades que incluam a experiéncia pratica de empreendedor, por meio de estudos de caso, dina-
micas de grupo e jogos interativos (possivelmente constituindo uma area especifica responsavel por atividades
educacionais voltadas parainovagao, PI&TT).

Andrade et al. (2019).

Governo/
Universidade/NIT

Promover ouincentivar eventos paraa comunidade académica, especialmente em conjunto com outras institui-
¢descomo as federagdes das industrias, as agéncias de fomento, a ANPEl e o SEBRAE, para ainteragédo e apren-
dizado de temas ligados ainovagéo e aidentificagéo das tendéncias da industria e as demandas do mercado.

Azevedo (2005),
Faedo e Silva (2018),
Paula (2015) e

Pires (2014).

Governo/
Universidade

Criar e utilizar programas de fomento para insergao de alunos de graduagéo e pés-graduagéo, por meio de bolsas,
para alocagdo em atividades de PI&TT.

Serra (2011).

Governo/
Universidade

Criar e propor aimplantagédo de cargos de carreira para profissionais dos NITs, para evitar a falta ou a rotatividade
de funcionérios.

Pires (2014),
Silva (2013) e
Stipp (2017).

Universidade/NIT

Determinar as competéncias bésicas necessérias para os funcionarios do NIT, de preferéncia com um planeja-
mento estratégico com metas e indicadores (competéncias sugeridas: legislagao, habilidade para negociagéo
e comunicagao).

Macédo (2016).

»



Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Convidar profissionais do mercado para atividades no NIT, empreendedores experientes, gestores de empresas
graduadas na incubadora da universidade, possivelmente constituindo 6rgaos consultivos para orientagdo em
temas como analise técnica e mercadolégica de tecnologias, processo de criagdo de empresas, selegao de
equipes, dentre outras atividades.

Toledo (2015).

Universidade/NIT

Identificar docentes e técnicos na universidade com competéncias em PI, TT e outras, para serem alocados no
NIT em carater permanente.

Pires (2014).

Universidade/NIT

Promover a participagao do pesquisador/inventor no processo de redagéo do pedido de patente em conjunto
com profissionais do NIT, como uma solugéo para a falta de expertise nessa area.

Serra (2011).

Governo/
Univerisidade

Implantar diretrizes para reconhecimento dos pesquisadores da universidade, valorizando a atuagdo destesem
projetos de inovagdo como métrica de produgéo, com o intuito de atrair servidores para atividades de TT, bem
como, estipular ou alterar o sistema de incentivos desses funcionarios, estabelecendo beneficios pecuniérios
diversos como, por exemplo, estruturagao de laboratérios, viagens para congressos, bolsistas, recursos extras
aos projetos que resultem em inovagao, dentre outros (ver MSGTT13, sobre a falta de politicas de incentivos ao
pesquisador publico).

Albino (2016),
Azevedo (2005),
Farias (2009),
Lucena (2012),
Martins (2010) e
Santos (2013).

Universidade/NIT

Estabelecer uma estrutura de fluxo continuo de projetos e recursos financeiros para as equipes qualificadas
nao se desestruturarem.

Poletto (2011).

Universidade/NIT

Promover a articulagao de servidores e das areas da universidade que tém ligagdo com as atividades do NIT
(como a areajuridica).

Freitas (2020).

Universidade/NIT

Constituir equipes especificas com profissionais das entidades envolvidas na parceria para a execugao de de-
terminado processo de transferéncia de tecnologia, com o objetivo de agregar competéncias ao NIT.

Farias (2009).

Universidade/NIT

Contratar terceiros para realizar atividades que nao disponham de pessoal qualificado na universidade, como,
por exemplo, para o processo de pedido de patente.

Albino (2016).
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MSGTT4 Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira Falta de infraestrutura e de recursos humanos para atividades de TT na universidade.

Definicao Falta de funciondrios, especialmente no NIT, bem como falta de equipamentos e instalagdes apropriadas para
atividades de TT na universidade.

Justificativa Suprir a falta de pessoal e de infraestrutura para dar conta das atividades de TT na universidade.

Responsavel Boas Praticas

Referéncias

Ver MSGTT3, sobre a falta de recursos humanos qualificados para TT e MSGTT13, sobre a falta de sistema de incentivos para os pesquisadores da universidade.

Governo/ Proporcionar a infraestrutura basica (como internet, 4gua, energia elétrica, reagentes e equipamentos) e esta-
Universidade belecer o adequado dimensionamento do NIT, os recursos humanos e sua posi¢ao na estrutura organizacional,
de acordo com as condigdes de cada instituigdo e o volume de demandas.

Garcia, Rapinie
Cério (2018),
Martins (2012) e
Silva (2019).

Universidade/NIT Promover eventos em conjunto com outras organizagdes como uma forma de compartilhar a infraestrutura
destas para ampliar o alcance das atividades de PI&TT.

Paula (2015).

Universidade/NIT Implantar um sistema de gestéo eficiente que centralize os processos de negécios em uma plataforma, por
exemplo, para acompanhamento de prazos e entregas, possivelmente incluindo a elaboragéo de relatérios, e
de prestagao de contas, bem como que contenham banco de dados e permitam o rastreamento dos acessos.

Soraes (2015).




MSGTT5

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas ou falta de relacionamento entre universidade e industria.

Definicao

Falta de ou problemas nas relagdes entre universidade, indistria e outros atores do sistema de inovagéo.

Justificativa

Aproximar os atores do sistema de inovagao para facilitar projetos conjuntos e potencializar o papel social
da universidade.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Promover eventos, visitas e treinamentos sobre os temas de PI&TT para docentes, discentes, técnicos da univer-
sidade e possiveis parceiros externos, para que haja interagao entre os diversos atores do sistema de inovagéo
e, possivelmente, o estabelecimento de projetos em parceria.

Fernandes (2018),
Martins (2012),
Oliveira (2017),
Paula (2015),
Pires (2014) e
Santos (2013).

Universidade/NIT

Identificar as demandas do mercado atinentes as areas técnico-cientificas da universidade e manter um repo-
sitério de empresas com potencial de parceria, para o direcionamento de esforgos de interagéo.

Fernandes (2018),
Lauar (2016),
Lucena (2012),
Martins (2010) e
Pires (2014).

Universidade/NIT

Realizar pesquisas sob demanda para empresas, com a consequente transferéncia de tecnologia.

Palomino (2017).

Governo/
Universidade/NIT

Proporcionar programas de fomento para promover ambientes favoraveis ainovagao, como os parques tecnolé-
gicos, eincentivar a criagao de startups e spin-offs noambiente académico, em areas estratégicas da universidade.

Azevedo (2005),
Oliveira (2017) e
Pires (2014).

Universidade/NIT

Produzir e divulgar relatérios e estudos sobre as tecnologias disponiveis na universidade e outras informagdes
em uma linguagem mais préxima do mercado.

Lauar (2016).

Universidade/NIT

Criarumarede de contatos politicos e institucionais contendo NITs, incubadoras, parques tecnoldgicos, governo,
empresas, entidades de classe e outras instituigdes, para potencializar projetos em parceria com a universidade.

Azevedo (2005),
Lucena (2012),
Macédo (2016),
Pires (2014) e
Serra (2011).

»
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Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Compartilhar laboratérios e equipamentos da universidade com empresas para estimular a interagéo.

Freitas (2020) e
Garcia, Rapinie
Cério (2018).

Universidade/NIT

Implantar ferramentas que facilitem a interagao entre universidade e o setor industrial, por meio da criagao de
um site, por exemplo, onde seja possivel o cadastro de demandas pelas empresas e a busca por pesquisadores
que possam atendé-las (ver MSGTT16, sobre as barreiras informacionais).

Barbosa et al. (2019).

Universidade/NIT

Elaborar plano de negécios (anélise de mercado e viabilidade técnica e econémica) de produtos e processos
com potencial inovador, para facilitar a aproximagéo e a abordagem de empresas.

Pires (2014).

Universidade/NIT

Constituir um érgéo (ou designar um profissional qualificado) que centralize e incentive projetos de PD&I entre
auniversidade e os demais agentes institucionais.

Lopes (2012) e
Oliveira (2016).

Universidade/NIT

Definir e divulgar, interna e externamente, politicas da universidade quanto a atividades de inovagéo, PI&TT, bem
como as regras sobre a possibilidade dos pesquisadores publicos exercerem atividades remuneradas de PD&lI
em outras instituigdes, conflitos de interesses, dentre outras, para que ndo haja receios das comunidades aca-
démica e industrial quanto a projetos conjuntos (ver MSGTT7, sobre a falta de politicas e normas da universidade).

Albino (2016).




MSGTT6

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas relacionados aos processos de protecdo da propriedade intelectual do projeto conjunto.

Definicao

Problemas ligados a falta de protegao da Pl e ao custo, a burocracia e a morosidade do procedimento no INPI.

Justificativa

Promover e facilitar o uso e a exploragdo da Pl desenvolvida na universidade ou em parceria.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Contratar empresa especializada para o depdsito e o acompanhamento de processos perante o INPI, para suprir
eventual falta de pessoal qualificado na universidade.

Albino (2016).

Universidade/NIT

Definir diretrizes para aimplementacgéo de uma politica de inovagéo.

Pires (2014).

NIT

Identificar tecnologias com potencial de transferéncia na universidade de forma proativa, por exemplo, por
meio da aplicagdo de questionarios nos laboratérios e acompanhamento das pesquisas que estdo sendo de-
senvolvidas internamente.

Serra (2011).

Universidade/NIT

Disseminar a cultura de PI&TT na comunidade académica, para que o pessoal envolvido possa identificar a ne-
cessidade de protegao da invengao.

Martins (2010).

Universidade

Realizar previsao orgamentaria dos valores referentes as taxas para protegédo das criagdes, e/ou delegar a auto-
rizagao de despesa para o NIT, para que cada novo processo ndo precise passar por todo o tramite de aprovagao
nas diversas instancias da universidade novamente.

Serra (2011).

Universidade/NIT

Captar recursos junto a agéncias de fomento, incluindo a protegédo da Pl no orgamento de projetos em parceria.

Garnica (2007).

Universidade/NIT

Negociar com empresas parceiras para que estas arquem com os custos de protegéo da Pl, minimizando a burocra-
cia dos procedimentos internos e a falta de recursos financeiros das universidades publicas.

Garnica (2007).

Universidade/NIT

Realizar a protecéo da tecnologia em outros paises, devido a globalizagdo dos mercados.

Silva (2013).

NIT

Constituirumbanco de Pl, incluindo ndo sé tecnologias patentedveis, mas também outras criages que possam
ser transferidas, como, por exemplo, o know-how.

Lucena(2012) e
Serra (2011).

»

47



48

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

NIT

Realizar a triagem de pedidos de protegdo da Pl, como uma forma de otimizar recursos e esforgos nas tecnolo-
gias que possuem maior possibilidade de transferéncia, possivelmente, instituindo uma equipe especializada
em PI&TT para emitir esses pareceres.

Dias (2011),
Palomino (2017),
Pires (2014) e
Santos (2013).

Universidade/NIT

Construir, juntamente com a procuradoria juridica, modelos de contratos e de documentos que possam facilitar
os processos de negociagao e protegdo da Pl (por exemplo: relatério de invengao, relatério de pesquisa de pa-
tentes, contrato de licenga, dentre outros).

Garcia (2015).

Governo/
Universidade

Prover os recursos humanos e a infraestrutura para realizagdo com qualidade dos processos de protegéo da PI.

Ver MSGTT3 e
MSGTT4.

Universidade/NIT

Utilizar e/ou elaborar material fisico ou em meio digital, com linguagem simplificada, por exemplo, no formato
de passo a passo, sobre depdsito de patente, busca em bases de patente, registro de software etc.

Serra (2011).

Universidade/NIT

Realizar a capacitagdo da comunidade académica (pesquisadores, outros servidores e alunos) em temas como:
buscas de anterioridades de patentes, andlise técnica e de mercado das tecnologias, redagdo de patentes, nego-
ciagéo, dentre outros, para que consigam identificar a necessidade de protegéo.

Azevedo (2005),
Farias (2009) e
Martins (2010).

Universidade/NIT

Estipular regras para publicagao de artigos e utilizar termos de confidencialidade e sigilo entre os membros das
entidades envolvidas no projeto, para resguardar a novidade necessaria para sua protecgao.

Martins (2010) e
Pires (2014).




MSGTT7

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas ou falta de politicas, processos e regulamentacdes da universidade.

Definicao

Problemas relacionados a politicas ou diretrizes referentes a transferéncia de tecnologia na universidade por
desconhecimento ou falta de entendimento por parte dos pesquisadores, servidores e alunos.

Justificativa

Deixar claras asregras da universidade para projetos em parceria e transferéncia de tecnologia e facilitar arelagéo
com o setor industrial.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Governo/
Universidade

Definir e implantar diretrizes para reconhecimento, remuneragao e participagdo dos pesquisadores da univer-
sidade em projetos de inovagdo nas empresas ou mesmo para constituir suas préprias empresas (ver MSGTT13,
sobre a falta de incentivos aos pesquisadores da universidade para atividades de TT).

Albino (2016),
Azevedo (2005),
Farias (2009),
Lucena (2012),
Martins (2010) e
Santos (2013).

Universidade/NIT

Estabelecer procedimentos internos para PI&TT mais simples, dgeis e menos burocraticos, por exemplo, estipu-
lando regras para a triagem das tecnologias a serem protegidas por direitos de Pl (ver MSGTT1, sobre a burocracia
da universidade).

Jesus (2014),
Paula (2015) e
Santanae

Porto (2009).

Universidade

Estabelecer uma politica de conflito de interesses voltada para servidores da universidade envolvidos nas ati-
vidades de inovagdo com empresas.

Toledo (2015).

Universidade/NIT

Estabelecer procedimentos e normas para a publicagao dos trabalhos académicos e artigos cientificos, de
forma a dar seguranga aos pesquisadores, alunos e empresas quanto ao sigilo e a confidencialidade das tec-
nologias envolvidas.

Araujo (2019) e
Pires (2014).

Universidade/NIT

Estabelecer, ou aperfeicoar, e divulgar, a politica de inovagéo, e/ou as demais politicas relacionadas, incluindo
diretrizes sobre contratos de parceria, titularidade dos direitos de propriedade sobre os resultados dos projetos,
distribuicao de royalties, empreendedorismo, dentre outras.

Azevedo (2005),
Ferreira (2018),
Martins (2010),
Oliveira (2017) e
Soares (2015).

Universidade/NIT

Desenvolver diretrizes de marketing para divulgagao das tecnologias com potencial de transferéncia, como por
exemplo, utilizar diversas midias: material fisico, redes sociais, portal dainternet, de acordo com o publico-alvo.

Serra(2011) e
Silveira (2005).
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MSGTTS Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira Falta de atengdo as demandas do mercado pela universidade.
Definicao Realizar estudos sobre as demandas do mercado e da sociedade para alavancara TT.
Justificativa Facilitar atransformacéo das tecnologias e das criagdes da universidade em produtos e processos voltados para

o desenvolvimento econdémico e social brasileiro.

Responsavel Boas Praticas Referéncias

Universidade/NIT Criarumarede de contatos politicos e institucionais contendo NITs, incubadoras de empresas, parques tecnolé-  Albino (2016),
gicos, governo, empresas, entidades de classe e outras instituig6es, para potencializar projetos em parceriacom  Garcia, Rapini
auniversidade, por meio de eventos, visitas, cursos, consultorias e demais formas de interagdo para identificar e Cério (2018),
as demandas do mercado (ver MSGTT5, sobre problemas de relacionamento). Oliveira (2017),
Palomino (2017),
Paula (2015) e
Toledo (2015).

Governo/ Estimular a produgéo cientifica e tecnolégica com foco nas necessidades produtivas regionais ou locais, bus- ~ Santos (2012).

Universidade/NIT cando obter maior interagdo com todas as instituicdes do respectivo sistema de inovagao.

Governo/ Apoiar o estabelecimento de novos ambientes de inovagao na universidade, por exemplo, por meio da criagdo  Costa (2013).

Universidade/NIT de novas empresas de base tecnolégica, incluindo aincubagéo, a aceleragéo e potenciais projetos colaborativos.

Universidade/NIT Acompanhar os grupos de pesquisa da universidade quanto as novas tecnologias disponiveis que possam se  Andrade et al. (2019),
transformar em projetos conjuntos com empresas. Dias (2011) e

Silveira (2005).

Universidade/NIT Implantar ferramentas que facilitem a interagéo entre universidade e o setor industrial, por meio da criagdode  Barbosa et al. (2019).
um site, por exemplo, onde seja possivel o cadastro de demandas pelas empresas e a busca por pesquisadores
que possam atendé-las (ver MSGTT16, sobre as barreiras informacionais).

Universidade/NIT Alocar pessoal qualificado no NIT, por exemplo, com perfil de mercado (ver MSGTTS3, sobre a falta de recursos  Toledo (2015).
humanos qualificados para TT).




MSGTT9

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Falta de autonomia do NIT.

Definicao

Falta de autonomia e independénciaem relagdo a orgamento, gestdo administrativa, tomada de decisées quanto
a PI&TT e contratagao de recursos humanos.

Justificativa

Conferir autonomia deciséria e agilidade nas atividades do NIT.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade

Possibilitar ao NIT a participagao em questdes deliberativas no dmbito da estrutura organizacional da universidade.

Vidon (2018).

Universidade

Destinar uma parte da receita auferida com licenciamentos de Pl ao NIT e/ou uma porcentagem do orgamento
de pesquisa anual para o NIT (ou fundagéo de apoio), para despesas diversas.

Toledo (2015) e
Vidon (2018).

Universidade

Definir as fungdes do NIT, de acordo com as possibilidades de cada instituigdo, com destaque para: gestdo da
protegéo da Pl e dos processos de transferéncia de tecnologia, prospecgéo tecnolégica, estudos de mercado,
relacionamento com a comunidade académica e o setor industrial e o estimulo ao empreendedorismo.

Brandéo (2012),
Toledo (2015) e
Vidon (2018).

Universidade/NIT

Elaborar um planejamento estratégico para o NIT, com o intuito de definir sua missao, objetivos e atividades dos
préximos anos.

Martins (2010).

Universidade

Prover ainfraestrutura adequada e os recursos humanos qualificados para atender as demandas do NIT (ver
MSGTT3 e MSGTT4, sobre a falta de recursos humanos e de infraestrutura na universidade).

Martins (2012),
Pires (2014) e
Toledo (2015).

Universidade

Utilizar o mecanismo da Lei de Inovagao que prevé a possibilidade de delegagao de poderes ao gestor do NIT para
representar a instituigcdo no que tange aos temas de PI&TT, no intuito de conferir maior autonomia e agilidade a
€SSes processos.

Abreu Junior (2019),
Albino (2016) e
Vidon (2018).

Universidade

Criar um NIT com personalidade juridica prépria, possivelmente no formato de fundacéo de apoio de natureza
privada sem fins lucrativos, conforme a Lei de Inovagao.

Abreu Junior (2019),
Albino (2016),
Costa(2013) e
Vidon (2018).

»
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Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade

Adotar um modelo organizacional hibrido para o NIT, alocando um especialistaem TT em faculdades ou institutos
com maior atividade em protegao e transferéncia de tecnologia, de modo que possa prover um suporte mais
préximo e especializado.

Toledo (2015).

Universidade

Estabelecer diretrizes de gestao e de repasse de recursos da ICT publica para o custeio das atividades da funda-
¢ao de apoio (caso seja constituida), por meio de contrato de gestéo, de acordo com a Lei de Inovagéo.

Abreu Junior (2019),
Brandéo (2012),
Costa(2013) e
Pereira et al. (2009).

Governo/
Universidade/NIT

Promover um processo de mudanca cultural dainstituigao, para que o NIT possua todas as condigdes necessarias
para realizar suas atividades de forma eficiente.

Martins (2012).

Universidade/NIT

Associar-se a uma fundagéo de apoio sem fins lucrativos ja constituida, que possua como competéncias as
atividades do NIT.

Abreu Junior (2019).




MSGTT10

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Falta de recursos financeiros na universidade e na industria.

Definicao

Falta de recursos financeiros e fomento parainovagao e TT na universidade e na industria.

Justificativa

Prover recursos para que as tecnologias cheguem ao mercado na forma de produtos e processos.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Realizar a triagem de pedidos de protegédo de PI, a fim de resguardar apenas tecnologias potencialmente trans-
feriveis, economizando recursos.

Dias (2011) e
Palomino (2017).

Governo

Estimular o fomento pelo setor privado, por meio de venture capital, iniciativas de crowdfunding e incentivo ainves-
tidores-anjos, bem como ampliar o acesso aos incentivos fiscais da Lei do Bem para micro e pequenas empresas.

Lopes (2012) e
Toledo (2015).

Universidade/NIT

Utilizar o mecanismo do bénus tecnoldgico, bem como outros mecanismos de fomento da Lei de Inovagéo;

Lauar (2016).

Universidade/NIT

Capacitar equipes para a captagéo de fomento publico e privado, possivelmente criando um grupo responséavel
por pesquisar os editais existentes e divulga-los paraa comunidade académica, através, por exemplo, de eventos
e publicagdes no site da instituicéo.

Garcia (2015),
Paula (2015),
Santos (2013) e
Silveira (2005).

Governo Incluir disposigao na Lei de Inovagéo que determine a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), ao CNPgea  Toledo (2015).
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), o langamento de pelo menos um edital
anual de fomento aos projetos de aprimoramento das competéncias dos NITs.

Governo Proporcionar programas de fomento voltados para a realizagdo de provas de conceito e prototipagem de tec-  Paula (2015).
nologias, etapas dos projetos que tém sido pouco contempladas.

Governo Aprimorar os mecanismos de obtengéo de incentivos fiscais previstos na Lei do Bem para incluir as Microe  Toledo (2015).
Pequenas Empresas (MPEs), que se enquadram no regime tributario do simples nacional ou de lucro presumido.

Governo/ Criar fundo especifico com recursos de investidores privados, no dambito da fundagdo de apoio constituidapela  Albino (2016).

Universidade/NIT

universidade, para financiar projetos dedicados a estudos de viabilidade técnica e econémica, protegéo da PI,
dentre outras atividades.

»

53



54

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Realizar o planejamento estratégico e orgamentério do NIT, com o intuito de definir suas prioridades institucionais.

Martins (2010) e
Vidon (2018).

NIT

Utilizar o mecanismo da oferta de licenga (procedimento menos burocrético) para gerar recursos das patentes
que ndo foram transferidas para o mercado.

Palomino (2017).

Universidade/NIT

Conferir maior autonomia e independéncia ao NIT para a gestao de recursos financeiros, humanos e de
infraestrutura, por meio da constituicdo de uma personalidade juridica prépria, como uma fundagéo de apoio,

Abreu Junior (2019),
Albino (2016),

nos termos da Lei de Inovagéo, podendo, inclusive, cobrar uma taxa pela prestagédo de servigos (ver MSGTTS, Brandao (2012),
sobre a falta de autonomia do NIT). Costa (2013),
Pereira et al. (2009)
e Vidon (2018).
Universidade/NIT Manter focos de atuagdo no NIT para otimizar recursos. Freitas (2020).
Universidade/NIT Implementar os mecanismos que possibilitam as universidades participarem do capital social de empresas Albino (2016).

como acionistas majoritarias e minoritarias.




MSGTTN

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas com prazos na universidade.

Definicao

Diferengas entre universidade e indistria quanto ao cumprimento de prazos das atividades de TT.

Justificativa

Conferir agilidade e alinhamento nos prazos das atividades de TT.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Criar procedimentos e rotinas administrativas para desburocratizagédo dos processos da universidade, implantar
um sistema de gestao eficiente que centralize os processos de PI&TT em uma plataforma, por exemplo, para
acompanhamento de prazos e entregas, além da realizagéo da triagem das tecnologias com maior potencial de
transferéncia (ver MSGTT1, sobre burocracia da universidade).

Dias (2011),
Jesus (2014),
Palomino (2017),
Paula (2015),
Pires (2014),
Santanae
Porto (2009),
Soares (2015) e
Vidon (2018).

Universidade/NIT

Adotar uma politica de fluxo continuo de projetos em parceria com o setor industrial e de alocagéo de recursos
financeiros, para manter os profissionais que ja possuem experiéncia em inovagéo, PI&TT, bem como realizar
eventos e cursos sobre esses temas, de forma que os pesquisadores e outros servidores saibam como enca-
minhar tais processos, tornando-os mais rapidos e eficientes (ver MSGTTS3, sobre a falta de recursos humanos
qualificados na universidade).

Martins (2010),
Pereira et al. (2009),
Poletto (2011),
Santanae

Porto (2009) e
Toledo (2015).

Universidade/NIT

Realizar reunibes periddicas das equipes das entidades envolvidas na parceria para alinhamento e solugéo de
eventuais conflitos que possam gerar entraves e atrasos no projeto conjunto.

Farias (2009) e
Lucena (2012).

Universidade/NIT

Constituir um NIT com personalidade juridica separada da universidade, possivelmente na forma de fundagao
de apoio, de acordo com a Lei de Inovacéo, para facilitar as contratagdes e as atividades de PI&TT (ver MSGTTS,
sobre a falta de autonomia do NIT).

Abreu Junior (2019),
Albino (2016),
Costa(2013) e
Vidon (2018).
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Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas ou falta de gestao e/ou planejamento de processos e projetos de TT na universidade.

Definicao

Problemas relacionados a falta de estabelecimento de objetivos, orcamento, metas, acompanhamento, avaliagao
deresultados de processos e projetos de TT na universidade.

Justificativa

Estabelecer controle e gestao de atividades e resultados dos projetos em parceria.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Implantar sistema integrado de gestéo para o acompanhamento de prazos e entregas do projeto e estabelecer
procedimentos e rotinas administrativas como, por exemplo, a adogao de passo a passo nos atendimentos
e modelos de documentos para minimizar os possiveis entraves burocraticos (ver MSGTT1, sobre burocracia
da universidade).

Andrade et al. (2019),
Barbosa et al. (2019),
Jesus (2014),

Melo (2016),

Paula (2015),

Pereira (2017),
Soares (2015) e
Zammar (2017).

Universidade/NIT

Alocar no NIT profissionais qualificados que possam auxiliar os pesquisadores na gestdo de projetos (ver MSGTT3,
sobre a falta de recursos humanos qualificados para TT).

Paula (2015).

Universidade/NIT

Utilizar ferramentas de gestao de projetos organizacionais como, por exemplo, Kanban, que permite visualizar
as atividades da equipe e a evolugéo do processo e Nivel de Maturidade Tecnoldgica (Technology Readiness
Level - TRL).

Andrade et al. (2019)
e Tito (2018).

Universidade/NIT

Realizar planos de negdcios (analise de mercado e viabilidade econémica) das tecnologias com potencial ino-
vador na universidade, para triagem das que possuirem maior potencial de transferéncia.

Andrade et al. (2019),
Costa (2013),

Dias (2011) e

Pires (2014).

Universidade/NIT

Estruturar processo de pds-transferéncia de tecnologias, ou seja, realizar o acompanhamento do produto ou
processo apds o licenciamento, para resolugao de eventuais conflitos ou dificuldades no alcance das metas
acordadas e acompanhamento do pagamento dos royalties previstos.

Dias (2011).

»
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Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Estabelecer plano de trabalho e cronograma detalhados com a concordéncia das partes envolvidas na parceria,
permitindo o monitoramento das etapas do projeto, além de realizar reunides periddicas para eventuais modi-
ficagdes e realinhamentos.

Farias (2009),
Lucena (2012),
Santanae
Porto (2009) e
Soares (2015).

Universidade/NIT

Constituir banco de dados, com o histérico dos processos de transferéncia de tecnologia e outras informagoes,
que permita o levantamento das atividades desenvolvidas nos projetos em parceria com sistema de seguranga,
controle e rastreamento dos acessos.

Soares (2015) e
Zammar (2017).

Universidade/NIT

Realizar o monitoramento de resultados e de performance da universidade em PI&TT estipulando indicadores
de gestao apropriados.

Pereira (2017).
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Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas ou falta de incentivos aos pesquisadores da universidade para as atividades de TT.

Definicao

Problemas ou falta de incentivos adequado as atividades de TT para o pesquisador da universidade, como pre-
miagdes, avango na carreira, reconhecimento e remuneragéo especifica.

Justificativa

Incentivar os pesquisadores a participarem das atividades de TT.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Implantar e divulgar diretrizes, de acordo com a Lei de Inovagéo, para que servidores em regime de dedicagao
exclusiva possam exercer atividades remuneradas de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em outras insti-
tuicdes, como ICTs e empresas.

Albino (2016).

Universidade/NIT

Estabelecer regras e condigdes que permitam que um docente da universidade participe da criagdo de spin-offs
baseadas nas tecnologias por ele criadas.

Albino (2016) e
Lucena (2012).

Universidade/NIT

Medir o grau de satisfagdo dos servidores da universidade quanto ao resultado da cooperagdo com as empresas.

Silveira (2005).

Universidade/NIT

Estabelecer formas pecuniérias e ndo pecuniarias de incentivos aos pesquisadores da universidade, por meio de
premiagdes, estruturagdo dos laboratérios, viagens para congressos, pagamento de publicagdo internacional,
recursos para aplicagdo em projetos proprios, aquisi¢gdo de livros, reagentes ou computadores, dentre outros.

Albino (2016),

Azevedo (2005) e

Faedo e Silva (2018).

Universidade/NIT

Definir regras quanto ao direito de propriedade sobre os resultados dos projetos em parceria, incluindo os royal-
ties para a equipe de pesquisadores da universidade.

Toledo (2015).

Governo

Retirar da Lei de Inovagao a disposigao sobre o limite maximo destinado aos pesquisadores da universidade em
relagdo ao total de ganhos econémicos auferidos pela ICT em contratos de TT.

Toledo (2015).

Universidade/NIT

Realizar cursos, seminérios e feiras sobre temas voltados para inovagao, PI&TT, de forma que a comunidade
académica se familiarize com os temas e se interesse em trabalhar nessas areas.

Azevedo (2005),
Farias (2009),
Lucena (2012),
Martins (2012),
Pires (2014) e
Serra (2011).
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Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Governo/
Universidade/NIT

Promover uma cultura de Pl e de empreendedorismo na universidade para estimular o envolvimento dos pes-
quisadores em atividades de TT.

Oliveira (2017),
Pires (2014) e
Toledo (2015).

Governo Alterar os processos regulatérios do Ministério da educagao (MEC) e da Capes quanto aos critérios de avaliagdo ~ Azevedo (2005) e
de cursos em prol do reconhecimento da atuagéo dos pesquisadores em atividades de inovagao. Martins (2012).
Governo Alterar aLeide Inovagéo paraincluir o regime de dedicagéo parcial, sem prejuizos aos seus beneficios, eampliar  Toledo (2015).
o tempo méaximo de permanéncia do pesquisador da universidade em atividades com empresas.
Governo/ Prever uma quantidade fixa de horas para o pesquisador da universidade participar de atividades de consultoria  Dias (2011).
Universidade/NIT em empresas.
Universidade/NIT Definir o processo interno de pagamento dos royalties aos pesquisadores publicos, o que exige a articulagdo ~ Andrade et al.
entre diversas areas da universidade. (2019).

Universidade/NIT

Elaborar e divulgar a politica de conflito de interesses para os servidores da universidade, para as situages em
que se relacionam com as empresas.

Paula (2015).
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Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Falta de divulgagdo das pesquisas realizadas na universidade e das tecnologias disponiveis para transferéncia.

Definicao

Falta da difusdo ou da comunicagao de informagdes sobre as pesquisas e as tecnologias da universidade com potencial de transferéncia

para o setor industrial e para a sociedade.

Justificativa

Fazer com que as industrias saibam o que esta sendo desenvolvido na universidade e o que pode ser objeto de transferéncia de tec-

nologia.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Utilizar ou aperfeigoar TICs, por meio da construgdo de um site do NIT, portal ou plataforma, contendo os projetos
de pesquisa e o perfil dos pesquisadores da universidade, além de informagdes sobre departamentos, ativos de
propriedadeintelectual, infraestruturainstalada nos laboratérios, dentre outras informagdes (ver MSGTT16, sobre
as barreiras informacionais).

Barbosa et al. (2019),
Lauar (2016),

Melo (2016),
Palomino (2017) e
Soares (2015).

Universidade/NIT

Possuir perfis em redes sociais com noticias e informagdes sobre pesquisas e eventos da universidade.

Serra (2011).

Universidade/NIT

Alocar servidores com perfil de “vendedores” para realizagdo de visitas as empresas.

Coutinho (2017).

Universidade/NIT

Criar, por exemplo, um catélogo fisico de patentes, ou uma “vitrine de patentes”, além de um portfélio de PI

com outras tecnologias e criagdes disponiveis, como know-how, softwares, desenhos industriais, dentre outras.

Cadori (2013),
Lauar (2016),
Lucena (2012),
Rosa (2015),
Santos (2013) e
Serra (2011).

Universidade/NIT

Elaborar outros materiais de divulgacéo, fisicos ou eletrénicos, como matérias em revistas especializadas e
em eventos, relatérios de atividades, panfletos de servigos/instrugdes, newsletter/informativo eletrénico e
videos institucionais.

Liberato (2018) e
Pires (2014).

Universidade/NIT

Agregar a ajuda do pesquisador/inventor na divulgagédo das tecnologias, ja que ele pode conhecer o mercado
especifico ou ja possuir contatos prévios.

Lauar (2016).

Universidade/NIT

Elaborar estratégia de marketing direcionada para empresas que apresentem perfil aderente as pesquisas e
atividades da universidade, utilizando, ainda, uma linguagem mais préxima do mercado.

Liberato (2018).
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Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Criar uma rede de relacionamento politico e institucional, envolvendo NITs, incubadoras de empresas, parques
tecnoldgicos, governo, empresas, entidades de classe, além das midias, por meio de eventos, visitas, cursos,
reunides de exposigao tecnolégica, consultorias e demais formas de interagdo para facilitar a divulgagdo de
informagdes (ver MSGTTS5, sobre problemas de relacionamento).

Dias (2011),
Garcia, Rapinie
Cério (2018),
Lauar (2016),
Liberato (2018),
Oliveira (2017) e
Serra (2011).

Universidade/NIT

Constituiruma equipe especifica no NIT para planejar o marketing das tecnologias desenvolvidas na universidade,
incluindo a interagdo com os jornalistas, patrocinadores e veiculos a serem utilizados.

Coutinho (2017),
Liberato (2018) e
Oliveira (2017).

NIT

Mapear as pesquisas, as tecnologias e os servigos prestados pelos pesquisadores da universidade, por meio,
por exemplo, de questiondrios ou relatérios resumidos com as caracteristicas dos projetos (ver MSGTTS8, sobre
afalta de atengéo as demandas do mercado pela universidade).

Fernandes (2018),
Santos (2018) e
Silveira (2005).

Universidade/NIT

Compartilhar a gestdo da comunicagdo com a assessoria de imprensa da universidade, caso haja falta de pro-
fissionais especializados em marketing no NIT.

Liberato (2018).

Universidade/NIT

Divulgar, periodicamente, para potenciais parceiros um relatério com um balango dos resultados obtidos nas
pesquisas, informando os custos necessérios para a implantagdo dos projetos, para que as empresas possam
analisar a aplicabilidade em sua drea de atuagéao.

Poletto (2011).
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Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas ou falta de agées governamentais.

Definicao

Problemas ou falta de agdes governamentais voltadas para TT.

Justificativa

Estimular e facilitar as parcerias publico-privadas por meio de normas, estratégias e politicas publicas voltadas
para o desenvolvimento do pais.

Responsavel Boas Praticas Referéncias

Governo Reavaliar e ajustar alegislagao brasileira afim de diminuir aburocracia que gera entraves norepasse e nagestdao  Santos (2013).
de recursos, assim como na prestagao de contas das entidades que recebem os recursos.

Governo Atualizar os critérios do MEC e da Capes com relagéo a avaliagédo dos cursos de pés-graduagao stricto sensu,  Martins (2012) e
valorizando a geragao de inovacgdes a partir das pesquisas e reformulando os curriculos da graduagdo eda  Santos (2013).
pés-graduagao de maneira sintonizada com o mercado e com os conceitos de inovagéao.

Governo Desenvolver projetos que vinculem a coordenagéo de politicas publicas e a reconfiguragéo do uso do territério, Jaroszewski (2018).
alémde incentivar o estabelecimento de centros de inovagéao e parques tecnoldgicos.

Governo Fortalecer 6rgdos como o MCTI, as secretarias estaduais de CT&l e as agéncias de fomento, para que criem Garcia (2015).
estratégias de desenvolvimento econémico e social do pais.

Governo Criar cargos de carreira para os profissionais que atuam nos NITs, para que possam se dedicar exclusivamente Pires (2014).
as atividades do nicleo, diminuindo a rotatividade de recursos humanos.

Governo Criar programas de fomento para fases do projeto que tém sido pouco contempladas com recursos. Paula (2015).

Governo Tratar a inovagéo como um processo sistémico, proporcionando uma estrutura de fomento publico e privado Paula (2015).
parainovagao, (venture capital, crowdfunding e investidores anjos) e infraestrutura (logistica e energética).

Governo Aumentar os estimulos aos pesquisadores para atividades de TT alterando dispositivos da Lei de Inovagao. Toledo (2015).

Governo Incluir na Lei de Inovagao disposigao sobre a obrigatoriedade de alocar uma porcentagem minima obrigatéria Toledo (2015).

do orgamento de pesquisa da ICT publica no NIT.
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Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Governo

Incluir disposigdo na Lei de Inovagéo que obrigue a FINEP, o CNPq e a Capes a langarem, pelo menos, um edital
anual de fomento aos projetos de aprimoramento das competéncias do NIT.

Toledo (2015).

Governo

Aprimorar os mecanismos para o apoio as atividades de PD&I das micro e pequenas empresas, de modo que os
empreendimentos que se enquadrem no regime tributario do simples nacional, ou de lucro presumido, possam
usufruir os incentivos fiscais.

Toledo (2015).

Governo

Incluirincentivos fiscais na Lei do Bem (Brasil, 2005) para empresas que implementarem no mercado tecnologias
oriundas de licengas de Pl de ICTs publicas.

Toledo (2015).

Governo

Criar leis e programas de incentivo a inovagao semelhantes a Lei de Informatica (Brasil, 1991) para outros
setores estratégicos da economia e reduzir o imposto de renda incidente sobre os lucros auferidos com a
exploragao comercial de invengdes patenteadas.

Toledo (2015).

Governo

Fortalecer o INPI para diminuir o backlog (periodo de espera para decisado sobre a concessao ou ndo do direito de
propriedade intelectual), assegurando ao Instituto a ampliagdo do quadro de examinadores e uma carreira mais
atrativa para estimula-los a permanecer na fungéo.

Toledo (2015).
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Barreira Barreiras Informacionais entre universidade e industria.

Definicao Problemas nos meios de acesso as informagdes sobre TT na universidade.

Justificativa Aperfeigoar ou proporcionar meios de acesso as informagdes da universidade.

Responsavel Boas Praticas Referéncias
Universidade/NIT Utilizar ou aperfeigoar TICs, por meio da construgédo de um site do NIT, portal ou plataforma multiusuério, con-  Barbosa et al. (2019),

tendo os projetos de pesquisa e o perfil dos pesquisadores da universidade, além de informacgdes sobre depar-  Dias (2011),

tamentos, resultados de produgao, ativos de propriedade intelectual, infraestrutura instalada nos laboratérios,  Lauar (2016),

espago para a postagem de conteldo (noticias e eventos) relacionados a propriedade intelectual, transferéncia ~ Melo (2016),

de tecnologia, inovagdo e empreendedorismo, dentre outras. Palomino (2017),
Soares (2015),
Macédo (2016) e
Pires (2018).

Universidade/NIT Possuir perfis da universidade em redes sociais com noticias e informagoes diversas. Serra (2011).

Universidade/NIT Criarum catalogo fisico de patentes, ou uma “vitrine de patentes” no site da universidade, além de um portféliode  Cadori (2013),
Pl com outras tecnologias e criagdes disponiveis como know-how, softwares, desenhos industriais, dentre outras.  Lauar (2016),
Lucena (2012),
Rosa (2015),
Santos (2013) e
Serra (2011).

Universidade/NIT Elaborar outros materiais de divulgacéo, fisicos ou eletrénicos, como matérias em revistas especializadase  Liberato (2018) e
em eventos, relatérios de atividades, panfletos de servigos/instrugdes, newsletter/informativo eletrénicoe  Pires (2014).
videos institucionais.




MSGTT17

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas nos contratos em parceria.

Definicao

Complexidade dos contratos de TT e problemas de negociagao entre os parceiros.

Justificativa

Tornar mais facil e rdpida a negociagao e o tramite dos contratos de TT na universidade.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Adotar posturas mais flexiveis na negociagdo com as empresas, especialmente no que tange a propriedade
intelectual dos resultados e a distribui¢ao de royalties.

Azevedo (2013) e
Farias (2009).

Universidade/NIT

Adotarum contrato guarda-chuva por empresa parceira, com cldusulas mais genéricas, cujo detalhamento possa
ser feito por meio de contratos aditivos (forma mais simples de tramite), evitando que cada novo projeto tenha
que passar pelo procedimento de aprovagdo do contrato na universidade novamente.

Paula (2015).

Universidade

Disponibilizar servidores especializados em PI&TT, com lotagdo permanente no NIT, ou mesmo definir um pro-
curador juridico que centralize essas questodes.

Pires (2014).

Universidade/NIT

Realizar contratos bem estruturados e planejados, em conjunto com a empresa parceira, avaliando previamente
amotivagao e as expectativas das partes para evitar retrabalhos.

Russano (2013).

Universidade/NIT

Incluir o plano de trabalho do projeto e o cronograma nos contratos, bem como prever situagées para cenarios
especificos ligados a questdes como sublicenciamento, pagamento das taxas de protegao da P, desisténcia do
projeto, dentre outras.

Paula (2015).

Universidade/NIT

Construir modelos de contrato em parceria com a procuradoria juridica, que possam ser disponibilizados para
as empresas previamente, ou mesmo facilitar a atuagéo de novos funciondrios nos NITs.

Garcia (2015) e
Vidon (2018).

Universidade

Desburocratizar o processo de assinatura de contratos e convénios, diminuindo instancias e descentralizando
decisdes, se possivel (ver MSGTT1, sobre a barreira referente a burocracia da universidade).

Azevedo (2013),
Farias (2009) e
Santanae
Porto (2009).

NIT

Realizar a documentagéo sistematica dos processos e contratos de TT, para facilitar a consulta de modelos ado-
tados, possivelmente com a constituigdo de banco de dados especifico.

Soares (2015).
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MSGTT18 Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira Falta de tempo do pesquisador da universidade para atividades de TT.

Definicao O pesquisador da universidade precisa se dividir entre as atividades de ensino, pesquisa e transferéncia de
tecnologia, o que acarreta a sobrecarga de trabalho e a consequente falta de tempo para as atividades que nao
sdo consideradas prioritdriascomoa TT.

Justificativa Incentivar a participagédo dos pesquisadores em todo o processo de TT.

Ver MSGTT13, sobre a falta de incentivos aos pesquisadores para atividades de TT.




MSGTT19

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Falta ou problemas de valoragao de tecnologia na universidade.

Definicao

Avaloragédo da tecnologia, geralmente, ndo é realizada na universidade ou ndo segue um padrao que leve em consideragdo os custos

da pesquisa e os ganhos econdmicos e sociais.

Justificativa

Facilitar a negociagao das tecnologias, bem como garantir que a universidade ndo perca recursos por falta de valoragdo de tecnologia

ou por valoragdo inadequada.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Estabelecer uma equipe especifica para avaliar o potencial tecnoldgico e econémico das tecnologias desen-
volvidas pelos grupos de pesquisa da universidade para auxiliar na valoragao das tecnologias.

Oliveira (2017).

Universidade/NIT

Alocar pessoal qualificado em valoragéo de tecnologia no NIT de forma permanente.

Lucena (2012).

Universidade/NIT

Acompanhar os processos de TT, preferencialmente, por meio de um sistema integrado de gestéo, elaborando
relatérios com informagdes sobre o desenvolvimento e os resultados dos projetos conjuntos para fundamen-
tar e adequar os processos de valoragédo das tecnologias.

Costa(2013) e
Soares (2015).
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MSGTT20

Matriz de Suporte para a Gestao da Transferéncia de Tecnologia

Barreira

Problemas com sigilo e confidencialidade na universidade.

Definicao

Problemas quanto a publicagao de informagdes pela universidade sobre a parceria e as tecnologias envolvidas, gerando desconfianga

no setor industrial.

Justificativa

Gerar confianga para que o setor industrial compartilhe informagdes sobre possiveis projetos em parceria.

Responsavel

Boas Praticas

Referéncias

Universidade/NIT

Estabelecer diretrizes para publicagcdo dos resultados da pesquisa por docentes e alunos da universidade, para
nao comprometer o sigilo necessério a protegao da PI, quando esta é a estratégia.

Aratjo (2019).

Universidade/NIT

Utilizar termos e cldusulas de sigilo e confidencialidade, tanto para dar inicio as negociagdes do projeto em par-
ceria, como para sua continuidade, preferencialmente, pré-aprovados pela procuradoriajuridica da universidade.

Garcia (2015),
Pires (2014) e
Vidon (2018).

Universidade/NIT

Criar um banco de dados para as comunidades interna e externa da universidade conhecerem os projetos de-
senvolvidos nainstituicdo, com mecanismos de seguranca e rastreamento de acessos, que resguardem o direito
de propriedade intelectual.

Pereira et al. (2009).

Universidade/NIT

Orientar os grupos de pesquisa sobre a importancia de proteger os resultados de seus projetos antes de
publicé-los, por meio de capacitagdo em temas relacionados a TT, por exemplo.

Azevedo (2005) e
Farias (2009).




Consideracgoes Finais

Este texto buscou apresentar a Matriz de Suporte para a Gestao
da Transferéncia de Tecnologia (MSGTT), voltada especialmen-
te para as universidades publicas brasileiras, tendo em vista as
barreiras levantadas nos contextos mundial e brasileiro.
Verificou-se que as universidades publicas brasileiras sdo ins-
tituicdes que realizam grande volume de pesquisa, em varias
areas do conhecimento, com grande potencial para gerar pro-
dutos e processos para o mercado e, consequentemente, paraa
sociedade, proporcionando uma estratégia de desenvolvimen-
to para o pais. Ocorre que esse processo ndo vem acontecendo
deforma efetiva, emrazdo de diversas barreiras. Em resumo, as
barreiras identificadas constituem um retrato familiar do con-
texto politico-administrativo brasileiro, pautado pela burocracia,
problemas com educacgéo/qualificacgéo, falta de infraestrutura
adequada e atuagao isolada dos atores institucionais.

Deve-se ressaltar, no entanto, que nao faltam instrumentos le-
gais e politicas publicas para fomentar a transferéncia de tecno-
logia (TT) originada no dmbito das universidades e instituigoes
de pesquisa para o setor industrial. Por exemplo, a Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2016-2022 (Brasil,
2016b) e o Mapa Estratégico 2020-2030 (Brasil, 2020) desta-
cam o estimulo a pesquisa e a transformacgéo do conhecimento
cientifico em riqueza para a sociedade. Além disso, o arcabou-
¢o juridico vem melhorando a partir dos anos 1990, com leis de
incentivos fiscais e programas governamentais de fomento a
inovagdoeaTT. ApropriaLeide Inovagao (Brasil, 2004), com as
alteragoes de 2016, trouxe diversos mecanismos para estimular
as parcerias entre os setores publico e privado para atividades
de inovagao e capacitagao tecnoldgica. Apds a promulgagao
da Lei de Inovagédo em 2004, inspirada em leis internacionais e
com pouca participagdo dos varios atores do sistema de inova-
¢ao, houve uma mobilizagao de universidades, especialistas e
associagdes de pesquisadores, para asinclusdes de 2016, mas o
fato é que essas mudancgas sdo relativamente recentes e levam
tempo para a mensuragao dos resultados.

Em sintese, os resultados dessa pesquisa apontam que ha te-
mas transversais nos conjuntos de boas praticas da MSGTT, ou
seja, amaioria das solugdes apontadas nos estudos cientificos
gira em torno dos seguintes eixos: incentivo ao relacionamen-
to entre os atores do sistema de inovagao, desburocratizagao
de processos internos da universidade, existéncia de recursos
materiais e humanos adequados para atividades de PI&TT e
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mudanga cultural em prol da utilizagdo da pesquisa realizada
na academia como estratégia de desenvolvimento.
Dessaforma, espera-se que a MSGTT resultante possibilite aos
usuarios (reitores, gestores de areas ligadas a TT, gestores de
NITs) direcionar esforgos e recursos com base nas prioridades
que estabelecerem para as suas instituicoes, de modo que a
universidade publica seja valorizada e vista como um ambiente
estratégico para o desenvolvimento da sociedade brasileira.



Referéncias

ABREU JUNIOR, P. C. Desafios da transferéncia de tecnologia no ambito de umalCT pui-
blicado estado de Minas Gerais: o modelo organizacional dos NITs. 2019. Dissertagéo (Mes-
trado em Propriedade Intelectual) — Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte,
2019. Disponivel em: https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/31096. Acesso em: 13 set. 2021.

ALBINO, J. S. Marcojuridico-institucional paraagestao de transferénciade tecnologia
e conhecimentos para os niicleos de inovagéo tecnolégica: estudo de caso da Univer-
sidade do Estado de Santa Catarina e Universidade do Estado de Mato Grosso. 2016. Tese
(Doutorado em Direito) — Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2016. Dis-
ponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/176706. Acesso em: 10 set. 2021.

ANDRADE et al. O Papel dos nucleos de inovagao recnoldgica na gestao da propriedade in-
telectual. In: ANDRADE, H. S.; TORKOMIAN, A. L. V.; CHAGAS JUNIOR, M. F. (org.). Boas pra-
ticas de gestdo em nicleos de inovagao tecnolégica: experiéncias inovadoras. Jundiai:
Edigoes Brasil, 2019.

ARAUJO, L. P. Gestiao da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia: um estudo
sobre oincisoV, pardgrafo Unico do artigo 15-A dalei de inovagéo. 2019. Dissertacdo (Mestra-
do em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao) — Universidade
de Brasilia, Brasilia, 2019. Disponivel em: https://repositorio.unb.br/handle/10482/37975.
Acesso em: 1fev. 2021.

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL. Redugéo do backlog de pa-
tentes em 80% esta préoxima. Newsletter. Brasilia, 21. ed., jan. 2021. Disponivel em: https://
abpi.org.br/newsletter/reducao-do-backlog-de-patentes-em-80- esta-proxima/. Acesso
em: 20 out. 2021.

AZEVEDOQ, G. C. |. Transferéncia de tecnologia através de spin-offs: os desafios enfrenta-
dos pela UFSCAR. 2005. Dissertagao (Mestrado em Engenharia de Produgao) — Universidade
Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, 2005. Disponivel em: https://repositorio.ufscar.br/handle/
ufscar/3801. Acesso em: 10 set. 2021.

AZEVEDO, V. M. A. Gestao do conhecimento cientifico e tecnolégico na Universidade
Federal de Minas Gerais e regime juridico das patentes de medicamentos: o caso da
CTIT. 2013. Dissertacao (Mestrado em Inovacgao Biofarmacéutica) — Universidade Federal de
Minas Gerais, Belo Horizonte, 2013. Disponivel em: https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/
BUOS- 9KWGTJ. Acesso em: 10 set. 2021.

BARBOSA, A. M. A. et al. Um panorama do desempenho em inovagao no Brasil e a busca por
boas praticas de gestdo na transferéncia de tecnologia (TT) nas instituigcdes de ciéncia e
tecnologia (ICT) do Brasil. Cadernos de Prospecc¢ao, [s. .1, v. 12, n. 3, p. 504, 2019. Disponivel
em: https://periodicos.ufba.br/index.php/nit/article/view/27256. Acesso em: 10 set. 2021.

7



72

BARDIN, L. Analise de Contetido. Sdo Paulo: Edigdes 70, 2011.

BRANDAO, J. M. Sistema regional de inovagio do Vale do Submédio Sao Francisco: o
caso da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco-UNIVASF. 2012. Dissertagao (Mestra-
doem Propriedade Intelectual e Inovagao) - Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio
de Janeiro, 2012. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/academia/arquivo/
arquivosbiblioteca/ BRANDOJulianaMorcelli.pdf. Acesso em: 13 set. 2021.

BRASIL. Lein. 8.248, de 23 de outubro de 1991. Dispde sobre a capacitagio e competitivida-
de do setor de informatica e automacgao, e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da

Republica, 1991. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8248compilado.
htm. Acesso em: 5 out. 2021.

BRASIL. Lein. 10.793, de 2 de dezembro de 2004. Dispbe sobre incentivos ainovagao e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, 2004. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
ato2004- 2006/2004/lei/L10.973compilado.htm . Acesso em: 21 mar. 2020.

BRASIL. Lei n. 11.196, de 21 de novembro de 2005. Dispde sobre incentivos fiscais para a
inovagao tecnoldgica. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2005. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004- 2006/2005/lei/L11196compilado.htm. Acesso em:
5 out. 2021.

BRASIL. Lein.13.243,de 11 de janeiro de2016. Dispoe sobre estimulos ao desenvolvimento
cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnolégica e a inovagao e altera a Lei n?
10.973, de 2 de dezembro de 2004. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2016a. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13243.htm#tart2. Acesso
em: 21 mar. 2020.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes. Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2016/2022. Brasilia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes, 2016b. Disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/afinep/
Politica/16_03_2018_Estrategia_Nacional_de_Ciencia_Tecnologia_e_lnovacao _2016_2022.pdf.
Acesso em: 23 fev. 2021.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes. Mapa Estratégico
2020-2030. Brasilia: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagoes, 2020.
Disponivel em: https://static.portaldaindustria.com.br/media/uploads/arquivos/Apresen-
ta%C3%A7% C3%A30_ENI_para_Oficina_MEI_2709.pdf. Acesso em: 23 fev. 2021.

CADORI, A. A. Agestao do conhecimento aplicada ao processo de transferéncia de re-
sultados de pesquisa de instituicoes federais de ciéncia e tecnologia para o setor pro-
dutivo: processo mediado pelo ndcleo de inovagdo tecnoldgica. 2013. Tese (Doutorado em
Engenharia e Conhecimento) — Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2013.
Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/107018. Acesso em: 13 set. 2021.



COSTA, C. O. M. Transferénciade tecnologia universidade-indistria no Brasil e aatuacao
denicleos deinovagao tecnolégica. 2013. Dissertagao (Mestrado em Engenharia) - Escola
Politécnica, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2013. Disponivel em: https://www.teses.
usp.br/teses/disponiveis/3/3136/tde-11072014- 110606/en.php. Acesso em: 13 set. 2021.

COUTINHO, G. A. S. Gestao de propriedade intelectual nasinstitui¢coes federais de ensi-
no superior do estado de Goias. 2017. Dissertacao (Mestrado Profissional em Gestdo Orga-
nizacional) — Universidade Federal de Goids, Catalao, 2017. Disponivel em: https://repositorio.
bc.ufg.br/tede/handle/tede/7341. Acesso em: 13 set. 2021.

CROSS, D.; THOMSON, S.; SINCLAIR, A. Research in Brazil: a report for CAPES by Clarivate
Analytics. [s. I.]: Clarivate Analytics, 2017. Disponivel em: http://portal.andes.org.br/impren-
sa/noticias/imp-ult-992337666.pdf. Acesso em: 28 jul. 2019.

DENYER, D.; TRANFIELD, D.; VAN AKEN, J. E. Developing design propositions through re-
search synthesis. Organization Studies, [s. I.], v. 29, n. 3, p. 393-413, 2008. Disponivel em:
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0170840607088020. Acesso em: 16 set. 2020.

DIAS, A. A. Modelo de gestao de transferéncia tecnolégica na USP e na Unicamp. 2011.
Dissertacao (Mestrado em Ciéncias Sociais Aplicadas) — Universidade de Sao Paulo, Ribei-
rédo Preto, 2011. Disponivel em: https://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/96/96132/tde-
28112011-092852/en.php. Acesso em: 13 set. 2021.

FAEDO, J. Y. Y.; SILVA, M. A. C. Fatores facilitadores de inovagado em universidades. In: EN-
CONTRO INTERNACIONAL DE GESTAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAQAO, 2.,2018, Navirai.
Anais [...]1. Navirai: EIGEDIN, 2018. Disponivel em: https://periodicos.ufms.br/index.php/
EIGEDIN/article/view/7084. Acesso em: 13 set. 2021.

FARIAS, L. F. Modelo facilitador de transferéncia de tecnologia universidade empresa.
2009. Dissertagao (Mestrado em Engenharia Mecanica) — Universidade Federal de Santa Cata-
rina, Floriandpolis, 2009. Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/93364.
Acesso em: 13 set. 2021.

FERNANDES, M. A. M. Inovag¢ao em Rio Paranaiba-MG: anélise da interagdo entre as em-
presas, o governo e a Universidade Federal de Vigosa. 2018. Dissertagcao (Mestre em Admi-
nistragéo) — Universidade Federal de Vigosa, Rio Paranaiba, 2018. Disponivel em: https://www.
locus.ufv.br/bitstream/123456789/22466/1/texto%20completo.pdf. Acesso em: 13 set. 2021.

FERREIRA, C.L.D. Ahélice triplice e auniversidade de Brasilia: as atividades de transferén-
cia de tecnologia conduzidas pelo Nucleo de Inovagao Tecnoldgica. 2018. Dissertagao (Mes-
trado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao) — Universidade
de Brasilia, Brasilia, 2018. Disponivel em: https://repositorio.unb.br/handle/10482/32907. Aces-
so em: 13 set. 2021.

73



74

FREITAS, |. Z. Aprimoramento de gestao paraa eficiéncia e sustentabilidade das ativida-
desdeumniicleo deinovagaotecnolégica (NIT): um estudo aplicado em umauniversidade
publica multicampi. 2020. Dissertagao (Mestrado Profissional em Administragao) — Univer-
sidade Estadual do Oeste do Parand, Cascavel, 2020. Disponivel em: http://tede.unioeste.br/
handle/tede/4790. Acesso em: 13 set. 2021.

GARCIA, M. O. O processo de transferéncia de tecnologia em universidades mineiras
pela é6tica da teoria ator-rede. 2015. Dissertagao (Mestrado em Administragao) - Uni-
versidade Federal de Vigosa, Vigosa, 2015. Disponivel em: https://www.locus.ufv.br/hand-
1e/123456789/6352. Acesso em: 13 set. 2021.

GARCIA, R.; RAPINI, M.; CARIO, S. (org.). Estudos de casoda interagao universidade-empre-
sanoBrasil. Belo Horizonte: FACE: UFMG, 2018. Disponivel em: https://www3.eco.unicamp.
br/Neit/images/destaque/Estudos_de_caso_da_interacao _universidade-empresa_no_Brasil.
pdf. Acesso em: 10 set. 2021.

GARNICA, L. A. Transferénciade tecnologia e gestao da propriedade intelectual em uni-
versidades publicas no estado de Sdo Paulo. 2007. Dissertagéo (Mestrado em Engenharia

de Produgao) - Universidade Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, 2007. Disponivel em: https://
repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/3565. Acesso em: 16 fev. 2021.

INPI. Indicadores de propriedade industrial 2020: o uso do sistema de propriedade industrial
no Brasil. Rio de Janeiro: INPI, 2021. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/acesso-ain-
formacao/ pasta-x/boletim-mensal/arquivos/documentos/indicadores- 2020_aecon_vf-27-
01-2021.pdf. Acesso em: 23 fev. 2021.

JAROSZEWSKI, C. R. Os governos estaduais e a politica publica deinovagao tecnolégica:
analise a partir do modelo tedrico de hélice triplice. 2018. Tese (Doutorado em Administra-
¢ao Publica e Governanga) — Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo, Fundagao
Getulio Vargas, Sao Paulo, 2018. Disponivel em: https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/han-
dle/10438/23987. Acesso em: 13 set. 2021.

JESUS, P. C. Apropriacao do conhecimento gerado na UFBA visando transferéncia de
tecnologia (TT) para a sociedade. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Estudos Interdiscipli-
nares sobre a Universidade) — Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2014. Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/16914. Acesso em: 13 set. 2021.

LAUAR, R. S. Olicenciamento dos direitos de propriedade intelectual com as MPEs a par-
tirdaleideinovagao: o caso da PUC-Rio e UFRJ. 2016. Dissertagao (Mestrado Profissional
em Propriedade Intelectual e Inovagéo) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio
de Janeiro, 2016. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/ptbr/ servicos/academia/arquivo/
arquivos-biblioteca/LAUARRICARDOSCOFIELD.pdf. Acesso em: 13 set. 2021.



LIBERATO, T. F. Comunicagao no processo de inovagao tecnolégica: relagées entre ICT e 0
setorempresarial através dos NITs. 2018. Tese (Doutorado em Ciéncia, Tecnologia e Socieda-
de) — Universidade Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, 2018. Disponivel em: https://repositorio.
ufscar.br/handle/ufscar/9820. Acesso em: 13 set. 2021.

LOPES, C.F. O. S. Criagao e transferéncia de conhecimento em multinacionais: constru-
¢ao de modelos de anélise da producéo cientifica. 2012. Dissertagao (Mestrado em Ciéncias
Empresariais) — Instituto Superior de Economia e Gestao, Universidade Técnica de Lisboa,
Lisboa, 2012. Disponivel em: https://www.repository.utl.pt/bitstream/10400.5/10912/1/DM-
-CFOSL-2012.pdf. Acesso em: 22 fev. 2021.

LUCENA, R. M. de. A proposta de um processo de transferéncia de tecnologia de produ-
toseservigos de propriedadeintelectual daUniversidade Federal de Mato Grosso do Sul.
2012. Dissertagao (Mestrado em Administragao) — Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, Campo Grande, 2012. Disponivel em: https://repositorio.ufms.br/handle/123456789/1631.
Acesso em: 13 set. 2021.

MACEDO, L. S. O sistema de inovagao da Universidade Federal de Uberlandia da geragao
de conhecimento a transferénciade tecnologia. 2016. Dissertagao (Mestrado Profissional
Interdisciplinar em Tecnologias, Comunicagao e Educacao) — Universidade Federal de Uber-
landia, Uberlandia, 2016. Disponivel em: http://repositorio.ufu.br/handle/123456789/19202.
Acesso em: 13 set. 2021.

MARTINS, P. V. Percepcgao de docentes da UFSCar sobre sua agéncia de inovagao. 2010.
Dissertagao (Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade) — Universidade Federal de Sao
Carlos, 2010. Disponivel em: https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/1052. Acesso em:
13 set. 2021.

MARTINS, R. O. Os ntcleos de inovagao tecnolégica como estratégia das politicas de ino-
vacdo do MCT (2004-2010). Latin American Journal of Business Management, Taubate,
V. 3, n. 2, p. 226-247, jul./dez. 2012. Disponivel em: https://lajom.com.br/index.php/journal/
article/view/95. Acesso em: 13 set. 2021.

MELO, T. B. N. Investigacao critica e propostas de melhorias relacionadas ao proces-
so de transferéncia de tecnologia e suas barreiras nas universidades: estudo de caso
na UFRN. 2016. Dissertagao (Mestrado em Engenharia de Produgao) — Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Norte, Natal, 2016. Disponivel em: https://repositorio.ufrn.br/bitstre-
am/123456789/24227/1/ ThecyusBenicioNunesDeMel o_DISSERT.pdf. Acesso em: 22 fev. 2021.

NATIONAL SCIENCE FOUNDATION. Science and Engineering Indicators, 2021. Disponivel
em: https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb20203/cross-nationalcomparisons- of-r-d-performan-
cettfigureCtr921. Acesso em: 14 set. 2021.

75



76

OLIVEIRA, G. R. Agenda de pesquisa da universidade publica: foco nas demandas das
comunidades locais. 2016. Dissertacao (Mestrado em Gestao de Organizagdes e Sistemas
Pudblicos) — Universidade Federal de Sao Carlos, Sdo Carlos, 2016. Disponivel em: https://re-
positorio.ufscar.br/handle/ufscar/7480. Acesso em: 13 set. 2021.

OLIVEIRA, H. C. Transferéncia de tecnologia sob a perspectiva da universidade como
estratégia de desenvolvimento. 2021. Tese (Doutorado em Tecnologia e Sociedade) — Uni-
versidade Tecnoldgica Federal do Parand, Curitiba, 2021. Disponivel em: https://repositorio.
utfpr.edu.br/jspui/handle/1/27874. Acesso em: 13 set. 2021

OLIVEIRA, J. H. P. Motivagao para o desenvolvimento de patentes no ambiente acadé-
mico: uma analise da percepgao dos pesquisadores de duas universidades do estado de Per-
nambuco. 2017. Dissertagdo (Mestrado em Inovagao Terapéutica) — Universidade Federal de
Pernambuco, Recife, 2017. Disponivel em: https://attena.ufpe.br/handle/123456789/31403.
Acesso em: 13 set. 2021.

PALOMINO, M. E. P. Contribui¢6es para o niicleo de inovacgao tecnolégica (NIT) da Uni-
versidade Federal do Espirito Santo (UFES) no ambito do sistema capixabadeinovacao.
2017. Dissertagao (Mestrado em Propriedade Intelectual e Inovagéo) — Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, Rio de Janeiro, 2017. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/
servicos/a-academia/arquivo/dissertacoes/PALOMINOMarcosEduardoPizetta.pdf. Acesso
em: 13 set. 2021.

PAULA, H. C.Inovagao aberta e o processo de transferéncia de tecnologia nasinstitui¢coes

cientificas e tecnolégicas brasileiras a partir dalei dainovagao de 2004. 2015. Tese (Dou-
torado em Administragéo) — Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2015. Dis-
ponivel em: https://repositorio.ufmg.br/handle/1843/BUBD-9ZSH5W. Acesso em: 13 set. 2021.

PEREIRA, M. F. et al. Transferéncia de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos da univer-
sidade para o segmento empresarial. Revista de Administracao e Inovag¢ao, Sio Paulo, v.
6, n. 3, p. 128-144, 2009. Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rai/article/view/79153.
Acesso em: 13 set. 2021.

PEREIRA, R. P. de A. Agbes estratégicas de um NIT: um estudo de caso na Universidade
Federal do Amazonas. 2017. Dissertagao (Mestrado em Engenharia de Produgao) — Universi-
dade Federal do Amazonas, Manaus, 2017. Disponivel em: https://tede.ufam.edu.br/handle/
tede/5807. Acesso em: 13 set. 2021.

PIRES, E. A. Mapeamento das estratégias paraintensificar a protecao da propriedade
intelectual e a transferéncia de tecnologia: um estudo de caso da Universidade Federal
do RecOncavo da Bahia. 2014. Dissertagao (Mestrado em Ciéncia da Propriedade Intelectual)
- Universidade Federal de Sergipe, Sdo Cristévao, 2014. Disponivel em: https://ri.ufs.br/jspui/
handle/123456789/3404. Acesso em: 13 set. 2021.



PIRES, M. C. F. S. Politica ptiblica de incentivo a inovag¢ao: uma proposta de criagdo da
vitrine tecnoldgica na Universidade Federal de Alagoas (UFAL). 2018. Dissertagao (Mestrado
Profissional em Administragdo Publica) — Universidade Federal de Alagoas, Macei, 2018.
Disponivel em: http://200.17.114.109/handle/riufal/3554. Acesso em: 13 set. 2021.

POLETTO, C. A. Gestao compartilhada de P&D em petréleo: a interagédo entre a Petrobras
e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte. 2011. Tese (Doutorado em Pesquisa e De-
senvolvimento em Ciéncia e Engenharia de Petréleo) — Universidade Federal do Rio Grande
do Norte, Natal, 2011. Disponivel em: https://repositorio.ufrn.br/handle/123456789/13014.
Acesso em: 13 set. 2021.

QSR INTERNATIONAL. NVivo versao 12, [s. .1, 2020. Disponivel em: https://www.qgsrinter-
national.com/nvivo-qualitative-data-analysissoftware/ try-nvivo. Acesso em: 20 out. 2021.

ROSA, R. A. Acontribuicdo daagénciadeinovagao da UFPRno processo de transferéncia
tecnolégica entre universidade e empresas. 2015. Dissertagdo (Mestrado em Administra-
¢ao) — Universidade Federal do Parana, Curitiba, 2015. Disponivel em: https://www.acervodi-
gital.ufpr.br/handle/1884/41449. Acesso em: 13 set. 2021.

RUSSANGO, V. S. Amotivacao de empresas parao licenciamento de tecnologias universi-
tarias: o caso da UNICAMP. 2013. Dissertagao (Mestrado em Politica Cientifica e Tecnoldgi-
ca) — Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2013. Disponivel em: http://repositorio.
unicamp.br/handle/REPOSIP/286986. Acesso em: 13 set. 2021.

SANTANA, E. E. P.; PORTO, G. S. E agora, o que fazer com essa tecnologia? Um estudo mul-
ticaso sobre as possibilidades de transferéncia de tecnologia na USPRP. Revista de Admi-
nistragdo Contemporanea, Curitiba, v. 13, n. 3, art. 4, p. 410- 429, jul./ago. 2009. Disponivel
em: https://www.scielo.br/j/rac/a/qgF8pLMNXVRp7FTHHpvyJD4h/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 13 set. 2021.

SANTOS, C. C. Percepgao dos pesquisadores da UFRRJ sobre o processo de inovagaoe
o NIT: o caso da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. 2018. Dissertagao (Mestrado
em Propriedade Intelectual e Inovagao) - Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio
de Janeiro, 2018. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/academia/arquivo/
arquivosbiblioteca/ SANTOSCristinaCunha.pdf. Acesso em: 13 set. 2021.

SANTOS, C. S. O papel da Universidade Federal de Sergipe no sistemalocal deinovacgao.
2012. Dissertagao (Mestrado em Desenvolvimento Regional e Gestdo de Empreendimentos
Locais) — Universidade Federal de Sergipe, Sdo Cristdévao, 2012. Disponivel em: https://ri.ufs.
br/jspui/handle/123456789/4534. Acesso em: 13 set. 2021.

77



78

SANTOS, P. A. B. S. Daacademiaao mercado: um estudo sobre aabordagem dainovagéo no
Programa Multi-institucional de Pés-Graduagédo em Biotecnologia da Universidade Federal
do Amazonas. 2013. Tese (Doutorado em Biotecnologia) — Universidade Federal do Amazonas,
Manaus, 2013. Disponivel em: https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/3080. Acesso em: 13
set. 2021.

SERRA, C. S. Proposta de institucionalizagao do processo de gestao dainovagao tec-
noldgica na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul: da criagédo ao direito de prote-
gao intelectual. 2011. Dissertagao (Mestrado em Administragao) — Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2011. Disponivel em: https://repositorio.ufms.br/hand-
le/123456789/1422. Acesso em: 13 set. 2021.

SILVA, E. C. V. Condicionantes do processo de inovagao tecnolégica na Universidade
Federal da Paraiba. 2019. Dissertacao (Mestrado em Gestao nas Organizagdes Aprenden-
tes) — Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa, 2019. Disponivel em: https://repositorio.
ufpb.br/jspui/handle/123456789/16811. Acesso em: 13 set. 2021.

SILVA, L. C. S. Processo de transferéncia de tecnologia entre universidadeindustria
por intermédio dos nucleos de inovacgao tecnolégica. 2013. Dissertagdo (Mestrado em
Engenharia de Produgao) — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Ponta Grossa, 2013.
Disponivel em: http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/1472. Acesso em: 13 set. 2021.

SILVEIRA, L A. Relagéo universidade-empresa: fatores propulsores e restritivos no pro-
cesso de transferéncia de tecnologia nas empresas catarinenses. 2005. Tese (Doutorado
em Engenharia de Produgéo) — Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2005.
Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/101937. Acesso em: 18 fev. 2021.

SOARES, A. M. Analise dos processos de transferéncia de tecnologia sob a 6tica do
Master Plan: um estudo de caso na UTFPR-Campus Curitiba. 2015. Dissertagao (Mestrado
em Engenharia de Produgéao) — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Curitiba, 2015.
Disponivel em: http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/1453. Acesso em: 13 set. 2021.

STIPP, G. Processo de transferéncia de tecnologia universidade-empresa: estudo de
caso no departamento de microbiologia, imunologia e parasitologia da UFSC. 2017. Disser-
tacao (Mestrado em Administragao Universitaria) — Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2017. Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/178721.
Acesso em: 13 set. 2021.

TITO, M. K. L. A. Diagnéstico e desenvolvimento de estratégias de marketing para nu-
cleos de inovagao tecnolégica de universidades publicas do nordeste brasileiro. 2018.
Dissertagao (Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnolo-
giaem Rede Nacional) — Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2018. Disponivel em:
https://attena.ufpe.br/handle/123456789/33897. Acesso em: 13 set. 2021.



TOLEDO, P. T. M. A gestao dainovagao em universidades: evolugdo, modelos e propostas
para instituicdes brasileiras. 2015. Tese (Doutorado em Politica Cientifica e Tecnolégica) -
Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2015. Disponivel em: http://repositorio.uni-
camp.br/handle/REPOSIP/286580. Acesso em: 13 set. 2021.

VIDON, A. C. A. Gestao dapropriedade intelectual: estratégias para contribuircomatrans-
feréncia de tecnologia no dmbito da UFJF. 2018. Dissertagao (Mestrado Profissional em Ad-
ministracao Publica) — Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2018. Disponivel
em: https://www.lareferencia.info/vufind/Record/BR_c8b78311198a31780e2953310aac?24
33. Acesso em: 13 set. 2021.

ZAMMAR, G. Interacgéao universidade-industria: um modelo para transferéncia de tecnolo-
gia.2017. Tese (Doutorado em Engenharia de Produgédo) — Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, Ponta Grossa, 2017. Disponivel em: http://repositorio.utfpr.edu.br/jspui/handle/1/2721.
Acesso em: 13 set. 2021.

79



80

Heloisa Cortiani
de Oliveira

Valdir Fernandes

Sobre os Autores

Doutora em Tecnologia e Sociedade pela Universidade Tecno-
|6gica Federal do Parana (UTFPR), com foco em Transferéncia
de Tecnologia, Politicas Publicas de Ciéncia Tecnologia e Ino-
vagao (CT&l) e Desenvolvimento Territorial Sustentavel. Mestre
em Propriedade Intelectual e Inovacgao pelo Instituto Nacio-
nal da Propriedade Industrial (INPI), com dissertagao na area
de Transferéncia de Tecnologia e Gestédo de Ativos Intangiveis.
Graduada em Direito e em Histéria, Memadria e Imagem pela
Universidade Federal do Parana (UFPR). Também atua como
advogada e pesquisadora.

Doutor e mestre em Engenharia Ambiental e graduado em Ci-
éncias Sociais pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC). Professor titular-livre na Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR) e docente permanente nos Progra-
mas de Pés-Graduagdo em Tecnologia e Sociedade e Susten-
tabilidade Ambiental Urbana. Editor chefe da Revista Brasileira
de Ciéncias Ambientais e coordenador adjunto da area de Ci-
éncias Ambientais da Coordenagéo de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). E lider do Grupo de Pes-
quisa, Nucleo Interdisciplinar de Pesquisa em Avaliagdo de
Sustentabilidade (NIPAS), com foco nas tematicas: indicado-
res e avaliagdo de sustentabilidade e interdisciplinaridade em
ciéncia e tecnologia.



Titulo
Formato
Tipografia
Licenga

EDUTFPR

Matriz de suporte para a gestao da transferéncia de tecnologia
18 x24 cm

Elza Text | Daniel Sabino

CCBY-NC-ND

Este livro, produzido pela EDUTFPR, €é financiado com recurso publico e visa a ampla

e democrética disseminagdo do conhecimento. Esta edigdo promove o ODS 4
Educagéo de qualidade, que tem o intuito de assegurar a educagéao inclusiva, equitativa
e de qualidade para todos, envolvendo docentes e discentes em sua produgéo e
promovendo diversas oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. Além disso, é
favoravel a preservagédo de arvores e diminuigao da pegada de carbono global.

Curitiba

25°26'20.4"S 49°16'08.4"W
Feito no Brasil

Made in Brazil

2023



A primeira pergunta que devemos nos fazer €, por qual motivo preci-
samos estudar, pesquisar, debater, incentivar e aplicar os processos
de transferéncia de tecnologia? A resposta é 6bvia, porém complexa, a
difusdo do conhecimento gerado no processo de pesquisa € extrema-
mente necessaria para o desenvolvimento da humanidade, indepen-
dentemente se este conhecimento foi construido por uma demanda
espontanea ou para solucionar um problema ja existente. Como podem
ver, é evidente a importancia de entender todo o processo do fluxo do
conhecimento, contudo, acomplexidade vem agarrada a multiplicidade
de atores envolvidos nesta agdo. Atualmente no Brasil, os pesquisadores
estdo concentrados nas instituicoes de ensino superior, publicas ou pri-
vadas, e centros de pesquisa, ou seja, atores que ndo estao diretamente
ligados ao setor produtivo, mas o potencial e a capacidade criativa des-
tes pesquisadores € essencial para o avango do conhecimento e para so-
lugéo de problemas, dos mais simples aos mais complexos da sociedade.

Considerando que as pessoas aptas ou dispostas a avangar no conhe-
cimento estdo concentradas nas instituicdes de ensino e pesquisa, ou

como bem descreve este livro, estdo trabalhando nas Instituigcdes de

Ciéncia e Tecnologia (ICTs), instituicoes estas que apresentam dentre

seus objetivos centrais 0 avango do conhecimento e aformagao de pes-
soas altamente qualificadas, se faz necessario auxiliar o didlogo entre

as ICTs e o setor produtivo, setor este que apresenta objetivos centrais

completamente diferentes. Diversos fatores podem dificultar esta inte-
ragao entre as ICTs e o setor produtivo, sejam eles burocraticos, legais,
foco/objetivo, culturais etc., mas estes fatores precisam ser superados

para que se avance no desenvolvimento socioecondmico. Para isso, €

fundamental que se crie um ambiente favoravel para o desenvolvimento,
inovagao e transferéncia de tecnologia. Este ambiente traz consigo a

necessidade de novos atores que possam facilitar esta comunicagéao,
como os Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NITs).

Como podem perceber, € dbvia aimportancia de se estudar o processo

de transferéncia de tecnologia paracompreender seus diferentes atores

participantes e acomplexidade do trabalho neste ambiente com objeti-
vos e culturas completamente distintas. A leitura e aplicagao desta obra,
Matriz de Suporte para a Gestdo da Transferéncia de Tecnologia, vai permitir
avocé compreender de forma clara o processo de gestiao que ocorre du-
rante a transferéncia de tecnologia, identificando e caracterizando seus

atores e superando as barreiras que irdo aparecer durante o processo.
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