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RESUMO

Este trabalho apresenta um estudo sobre a reorganizagao curricular no curso de
Bacharelado em Sistemas de Informacao (BSI) da Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (UTFPR). A partir da observacdo e andlise dos dados referentes ao
progresso académico dos alunos matriculados nesse curso, o trabalho tem por
objetivo avaliar os impactos da mudanca de matriz curricular, comparando
quantitativamente com os resultados alcancados pelos discentes que cursaram a
graduacao na matriz anterior. Foi estipulado o periodo que compreende do segundo
ao terceiro ano do curso, terceiro ao sexto periodo, para analise mais detalhada dos
impactos da mudanga, pois nesse periodo ocorrem as principais divergéncias entre
as duas grades ofertadas. Espera-se demonstrar de que maneira foram afetados
alguns indicadores do curso, como nivel de evasao, diversidade na escolha de
matérias ofertadas e indice de titulagdo. Desta forma, contribuindo para o debate
sobre a relacdo entre o modelo de curso ofertado pela instituicdo publica e os
resultados esperados pela sociedade.

Palavras-chave: reorganizacao curricular; Bacharelado de Sistemas de Informacao;

proposta de reformulagao curricular; alteragao de grade.



ABSTRACT

This document brings a study upon curriculum changes applied to the Bachelor in
Information Systems course provided by the Federal Technological University of
Parana. Through observation and analysis of data associated to academic progress
of students recently graduated or currently subscribed to the course, this study aims
towards evaluation of impacts mapped to curriculum changes by leveraging
quantitative comparisons of results achieved by students who went through the
previous curriculum scheme. The years elected as within scope for this analysis are
the second and third of the whole course duration, more specifically, from the third to
the sixty semesters of lecture, for a more detailed analysis on change impacts, since
this is the time frame affected the most by the changes of curriculum. It is within
expectations to demonstrate how some academic progress indicators behaved
throughout this period, such as evasion levels, diversity of trail decisions by students
and graduation instances. Through these means, it is also hoped to provide
contributions to discussions surrounding the course framework adopted by the
institution and that which is expected by society.

Keywords: curriculum reorganization; Bachelor in Information Systems; proposal of
curriculum changes; changes to curriculum matrix.
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1 INTRODUGAO

Esse trabalho de conclusdo de curso tem como objeto de estudo o curso de
Bacharelado de Sistemas de Informacao (BSI). Mais especificamente, os esforgos
por parte do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso em aprimorar 0 seu
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) (Setti, Emer, Amaral, Merkle, & Gongalves,
2021). Neste artigo, professores membros do NDE e do Departamento Académico
de Informatica (DAINF) da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
apresentam e discutem as principais motivagdes e necessidades que impulsionam

esse aprimoramento, e indicam a seguinte sintese dos desafios:

Desde sua implantagdo em 2008, foi possivel observar unidades
curriculares de alto atrito (reprovagao), periodos de sobrecarga de trabalho,
pouca flexibilidade e poucos mecanismos de mobilidade curricular, pouca
diversidade e uma taxa de evasao que preocupa, embora esteja na média
nacional, e abaixo dos cursos de Sistemas de Informacao ofertados por
universidades publicas. Almeja-se também estender a participagdo de
mulheres e outras minorias na Computacao (Setti, Emer, Amaral, Merkle, &
Gongalves, 2021).

Assim, pode-se formalizar a questdo com relagao a trés aspectos principais:
a evasao, a flexibilizacao e a diversidade. Dado que o curso foi originalmente
implementado em 2008, em (UTFPR, 2015) se formaliza uma proposta de ajuste do
curso de BSI, cuja intengdo, de maneira geral, era a de atacar esses mesmos
desafios, a partir de uma perspectiva interdisciplinar.

Este trabalho, por sua vez, esta contido neste processo e tem como objetivo
particular analisar a evolugdo do curso a partir da implementacao dessas mudancgas,
tomando 2017 como ano base. O método de analise quantitativa é utilizado para
gerar informacdo a partir de indicadores numéricos associados aos problemas
principais. Tendo isso em vista, delineia-se os aspectos metodolégicos que nos
orientarao ao longo da exposigéao da pesquisa.

(Setti, Emer, Amaral, Merkle, & Gongalves, 2014, p. 01) iniciam seu

documento da seguinte forma:

O projeto de abertura do curso de Bacharelado em Sistemas de Informagao
(BSI) da UTFPR foi elaborado em 2007 em consonancia nao s6 as
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diretrizes curriculares do Ministério da Educagao, mas também a proposta
da Sociedade Brasileira de Computagdo (SBC), além de outras
recomendacgdes como, o CS2001 [IEEE CS/ACM2001], o ICF-2000 [Mulder
and van Weert 2000]".

A citacao diz respeito ao fato de como as possibilidades de desenvolvimento
de um Projeto Pedagdgico de Curso sao limitadas, e respondem a certas linhas
guias que, inclusive, sdo formalizadas em documentos como diretrizes curriculares
pertinentes ao Ministério da Educacao. Isso nos leva a delimitacdo do escopo dessa
pesquisa, o qual inclui uma analise fundamentada em trabalhos pré-existentes que
discutem a fundo questdes técnicas e sociais incidentes sobre a composicdo de um
curriculo, e ndo inclui uma analise completa daquilo de que determina a construgao
estruturada de um curriculo em particular. Antes de se formalizar o tema, os
objetivos, a metodologia e a estrutura do trabalho, vejamos mais de perto o
bacharelado em Sistemas de Informacédo da UTFPR, a partir do renovado projeto

pedagdgico do curso.

1.1 Contextualizagao da pesquisa

A histéria da UTFPR é sui generis, pois, conforme se vé no projeto
pedagogico do curso, “a Instituicdo ndo foi criada e, sim, transformada a partir do
Centro Federal de Educacgao Tecnolégica do Parana (CEFET-PR)” (UTFPR, 2015, p.
02), sendo ela herdeira de uma longa trajetoria na educagao profissional (portanto,
podemos inferir, também de seus métodos). Do interior dessa transformacao
emergiu tanto o DAINF da UTFPR quanto o curso em Bacharelado em Sistemas de
Informacado, que surgiu da transformacdo do antigo curso em tecnologia em um
curso de bacharelado, e foi implantado em 2009, originalmente. Como, nesse
processo, o primeiro bacharelado a emergir tinha sido o de Engenharia de
Computagao (em parceria com o Departamento Académico de Eletrdnica), “houve,
desde o principio, o compartilhamento de unidades curriculares entre os cursos em

Sistemas de Informagdo e em Engenharia de Computagao” (UTFPR, 2015, p. 04)".

1Segundo o documento, isso aproximaria o curso da UTFPR “daqueles ofertados no continente
europeu e denominados Informatica, ou pelo direcionamento dado pela International Federation for
Information Processing (IFIP)” (UTFPR, 2015, p. 04), e o afastaria de outras diretrizes, como a da
Sociedade Brasileira de Computacao (SBC) e da Association for Computing Machinery (ACM). Os
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Ainda no comego do documento, vé-se de maneira um pouco mais nitida e
bem definida as subdivisbes que orientam a formagao do curriculo dos cursos de
bacharelado, “caracterizados por proporcionarem uma formacéo ampla na area em
que sao ofertados. Para tal, a estrutura curricular contempla unidades curriculares
de formacao basica, unidades curriculares de formacao profissional, unidades
curriculares de cunho tecnolégico e conteudos de formagao complementar” (UTFPR,
2015, p. 02). Assim, enumerando-as: (1) formagao basica, (2) unidades curriculares
de formacado profissional, (3) unidades curriculares de cunho tecnolégico e
conteudos complementares. Dentro dessas subdivisbes se encaixam as disciplinas
que compdem o curriculo, e, assim, também dentro dessas divisdes € que se pode
possuir alguma margem de manobra.

Assim, o documento ja expde, de saida, suas principais intengdes:

Nesta perspectiva, a adequagao ora proposta visa a ampliar o atendimento
a tais demandas da sociedade por meio de mecanismos que viabilizam
construgcao de trajetérias curriculares individualizadas por parte de cada
estudante do curso. Tal flexibilidade € em parte atendida pelo que se
nomeia neste projeto como trilhas, que permitem um aprofundamento em
uma subarea do conhecimento. A escolha diferenciada de um conjunto de
trilhas, descritas posteriormente, por diferentes estudantes visa
potencialmente a atender a diferentes demandas da sociedade, ou mesmo
aspiragdes profissionais (UTFPR, 2015, p. 04-05).

Por sua vez, também indicam: “outro objetivo assumido nesta proposta visa
o incremento da participacdo de pessoas para além de cortes de classe, raca e
etnia, sexo e género, geracao e capacidade” (UTFPR, 2015, p. 05). Assim, podemos
ver que a maior flexibilidade buscada para o curso visa responder as necessidades,
por um lado, de romper com uma formacao técnica monolitica e estreita tendo em
vista as necessidades sociais complexas com as quais a computagdo esta
interligada (e ndo apenas do mercado), e, pelo outro, que essas necessidades

sociais ndo dizem respeito apenas a quem esta fora da universidade, mas também

autores do documento também indicam que a divisdo do trabalho mais estrita e delimitada presente
nessas duas Ultimas diretrizes estdao em contradigao, ou ao menos podem ser questionados, dada a
presenca quase universal dos cursos de computagdo em nossa sociedade e a variedade de temas
que a atravessam e que, por sua vez, a computagcao também atravessa. Cabe indicar que a primeira
versdo do curso, que foi transformada por essa segunda versdo, seguia as recomendagdes
curriculares da SBC, segundo o préprio documento (UTFPR, 2015, p. 12). Nao é o objeto do nosso
trabalho discutir essas questdes mais a fundo, mas queremos indicar que, ja aqui, podemos ver a
preocupacao com uma maior flexibilidade da formacao.
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as necessidades dos proprios estudantes e a necessidade de trazer para dentro da
universidade fragdes sociais dela excluidas. Nesse sentido, vale frisar que “o curso
de Graduacgdo em Sistemas de Informacéo, bacharelado, da UTFPR foi o primeiro
curso publico e gratuito ofertado em Curitiba com esta denominagao” (UTFPR, 2015,
p. 05). Assim, a transformagdo do curso visa, na medida de suas possibilidades,
tratar de problemas detectados durante os primeiros anos de sua existéncia que

dizem respeito ao proprio curso, mas também exercer um papel social relevante.

1.2 Tema da pesquisa

O tema da pesquisa € avaliar o impacto das alteragdes realizadas no
curriculo do curso em Bacharelado em Sistemas de Informagdo da UTFPR, mais
especificamente, a transformacéao realizada neste curriculo tendo em vista melhorias

no ambito da formacao dos graduandos.

1.3 Objetivos da pesquisa

Neste item, aborda-se os objetivos dentro do tema da pesquisa. Iniciaremos

como o objetivo geral e em seguida como os objetivos especificos.

1.3.1 Objetivo geral

Neste trabalho averigua-se os impactos da transformagdo curricular na
graduacao em Bacharelado de Sistemas de Informacao. Para escopo desse trabalho
analisa-se: a evaséao, a flexibilizagao e a distribuicdo de género. Estes trés aspectos
serao definidos e explicados com maiores detalhes na proxima segédo. Sendo assim,
0 nosso objetivo geral é: Avaliar o impacto das mudancgas realizadas no ajuste do

PPC em termo de: evasao, flexibilizagédo e distribuicdo de género.
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1.3.2 Objetivos especificos

Para alcangar o objetivo geral, esmiuga-se algumas questdes para poder
analisar o impacto. Os objetivos especificos sao:

* Coletar dados institucionais sobre o curso e analisar o antes e o depois das
mudancas.

* Analisar as motivacdes que impulsionaram a transformacao curricular, bem

como seus objetivos principais

* Definir no capitulo dos resultados os parametros de analise que entao

aparecem mais diretamente (evasao, flexibilidade e diversidade).

» Discutir criticamente os resultados da transformacdo curricular, seus

avangos e seus limites, bem como os limites do proprio trabalho aqui

realizado de maneira a indicar possiveis trabalhos futuros que possam

contribuir com o processo e complementa-lo.

Na proxima segao discutiremos os procedimentos metodolégico que usamos

para podermos alcangar os objetivos tragados neste topico.

1.4 Procedimentos metodoldégicos

O desenvolvimento do trabalho comeca a partir da recuperagdo do assunto
em aspectos gerais, buscando compreender quais sao as necessidades
fundamentais que o curso de BSI vem a resolver, tendo por linhas guias as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) — que nao apenas fazem sugestdes, mas
também indicam, objetivamente, requisitos para a formacdo dos cursos. Estes
requisitos, por sua vez, gera um viés na direcdo e evolugao dos cursos, bem como
no BSI na UTFPR. Além disso, as mesmas condi¢cbes servem como base para situar
a area de Sistemas de Informacao dentro do campo geral da computagdo enquanto
tomando por base os documentos indicados pelo nucleo docente estruturante.
Nessa primeira parte do trabalho, o foco se situara sobre a analise das Diretrizes
Curriculares Nacionais (MEC/CNE/CES, 2012), dado que este horizonte determina a
totalidade dos cursos em computagdo no pais, ndo apenas como sugestdo, mas
como normativa. Tenta-se entender as necessidades que se condensam no curso

de BSI, tendo em vista ndo somente como elas podem estar em contradigdo entre si,
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mas também como devem respeitar os pontos colocados pelas diretrizes nacionais
assim como esperado de todos os curriculos de BSI no pais, na sua relagdo com o
campo mais geral da computagao, segundo a subdivisdo do préprio NDE.

A segunda parte do trabalho traz a analise dos impactos das mudangas
realizadas no curso de BS| da UTFPR. Assim como anteriormente, as discussdes se
dardo a partir do exposto em nossos documentos base, que aqui seréo,
respectivamente, o antigo PPC do curso e o novo. A fungao principal dessa parte do
trabalho é a de possibilitar, a partir do discutido até entdo, a compreensédo da
metodologia empreendida na busca dos objetivos propostos pela transformagéo do
PPC. Em seguida, e a partir desse desenvolvimento, uma abordagem sera aplicada
para desenvolver a analise quantitativa dos dados disponibilizados pelo sistema
académico da UTFPR a partir dos quais criaremos informacdes relevantes para as
conclusoes finais.

Por fim, em sua ultima secao, o trabalho é conduzido para sua conclusao
através da analise do tema e a partir dos dados extraidos. A conclusao traz analises
objetivas e subjetivas aplicadas a costura entre dados e comparagdes demonstrados
em secgdes anteriores, e entdo nos aventuramos em propostas para possiveis outras
pesquisas que podem vir a nascer a partir da presente. Conclui-se, com certo
cuidado para n&do sermos descuidadamente taxativos, que as alteragcbes promovidas
tém impactado positivamente sobre o curso de acordo com os critérios
estabelecidos, situando o curso da UTFPR abaixo das médias nacionais, por
exemplo, de evasdo. Terminamos com algumas reflexdes acerca de trabalhos

futuros que possam complementar as analises aqui realizadas.

1.4  Estrutura do projeto de pesquisa

O trabalho aqui apresentado estd estruturado da seguinte maneira. No
primeiro capitulo, a Introducéo, delimita-se o objeto de estudo e expde-se em linhas
gerais as necessidades sobre as quais essa pesquisa esta fundada, além disso,
precisa-se quais o0s objetivos do presente trabalho e a metodologia que sera
empregada.

Pelo carater de nossa pesquisa e seu escopo, 0 segundo capitulo ja da

inicio a analise dos fatores determinantes da estrutura curricular, a saber,
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essencialmente as diretrizes curriculares nacionais. Essa discussdo, ao lado da
enunciagdo dos objetivos perseguidos pela transformagao curricular, constitui
também o momento de referencial tedrico que corresponde as necessidades da
presente pesquisa, cujo objetivo imediato € mais pratico. Discussdes de carater
pedagogico, técnico e social mais aprofundadas e que subjazem o tema da pesquisa
sdo, na sua maior parte, tomadas como pressupostas, ja que partimos das
necessidades concretas ja expostas pelo Nucleo Docente Estruturante.

Assim, no terceiro capitulo inicia-se a discussdo a respeito do curso de
Bacharelado em Sistemas de Informagao e do seu Projeto Pedagdgico, o objeto de
nossa analise propriamente dita. Aqui, comecga-se por oferecer uma
contextualizacdo da criagdo do curso e uma exposicdo das necessidades e
motivagdes da transformacgao do curriculo a partir dos objetivos situados pelo Projeto
Pedagdgico. A seguir, depois de uma breve visdo panoramica do problema
especifico da evasdo nos cursos de ciéncias exatas, adentra-se na analise do
curriculo em si, discutindo os aspectos quantitativos que o conformam na relagao
que possuem com os critérios de andlise (também discutidos nesse capitulo) que
nos servirao de baliza para o exame dos resultados da transformacao curricular.

O quarto capitulo realiza a definicdo mais aproximada e a investigagado dos
resultados propriamente ditos, tendo em vista os critérios da evasao, da flexibilidade
e da diversidade.

O trabalho é encerrado por breves consideragdes finais, onde sintetizamos
os resultados encontrados, os limites e sucessos da transformacao curricular — bem
como da propria pesquisa aqui realizada — e indicamos possiveis trabalhos futuros
que possam contribuir com o desenvolvimento do curso de BSI.

Dispomos ao final as referéncias bibliograficas que sao utilizadas.
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2 ANALISE SISTEMICA

Na nova proposta de projeto pedagogico de curso para o Bacharelado em
Sistemas de Informagédo da UTFPR, sublinha-se: “a legislagdo em vigor que rege as
graduacdes em Computacao sao as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos
de graduagdo em Computagdo” (MEC/CNE/CES, 2012). Por isso, comegamos pela
analise desse documento. Focaremos a analise nas questdes que se referem ao
curso de BSI, abstraindo de recuperacdes de carater histérico e do tratamento dos
outros cursos, a nao ser que uma comparacao se faga necessaria para situar o

préprio curso de BSI.

21 Diretrizes curriculares nacionais

Em (MEC/CNE/CES, 2012), encontra-se justificativas gerais para a
existéncias dos cursos, seguidas, respectivamente, pela exposicao de carater
qualitativo do chamado “perfil dos egressos” e por uma lista de competéncias e
habilidades que corresponde a esse perfil e busca delinea-lo de forma mais
concreta, ainda que também de maneira puramente qualitativa. Em seguida, trata-se
da questdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), ou seja, da questao
curricular segundo os conteudos que a ela devem corresponder, da questdao do
Estagio Supervisionado e das Atividades Complementares. Por fim, trata-se do tema
da carga horaria.

Se se analisa a estrutura do documento de uma maneira geral, podemos ver
que ele percorre um caminho que vai da justificativa da existéncia dos cursos,
passando por definigdes gerais e qualitativas dos objetivos (das necessidades) a
serem cumpridos por esses cursos — em linha com as justificativas — que, entado, sédo
sintetizadas na forma de conteudos curriculares. Uma vez feita essa sintese, torna-
se possivel tratar da questdo de maneira quantitativa, e, portanto, o documento
termina com uma determinacao geral da carga horaria e com as formas de avaliagédo
dos cursos.

O documento comeca por asseverar a importancia dos cursos relacionados
as areas da computacdo, indicando que “os computadores tém um papel

fundamental na sociedade”, com efeito, dizendo que “a invengdo do computador no



18

século 20 € um evento unico em um milénio comparavel, em importancia, ao
desenvolvimento da escrita ou da imprensa” (MEC/CNE/CES, 2012, p. 02), sendo a
vida das pessoas em geral, hoje, dependente dos sistemas computacionais que se
estendem a diversos campos da pratica social. Neste contexto, os cursos de
Bacharelado em Sistemas de Informacdo se inserem como momento fundamental
de quaisquer organizagbes “incluindo empresas e governo”, na medida em que
“‘dependem totalmente da funcdo de Sistemas de Informacdo para sua operagao e
possuem nas Tecnologias e Informagdo e Comunicagao sua principal ferramenta de
trabalho” (MEC/CNE/CES, 2012, p. 04). Também indicam que a fungdo desses
sistemas € o de gerar “potenciais ganhos de eficiéncia no uso de recursos, com
impactos na produtividade e na competitividade das empresas e do pais em geral,
em um cenario nacional e internacional cada vez mais globalizado e competitivo”
(MEC/CNE/CES, 2012, p. 04), identificando esses ganhos com ganhos para a
sociedade.

Transparece aqui uma questdao que em (Setti, Emer, Amaral, Merkle, &
Goncgalves, 2014) é tratada como um problema, a saber, o fato de que os interesses
da sociedade e os interesses de curto do prazo do mercado ndo sao imediatamente
coincidentes, isso se nao forem frontalmente contraditérios. Assim, por exemplo,
pode-se perguntar de que maneira o ganho na eficiéncia da exploragao de recursos
nacionais por parte de empresas estrangeiras, neste cenario de globalizagéo aludido
pelos autores do documento, coincidiria imediatamente com os interesses da
sociedade tomada de maneira geral. Parece duvidoso que este seja o caso, porém,
parece também inegavel que, seja como for, a vida social em sua forma atual
depende da manutencdo e da criacdo dos sistemas de informacéao utilizados pelas
organizagdes em geral.

Assim, se é verdade que ha uma necessidade técnica da qual ndo se pode
escapar, salientada pelo documento, é igualmente verdade que o conteudo ético ao
qual responde o meio técnico ndo € de forma alguma inequivoco. O documento
entdo indica a necessidade de uma, assim chamada, “Formacdo Humanistica e
Social” que deveria atravessar a totalidade dos cursos em computagao, e dizem que
cabem “aos profissionais da Area a responsabilidade pelo desenvolvimento de
solucdes, ferramentas e processos coerentes com valores éticos e interesse social,

e que também busquem o bem-estar do homem e o avango tecnoldgico”
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(MEC/CNE/CES, 2012, p. 05). Essencialmente, pensam tal formacdo humanistica
como uma conjungao do estudo de temas da Histéria da Computagdo, do
empreendedorismo, das questbes éticas que culminam na atividade profissional, o
estudo dos “impactos da Automacgao na sociedade”, e o estudo da sociologia e da
filosofia que nutriiam os estudantes com uma posi¢cdo critica, tudo isso sem
prescindir das competéncias técnicas e profissionais que correspondem a atividade
em computacdo. Assim, dizem, “o estudo integral da Computagédo transcende as
questdes meramente técnicas, exigindo a compreensao do processo de construgao
do conhecimento, ponto central de qualquer investigagdo” (MEC/CNE/CES, 2012, p.
05).

Vé-se, dessa maneira, que a tensdo entre o ambito social e o técnico-
empresarial-profissional permanece, e de tal maneira que, por um lado, a formacéao
humanistica aparece quase que como um dique de protegdo para que o aspecto
social ndo seja totalmente engolido pelo técnico-profissional, mas, ao mesmo tempo,
este ultimo aspecto é reintroduzido até mesmo na forma do empreendedorismo
como momento da formagdo humanistica. Salta aos olhos a estranheza de serem os
profissionais da area os responsaveis pelo “desenvolvimento de solugbes,
ferramentas e processos coerentes com valores éticos e interesse social, e que
também busquem o bem-estar do homem e o avancgo tecnoldgico” (MEC/CNE/CES,
2012, p. 05), ja que, no ambito profissional, o empregado responde as necessidades
e determinagdes impostas pelo empregador, e ndo o contrario, o que ja evidencia
uma clara tomada de posi¢cdo do documento em favor de um dos lados dessa
relagdo, notadamente o lado empresarial, transferindo a responsabilidade intelectual
e ética para os estudantes e futuros profissionais que, em sua maioria, estarao
subordinados a estrutura e as demandas empresariais.

Essas questbes se expressam, entdo, na constituicdo de um Perfil dos
Egressos dos Cursos em BSI. Tal perfil se resume, essencialmente, em uma “sdlida
formacado” nas areas do conhecimento mais proximas ao exercicio profissional, a
saber, “Ciéncia da Computagdo, Matematica e Administracado” (MEC/CNE/CES,
2012, p. 08), de tal maneira que o profissional possa exercer as suas fung¢des
técnicas, que vao desde a determinacdo dos requisitos e desenvolvimento e
administragao dos sistemas até a capacidade de inovagao, planejamento e inovagao

da infraestrutura tecnolégica das organizagcbes, passando pela escolha e
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configuragédo de “equipamentos, sistemas e programas para a solugéo de problemas
que envolvam a coleta, processamento e disseminacdo de informagdes”
(MEC/CNE/CES, 2012, p. 08). Esse perfil se sintetiza, podemos dizer, com o objetivo
de “desenvolver um pensamento sistémico que permita analisar e entender os
problemas organizacionais”, o que seria atingido ao unir essas demandas técnicas
com o entendimento, de um lado, do “contexto no qual as solugdes de sistemas de
informacédo sao desenvolvidas e implantadas, atentando para as suas implicacbes
organizacionais e sociais” e, do outro, dos “modelos” e “areas de negdcios”, de
forma que o profissional possa atuar como agente de “mudanga no contexto
organizacional” (MEC/CNE/CES, 2012, p. 08). Novamente, e talvez até mais que
antes, o “contexto organizacional” aparece como verdadeiro pressuposto, e, dessa
maneira, o conhecimento critico também aparece de maneira subordinada ao
desenvolvimento desse contexto, de fato, a capacidade de promover, no maximo,
“‘mudanga no contexto organizacional”.

Assim, sintetiza-se, em seguida, as competéncias e habilidades que
correspondem a esse perfil delineado. Nao é necessario enumerar todos os
dezesseis topicos mencionados em (MEC/CNE/CES, 2012, p. 12) para compreender
que dizem respeito, essencialmente, as necessidades técnicas de criagao, geréncia,
manutencgao, desenvolvimento, selegao, etc. dos sistemas de informacédo no ambito
organizacional. Mas, vale comentar, também se avanga a necessidade da propria
realizacdo dos “estudos de viabilidade financeira para projetos de tecnologia de
informagao” (MEC/CNE/CES, 2012, p. 12). O mais importante que aqui transparece,
diz respeito, novamente, a tensao entre sociedade e mercado indicada por (Setti,
Emer, Amaral, Merkle, & Gongalves, 2014) pois, de fato, parece-nos a contradi¢éo
fundamental presente ao longo de todo o documento. Se as questdes que envolvem
tal relagdo sdo, certamente, complexas, €, por outro lado, cristalina a posi¢ao
unilateral tomada pelo documento, pois, em dezesseis topicos que sintetizam as
competéncias que, de fato, precisam aparecer no curriculo, nenhum deles realmente
diz respeito a questdes de carater social, critico, etc. Aqui, ao contrario, o social
aparece reduzido a uma dimensé&o técnica, o que mais propriamente salta aos olhos
na competéncia de numero 10: “Representar os modelos mentais dos individuos e
do coletivo na analise de requisitos de um Sistema de Informac¢ao” (MEC/CNE/CES,

2012, p. 12). Nado apenas as necessidades sociais sao reduzidas, sem muita
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mediagdo, apenas aos requisitos do sistema, como os préprios individuos e o
coletivo sao reduzidos a “modelos mentais”.
Assim, reproduzimos abaixo os conteudos curriculares da formacgao

tecnoldgica e basica dos cursos em BSI, conforme o documento:

Os contetdos basicos e tecnoldgicos, especificos para os cursos de
Sistemas de Informacdo, sdo os seguintes: fundamentos de sistemas de
informacgéo; gestdo de sistemas de informagao; gerenciamento de dados e
informacéao; gestdo do conhecimento; planejamento, auditoria, alinhamento
estratégico, seguranca e risco, qualidade, geréncia de projetos e gestdo de
processos de negdcio de sistemas de informagéo; gestdo de tecnologia da
informacgéo; infraestrutura de tecnologia da informagao; inovagdo e novas
tecnologias aplicadas a sistemas de informagdo das organizagbes;
empreendedorismo na area de sistemas de informagao; arquitetura da
informagédo e da tecnologia da informagéo; arquitetura empresarial; teoria
geral de sistemas; pesquisa operacional, modelagem de sistemas;
simulacdo de sistemas de informagédo; psicologia aplicada a sistemas de
informacgdo; administragdo e negdcios (MEC/CNE/CES, 2012, p.15).

Desaparece, aqui, mesmo qualquer meng¢ao que indicaria uma posi¢cao
dubia em relacao as necessidades do mercado ou as necessidades sociais. O PPC
de BSI da UTFPR foi reformulado tendo em vista, como dissemos, a reducao da
evasao, o aumento da flexibilidade (explicitamente contraposta a uma flexibilidade
puramente para o mercado, como posto por [Setti, Emer, Amaral, Merkle, &
Gongalves, 2014]) e a promogéao da diversidade. Uma vez que as necessidades que
impulsionaram a transformagdo do curso — e que aqui analisamos — nao dizem
respeito a questdes técnicas propriamente ditas, podemos inferir, para encerrar esse
momento da analise, que a transformacao do curriculo de BSI se da em um contexto
no qual o NDE tenta, no limite das suas possibilidades, lidar com as distor¢cdes que
se originam, de fato, nas concepgdes unilaterais contidas no curso desde as suas
determinagdes gerais, indicadas pelas Diretrizes Nacionais (MEC/CNE/CES, 2012).

O objetivo nessa secao era delinear dentro de qual contexto e campo de
possibilidades se constréi o curriculo em BSI da UTFPR e sua transformacao.
Podemos entrever, e veremos isso com mais cuidado a frente quando olharmos para
os dados das taxas de evasao em diferentes universidades, que as dificuldades com
as quais se defronta o NDE nao decorrem apenas do curso da UTFPR, mas, antes,
ja de determinagbes que o precedem. Recuperemos (Setti, Emer, Amaral, Merkle, &
Goncgalves, 2014, p. 01-02):
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Desde sua implantagdo em 2008, foi possivel observar unidades
curriculares de alto atrito (reprovagéo), periodos de sobrecarga de trabalho,
pouca flexibilidade e poucos mecanismos de mobilidade curricular, pouca
diversidade e uma taxa de evasdo que preocupa, embora esteja na média
nacional, e abaixo dos cursos de Sistemas de Informacdo ofertados por
universidades publicas. Almeja-se também estender a participagdao de
mulheres e outras minorias na Computagdo. A evasdao e a pouca
diversidade nédo séo exclusividades da UTFPR. No Brasil e no exterior, os
cursos ligados as areas de exatas, sejam em instituigdes de ensino publicas
ou privadas, possuem baixos indices de retengcao (e consequentemente
altos de evaséo).

Torna-se possivel compreender mais claramente, portanto, com a analise
das Diretrizes Nacionais, as razées que condicionam o0s problemas que se
manifestam no curso da UTFPR. Por fim, cabe indicar que a “carga horaria minima”
para os cursos em BSI, conforme o documento, € de 3040h no total. Assim, forma-
se concretamente o campo de possibilidades no interior do qual se pode atacar
esses problemas. E necessario que o NDE se mantenha dentro dos parametros
nacionais e, ao mesmo tempo, concilie as suas propostas de transformacdo do
curriculo com as determinagdes técnicas necessarias para essa formagao enquanto
também busca a diminuicdo da sobrecarga periddica de trabalho, o que passa, como
veremos, pela diminui¢do da propria carga horaria total do curso.

Se as Diretrizes Curriculares Nacionais orientam — necessariamente — a
constituicdo do curso de maneira mais geral, ([Setti, Emer, Amaral, Merkle, &
Gongalves, 2014], p. 1) indicam outras fontes inspiradoras, como “a proposta da
Sociedade Brasileira de Computacéao (SBC), além de outras recomendag¢des como,
o CS2001 [IEEE CS/ACM 2001], o ICF-2000 [Mulder and van Weert 2000]. No
confronto dessa primeira formulagéo curricular com a realidade do curso, que fez
necessaria a reformulacdo, salientou-se a inspiracdo de um documento mais
recente, o “Computer Science Curricula 2013: Curriculum Guidelines for
Undergraduate Degree Programs in Computer Science” (CS 2013 [ACM/ICS 2013]).

O curso de Bacharelado em Sistemas de Informacgao da UTFPR é, por assim
dizer, sui generis, pois compartiiha de unidades curriculares com o curso de
Engenharia de Computagdo. Assim, diz-se em UTFPR (2015, p. 4), na proposta de

reformulagéo curricular:

Isto traz algumas particularidades a este bacharelado, pois o qualifica ndo
como um curso tradicional em sistemas de informagéo, tal qual a Sociedade
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Brasileira de Computagdo (SBC) e a Association for Computing Machinery
(ACM) definem esta area, ou tal qual aqueles tradicionalmente vinculados a
faculdades de administragdo, mas em um perfil um pouco mais amplo, mais
proximo daqueles ofertados no continente europeu e denominados
Informatica, ou pelo direcionamento dado pela International Federation for
Information Processing (IFIP). Embora a prépria SBC estruture a
Computagdo em grande parte tal qual a ACM, exceto pelos cursos de
Licenciatura do lado brasileiro e de Information Technology pelo lado
americano, pode-se questionar tal divisdo de trabalho tdo estrita e
delimitada diante da diversidade de novas frentes e novos dominios em que
a computacao se mostra potencialmente relevante ou interessante.

Assim, tendo em vista, por um lado, as determinagbes das Diretrizes
Curriculares Nacionais e as indicagdes de diversos documentos orientadores dos
curriculos e, pelo outro, as necessidades concretas com as quais se defronta o
curso ao longo de sua histéria na UTFPR, a reformulagdo curricular visa “uma
formagao aberta que ao mesmo tempo propicie um corpo de conhecimento comum
as varias areas da computacdo — coberta pelo posteriormente descrito nucleo
obrigatério — também suporte sua diversificacdo em perfis distintos dentro da
computagdo, ou mesmo em suas fronteiras” (UTFPR, 2015, p. 4). Podemos
exemplificar essa dificuldade recorrendo ao préprio documento da reformulagéo
curricular e suas mencgdes as determinagées da SBC. Assim, em UTFPR (2015, p.
30), discute-se os saberes fazeres almejados delineados pela SBC, tais como o
desenvolvimento de sistemas de informacdo e a atuacdo em infraestrutura de
tecnologia da informagédo (administragdo, geréncia etc. desses sistemas), e se
coloca ao lado disso o fato de que a rigidez da maioria das formag¢des impede uma
abertura maior dos egressos a outros campos relevantes para a area da
computacgdo, o que veremos melhor a seguir. Tendo em vista essas necessidades e

fontes inspiradoras, prossigamos com a discussao do documento.

3 DESENVOLVIMENTO

Tendo em vista as necessidades especificas deste trabalho em particular,
retém-se o documento que aqui € nosso objeto, a saber, o Projeto Pedagdgico de
Curso em BSI da UTFPR que contém as mudangas que queremos tentar avaliar,
segundo os critérios mencionados (evasao, flexibilidade, diversidade). Uma vez que

apenas as Diretrizes Nacionais tém algum poder normativo sobre esse documento,
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tomamos apenas elas como objeto de analise para além do proprio PPC. Indica-se,
conforme o exposto no préprio PPC, as relagbes que ele guarda com outros
documentos que podem ter orientado a sua confeccdo, mas abstrai-se, neste
trabalho, de discutir mais profundamente a relagao dessas orientagdes com o PPC e
tratar delas como ja incorporadas ao documento final. Justifica-se essa maneira de
proceder, por um lado, pelo escopo do presente trabalho, que ndo poderia se
aventurar a realizar discussdes mais pedagodgicas qualificadas que certamente
incidem sobre essas relagoes e, pelo outro, porque julgamos, mediante exame, que
o PPC tomado em si e por si fornece as indicagbes suficientes para que tratemos do
nosso problema de pesquisa, a saber, os problemas existentes no curso, suas
razdes de ser, as necessidades que dai emergem, as formas de buscar solver essas
necessidades e as transformagdes realmente operadas no curso. Assim, sigamos

para o tratamento do documento.

3.1 BSI e o PPC: necessidades, motivagoes e preocupagoes fundamentais

quanto a formacao discente e a transformacgao curricular

Nessa secado, recuperam-se os condicionamentos fundamentais do curso,
conforme expostos no PPC. Em larga medida, apenas se faz o resgate do que esta
posto no proprio documento, porém, conforme seja adequado, realiza-se também
observacgbes analiticas a respeito do que recuperarmos de forma a articular esse
conteudo com a nossa discussao geral e a titulo de comparacdao do PPC com as
DCNs.

3.1.1 As cinco dimensdes principais da formagao

O PPC é fundamentado em cinco dimensdes principais, segundo UTFPR
(2015, p. 12-13), a saber: Integragao; Multidisciplinaridade; Flexibilidade; Mobilidade
e Formacéao cidada. Em uma breve descricdo, poderiamos dizer que a integracéo se
refere, principalmente, a integragdo dos conhecimentos adquiridos e produzidos ao
longo do curso, nos chamados “Projetos de Integragao”. A multidisciplinaridade se

refere ao fato de que, para além da area da Computagdo, também figuram
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disciplinas das “Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas, indo em parte além
do preconizado pelas recomendagdes e diretivas que regulam a area, as quais
indicam a importancia destas areas na formagdo, embora nao apontem como
concretiza-las” (UTFPR, 2015, p. 12). Em terceiro lugar, talvez a caracteristica mais
importante para o nosso estudo, entra a questdo da flexibilidade, que era
contemplada ja desde o primeiro curriculo, que continha “360ha em unidades
curriculares optativas®” (UTFPR, 2015, p. 12). Entretanto, afirma o Nucleo Docente,
“as proprias condi¢des de oferta regular destas, se mostraram insuficientes para
atender as respectivas demandas discentes por unidades especificas. Esta
constatacao foi um fator importante de motivagao dos ajustes ora propostos”
(UTFPR, 2015, p. 12, grifos nossos). Assim, vemos uma das razdes mais
importantes que impulsionaram a diminuigdo da carga horaria, operada com uma
‘reducdo do nucleo obrigatorio, e quica com a diminuicdo de indices de reprovagao
em unidade de alto atrito”, de tal maneira que “abra-se espacgo para a oferta de
unidades que cubram temas de pesquisa desenvolvidos pelo corpo docente”, que
aproveite unidades curriculares ofertadas em outros cursos (UTFPR, 2015, p. 12).

A preocupacao com a mobilidade se refere a possibilidade de que um
estudante possa passar de um curso para o outro no decorrer da sua formacgao, o
que se torna possivel se houver unidades curriculares comuns entre diferentes
cursos. O documento indica que o curso em BSI possui uma “grande interse¢gdo com
unidades curriculares do curso de Engenharia de Computacao”, favorecendo uma
certa mobilidade localizada e restrita a instituicdo, de tal forma que esse afluxo de
estudantes poderia ser avaliado com o decorrer dos anos do curso caso se mostre
interessante uma busca por “acordos interinstitucionais” para ampliacdo da
mobilidade. Assim, “priorizou-se neste ajuste ndo a formalizagdo de tais acordos,
mas a escolha de uma estrutura para a organizagao curricular que viabilizasse tais
acordos, futuramente” (UTFPR, 2015, p. 12-13). Nao poderemos discutir esse
problema neste trabalho, mas achamos importante mencionar que tais questbes
incidem, inevitavelmente, sobre as estatisticas de evaséo.

Por fim, a formacgao cidada se realizaria por meio das unidades curriculares

nas ciéncias humanas e por meio das atividades complementares. Segundo o

2 De agora em diante, em consonancia com a terminologia empregada no documento, utilizaremos o
termo “unidade curricular” ao invés do termo “disciplina”.
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documento, realizou-se uma distribuicdo dessas unidades ao longo de toda a
formagao, além da abertura de trilhas especificas nessas areas e do ajuste, no

nucleo obrigatoério, dos perfis das unidades dessas areas,

com incremento de cargas horarias e escolha de unidades de formagao
mais geral, em substituicdo as de carater mais especifico. Almeja-se com
isto possibilitar a cada estudante condi¢cdes para uma formagao mais critica
e cidada. A inclusdo destas unidades desde o nucleo obrigatério, e nao
apenas ao final da formagado, visa a realcar a importancia destas na
formagédo em computagéo (UTFPR, 2015, p. 13).

Talvez se possa dizer que o objetivo principal deste PPC, no que se refere
quanto a disposicao curricular, € propiciar uma “formag¢ao sob demanda, na qual
cada estudante, ainda em tempo de formacéo, ja pode ir se diferenciando de outros
profissionais por escolhas ao longo da carreira” (UTFPR, 2015, p. 13, grifos nossos).
Assim, contrapbem-se as formas monoliticas e inflexiveis, “muitas vezes
denominadas grades”, favorecidas pelos cursos “estritamente disciplinares” (UTFPR,
2015, p. 13). Pode-se inferir, entdo, que a formacao discente € aqui tratada como
uma atividade que parte dos préprios discentes, € ndo como um processo no qual
estes sejam mecanicamente trabalhados até que saiam, como uma linha de
montagem, passivamente uns iguais aos outros. Sua diferenciagdo se realiza,
portanto, de maneira autébnoma, na medida em que possam de fato escolher as
areas que querem seguir. A estrutura curricular € tomada, assim, com o intuito de
criar as condi¢gbes para um autodesenvolvimento dos estudantes, que é guiado e
orientado pelos docentes. A flexibilidade, portanto, esta aqui voltada para a
satisfacao das necessidades dos discentes, e nao, imediatamente, para a satisfacao
das necessidades do mercado, que vé nos discentes apenas matéria de trabalho.
Por outro lado, vé-se ndo apenas a inclusdo de disciplinas que encorajem uma
formagao critica, mas também a sua disposi¢édo ao longo de todo o curso e sua
inclusdo no grupo de disciplinas obrigatérias. A nosso ver, dessa maneira se
possibilita um contato continuo dos discentes com tais temas que, se bem
aproveitados, podem até mesmo contribuir para a preparacéo dos proprios discentes

que, ao longo do curso, escolherdo unidades curriculares optativas para cursar,
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possibilitando que tomem maior consciéncia desse processo e, portanto, fagcam

decisdes mais bem informadas e, por isso mesmo, mais livres.

3.2 Preambulo metodolégico

O PPC, como vimos acima e por ora recuperamos, € fundamentado em cinco
dimensdes: Integracédo; Multidisciplinaridade; Flexibilidade; Mobilidade e Formacgéao
cidada. As alteragbes curriculares operadas que analisaremos a seguir centram
foco, por sua vez, em trés aspectos: evasao, flexibilidade e diversidade. Quer-se,
agora, justificar mais especificamente o porqué deste foco. A necessidade de se
fazer alteragdes visando tais aspectos emerge porque desde a implementacao do
curso

foram identificados alguns impasses, contradi¢gdes e lacunas [...] entre eles,
podem ser citados: a concentragdo de carga horaria em alguns periodos,

algumas unidades curriculares de alto atrito (altos indices de reprovagéo) no
inicio do curso e uma flexibilidade curricular restrita.

Em primeiro lugar, cabe destacar que essa decisdo metodologica sintetiza,
nesses trés aspectos a totalidade das dimensdes mencionadas no PPC. A rubrica da
flexibilidade, operada nessa transformacgao curricular, agambarca as questbes da
multidisciplinaridade e da integragcdo, bem como a questdo da diversidade esta
intimamente relacionada com a formacéao cidada, que nao se reduz a um problema
meramente pedagdgico. Ainda, € necessario frisar que essa transformacgao curricular
nao constituiu uma reformulacao total do curso, mas, sobre uma base pré-existente,
visou atacar problemas situados que concretamente emergiram a partir de sua
implementagdo. Assim, por exemplo, o problema da evasdo aparece a partir do
confronto entre a idealizacdo inicial do curso com a sua efetivagdo e
desenvolvimento ao longo dos seus anos de existéncia. Além disso, se temos trés
dimensbes principais de analise, devemos recordar que elas constituem momentos
de um mesmo todo, cujo sentido € dado, portanto, pela sua participacdo no interior
deste conjunto. Por exemplo, uma alta taxa de evaséo, relacionada a unidades
curriculares de alto atrito no inicio do curso, diz respeito a uma flexibilidade curricular

restrita e a problemas de posicionamento das disciplinas ao longo do curso.
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Em segundo lugar, os problemas enfrentados na tarefa formativa séo
multifacetados, multidimensionais e plurais, e, dessa forma, cada aproximagéao que
se faca em dire¢ao a qualquer um deles deve ser adequada as possibilidades postas
pela situagdo em questdo. Quando se visa alteracdes de carater mais genérico —
como reformulacdes curriculares —, essas estao, precisamente, condicionadas pela
estrutura pedagdgica que orienta a formagao, a saber: a matriz curricular. Portanto,
a partir dessas condigbes, o principal meio que se possui para atingir qualquer
objetivo é a alteragao dessa estrutura curricular.

Tendo em vista o problema em tela, isso significa o seguinte: a questdo da
flexibilidade é aquela que pode realmente ser atacada mais diretamente por estes
meios — e € ela que sintetiza essencialmente as dimensdes formativas do PPC.
Decorre dai que os problemas da evasado e da diversidade, também identificados
como fundamentais pelo Nucleo Docente Estruturante, sé podem ser resolvidos por
meijo da questdo da flexibilidade, e ndo diretamente — e, além disso, estes séo
problemas que s6 podem ser parcialmente atacados pela flexibilidade e pelo ajuste
curricular. Essas relagdes serdo discutidas de maneira mais proxima nas secoes
seguintes.

Para finalizar essa breve digressdo metodoldgica, cabe apenas indicar que
os dados obtidos e a partir dos quais analisaremos os resultados foram retirados

pelo Nucleo Docente Estruturante diretamente de sistemas internos a UTFPR.

3.3 A questao da evasao e da retengcao em cursos de ciéncias exatas

O problema da evasao é disseminado em instituicdes publicas de Ensino
Superior no Brasil, de forma que se tem uma, por assim dizer, taxa de apenas
aproximadamente 60% a 70%, em média, de formagao dos estudantes em relacéo
aos ingressantes. Por sua vez, as areas de computacdo caem dentro dessa média,
quando nao se inserem entre aquelas com maior taxa de evasao, e, nesse caso, nao
apenas no Brasil. Seja como for, o problema da evasao é sério, disseminado, e a
UTFPR nao cai fora de seus limites, ndo diferindo substancialmente suas

estatisticas das apresentadas, sendo que a evasao esta concentrada, em especial,
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nos primeiros semestres do curso. O problema da evasdo, assim, mostra-se
intimamente ligado ao problema da reprovagao, pois sdo nos primeiros semestres
que também se encontram aquelas disciplinas com maior indice de reprovacéo,
onde, portanto, o atrito € maior (UTFPR, 2015, p. 14). Assim, tais fenbmenos fazem

parte daqueles que motivam a transformacao curricular.

3.4 A reformulagao curricular

Pode-se, com o documento, citar sinteticamente algumas das principais
contradicoes e lacunas que motivam a reformulagdo curricular: a concentracdo de
carga horaria em alguns periodos, algumas unidades curriculares de alta retengéo
no inicio do curso e uma flexibilidade curricular que poderia ser ampliada,
principalmente de oferta de mais alternativas de formacao (UTFPR, 2015, p. 15).
Avaliava-se que a estrutura curricular anterior, apesar de conter optativas (ademais
nem sempre ofertadas), era “monolitica € homogénea” e ndo se adequava mais as
variadas necessidades com as quais a area geral de Sistemas de Informagdo pode
se relacionar. “Organizagdes curriculares ndo devem ser concebidas como linhas de
producao do inicio do século XX”, diz o documento (UTFPR, 2015, p. 15-16).

Assim, a proposta de reorganizagao curricular, ilustrada em UTFPR (2015, p.
16), pode ser por nés resumida da seguinte forma: o nucleo obrigatério se divide em
dois momentos, um primeiro estrato de formacao geral e um segundo estrato de
“formacao profissional” geral. No primeiro estrato se concentram unidades
curriculares basicas em computagdo e unidades curriculares gerais de carater
obrigatério, dentro das quais se encontram, por exemplo, unidades curriculares de
ciéncias sociais, dentre outras. Além disso, o Estagio, os trabalhos de integracéo e
de conclusdo de curso e as atividades complementares também sao inseridas nesse
primeiro estrato. O segundo estrato diz respeito as unidades curriculares que
especificamente se relacionam as demandas por profissionais da area de Sistemas
de Informacéo e, segundo a ilustragdo oferecida pelo documento, abre espaco para
a integragdo com outras graduagdes, na medida em que compartilhem mutuamente

os conteudos, favorecendo a mobilidade, constituindo uma carga de 8 a 10 unidades
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curriculares®. Por fim, com o intuito de fornecer flexibilidade e maior integragéo entre
o curso de BSI e outros cursos — inclusive uma integragdo com a pés-graduagao —
fornecem-se opgdes de trilhas e de unidades curriculares optativas isoladas, que,
por exemplo, podem ser unidades de pods-graduagao nas quais se matricula o
estudante em BSI. As trilhas, por sua vez, dividem-se entre as chamadas ftrilhas
abertas e as trilhas em computagédo propriamente ditas (UTFPR, 2015, p. 16-17).
Assim, “requer-se que cada estudante complete ao menos trés ftrilhas em
computacdo e duas em areas quaisquer, de modo que se pode favorecer uma
formagao mais disciplinar (...) ou mais interdisciplinar (...) Esta escolha é de cada
estudante” (UTFPR, 2015, p. 17). A avaliagao da continuidade ou nao das trilhas se
da, por sua vez, pela possibilidade efetiva da oferta das unidades curriculares,
podendo ser descontinuadas em caso de impossibilidade dessa oferta*. E patente
que, para além da flexibilidade e da multidisciplinaridade, a integragdo entre as
unidades, de forma que o curso forme um todo coerente, é preocupag¢ao importante
dessa transformacdo curricular, preocupacdo essa que se articula com as trés
dimensdes principais da reestruturacdo, a luta contra a evasao, pela maior

flexibilidade e pela maior diversidade®. Assim,

Face as constantes mudancas nas sociedades contempordneas, nao se
pode imaginar um PPC estatico. Assim sendo, faz-se necessaria uma
equipe que avalie constantemente esta integragdo curricular, estude seu
alcance e objetivos, e subsidie a coordenagdo do curso na execucao do
PPC. E em virtude dessa reavaliagdo constante que se propdem, agora,
cinco anos apos a abertura do curso, alguns ajustes para tornarem a sua
organizagao curricular ainda mais flexivel (UTFPR, 2015, p. 23).

3 Mais a frente analisaremos a questdo quantitativa das unidades curriculares. Vale recuperar
também a diversidade de temas aqui abordados: “nada impede que se cursem todas as unidades, se
se almejar uma formagdo menos direcionada em computagdo. Algumas destas unidades sé&o
ofertadas em areas como a Engenharia (Eletricidade), Ciéncias Humanas (Histéria da Técnica e da
Tecnologia) ou Ciéncias Sociais Aplicadas (Comportamento Organizacional), algumas séao
especificas a area de Sistemas de Informagéo (Gestdo da Informagao e de Sistemas de Informagao)
e as demais cobrem areas de formacgao profissional classicas em Computagdo” (UTFPR, 2015, p. 17)
4 0 documento também levanta a atencéo para o fato de que a atividade docente nao se restringe as
aulas e que se faz necessaria uma articulagao interna entre os professores e professoras para que se
obtenha sucesso na construgao do curso e de suas trilhas.

Sep integracdo de conteudos é uma prioridade pedagdgica e é desenvolvida de maneira diversa, com
0 objetivo de incentivar o ensino, a pesquisa e a extensdao como atividades quiga melhor integradas a
rotina académica e profissional de cada estudante (UTFPR, 2015, p. 22).
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Esse trabalho se insere justamente nesse contexto de avaliagdo do
andamento do curso, segundo os critérios que mencionamos anteriormente. Assim,
pode-se ver que aquilo que foi conceptualizado na transformacao do PPC esta, de
fato, sendo hoje atualizado e recebendo atengdo, de maneira que o curso esteja
sempre em avaliagdo e que seja possivel fazer as autocriticas necessarias ou as
alteracbes adequadas conforme a imposicdo das necessidades que aparecem no
decorrer dos anos.

Ao se conceitualizar a transformacao curricular, levou-se em consideragao
certos “saberes e fazeres almejados” (UTFPR, 2015, p. 30), que se sintetizam
fundamentalmente nas habilidades de desenvolvimento de sistemas de informacéao
(analista/programador de sistemas, geréncia e consultoria de desenvolvimento de
sistemas e de projetos, etc.) e na atuacdo em infraestrutura de tecnologia da

informacgao. Porém, ressaltam no documento:

as sociedades contemporaneas oferecem uma miriade de outros dominios
relevantes de atuagao a profissionais formados em Computagcdo, ou em
Sistemas de Informagdo em particular. Dada a rigidez da maioria das
formagdes, expressas em suas organizagdes curriculares e no cotidiano de
sala de aula, frentes como informatica forense, informatica na saude,
governanga eletrbnica, comércio eletrénico, industria de entretenimento,
jogos eletrénicos, informatica na educacdo, sistemas de informacéao
geografica, cartografia, automagao da agricultura etc. acabam por nao
encontrar espaco ou oportunidades de serem exploradas em tempo de
graduagdo. A organizagcdo aqui delineada almeja abrir alguns poros ou
oportunidades para que eventualmente tais dominios possam ser
explorados, sejam na instituicdo, sejam em outras instituicbes, seja no
Brasil, seja alhures (UTFPR, 2015, p. 30-31).

As trilhas permitem, portanto, a expansao dos horizontes da formacgao e,
dessa maneira, além de satisfazer as necessidades técnicas e mercadoldgicas,
permite também, quando aliadas ao projeto global do curso aqui proposto, a
abertura dos horizontes dos proprios estudantes, o que fica evidenciado pela
preocupacao em fazer valer a indicacdo da necessidade de uma formacgao cidada e
critica, de forma que “cada egresso tenha condi¢des de assumir junto a sociedade
um papel transformador” (UTFPR, 2015, p. 34). Com efeito, esse intuito parece estar
alinhado com esforgos representados em outros documentos e orientacbes que

inspiram essa reformulagao:



32

As recomendagdes curriculares da virada do século, da SBC (SOCIEDADE
BRASILEIRA DE COMPUTACAO, 1999), da IFIP (MULDER; VAN WEERT,
2000), da ACM/IEEE/AIST (IEEE-CS/ACM, 2001), as leis de diretrizes
educacionais no Brasil, documentos de associacdes de classe, as reformas
curriculares do ensino superior europeu, e muitas outras iniciativas mais
recentes (JOINT TASK FORCE ON COMPUTING CURRICULA; SOCIETY,
2013) apontam em um horizonte de formagdo ampliado que vai além de
formagbes lineares e monoliticas vigentes em muitas instituicdes
educacionais (UTFPR, 2015, p. 16).

Indica-se, portanto, algo importante: as transformagdes nas necessidades
sociais podem corresponder tentativas de reformulacdo pedagdgico-educacional,
mas nao necessariamente elas serdo implementadas na mesma velocidade dessas
necessidades e, para além disso, tais reformulagdes também nado dependem apenas
da transformacdo na forma teorica e curricular de apreensdo dos cursos, mas,
decisivamente, da capacidade e da vontade dos proprios docentes em pbr em

marcha essas transformacoes.

3.5 Aspectos quantitativos da construgao do novo curriculo

Neste momento do trabalho, recupera-se, no documento, como estao
dispostas e subdividas as unidades curriculares no novo curriculo. Recuperaremos
as relagcbdes das unidades com os esfratos nos quais se inserem, veremos quais
areas de conhecimento, de maneira geral, estdo presentes e recuperaremos a
disposicao quantitativa da carga horaria no curriculo. Comega-se pela subdivisao da
carga horaria segundo os estratos, para depois recuperar as informagdes que dizem
respeito a cada estrato em particular. Uma vez isso feito, faz-se algumas
comparagdes com o curriculo anterior e tenta-se identificar as diferencas mais
importantes, para que se possa, depois, avaliar, como for possivel, os resultados até
aqui produzidos por essas transformagdes.

Como se pode ver em UTFPR (2015, p. 36-37), a distribuicdo da carga
horaria ao longo do curso se da, ao longo dos 8 semestres letivos que constituem

seu periodo normal de duragao, da seguinte forma:
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O curso possui um total de 3648 horas aula (ha)®, estas de 50min, sendo
1800ha no primeiro estrato, 432ha no segundo estrato, 324ha em trilhas em
computagdo, 216ha em trilhas de quaisquer areas, 162ha em optativas
livres, 480ha (400h) de Estagio Curricular Obrigatério, 216ha (180h) em
atividades complementares, conforme ilustrado nas Figuras 5 e 6, em
termos absolutos e relativos. O estrato de formagédo geral, ou primeiro
estrato, totaliza um minimo de 2332ha, embora este montante ja inclua as
unidades de projetos de integragdo e os trabalhos de concluséo, onde ha
flexibilidade de escolha de tema.

Pode-se visualizar essa subdivisdo conforme a figura presente em UTFPR
(2015, p. 37):

Grafico 1 - Distribuicdo de carga horaria

Distribuig@o de carga horéaria

Sistemas de Informagao

M Primeiro Estrato
Segundo Estrato

I Trilhas em Computagao

¥ Trilhas Abertas
Optarivas Isoladas

1 Atividades Complementares
Estégio Curricular Obrigatorio

Fonte: UTFPR (2015, p. 37)

Vé-se, portanto, que o primeiro estrato, responsavel pelo grosso da
formagdo dos estudantes ocupa quase 50% da carga horaria do curso total,
aproximadamente 4 vezes mais que o segundo estrato, também obrigatério e
profissionalizante. As trilhas, quando somadas as de computacdo e as demais,
ocupam um pouco mais espago que a carga profissionalizante, assim como o
Estagio Obrigatorio também compde mais ou menos essa mesma carga horaria. Se
somarmos as trilhas, as optativas isoladas e as atividades complementares,
chegamos em 918ha possiveis, aproximadamente metade da carga horaria basica

do primeiro estrato. Como existem 40h a mais neste curso do que as 3000h exigidas

6 3684 horas aula equivalem a duracdo de 3040 horas que 0 curso passou a possuir com a
reformulagao curricular.
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pelas DCN, “162ha em optativas isoladas podem ser reduzidas em 48h para se
chegar na carga horaria total minima de 3000h” (UTFPR, 2015, p. 37).
Ja a partir daqui pode-se notar a diferenca em relacdo ao curriculo anterior,

ja que, como dizem os autores e as autoras do documento,

a flexibilidade na escolha de unidades curriculares, que na matriz anterior
era de apenas 360ha (8,56% do curso), mais que dobra, e passa a ser de
702ha (19,24% do curso), ja estruturadas em trilhas, visando indicar um
caminho de profissionalizacdo reconhecido por area de conhecimento a
cada estudante. Somadas ao estagio curricular obrigatoério e as atividades
complementares, um total de 38,32% da formagéo passa a ser talhada com
flexibilidade e mobilidade pelas proprias pessoas em formagédo. Se os
projetos de integragéo e os trabalhos de conclusdo forem inclusos, chega-
se a 43,35% (UTFPR, 2015, p. 37).

Qualitativamente, as unidades estdo divididas em areas do conhecimento,
subareas e em niveis, que indicam o carater mais geral ou mais especifico das
unidades. Nao queremos, neste trabalho, fazer a analise desses problemas de
carater especificamente pedagdgico e técnico, indicamos ao leitor ou a leitura, se for
0 caso, a leitura de UTFPR (2015, p. 38-39) para um maior aprofundamento na
questao’.

O que se vé, portanto, € uma preocupacao efetiva com os critérios que aqui
queremos avaliar, a saber, a flexibilidade, a diversidade e a menor evasao do curso.
A questado da flexibilidade se expressa tanto na expanséo das cargas horarias das
unidades que sao de fato optativas (e/ou trilhas que os (as) estudantes podem por si
préprios(as) escolherem), quanto na possibilidade de se buscar unidades em outros
cursos, mesmo de poés, e, podemos mencionar, em um desafogamento das
disciplinas dos primeiros periodos. Assim, por exemplo, o primeiro periodo,
anteriormente, possuia 420ha se somarmos as cargas de cada unidade curricular
(UTFPR, 2015, p. 43), interpondo unidades da area de matematica, de informatica,
de gestdo, de comunicagéao etc., enquanto o novo curriculo reduz esse numero de
horas para 288 no primeiro periodo (UTFPR, 2015, p. 45-46). As unidades

curriculares do segundo estrato comegam a aparecer a partir do terceiro periodo,

7 Vale ressaltar quio impressionante é a quantidade de trilhas diferentes que foram ao menos
projetadas, desde gestdo mercadolégica, passando por direito até Tecnologia e Sociedade e Estudos
sociais, etc.
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enquanto as trilhas e o estagio sdo abertos a partir do quarto e as optativas isoladas
a partir do terceiro.

Assim, em UTFPR (2015, p. 56), vemos a distribuicdo da carga horaria
relativa ao primeiro estrato, obrigatorio, que reproduzimos a titulo de visualizagao e
que totaliza aproximadamente 1800ha:

Gréfico 2 - Carga horaria por area do conhecimento, primeiro estrato

Redes de Computadores I 54
Algoritmos e Complex. T 54
Sistemas Distribuidos IS 72
Sistemas Operacionais I 72
Banco de Dados I 7?2
Arquitetura e Organizagao I 72
Estruturas Discretas I 108
Ciéncias Humanas IS 108
Gestéo de Sistemas de Informacdo I 126
Engenharia de Software I 14/
Ciéncias Sociais Aplicadas IIIIINNNNGNGNGGGGNGNGNGG_—_N 180
Software Basico GGG 016
Integracdo I 52
Matematica I 200

0 50 100 150 200 250 300 350

Fonte: UTFPR (2015, p. 56)

Pode-se ver que o conteudo esta distribuido entre diversas areas, tanto da
informatica e da computacdo quanto de areas como a matematica e as ciéncias

humanas. Quanto ao segundo estrato, segue a seguinte imagem:
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Grafico 3 - Carga horaria por area do conhecimento, segundo estrato

Historia da Ciéncia e da Tecnologia I 5|

Comportamento Humano nas Organizagoes [INNIIEIEGGEENNN S

Gestao da Informacéo e de Sist. de Inf. [INNIEININININGEN -/

Introdugdo a Interagdo Humano Computador [INNEEGGGGEGGEG_G_— S/

Desenvolvimento Integrado de Sistemas [INIIIEIENEGEGEGGEN -/
Processamento Digital de Imagens [N 72

Teoria da Computacao [INNEEEGGG————

Sistemas Inteligentes NG S/

Engenharia de Software 2 [IIIIIEEGEGEG S

Eletricidade NG S

Alternativas de Segundo Estrato

horas aula

Fonte: UTFPR (2015, p. 59)

Vé-se novamente unidades como “Histéria da Ciéncia e da Tecnologia” e
“Introducédo a interacdo Humano Computador’ figurarem ao lado das tradicionais
unidades técnicas profissionalizantes, reafirmando o compromisso do documento
com uma formacdo diversa e inclusiva para além dos limites da formacéao
mercadoldgica.

Quanto as trilhas, em termos da carga horaria,

a cada estudante requer-se cumprir ao menos 3 trilhas em trilhas
classificadas como de computagdo, o que totaliza ao menos 324ha de
formagdo adicional em computagcdo. Caso se opte, as trilhas abertas
(216ha) e as unidades optativas (180ha) também podem ser cursadas em
computagdo. Para completar uma trilha, 108h representam por exemplo
duas unidades de 3 ha semanais, ou uma de 4 e uma de 2. Para escolhas
de unidades que somem mais de 108ha, cumprem-se mais horas do que o
exigido. Este excedente sera considerado no montante de horas necessario
para se completar as 3600ha exigidas para esta formagdo. Assim, a
quantidade de horas em unidades optativas isoladas é variavel (UTFPR,
2015, p. 60).

Em articulagdo com essa questdao da flexibilidade, para encerrar esse
primeiro momento da analise e caminharmos para a verificagdo dos numeros a partir
dos quais tentaremos inferir os resultados — ao menos parciais — que essas
transformacgdes curriculares podem ter contribuido para causar, queremos comentar
algo a respeito do tema da diversidade. Veremos, a seguir, ser muito dificil a

avaliagdo dessa questdo, discutiremos as razdes disso e sugeriremos algumas
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formas por meio das quais talvez se possa contornar esse problema, para que se
possa atuar mais decisivamente sobre ele posteriormente, dada a sua relevancia. O

PPC, em UTFPR (2015, p. 26), ressalta a manutengao da unidade curricular:

a “Presenca Africana no Brasil: Tecnologia e Trabalho” na trilha de Ciéncias
Humanas, assim como de sua articulagdo com outras unidades curriculares
obrigatérias, com Prolegbmenos ao Computar, Sociologia, Filosofia da
Ciéncia e da tecnologia, Histéria da Técnica e da Tecnologia, almeja
respaldar o reconhecimento e a contribuicdo destes povos e destas culturas
as sociedades como um todo.

A afirmacao da diversidade pelos autores do PPC reafirma o compromisso
politico-pedagdgico ao qual se propuseram e suas tentativas de gerenciar um curso
de BSI no qual a formagdo humana e cidada seja de fato possivel. De fato, se
lembrarmos do perfil do egresso das DCNs e o compararmos com o perfil do
egresso do curso de BSI (UTFPR, 2015, p. 31), encontra-se latentes distingdes, ja
que muita énfase se da, no corrente documento, em questdées como a formagéao

“social”, “ética”, “interdisciplinar”, “autbnoma”, “coletiva”, “cultural”’, entre outras, sem

gue com isso 0 curso perca o carater técnico que deve Ihe corresponder.
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4 EXAME DOS RESULTADOS

Neste momento do trabalho, avalia-se, a partir das informagdées que se
possui, o desenvolvimento, até aqui, do curso depois de implementadas as
transformacdes curriculares. Iremos discutir os critérios e avaliar o quanto as
informacgdes realmente nos dizem e por quais meios podemos utiliza-las, refletir
sobre 0 campo de possibilidades real de transformacbdes que essas mudancas
curriculares poderiam ocasionar neste periodo de tempo — incluindo, portanto, as
circunstancias concretas pelas quais passamos hoje, e concluir com uma discusséo
que sintetize o caminho percorrido com o exame final realizado, onde emitiremos
nossos juizos. Por fim, sugeriremos possibilidades de trabalhos subsequentes a
respeito do mesmo tema e que possam preencher as lacunas por nés percebidas no
exame e na analise do problema.

Comecemos enumerando os dados brutos que possuimos, sao eles: taxa de
evasédo, taxa de retencdo, taxa de conclusdo, ingressantes, estudantes ativos por
situacdo, estudantes ativos por periodo. A partir disso, temos algumas outras
informagdes dai derivadas, sdo elas: numero de estudantes com risco de
jubilamento, estudantes ativos com duas ou mais reprovagdes, possiveis formandos,
a data do ultimo ENADE e as disciplinas com baixo indice de aprovagao. Os
Graficos 4 a 13 contém representacao visual dos dados brutos, enquanto o Quadro
1 reune os dados derivados que irdo compor o raciocinio através do qual julgamos
como as alteragdes no curso surtiram efeitos nos problemas abordados pelo PCC e
analisados dentro deste trabalho. Ja a Figura 4 apresenta o estudo de evolugéo de
empregos no que diz respeito a formacado académica completa de individuos entre
os anos de 2009 e 2019.

Antes da discussao dos dados em si, cabe que se discuta com mais cuidado
0 que é “evasao” (e a sua taxa), o que é “flexibilidade” e o que é “diversidade”,
segundo os critérios e as perguntas que aqui nos colocamos, bem como as suas
interrelagdes. Apenas entdo poderemos tratar dos dados. Comecemos pela taxa de
evasao.

Recupera-se anteriormente no texto as informacdes a respeito da evasao
que se encontram em (UTFPR, 2015). Essas informagdes sao recuperadas também

em (Setti, Emer, Amaral, Merkle, & Gongalves, 2014, p. 03), quando lembram que,
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segundo (Silva Filho, Motejunas, Hipolito, & Lobo, 2007), os cursos de
Processamento de informacdo e ciéncias da computagdo estdo listados entre
aqueles que possuem as maiores taxas de evasao no Brasil em 2005, tendo
respectivamente médias de 36% e 32%, de 2001 a 2005.

Em (SEMESP, 2020), encontra-se um mapa do ensino superior no Brasil, e
dentre a miriade de informacgdes ali obtidas pode-se encontrar também uma analise
da taxa de evasao. Reproduzimos alguns de seus graficos a seguir, enumerados de
4ar:

Grafico 4 - Taxa de evasdo em cursos presenciais no Brasil
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Fonte: Instituto SEMESP (2020, p.23)

Na média, portanto, a rede publica tem uma taxa de evasdo menor do que a
privada, que se centra na média de 18% de 2013 a 2018. Uma importante abertura,
entretanto, deve ser realizada para conferir importancia a modalidade de Ensino a
distdncia (EAD) que ganhou forga notavel no pais, com a pandemia acelerando

massivamente a sua implementagdo em escala nacional, demonstrado no Grafico 5:
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Grafico 5 - Taxa de evasdao em cursos EAD no Brasil
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Fonte: Instituto SEMESP (2020, p.23)

Como se vé, a evasao aumenta em todas as camadas, porém o aumento &
mais significativo, em termos proporcionais, na rede publica. O aumento da evaséao
no EAD, com a pandemia, também foi sensivelmente mais alto do que nos cursos
presenciais. Recuperamos também os graficos com o numero de matriculas
absoluto para termos uma visualizagdo melhor das relagdes acima expressas,

reproduzimos abaixo como Graficos 6 e 7:

Grafico 6 - Numeros absolutos de matriculas em cursos presenciais no Brasil
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Fonte: Instituto SEMESP (2020, p.14)

Grafico 7 - NUmeros absolutos de matriculas em cursos EAD no Brasil
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Fica claro que a rede privada ainda concentra a maior parte das matriculas,

€ 0 numero é ainda mais discrepante quando consideramos as matriculas EAD. De

parte das universidades publicas, as matriculas presenciais estdo, na pratica,

estancadas, enquanto as EAD caem. As matriculas nas universidades privadas, por

sua vez, aumentam mais rapidamente no ensino EAD do que caem no presencial.

Em termos relativos, seria possivel afirmar que houve um certo tipo de evaséo, de

maneira geral, no pais nos ultimos anos, a evasao de estudantes das universidades

publicas em direcdo as instituicbes particulares, como consequéncia evidente do

momento politico pelo qual passamos, acirrado pela pandemia. Por outro lado, de

acordo com a Figura 1, vemos também uma outra evasao, aquela que diz respeito a

expulsdo do mercado de trabalho:
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Figura 1 - Evolugdo do Saldo de Empregos no Brasil
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Fonte: Instituto SEMESP (2020, p. 29)

Em relagdo ao ensino superior, o saldo de empregos chegou a declinar entre
2015 e 2017, recuperando-se muito levemente desde entdo até 2019, mas se
encontra estagnado ao longo da década. Por sua vez, os empregos no nivel
fundamental completo apenas caem, enquanto aqueles de nivel médio oscilam,
ainda que tenham aumentado ao longo da década, o que indica que o crescimento
do mercado de trabalho ndo acompanha a formacgao universitaria (Qque também nao
cresce absolutamente a ndo ser pela via privada e em especial EAD), o que, de um
lado, infla a oferta de trabalho mais “qualificada” e rebaixa o valor do salario, e, do
outro, pela expulsdo — mesmo que pela impossibilidade de entrada — dos jovens da
universidade, fomenta-se um aumento da mao-de-obra que possui apenas 0 médio
completo e vai direto buscar emprego, o que seria um dos motivos explicadores do
movimento que vemos no grafico.

E verdade que os cursos de Engenharia figuram em terceiro lugar no ranking
dos maiores salarios médios entre os admitidos no primeiro emprego com idade
entre 24 e 30 anos em 2019, conforme (SEMESP, 2020, p. 30), com o valor de
aproximadamente 5 mil reais, mas ndo conseguimos averiguar se este calculo foi
feito a partir de dados de empregos com carteira assinada ou se foi coletando dados
de quem se formou em determinadas areas. A diferengca € grande porque muitos
formados em engenharia podem ndo ser contratados como engenheiro, sendo a

maioria, e, portanto, esse numero expressaria apenas uma minoria dos formados.
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Em (SEMESP, 2020, p. 13), vemos que “Engenharia, Produgdo e Construgao”
somam aproximadamente 360 mil estudantes na rede publica, enquanto
“‘Computagédo e Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (Tic)’, somam
aproximadamente 106 mil. Se somarmos os dois numeros e dividirmos pelo total de
estudantes da rede publica, que é aproximadamente 8 milhées e 400 mil, temos uma
relagdo que aproximadamente 5% dos estudantes estad matriculado em algum
desses cursos, apesar, por exemplo, do curso de Engenharia Civil ser o quinto mais
procurado da rede publica (SEMESP, 2020, p.19), e o EAD em Engenharia de
Produgao o quarto mais procurado no EAD da rede publica (SEMESP, 2020, p.20).

Apesar de nao possuirmos a evasao discriminada por cursos, nao ha porque
supor que a evasao especificamente nas areas de informatica tenham diminuido,
talvez apenas aumentado, ou, se houverem diminuido, sé podemos supor de que se
trata de um esforgo significativo por parte dos estudantes de buscarem uma
qualificacdo para enfrentar a atual situacdo do mercado de trabalho, e pelo fato de
que a area de informatica e computagcdo encontra, atualmente, uma situacéo
relativamente melhor frente a outras areas.

Porém, a taxa de evasao do curso de BSI teve uma queda sensivel de 2014
em diante, como podemos ver no Grafico 8, com uma queda acentuada de 2018
para 2019. Assim, parece-nos razoavel admitir que essa queda possa ser atribuida,

ao menos em parte, pelas mudancas efetuadas nos cursos.

Gréfico 8 - Taxa de evasdo anual em BSI na UTFPR
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Fonte: Autoria prépria a partir de dados do sistema de gerenciamento de matriculas da UTFPR

Pode-se ver, ao mesmo tempo, através do Grafico 9, que houve um
aumento dos estudantes ingressantes no curso por outras formas que ndo o
vestibular, e a manutencdo da média de 44 alunos por vestibular, o que implica em
maior forga para o argumento de que as mudangas surtiram efeito, ainda que outros

fatores possam incidir.

Grafico 9 - Numero semestral de ingressantes
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Fonte: Autoria prépria a partir de dados do sistema de gerenciamento de matriculas da UTFPR

Por outro lado, as taxas parciais de reten¢cao em periodos vém caindo, ainda
que o numero total se mantenha, conforme podemos abstrair do Grafico 10.
Avaliamos que a queda das taxas parciais se refere, igualmente, a transformacéo

recente do curriculo.



45

Grafico 10 - Taxa de retengao semestral em BSI na UTFPR
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Fonte: Autoria prépria a partir de dados do sistema de gerenciamento de matriculas da UTFPR
O Grafico 11 nos permite ver picos de aumento nas taxas de conclusao

semestrais, com queda em 2020 — a qual pode provavelmente ser explicada pela
pandemia de COVID-19.

Grafico 11 - Taxa de conclusao semestral em BSI na UTFPR
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Fonte: Autoria propria a partir de dados do sistema de gerenciamento de matriculas da UTFPR
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Também se atenta ao fato de que muitos estudantes ativos ja se encontram
no oitavo periodo, ou seja, proximo de sua formatura, conforme € possivel constatar

pelo Grafico 12.

Grafico 12 - Estudantes ativos por periodo
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Fonte: Autoria prépria a partir de dados do sistema de gerenciamento de matriculas da UTFPR

De acordo com o Grafico 13, 27% dos estudantes ativos encontram-se
atualmente cursando dois ultimos periodos do curso. Este € um sinal que, em
conjunto com a menor taxa menor de retencdo de estudantes no primeiro periodo,
julgamos positivo, visto que o grosso do curso encontra-se entre o segundo e quarto
periodos. Porém, ao lado do grande numero de estudantes no ultimo periodo e os
dados que viemos observando, é de se supor, abstraindo das distorgcbes relativas a
pandemia, que a tendéncia seja o prosseguimento desses estudantes no curso ao

longo de periodos adicionais.
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Grafico 13 - Estudantes ativos por situagao
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Fonte: Autoria prépria a partir de dados do sistema de gerenciamento de matriculas da UTFPR

Assim, as transformacgdes realizadas no curso, de um lado, impulsionando a
flexibilidade e a autodeterminagdo dos estudantes, do outro, desafogando os
primeiros periodos, parecem ter surtido efeito sobre as taxas de evasao que, de fato,
encontram-se mesmo abaixo da média nacional geral para cursos de ensino
superior.

Como se vé, a flexibilidade almejada pelo Nucleo Docente Estruturante do
curso de BSI néo é aquela que reforga a formagao para o mercado de trabalho, mas
aquela que refor¢ca a autodeterminacdo dos estudantes e sua capacidade prépria,
também contribuindo para que possam chegar ao final de sua graduacédo. Para ndés,
a evasao pode ser o critério quantitativo dos resultados da flexibilidade, dado que
este foi o centro das mudancgas projetadas e operadas sobre o curriculo. Seria
necessario verificar se a oferta das trilhas tem andado bem ou mal para completar
essa analise, e, igualmente, seria interessante uma verificagdo empirica com os
estudantes sobre as suas percepgdes a respeito da caminhada ao longo do curso. A
flexibilidade encontra na evasdo reduzida um critério para a afirmacdo de sua
correcao no que se refere a manutencido dos estudantes, mas existem outros
resultados que poderiam se esperar dessa maior flexibilidade, desde um melhor
processo educativo do ponto de vista do aprendizado até uma experiéncia humana e

social mais satisfatéria, dado que os estudantes decidem mais livremente, na



48

medida do possivel, os seus rumos. Para a avaliacdo mais especifica destes
resultados seriam necessarias outras pesquisas, mais direcionadas para o exame
dessas questdes qualitativas, e, talvez, para a comparacdo mais particularizada
entre os dados obtidos no curso de BSl da UTFPR e os demais cursos do pais.
Vé-se de acordo com o Quadro 1, entretanto, que as dificuldades para
passar nas disciplinas se mantém, ja que sao 235 estudantes ativos com duas ou
mais reprovagdes, 9 com risco de jubilamento e 32 com baixo risco de aprovagéo.
Seria necessario avaliar com mais cuidado todos os fatores que incidem na
producao desse resultado para emitir um juizo de valor com maior propriedade, mas,
dada a nossa propria experiéncia pessoal, poderiamos dizer que se trata de uma
dificuldade que nao depende apenas da boa vontade dos docentes ou dos
discentes, a necessidade de um emprego, por exemplo, desde o inicio ou meio do

curso, € um fator decisivo nesse quesito.

Quadro 1 - Dados derivados das informago6es brutas

Estudantes matriculados em Trabalho de Concluséo 21
Provaveis formandos 2
Ultimo ENADE 2017
Risco de jubilamento 9
Estudantes com duas ou mais reprovacgoes 235
Disciplinas com baixo indice de aprovacgdes 32

Fonte: Autoria prépria a partir de dados do sistema de gerenciamento de matriculas da UTFPR

Por fim, algumas palavras sobre a questdo da diversidade. Para os fins
desse trabalho, podemos apenas expender algumas observagcdes gerais e
mencionar um ou outro dado relevante, porém ndo podemos nos aprofundar na
questado, o que demandaria um trabalho a parte. Sdo muitos os fatores que incidem
sobre esse tema, a maior parte deles de carater social e de larga escala, e s6 um
pouco pode ser afetado, em termos quantitativos, por ag¢des internas a um curso
particular. Nao obstante, é também importante lembrar que qualquer sucesso nessa

direcdo pode ter um peso qualitativo muito grande para aquele ou aquela que
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conseguir romper com a enorme barreira do vestibular e das desigualdades sociais
no Brasil.

Algumas informagdes, entretanto, possuimos, e pensamos valer menciona-
las. Entre 2009 e 2021, dos 1374 ingressantes contabilizados, 1170 eram do sexo
masculino e apenas 204 do sexo feminino®. Desse total de estudantes, 700
identificavam-se como “brancos”, 26 como “pretos”, 2 como “indigenas”, 176 como
de etnia “parda”, 48 na categorizagédo “amarela” quanto ao grupo étnico e os demais
420 estudantes n&o declararam nenhuma etnia. Por sua vez, do total de estudantes,
650 eram ingressantes advindos de escolas publicas, porém, apenas 56 destes
entraram por meio de “ampla concorréncia” ou “sem politica de cotas”, o que indica
que, apesar do maior equilibrio entre aqueles que vieram do sistema publico de
educacao e aqueles que vieram do sistema privado, tal equilibrio existe somente e
justamente por causa da politica inclusiva das cotas sociais e étnicas, sem as quais
as discrepancias anotadas seriam, sem duvida, ainda maiores. Essa situacgao,
contudo, veremos a seguir, reflete uma tendéncia nacional e ndo um problema
especifico apenas a UTFPR.

Se se avalia os dados fornecidos pela SEMESP (2020, p. 32), para termos
alguma dimensdo da questdo da diversidade no pais, veremos que em 2019 as
matriculas no ensino superior brasileiro eram predominantemente ocupadas por
pessoas do sexo feminino, 57%, mas tomando os numeros em geral, tanto
universidades privadas quanto publicas, tanto presencial como EAD. Se as mulheres
ocupam esse numero em geral, suas matriculas estdo concentradas em cursos
como Licenciatura, Bacharelado de maneira geral, saude e bem-estar e ciéncias
sociais. Porém, nos cursos de Sistemas de Informagéo, que por agora examinamos,
encontra-se apenas 13,8% de estudantes mulheres, enquanto em Engenharia
Mecénica o numero é ainda menor, 10,2%.

Assim, vé-se:

8 Cabe indicar que formas de identificacdo de género nao constavam como opgao de resposta, e tais
questdes também poderiam entrar em uma analise de diversidade.
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Figura 2 - Matriculas académicas por sexo no Brasil
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Fonte: Instituto SEMESP (2020, p. 32)

Na rede publica, o numero de mulheres matriculadas no EAD, de 2010 até
2018, caiu 5% aproximadamente na comparagao relativa com os homens, e em 1%
no presencial, em um empate técnico. Elas sdo maioria também na rede privada e,
assim, no total. N&do obstante, em um cenario como o que vivemos, no qual os
empregos formais para profissionais com Ensino Superior Completo estdo
estagnados, e os salarios médios abaixo do nivel de 2013 (SEMESP, 2020, p. 30),
vemos que em 2019, segundo SEMESP (2020, p. 29), apesar da maior admisséo
profissional de pessoas do sexo feminino entre os mais jovens, a0 menos aquelas
admissdes que a pesquisa pode auferir (pois, lembramos, o Brasil € um pais onde
vigora maijoritariamente o trabalho informal), a diferenga salarial € muito visivel em
todas as idades e, de fato, aumenta com as idades. Assim, as mulheres até 24 anos
ganham em meédia, com Ensino Superior completo, 1918 reais, enquanto os homens

2282. A diferenga dos 25 aos 29 aumenta, 2447 para as mulheres e 3125 para os
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homens, e a tendéncia é de aumento progressivo. Vejamos alguns dados relativos a

etnia:
Figura 3 - Rede publica e privada, etnia e ensino superior no Brasil
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Fonte: Instituto SEMESP (2020, p. 32)

Apesar da diminuicdo relativa, os autointitulados “brancos” se mantém a
enorme maioria no ensino superior brasileiro, publico e privado, presencial e EAD,
reflexo da nossa condi¢cdo social. O crescimento dos autointitulados “pretos” no
ensino superior € pequeno na rede publica presencial e pequeno na rede privada
presencial e EAD, por sua vez, o numero de matriculados no EAD das universidades
publicas caiu de 2010 para 2018. O aumento mais visivel desses graficos se da na
porcentagem de “pardos” no EAD da rede privada, o que indica que ha um recorte
de cor nos dados que visualizamos, anteriormente, quanto aos empregos e a
entrada no ensino superior, a busca por posicdes em um mercado de trabalho que
nao absorve a forgca de trabalho disponivel e, por isso, pode manter os salarios

baixos e as jornadas de trabalho elevadas.
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A questdo da desigualdade esta para bem além das transformacgdes
possiveis de serem feitas no interior do préprio curso, mas o esforco pela
conscientizagao, por exemplo, por meio de disciplinas optativas da graduacéo e da
pos-graduacao pode surtir efeito, bem como a maior flexibilidade e o cuidado com a
decisdo dos estudantes pode nutrir que aqueles que adentrarem na universidade
possam, mesmo com todas as dificuldades, terminar seus cursos e se graduarem,
ainda que, depois, tenham de enfrentar um ledo por dia para conseguir emprego. A
desigualdade, enquanto um problema histérico muito denso, precisa ser analisada
em multiplas dimensdes e, certamente, efeitos sensiveis s6 sdo perceptiveis com o
tempo, ou com transformacdes drasticas, como as que, alias, vivemos. Pesquisas
voltadas para a apreensao das formas subjetivas pelas quais os estudantes se
relacionam com o curso de BSI| podem levantar informacbdes a esse respeito, de
forma a produzir dados que possam contribuir com o incremento ou o ajuste de

politicas pedagodgicas do curso, rumo a esse objetivo por ele fixado.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Recupera-se, na conclusao, os objetivos do trabalho e a avaliagdo de seus
resultados.

Parece legitimo admitir que as mudancas surtiram efeito, a flexibilizacao
parece correlacionar adequadamente com a diminui¢ao da evasao para debaixo dos
niveis nacionais e, por isso, é legitimo supor também impactos positivos sobre
outras dimensdes, menos quantitativas e mais qualitativas, do processo formativo,
inclusive a questdo da diversidade. Como vimos, a evasdo caiu de 20% em 2014
para 10% em 2019, seguindo um progressivo movimento de queda — um movimento
contrario aquele que observamos na rede publica brasileira de modo geral no
mesmo periodo. Ao lado disso, aumentaram os numeros de matriculas, com queda
na taxa de retengcao por periodo. Também se nota que, apesar de uma queda na
taxa de conclusdo semestral, muitos dos estudantes ativos se encontram ja no
oitavo e ultimo periodo do curso. Mais pesquisas seriam necessarias para fazer
“ajustes finos” em relagdo ao que ja tem sido feito, porém, pode-se também
apreender a questdo pelo lado politico-pedagdgico, e as necessidades sociais (e
técnicas), que podem ter surgido nesses ultimos anos e que demandem outras
alteracgdes.

As alteragbes curriculares parecem estar surtindo efeito, e, permitindo-nos
um comentario embasado na nossa prépria experiéncia qualitativa enquanto
estudantes do curso, a redugdo da carga horaria, o reposicionamento das unidades
curriculares e, especialmente, a flexibilidade e a oferta de trilhas distintas sao
alteracbes muito benéficas para os estudantes, tanto no sentido de serem
adequadas para um melhor balanceamento de suas atividades ao longo do curso,
que tantas ocorrerdao ao lado do ingresso do estudante no mercado de trabalho,
quanto no sentido de promoverem um aumento da qualidade da formagao e mesmo
da qualidade de vida dos estudantes, pois permitem que estes tenham maior
agéncia quanto ao seu proprio processo formativo.

Em termos de trabalhos futuros que possam complementar o aqui realizado,
sugerimos duas linhas articuladas: por um lado, um acompanhamento qualitativo
junto aos proprios estudantes e as formas como percebem o curso, aqui, pode-se

comparar a experiéncia daqueles que viveram a transformagao curricular, e talvez ja
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sejam egressos, com aqueles que iniciaram o curso ja em seu novo formato. Por
outro lado, esse acompanhamento pode estar vinculado a um aprofundamento das
questdes de diversidade, tendo em vista ndo apenas esse tema em si mesmo, mas
suas relagdes com o proéprio processo formativo, tendo em vista, por exemplo, as
interseccionalidades entre género, etnia, origem social, etc. e a continuagdo ou néo
(desisténcia) no curso, as maiores facilidades ou dificuldades que cada grupo
encontra, etc. Por fim, tendo em vista aquilo que é possivel ser feito pelos
professores e professoras do curso, a relagdo entre a oferta das trilhas e a insergao
dos estudantes no mercado de trabalho poderia ser analisada, para averiguar se a
amplificagdo e diversificagao do curriculo incide positivamente também no sentido do

preparo técnico dos estudantes.
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