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Resumo

As transformacges econdmicas, tecnoldgicas, politicas e sociais presentes no contexto
contemporaneo estimulam, sob diferentes perspectivas, a analise sobre as mudancas nas
formas de conceber o trabalho e o debate sobre o lugar em que este se encontra na sociedade
e na vida de cada individuo, sobre as alteracdes nos sentidos atribuidos ao trabalho e a forma
como ele € gerido nas organizacfes. Os fendmenos dos sentidos e significados do trabalho
tém sido objeto de uma crescente quantidade de estudos que tém se debrucado no
desenvolvimento de pesquisas que aprofundem os conhecimentos sobre as temaéticas.
Contudo, verifica-se uma priorizacdo, em especial na Administracdo, dos estudos voltados
as organizacOes de formato empresarial a partir de um posicionamento que atribui ao trabalho
a perspectiva exclusiva de emprego. De forma semelhante, dentro do ambiente esportivo,
especificamente no futebol, ainda existe predominancia das pesquisas relacionadas a pratica
profissionalizada e espetacularizada em detrimento do futebol comunitario. Nesse sentido, a
presente pesquisa tem como objetivo geral identificar e analisar os sentidos atribuidos pelos
treinadores a atividade realizada no campeonato de futebol amador da cidade de Curitiba,
popularmente conhecido como “Suburbana”. Trata-se de uma pesquisa qualitativa de
natureza descritivo-exploratoria com a realizacdo de observacdo ndo-participante de treinos
e jogos de clubes da Suburbana nos anos de 2016 e 2017 e a realizacdo de 12 entrevistas
divididas em duas etapas, sendo a primeira de cunho exploratério onde foram entrevistados
8 treinadores e a Ultima, inspirada no método da histdria oral tematica, realizada com 4
treinadores que ndo possuiam como emprego a atividade de treinador ou qualquer outra
relacionada ao ambiente do futebol. Realizamos a descri¢do da trajetdria destes treinadores
em que focamos as suas relacdes com o futebol amador e o ingresso na Suburbana. Em
seguida, caracterizamos a atividade de treinador no contexto da competi¢do, contemplando
principalmente as condigdes de trabalho e a relacdo entre esta atividade e o emprego formal
exercicio pelos treinadores. Por fim, identificamos oito sentidos atribuidos a atividade de
treinador de futebol amador na Suburbana: Um “lazer com responsabilidade™; a construgéo
¢ manuten¢do de vinculos afetivos; a identificagdo com o “ser treinador”; a satisfagdo do ego
e 0 reconhecimento social; a oportunidade criar — estimulo a “habilidade artesanal”; o devir
de um sonho; capacitacdo e desenvolvimento; e por fim, o amor ao futebol. Tais sentidos nao
devem ser analisados de forma isolada, mas sim conjuntamente, haja vista que estdo em
menor ou maior grau interligados e que refletem os paradoxos e as contradi¢cdes na realizacao
do exercicio de ser treinador de futebol amador.
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Sentidos do trabalho; Futebol amador; Treinadores de futebol.



Abstract

The economic, technological, political and social transformations present in the
contemporary context stimulate, from different perspectives, the analysis on the changes in
the ways of conceiving the work and the debate about the place in which it is found in the
society and in the life of each individual, about changes in the meanings attributed to work
and how it is managed in organizations. The phenomena of the meanings of work has been
the subject of a growing number of studies that several have been engaged in the development
of researches that deepen the knowledge about the themes. However, there is a prioritization,
especially in the Administration, of studies focused on business-format organizations from a
position that assigns work to the exclusive employment perspective. Similarly, within the
sporting environment, specifically in football, there is still a predominance of research related
to professionalized and spectacularized practice to the detriment of community football. In
this sense, the present research has as general objective to identify and analyze the meanings
attributed by the coaches the activity carried out in the amateur soccer championship of the
city of Curitiba, popularly known as "Suburbana”. It is a qualitative research of descriptive-
exploratory nature with the non-participant observation of trainings and games of the clubs
of the “Suburbana” in the years 2016 and 2017 and the accomplishment of 12 interviews
divided into two stages, the first being characterized as exploratory where 8 coaches were
interviewed and the last, inspired by the method of thematic oral history, conducted with 4
coaches who did not have as employment the activity of coach or any other related to football.
Afterwards, we describe the trajectory of these coaches in which we focus their relations with
amateur football and their entrances in the "Suburbana". Next, we characterize the activity of
coach in the context of the competition, contemplating mainly the conditions of work and the
relation between this activity and the formal employment exercise by the coaches. Finally,
we identified eight meanings attributed to amateur football coach activity in "Suburbana™: A
“leisure with responsibility”; the construction and maintenance of affective bonds;
identification with "being a coach"; ego satisfaction and social recognition; the opportunity
to create - stimulus to "craftsmanship"”; the becoming of a dream; training and development;
and finally, the love of football. Such meanings should not be analyzed in isolation, but rather
jointly, given that they are to a lesser or greater degree interconnected and reflect the
paradoxes and contradictions in performing of being the exercise of coach of amateur soccer.

Key-words

Meanings of work; Amateur soccer; soccer coach.
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1 INTRODUCAO

Ao analisarmos o contexto produtivo contemporaneo é possivel observarmos que ao
longo do seculo XX e inicio do século XXI intensas transformacdes econdmicas, tecnoldgicas,
politicas e sociais permearam o mundo do trabalho. A globalizagdo dos mercados, a
intensificacdo da competitividade entre paises e organizacgdes, o desenvolvimento tecnolégico,
sensivelmente observado nas areas da informacdo, comunicacdo e biotecnologia, a
reestruturacdo produtiva, a flexibilizacdo das relacGes trabalhistas sdo alguns dos fendmenos
observados a partir da década de 1970. Tais transformacgdes tém gerado consequéncias
importantes nas formas e contextos do trabalho, na atuacéo do trabalhador e nas condicdes de
empregabilidade (ANTUNES; ALVES, 2004; ARAUJO; SACHUK, 2007; BASTOS; PINHO;
COSTA, 1995; HARVEY, 2008; TOLFO; PICCININI, 2007).

Araujo e Sachuk (2007) reforcam que o trabalho, representando um valor importante na
sociedade contemporanea, se encontra no amago das transformac6es geradas pela globalizagéo
da economia. Houve uma reestruturacdo dos setores produtivos, contribuindo para o
desenvolvimento de formas mais flexibilizadas e desregulamentadas de trabalho, além da
transferéncia em grandes escalas do trabalho manual para um trabalho mais intelectual
(ANTUNES; ALVES, 2004; CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012; ROHM; LOPES, 2015).

O trabalho se constitui como categoria de analise consolidada nas Ciéncias Sociais,
todavia, em decorréncia das transformacGes aqui apresentadas, nas Gltimas décadas houve
maior preocupacdo por parte de outras areas do conhecimento com o tema, sendo que
atualmente diversas disciplinas reivindicam a categoria como &rea de estudo, sendo alguns dos
principais exemplos a Administracdo, os Estudos Organizacionais e a Psicologia Social do
Trabalho (ANTUNES, 2009; ANTUNES; ALVES, 2004; KUBO; GOUVEA, 2012). E nesse
sentido, as transformacdes presentes no contexto contemporéneo estimulam, sob diferentes
perspectivas, a analise sobre as mudancas nas formas de conceber o trabalho, sobre o lugar em
gue se encontra na sociedade e na vida de cada individuo, além da forma como ele é gerido nas
organizacdes (ARAUJO; SACHUK, 2007; CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012).

Kubo, Gouvéa e Mantovani (2013) demonstram ainda que no atual contexto, o trabalho
traz a tona questdes mais praticas que influenciam a forma como o individuo o percebe em sua
vida, sobretudo no que tange as exigéncias profissionais cada vez mais intensas em relacdo a

formacédo e qualificacdo, levando-0 a buscar incessantemente 0s requisitos necessarios para
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conseguir o trabalho que deseja. Todavia, conforme apontam o0s autores, nem sempre hé
congruéncia entre o que o individuo deseja no ambiente profissional e o que de fato ele pode
alcancar, gerando modificacdes nos sentidos atribuidos ao trabalho.

Posto isto, compreender as diferentes concepcdes, significados e sentidos do trabalho
para os individuos nas organiza¢es contemporaneas é um desafio importante, uma vez que tais
construcdes ndo sdo obra do acaso, mas de um processo histérico relacionado a interesses
econémicos, ideoldgicos, politicos e culturais, servindo de justificacdo das relacbes de poder,
evidenciando o trabalho como categoria que assumiu formas de organizacdo distintas no
decorrer do processo civilizatério (ARAUJO; SACHUK, 2007; DOURADO et al., 2009;
SILVA et al., 2013b; SILVA; SIMOES, 2015).

Os sentidos atribuidos ao trabalho permaneceram, ao longo da histéria da evolucao
humana, em conformidade com a época, com a cultura e com o0 modo de se relacionar e
compreender o mundo de cada individuo e de que cada comunidade na qual ele estava inserido.
Sendo assim, a maneira como a sociedade Vé e pensa o trabalho tem se modificado ao longo do
tempo, assumindo caracteristicas conforme as condi¢cdes vivenciadas e caracterizando 0s
sentidos enguanto atributos histéricos, concretos e singulares, constituindo-se na necessidade
humana de dar significado ao seu viver e ao seu fazer (ARAUJO; SACHUK, 2007,
BORCHARDT; BIANCO, 2016; SILVA; SIMOES, 2015).

Dessa forma, é possivel observarmos que, em virtude tanto das causas quanto das
consequéncias desta nova conjuntura contemporanea, os fenémenos dos sentidos e significados
do trabalho tém sido tema de uma crescente quantidade de estudos, sobretudo nas Gltimas
décadas. Diversas areas do conhecimento com diferentes perspectivas ontoldgicas e
epistemoldgicas tém se debrucado no desenvolvimento de pesquisas que aprofundem o0s
conhecimentos acerca do assunto (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012; ARAUJO;
SACHUK, 2007; BENDASSOLLI; GONDIM, 2014; SILVA; SIMOES, 2015; TOLFO;
PICCININI, 2007). Entretanto, existe ainda uma priorizacdo, em especial na Administracao,
dos estudos voltados as organizacdes de formato empresarial a partir de um posicionamento
que atribui ao trabalho a perspectiva exclusiva de emprego (BENDASSOLLI; BORGES-
ANDRADE, 2011; DOURADO et al., 2009).

Esta constatacéo vai ao encontro da critica de André Gorz (2003) acerca da centralidade
do trabalho no sentido de emprego no contexto contemporaneo. Inspirado na releitura dos
gregos realizada por Hannah Arendt (2007) e em suas contribui¢cOes sobre as atividades

inerentes a condicdo humana, André Gorz, conforme as palavras de Antunes (2005, p.23-25)
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expressa “algumas das formulagdes mais significativas dos criticos da centralidade do trabalho”,
sendo um dos autores contemporaneos que mais se envolveu na tentativa de consolidar uma
proposta em defesa de um tempo “livre”.

Gorz (2003) aponta para a necessidade de diferenciarmos conceitualmente as
concepcdes de emprego e trabalho, pois o trabalho guardaria uma riqueza que nao poderia ser
confundida com o emprego. Além disso, nos instiga a reivindicar a perda da centralidade do
trabalho-emprego, tendo em conta que na medida em que o liberarmos, concedendo-o outro
lugar em nossas vidas, abririamos espaco para a realizacdo de outras atividades cuja
contrapartida financeira néo seria condi¢cdo nem necessidade (LANGER, 2004). Dessa forma,
0 presente estudo surge do interesse em pesquisar as possibilidades de manifestacdo de uma
atividade que extrapole a concepcdo do trabalho realizado em organizacbes empresariais
tradicionais, mediante um vinculo empregaticio e com vistas a consecu¢do de uma contrapartida
financeira e material.

Nesse sentido, visualizamos no ambiente do futebol amador curitibano e na fungédo
exercida pelos treinadores um contexto propicio para a exploracédo de tais relacdes, haja vista
as ricas possibilidades de investigacdo dos sentidos atribuidos as atividades desvinculadas da
concepgdo do emprego. Alias, ressaltamos ainda que, embora o cenario esportivo
contemporaneo possa ser analisado a partir de suas caracteristicas multifacetadas e de sua ampla
variedade de dimensdes e significados (MARCHI JR, 2015), existe no ambiente académico,
assim como ocorre com 0s estudos do sentidos do trabalho, um monopélio exercido pelas
narrativas hegemaonicas e pelos modelos “oficiais”, privilegiando o futebol espetacularizado em
detrimento das praticas cotidianas (DAMO, 2003; MY SKIW; STIGGER, 2014).

Dessa forma, o futebol amador! enquanto pratica comunitaria, se distancia dos padrdes
“midiatizados”, configurando-se, ainda assim, enquanto uma categoria heterogénea que
contempla inimeras conotac¢des que vao desde a "pelada” e a “varzea” até a proximidade com
o préprio futebol profissionalizado. Dentro desse contexto, 0 campeonato de futebol amador da

cidade de Curitiba, popularmente conhecido como “Suburbana’?, se constitui enquanto uma

! Conforme veremos no decorrer da pesquisa, a denominagio “futebol amador” diverge de “amadorismo”,
sendo este Gltimo considerado um “ethos futebolistico” enquanto o primeiro € caracterizado por uma
multiplicidade de sentidos que englobam desde o esporte de rendimento ndo profissional até as praticas ndo
formais (CAMPOS, 2009).

2 Campeonato de futebol amador da Capital, conforme denominacéo do regulamento da competicdo emitido
pela Federacdo Paranaense de Futebol (FPF). Entretanto, apesar de ser denominada como uma pratica
amadora, verificaremos que esse termo precisa ser tensionado, uma vez que o campeonato também possui
caracteristicas semiprofissionais. Todavia, corroboramos com Oliveira (2013, p. 126) quando este aponta que
“o0 carater amador do futebol praticado na Suburbana nédo reside na auséncia de relagbes monetarias entre
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competicdo de grande tradi¢do e destaque no cotidiano curitibano, sendo inclusive um dos
grandes representantes da pratica futebolistica amadora brasileira (OLIVEIRA, 2013).

Dentre as inUmeras personagens integrantes da Suburbana curitibana, destacam-se 0s
treinadores, figuras de grande importancia para a construcdo e manutencao da competicdo. Séo
individuos que, em sua maioria, ndo possuem qualquer vinculo trabalhista com os clubes e que
assim como ocorre no futebol profissional, embora sem a mesma contrapartida financeira, estéo
sujeitos as responsabilidades consequentes de atribuicGes que em muito extrapolam as questdes
técnicas e taticas na conducdo das equipes e que, a despeito de atuarem em um ambiente
coletivo, personalizam em si quase que exclusivamente toda sorte do resultado esportivo
(COSTA etal., 2012; MARTURELLI JR.; OLIVEIRA, 2005).

Além disso, de acordo com Potrac, Jones e Armour (2002), as pesquisas sobre a atuacdo
dos treinadores esportivos ainda sdo predominantemente influenciadas por uma visao que trata
a atividade como uma simples sequéncia cognitiva de transferéncia de conhecimentos, em que
os treinadores sdo instrumentalizados, desconsiderando que este processo esta ligado a uma
ampla gama de sentidos que envolvem os contextos sociais e culturais especificos para além do
tratamento com os atletas. Do mesmo modo, os estudos sobre o treinamento esportivo ainda
tendem a ser largamente desprovidos da concepc¢édo de emotividade, apresentando os treinadores
e atletas como individuos racionais, desapaixonados e calculistas (NELSON et al., 2013;
POTRAC; JONES, 2009).

Dessa forma, em decorréncia de todo o exposto, mas considerando principalmente as
transformacdes pelas quais a categoria trabalho vem sofrendo no contexto contemporaneo
(ARAUJO; SACHUK, 2007; ROHM; LOPES, 2015), as diferentes possibilidades de estudos
sobre os sentidos do trabalho (BISPO; DOURADO; AMORIM, 2013; BORCHARDT;
BIANCO, 2016; DOURADO et al., 2009), a inspiracdo na visao questionadora da centralidade
do trabalho e da perspectiva de uma sociedade multiatividades (ARENDT, 2007; GORZ, 2003),
além da necessidade de pesquisas que fujam do monopélio do esporte espetacularizado (DAMO,
2003; MYSKIW; STIGGER, 2014) e que analisem o treinador e processo de treinamento
esportivo para além da racionalidade técnica (NELSON et al., 2013; POTRAC; JONES;
ARMOUR, 2002; POTRAC; JONES, 2009), o presente estudo possui como questdo de

clubes e jogadores”, haja vista que tais relagdes existem “desde sempre”, ou seja, desde 1941, quando o
campeonato comegou a ser disputado.
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pesquisa: quais os sentidos atribuidos a atividade do treinador no campeonato de futebol
amador da cidade de Curitiba (Suburbana)?

Dessa forma, no intuito de respondermos a pergunta problema, temos como objetivo
geral: identificar e analisar os sentidos atribuidos pelos treinadores a atividade realizada
no campeonato de futebol amador da cidade de Curitiba (Suburbana). Por conseguinte,
para alcancarmos o objetivo geral proposto, foram tracados os seguintes objetivos especificos:

a) Descrever o campeonato de futebol amador da cidade de Curitiba (Suburbana) em
relacdo as diferentes manifestagdes futebolisticas.

b) Caracterizar a atividade de treinador no contexto do campeonato de futebol amador
da cidade de Curitiba (Suburbana).

c) Investigar na trajetoria de vida dos participantes as relacbes com o campeonato de
futebol amador da cidade de Curitiba (Suburbana) e as concepgdes acerca da
atividade de treinador.

Considerando o futebol enguanto local de intensa disputa entre diferentes grupos
(FARIA; MENEGHETT]I, 2006; MOSTARO; BRINATI; HELAL, 2016) e que assim como 0s
demais ambientes esportivos “traz a tendéncia acentuada de situagdes estressantes geradas no
embate entre equipe técnica, atletas, administragdo e equipe gerencial” (MATTAR; MATTAR,
2013, p.214) o presente estudo se justifica a partir das possibilidades de compreensao da fungédo
de treinador de futebol amador enquanto atividade que nao encontra no retorno financeiro o seu
principal objetivo e que representa uma das possibilidades de manifestacdo do trabalho para
além da perspectiva de emprego.

Especificamente em relacdo aos estudos sobre os sentidos do trabalho, apontamos
também como contribuicdes a possibilidade de aprofundamento da categoria trabalho sob um
viés das organizacdes esportivas, trazendo a baila um formato de pesquisa ainda pouco
explorado. Também consideramos como justificativa tedrica o foco do estudo, haja vista a
escassez de pesquisas que se concentrem no contexto esportivo amador enquanto possibilidade
de manifestagcdo do trabalho. Além disso, a pesquisa poderéd contribuir com o conhecimento
sobre as praticas de gestdo dos clubes de futebol amadores, sobre o trabalho dos treinadores de
futebol, bem como na aproximacao dos estudos organizacionais com a administracao esportiva

e com a sociologia do esporte.
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No que diz respeito as contribuigdes praticas, sem objetivar prescrevé-las como unicas
possibilidades de apropriacdo, observamos que esta pesquisa pode se constituir como fonte de
informacdo para pesquisadores dos sentidos do trabalho e das organizacGes esportivas, assim
como para treinadores de futebol, gestores esportivos, torcedores, dentre outros. E importante
salientarmos que do ponto de vista pratico cabe também ao presente estudo contribuir para a
desmistificacdo do trabalho do treinador de futebol amador, haja vista ser ordinariamente
negligenciado nao apenas pela midia, mas também pela academia. Além disso, se coloca como
possibilidade de reflexdo e questionamentos acerca das nossas atividades laborativas, do valor
que damos ao emprego e das possibilidades de atuacdo para além das atividades consolidadas
a partir de uma l6gica economicamente racional e voltadas especificamente ao acimulo de bens
€ a0 consumo.

Ja no que tange a contextualizacdo da experiéncia vivida pelo pesquisador acerca do
fendmeno que se deseja estudar, conforme proposto por Richardson (2012), salientamos que
assim como diversas criancas brasileiras, o autor deste estudo teve no futebol uma de suas
principais atividades de lazer e socializa¢do, participando sempre que possivel de equipes
formadas na escola e em projetos sociais. Ao passo que se graduou em Administracdo e
Educacdo Fisica de forma praticamente concomitante, aproximacdes entre as duas areas tem-
Ihe despertado curiosidade e interesse.

Por fim, cabe salientarmos que além desta introducdo, a presente pesquisa se estrutura
a partir dos seguintes conteudos: primeiramente buscaremos destacar as condicdes essenciais
da existéncia humana (labor, trabalho e acdo) de Hannah Arendt, a julgar pela sua influéncia na
teoria de André Gorz, de quem evidenciaremos as contribuicdes acerca da visdo questionadora
da centralidade do trabalho no sentido de emprego e das possibilidades de atuagdo para além
das atividades mercantis. Por conseguinte, no intuito de darmos suporte as analises dos sentidos
atribuidos a atividade dos treinadores, apresentaremos as principais concepcdes e achados dos
estudos nacionais sobre os sentidos do trabalho, inclusive sugerindo uma forma de classificagéo.
No quarto capitulo abordaremos a necessidade de adotar diferentes perspectivas no tratamento
do futebol, explorando ainda estudos relacionados a pratica amadora em diferentes regifes
brasileiras. Em seguida, a despeito da escassez de material sobre o treinador de futebol amador,
apresentamos questdes gerais que possam contribuir para a caracterizacdo da atividade de
treinador de futebol. Por conseguinte, apresentamos os caminhos metodologicos utilizados na
realizacdo do estudo. No capitulo sete, de posse dos dados obtidos no campo, a Suburbana sera

caracterizada, retratando logo em seguida as trajetorias dos protagonistas do estudo e a
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contextualizagdo da atividade de treinador em relacéo aos clubes e a competi¢do. Ato continuo,
serdo apresentados os sentidos atribuidos a atividade de treinador de futebol amador,
encerrando por fim com as reflexdes acerca desta atividade, expondo as conclusdes, limitacdes

e consideracdes finais da pesquisa.
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2 PARA ALEM DO “TRABALHO”: UMA TABELINHA ENTRE
HANNAH ARENDT E ANDRE GORZ

O presente capitulo tem por objetivo apresentar o referencial teérico que inspirou a
delimitacdo da presente pesquisa e que serd utilizado para analisar os sentidos atribuidos pelos
treinadores a atividade realizada no contexto do campeonato de futebol amador da cidade de
Curitiba (Suburbana). Nossa abordagem privilegiard as principais contribui¢cbes de Hannah
Arendt sobre as condi¢Oes esséncias da existéncia humana (labor, trabalho e acéo) e, sobretudo,
a visdo questionadora de André Gorz acerca da centralidade do trabalho no sentido de emprego
no contexto contemporaneo, assim como suas reflexdes a respeito de uma sociedade que

possibilite a dedicacdo em atividades que estejam desvinculadas da I6gica racional econémica.

2.1 HANNAH ARENDT: LABOR, TRABALHO E ACAO

Hannah Arendt (2007) em sua obra “A Condi¢ao Humana” descreve as caracteristicas
essenciais da existéncia do homem na Terra, colocando-o como um ser condicionado na medida
em que tudo aquilo com o que ele entra em contato passa a ser, imediatamente, uma condicao
de sua existéncia. Por meio da expressao vita activa a autora procura designar as trés atividades
humanas essenciais denominando-as de labor, trabalho e acdo®. Arendt (2007) aponta que tais
atividades sdo essenciais em virtude de corresponderem as condic¢des basicas por meio das quais
a vida foi dada ao homem na Terra.

O labor remete-se a luta pela sobrevivéncia fisica do corpo, sendo realizado visando a
manutencdo da vida e da sobrevivéncia da espécie humana. Ele esta relacionado ao processo
bioldgico do ciclo vital sendo intimamente vinculado a producéo e ao consumo, haja vista que
tudo o que é produzido pelo labor ¢é destinado ao consumo imediato, razdo pela qual ndo deixa
nada para trds (ARENDT, 2007). A condicdo humana do labor se materializa na atuacéo do
animal laborans, que é guiado por uma necessidade biofisiologica, ciclica e infindavel, de
forma semelhante aos ciclos bioldgicos dos seres vivos que sé terminam no momento da morte
(NETO; SACHUK, 2011). Em relacdo ao contexto grego, Arendt (2007) salienta que o labor

era 0 responsavel por permitir a manifestacdo politica, uma vez que a vida puablica so era

3 Cabe salientar que alguns autores, como por exemplo, Silva (1999), questionam a traducédo brasileira do
livro de Hannah Arendt, sendo que para ele “labor” deveria ser traduzido por trabalho e “work” por obra.
Todavia, utilizaremos para a presente pesquisa as defini¢cGes apresentadas na 10° edicdo da Editora Forense
Universitéaria do ano de 2007.
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possivel depois de atendidas as necessidades mais urgentes da existéncia humana. Posto isto, 0
labor se apresenta com as seguintes caracteristicas: € menosprezado e ndo glorificado, pertence
ao reino das necessidades, € realizado na esfera domeéstica ou privada, diferenciando-se pela
sua transitoriedade e ocupando o lugar mais baixo da hierarquia de valores do ideal grego
(LANGER, 2004).

O trabalho, por sua vez, é a atividade condizente ao artificialismo da existéncia humana
que produz um mundo artificial de coisas, claramente de forma distinta de qualquer ambiente
natural (ARENDT, 2007). O trabalho, diferentemente do labor, ndo esta contido no processo
vital, sendo por meio dele que, neste caso o homo faber, cria coisas a partir do que extrai da
natureza, modificando o0 ambiente natural e garantindo a durabilidade do mundo,
transformando-o em um local de objetos compartilhados entre os seus semelhantes (MOISES,
2015).

Dessa forma, 0 homem passa da condicdo de animal laborans para homo faber, isto é,
aquele que, a partir do trabalho, em que o resultado é objetivo e pode ser mensurado no produto,
coloca-se um passo adiante do animal laborans. Como ser criativo e fabricante de artefatos que
passam a ter valor de uso ou de troca, 0 homo faber credencia-se a permanecer no mundo nao
apenas como servo da natureza, mas como senhor soberano da terra (NETO; SACHUK, 2011).

Nesse sentido, um limite é ultrapassado, haja vista que o homo faber, interferindo e
atuando sobre a natureza na fabricacdo de objetos, adquire a prerrogativa de cria-los, assim
como destrui-los, com a seguranca de que nenhuma dessas coisas sdo tdo essenciais para a sua
sobrevivéncia que ndo possa, a seu bel-prazer, manté-las ou dispensa-las (NETO; SACHUK,
2011). “O homo faber € realmente amo e senhor, ndo apenas porque é o senhor ou se arrogou 0
papel de senhor de toda a natureza, mas porque ¢ senhor de si mesmo e de seus atos”, € assim
“a s0s, com a sua imagem do futuro produto, o homo faber pode produzir livremente; e também
a sos, contemplando o trabalho de suas maos, pode destrui-lo livremente” (ARENDT, 2007. p.
157).

Desse modo, se por um lado o labor combina necessidade e futilidade, por outro o
trabalho combina permanéncia e liberdade. O trabalho ndo presta mais servigos as necessidades
e aos constrangimentos materiais da subsisténcia e por essa razdo, ele pode abster-se do nivel
mais rudimentar e tornar-se criagdo, inovagao, expressao, realizacdo de si (LANGER, 2004).
Todavia, € mister ressaltar que, sobretudo a partir da revolugdo industrial, as coisas do mundo
moderno se tornaram produtos do labor, cujo destino natural é o consumo, em detrimento dos

produtos do trabalho, que se destinam ao uso (ARENDT, 2007). Nesse sentido, em nosso
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mundo, a suposta supressdo do labor, enquanto esfor¢o doloroso, na verdade se coloca como
uma substituicdo do trabalho pelo labor, pois os produtos passaram a ser consumidos e nao
utilizados.

Por fim, a acdo, terceira atividade da vita activa, é a Unica que se exerce diretamente
entre os homens sem a mediacdo de coisas ou da matéria, sendo a propria condi¢cdo humana da
pluralidade, em razdo de que embora sejamos 0S mesmos, isto é, seres humanos, ninguém é
exatamente igual a qualquer outra pessoa que tenha existido, exista ou venha a existir
(ARENDT, 2007). A acdo ainda possui como caracteristica a intransferibilidade, a julgar que
nenhum ser humano pode abdicar-se do discurso, e se materializa nas reflexdes, ensinamentos
e relagcbes que representam atividades exercidas de forma exclusiva pelo homem (NETO;
SACHUK, 2011).

Para Lafer (2007, p.345) a acdo € uma das categorias fundamentais da obra de Hannah
Arendt e, embora todos os demais aspectos da condi¢do humana tenham alguma relagdo com a
politica, é partir dela que 0 homem rege o seu proprio destino manifestando a expressao da sua
singularidade individual. A partir das reflexdes de Bikhu Parekh, o autor* aponta que no labor
0 homem revela suas necessidades corporais, no trabalho a sua capacidade e criatividade e na
acdo, ele mesmo. A acdo ¢ origem do significado da vida humana, ¢ a “capacidade de comegar
algo novo que permite ao individuo revelar a sua identidade”.

Assim, diferentemente do que ocorre no labor, que € imposto pela necessidade, e no
trabalho que € regido pela utilidade, na acdo os homens mostram quem sdo e relevam suas
identidades pessoais e singulares. A qualidade relevadora da acdo se manifesta quando as
pessoas estdo umas com as outras e desse modo, pode ser estimulada pela presenca de outros
em cuja companhia almejamos estar (COSTA, 2010).

Arendt (2007) aponta que as trés atividades contempladas na vita activa possuem intima
relacdo com as condicBes mais gerais da existéncia humana: o nascimento e a morte, a
natalidade e mortalidade. O labor garante a sobrevivéncia do individuo e da espécie; o trabalho,
a partir de seus produtos, cedem permanéncia e conservacdo a futilidade da vida e ao carater

momentaneo do tempo humano; e a agdo, criaa condi¢do para a lembranca, isto €, para a historia.

4 Celso Lafer, jurista brasileiro, escreveu o posfacio da edi¢do da obra “A Condigdo Humana” utilizada no
presente estudo.
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2.2  ANDRE GORZ: CRITICA A SOCIEDADE DO “TRABALHO”

Para André Gorz (2003, p.22) aquilo que chamamos atualmente de “trabalho”, na
realidade é uma invencdo da modernidade. “A forma sob a qual o conhecemos e praticamos,
aquilo que é o cerne de nossa existéncia, individual e social, foi uma invencdo, mais tarde
generalizada, do industrialismo”. Conforme aponta, o entendimento que fazemos e o lugar que
Ihe damos sdo novos, pois ele ocuparia outro lugar nas sociedades anteriores. Para construgéo
de sua argumentacéo, o autor recorre as noc¢des de trabalho nos gregos, sobretudo a partir da
leitura realizada por Hannah Arendt.

De acordo com o que analisamos em Arendt (2007), os gregos estabeleceram uma
hierarquia das atividades que contemplam a vita activa e dentro dessa hierarquia, a acao
ocupava o lugar mais elevado, na medida em que o labor ocupava o lugar mais baixo. Para Gorz
(2003) destacar esse aspecto é importante para compreender de forma mais clara a mutacédo de
valores que a sociedade industrial introduziu no que diz respeito as atividades humanas
(LANGER, 2004).

O labor nédo usufruia de nenhuma estima, pelo contrario, era visto como um castigo,
degradante para a imagem de ser humano e cidaddo. Nesse sentido, ndo podia ser fundamento
do lago social, visto que as ligagdes sociais estavam primeiramente estruturadas em outros
lugares diferentes da economia. Por outro lado, as leis, a religido, a magia e 0s costumes eram
bases indispensaveis para a integracdo social, sendo constituintes de um todo no qual a
organizagdo econémica representava apenas uma parte (POLANY, 2000 citado por LANGER,
2004).

De tal forma, ao reler os gregos, especialmente no que diz respeito as atividades
humanas, Gorz (2003) afirma que aquilo que nés chamamos de “trabalho”, nao é propriamente
nem labor e nem trabalho. O conceito moderno de trabalho, seria resultado de uma simbiose
dessas duas atividades, ndo se confundindo com nenhuma delas (SILVA, 1999), e
contemplando como principais caracteristicas a realizacdo na esfera pablica, a remuneracéo e a
excluséo social (LANGER, 2004; SILVA, 1999).

O trabalho moderno é realizado na esfera publica: uma “diferenga fundamental entre o
trabalho na sociedade capitalista e o trabalho no mundo antigo: o primeiro realiza-se na esfera
publica, enquanto o segundo permanece confinado a esfera privada” (GORZ, 2003, p.21). O
trabalho abandona o esconderijo da esfera privada a qual era submetido no mundo antigo e

passa a ser realizado no espaco publico, uma vez que precisa ser demandando e reconhecido
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como util pelos outros (LANGER, 2004). Ele é uma atividade remunerada: é a caracteristica
mais importante desse novo tipo de trabalho. “E pelo trabalho remunerado (mais
particularmente, pelo trabalho assalariado) que pertencemos a esfera publica, adquirimos uma
existéncia e uma identidade sociais (isto ¢, uma profissdo)” (GORZ, 2003, p.21).

Por fim, ele ¢ fator de exclusdo social: é voltando ao trabalho na Grécia que Gorz (2003,
p.22) alerta para o fato de que o trabalho pelo qual se cria a unidade e a cidadania sociais ndo €
redutivel ao “trabalho” enquanto categoria antropoldgica, como necessidade da producao de
subsisténcia mediante o “suor do rosto”. Tal trabalho, relacionado a sobrevivéncia, jamais foi
fator de integracdo social, sendo antes um principio de exclusdo, haja vista que em todas as
sociedades pré-modernas, aqueles e aquelas que o realizavam eram julgados como subalternos,
pertencendo mais ao reino natural do que ao reino humano.

Sendo assim, a simbiose entre labor e trabalho (no sentido grego) resulta em uma
atividade exercida na esfera publica, em que € definida e reconhecida pelos demais como uma
atividade util, merecendo assim um pagamento na forma de salério. Portanto, o trabalho no
sentido moderno se torna o trabalho remunerado, assalariado (SILVA, 1999).

Com o advento do capitalismo industrial, o trabalho remunerado/assalariado se tornou
um meio pelo qual os individuos adquirem existéncia e identidade social por consequéncia de
uma profissdo. A transformacdo do trabalho assalariado no mais significativo fator de
integracdo social proporcionou a distingdo da sociedade industrial de todas as suas precedentes,
podendo inclusive se auto definir como uma “sociedade de trabalhadores” (GORZ, 2003, p. 21).
Desse modo, conforme aponta o autor, a concep¢do moderna de trabalho é contemporanea ao
capitalismo industrial, pois considerando que a industria, como forma de producdo, ganha
destaque apenas a partir do século XVIII, torna-se possivel afirmar que a producdo até esse
momento ndo estava regida, em sua totalidade, pela racionalidade econémica.

Entretanto, Langer (2004) apoiado nas ideias de Domenique Méda (1995) apresenta trés
mudancas de paradigma relacionadas a economia, mais especificamente ao trabalho, que se
tornaram fatores decisivos na submissdo de ambos a logica da racionalidade econdmica: o
trabalho como medida, o trabalho como riqueza e o trabalho como mercadoria.

O trabalho como medida: ap6s a reforma protestante e publicagdes como a “Riqueza das
Nacgodes” de Adam Smith, o enriquecimento deixa de ser uma forte condenacao e o trabalho
passa a ser visto como um importante meio para a geracdo de riqueza. Nesse momento, 0

trabalho passa a ser descrito como uma substancia homogénea, idéntica e que poderia ser
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infinitamente divisivel, ou seja, 0 tempo passa a ser utilizado como medida para comparar
quantidades diferentes de trabalho (LANGER, 2004).

O trabalho como riqueza: o trabalho, que passa a ser medido, progressivamente vai
sendo considerado um fator de criacdo de riquezas. Dessa forma, o trabalho passa a ser
considerado toda atividade que acrescenta valor visivel e mensuravel a um objeto material
(LANGER, 2004). E por fim, o trabalho como mercadoria: O trabalho passa a ser objeto de
troca, podendo ser comprado e vendido como uma mercadoria qualquer, gerando a
possibilidade de os individuos negociarem seus talentos e viverem com a sua forca produtiva.
Nesse momento, o trabalho passa a ser considerado um esforgco que pode ser mensurado, que
modifica um objeto material no intuito de aumentar seu valor, e que pode ser comprado ou
vendido (LANGER, 2004).

Desse modo, no mundo moderno, capitalista, as atividades econémicas passaram a ser
executadas de forma puablica e mediadas pelo mercado, consequéncia de uma racionalidade
econdmica do trabalho que o transformou em mercadoria, mesmo que ficticia (SILVA, 1999).
E somente a partir de entdo que, especialmente com o advento do capitalismo manufatureiro,
Gorz (2003) fala em trabalho no sentido moderno.

A racionalizacdo econémica do trabalho ndo consistiu em uma simples adaptacédo das
atividades produtivas, haja vista que foi uma revolucao, uma subversdao do modo de vida, dos
valores, das rela¢des sociais e com a natureza, uma “inven¢ao” no sentido pleno. De tal forma,
este tipo de atividade, algo que jamais existira antes, desfaz-se de seu sentido original, tornando-
se um simples meio para “ganhar a vida”. O tempo de trabalho e o tempo de viver se
desconectam e o trabalho e suas ferramentas, seus produtos, adquirem uma realidade separada
do trabalhador e correspondem a decisdes alheias a sua vontade (GORZ, 2003, p.30).

Dessa forma, o “operario-produtor” € substituido pelo “trabalhador-consumidor”, ou
seja, aquele individuo que vé no consumo a principal finalidade do trabalho, pois “a satisfacdo
em “fazer uma obra” comum e o prazer de “fazer” foram suprimidos em nome das satisfagoes
que s6 o dinheiro podia comprar” (GORZ, 2003, p.30). Foi essa revolugdo também de costumes,
consequéncia da racionalizacdo econdmica do trabalho, que originou para o autor o
aparecimento do individuo alienado, primeiro do trabalho, depois do consumo e por fim das
necessidades (SILVA, 1999).

Todavia, cabe salientarmos que o desenvolvimento da racionalidade econdmica néao
ocorreu sem resisténcias, dado que a natureza das necessidades humanas sdo historicamente

obstaculos a esse processo e que em situa¢fes nas quais as pessoas podiam refletir livremente
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sobre a relagdo entre necessidades e esforgos, acabavam tendendo a limita-los espontaneamente,
conforme o nivel de satisfacdo que julgavam suficiente. Na sociedade tradicional a categoria
do suficiente era central e dizer que o que bastava era quanto bastava, implicava em “dizer que
nada serviria ter mais, que esse mais nao seria melhor” (GORZ, 2003, p.112)*

Contudo, conforme ja analisado, apds as transformagdes que levaram o trabalho a ser
considerado como medida, riqueza e mercadoria, sobretudo por consequéncia da substituicdo
de uma ordem religiosa tradicional por uma ordem economicamente racional, a situa¢cdo mudou
progressivamente, eliminando os critérios que levavam as pessoas a satisfacdo com aquilo que
possuiam, substituindo o “isso me basta” ao “quanto mais melhor” (GORZ, 2003; LANGER,
2004; SILVA, 1999).

Dessa forma, estdo listadas as condicdes para que o trabalho passe a vestir a roupa com
a qual nos acostumamos a vé-lo, ou seja, a de emprego. Sua caracteristica fundamental é ser
uma atividade desdobrada em vista do intercdmbio mercantil e tornada necessariamente objeto
de um calculo contabil de maneira que seja realizado o mais eficazmente possivel (GORZ,
2003).

O trabalho no sentido de emprego é uma atividade que se destina a se firmar no fluxo
das trocas sociais, tendo a remunera¢do como garantia desta insercdo. Todavia, o essencial deste
processo é o fato deste tipo de trabalho preencher uma fungdo “socialmente identificada e
normatizada na producéo e na reproducdo do todo social”. E para que se preencha esta funcao,
precisa ser identificavel por competéncias socialmente definidas que o colocam em
funcionamento a partir de procedimentos socialmente determinados.

Obriga-se, em outras palavras, a ser “um “oficio”, uma profissao, quer dizer, a colocacdo
em pratica de competéncias institucionalmente certificadas segundo procedimentos
homologados” (GORZ, 2004, p.11). A “sociedade do trabalho” passou a reconhecer esta forma
especifica, 0 emprego, como a forma geral de trabalho, utilizando de maneira indiferenciada a
sua concepcao como forma de identificar inimeras atividades, em que a nocao de trabalho é
utilizada de forma indiscriminada® (LANGER, 2004; SILVA, 1999).

SE mister ressaltarmos que ndo foi uma tarefa simples transformar o trabalho em uma atividade
economicamente racional, uma vez que mesmo durante o capitalismo industrial esse tipo de racionalidade
ainda ndo persuadia os trabalhadores a aderirem ao regime do trabalho diario (SILVA, 1999). Todavia, a
burguesia no intuito de resolver a situacdo, inverteu a l6gica de pagamentos e passou a realiza-los de forma
cada vez menor, levando o trabalhador a ter de trabalhar muitas horas por dia durante a semana para possuir
as condicdes de subsisténcia (GORZ, 2003).

® Sendo esse inclusive um dos pontos de critica de Gorz a Karl Marx, pois para ele, Marx néo realizava uma
correta diferenciagdo entre os diferentes tipos de atividades, tratando da mesma forma um operario industrial,
de um compositor ou de um cientista (GORZ, 2003).
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Para Gorz (2003), essa situacao se mostra probleméatica uma vez que muitos idedlogos
contemporaneos tém exacerbado a concepgéo indiferenciada de trabalho, colocando no mesmo
plano atividades como as do policial, do biscateiro, do engraxate, do padre, do operario da
industria, do compositor, do cientista (LANGER, 2004; SILVA, 1999). “E trabalho a atividade
realizada pela mulher que cuida das criancas em casa; (...) 0 ato de pintar um quadro; o parto
realizado pela gravida... A nogédo de “trabalho” tornou-se onipresente. O trabalho é como ar que
se respira. Tudo remete a ele ¢ tudo dele depende” (LANGER, 2004, p.15).

Gorz (2003) nao admite um entendimento de trabalho que englobe todas essas
atividades, pois para ele uma concepcao tdo ampla levaria fatalmente ao equivoco de remunerar
atividades sem fins comerciais e sujeitar todas elas a l6gica do rendimento e da racionalidade
econémica (SILVA, 1999). Ele prossegue afirmando que apenas o fato de uma atividade ser
considerada socialmente Util ndo é condicdo suficiente para que ela possa ser considerada como
trabalho e que por traz dessa confusdo conceitual, é necessario resgatar uma rica realidade de
atividades que ndo podem e nem devem ser classificadas como trabalho no sentido
economicamente racional. (LANGER, 2004; SILVA, 1999).

Desse modo, 0 autor também aponta que, ao contrario do que ¢ bastante difundido, “nao
basta que uma atividade seja empreendida em vista de sua troca mercantil (de sua remuneracao)
para que ela seja trabalho no sentido econdmico” (GORZ, 2003, p.137). Para ele, é preciso que
a atividade contemple todos os seguintes critérios: Crie valor de uso; vise a troca comercial,
seja exercida na esfera publica; possua o tempo como critério de medida de produtividade. Para
esclarecer melhor a delimitacdo do conceito, Gorz (2003) analisa diversas atividades no intuito
de verificar a existéncia ou ndo das quatro condicGes para o trabalho economicamente racional.

Ele divide as atividades em dois grandes grupos: Atividades realizadas em vista de sua
remuneracao ou atividades mercantis; atividades ndo mercantis, cuja remuneracao nao €, nem
pode ser, seu fim priméario. No que tange as atividades mercantis, as divide em cinco subgrupos
de acordo com a natureza de cada atividade: O trabalho no sentido econémico como
emancipacdo; O trabalho de servical; Funcdes, assisténcia, auxilios; A prostituicao;
Maternidade, fungdes maternas e maes substitutas.

Da anélise dessas atividades, o autor conclui que somente o primeiro subgrupo,
“Trabalho no sentido econdmico como emancipag¢dao”, contempla as quatro condicdes
necessarias para a definicdo de trabalho no sentido economicamente racional. De tal forma,
Gorz (2003, p.151) argumenta que “todas as atividades mercantis ndo sdo “trabalho” no mesmo

sentido do termo e ndo podem responder aos mesmos critérios de racionalidade” O autor
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prossegue apontando que a operaria ndo trabalha da mesma forma que a empregada domeéstica,
nem a enfermeira, a prostituta, o bombeiro, etc., trabalham no mesmo sentido que a operaria.
Nao se concebe sociedade sem “trabalho”, porém, nem todas as sociedades e vidas sdo
sociedades e vidas do trabalho. “O trabalho e a sociedade do trabalho ndo estdo em crise porque
ndo ha bastante coisa a ser feita, mas porque o trabalho em um sentido muito preciso tornou-se
raro ¢ o que ha para fazer pouco tem a ver com este tipo de trabalho” (GORZ, 2003, p. 151-
152).

Ap0s as definicdes e reflexdes sobre as atividades mercantis, Gorz (2003) passa a definir
as atividades n3o mercantis, que sdo divididas em dois subgrupos: “trabalho para si” e
“atividades auténomas”. O trabalho para si é a “producédo de valor de uso do qual somos nos
mesmos os artesdos € os unicos destinatarios”, enquanto que as atividades autbnomas sdo
aquelas “sem nenhuma necessidade nem utilidade, que sdo em si mesmas seu proprio fim”
(GORZ, 2003, p. 152).

No que tange ao trabalho para si, 0 autor aponta que atualmente, nas sociedades
industrializadas, subsiste apenas as atividades de autoconservacdo: lavar-se, vestir-se, limpar a
casa, lavar a roupa e a louca, fazer compras, alimentar e colocar as criancas para dormir, etc.
Ou seja, o trabalho para si foi limitado as “atividades penosas”. Trata-se das atividades que néo
sdo destinadas as trocas mercantis, além de possuirem um resultado volétil, consumido no
momento em que é produzido, sem possibilidade de estoque, sendo necessario recomecar a cada
dia (GORZ, 2003).

O autor argumenta que o trabalho para si pode deixar de ser apenas um fardo, tornando-
se em certos aspectos “uma necessidade humana e um modo de recuperar parte da crescente
soberania pessoal, sob a forma de pertencimento a si na esfera privada”. Prossegue afirmando
que “O trabalho para si é fundamentalmente aquilo que temos de fazer para tomar posse de nos
mesmos e desta organizacdo de objetos que, prolongando e refletindo a nés mesmos como
existéncia corporal, ¢ nosso nicho no meio do mundo sensivel: nossa esfera privada” (GORZ,
2003, p.157).

Nesse sentido, cabe destacarmos que o trabalho para si ndo deve se limitar apenas a
esfera privada do individuo, haja vista que trabalhar para si ndo significa fazer as coisas apenas
para si, pois se trata de uma categoria que encontra o seu prolongamento no trabalho para nos

ao mesmo tempo em que a esfera privada encontra o seu prolongamento na esfera coletiva. A
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esfera privada néo se restringe ao espaco reservado de cada um, mas inclusive a casa, o quintal,
arua, a vizinhanca, o bairro, a cidade, etc. (GORZ, 2003)’.

No que diz respeito as atividades autdnomas, Langer (2004) aponta que Gorz (2003)
radicaliza ainda mais a independéncia em relacdo a légica da racionalidade econémica, posto
que elas ndo devem possuir nenhuma significacéo de necessidade nem ter por finalidade a troca
mercantil. “Dizer que as atividades autbnomas ndo podem ter por finalidade a troca nao basta,
porém, para caracteriza-las. Ainda € preciso que sejam desnecessarias: que nada mais as motive
além do desejo de fazer vir ao mundo o Verdadeiro, ou 0 Belo, ou 0 Bem” (GORZ, 2003, p.167).

As atividades autonomas sdo realizadas como fim em si mesmas, livremente e sem
necessidade, tratando-se de todas as atividades vivenciadas como aptas a nos aperfeigoar, nos
enriquecer, sendo fontes de sentido e alegria, podendo ser atividades artisticas, cientificas,
filoséficas, educativas, relacionais, caritativas, de ajuda mutua, de autoproducdo, etc. Tais
atividades necessitam de um “trabalho” no sentido de esfor¢o, mas possuem sentido e trazem
recompensas tanto pelo processo quanto pelo resultado, formando uma unidade com o tempo e
com a vida (GORZ, 2003).

Desse modo, o autor aponta que uma mesma atividade como preparar o jantar ou criar
os filhos, pode ser uma atividade tanto opressiva quanto prazerosa, dependendo para isso da
forma como nos sentimos em sua realizacao, se assediados e pressionados pela falta de tempo
ou se calmos e realizando-as em cooperagdo e na partilha voluntaria com os demais, das tarefas
que tais atividades exigem (GORZ, 2003). Da mesma forma, que a autoproducéo e as atividades
cooperativas s6 podem ser caracterizadas como atividades autdnomas quando 0 necessario ja
esta garantido, por outros meios, a todos e todas participantes. Ou seja, 0 desenvolvimento de
uma esfera de atividades autbnomas ndo pode ter uma importancia econémica.

Assim, a partir das diferentes defini¢cbes de atividades, mercantis e ndo mercantis, é
possivel observarmos que o proposito de Gorz (2003) reside em demarcar, por um lado, o
conceito de trabalho no sentido de emprego (que passaremos a nomina-lo a partir de agora como

trabalho-emprego), e por outro, liberar um amplo conjunto de atividades ndo sujeitas a logica

" Gorz (2003) ressalta a necessidade de uma arquitetura e um urbanismo voltados aos encontros, trocas e ao
convivio. Cita um exemplo bem-sucedido da Escandinavia em que uma comunidade de base cria sinergia
entre atividades voluntarias e servigos institucionais. Para ele, essa forma de organizacdo, com cooperagdo
solidaria, pode ser a base da integracdo social e da producio de lagos sociais. E partindo desse modelo, e
ampliando-o, que uma reconquista por parte da sociedade e uma limitacdo da esfera econdmica podem ser
empreendidas. Todavia, para o autor, a reducdo do trabalho remunerado é um dos seus pressupostos
fundamentais. (GORZ, 2003, p. 158-159).
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da racionalidade econdmica (LANGER, 2004). Busca refletir “que o verdadeiro trabalho nao
esta no “trabalho”, mas fora dele” (GORZ, 2004, p.10).

Aliés, quando fala em fim do trabalho (GORZ, 1982, 2003, 2004) se refere mais
especificamente ao subgrupo “Trabalho no sentido econémico como emancipagdo”, OuU Seja,
aquele trabalho possivel de ser mensurdvel, quantificAvel, comprado ou vendido em um
mercado especifico. “Em suma, o trabalho mercadejavel, o trabalho-mercadoria, inventado e
imposto pela forca e com muita dificuldade pelo capitalismo manufatureiro a partir do fim do
século XVIII” (GORZ, 2004, p.67).

Para o autor, em decorréncia do declinio na quantidade e na qualidade desse tipo de
trabalho, ha uma impossibilidade efetiva do sujeito se identificar com um emprego, em virtude
deste ndo fornecer mais garantias de estabilidade, além de surgir uma relutancia crescente em
se dedicar a algo que ndo permita o desenvolvimento da personalidade e da autonomia. Todavia,
0 que vivenciamos na realidade € um momento paradoxal, pois apesar de seu carater
contemporaneo de precarizacdo, flexibilizacdo e intermiténcia, o trabalho-emprego ainda é
relacionado a sobrevivéncia e a necessidade, além de possuir resquicios de seu carater
glorificado que passou a encantar individuos e sociedades por meio de um “charme” do qual
ainda somos prisioneiros (LANGER, 2004).

Isto posto, é importante salientarmos, apoiados em Langer (2004), que a ousadia na
reflexdo de André Gorz (1982, 2003, 2004) para uma nova compreensao do trabalho reside
principalmente em trés razfes. A primeira razdo trata da leitura que o autor faz da “crise” da
sociedade salarial em que demonstra como a revolucao tecnologica/informacional € a principal
responsavel pelas transformacbes ocorridas no final do século XX, além de apontar as
diferencas dessas tecnologias para as que proporcionaram a revolucdo industrial. Em sua
perspectiva questionadora do trabalho, a atual revolucdo tecnoldgica/informacional é
maximizadora de produtividade ao mesmo tempo em que é poupadora de trabalho, e essa é a
grande modificacdo que traz consigo o fim da sociedade do pleno emprego (LANGER, 2004).

A segunda razéo esta no fato de André Gorz apontar 0 emprego como uma invengéo da
modernidade, algo contemporaneo da industria, do capitalismo industrial. Isso remete a
necessidade de diferenciar conceitualmente as nog¢des de emprego e trabalho, uma vez que para
ele, o trabalho guarda uma riqueza que ndo pode ser confundida com o emprego e enfatizar essa
distingéo € crucial para a melhor compreenséo da realidade. Conforme aponta, o que esta em
crise ndo é o trabalho, mas sim uma forma determinada de trabalho, aquela que foi submetida
a racionalidade econémica (LANGER, 2004).
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A crise do emprego e a diferenciacdo conceitual das concepcdes de trabalho e emprego
criam uma vasta gama de possibilidades para se pensar uma sociedade que ndo esteja mais
organizada, mormente, sobre o trabalho assalariado e nisso consiste a terceira razdo da
originalidade da obra do autor. Gorz (2003) vislumbra uma sociedade de multiatividades, com
relagbes densas, proximas e de ajuda muitua em que haveria o desenvolvimento das
potencialidades presentes em cada pessoa®.

Nesse sentido, André Gorz nos instiga a reivindicar a perda da centralidade do trabalho-
emprego, a desencanta-lo, a colocar sobre ele um olhar diferente para que se possa pensar em
uma sociedade diferente. Para o autor, desencantar este tipo de trabalho representa conceder-
Ihe outro lugar em nossas vidas, em nossa imaginacao, em nosso pensamento, liberando espago
para outras atividades, cuja rentabilidade e remuneracdo ndo serdo uma condicdo necessaria
nem uma finalidade (LANGER, 2004).

8 Para tal, estrutura algumas propostas ou conjunto de politicas que culminariam na possibilidade de éxodo
da sociedade salarial, sendo elas: a reducéo de trabalho e a renda de cidadania universal e suficiente. Todavia,
Gorz (2003) ressalta que tais medidas necessitam de agdo conjunta, uma vez que ao serem implantadas
isoladamente estariam fadadas ao fracasso (LANGER, 2004).
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3 OSSENTIDOS DO TRABALHO

O presente capitulo tem por objetivo apresentar diferentes perspectivas de estudos
acerca dos sentidos do trabalho, demonstrando a natureza multifacetada e em permamente
elaboracdo da temaética, além de destacar algumas das possibilidades em analisa-la para além
da perspectiva do trabalho-emprego e da atividade laborativa com vistas ao retorno financeiro
e material. Estes estudos servirdo de apoio, assim como as concepg¢des analisadas no capitulo
anterior, para a construcao dos sentidos dos treinadores de futebol no contexto do campeonato
de futebol amador da cidade de Curitiba (Suburbana). Todavia, antes de adentramos nas
pesquisas propriamente ditas, observaremos algumas questdes sobre o debate académico que

gira em torno da utilizacdo dos termos sentidos e significados do trabalho.

3.1  SENTIDOS OU SIGNIFICADOS DO TRABALHO?

Cabe salientarmos que no plano conceitual existe um intenso debate acerca dos termos
sentido e significado, quando utilizados nos estudos do trabalho (BENDASSOLLI; GONDIM,
2014; ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010; TOLFO et al., 2011; TOLFO; PICCININI,
2007). Tolfo e Piccinini (2007) ao analisarem a producdo académica da época, apontam que
uma parcela dos autores tratava sentido e significado como parte de um mesmo construto
enquanto outros procuravam diferencié-los, gerando certa dificuldade na evolucédo dos estudos
e na definicdo dos conceitos. Influenciadas por Basso (1998), as autoras adotam o conceito que
relaciona o significado a compreensdo social do que seja trabalho ao mesmo tempo em que o
sentido se explicita como a representacdo de uma dimensao mais pessoal.

Em consonéncia com tal discussdo, Rosso et al. (2010) afirmam ser frequente a
utilizacdo dos termos sentido e significado de forma alternada em diversos estudos, de modo a
ndo explicitar as diferencas entre as suas construcdes e as maneiras como elas se relacionam
entre si, contribuindo para uma dificuldade no seu entendimento. De tal forma, os autores
propdem os termos meaning (significado) e meaningfulness (sentido) para o tratamento dos
conceitos, sendo o primeiro relacionado a percepcdo individual que sofre influéncia do
ambiente social, enquanto que o segundo diz respeito a qualidade de algo ser significativo.

Nessa mesma dire¢édo, Tolfo et al., (2011) reforcam as conclusdes de Tolfo e Piccinini
(2007) e apresentam a concepcdo do significado enquanto uma construcdo estruturada de forma

coletiva e que se manifesta pelo entendimento social do que é trabalho, enquanto que o sentido
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seria a producdo individual dependente da compreensdo pessoal acerca dos significados
coletivos e das experiéncias cotidianas.

Ja Bendassolli e Gondim (2014) questionam alguns posicionamentos adotados no que
diz ao plano conceitual e também metodoldgico argumentando que os estudos acerca da
teméatica ora se dedicam ao significado enquanto producdo coletiva e privilegiam uma
abordagem quantitativa ora se dedicam ao sentido como uma producéo individual privilegiando
uma abordagem qualitativa. Para os autores, ambas as perspectivas sdo limitadas, pois nao
explicitam as relac@es entre os sentidos e os significados, tendo como consequéncia a existéncia
de inimeras pesquisas em que os sentidos sdo excluidos enquanto que em outras € o significado
que se faz ausente ou descontextualizado. Como proposta, apresentam o conceito de “fungao
psicolégica do trabalho”, além de sugerir o desenvolvimento de estudos mistos e longitudinais
no intuito de compreender melhor a dindmica do processo de construcdo dos sentidos e
significados.

Andrade, Tolfo e Dellagnelo (2012), por sua vez, ndo atuam especificamente na
diferenciacdo entre sentidos e significados, mas apresentam uma aproximacdo entre a
Administracdo e Psicologia no tratamento da tematica quando demonstram as possiveis
relagdes entre os sentidos do trabalho e as racionalidades instrumental e substantiva. Conforme
reprisam as autoras, Kalberg (1980) ao interpretar os conceitos de racionalidade em Max Weber
nos apresenta a racionalidade instrumental como aquela que orienta a agdo a partir de um
calculo utilitario de consequéncias enquanto que a racionalidade substantiva se caracteriza por
aquela orientada por valores emancipatorios como a solidariedade, liberdade e
comprometimento. A partir da analise de diversas pesquisas, as autoras identificam duas
concepcOes de sentidos atribuidos ao trabalho, o instrumental e o substantivo, que estdo
presentes de forma conjunta e imbricada nos contextos sociais e organizacionais e que se
manifestam no direcionamento para a satisfacdo, autonomia e bem-estar coletivo no sentido
substantivo e no calculo utilitario e na busca de éxito econémico no sentido instrumental.

Posto isto, as recentes discussoes a partir de diferentes perspectivas e autores instigam
ao entendimento da permanéncia acerca do debate sobre as constru¢fes conceituais e as
distingdes entre os termos sentido e significado do trabalho. Dessa forma, cabe salientar que
assim como o trabalho, as concepcdes a seu respeito também se modificam ao longo do tempo,
além de que a prépria diferenciacdo dos termos apresenta-se, a principio, mais relacionada ao

campo de estudo de cada pesquisador do que aos construtos em si (SILVA; SIMOES, 2015).
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Nesse ponto, é oportuno salientar que o presente estudo fara uso do termo “sentido do
trabalho” e que inspirado em Dourado (2009), ird compreendé-lo enquanto uma estrutura
afetiva que contempla, além do significado individual, coletivo e social do trabalho, a utilidade
da tarefa executada para a organizacao a que se pertence, além da autorrealizacdo, satisfacéo e
0 sentimento de aprimoramento das capacidades pessoais com liberdade e autonomia para a
execucdo das atividades.

3.2 OSESTUDOS SOBRE OS SENTIDOS DO TRABALHO

Os fendmenos dos sentidos e significados do trabalho tém sido tema de uma crescente
quantidade de estudos, sobretudo nas ultimas décadas. Diversas areas do conhecimento com
diferentes perspectivas ontolégicas e epistemoldgicas tém se debrucado no desenvolvimento de
pesquisas que aprofundem os conhecimentos acerca dos construtos, sendo possivel observar,
inclusive, uma consideravel quantidade de ensaios e pesquisas empiricas destinadas, entre
outros, a apresentar o mapeamento dos estudos, bem como questionar e apresentar novas
possibilidades de método e anélise (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012; ANTUNES,
1999; ARAUJO; SACHUK, 2007; BENDASSOLLI; GONDIM, 2014; COUTINHO, 2009;
GONCALVES; JIMENEZ, 2013; MORIN, 2001; ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010;
SILVA; SIMOES, 2015; TOLFO et al., 2011; TOLFO; PICCININI, 2007).

A transversalidade do tema se reflete nos debates realizados em diferentes campos do
conhecimento cientifico, todavia com maior destaque para os trabalhos apresentados em
periddicos das areas da Administracio (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012;
ARAUJO; SACHUK, 2007; MORIN, 2001; ROSSO; DEKAS; WRZESNIEWSKI, 2010;
SILVA; SIMOES, 2015) e da Psicologia (BENDASSOLLI; GONDIM, 2014; COUTINHO,
2009; TOLFO et al., 2011; TOLFO; PICCININI, 2007).

O estudo dos sentidos do trabalho é realizado a partir de diferentes perspectivas que vao
desde a critica a instrumental e funcionalista. Na perspectiva critica se destacam as
investigacbes acerca da precarizacdo do trabalho no contexto contemporaneo e nas
consequéncias sobre a construcdo e producdo dos sentidos para os individuos, enquanto que na
perspectiva instrumental, distinguem-se os estudos que priorizam 0 espago organizacional
analisando-o a partir de categorias profissionais e da busca pelas condigdes de aumento da
produtividade (RODRIGUES; BARRICHELLO; MORIN, 2016; SILVA; SIMOES, 2015).

N&o obstante as diferentes perspectivas ontologicas e epistemologicas, bem como as

proprias distin¢Bes entre os termos sentido e significado, no intuito de dialogar com Hannah
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Arendt (2007) e André Gorz (1982; 2003; 2004), além de refletir sobre a localizacdo da
atividade de treinador de futebol no contexto pesquisado, propomos uma classificacdo dos
estudos sobre os sentidos do trabalho em trés diferentes grupos, de acordo o tipo de
atividade/trabalho a ser analisado: Os sentidos do trabalho-emprego; os sentidos para além do
trabalho-emprego e os sentidos para além do trabalho-emprego e da atividade laboral.

O primeiro grupo contempla as pesquisas realizadas em contextos do trabalho-emprego,
sobretudo em organizag6es de formato empresarial e com categorias profissionais consolidadas;
0 segundo grupo se refere aos estudos realizados para além do trabalho-emprego, da légica
empresarial ou do mainstream nas pesquisas em Administracdo enquanto que o terceiro se
caracteriza por reunir pesquisas realizadas com atividades que estéo desvinculadas da esfera do
emprego formal e da atividade laborativa de necessidade econémica e de sobrevivéncia.

O grupo dos estudos dos sentidos do trabalho-emprego relne estudos que ocorrem
dentro de um contexto guiado pela lI6gica capitalista de organizacGes empresariais em que 0S
individuos atuam primordialmente a partir da venda de sua forca de trabalho em um regime de
vinculo empregaticio. Contemplamos dessa forma em grande medida a vertente tradicional dos
estudos sobre sentidos do trabalho, de abordagem funcionalista, a partir de uma racionalidade
instrumental e com foco prioritario nas categorias profissionais (ANDRADE; TOLFO;
DELLAGNELO, 2012; BORCHARDT, 2015; RODRIGUES; BARRICHELLO; MORIN,
2016; SILVA; SIMOES, 2015).

No gue tange ao contexto brasileiro, Borchardt (2015) aponta que a visdo tradicional
dos estudos sobre os sentidos do trabalho correspondem as tentativas de encontrar as principais
variaveis que influenciam o sentido que os individuos atribuem ao seu trabalho, inspiradas
principalmente pelas pesquisas de Hackman e Oldham (1975), do grupo Meaning of Work
MOW (1987) e de Morin (2001). Por consequéncia das conclusdes de Hackman e Oldham
(1975), do grupo Meaning of Work MOW (1987) e de Morin (2001), diversos estudos foram
realizados sobre os sentidos e os significados do trabalho, sendo uma das possibilidades de
pesquisa, a investigacdo das categorias profissionais. Nesse tipo de estudo, o objetivo principal
geralmente € compreender de melhor forma os sentidos que os empregados ddo as suas
atividades, procurando formar subsidios para que as organizagcdes possam atuar sob o
comprometimento e a motivacdo, representando também uma forma de reorganizar os
procedimentos no intuito de melhorar a qualidade de vida, mas, sobretudo a eficacia
organizacional (MORIN, 2001; SILVA; SIMOES, 2015).
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A partir disso, Silva e Simdes (2015) apresentam alguns estudos que tratam do

fendmeno do sentido do trabalho no contexto das categorias profissionais. Inspirados nesta

categorizacdo, apresentamos uma lista, ndo exaustiva, dos estudos que abordam a tematica dos

sentidos do trabalho-emprego, sobretudo em organizagdes de formato empresarial®.

Autores

Sujeitos/Categoria/Contexto

(ARAUJO et al., 2013).

Profissionais que atuam em um Centro de Atencdo
Psicossocial na cidade de Belo Horizonte, estado de
Minas Gerais.

(BARALDI; CAR, 2006).

Enfermeiros e supervisores de um projeto de formagéo

de profissionais de enfermagem.

(BASTOS; PINHO; COSTA, 1995).

Funcionérios de vinte organizagdes (quatro empresas
pUblicas, sete 6rgdos de administracdo publica direta e

nove empresas privadas).

(BENEVIDES et al., 2014).

Policiais militares do estado da Bahia.

(BETIOL, 2006).

Funcionarios de empresa publica de servigos (uma na
Regido Parisiense e outra na Regido Metropolitana de

Séo Paulo).

(BOAS; MORIN, 2016).

Professores brasileiros e canadenses.

(CAMPOS; SARAIVA, 2014).

Grupo de trabalhadores que vivenciou as etapas da
demissdo, a volta ao mercado de trabalho e a

recontratagdo pela antiga empresa.

(CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2012).

Estudantes entre 20 e 28 anos do curso de
Administracéo de universidade privadas do estado do

Rio de Janeiro.

(CODA; FONSECA, 2004).

Executivos brasileiros de diferentes organizagdes.

(DIAS; CRUZ, 2013).

Professores de um colégio estadual em Sergipe.

(FONSECA; SANTOS, 2007).

Enfermeiras hospitalares.

(KILIMNIK et al., 2015).

Professores de administracdo com regimes de trabalho
diferentes em institui¢fes privadas na cidade de Belo

Horizonte, estado de Minas Gerais.

(KUBO; GOUVEA, 2012;
MANTOVANI, 2013).

KUBO; GOUVEA,

Profissionais dos setores publico e privado.

% Estudos selecionados a partir dos descritores “Sentidos do trabalho” e “Significado do trabalho” nos portais
Scielo (www.scielo.org.br), Spell (www.spell.org.br) e no banco de dissertacbes e teses da CAPES
(http://bancodeteses.capes.gov.br/banco-teses/). Acesso entre outubro e 2016 a junho de 2017.
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(LIMA et al., 2013).

Pessoas com deficiéncia inseridas no mercado de
trabalho da regido metropolitana da cidade de Séo

Paulo.

(LOURENCO; FERREIRA; BRITO, 2013).

Executiva de uma organizagdo que atua na area de

certificaco da qualidade.

(MAURICIO; SOUZA,; LISBOA, 2014).

Pessoas estomizadas participantes de um instituto de

reabilitacdo na cidade o Rio de Janeiro'®,

(MAZZILI; PAIXAO, 2002).

Juizes de Direito do estado do Mato Grosso do Sul.

(NASCIMENTO et al., 2013).

Professores idosos do Ensino Superior.

(ONO; BINDER, 2001).

Profissionais de tecnologia da informag&o.

(PALASSI; SILVA, 2014).

Empregados publicos de uma organizagdo na

eminéncia do processo de privatizagéo.

(PINTO et al., 2015).

Operéarios de uma fabrica de polvilho em Minas
Gerais.

(RODRIGUES; BARRICHELLO; MORIN, 2016).

Profissionais de enfermagem do Sistema Unico de
Saude (SUS) na cidade de Sao Paulo e de um hospital
privado na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas

Gerais.

(SILVA et al., 2013a).

Profissionais homossexuais masculinos de diferentes

setores de atuacao.

(SILVA et al., 2013b).

Profissionais do sexo que atuam em uma boate na

regido centro-oeste de Minas Gerais'®.

(SOUZA; BOEMER, 1998).

Trabalhadores de funerarias de Ribeiro Preto, estado

de Sao Paulo.

(TEIXEIRA et al., 2014).

Estudantes das geragdes X e Y da regido da grande

Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul.

(TETTE;
2014).

CARVALHO-FREITAS; OLIVEIRA,

Pessoas com deficiéncia inseridas no mercado de

trabalho em diferentes regibes brasileiras'2.

Quadro 1: Estudos dos sentidos do trabalho-emprego.

Fonte: O autor.

10 Uma parcela dos participantes do estudo estava aposentada por invalidez, todavia realizava atividades
laborativas no intuito de complementar a renda familiar.
1 Embora exista a impossibilidade de vinculo empregaticio, a atividade realizada possui as caracteristicas de

um emprego formal.

12 Cabe salientar que os estudos com pessoas com deficiéncia apresentados, apesar de serem realizados em
ambientes de emprego formal, ndo objetivam prioritariamente a reorganizacdo dos processos produtivos
visando eficacia organizacional, mas a compreensdo da percep¢do dos sujeitos em relacdo ao trabalho

realizado
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Os estudos listados possuem em comum a organizacdo formal burocrética
prioritariamente empresarial enquanto ambiente de trabalho, a predominédncia do vinculo
empregaticio entre o trabalhador e organizacao e a atividade laborativa como responsavel pelo
suprimento das necessidades financeiras e de sobrevivéncia, nos remetendo principalmente as
concepcoes de labor (ARENDT, 2007) e ao trabalho economicamente racional (GORZ, 2003).

J& no segundo grupo de pesquisas, a principal caracteristica estd na compreensdo dos
sentidos do trabalho para além dos empregos formais e das organizacdes de formato empresarial.
Estes estudos foram compilados de forma a contemplar analises em cooperativas, empresas de
economia de comunh&o, organizagdes ndo governamentais, bem como trabalhadores que atuam,
primordialmente, fora de ambientes formais de emprego como artesdos, escritores,
trabalhadores das “industrias criativas”, da cultura popular, dentre outros.

Iniciamos a descri¢do a partir do estudo de Dal Magro (2006) que realiza uma pesquisa
visando compreender os sentidos do trabalho para individuos inseridos em uma cooperativa de
servicos gerais localizada em Chapeco, Santa Catarina. A autora procura contribuir com o
debate acerca dos “empreendimentos solidarios” ao destacar a dimensao subjetiva deste tipo de
organizacdo frente ao aspecto econémico e burocratico. Entre as conclusfes apresentadas,
ressaltamos a constatacdo de que os sentidos do trabalho para os individuos cooperados
remeteram de forma primordial a satisfacdo de necessidades como a garantia de meios de
subsisténcia (alimentacdo, moradia, etc.) e a possibilidade de melhora nas condigdes de vida e
consumo. Por fim, a autora reflete sobre a dissociagéo entre o trabalho e auto realizagdo humana,
haja vista que o trabalho ndo se mostra como um fim em si mesmo, mas um meio de
sobrevivéncia e insercdo social, principalmente quando relacionado ao sujeito enquanto
consumidor.

Santos (2006) realiza uma pesquisa em que procura investigar os sentidos que
funcionarios e proprietarios de duas empresas classificadas como de economia de comunhéo
atribuem ao trabalho que realizam. O estudo parte da premissa de que tais empreendimentos
sdo alternativas ao modelo administrativo vigente e que ha esfor¢o na integracao entre a gestdo
e o0s principios contidos em uma base religiosa para modificacdo do modelo econdémico corrente.
A autora conclui que o trabalho é visualizado como algo essencial na vida dos sujeitos do estudo
e que a econémica de comunhao favorece sentidos favoraveis quando direciona a valorizagao
da pessoa dentro do ambiente organizacional, a autonomia concedida para a realizacdo das

tarefas e ao desenvolvimento dos relacionamentos interpessoais. Além disso, destaca que a
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perspectiva do trabalho como meio de subsisténcia foi pouco mencionada isoladamente,
estando mais ligada a algum outro aspecto pessoal ou social.

O estudo de Azambuja (2007), por sua vez, procurou compreender o sentido do trabalho
autogerido para trabalhadores de Economia Solidaria de cinco cooperativas do Rio Grande do
Sul. O autor contrap0s a perspectiva de Paul Singer acerca da construcéo de sentidos do trabalho
autogerido, em que mediante as diferencas nos processos biogréaficos de socializagdo dos
trabalhadores analisados, identifica quatros tipos distintos de sentidos do trabalho autogerido:
Politico; Coletivista; Capitalista; Sobrevivéncia individual. O sentido politico representa a
possibilidade de participagdo em um processo de mudanca da realidade social; o coletivista
representa a possibilidade da promocao do bem-estar e da qualidade de vida dos membros do
coletivo de trabalho; o capitalista compreende o trabalho autogerido como meio para insercédo
competitiva no mercado visando o lucro como um fim em sim mesmo; e o sentido de
sobrevivéncia individual representa uma saida, na falta de uma melhor, para manutencao da
sobrevivéncia material e financeira. As diferencas entre os sentidos do trabalho autogerido séo
explicadas mediante seis dimensdes (familia, trabalho, politica, sindicato, educacéo e religido)
nas biografias de socializacdo dos trabalhadores (AZAMBUJA, 2007).

Ja a pesquisa de Ribeiro (2007) buscou compreender o sentido do trabalho para
trabalhadores remunerados e voluntérios de trés organizacfes ndo-governamentais sediadas em
Belo Horizonte. A autora usou como referéncia a proposta de Morin (2001) e desenvolveu o
estudo junto a trés trabalhadores remunerados e a trés voluntarios, de trés organizacOes
diferentes, sendo uma voltada a atuacdo com criancas e adolescentes em condicGes de
vulnerabilidade, outra que promove acgdes socioambientais e uma terceira relacionada a
atividades de democratizacdo dos meios de comunicagdo. A partir do corpus selecionado das
entrevistas e das conclusGes apontadas pela autora, verificamos que o0s participantes
compreendem um trabalho que faz sentido como sendo aquele “que te sustente e que te faca
feliz, um trabalho prazeroso, bem remunerado, que faz um bem, que realiza a pessoa que 0
executa, gratificante, um trabalho que ajuda as pessoas, que modifica alguma coisa, que faz a
diferenca na sociedade” (RIBEIRO, 2007, p. 71). Dessa forma, apesar de contemplar um
ambiente vinculado a questdes mais substantivas como o voluntariado, verifica-se que a nogéo
de trabalho concebida pelos participantes aparenta estar relacionada a concepcao de emprego,
com garantias de sustento e remuneracao adequadas.

O estudo de Dourado (2009), por sua vez, contribuiu para suprir uma lacuna existente

até entdo nos estudos organizacionais quando analisou a partir do método da histéria oral os
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sentidos atribuidos ao trabalho por uma dirigente de uma organizacéo de cultura popular afro-
brasileira, ou como denominado pela autora, em uma organizacao fora do enclave do mercado.
A narrativa da protagonista da historia aponta para possibilidades de trabalho para além do
modelo empresarial, com sentidos relacionados a espiritualidade, resisténcia e cidadania, em
que o trabalho é visualizado como uma atividade autodeterminada e externa a relagdo dinheiro-
mercadoria e que contribui para a realizacdo pessoal e da comunidade em torno da dirigente.

Nesse sentido, ndo ha duvidas de que o estudo apresentou um caso que amplia as
possibilidades de trabalho para além daquelas dominantes no ambiente empresarial, baseada
inclusive na presenca de praticas de contestacdo e resisténcia ao modelo vigente e na proposta
de novos hébitos vinculados ao trabalho que permitam a dedicacdo aos aspectos mais
substantivos da vida como a religido, a familia e a comunidade. Entretanto, verificamos que a
protagonista participou, de forma temporaria, em um grupo de ciranda que viajava para a
realizacdo de shows, além de ter sido contemplada no programa “Cultura Viva” do Ministério
da Cultura®® para o desenvolvimento de dois projetos que vieram a constituir o proprio centro
cultural analisado. Assim, mesmo gue ndo possua como um sentido prioritario, as atividades
realizadas pela protagonista, aparentemente, também contemplam a esfera da subsisténcia e da
necessidade econdmica.

Bendassolli e Borges-Andrade (2011) corroboram com as premissas iniciais de Dourado
(2009) ao afirmar que a administracdo, além da psicologia e da sociologia do trabalho, atribuiu
ao longo do século XX pouca atencao ao que acontecia nos dominios do trabalho para além do
regime de organizacdes capitalistas formais e da categoria emprego e dessa forma, realizam
uma pesquisa que visa analisar o significado do trabalho para profissionais das industrias
criativas do Estado de S&o Paulo. Os autores defendem que os trabalhadores deste setor atuam
em um ambiente com maior diversidade de “géneros produtivos” permeados em um “pré-
fordismo”, uma vez que as estratégias de divisdo e coordenacdo do trabalho, parcelamento de
tarefas, hierarquia gerencial, controle rigido dos procedimentos e uso intensivo de tecnologias,
caracteristicos da sociedade industrial, nem sempre sdo observadas.

Contudo, esclarecem que os profissionais das industrias criativas se constituem em um
grupo formado, em média, por pessoas mais jovens que a forca de trabalho geral, que detém as
maiores taxas de desemprego ou de subemprego (trabalho em tempo parcial, intermitente, etc.)

e que possuem uma tendéncia maior do que a populacéo ativa a ter, concomitantemente, dois

3 O programa Cultura Viva distribui recursos a partir de convénios. Para mais:
http://www.cultura.gov.br/cidadaniaediversidade/programas
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empregos ou mais. Bendassolli e Borges-Andrade (2011) avengam a hipétese de que no caso
da acumulagdo de dois ou mais empregos, quando o profissional escolhe livremente a dupla
carreira, entdo o trabalho na industria criativa pode passar a ser considerado como uma
atividade secundaria, ou um hobby, ou ainda uma carreira que podera ser escolhida como central
quando for capaz de sustentar financeiramente o sujeito.

De toda forma, tendo em vista que o estudo contempla também profissionais que atuam
somente com a atividade na industria criativa, ndo € possivel classifica-lo como um trabalho
para além do trabalho-emprego e da atividade laboral, porém, inspira a refletir sobre a atuacao
em atividades que possam ter um sentido desvinculado da questdo financeira e material. Em
relacdo aos resultados acerca dos significados do trabalho, os autores apontam que os fatores
mais associados a um trabalho que tenha significado sdo: a possibilidade de aprender e se
desenvolver, a utilidade social, a oportunidade de se identificar e de se exprimir, a autonomia,
0 respeito as questdes éticas e as boas relacdes interpessoais.

J& o0 estudo de Carvalho (2011) abrangeu a discussdo sobre os sentidos atribuidos ao
trabalho por membros de empreendimentos marcados pelos principios da Economia Solidaria,
considerados organizagdes que surgem no contexto de reestruturacdo do mundo do trabalho
como alternativa de trabalho e renda e que se pautam por valores como a cooperagao, ajuda
mutua e tomada de decisdes democraticas. Conforme aponta a autora, os discursos analisados
na pesquisa demonstram que a insercdo em um empreendimento relacionado aos principios da
Economia Solidaria trazem beneficios que ultrapassam a relacdo instrumental de geracdo de
renda, como o0s significados relacionados ao resgate da autoestima, sentimento de
pertencimento, formacdo de vinculos, construcdo de amizades, compartilhamento de
experiéncias, além de um maior senso de direitos e deveres e do desenvolvimento de uma
conscientizacdo politica. Todavia, 0s discursos também apontam para um forte significado
atribuido ao trabalho enquanto emprego, de vinculo entre a organizacao e o trabalhador, com a
presenca da “carteira assinada” e das garantias e protegdes sociais historicamente vinculadas ao
trabalho. A inexisténcia de tais garantias é percebida como fonte de preocupacéo, apreensao ou
mesmo sofrimento pelos trabalhadores.

No que diz respeito ao estudo de Onuma (2011), houve uma preocupagao em contribuir
com as pesquisas acerca da autogestdo e compreender os sentidos subjetivos do trabalho para
trabalhadores de uma organizacdo de base falimentar, autogestionaria, que surgiu mediante a
faléncia de uma empresa capitalista assumida posteriormente pelos trabalhadores. De acordo

com a autora, foi possivel observar que o trabalho autogestiondrio se mostrou capaz de
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promover o surgimento de novos sentidos subjetivos a respeito do trabalho quando comparados
com as experiéncias anteriores em empresas capitalistas, além de propiciar um aumento do
conhecimento, criatividade, aprendizado, resgate da autoestima e espaco para a expressao da
subjetividade dos trabalhadores. Entretanto, os resultados da pesquisa indicam sentidos
distintos atribuidos ao trabalho quando comparados as categorias de trabalhadores existentes
na organizacdo (fundadores, cooperados e celetistas). Os fundadores apresentaram indicios de
uma construcao subjetiva mais proxima dos valores da Economia Solidaria do que quando
comparados aos demais cooperados e aos celetistas, 0 que pode ser explicado pela experiéncia
vivenciada no processo de faléncia e da construcdo de uma nova organizacao.

A préxima pesquisa a ser analisada possui algumas caracteristicas que poderiam ser
enquadradas tanto como trabalho-emprego quanto como uma atividade para além da
necessidade econdmica. Trata-se do estudo de Bueno (2012), que teve como objetivo analisar
as vivéncias de escritores literarios a partir de uma perspectiva da psicodinamica do trabalho.
Mediante analise documental e realizacdo de entrevistas com escritores literarios do estado de
Goiés, Bueno (2012) constatou que o sentido do trabalho de tais individuos possui uma
singularidade em relacdo as demais atividades econémicas tradicionais, contudo, a busca
permanente pela adequagéo aos novos requisitos e qualificagdes para se inserir em um mercado
indeterminado e informal destacam sujeitos em frequente sentimento de falta, reproduzindo os
ideais tradicionais da profissao.

Os escritores possuem intensa identificacdo com o trabalho literario, prazer pela
literatura e se visualizam enquanto artistas que mobilizam ac¢des sociais a partir da sua atuacao.
Entretanto, enfrentam extremas dificuldades relacionadas a questdo financeira, haja vista que
em muitos casos as producdes sdo realizadas sem garantia de remuneracdo, sendo inclusive
necessaria, na maioria dos casos, a realizacdo de outra atividade profissional que garanta o
sustento econémico dos escritores e de suas familias. Desse modo, apesar do sofrimento
causado pela questdo financeira, pela soliddo da atividade e pela sobrecarga de trabalho (sendo
comum o trabalho em até trés turnos) as vivéncias de prazer prevalecem em relagdo as de
sofrimento. Todavia, 0s escritores esperam ao menos reconhecimento simbolico do seu trabalho,
em virtude de que conforme analisado, o reconhecimento financeiro é muitas vezes inexistente,
sendo geralmente atrelado a patrocinios que ndo chegam a cobrir os custos basicos, levando
alguns deles a pagarem a propria publicacdo e distribuicao das obras (BUENO, 2012).

Destarte, a despeito das vivéncias de sofrimento pelas quais os escritores passam, €

possivel afirmar que o escritor “vive do sonho, da ilusdo, da utopia, nas crencas do seu
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imaginario, do fugaz que o alimenta e o satisfaz nesse mundo téo dificil de ser decodificado,
que é o mundo da arte, que pode causar prazer e sofrimento para quem trabalha e para quem Ié,
afinal autor e leitor criam uma relagdo simbidtica” (BUENO, 2012, p. 332).

Em meio a tal falta de reconhecimento do escritor literario, nos chama atencéo as
reflexdes realizadas pelo autor acerca da expectativa da sociedade em relacdo ao papel do
escritor literario e de suas relagdes de trabalho: “Seu trabalho poderia ser medido por qual tipo
de instrumento ou moeda? ”, “E possivel definir um indicador de produtividade? ” (BUENO,
2012, p. 331). Néo cabe aqui propor respostas a tais questionamentos, mas resgatar em Gorz
(2003) a necessidade de refletir sobre profissdbes que deveriam estar dissociadas da
produtividade e da relagcdo mercantil, sendo consideradas em sua autonomia.

O estudo de Bispo, Dourado e Amorim (2013), por conseguinte, buscou explorar uma
I6gica distinta daquela priorizada pelo ambiente empresarial e assim, objetivou compreender o
sentido do trabalho atribuido por individuos que atuam no &mbito do movimento Hip Hop. Para
tanto, o fendbmeno do trabalho foi analisado a partir das narrativas de dois integrantes deste
movimento em relacdo aos ethos do trabalho na contemporaneidade desenvolvidos por
Bendassolli (2006, 2007, 2009).

Bendassolli (2006) defende a tese da coexisténcia de cinco narrativas sociais acerca do
trabalho em que cada uma delas origina um ethos diferente: moral-disciplinar; roméantico-
expressivo; instrumental, consumista e gerencialista. O ethos moral-disciplinar é centrado no
dever moral, no trabalho enquanto obrigacdo; o romantico-expressivo realca a capacidade do
trabalho em revelar a verdadeira esséncia humana como um fim em si mesmo; o instrumental
ressalta a visdo do trabalho enquanto troca mercantil, no¢do de emprego; o consumista € tido
como meio para a maximizacdo do prazer e minimizacdo da frustracdo enquanto que o
gerencialista esta vinculado ao discurso gerencial do individuo como empresa de si mesmo em
um projeto de carreira (BISPO; DOURADO; AMORIM, 2013; MARRA et al., 2013).

Bispo, Dourado e Amorim (2013) demonstram que o sentido do trabalho para os
entrevistados se fundamenta, primordialmente, no ethos romantico-expressivo, contudo,
verificam que no decorrer da vida, os individuos circulam em mais de um ethos, sendo possivel
observar em um dos casos a experimentacdo do trabalho enquanto obrigagéo (ethos moral-
disciplinar), emprego (ethos instrumental), responsabilidade pessoal (ethos gerencialista) e
possibilidade de consumo (ethos consumista), demonstrando a coexisténcia de diversos ethos e

sentidos relacionados ao trabalho por um mesmo sujeito.
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Por fim, as autoras salientam que algumas atividades realizadas no ambiente analisado
podem ser caracterizadas como um trabalho precarizado, a julgar que ndo possuem contrato e
direitos trabalhistas assegurados e ressaltam ainda que o Hip Hop ndo pode ser considerado
totalmente livre da l6gica comercial e mercadologica. Entretanto, reforcam que as atividades
realizadas pelos individuos em um movimento social podem significar alternativas de sustento
ao mesmo tempo em que também atuam como uma forma de resisténcia a l6gica difundida pelo
mainstream.

A pesquisa de Santos e Hennington (2013) explorou os significados atribuidos ao
trabalho por assentados do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) em relagéo
as possibilidades de manutencdo e promogéo da saide. Como conclusdes, os autores ressaltam
que apesar de considerarem desgastante, os sem-terra atribuem ao trabalho rural realizado no
assentamento os sentidos de liberdade, satisfacdo e autonomia, configurando-o como uma
possibilidade de producdo de salde e resisténcia ao modelo hegemonico do agronegdcio.

Por fim, a pesquisa de Carvalho (2016) analisou os processos de significacéo do trabalho
para um grupo de trabalhadores artesanais da regido da Grande Natal, Rio Grande do Norte. As
conclusbes do autor apontam que os artesdes atribuem significado ao trabalho mediante trés
dimensdes especificas: tradicionalidade dos processos, estruturacdo das atividades e relacGes
necessarias para o seu desenvolvimento. Ainda afirma que existe uma forte tensdo entre a
articulacdo das atividades artesanais, que em origem possuem a liberdade e a autonomia
enquanto pilares, com a dindmica capitalista, haja vista que a atividade artesanal passa a se
tornar mais uma forma de manutencao e sobrevivéncia dos trabalhadores, 0 que ao nosso ver,
demonstra uma clara tenséo entre o trabalho e o labor.

Posto isto, apresentamos a sintese das pesquisas que analisam os sentidos para além do

trabalho-emprego, da organizacao formal de I6gica empresarial.

Autores Sujeitos/Categoria/Contexto

(DAL MAGRO, 2006). Funcionarios de uma cooperativa de servigos gerais

situada em Chapecd, estado de Santa Catarina.

(SANTOS, 2006). Funcionarios e proprietarios de duas empresas de
Economia de Comunh&o do estado de Séo Paulo.
(AZAMBUJA, 2007). Trabalhadores de cinco cooperativas
reconhecidamente de Economia Solidaria do estado do
Rio Grande do Sul.
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(RIBEIRO, 2007). Trés trabalhadores remunerados e trés voluntérios de
trés organizacbes ndo governamentais da cidade de

Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.

(DOURADO et al., 2009). Dirigente de uma organizacdo de cultura popular afro-
brasileira do estado de Pernambuco.

(BENDASSOLLI; BORGES-ANDRADE, 2011). Individuos de diferentes industrias criativas do estado
de Sdo Paulo.

(CARVALHO, 2011). Membros de associa¢des e cooperativas pautadas nos

principios da Economia Solidaria da cidade de

Fortaleza, estado do Ceara.

(BUENO, 2012). Escritores literarios da Unido Brasileira de Escritores
do estado de Goiés.

(BISPO; DOURADO; AMORIM, 2013). Dois individuos envolvidos com a cultura Hip Hop da
cidade de Recife, estado de Pernambuco.

(SANTOS; HENNINGTON, 2013). Assentados do Movimento dos Trabalhadores Rurais

Sem Terra (MST) em Campos dos Goytacazes, estado
do Rio de Janeiro.
(CARVALHO, 2016). Artesdos da regido da grande Natal, estado do Rio
Grande do Norte.

Quadro 2: Estudos dos sentidos para além do trabalho-emprego.
Fonte: O autor.

Ao analisamos tais estudos, percebemos que em muitos deles ha uma contestacdo dos
modelos de organizacdo formal e oposicdo as condi¢cBes impostas pela l6gica de mercado.
Contudo, as atividades realizadas pelos trabalhadores se encontram também na esfera da
necessidade econdmica gerando dessa forma, mesmo que em menor intensidade, sentidos
relacionados a sobrevivéncia material, e por consequéncia ao labor.

Por fim, no intuito de apreender sobre os sentidos atribuidos a uma atividade realizada
de forma ndo relacionada prioritariamente a necessidade material, sobretudo financeira, como
entendemos tratar-se do caso dos treinadores do campeonato de futebol amador da cidade de
Curitiba, apresentamos o ultimo grupo de estudos, que contempla pesquisas dos sentidos do
trabalho para além da concepgdo do emprego formal e da atividade laborativa com vista ao
suprimento da necessidade econémica. Tais pesquisas ndo possuem necessariamente como foco
um trabalho realizado fora de organiza¢es convencionais ou ainda contestadoras da légica
empresarial, todavia, correspondem a um grupo de atividades que, a principio, estdo motivadas
por questdes mais substantivas como a busca pelo desenvolvimento pessoal, realizagéo,

sentimento de completude, dentre outros.
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O estudo de Costa (2010), por exemplo, procurou analisar os sentidos do trabalho para
voluntarios de uma radio comunitaria na cidade de Manaus, estado de Amazonas. A pesquisa,
de abordagem qualitativa, buscou compreender, a partir da realidade vivenciada pelos
participantes da radio “A Voz das Comunidades”, aspectos psicossociais que remetem as
representacOes sociais da radio e permeiam as relagfes entre o trabalho remunerado e 0 ndo
remunerado em um contexto capitalista globalizado. A autora analisa a contemporanea
subordinacdo do trabalho ao capital, gerando uma divisdo social hierarquizada com
predominancia do “trabalho renumerado”, mormente enquanto meio de satisfacdo das
necessidades de consumo e aponta que, a despeito desta supremacia do trabalho remunerado, é
necessario destacar que outras atividades fazem parte da vida social, como as atividades sem
remuneracdo fomentadas por concepgOes ideoldgicas, politicas, bem como por crengas e
vinculacgdes religiosas.

A partir disso, mediante um didlogo com Hannah Arendt, Costa (2010) realiza uma
analise da radio comunitaria procurando apreender o significado de um trabalho néo
remunerado em um espaco publico em que ha atuacdo politica de seus participantes visando a
busca de um “distinguir-se” ¢ de um “fazer a diferenca”. As atividades da radio foram descritas,
primordialmente, a partir da visibilidade e satisfacdo permitidas pela préatica radiofonica, algo
que esta além da condicdo profissional e mais associada ao gostar, ao prazer e ao ser Util. Além
disso, a categoria ‘“aparecer” manifesta-se nas atividades desenvolvidas, gratificando e
desenvolvendo a partir das relacfes estabelecidas nos espacos da radio, oportunidades de troca
de experiéncias e compartilhamento de histérias de vida.

De tal forma, a atividade desenvolvida no contexto da radio ndo é caracterizada pela
autora como um “labor” ou como um trabalho, mas sim como uma “a¢ao”, que da sentido a
realidade social e que contempla a “vida ativa” dos envolvidos. Costa (2010) prossegue
apontando que o compartilhamento de um espaco comum e a liga¢do reciproca com 0
companheirismo social presumem a capacidade de se desvencilhar do dominio da necessidade,
elaborando um dominio distinto, representado pela vida publica em que as pessoas empreendem
as capacidades de falar e agir. No caso da radio analisada, a nogdo “aparecimento” se mostrou
ndo apenas como elemento motivador das atividades, mas também como uma condicdo
provocadora de transformacdes, inclusive psicologicas, nas relaces entre os participantes,
gerando para alguns um sentimento de satisfacdo, em decorréncia da oportunidade de se
perceberem diferentes. Assim, a autora aponta que as motivagdes ao trabalho voluntario ndo se

relevaram a partir de uma concep¢do politico-ideoldgica de transformacdo social, como



50

inicialmente pensado, mas sim como uma busca por reconhecimento da condigcdo de sujeito
social.

Como conclusdes, aponta-se para a evidente realizacédo das atividades voluntarias dentro
do “tempo livre” dos participantes, j& que pela I6gica capitalista a prioridade recai sobre as
atividades remuneradas. Com isso, a rotina da radio é permeada por frequentes entradas e saidas
de voluntérios, culminando em um contexto de funcionamento em condicdes de vulnerabilidade.
Entretanto, paradoxalmente, é o trabalho voluntario que garante a radio a condicdo de
comunitaria e que possibilita, por liberdade de adeséo e participacéo, a reunido de pessoas com
grandes distin¢des no que diz respeito a escolaridade, profissdo e concepcdes religiosas, ou seja,
particularidades heterogéneas, mas que sdo homogeneizadas quando, pelo veiculo de
comunicacdo, ha disseminacéo de ideias que representam o ideal comunitario (COSTA, 2010).

Em seguida, destacamos o estudo de Viana (2008), revisitado em Viana e Machado
(2011), que procurou explicitar o discurso enunciado por trabalhadores do Comupra, uma ONG
de Belo Horizonte, em relacdo aos sentidos positivos e negativos atribuidos ao trabalho. Apesar
de algumas pessoas receberem ajuda de custo da organizacdo em certos momentos, a maioria
atuava como voluntaria ndo possuindo contrato nem percebendo valores financeiros estaveis
pelo trabalho realizado. Por meio da analise das entrevistas realizadas, as autoras constataram
haver predominio do sentido positivo em relacdo ao negativo, principalmente em virtude de
uma organizacao flexivel do trabalho, sem énfase na hierarquia, e que permite aos individuos a
escolha na participacdo dos projetos, a organizacdo de seus horarios e tarefas, assim como a
possibilidade na participacdo da tomada de algumas decisdes. Outro fator de importancia diz
respeito ao carater coletivista e comunitario das atividades, atribuindo um sentido de prazer ao
permitir que as pessoas atuem em conjunto a0 mesmo tempo em que preservam suas diferencgas.

O sentido negativo atribuido ao trabalho possui uma relacdo menor com a organizacao
em si e mais com a vivéncia de sofrimento relacionada as contingéncias de um trabalho
comunitario realizado sem apoio politico e com escassos recursos financeiros e materiais
(VIANA; MACHADO, 2011). Nesse ponto cabe ressaltarmos que diferentemente do que
veremos nos contextos encontrados em Bitencourt et al. (2011) e Borchardt e Bianco (2016) a
falta de remuneracdo para alguns participantes do Comupra, principalmente os que estavam
desempregados no momento da pesquisa, € motivo de sofrimento e modifica os sentidos
atribuidos ao trabalho realizado.

Todavia, ao articular as falas dos entrevistados ao contexto em que sdo produzidas,

verifica-se que os discursos dos trabalhadores indicam que o trabalho no Comupra é
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caracterizado como um atividade que orienta a vida, auxilia no estabelecimento de novas
relaces com a realidade e permite a construcdo de vinculos entre as pessoas envolvidas, além
de uma maior insercao social (VIANA; MACHADO, 2011). Por fim, as autoras apontam que
o trabalho na ONG é um modo dos individuos fazerem algo para si mesmos, realizarem uma
obra, criarem uma identidade e romperem com uma vida esvaziada de alegria e sentido.

A pesquisa de Bitencourt et al., (2011), por sua vez, objetivou analisar o sentido do
trabalho para aposentados e para profissionais que estao se preparando para a aposentadoria. A
partir de uma abordagem qualitativa, foram analisados trés diferentes grupos: pessoas que
estavam prestes a se aposentar, pessoas que estavam aposentadas até 03 anos e pessoas que
estavam aposentadas ha mais de 03 anos. O estudo procurou verificar como 0s sujeitos
enfrentam a ruptura entre a atividade profissional e o processo de aposentadoria, em
consequéncia de ndo haver mais trabalho, ao menos no sentido de emprego, para a identificacédo
e a criacdo de lagos sociais.

No gue concerne ao processo de aposentadoria, os resultados apontam que grande parte
dos entrevistados ndo pretendia continuar trabalhando, a0 menos nas mesmas condicdes
enquanto empregado, o que pode estar relacionado ao fato de que a maioria possuia condicdes
financeiras suficientes e confortaveis apds a aposentadoria. Contudo, verifica-se a necessidade
darealizacéo de outras atividades que visem reconhecimento, lagos sociais ou simples ocupagéo
do tempo livre, demonstrando que o trabalho possui uma importancia que esta além da
remuneracdo (BITENCOURT et al., 2011). Por conseguinte, os autores salientam que o
entrevistado com a menor renda pretendia continuar trabalhando, uma vez que se preocupava
com os estudos dos filhos, caracterizando-se como uma das necessidades em se manter no
trabalho remunerado ao invés de se dedicar a outras atividades. Com isso, explicita-se que o
valor dos proventos da aposentadoria pode ser determinante para a manutencdo ou nao de um
trabalho remunerado.

Ainda sobre esse aspecto, analisou-se mediante as entrevistas que o fator financeiro foi
frisado em inumeras ocasides, ora indicando como a aposentadoria é satisfatoria haja vista a
possibilidade de contar com uma renda assegurada, ora para indicar que a primeira finalidade
do trabalho seria o salario e que as outras complementariam o fator financeiro. Desta forma,
constata-se que a auséncia da necessidade financeira libertaria os sujeitos do emprego, porém,
sem excluir o trabalho do cotidiano. Assim, apesar dos entrevistados realcarem a necessidade e
a importancia de trabalhar, seja pelo aspecto financeiro ou pelo convivio social, varios deles se

mostraram aliviados por ndo precisarem mais exercer atividades laborativas, 0 que pode estar
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relacionado a uma resisténcia as obrigatoriedades do trabalho formal, o que estimula o desejo
pela proximidade da aposentadoria. E, a despeito de destacarem a possivel falta que sentiriam
do trabalho, se mostravam muito felizes e com grandes expectativas, salientando a existéncia
de satisfacdo ¢ “vida” fora do contexto do trabalho enquanto emprego formal (BITENCOURT
etal., 2011).

Em sintese, a partir das entrevistas, os autores apresentaram um contexto em que 0
trabalho representa uma importante esfera para os trabalhadores, contudo, a aposentadoria é
encarada com naturalidade, sendo vista de forma positiva € como um momento de “curtir a
vida”, com a possibilidade de substituicdo dos lagcos sociais e reconhecimento advindos do
emprego por outros afazeres e grupos sociais como, por exemplo, atividades de artesanato,
trabalho voluntario ou esporte. E assim, os sujeitos ndo deixam de se socializar, apenas
transferem a sua presenca de um ambiente formal e controlado por normas para outros em que
tais obrigagOes ndo imperam, ou o fazem em um grau mais reduzido. Como conclusdes, aponta-
se que a centralidade do trabalho e os sentidos do trabalho s&o construtos muito amplos e
diferentes para cada individuo, podendo se manifestar de distintas maneiras que dependerdo da
organizacdo em gue a pessoa se encontra, dos colegas de trabalho, das relacdes construidas, da
familia, de fatores financeiros e, sobretudo, de acordo com a fase da vida de cada trabalhador
(BITENCOURT et al., 2011).

Semelhante ao estudo anterior, Marra et al.,(2013) realizaram uma pesquisa que
investiga os significados que executivos aposentados e com mais de sessenta anos atribuem ao
trabalho. A despeito de analisar, sobretudo, o significado do trabalho enquanto emprego e
localizado dentro de ambientes formais de atuacdo, destacamos o presente estudo neste topico
em decorréncia das discussdes sobre as atividades realizadas ap6s o0 processo de aposentadoria
dos participantes, quando as necessidades econdmicas ja estdo minimamente supridas!®.
Baseando-se nos ethos de Bendassolli (2006), os autores verificam que as narrativas sociais
dominantes dos entrevistados alinham-se com a centralidade do trabalho na vida das pessoas e
que predominam o ethos romantico-expressivo do trabalho enquanto obra e revelacdo da
esséncia humana e do moral-disciplinar, no qual as pessoas, independentemente da idade,
teriam o dever moral de trabalhar (MARRA et al., 2013).

14 Nao queremos afirmar que todos os aposentados possuem as necessidades econdmicas e financeiras
supridas pelos proventos recebidos. Todavia, no estudo de Marra et. al (2013) torna-se explicita a condigéo
financeira confortavel dos participantes.
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Assim, a maioria dos entrevistados afirma que sem trabalho os sujeitos perdem a
dignidade, contudo, pressupde-se que tal dignidade significaria a capacidade de contribuir e
gerar riquezas, demonstrando a estreita relagdo vivenciada entre trabalho e a producédo. Todavia,
também temos a valorizacdo da existéncia de outros tipos de trabalho, incluindo os trabalhos
voluntarios, como membros de conselhos, representantes de entidades, presidentes de
fundacdes, dentre outros. E sobre o trabalho voluntario especificamente, verifica-se tratar-se de
uma forma de manutencdo minima do status e do poder associados as fungdes gerenciais que
0s participantes exerciam anteriormente.

Dessa forma, os autores concluem que o trabalho voluntario a ser realizado pelos
participantes da pesquisa necessita se enquadrar em um tipo de atividade que gere
reconhecimento e destaque social, para que o poder possa continuar sendo exercido mesmo
apos a aposentadoria da funcédo de executivo. Esta atividade precisa de alguma forma garantir
0 status anteriormente sustentado, na medida em que sdo encaradas como uma forma de
minimizar os efeitos sociais e mesmo fisicos do envelhecimento, havendo por parte dos sujeitos
uma associacdo do trabalho com salde, dignidade, prazer, felicidade e expressao das
capacidades humanas (MARRA et al., 2013).

Por fim, trazemos a pesquisa de Borchardt (2015), revisitada em (BORCHARDT,;
BIANCO, 2016) que buscou compreender os sentidos do trabalho voluntario para membros de
uma igreja protestante luterana no sudeste brasileiro. O estudo foi realizado mediante uma
abordagem qualitativa, de cunho construcionista e considerou como premissas as motivagoes
ao trabalho voluntario, a decaida da €tica protestante e as transformac@es sociais atribuidas ao
trabalho. No que diz respeito especificamente a categoria trabalho, as autoras enfatizam que o
estudo ndo contempla o trabalho enquanto emprego, em virtude da atividade voluntaria ser
realizada sem a existéncia de um vinculo empregaticio e retorno financeiro direto.

O exercicio realizado pelos envolvidos possui um carater voltado a gestdo
organizacional da instituicdo, o que leva as autoras a realizar uma reflexdo semelhante a Costa
(2010) ao apontar sobre a pluralidade do trabalho voluntario, haja vista que ele ndo precisa estar
estritamente relacionado a um contexto de caridade ou de suporte a situacGes de desigualdade
e calamidade. Dessa forma, h&d uma impossibilidade de atribuicdo de um Gnico motivo para a
realizacdo da atividade, tendo em conta que o comprometimento dos voluntarios ndo esta
relacionado a um aspecto instrumental, mas em decorréncia das ligagbes emocionais com a
organizacdo, com a atividade em si e com as pessoas auxiliadas. A partir da analise de outras

pesquisas, as autoras apresentam o voluntariado como uma possibilidade de preenchimento das
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lacunas de estima, reconhecimento e satisfacdo que o trabalho assalariado e submetido ao
capital ndo consegue suprir, além de propiciar a execucdo de algumas atividades que ndo
possuem espaco no cotidiano do emprego.

No que tange aos sentidos do trabalho, em consonancia ao construcionismo social,
aponta-se que as transformacdes atribuidas ao trabalho e ao préprio sentido do trabalho ndo sdo
formadas apenas pelas experiéncias do trabalhador, mas também pelo ambiente em que ele esta
inserido, visto que para as autoras, os valores do grupo influenciam a conducao do individuo.
Dessa forma, a construgdo e compreensdo dos sentidos do trabalho nunca se esgotam, tendo em
conta que é justamente a pluralidade de condicGes das organizacgdes e dos relacionamentos entre
os individuos que constroem novas concepcdes da realidade (BORCHARDT, 2015;
BORCHARDT; BIANCO, 2016).

Desse modo, realiza-se uma critica ao estabelecimento quantitativo de variaveis ao
estudo dos sentidos do trabalho, haja vista ndo haver possibilidade de analisa-los mediante uma
abordagem objetiva e atemporal, em que sdo estruturadas categorias a-historicas e aplicadas em
diversas situacdes, variando apenas o tipo de organizacdo analisada (BORCHARDT, 2015;
BORCHARDT; BIANCO, 2016). Para as autoras, as circunstancias sociais pressupdem que a
definicdo de algo se realinha com o passar do tempo.

Em se tratando dos aspectos metodoldgicos, optou-se por apreender os sentidos do
trabalho mediante utilizacdo da trajetdria de vida dos pertencentes ao grupo, observando as
relacBes com o passado, com o presente e com o futuro no intuito de apresentar a construcao
do sentido para cada sujeito. Além disso, em razdo da atividade analisada ndo ser a profissdo
dos individuos, as autoras realizaram uma andlise da trajetéria fora do contexto da igreja,
contemplando aspectos profissionais dos envolvidos como auxilio na formagdo da
representacdo do trabalho voluntéario religioso.

A partir das analises, foi possivel observarmos que ndo ha para os entrevistados uma
diferenciacdo clara entre os termos trabalho e emprego, ratificando o que verificamos em André
Gorz (2003). Todavia, existe uma diferenciacdo preponderante entre 0 que se entende pelos
termos “trabalho”, “emprego” e “trabalho na igreja”, sendo a este Ultimo atribuido uma
conotacdo muito mais representativa do que uma simples atividade voluntaria. Também se
verificou que a construcdo dos sentidos do trabalho voluntario pelos participantes se inicia na
socializagdo na familia, por meio dos ensinamentos e habitos incentivados pelos pais e

prossegue com os aprendizados adquiridos na igreja ao longo do tempo. Nesse sentido, a
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dependéncia do contexto sdcio-histdrico-cultural se manifesta, assim como as relagdes com as
pessoas em torno da comunidade religiosa (BORCHARDT, 2015).

Posto isto, foram diagnosticados oito sentidos do trabalho para os voluntarios da
instituicdo religiosa analisada: identificacdo com a ética luterana; seriedade e imagem da
instituicdo; unidade; condicdes e disposi¢cdo em participar; incentivo de outras pessoas; relacéo
com a profissdo; relacionamento agradavel com a diretoria; e acompanhamento, suporte e
reconhecimento. Ambos os sentidos estdo interligados e, conforme o contexto, atuam de forma
a atribuir sentido para cada sujeito. Como conclusdes, as autoras apontam para a possibilidade
de debates acerca dos modos de gestdo das organizagdes religiosas em consonancia com o0s
achados dos sentidos atribuidos ao trabalho. Todavia, ratifica-se que as experiéncias e interacdo
com outras pessoas moldam o individuo na relacdo com a igreja, e dessa forma os sentidos
atribuidos ao trabalho possuem distingbes entre as diferentes religides ou mesmo entre uma
mesma religido (BORCHARDT, 2015; BORCHARDT; BIANCO, 2016).

Posto isto, a seguir apresentamos o quadro sintese da analise dos estudos que

contemplam perspectivas para além do trabalho-emprego e da atividade laboral.

Autores Sujeitos/Categoria/Contexto
(VIANA, 2008; VIANA; MACHADO, 2011). Trabalhadores de uma organizagdo ndo governamental
da cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.
(COSTA, 2010). Voluntarios de uma radio comunitaria da cidade de

Manaus, estado do Amazonas.

(BITENCOURT et al., 2011). Profissionais que estdo se preparando para a
aposentadoria e aposentados vinculados a Fundagédo

de uma empresa do estado do Rio Grande do Sul.

(MARRA et al., 2013). Ex-presidentes e ex-diretores de grandes empresas dos
estados de Sdo Paulo e Minas Gerais, aposentados e
com mais de 60 anos.

(BORCHARDT, 2015; BORCHARDT; BIANCO, | Voluntarios, membros de uma igreja luterana do
2016). sudeste brasileiro.

Quadro 3: Estudos dos sentidos para além do trabalho-emprego e da atividade laboral.
Fonte: O autor.

Desse modo, ressaltamos que as atividades apresentadas neste grupo se caracterizam
enquanto ocupagdes motivadas por questdes que extrapolam as limitacdes do trabalho-emprego

e da atividade laborativa, em que o comprometimento dos envolvidos esta relacionado a
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ligacGes emocionais, a manutencdo de status e poder ou mesmo ao interesse em compartilhar
um espaco para relacionar-se a partir de um companheirismo social desvinculado do dominio

da necessidade.
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4 OSDIFERENTES TIPOS DE FUTEBOL

Assim como ocorre com o trabalho, o futebol ndo deve ser observado a partir de uma
Unica possibilidade, mas ao contrario, deve ser contemplado e analisado mediante sua
diversidade de organizagdo e pratica (DAMO, 2003, 2005; MYSKIW; STIGGER, 2014). Cada
um dos diferentes tipos de futebol organiza seus significados, seus valores, seus simbolos e
espacos, sendo que enquanto alguns sdo visualizados nas ruas e vielas, outros se mostram nas
escolas e quadras de aluguel; se para alguns sao construidos estadios de propor¢des grandiosas
em que desfilam grandes jogadores, para outros sdo reservados os campos de terra e as traves
sem redes (GOMES, 2013). Nesse sentido, o presente capitulo tem por objetivo apresentar
diferentes perspectivas de analise do futebol, principalmente na dimensdo dita amadora, que,
embora também se constitua muitas vezes de forma bastante heterogénea, contribui para uma

melhor compreenséo do fendmeno futebolistico que se manifesta no cotidiano.

4.1  AS MATRIZES FUTEBOLISTICAS

Damo (2003) realiza uma critica ao monopdlio tematico exercido pelo futebol
profissional no ambiente académico, demonstrando a necessidade de apresentar outras
dimensbes para além daquelas realizadas pelas narrativas hegemodnicas do futebol
espetacularizado. Para endossar este posicionamento, o autor se utiliza dos conceitos de campo,
de configuracéo e de tipo-ideal, identificados em Pierre Bourdieu, Norbert Elias e Max Weber,
respectivamente, para conceber uma tipologia que contempla quatro modelos configuracionais
em torno dos quais a diversidade futebolistica é para ele melhor visualizada.

Por configuracdes futebolisticas, o autor compreende as possiveis segmentacdes de um
amplo e diversificado universo unificado pelo termo futebol. As quatro configuracdes ou
matrizes estdo interconectadas, mas cada uma possui a sua especificidade. O que permite
diferencia-las ndo é o significado atribuido a cada pratica, mas “o espago, o tempo ¢ a
morfologia social (composicao do publico, redes especificas de relacdes e interesses, divisdo
social do trabalho dentro e fora do espaco-tempo de jogo e conexdes diversas para além do
futebol, do esporte e das praticas corporais)” (DAMO, 2003, p. 136).

Nesse sentido, as quatro configuracdes futebolisticas sdo: o futebol profissional (de
espetaculo ou de alto rendimento), o futebol comunitario (futebol amador, de varzea, de bairro,

de fébrica, entre outros); o futebol de bricolagem (informal, de improviso, também chamado de
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fute, pelada, racha, baba, etc.) e o futebol escolar (institucional, disciplinar, etc.) (DAMO, 2003).
Conforme o autor argumenta, as matrizes ndo possuem como intuito rivalizar com outras
classificacbes nem servir de modelos no qual os dados empiricos sdo encaixados, mas sim
contribuir para o entendimento da diversidade com mais profundidade. Para o autor, as
fronteiras entre as diferentes configuragdes sdo porosas e devem ser pensadas de forma conexa,
em razdo de serem histdricas, sociais e culturalmente aparentadas, tendo no “atomo
futebolistico”® 0 seu fator comum.

As quatro configuracbes apresentadas por Damo em 2003 sdo revisitadas em sua tese
de doutoramento em 2005, quando o0 autor melhor desenvolve a concepgao de “futebois”,
timidamente iniciada dois anos antes. Conforme declara, aquilo que é denominado como futebol
abarca uma diversidade de fatores empiricos de tal forma que convém servir-se do termo
futebdis, no plural (DAMO, 2005). Esta diversidade de praticas futebolisticas representa uma
multiplicidade de sentidos, motivo pelo qual se deve manter cautela ao escrever sobre o tema.
Afinal, sobre qual futebol estamos nos referindo? Sobre quais sistemas e significados? Desse
modo, o autor defende que o termo “futebdis” ndo é um neologismo de ocasido uma vez que na
suposta indistincdo das praticas futebolisticas, situa-se uma diversidade de sentidos de tal forma
que o uso do termo no plural se impde. Sendo assim, a partir do &tomo futebolistico articulam-
se diferentes formas de praticar o futebol podendo ser agrupadas nas quatro matrizes (DAMO,
2005).

A matriz escolar contempla o futebol praticado nas escolas, incorporado no curriculo da
Educacdo Fisica como contetdo legalmente constituido. Ndo deve ser confundido com o
futebol praticado no recreio ou intervalos, que estaria mais relacionado a prética bricolada. Aqui,
considera-se o futebol institucionalizado, que estd em consonancia com a classificacdo
incorporada pela legislacdo esportiva vigente no que diz respeito ao esporte educacional e
materializada em cada projeto politico pedagdgico.

A matriz bricolada caracteriza-se pelo improviso e informalidade, por um fazer
permeado de bricolagem, por um jogar-se com o que se tém, ajustando as regras as condicoes
materiais. E o futebol do lazer, da recreacéo, do 6cio, em que 0 jogo ndo possui determinacdes,

seja em sua duragdo ou na divisdo de funcOes e tarefas, praticamente inexistentes. As regras

15 Damo (2003) utiliza uma analogia a nocdo de 4&tomo de parentesco de Levis-Strauss (1949) para criar o
“atomo futebolistico”, um nicleo composto de certos atributos a partir dos quais o futebol, em que pese suas
variagoes, seja definido como tal. Assim, o “atomo futebolistico” ou “unidade futebolistica” seria composto
por: a) duas equipes; b) com objetivos ou metas contrarias; c) sendo a disputa mediada por um objeto; d) que
ndo pode ser tocado com as maos, salvo excecdes; ) um conjunto de regras.
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sdo adaptadas e muitas vezes arbitradas pelos proprios participantes, gerando conflitos de
interpretacdo que acabam se tornando uma das grandes caracteristicas desta dimensdo. O
futebol de bricolagem € praticado em espacos a margem das instituicdes formais como as ruas,
pracas, terrenos ndo utilizados, dentre outros e possui inimeras denominagcfes como pelada,
racha, fute, etc.

A matriz espetacularizada corresponde a configuracdo do espetaculo futebolistico
caracterizado por algumas particularidades, dentre elas a organizacéo centralizada, monopolista
e globalizada por meio do conjunto FIFA-IB®. O futebol de espetaculo se caracteriza também
pela intensa divisdo social do trabalho, tanto dentro quanto fora de campo, existindo uma
extensa gama de agentes que contemplam o campo desta dimensdo de futebol sendo os
principais os profissionais, os especialistas, os torcedores e os dirigentes.

Trata-se da configuracdo em que a exceléncia performética se torna uma exigéncia
imposta de fora para dentro seja por meio dos interesses dos patrocinadores, dirigentes, criticos
ou mesmo do publico. Como consequéncia, ha uma dedicacdo exclusiva e remunerada ndo
apenas dos atletas, mas de praticamente todos os profissionais envolvidos. A matriz
espetacularizada também é aquela em que a tensdo e o conflito sdo elevados em seus niveis
mais destacados, motivo pelo qual o Estado e seu aparato repressor é constantemente
mobilizado para a contencdo do publico, bem como dos proprios profissionais (DAMO, 2005).

Nesse ponto, é mister ressaltarmos que apesar de nossa pesquisa contemplar um
ambiente discursivamente classificado como amador (com manifestacbes de um
semiprofissionalismo), corroboramos com Campos (2009) quando este afirma que é impossivel
compreender a pratica amadora sem conhecer a0 menos um panorama geral do futebol
profissional. Dessa forma, ndo pretendemos cair em contradicdo assumindo a matriz
espetacularizada como “modelo legitimo”, conforme muito se critica (DAMO, 2003; MY SKIW,
STIGGER, 2014), todavia, inspirados na categoria socioldgica do mimetismo social !’

(MARCHI JR, 2015), vemos no futebol profissional/espetacularizado uma importante fonte de

16 FIFA — Federation Internationale de Football Association ¢ a entidade que supervisiona as confederagdes,
federagdes e associacdes de futebol ao redor do mundo. IB - International Football Association Board, por
sua vez, € a organizacdo que regulamenta e controla as regras do futebol ou Football Association, (DAMO,
2005).

17 Além da reflexdo apresentada por Norbert Elias (1995) do esporte como uma resposta catartica e controlada
a emocdo mimética das relages, riscos e tensdes do cotidiano, Marchi Jr (2015) aponta que no mimetismo
social encontrariamos o estabelecimento de um dialogo entre as estruturas macro e microssociais,
compreendendo as relacGes de interdependéncias que se estabelecem entre os agentes e as estruturas sociais
gue estabelecem determinadas configuracGes ou locus sociais de acdo. Nesse sentido, no esporte haveria uma
transferéncia de valores e comportamentos tanto do macro para o microssocial, quanto do micro para o
macrossocial.
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referéncias que ndo determina, mas certamente influencia os demais fenémenos futebolisticos,
justificando assim, um aprofundamento maior em sua descricéo.

Quando se pretende estudar a historia do futebol no Brasil, principalmente do futebol
profissional, a despeito de uma énfase maior nos clubes do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, uma das
mais importantes referéncias é a obra de Caldas (1990)*8. Nesta obra, o autor se propde a
descrever a trajetoria do futebol no pais desde a sua chegada, em 1894, até a sua
profissionalizacdo, fazendo uso de uma classificacdo estruturada em trés grandes fases do
desenvolvimento do futebol no Brasil: o amadorismo, o profissionalismo marrom e o
profissionalismo (LUZ et al., 2015). Outra obra de grande destaque € a pesquisa de Proni (1998)
onde é demonstrado o processo gradativo de espetacularizacdo que este esporte sofreu a partir
da instituicdo da profissionalizacdo em meados de 1933. Nesse sentido, Luz et.al (2015)
sugerem que a obra de Proni (1998) se apresenta como um complemento do modelo explicativo
proposto por Caldas (1990), haja vista que ha um prosseguimento da analise do futebol a partir
da profissionalizacdo, demonstrando a insercdo da ldégica capitalista de consumo e
entretenimento do futebol enquanto espetaculo.

E importante salientarmos que ndo temos como objetivo realizar uma revisdo
historiografica sobre o surgimento, popularizacdo e desenvolvimento do futebol no Brasil.
Além disso, é oportuno destacarmos que existem outras possibilidades de periodizacao,
havendo inclusive no ambiente académico um esforgo para uma renovacgao da historiografia
sobre o futebol, no intuito de problematizar alguns pressupostos de obras classicas (como a de
Mario Filho, Caldas e Proni) demonstrando, por exemplo, que a apropriacdo do esporte pelos
segmentos mais desfavorecidos da populagéo brasileira ocorreu de forma mais prematura do
que o frequentemente relatado, além de apontar que o processo de semiprofissionalizacdo do
futebol brasileiro consistiu em um fendmeno sistémico e ndo localizado regionalmente
(CAPRARO et al., 2012; SOUZA, 2014).

Contudo, a despeito de limitar a observagdo do futebol mediante uma Unica matriz, a
periodizacdo proposta por Proni (1998) é extremamente esclarecedora no que diz respeito ao
processo de mercantilizagdo do futebol brasileiro. Para o autor, a trajetoria do futebol no pais
pode ser sintetizada cronologicamente em sete grandes pontos: 1. O futebol foi introduzido pela

elite urbana da Primeira Republica; 2. Foi convertido em profissionalismo a luz do repadio das

18 Embora faca aluséo a histéria do futebol de modo amplo, na verdade, uma leitura atenta do livro remete ao
fato de que o autor apresenta com mais énfase a histdria dos clubes de futebol, principalmente paulistas e
cariocas (LUZ et al., 2015).
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oligarquias na década de 1920; 3. Foi disciplinado pelo Estado Novo nos anos 1940; 4. Foi visto
como simbolo da forca e criatividade do povo brasileiro no periodo da industrializacdo pesada;
5. Foi abalado pela crise econémica dos anos 1980; 6. Emancipou-se pelas mudancas juridicas
institucionais provocadas pela promulgacdo da Constituicdo de 1988 e 7. Foi remodelado pela
politica neoliberal dos anos 90.

Nesse sentido, na era da globalizag&o, assistimos a uma pressdo crescente contra 0s
controles publicos e entraves a livre concorréncia em que o espetaculo esportivo deixa de ser
uma atividade-fim para se tornar uma atividade-meio, integrante das estratégias de acumulacao
de grupos empresariais. Assim, da mesma forma que nos anos 1930 houvera uma ruptura entre
0s clubes que permaneciam amadores e 0s clubes que aderiram ao profissionalismo, o processo
de reorganizacdo do futebol brasileiro, a partir da década de 1970, ao indicar a progressiva
énfase da logica empresarial na organizacdo do esporte, também produziria uma nova ruptura
com um direcionamento da gestdo do futebol para a exploragdo capitalista do esporte-
espetaculo (PRONI, 1998).

Dessa forma, o futebol em sua faceta espetacularizada transforma-se em um
funcionalismo burocratico, em que os clubes, federacbes e até mesmo as torcidas sdo
estruturadas e organizadas no intuito de orientar suas a¢cdes de maneira concatenada, a partir de
uma légica empresarial que visa a rentabilidade e o lucro (DAMO, 2005). Os jogadores sao
transformados em mercadorias de alto valor e comercializados como um produto gerador de
grande retorno aos clubes; os torcedores passam a ser percebidos como consumidores ou
clientes e sdo estratificados pelo poderio econémico; os estadios sdo transformados em palcos
que oferecem estrutura de lojas e comercializagdo de inimeros produtos relacionados ao clube;
0 jogo, antes visto apenas como uma forma de integracdo social, passa a ser visto como um
grande ativo financeiro a ser explorado (PRONI, 2008; RODRIGUES; SILVA, 2006).

Isto posto, na década atual, temos o esporte como um dos mais importantes mercados
da economia mundial, sendo que no Brasil essa indUstria representa quase 2% do PIB
empregando mais de 1 milhdo de pessoas entre empregos diretos e indiretos. Estima-se que o
futebol, enquanto uma das modalidades esportivas que mais impacta no contexto sociopolitico-
cultural do pais possui mais de 30,4 milhdes de praticantes e aproximadamente 142,7 milhGes
de torcedores distribuidos entre os diversos clubes de futebol brasileiros® (MATTAR;
MATTAR, 2013).

19 Dados com base em pesquisas realizadas em 2012.
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Por fim, retornando as matrizes, no que diz respeito a comunitaria, temos como
referéncia o futebol que se situa entre a matriz espetacularizada e a bricolada, estando
principalmente vinculada ao tempo de lazer e a espacos mais padronizados que no futebol
bricolado, mas sem a rigidez dos campos oficiais. Damo (2005) aponta que talvez o que melhor
caracterize esse futebol intermediario, também denominado de “futebol de varzea”?20 é a
presenca de praticamente todos os componentes do futebol de espetaculo, diferenciando-se
apenas na escala.

A divisdo social do trabalho no futebol comunitério ndo é inexistente, mas fragil,
principalmente quando observamos fora do campo. Todavia, praticamente todos os times
possuem treinador, dirigente, massagista, distanciando-se dessa forma da bricolagem. Em sua
delimitacdo, Damo (2005) aponta que o treinador do futebol de varzea nao € remunerado e nem
treina a equipe durante a semana e durante 0s jogos, os papéis dos jogadores sao bem definidos
e especificos, entretanto, ndo causando surpresas quando no decorrer das partidas as posicdes
sejam invertidas.

Nos casos em que ha participacdo das federacdes estaduais vinculadas, no limite, a
FIFA-IB, prevalece a organizacdo de competi¢bes locais (bairros ou mesmo cidades
dependendo do contexto), como é o caso da Suburbana curitibana. A midia de grande alcance
acaba por ignorar a matriz comunitéaria ou destaca-a pelos improvisos e confus@es, cabendo a
midia local, principalmente em cidades de menor porte, a tarefa de divulga-la muito em virtude
do patrocinio de pequenos empreendedores locais ou mesmo do poder publico (DAMO, 2005).

Isto posto, cabe salientarmos que conforme afirma Pimenta (2009), um dos riscos
assumidos por Damo em sua tipificagdo foi apresentar algumas conclusGes das matrizes
bricolada e comunitaria sem investigacdes empiricas aprofundadas, o que culminou em algumas
conclusdes que carecem de relativizacio e questionamentos?’. Nesse sentido abordaremos a
seguir estudos que contemplam praticas futebolisticas amadoras que contribuirdo para uma
melhor compreenséo da diversidade que caracteriza esse tipo de futebol.

20 Conforme veremos adiante, o termo varzea possui conotagles diferentes de acordo com cada regido
brasileira.

21 Como, por exemplo, em “o técnico de varzea ndo é remunerado € nem treina a equipe durante a semana”
ou “ndo se deve causar surpresa de o centroavante, a certa altura, for jogar de goleiro; ou se um atleta que
atuava na ponta-direita e fora substituido antes do intervalo, reaparecer como beque de espera nos minutos
finais da partida” (DAMO, 2005, p.42).
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4.2  FUTEBOIS AMADORES - DA VARZEA AO QUASE PROFISSIONAL

Myskiw e Stigger (2014) reforcam que ainda existe uma demanda por pesquisas que
escapem as narrativas hegemonicas dos modelos “oficiais”, “midiaticos” ou “profissionais” do
esporte e atue sobre as préticas cotidianas. Especificamente tratando dos trabalhos produzidos
a respeito destes outros tipos de futebol, os autores assinalam diversas analises que seriam
caracterizadas por dois movimentos interpretativos: estudos que denotam 0s aspectos
simbolicos de constituicdo da diversidade com que grupos-sujeitos atribuem significados
distintos as praticas conforme as particularidades das configurac@es socioculturais (STIGGER,
1997, 2002; GONCALVES, 2002; DAMO, 2003, 2007; MAGNANI, 2003; SILVEIRA, 2008;
SILVA, 2009; PIMENTA, 2009; RIGO; JAHNECKA; SILVA, 2010); e estudos que exploram
as trajetorias, os tracados, as redes, as tramas urbanas e a polifonia de atores implicados na
formacéo dos times e na producéo de sentidos sobre o futebol e seus espacos, representados por
(BAULER; 2005; HIRATA, 2005; SPAGGIARI, 2009).

Nesse sentido, Myskiw e Stigger (2014, p. 465) demonstram que a “organiza¢ao
varzeana” ¢ resultado da tensdo entre dois modelos, o “mais proximo do profissional” e o “aqui
¢ a varzea”. O modelo “mais proximo do profissional” ndo resultaria simplesmente em uma
reproducdo do futebol profissional, e sim na construgcdo da organizacdo fundamentada numa
configuragdo ou num campo singular, irredutivel, que trata de refratar as pressdes externas ou
aquilo que ndo era considerado “do futebol”, sendo que este modelo estaria mais proximo do
primeiro movimento interpretativo apontado pelos autores, ou seja, de um lugar particular, com
normas e valores especificos.

De forma distinta, o modelo “aqui € a varzea” trata de um universo simbolico em que
as imbricacdes com o que “nao seria do futebol” deixam de figurar como heresias, tornando-se
inclusive fundamentais na propria sustenta¢do do contorno futebolistico investigado posto que
as trajetdrias e os dramas da vida urbana ndo poderiam ser ignorados. Este modelo estaria
relacionado com o segundo movimento interpretativo, de construgdes polifonicas, marcadas
pelas tramas urbanas (MY SKIW; STIGGER, 2014).

Considerando que o campeonato de futebol amador curitibano (Suburbana) se
caracteriza como uma competicdo que se relaciona de forma mais visivel com o modelo
interpretativo “mais proximo do futebol profissional”, daremos énfase a partir de agora nos

principais achados de alguns estudos que se relacionam com este modelo interpretativo e que
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foram desenvolvidos em diferentes regibes do pais, contribuindo para um alargamento da
compreensdo do fendmeno futebolistico amador brasileiro.

O estudo de Gongalves (2002), por exemplo, pesquisou o futebol amador na cidade de
Juazeiro do Norte, estado do Ceara. Como principais contribuicdes, a autora apresenta a pratica
futebolista cearense como uma realidade Unica, mas constituida de diferencas internas, o que
Ihe permitiu a composicéo de duas categorias distintas de futebol amador: 0s jogos “abertos” e
0s jogos “fechados”. Essas categorias foram construidas no intuito de agrupar caracteristicas
semelhantes em torno de cada uma delas possuindo assim uma fluidez que permitiu encontrar
jogos “fechados” com algumas caracteristicas de jogos “abertos” e vice-versa.

Conforme definicdo da autora, nos jogos "abertos" ndo existe a prévia formacao de times,
sendo que os jogadores vao chegando, de varios lugares diferentes como se um encontro
estivesse marcado. H&4 uma negociacdo antes do inicio dos jogos para verificar quem ira atuar
primeiro, ficando a cargo geralmente dos jogadores mais veteranos a escolha das equipes e a
conducdo dos jogos. Ja os jogos “fechados” sdo organizados previamente e conduzidos
geralmente por um jogador, e em menor quantidade de casos, por um ex-jogador, aficionado
por futebol, que acaba sendo considerado o0 “dono do time”. Indiferente ao fato de jogar as
partidas, o “dono do time” € o responsavel por agendar os jogos, comunicar os seus jogadores
dos dias e horérios das partidas, prospectar patrocinadores, distribuir e recolher o uniforme,
além de disponibilizar &gua durante os jogos e outras func¢des correlatas (GONCALVES, 2002).

A classificacdo proposta por Goncgalves (2002) é interessante pela captura das
dimensdes essenciais de cada tipo de pratica esportiva, como a fluidez dos jogos “abertos”, mais
proximos da matriz bricolada ou do modelo “aqui é a varzea”, e as hierarquias dos jogos
“fechados”, semelhantes a matriz comunitaria de Damo (2003; 2005) ou do modelo “mais
préximo do profissional” de Myskiw e Stigger (2014), respectivamente. Esta classifica¢do
auxiliou na realizacdo de outros estudos, como por exemplo a pesquisa de Silva (2009), que
investiga os significados construidos pelo futebol amador/de varzea na cidade do Recife a partir
de sua interdependéncia com o futebol profissional.

No que concerne a conceituagdo do futebol amador, além dos conceitos de jogos
“abertos” e jogos “fechados” de Gongalves (2002), Silva (2009) utiliza como arcabouco tedrico
as matrizes futebolisticas de Damo (2003; 2005), propondo que o futebol amador se caracteriza
pela sua préatica ndo profissional, realizada em locais disponiveis nas cidades e com uma
organizacdo preponderantemente local. Além disso, declara que apesar da monopolizacéo

estética do futebol de espetdculo e das disputas por espagos no contexto urbano, o futebol
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amador permanece existente na cidade do Recife, principalmente nas regides em que reside a
populagéo mais pobre que acaba vendo nele uma das poucas op¢des de lazer.

Um dos pontos destacados da obra de Silva (2009) é sua problematizacdo acerca do
lugar como condicionante do processo de adesdo e difusdo do futebol, demonstrando que
mesmo em menor quantidade e em diferentes configuracdes espaciais, os campos de futebol
permanecem nas cidades. Se atualmente eles deixaram de ser o espago principal na busca por
jogadores para os times profissionais??, continuam sendo importantes locais de reunido e
socializagdo “entre as diferentes geragoes, etnias e géneros onde o futebol nao ¢ apenas assistido,
mas produzido e reproduzido como bem cultural e apropriado de forma heterogénea e complexa”
(SILVA, 2009, p. 41).

A autora reconhece ainda a impossibilidade em definir o futebol amador de maneira
simplista, ressaltando a grande diversidade e heterogeneidade existente nas diversas
configuragdes coexistentes. Todavia, no intuito facilitar a compreens&o e visualizagéo de sua
multiplicidade, é estruturada uma escala de futebdis em que procura agrupar tanto o sentido que
direciona a pratica, relacionado aos jogos “abertos” e “fechados”, quanto no que tange as

diferentes formas de organizacdo ou matrizes futebolisticas.

Matriz escolar

[ |
Matriz espetac tdari:ac[ia Matriz comunitaria | Matriz Bricolada

Futebol Futebol Pelada | Futebol

Profissional Amador de Rua

Futebol
semiprofissional Jogos “fechados Jogos “abertos”

< PROFISSIONALISMO AMADORISMO >

Figura 1: Escalas de futebdis.
Fonte: Silva (2009).

Dessa forma, temos em Silva (2009) como horizonte para o “Futebol amador”, uma

pratica de futebol intermediaria entre os sentidos de amadorismo e profissionalismo, com uma

22 0 atual contexto tem nas escolinhas de futebol e nas categorias de base dos préprios clubes o principal
contexto de formacdo de jogadores. Para mais sobre o assunto ver Damo (2005) e Rodrigues (2003).
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organiza¢do muitas vezes proxima da “Pelada” e outras do “Futebol profissional”,
contemplando principalmente a matriz comunitaria de Damo (2003; 2005) com proximidade
em alguns casos aos jogos “abertos” e em outros aos jogos “fechados” de Gongalves (2002),
coexistindo em uma diversidade de “futebdis amadores”.

A autora realiza ainda uma analise das semelhancas e diferencas entre o futebol amador
e o futebol profissional a partir do didlogo com os agentes envolvidos na construcéo do futebol
amador de Recife. As semelhancas estariam voltadas principalmente para as caracteristicas
relacionadas a pratica esportiva de forma geral como a rivalidade, a reunido de pessoas, as
regras e as sensagdes propiciadas pelos jogos, enquanto que as diferencas estdo relacionadas
primordialmente a estrutura material, ao carater e a motivacao da prética.

Ja na estrutura material had um distanciamento consideravel entre o futebol amador e o
futebol profissional, visto que o primeiro ndo possui 0 mesmo aparato do ultimo, sofrendo com
a precariedade, tendo que se adequar a partir do minimo necessario. Em relacéo ao carater da
pratica evidencia-se a diferenca entre o lazer e 0 emprego, sendo que no futebol profissional
existe um vinculo formal, empregaticio, enquanto que no futebol amador, a despeito do vinculo
entre dirigentes e jogadores, haveria um compromisso maior com a diversdo, permitindo
relacBes mais frouxas de participacdo e engajamento. No que diz respeito a motivacao para a
pratica, também hé& uma espécie de polarizacdo, agora entre 0 amor e o dinheiro, haja vista que
no futebol profissional predomina o compromisso baseado em um retorno financeiro, enquanto
que no futebol amador prepondera o amor pela pratica como motivagdo primordial?.

Outro estudo realizado sobre futebol amador Pernambucano é a pesquisa de Pimenta
(2009), que inova ao analisar a préatica tanto na perspectiva urbana quando na perspectiva rural
do sertdo nordestino. A autora aponta para a indispensabilidade da utilizacdo das categorias de
Damo (2005) no tratamento das diferentes matrizes ou futebdis, porém o faz refletindo sobre
alguns pontos que merecem relativizacdo e questionamentos, conforme ja analisado
anteriormente. Da mesma forma, afirma a originalidade da classificacdo proposta por
Gongalves (2002), bem como reflete sobre algumas limitagdes nesta classificagéo,

23 Nesse ponto ha uma reflexdo interessante realizada por Silva (2009). Apesar do amor figurar como
predominante na motivacgdo para a pratica do futebol amador, a autora percebe uma crescente participacao da
remuneracdo, mesmo que indireta, no futebol dos clubes amadores de Recife, criando dessa forma um
ambiente em que se estrutura uma espécie de “amadorismo marrom”, uma vez que “néo apenas as grades de
cerveja sdo os interesses daqueles que buscam jogar nos clubes. Os antigos “bichos”, agrados dados aos
jogadores, permanecem sob a forma de eletrodomésticos, ajuda para pagar contas de luz, entre outros”
(SILVA, 2009, p. 111).
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principalmente no que diz respeito a auséncia das relacBes entre torcedores e times e entre
diretores dos times e o poder publico.

Assim, Pimenta (2009) opta por utilizar as nomenclaturas expostas pelos seus proprios
informantes, ajustando sempre que possivel as diferengas entre 0 meio urbano e o rural. No
intuito de localizar o leitor acerca da compreensdo de pelada e futebol de varzea, empreende-se
em apresentar algumas defini¢cbes prévias, mesmo consciente dos limites em realizar tal
atividade em um estudo etnogréafico. A autora argumenta que o futebol amador € uma pratica
esportiva amplamente difundida no pais e de dificil limitacdo, porém, tendo em vista que sua
pesquisa foi realizada em dois espacos sociais distintos (cidade/urbano e campo/rural), elabora
um “tipo ideal” de futebol amador em que delimita os seus principais aspectos, dividindo-0 em
duas dimensdes essenciais: estrutural e da pratica do jogo.

No que diz respeito a dimensdo estrutural verificam-se as similaridades entre o futebol
amador e o futebol profissional com énfase na incorporacdo de termos e modelos
organizacionais. S&o observados times que possuem sede propria, presidente, socios, diretores,
torcidas organizadas, etc. adotando inclusive os mesmos termos do futebol profissional:
fundador, diretoria, comissdo técnica, patrocinadores, etc. Para a autora, essas equipes podem
ser consideradas verdadeiras “maquetes” dos times profissionais, principalmente daqueles de
maior destaque nacional e internacional, sendo inclusive fator comum o “batismo” dos clubes
amadores com nomes semelhantes aos dos grandes clubes do futebol mundial.

De forma geral, Pimenta (2009) conclui que o futebol amador guia a sua pratica pelas
regras do futebol profissional, restringindo-as em alguns casos e flexibilizando-as em outros,
todavia, a referéncia sempre é o Football Association. A comparacdo realizada entre o futebol
amador urbano e o futebol amador rural demonstrou, apesar das distin¢Ges entre 0s espacos, a
existéncia de uma maior quantidade de semelhancas do que diferencas, cabendo destaque
apenas para distincdes a respeito das torcidas, em virtude de que no contexto urbano sua
presenca € mais efetiva e sua atuacao mais intensa.

Outra possibilidade de anélise de conceituacdo do futebol amador é apresentada por
Campos (2009), que ao pesquisar o futebol amador amazonense, constréi suas concepgoes
mediante as matrizes futebolisticas de Damo (2003; 2005) contrapondo-as com as categorias
de esporte previstas na Lei n° 9.615/1998 (educacional, de participacdo, de rendimento
profissional e de rendimento ndo profissional) no intuito de propor categorias de analise
baseadas em Tamburrini (2001), de quem reflete acerca das diferengas entre o futebol amador

(ou aficionado) e o futebol profissional.
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Uma das principais contribui¢@es do autor é a reflexdo sobre o fato do jogador amador
ndo ser aquele que ndo aufere nenhuma vantagem econémica com a pratica esportiva, mas sim
aquele que nédo possui contrato formal com qualquer instituicdo. Dessa forma, o atleta amador
pode praticar futebol apenas por prazer ou mesmo na busca de reconhecimento simbolico e
mesmo remuneratdrio, mas sem vinculo profissional com nenhuma organizacao.

Campos (2009) ainda propde a utilizagdo dos termos futebol profissional e futebol
amador, no entanto, frisa o afastamento a qualquer indicio de dicotomia e justifica 0 uso como
forma de apresentar duas Idgicas que a despeito de, supostamente serem contrarias, convivem
de maneira comum, as vezes de forma intensa e que inclusive podem ser complementares. De
tal modo, o autor classifica o futebol profissional como integrante da categoria legal “desporto
profissional”, uma vez que possui contrato de trabalho legalmente valido, realizado em uma
organizacdo e que prevé contrapartida remuneratoria. Além disso, estdo presentes o
enquadramento na hierarquia internacional do futebol (monopdlio FIFA-IB) a intensa divisao
o trabalho social e o foco no desempenho.

E ndo menos importante, o autor apresenta sua concepcdo de futebol amador como
“todas as formas de futebol que ndo sdo mediadas por contratos de remuneracao formais, que
se enquadrem na logica profissional, com institui¢oes esportivas, tais como clubes” (CAMPOS,
2009, p. 115). Nesse sentido, pretende contemplar desde as manifestagdes mais livres da matriz
bricolada (pratica desportiva ndo formal no sentido legal) até as que se aproximam mais do
futebol profissional englobadas na matriz comunitaria (desporto de rendimento ndo profissional
nos termos da lei). Assim, apesar da expectativa de existéncia de contrato ndo remunerado com
clubes ou de remuneracéo por parte de empresas, a palavra “amador” remeteria a uma pratica
realizada pelo propdsito do amor, do prazer, sem um compromisso maior.

Nesse ponto, Campos (2009) realiza outra reflexdo interessante que diz respeito da
distingdo entre “futebol amador” e “amadorismo”. Conforme aponta, 0 amadorismo em
oposicdo ao profissionalismo ndo trata das relagfes de trabalho e de comprometimento no
ambiente do futebol, mas estaria relacionado ao que ele chama de um “ethos futebolistico
especifico” que tem sua génese e manifestacdo com a difusdo mundial do futebol e sua
implantacdo no Brasil. Este amadorismo estaria associado a uma concepgéo do esporte (e assim
do futebol) como prética aristocratica de lazer em que eram valorizadas as qualidades
educativas, moldadoras de carater, de formacéo de coragem e virilidade, produtoras de valores
e saude (CAMPQS, 2009).
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Contudo, para o autor, o futebol amador ndo se fundamenta necessariamente neste
“ethos do amadorismo”, principalmente na atualidade, onde a préatica amadora deixa de ser algo
das grandes elites e de diferenciacdo social, sendo praticado em uma grande diversidade de
lugares. A partir dessa multiplicidade, o futebol amador contemporiza diversos “ethos
futebolisticos” desde a competitividade até o descompromisso, ou ainda nos termos legais,
desde o esporte de rendimento ndo profissional até as praticas ndo formais passando pelo
esporte de participacdo (CAMPOS, 2009).

Para além dos estudos do futebol amador nortista e nordestino, temos na pesquisa de
Gomes (2013) uma analise da forma como os clubes de futebol amador da cidade de Belo
Horizonte se organizam, quais integrantes deles participam e o entendimento desses atores em
relacdo ao futebol amador no contexto atual. Como principais contribui¢6es do estudo apontam-
se as reflexdes sobre a relacdo familiar dentro do futebol amador; a influéncia dos bares e
espacos de convivéncia®* em torno dos campos; do futebol amador como um espago que
promove o fortalecimento da relagdo entre as pessoas; sobre a relacdo do trafico como
financiador de alguns clubes e de forma mais intensa sobre as dificuldades, principalmente
financeiras, enfrentadas pelos clubes de futebol amador.

Acerca deste ultimo item, Gomes (2013) realiza uma apreciacdo dos aspectos
relacionados as transformacdes do futebol amador em Belo Horizonte, realizando apontamentos
sobre as principais causas dos problemas enfrentados pelos clubes amadores como a
urbanizacdo e o crescimento desordenado (que dificultam a permanéncia de espacos para a
pratica do futebol®); a perda e/ou desinteresse com o clube por parte das comunidades e a
diversificacdo das atividades de lazer relacionada a questfes geracionais.

Por fim, a pesquisa de Martins (2016) apresenta uma realidade distinta das regides norte,
nordeste e centro-oeste ao realizar uma abordagem socio historica do campeonato municipal de
futebol de varzea de Porto Alegre. Com o objetivo de compreender o desenvolvimento da
cadeia de interdependéncias entre os participantes e a atuacdo destes frente as divergéncias nas
I6gicas esportivas adotadas desde o surgimento da competicao, a autora destaca a importancia

dos campeonatos de futebol amador para diversas regides brasileiras e aponta para um recente

24 Gomes (2013) relata principalmente a existéncia de um comércio chamado de trailer, que é frequentado
ndo somente por quem vai jogar, mas também por aqueles que vdo assistir aos jogos do Social Olimpico
Ferroviario, um dos clubes analisados pelo autor.

% Interessante ressaltar que a percepcdo da reducdo dos campos de varzea é verificada em outras capitais,
como analisado na fala do treinador “Pachequinho” que no 7° Simpdsio do futebol da Secretaria de Esportes
da Prefeitura de Curitiba em 26/06/2017 apontou para a redugdo de “campos de varzea” na cidade de Curitiba.
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aumento no interesse por parte dos pesquisadores em buscar compreender o futebol jogado
pelas pessoas comuns, que em seu cotidiano, inserem o esporte entre as suas atividades de lazer.

No que concerne a conceituagdo do futebol amador?®, a autora utiliza principalmente as
matrizes futebolisticas de Damo (2003; 2005) no intuito de demonstrar as diversidades no
futebol e auxiliar a pensa-las, todavia, corrobora com Stigger (2005) quando aponta que
qualquer classificacdo nesse sentido serd incompleta. Para ela, o futebol amador é uma pratica
esportiva dificil de ser descrita em poucas palavras, principalmente em decorréncia de sua
dindmica e pluralidade, compreendendo-a como uma préatica auto-organizada e que ocorre no
tempo de lazer, ainda que mantenha semelhancas com o futebol de alto rendimento.

Entre as principais contribuicdes destacamos a descricdo das transformacdes
atravessadas pelo campeonato municipal de futebol de varzea de Porto Alegre, contemplando
uma fase de intensa “institucionalizacao” e um posterior “retorno a varzea”, em um exemplo
de disputa entre a normatizacdo e rigidez (presentes na matriz espetacularizada) e a
flexibilizac&o (presentes na bricolagem), demonstrando ndo haver, pelo menos nessa figuragéo,
uma linearidade no que diz respeito aos rumos de organizacdo do campeonato. Outro ponto de
destaque verificado durante praticamente todo o texto é a relacdo de interdependéncia da
competicdo com outras esferas da vida dos participantes, em que ressaltamos o impacto da
violéncia e do trafico de drogas modificando a estrutura do campeonato e as relagdes em seu
entorno.

Por fim, salientamos a diversidade do futebol amador ratificada pela autora, tanto no
que tange a relacdo com as normas seguidas pelos participantes quanto pelo significado
atribuido por tais pessoas. Assim como vimos em praticamente todos os estudos nas diferentes
regides brasileiras, Martins (2016) reflete que a heterogeneidade do futebol amador é algo

plenamente perceptivel, sendo inclusive realidade no interior de uma unica competicao.

% Martins (2016) utiliza o termo Futebol de varzea, em virtude de ser a denominacdo mais utilizada em Porto
Alegre. Todavia, compreende como substitutos os termos futebol comunitario (DAMO, 2007), futebol de
bairro, amador ou pelada.
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5 O TREINADOR DE FUTEBOL

Uma vez situado o leitor sobre a diversidade do futebol, faremos uma analise da figura
do treinador, obviamente com especial atencdo ao treinador de futebol. Em virtude da escassez
de material sobre treinadores amadores em conjunto ao mimetismo verificado entre a
Suburbana curitibana e o futebol profissional, traremos questdes relativas ao treinador de
maneira ampliada, contemplando alguns dos temas centrais das recentes publicac6es brasileiras,
além de situar as principais atividades realizadas pelos treinadores, a construg¢ao do que ¢ “ser
treinador” e quais sdo as caracteristicas conferidas ao sucesso esportivo. Também refletiremos
acerca das relagdes de poder envolvidas no futebol e na atuagéo do treinador, a interferéncia da
midia, a instabilidade e o estresse da carreira e por fim as mudancas de sentidos atribuidas ao
treinador ao longo dos anos que o transformou de um mero selecionador a mais uma celebridade

presente no espetaculo esportivo.

51 O TREINADOR ESPORTIVO

No gue diz respeito a pesquisa acerca do treinador esportivo em sentido amplo, Tozetto
(2016) aponta que os estudos em contextos internacionais, sobretudo no idioma inglés, possuem
um estagio maduro de mapeamento e andlise, inclusive com diversas revisdes sobre o
“coaching” destacando-se (GILBERT; TRUDEL, 2004; JONES; HARRIS; MILES, 2009;
McCULLICK, et al. 2009; CUSHION et al., 2010; VELLA; OADES; CROWE, 2010;
FLETCHER; SCOTT, 2010; GILBERT; RANGEON, 2011; RANGEON; GILBERT;
BRUNER, 2012; KUKLICK; GEARITY, 2015).

Em relacdo ao cenario brasileiro, considerado de grande riqueza, o autor realizou um
mapeamento das investigacdes cientificas acerca do tema?’, em que constatou uma maior
abordagem qualitativa com foco nos estudos que procuram diagnosticar o que os treinadores

pensam ou sentem e o0 que eles fazem ou deveriam fazer.

27 A pesquisa foi realizada a partir de temas e categorias inspiradas em Gilbert e Trudel (2004) e o tipo de
abordagem de pesquisa mediante as recomendac8es de Creswell (2003). O autor selecionou artigos entre 0s
periodos de 2000 a novembro de 2015 contemplados em oito revistas com foco e escopo especifico na
Educacéo Fisica e Esporte editadas no Brasil, dos estratos Al, A2, B1 e B2, de acordo com a classificagdo
do triénio (2010- 2012) de avaliagdo do Sistema WEBQUALIS em vigéncia no periodo de recolhimento dos
dados. Os periédicos analisados foram: Motriz; Movimento; Revista da Educacdo Fisica/lUEM; Revista
Brasileira de Educacédo Fisica e Esporte; Revista Brasileira de Cineantropometria & Desempenho Humano;
Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte; Pensar a Pratica; Revista Brasileira de Ciéncia e Movimento
(TOZETTO, 2016).
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Para o autor, a valorizacdo das abordagens qualitativas revela uma preocupagdo com a
obtencdo de uma andlise mais aprofundada e especifica das informagfes, no intuito de
apreender de melhor forma o que contorna a formacéo e a intervencdo dos treinadores e que,
em certa medida, esta em consonancia com o averiguado nas publicacdes internacionais,
principalmente das Ultimas décadas. A seguir, apresentamos tabela com a distribuicdo dos
estudos entre as categorias e temas analisados por Tozzetto (2016).

Tabela 1: Publicacdes sobre treinadores esportivos distribuidas por tema e categoria

TEMA (%) CATEGORIA (%)
Percepgoes (23,2)
Opinides (7,4)

Pensamento (36,6) Emocdes (2,4)

Filosofia (2,4)

Conhecimento (1,2)

Estilo de lideranca (12,2)
Comportamentos (7,4)
Estratégias (3,7)

Comunicacéo (2,4)

Estilo de treinamento (2,4)
Estabelecimento de meta (2,4)
Papel do treinador (1,2)
Relacdo treinador-atletas (1,2)
Educacéo (9,8)
Desenvolvimento (6,1)
Desenvolvimento da carreira (24,4) Certificacao (4,9)
Oportunidades de carreira (2,4)
Intervencéo (1,2)

Ferramentas de avaliagéo (3,7)
Critérios de avaliacdo (1,2)
Caracteristicas do treinador (1,2) Género (1,2)

Fonte: Tozzetto (2016).

Comportamento (32,9)

Avaliacgéo (4,9)

Em relagdo ao tema “Pensamento”, prevalecem as categorias “percepgdes” e “opinides”
com interesse no estudo do “motivo pelo qual fazé-lo”, sendo prioritariamente reveladas a partir
de pesquisas com treinadores de sucesso no intuito de identificar as percepgdes das
competéncias e conhecimentos mais valorizados e utilizados pelos treinadores. Ja em relacdo

ao tema “Comportamento”, verifica-se a predominancia dos estudos sobre lideranca, também
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em coeréncia com as pesquisas internacionais que tém investigado a rea comportamental do
coaching principalmente a partir da década de 1970 com especial destaque para a América do
Norte e para a Europa (TOZETTO, 2016).

De acordo com o autor, as pesquisas internacionais estao muito relacionadas ao contexto
do esporte para jovens, enquanto que no Brasil verificou-se maior destaque para o esporte de
elite, principalmente relacionado ao futebol, voleibol, basquetebol e handebol. Como
conclusfes, constata-se ainda um crescimento de publicac6es, sobretudo a partir de 2009 e a
ressalva de que a pesquisa sobre os treinadores esportivos possui um espectro muito amplo
(TOZETTO, 2016).

De modo geral, acrescentamos ser possivel observar pesquisas em relacdo aos
treinadores que contemplam desde os processos de formacéo; legislacédo profissional, aquisicéo
de conhecimento e processos de aprendizagem; estilos de lideranca, expectativas, percepgéo e
satisfacdo de atletas em relacdo aos treinadores; comportamentos mais eficazes; relagdo com a
midia; construcdo da imagem dos treinadores, situacbes de ansiedade e stress, dentre outros
(BETTANIM et al., 2017; COSTA et al., 2012; COSTA; SAMULSKI; COSTA, 2009;
FREITAS; RIGO; SILVA, 2012; MOSTARO; BRINATI; HELAL, 2016; PATU, 2007;
PURDY; POTRAC, 2014; SANTOS; LOPES; RODRIGUES, 2015; TALAMONI; OLIVEIRA;
HUNGER, 2013; THIENGO, 2011; WANG; STRAUB, 2012).

Todavia, apesar da amplitude do panorama apresentado, cabe salientar que conforme
argumentam Potrac, Jones e Armour (2002), a ciéncia do coaching ainda é permeada
amplamente por pesquisas que retratam o processo de treinamento como uma simples sequéncia
cognitiva de transferéncia de conhecimento em que os treinadores séo analisados meramente
como instrumentos, desconsiderando muitas vezes que a sua atividade esta ligada a uma ampla
gama de outros significados que envolvem contextos sociais e culturais especificos para além
do tratamento com os atletas.

Em consonéncia com tal apontamento, Nelson et al.(2013) afirmam que os estudos
existentes sobre treinamento esportivo ainda tendem a ser largamente desprovidos da
concepgdo de emotividade, apresentando os treinadores e atletas como individuos racionais,
desapaixonados e calculistas. Nesse sentido, apontam o desafio de alguns estudiosos da area
(CUSHION e JONES, 2006; POTRAC e JONES, 2009; PURDY, POTRAC, e JONES, 2008;
PURDY e JONES, 2011) em desafiar a racionalidade técnica imbuida em grande parte da
literatura, ao sugerir que o treinamento esta longe de ser um processo sequencial e ndo

problematico, caracterizando-se como uma atividade em que os treinadores utilizam de
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inimeras estratégias para conduzir aqueles ao seu redor no intuito de alcangar os objetivos
tracados.

Nesse sentido, embora existam grandes disputas relacionadas ao trabalho no contexto
esportivo, com especial atencao aos treinadores, Purdy e Potrac (2014) ressaltam que apesar de
0s pesquisadores da sociologia do trabalho considerarem cada vez mais a experiéncias
subjetivas dos trabalhadores (BURCHELL et. al., 1999; COLLINSON, 2003; DOOGAN, 2001,
KALLEBERG, 2009; SENNETT, 1998) e de haver um aumento da compreensao sociologica
do “trabalho precario” ¢ dos “trabalhadores inseguros” (KALLEBERG, 2009, p.2) nas
sociedades neoliberais, pesquisas correspondentes em relacdo aos trabalhadores esportivos
(dirigentes, treinadores, jogadores e demais funcionarios) ainda s&o escassas. Para 0s autores,
tal constatacdo pode ser considerada como surpreendente, haja vista que os trabalhadores do
esporte experimentam carreiras muito curtas ou mesmo convivem constantemente com a
possibilidade de falha e rejeicéo.

Embora alguns estudos tenham reconhecido cada vez mais a complexidade social do
treinamento esportivo em uma variedade de esportes, ainda persiste uma diminuta quantidade
de conhecimentos que abordam as intera¢fes que ocorrem entre os treinadores, seus contextos
organizacionais, as condicOes de trabalho que experimentam e o0 impacto que essas interagdes
podem ter em suas identidades, no local de trabalho e na trajetoria de suas carreiras. Com
excecdo de alguns estudos (CUSHION e JONES, 2006; POTRAC e JONES; 2009; JONES,
ARMOUR e POTRAC; 2004) ainda se sabe muito pouco sobre como os treinadores entendem
a natureza muitas vezes ambigua e baguncada de suas carreiras, e sobre como as suas
identidades enquanto treinadores sdo desenvolvidas, sustentadas ou mesmo interrompidas
(PURDY; POTRAC, 2014).

5.2  “SER TREINADOR” E O SUCESSO ESPORTIVO

Os treinadores operam como seres sociais dentro de um ambiente em que o processo de
treinamento ou de coaching se liga inextricavelmente as restricdes e oportunidades da interagdo
humana. O treinador ndo se preocupa somente com a quantidade de conexdes entre métodos,
mas, sobretudo, com as conexdes entre as pessoas e a vida em geral. Nesse sentido, para
assimilar de maneira mais holistica o processo de treinamento, a pesquisa deve concentrar o
mundo social dos treinadores e como eles operam dentro de diretrizes especificas, abordando

em especial as interpretacdes dos treinadores acerca de suas experiéncias e dos processos pelos
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quais os significados e 0s conhecimentos sdo utilizados para orientar as suas agdes (POTRAC;
JONES; ARMOUR, 2002).

De tal forma, para compreender o conhecimento dos treinadores, é necessario entender
de antemao seus objetivos, suas prioridades e como eles racionalizam seus comportamentos.
Em sintese, é importante saber mais sobre as suas vidas, sobre a forma como a cultura do local
de trabalho socializa os treinadores para que cumpram os papeis esperados, compreendendo em
conjunto as influéncias, ora constrangedoras ora libertadoras, das dinamicas de seus mundos
ocupacionais e sociais e como tais influéncias sdo compreendidas por eles (JONES; ARMOUR;
POTRAC, 2003).

Assim como Betti (1998) afirma que ndo se pode dissociar o esporte espetaculo da midia,
sugerimos ndo ser possivel dissociar o futebol, em especial o de espetaculo, da figura do
treinador. Costa (2006) argumenta que nos Ultimos anos houve um aumento de espaco e respeito
por parte dos treinadores, apontando inclusive que os torcedores néo se referem mais aos clubes
apenas em fungédo dos seus craques, como 0 “Santos de Pelé”, o “Botafogo de Garrincha”, o
“Cruzeiro de Tostao”, mas também em razao de seus treinadores como o “Sao Paulo de Telé
Santana”, o “Cruzeiro de Luxemburgo”, o Santos de “Ledo” ou o “Grémio de Felipao”.

No contexto internacional, tal relacdo ainda poderia ser atualizada com alguns casos
mais recentes como o “Barcelona de Guardiola”, o “Atlético de Simeoni”, 0 “Leicester de
Ranieri” ou o “Real Madri de Zidane”. Por outro lado, a despeito do recurso midiatico da
transformacéo do treinador em celebridade (MOSTARO; BRINATI; HELAL, 2016; WAGG,
2006), cabe salientar que ele é a figura mais criticada e atacada quando o time ndo atinge 0s
resultados esperados e que em virtude de um predominante imediatismo caracterizado no
futebol brasileiro, consequéncia de uma passionalidade por vezes exagerada de torcedores e
diretores, os treinadores tornam-se verdadeiros némades, dificultando a criacdo de novos casos
de identificacdo entre o técnico e seu clube conforme os exemplos citados anteriormente
(MENEGHETTI, 2002).

O treinador possui uma funcdo fundamental no futebol, sendo a figura centralizadora
das vitorias e das derrotas e em quem sdo depositadas as gldrias ou criticas pelos resultados. E
de sua responsabilidade propiciar aos jogadores condi¢Oes para a demonstracdo de suas
qualificaces técnicas, além de mediar ou mesmo evitar que as cobrangas externas sejam
superiores a tais capacidades (MENEGHETTI, 2002). Nesse sentido, Costa et al., (2012)
argumentam que a funcdo do treinador é muito ampla ao mesmo tempo em que é muito

vulneravel, estando sujeita as intensas transformagdes de humor, quebras psicoldgicas, cansago,
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depressdes, acompanhados de uma sensacao de isolamento, embora, em contraparte, permeada
por exaltacdo e heroicidade.

Assim, o papel do treinador ndo deve ser compreendido apenas pelo limite restrito da
instrucao “técnica”, haja vista que dele se espera a condugao de um processo global de evolugao
dos atletas a seu cargo, contribuindo para a transformacdo e o aperfeicoamento dos
comportamentos e atitudes, sempre em prol do rendimento esportivo (COSTA et al., 2012).
Conquanto, em decurso de sua fungédo de conducéo, os treinadores sdo atrelados muitas vezes
ao papel de estrategista, como quem possui ou é cobrado a possuir um conjunto vasto de
competéncias capazes de contribuir para a obtencdo de resultados, assumindo também, a
depender do momento, os papeis de disciplinador, ditador, democratico, casual, versatil,
psicologo, dentre outros (MARTURELLI JR.; OLIVEIRA, 2005).

Dessa forma, o treinador pode ser compreendido a partir de sua multiplicidade de
atividades, visto que sua atuacdo ndo se restringe a simples funcdo de orientador técnico,
contemplando ainda o gerenciamento de pessoas, o recrutamento de atletas, comissao técnica e
equipe de apoio; a elaboracdo de planejamentos nas areas técnica, tatica, fisica e psicoldgica; o
desenvolvimento de relacdes publicas; a definicdo de um estilo de lideranca e comunicacgédo
com dirigentes, jogadores, arbitros, jornalistas; além da gestdo das pressdes contidas na
competicdo e o controle da concentracdo e das emocdes (COSTA et al., 2012; COSTA;
SAMULSKI; COSTA, 2009; PINHO, 2009; SANTOS; SEQUEIRA; RODRIGUES, 2012). E
sendo assim, “ser treinador” abrange um amplo conjunto de competéncias multifacetadas em
um construto multidimensional. (PINHO, 2009).

Cabe salientar que no contexto brasileiro, € frequente a utiliza¢do dos termos “professor”
“técnico” e “treinador” para se referir aos profissionais que conduzem equipes e jogadores de
futebol. Todavia, a despeito de tratarmos da esfera amadora, em consonancia com a legislacéo
brasileira que regula a atuacdo destes trabalhadores, utilizaremos o termo treinador, ademais,
esta também é a palavra que corresponde aos termos utilizados na literatura internacional,
sobretudo coach em inglés e entrenador em espanhol (TALAMONI, 2013; THIENGO, 2011).

Em relagdo a questdo legislativa, é importante salientar que existe uma disputa sobre a
possibilidade de atuacéo dos treinadores de futebol, em decorréncia de que do ponto de vista da
legislacdo vigente, Lei n° 8.650/1993, ndo ha obrigatoriedade do treinador possuir graduagéo
em Educacdo Fisica, apenas indicando a sua preferéncia (BETTANIM et al., 2017). De acordo
com os autores, existem atualmente no Congresso Nacional tramitagdes que procuram alterar a

regulamentacéo da profisséo a partir de perspectivas mutuamente excludentes que véo desde a
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obrigatoriedade de cursos certificados pelas federagcdes e Confederacéo Brasileira de Futebol
(CBF) até a liberdade irrestrita de atuagdo como monitor ou treinador de futebol a qualquer
pessoa, indiferente de prévia capacitagdo?.

Nesta disputa temos, de modo geral, os profissionais advindos dos cursos de Educacéo
Fisica de um lado, defendendo a graduacdo como condicdo, independente de posterior
realizacdo de cursos de formacdo de treinadores, enquanto do outro estdo futebolistas e ex-
futebolistas profissionais que argumentam que os cursos de Educacdo Fisica ndo suprem as
necessidades de conhecimento e habilidades que devem ser adquiridos para a conducdo das
equipes®® (BETTANIM et al., 2017; SILVA, 2014).

Em todo caso, a despeito da questdo juridica de formacdo e de atuagdo, a funcdo do
treinador de futebol, como ja frisado, compreende-se como uma atividade de elevado nivel de
exigéncia, em que a vitoria é em diversos casos, 0 Unico resultado aceitdvel. Ganhar ou perder
pode significar a permanéncia ou ndo em uma equipe e por consequéncia a avaliacdo positiva
ou negativa de todo um trabalho realizado (TALAMONI, 2013).

Dessa forma, o rendimento esportivo exige do treinador de futebol, enquanto esporte
coletivo, um conhecimento que estd além das questdes técnicas e taticas, englobando ainda
aspectos psicolégicos e mentais e aspectos de relacionamento social que influenciam
diretamente os resultados (COSTA; SAMULSKI; COSTA, 2009). Em virtude desse escopo
ampliado de atividades e de sua necessidade de estar a frente da equipe conduzindo jogadores
e comissdo técnica, o treinador é frequentemente relacionado a figura do lider. Parte dos autores
gue discutem a tematica apontam que neste ambiente altamente competitivo, 0 sucesso da

equipe é, em grande medida, verificado pela qualidade e habilidades de lideranca e coaching

28 540 os seguintes projetos: Projeto de Lei do Senado n° 522/2013 que busca revogar a Lei n° 8.650/1993 ao
propor a extensdo dos direitos trabalhistas a todos os treinadores de qualquer modalidade desportiva coletiva,
considerando o direito de ter habilitagdo como treinador a todos que realizarem cursos oferecidos por ligas,
federagdes e confederacdes; Proposta de Lei n°® 7.560/14 que pretende alterar a Lei n° 8.650/1993 ao
regulamentar a atividade de treinador de futebol aos atletas de futebol que tenham comprovacéo de trés anos
consecutivos ou cinco alternados, desde que sejam certificados pelo sindicato de atletas ou pela Confederacéo
Brasileira de Futebol e realizem curso de formacao de treinadores, reconhecido pelos sindicatos da categoria
e chancelado pela Federacdo Brasileira de Treinadores de Futebol. E o Projeto de Lei n°® 7.113/2014 que por
sua vez pretende alterar a Lei n® 8.650/1993 ao assegurar a liberdade para qualquer pessoa exercer a profissao
de treinador ou monitor de futebol (BETTANIM et al., 2017, p. 217). Para 0s autores, tais projetos desprezam
a formacao superior e 0 conhecimento técnico-cientifico ao possibilitar que qualquer pessoa possa se tornar
treinador.

29 No 7° Simpdsio de futebol realizado em 26/06/2017 pela Secretaria de Esportes de Curitiba com o tema “O
treinador de futebol” o ex-jogador e treinador de futebol Zico argumentou que o curso de Educacéo Fisica
muitas vezes ndo supre as necessidades do treinador e realizou uma reflex&o sobre o significado de “estudar
futebol” no intuito de problematizar as diferentes possibilidades de aprendizado fora do contexto da educagao
formal.
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do treinador, fazendo com que haja um forte interesse em uma investigagdo mais pragmatica,
que contemple as abordagens mais eficazes e as experiéncias mais exitosas dos treinadores de
sucesso (WANG; STRAUB, 2012).

Wang e Straub (2012), a partir de Pete Carrol (2010), refletem para o fato de que o
sucesso de um treinador ndo esta somente na capacidade de transmitir ensinamentos acerca de
sistemas de jogos, mas também no papel vital de desenvolvimento de um relacionamento
préximo com os jogadores. Em consonancia com tal apontamento, Coté e Sedgwick (2003)
verificaram que o desenvolvimento de um relacionamento aberto, honesto, confidvel e
respeitoso € considerado como essencial para um processo de treinamento eficaz.

Ao analisarem uma situacéo especifica do contexto norte-americano®® Wang e Straub
(2012) apontam que a lideranca do treinador envolve o papel de influenciar os atletas a partir
de seu comportamento e exemplo voltando-se para uma atitude de integridade pessoal,
atualizagdo do conhecimento sobre o esporte, compreensao da natureza do jogo, além de possuir
alta motivacao e ética no trabalho. Tais conclusdes estdo em consonancia com Gould et al.
(1999) no que diz respeito a determinacdo da credibilidade, entusiasmo e conhecimento dos
treinadores como pontos criticos para o sucesso com atletas de alto nivel. Ademais, aponta-se
que um treinador de sucesso deve se preocupar com os atletas para além do campo de futebol,
uma vez que os jogadores e as jogadoras percebem quando ha preocupacgdo por parte do
treinador, facilitando o desenvolvimento de uma relagdo de confianga que contribui para
estabelecer um ambiente positivo para a equipe, tornando-se um dos elementos vitais para o
sucesso esportivo.

Nesse sentido, cabe salientar que os resultados sdo semelhantes aos encontrados no
contexto britanico por Potrac, Jones e Armour (2002) em que o treinador analisado
aparentemente procura criar uma imagem idealizada (GOFFMAN, 1959) de si mesmo aos olhos
dos jogadores, na medida em que o uso da instrucdo, demonstracéo, elogios e repreensdo atuam
na criacdo de um vinculo entre treinador e atletas que ndo se baseia apenas no respeito
profissional, mas também no pessoal. Desse modo, a partir da forca deste vinculo o treinador
se considera cumprindo adequadamente as demandas do seu papel de treinador de alto nivel.

Outro exemplo esta na pesquisa de Batista, Graga e Matos (2008) que realizaram um

estudo com profissionais do esporte portugués acerca das caracteristicas relacionadas a

30 A pesquisa de Wang e Straub (2012) constituiu-se no estudo do caso do treinador Anson Dorrance, 0
treinador mais vitorioso da NCAA (National Collegiate Athletic Association), entidade maxima do esporte
universitario dos Estados Unidos da América.
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competéncia em diferentes grupos. Tratando especificamente dos treinadores, destacamos a
grande valorizagdo dos componentes voltados ao desempenho e resultado como a lideranca, a
capacidade de lidar com os atletas e gerir 0 grupo, a ambicao, o perfeccionismo, a autoridade e
a experiéncia.

Ja em relagdo ao futebol brasileiro, Gomes e Souza (2008) ressaltam que diversos
saberes advindos da sociologia, gestdo, marketing, pedagogia, psicologia, fisiologia,
bioquimica, dentre outros formam o conjunto de conhecimentos necessarios para atuacdo e
consequente sucesso do treinador esportivo e do preparador fisico no contexto contemporaneo.
Contudo, apontam que 0s conhecimentos que devem, de fato, ser dominados de forma profunda
por tais profissionais sdo aqueles relacionados a especificidade da preparacdo técnica, tética e
fisica dos futebolistas (THIENGO, 2011).

Cabe ressaltarmos que a propria FIFA recomenda aos treinadores a “posse” de um
conjunto de caracteristicas relacionadas a personalidade (dedicacdo ao futebol, capacidade de
determinar objetivos, carisma, natureza inquisitiva, autocontrole e controle do stress); as
competéncias pessoais (inteligéncia esportiva, organizacdo, questionamento); competéncias
sociais (saber se comunicar e escutar, dominio da criagdo de um bom ambiente de trabalho;
cooperacéo, capacidade de solucdo de conflitos); competéncias cognitivas (conhecimento de
sistemas de jogos e téticas, conhecimentos basicos de sociologia, pedagogia, fisiologia,
anatomia) e ao estilo de direcdo (proposicao de objetivos coerentes, autoridade e coeréncia na
composicdo e conducdo da equipe e justica na tomada de decisdes) (THIENGO, 2011).

Contudo, como ja salientado, a atuacdo do treinador de futebol ndo deve ser analisada
de forma linear, como se apenas o fato de possuir todos os conhecimentos, habilidades e atitudes
apontados pelos estudiosos fosse o suficiente para garantir uma condi¢do de sucesso, sendo
oportuno salientarmos que o treinador precisa gerir constantemente as diferentes expectativas
de uma ampla variedade de grupos, que lhe exigem quase que sempre um resultado vitorioso®..
E considerando ainda que no futebol, assim como em todos os demais esportes, existe espaco
para apenas um campedéo, o trabalho do treinador é influenciado por uma grande quantidade de

variaveis que estdo muito além da simples capacidade técnica.

31 Como exemplificado em fala do ex-jogador brasileiro Alexsandro de Souza (Alex), no 7° Simpdsio do
futebol da Secretaria de Esportes da Prefeitura de Curitiba em 26/06/2017: “Infelizmente, equilibrio no
futebol se resume a bola entrar mais no gol adversario do que no seu”.
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53  RELACOES DE PODER, MIDIA E ESTRESSE NA VIDA DO TREINADOR

“Q treinador exitoso da atualidade deve ser praticamente um esquizofrénico
controlado. E dirigente, amigo, torcedor, animador, psicélogo, instrutor e exemplo em
uma s6 pessoa. Seus jogadores necessitam que seja seu lider; a diretoria requer que
seja implacavel... e todos — jogadores, diretores, torcedores, imprensa — exigem que
seja um vencedor” (Keir Radnedge, colunista da revista World Soccer, conforme
citado em SILVA, 2014b, p. 29).

O futebol é formado por grupos (diretoria, jogadores, comissdo técnica, imprensa,
torcedores, etc.) que quase sempre imaginam um mesmo fim em que os resultados levam o time
a conquista de titulos dos campeonatos que participa. Entretanto, em meio a este processo, cada
grupo apresenta seus proprios interesses e atua no sentido de alcancé-los: a diretoria busca a
lucratividade a partir dos clubes; os jogadores a fama e o dinheiro; a imprensa o reconhecimento
do publico; os torcedores o0 sentimento da vitoria e a comissao técnica, por sua vez, representada,
sobretudo pela figura do treinador, busca a legitimidade de seu trabalho a partir do
reconhecimento dos demais grupos de sua competéncia como fator indispensavel ao time
(FARIA; MENEGHETTI, 2006).

Acerca disso, algumas pesquisas (CUSHION e JONES, 2006; DENISON, 2007;
PURDY, POTRAC e JONES, 2008) descreveram o treinamento esportivo enquanto “uma
atividade conflituosa e negociada localizada dentro de limitacdes ocasionais proprias” 2,
enquanto que outras analisam o coaching como um empreendimento social cotidiano,
impulsionado pelo poder, em que treinadores usam inimeras estratégias para manipular o
contexto e aqueles ao seu redor no intuito de alcangar os objetivos desejados (POTRAC; JONES,
2009, p.557).

Esse corpo de literatura destaca a existéncia de um “jogo de poderes” entre os
treinadores e atletas, em detrimento da visdo de poder enquanto parte de um relacionamento
binario ou localizado em uma Unica pessoa ou lugar. Na verdade, sugere-se que o treinador, ao
invés de ter uma capacidade de transformac&o irrestrita, exerce um controle variavel e muito
limitado sobre os atletas que gerencia e sobre o contexto em que atua (POTRAC; JONES, 2009).

Outro ponto a ser destacado é que parte dos estudos existentes sobre o treinamento
esportivo ainda tendem a ser largamente desprovidos da concep¢do da emotividade,
apresentando treinadores e atletas como individuos racionais, desapaixonados e calculistas.

Todavia, essa visdo é questionada em estudos onde a atividade do treinador é permeada de uma

32 «a contested and negotiated activity located within particular situational constrains” (POTRAC; JONES,

2009, p.557).
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grande diversidade de emocdes que variam da felicidade e do orgulho até a culpa e a raiva,
compatibilizando a existéncia de um controle instrumental das emocdes principalmente no
envolvimento prologando com jogadores, funcionarios e torcedores do clube e uma empatia
consequente da capacidade de refletir criticamente sobre as experiéncias atléticas dolorosas
vivenciadas no futebol (NELSON et al., 2013).

Destarte, parte-se da premissa de que a atuacdo do treinador e a construgdo dos seus
relacionamentos com os demais agentes do campo esportivo devem ser analisados mediante a
constatacdo da existéncia de um contexto de grande importancia atribuida aos resultados, de
intensa disputa de poder entre os diferentes grupos e de presenca marcante dos aspectos
emocionais.

A relacdo dos treinadores com os dirigentes, por exemplo, vislumbra-se mediante a
tendéncia em manter no ambiente interno da organizacao as divergéncias e criticas tanto sobre
o desempenho técnico do time quanto sobre a conducéo da gestéo do clube. Tal fato nem sempre
ocorre, transferindo para o ambiente pablico comum, sobretudo mediante entrevistas e espacos
da midia, a manifestacao de insatisfacdo na forma de discursos do cotidiano influenciados pelos
acontecimentos, geralmente recentes (MENEGHETTI, 2002).

Situacdo semelhante ocorre em relacdo aos jogadores, haja vista que se, conforme a
cultura futebolistica afirma, eles podem derrubar treinadores, por outro lado o inverso também
é verdadeiro. A oscilacdo entre os diferentes estilos de treinador, desde o “paizdo” até o
“autoritario”, atua no sentido de Ihe garantir uma posicdo de lideranca e por consequéncia
atribuicbes e responsabilidades que podem gerar beneficios especificos e vinculos que
fortalecem a sua posi¢cdo (MENEGHETTI, 2002).

Como forma de explorar a natureza do treinamento esportivo, sobretudo na relacéo entre
treinadores e atletas, Potrac e Jones (2009) refletem a partir de conclusdes empiricas de alguns
estudos anteriores como em Potrac, Jones e Cushion (2006) onde os treinadores alegaram a
manipulacdo de impressdes de si mesmos para gerar 0 apoio e espago necessarios para realizar
seus cronogramas de treinamento e Jones et al (2004) que ao entrevistarem treinadores de elite,
verificaram que estes desenvolviam de forma consciente o uso de estratégias como as mentiras
com boas intengdes (white lies) e a representacao (face work) para a projecao de circunstancias
e percepcdes de outros em vantagem propria.

Sé&o destacados também os estudos de d’Arripe-Longueville, Fournier e Dubois (1998)
e Potrac et al. (2002) que apontam para a existéncia de a¢des planejadas pelos treinadores para

protecdo de sua imagem em momentos de dificuldades. Conforme argumentam os autores, tais
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conclusBes ndo tém por objetivo apresentar o treinador como alguém que se comporte de
maneira imoral, mas demonstrar que suas agoes refletem a compreensdo de meios particulares
pelos quais o poder social é exercido e que a atuacdo do treinador estd muito além da
representacdo ndo problematizada, funcionalista e “inocente” tipicas em muitos estudos
anteriores (POTRAC; JONES, 2009).

Acerca disso, na parte empirica de seu estudo, Potrac e Jones (2009) constaram haver
uma concentracdo de estratégias micropoliticas usadas por um treinador de futebol britanico
recém-contratado no intuito de persuadir os jogadores a “comprarem” os seus métodos e
programa de treinamento. Além disso, verificou-se que apesar de parecer que os treinadores
possuem um direito legitimo de serem vistos como “conhecedores” e “merecedores” de respeito
tdo logo sdo contratados, na realidade analisada foram necessarios grandes esforcos em acoes,
interacdes e comportamentos que culminam em um constante processo de desenvolvimento e
negociacdo no intuito de justificar este conjunto de direitos e respeito ao treinador por parte dos
dirigentes, torcedores e principalmente pelos jogadores do clube.

Ja no que concerne aos torcedores, verifica-se que a relacdo também é mediada por
interesses semelhantes e distintos, dado que o treinador age no intuito de manter a sua posicao,
enquanto que os torcedores pressionam em favor do rendimento. Dessa forma, em alguns casos
os treinadores atuam no intuito de manter um desempenho da equipe capaz de vencer 0s jogos,
mesmo que sejam realizadas criticas em relacdo a qualidade do futebol apresentado. Contudo,
em sequéncias de maus resultados, mesmo que 0s motivos estejam alheios ao trabalho do
treinador, verifica-se o grande poder da torcida, tendo em conta que a troca do comando técnico
figura em sua memdria como uma possibilidade de transformacédo e elevacéo do desempenho
do time, contribuindo para a facilidade nos processos de demissdo e criacdo de expectativas de
uma nova vida a todos mediante a mudanca do treinador (MENEGHETTI, 2002).

Nesse contexto, ressaltamos que este imaginario de beneficio na mudanca, assim como
diversas relacBes que os treinadores possuem nao apenas com os torcedores, mas também com
os dirigentes, jogadores, integrantes da comissao técnica e demais envolvidos, sdo permeadas
pela intensa influéncia da midia, um dos agentes com a maior capacidade de mobiliza¢édo no
ambito esportivo contemporaneo.

Conforme aponta Machado (2010), os treinadores enfrentam o poder dos meios de
comunicacdo a todo o momento, uma vez que sdo eles quem outorgam credibilidade,
reconhecimento e prestigio, atribuindo competéncia ou incompeténcia a cada treinador. A

interferéncia da midia é, inclusive, umas das maiores dificuldades referenciadas pelos
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treinadores da elite do futebol brasileiro no desenvolvimento de suas atividades
(MARTURELLI JR.; OLIVEIRA, 2005).

O desempenho dos treinadores esta entre os principais assuntos esportivos e a midia esta
sempre pronta para glorificar os “hero6is” ou massacrar os “vildes” ao final de cada partida. A
esse respeito, SILVA et al., (2014) realizaram uma pesquisa em um site brasileiro de grande
visitacdo durante trinta dias em que se verificou a publicacdo de 4.580 noticias relacionadas ao
futebol com aproximadamente 21,5% dedicadas exclusivamente aos treinadores, enquanto que
3.314 noticias foram relacionadas a outros esportes, sendo apenas 1,8% dedicadas a figura do
treinador, demonstrando a realidade peculiar que o treinador de futebol brasileiro enfrenta
quando comparado aos outros esportes.

Para andlise dos discursos midiaticos, os autores distribuiram as noticias em trés
macrocategorias (Treinador e relacdes; Perfil do treinador e Situacdo no cargo e capacidade
profissional) e constataram que as ideias transmitidas com maior frequéncia no corpo de
noticias analisadas foram: articulador tético/técnico; incompetente/competente; formador de
opinido e disciplinador/exigente, exaltando percepcdes acerca das capacidades gerenciais dos
treinadores, além da grande frequéncia de analises criticas acerca do perfil e do trabalho
realizado. A grande quantidade de ideias desenvolvidas pelas noticias demonstra a
complexidade existente nas relagdes da funcdo de treinador, haja vista que exploram muito mais
que os limites impostos pelo campo de jogo (SILVA etal., 2014).

Como conclusdes, os autores refletem sobre os fenémenos da “falacdo esportiva”
(BETTI, 1998), da urgéncia na criacdo de noticias e do fast thinking (BOURDIEU, 1997)
argumentando que a falagcdo objetiva buscar o entretenimento, a criacdo de expectativas, de
herdis e vildes, enquanto que a vinculagdo de noticias e de informac&o exorbitantes dificulta ou
mesmo impede o0 pensamento critico e a reflexdo. Por fim, ressaltam a significativa quantidade
de noticias que estdo orientadas para a analise critica ou de valorizacdo do treinador por parte
da midia sem, no entanto, haver apresentacdo dos devidos critérios técnicos utilizados.

Em outra pesquisa relacionada ao treinador de futebol e a midia brasileira, Silva (2014b)
analisou o contetdo e atribuigdo feita pelo campo mididtico, a partir do discurso televisivo, ao
treinador de futebol, verificando inclusive como este pode interferir no reconhecimento social
da profissdo. Para tanto, foram estudados programas esportivos durante a realizacdo do
campeonato mundial de clubes da FIFA no ano de 2011, com especial aten¢éo a final realizada
entre Barcelona e Santos, treinados na época por Josep Guardiola e Muricy Ramalho,

respectivamente.
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A atribuicdo de prestigio aos treinadores se deu mediante quase que exclusivamente a
partir dos resultados dos jogos, conferindo grande volatilidade a este reconhecimento e expondo
a grande pré-disposicdo da midia em sugerir, avaliar, criticar e atribuir valor ao treinador de
futebol. Todavia, tal processo ocorreu a partir de analises pouco aprofundadas, desconsiderando
implicaces técnicas relacionadas ao treinamento esportivo e a alta quantidade de fatores que
interferem na tomada de decisdo dos treinadores (SILVA, 2014). Da mesma forma, as
concluses realizadas pelo autor apontam para o fato de haver diferencas em relacdo a
percepcéo e analise da qualidade do trabalho do treinador antes e depois dos acontecimentos,
favorecendo atribuigdes negativas nos casos em que os resultados ndo atendem as expectativas
anteriormente estimuladas.

Enfim, seja atuando frente aos dirigentes, torcedores, jogadores ou midia, verifica-se
que, diferentemente da visdo tradicionalista do treinamento esportivo, o treinador de futebol
realiza uma atividade permeada por conflitos e desacordos e, nesse sentido, corrobora-se com
(CUSHION; JONES, 2006; POTRAC; JONES; ARMOUR, 2002) quando estes sugerem que
os treinadores, como pessoas em posicdes de influéncia, caso queiram atingir seus objetivos,
precisam se envolver em acBes micropoliticas estratégicas, constantemente forjando e
reflorescendo aliangas com diferentes partes em distintos contextos.

A esse respeito, cabe salientarmos ainda que os treinadores, por mais autonomia que
parecam possuir, estdo sempre subordinados a satisfacdo ndo apenas dos dirigentes, pelos quais
possuem também subordinacdo hierarquica, mas também dos jogadores, dos torcedores e da
imprensa. Todavia, eles também agem em favor proprio e exercem o seu poder em diversas
situacbes como, por exemplo, na forma como os jogadores negociam seus contratos, na
influéncia do gerenciamento do clube, no fomento do imaginario dos torcedores mediante sua
capacidade articulatoria, no repasse de informacdes aos jornalistas, etc. (MENEGHETT], 2002).

Contudo, reforcamos que apesar de sua atuacdo e influéncia, no contexto brasileiro o0s
treinadores sdo demasiadamente criticados, satirizados, e corriqueiramente denominados de
incompetentes, despreparados e ultrapassados em suas metodologias de trabalho, sendo que,
conforme ja analisado, tais criticas geralmente sdo realizadas ou influenciadas por veiculos de
comunica¢do mediante analises questionaveis (MARTURELLI JR.; OLIVEIRA, 2005). Em
um estudo realizado com treinadores de futebol profissional, os autores verificaram, por
exemplo, que os treinadores enfrentam diversos problemas em suas atividades, com grande
destaque para a instabilidade profissional, considerada por quase metade dos treinadores como

a principal dificuldade, seguida do calendario de jogos, interferéncia das diretorias, da imprensa
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e do relacionamento com os jogadores. Todavia, € importante frisarmos que a instabilidade dos
treinadores de futebol reiteradamente é justificada pela falta de resultados positivos no comando
das equipes, sendo o planejamento interrompido no intuito de que com a vinda de um novo
profissional “salvador da patria”, as pressfes possam ser amenizadas e a atencdo desviada até
0 momento em que o rendimento seja melhorado (MARTURELLI JR.; OLIVEIRA, 2005).

De tal forma, é possivel vislumbrar o ambiente esportivo de rendimento como favoravel
ao desencadeamento de sintomas nocivos de ansiedade e estresse nos treinadores, haja vista a
vivéncia de altas cargas de trabalho, calendario esportivo extenuante, preocupacGes com a
situacdo administrativa e financeira das equipes, além da propria instabilidade na atuacao
profissional. Tal contexto esta presente no futebol (HJALM et. al. 2007), assim como na natacéo
(RAEDEKE, 2004), atletismo, basquetebol, voleibol (KARABATSOS et al. (2006) e demais
esportes (COSTA et al., 2012).

Entretanto, apesar de ser um esporte coletivo, o treinador de futebol geralmente € o
primeiro a ser responsabilizado pelo insucesso do clube. E considerando o futebol como um
esporte que movimenta atualmente uma bilionaria quantia em dinheiro, que influencia dezenas
de outros setores e que recebe atencdo da midia em todas as suas manifestacdes (televisiva,
digital, radiofonica, impressa, etc.), o cargo de treinador pode ser considerado como um dos
mais propicios as pressdes, ao estresse e a violéncia nas relagdes de trabalho do ambiente
esportivo.

Em 2016, um caso envolvendo a tematica despertou interesse dos veiculos de
comunicacdo. Muricy Ramalho, treinador vitorioso no futebol nacional, apds diversos
problemas de satide, resolveu abandonar a carreira de treinador®®. Em um trecho da entrevista
concedida a radio Jovem Pan, o entdo ex-treinador afirma que “A pior fungéo, a que da mais
estresse, ¢ ser treinador. O cara ndo ganha jogo, s6 perde. Nao fica feliz, s¢ aliviado”. Contudo,
esse ndo foi o primeiro episodio de destaque relacionando problemas de saide com o tipo de
trabalho executado pelos treinadores do futebol brasileiro. Outro caso que ganhou atengéo do
jornalismo, nédo apenas esportivo, foi o acidente vascular cerebral que o treinador Ricardo
Gomes sofreu durante uma partida entre o Clube de Regatas Vasco da Gama e o Clube de

Regatas Flamengo em agosto de 2011.3*

33 Reportagem: Muricy admite encerrar carreira de treinador e vé nova funcdo no futebol. Disponivel em:
http://globoesporte.globo.com/futebol/times/flamengo/noticia/2016/06/muricy -admite-encerrar-carreira-de-
treinador-e-ve-nova-funcao-no-futebol.html

3 Reportagem: Ricardo Gomes sofre AVC hemorragico e estado é grave. Disponivel em:
http://veja.abril.com.br/noticia/esporte/ricardo-gomes-sofre-avc-hemorragico-e-estado-e-grave-1.



http://globoesporte.globo.com/futebol/times/flamengo/noticia/2016/06/muricy-admite-encerrar-carreira-de-treinador-e-ve-nova-funcao-no-futebol.html
http://globoesporte.globo.com/futebol/times/flamengo/noticia/2016/06/muricy-admite-encerrar-carreira-de-treinador-e-ve-nova-funcao-no-futebol.html
http://veja.abril.com.br/noticia/esporte/ricardo-gomes-sofre-avc-hemorragico-e-estado-e-grave-1

86

E oportuno salientarmos que tais situagdes também sio passiveis de ocorrer em outras
atividades. Entretanto, o que desperta interesse sdo as intensas transformac6es nos sentidos
atribuidos aos treinadores de futebol nas dltimas décadas (MOSTARO; BRINATI; HELAL,
2016; WAGG, 2006) e as possiveis relacdes entre tais transformacdes e as consequéncias na
qualidade de vida destes trabalhadores.® Por fim, salientamos que no futebol amador, apesar
de uma parcela consideravel dos treinadores ndo sofrer de forma tdo intensa com as pressdes
pelo resultado, observa-se que outras caracteristicas relacionadas ao comando técnico, como a
ansiedade, o estresse e principalmente a violéncia podem se tornar até mais intensas quando

comparadas ao futebol profissional®®.

5.4  TREINADOR DE FUTEBOL — DE SELECIONADOR A CELEBRIDADE

Em conjunto a relagbes de poder que permeiam a atuacdo do treinador de futebol,
Mostaro; Brinati e Helal (2016) argumentam sobre a existéncia de constantes disputas e
interacdes entre campos que buscam a consolidacdo e implantacdo da sua hegemonia no e a
partir do contexto esportivo. Nesse sentido, em relagéo aos treinadores, 0s autores apontam que
em decorréncia da producdo de sentidos ocasionada a partir de tais disputas, é possivel
visualizar e refletir a respeito de uma mudanca dos valores atribuidos aos treinadores de futebol
no Brasil, sobretudo vinculados a selecéo brasileira, desde a chegada da modalidade no pais até
a sua transformacdo em um espetaculo esportivo.

Dentre outras manifestacdes, o futebol chega ao Brasil fortemente imbuido de um
sentido de sofisticacdo e civilidade, evidenciando uma posicéo de relevancia social para seu
praticante atribuindo um status de modernidade (CALDAS, 1990; CAPRARO, 2002; SOUZA,
2014). A partir desse contexto, existe a premissa de que os primeiros treinadores de futebol
exerciam uma funcéo diferente do realizado atualmente, haja vista que parte dos jogadores eram
amadores, ndo havia treinos antes dos jogos e o espirito do cavalheirismo e do fair play ainda

predominava no “esporte da elite”. Dessa forma, a pratica da modalidade estava mais voltada a

% Reportagem: Técnicos brasileiros de futebol vivem sob pressdo e sofrem com problemas de salde.
Disponivel em: https://globoplay.globo.com/v/5072839/

3 Reportagem: Técnico de futebol amador é morto ap6s briga em jogo, em ltumbiara, GO. Disponivel em:
http://g1.globo.com/goias/noticia/2016/05/tecnico-de-futebol-amador-e-morto-apos-briga-em-jogo-em-
itumbiara-go.html; Reportagem: Vereador de Boa Viagem € preso acusado de mandar matar treinador de

futebol amador . Disponivel em: http://russasnews.com.br/politica/vereador-de-boa-viagem-e-preso-
acusado-de-mandar-matar-treinador-de-futebol-amador/; Reportagem: Técnico de futebol de saldo é morto
por ex-dirigente em hotel de Cacador. Disponivel em:

http://globoesporte.globo.com/sc/noticia/2015/12/tecnico-de-futebol-de-salao-e-morto-por-ex-dirigente-em-
hotel-de-cacador.html



https://globoplay.globo.com/v/5072839/
http://g1.globo.com/goias/noticia/2016/05/tecnico-de-futebol-amador-e-morto-apos-briga-em-jogo-em-itumbiara-go.html
http://g1.globo.com/goias/noticia/2016/05/tecnico-de-futebol-amador-e-morto-apos-briga-em-jogo-em-itumbiara-go.html
http://russasnews.com.br/politica/vereador-de-boa-viagem-e-preso-acusado-de-mandar-matar-treinador-de-futebol-amador/
http://russasnews.com.br/politica/vereador-de-boa-viagem-e-preso-acusado-de-mandar-matar-treinador-de-futebol-amador/
http://globoesporte.globo.com/sc/noticia/2015/12/tecnico-de-futebol-de-salao-e-morto-por-ex-dirigente-em-hotel-de-cacador.html
http://globoesporte.globo.com/sc/noticia/2015/12/tecnico-de-futebol-de-salao-e-morto-por-ex-dirigente-em-hotel-de-cacador.html
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distingéo social e a competitividade ainda n&o atingira o patamar do futebol profissionalizado,
ndo havendo motivos suficientes para uma grande relevancia ao treinador. Posto isto, sugere-
se gque o significado atribuido a este condizia mais com o carater de organizador do time,
determinando quem jogaria, além de manter a disciplina e zelar pelos valores higienistas e
burgueses que a préatica deveria reproduzir. Desse modo, aponta-se que o controle da elite
nacional naquele momento tornava propicia esta representacdo do treinador (MOSTARO;
BRINATI; HELAL, 2016).

Posteriormente, as transformacdes pelas quais o pais atravessou, principalmente com o
Estado Novo, geram consequéncias no futebol e também na representacdo do treinador. Neste
periodo, 0 esporte passa a ser incorporado como uma questdo essencial na edificacdo de
identidades nos estados modernos e a preparacdo dos jogadores passa a ser mais evidenciada,
dado que a vitoria do atleta se metaforiza na vitoria da nacdo, o que reflete em um papel mais
decisivo por parte do treinador, em virtude de que ¢ ele quem “administra” tal representagdo
social (MOSTARO; BRINATI; HELAL, 2016).

Especificamente no Brasil, a década de 1920 se apresenta como um importante
momento de discussdes acerca da construcdo da identidade nacional, com uma iminente ruptura
com antigas ideologias e correntes politicas (CALDAS, 1990; PRONI, 2008). E também neste
momento em que o futebol brasileiro acelera a sua caminhada rumo a profissionalizacgéo,
mediante um processo amplo, difuso e sistémico de semiprofissionalizacdo que ocorria em
diversos pontos do territério nacional (CAPRARO et al., 2012).

Ocorre que neste momento de “profissionalismo marrom”, os clubes que possuiam
apenas jogadores amadores e da elite social questionam a presenca de jogadores oriundos das
classes populares, com melhor condi¢do fisica, além da prépria preparacdo para as partidas
(CALDAS, 1990; PRONI, 2008). A partir disso, o sentido atribuido aos treinadores se modifica
e sua importancia se divide entre os defensores da manutencao do amadorismo e os defensores
do profissionalismo, sendo que para 0s primeiros, os treinadores eram considerados como
alguém que tiraria a pureza do amadorismo ao treinar seus “comandados”, enquanto que para
os Ultimos sua funcédo passa a ganhar maior destaque (MOSTARO; BRINATI; HELAL, 2016).

Todavia, em 1934, época da Copa do Mundo da Italia, os treinadores ainda eram vistos
como “selecionadores”, verificando-se um sentido ainda pouco decisivo, a julgar que sua
representacdo se fazia a partir de uma figura que apenas selecionava os titulares. Porém, com a
efetivacdo da profissionalizacdo do futebol e posteriormente com a implantacdo do Estado

Novo, percebe-se um novo momento de modificagdes nos sentidos atribuidos ao treinador. A
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selecdo brasileira de futebol passa a ser representante do ideal de nac¢do unificada pretendido
por Getulio Vargas, sendo a Copa do Mundo de 1938 um local propicio para a construgdo de
tal representacio. Dessa forma, mediante a popularizacio do radio®’, o governo passa a
construir a propagacdo de uma narrativa de brasilidade e de integracdo do territorio nacional
(MOSTARO; BRINATI; HELAL, 2016).

A partir desta relacdo entre selecdo e nacédo brasileira, os autores sugerem que o papel
do treinador é remodelado, ja que para administrar de forma efetiva todos 0s passos deste novo
simbolo nacional, Vargas exerce influéncia politica na Confederacéo Brasileira de Desportos
(CBD) para articular a escolha de um treinador que estivesse em consonancia com os planos
nacionalistas. Dessa forma, Adhemar Pimenta ¢é encarregado de “comandar” esta representagao
nacional, estabelecendo um novo patamar para a selecao brasileira, com um estilo de trabalho
“linha dura” incutindo a ideia de que os jogadores sdo representantes da patria convidados para
“servir a nagdo”, iniciando uma narrativa adotada até os dias atuais no que diz respeito a selecdo
brasileira, principalmente em Copas do Mundo. De acordo com as informacdes jornalisticas da
época, Adhemar Pimenta realizou diversas modificacdes na rotina dos jogadores, proibindo a
entrada de estranhos nos treinos, mulheres na concentragdo e, momentaneamente, até mesmo o
jogo de cartas. Desta forma, o papel de disciplinador surge em coeréncia com a conjuntura de
um governo ditatorial que visava na seleco brasileira a transmiss&o dos valores da disciplina®
e da ordem.

Novamente, verifica-se uma modificacdo no sentido atribuido ao treinador, haja vista
que se a selecdo brasileira representa o pais, o treinador passa a ser um agente de visibilidade e
responsabilidade perante os campos que exercem influéncia publica, seja o esportivo ou o0
midiatico. E assim, dentro de um contexto de Copas do Mundo, caracterizado pela metéafora do
duelo entre nacBes, o0 treinador assume a incumbéncia de comandar a sele¢do de futebol,
enguanto uma representacdo nacional, contempladora de uma coletividade que faz parte do
imaginario de “ser brasileiro”. Essa representacdo passa a ser construida e explorada pelos

meios de comunicacédo, acessando este imaginario e, ao seu interesse, resgatando, sedimentando

37 A Copa de 1938 foi a primeira em que houve transmisséo radiofonica ao vivo. Além disso, trata-se de um
momento em que o aparelho passa a ser vendido a prestagfes, facilitando a sua aquisicdo (MOSTARO;
BRINATI; HELAL, 2016).

38 Conforme aponta Meneghetti (2002) a caracteristica da disciplina ainda é enfatizada no imaginario dos
grupos em relacdo ao treinador no futebol contemporaneo, uma vez que a partir disso, espera-se um trabalho
intenso onde a preguica e o descaso ndo séo tolerados.
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ou adaptando o sentimento nacional de acordo com a conjuntura e as ideologias dominantes
(MOSTARO; BRINATI; HELAL, 2016). Ou seja, nesse contexto, o cargo de treinador possuli
uma relevancia enquanto um dispositivo daquilo que se pretende enquanto modelo de selecao
de futebol. A centralidade da figura do treinador, impulsionada pela midia, subordina-se a forma
como ele consegue reunir o pais em torno de um espirito de equipe, fomentando um sentimento
de orgulho civico que agrupa caracteristicas estimuladoras de identificagdo entre o torcedor e a
selecdo (FREITAS; RIGO; SILVA, 2012).

Dando continuidade ao percurso histérico, vislumbramos novamente as transformacdes
ocorridas no futebol brasileiro a partir da década de 1970, quando se inicia 0 processo de
modernizagéo e preponderancia do campo econdmico sobre o esportivo, em que sdo visados 0s
resultados esportivos no intuito de obtencdo de lucro (PRONI, 1998). Nesse momento o
treinador inicia uma nova transformacao, passando a ser visto como um “gerente” da equipe, e
alguns casos acumulando a fun¢do de manager, definindo as “compras” e “vendas” no mercado
dos “pés-de-obra” (DAMO, 2005) contemplando ao sentido atribuido ao treinador a atividade
de planejar, analisar o mercado ¢ manter o “superavit” de vitérias (MOSTARO; BRINATI,
HELAL, 2016).

Dessa forma, no futebol globalizado, além de manager o treinador passa a receber outros
sentidos, como os de “celebridade” ¢ “vildao”. Para Roberto da Matta (2002), essas duas
posicdes adquiriras pelos treinadores mostram como os produtos da Industria Cultural séo
complexos e contestaveis, bastando ver que o futebol € um jogo de incertezas e que existe uma
contradicdo na atividade exercida pelo treinador, posto que de um lado temos a faceta racional,
enquanto sujeito de conhecimento técnico capaz de conduzir um time a vitéria, a0 mesmo
tempo em que aponta para uma atividade de sorte e oportunidade. E assim, a partir da suposta
tendéncia do brasileiro em personalizar culpados temos que “No futebol, o bode expiatorio é o
técnico. E ele e somente ele quem “personaliza”, cristalizando o agenciamento na sua pessoa,
o time que &, arigor, uma coletividade” (DA MATTA, 2002, p.62 como citado em MOSTARO,;
HELAL, 2017).

Conforme apontam os autores, a midia, ao exercer um papel mediador, tem uma grande
importancia nas mudancas de sentidos atribuidos aos treinadores, fazendo com que estes se
ajustem a cada novo tipo de interacdo. Os meios de comunicagdo acabam sedimentando um
ideal de treinador que no contexto contemporaneo relaciona-se com as nogoes de produtividade,
capacidade comunicativa e de engajamento emocional do grupo de jogadores e demais

membros da equipe, dentre outros. Desse modo, as maiores criticas em relacdo a midia neste
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ambiente de esporte espetacularizado recaem sobre a situagdo contraditoria em que vivem 0s
treinadores, haja vista as exacerbadas projecdes realizadas nas vitdrias, quando seu trabalho é
visto como simbolo de sucesso, e nas derrotas, quando as equipes sdo analisadas de maneira
superficial no intuito de evidenciar uma posicédo de vildo e culpado (MOSTARO; BRINATI;
HELAL, 2016).

Todavia, conforme aponta Wagg (2006), a explicacdo do desempenho das equipes
mediante apenas a atuacdo do treinador, ignorando outros fatores, faz parte de uma logica
capitalista de resultados imediatos que serve a varios interesses distintos do ambiente esportivo,
sendo que a representacdo atual do treinador pode ser analisada como uma consequéncia do
contexto neoliberal com énfase na fluidez e na volatilidade. A partir da exploracao das politicas
de celebridade do futebol, em que os treinadores, principalmente dos grandes centros
futebolisticos, se tornam verdadeiros herdis globais, o autor argumenta que o treinador se
constitui enquanto paradigma para a explicagao dos resultados dos jogos de futebol. Sobretudo
a partir de sua importancia comercial e politica, o futebol, ou melhor, a cultura futebolistica cria
0 mito do treinador para que este sirva aos interesses de todas as partes envolvidas:
administradores, donos de clubes, midia, jogadores e aspirantes a tecnocratas.

Este paradigma é util, pois em qualquer momento da vida de um clube importante, a
justificativa para o desempenho do time poderéa ser reduzida a um Unico fator determinante, a
atuacdo do treinador. Todos 0s pormenores estruturais e demais lista de fatores, mesmo que néo
sejam totalmente desconsiderados, sdo minorados. Ndo que os treinadores ndo possuam
conhecimentos técnicos especializados ou capacidades que influenciem o resultado dos jogos,
todavia, no limite, ndo s&o tais competéncias que definem o destino do treinador. Sendo o
discurso futebolistico, em suma, conduzido exclusivamente pelos resultados, quando se sente a
necessidade de debates acerca das vitdrias e derrotas, estes se fazem prioritariamente pelo
prisma do treinador, desconsiderando muitas vezes todo o entorno. Em sintese, no contexto do
futebol espetacularizado e da criagdo de celebridades, “os treinadores de futebol poderao tracar
sua propria histéria, mas nao escolhem as circunstancias em que o fazem” (WAGG, 2006, p.

349).
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6 CAMINHOS METODOLOGICOS

O que demarca o conhecimento cientifico ¢ o método. Entretanto, a metodologia “nao
aparece como solucdo propriamente, mas como expediente de questionamento criativo, para
permitir op¢des tanto mais seguras quanto mais consciéncia tiverem de sua marca aproximativa”
(DEMO, 1995, p.16). Reconhecendo assim como Demo (1995) que o pesquisador tem seus
idolos, os quais mais aceita do que critica, e que ele s6 pode chegar a objetivacéo, uma vez que
é humano e que se orienta também pelos seus interesses e considerando ainda os critérios de
originalidade, importéncia e viabilidade propostos por Castro (1978), o presente capitulo tem
por objetivo apresentar as principais decisdes metodoldgicas escolhidas para a pesquisa.

6.1 DELIMITACAO E DELINEAMENTO DA PESQUISA

6.1.1 Etapas da Pesquisa

O presente estudo é compreendido como uma pesquisa qualitativa de natureza
descritivo-exploratéria. Para Sampieri, Callado e Lucio (2013), o enfoque qualitativo é
selecionado quando buscamos compreender a perspectiva dos participantes sobre os fenémenos
gue os rodeiam, ou seja, a forma como os participantes percebem subjetivamente sua realidade.
Ja Spink e Menegon (2013) apontam que os métodos qualitativos sdo mais receptivos ao
entendimento dos sentidos, sobretudo por se preocuparem com a compreensdo das mindcias, a
despeito das generalizacdes a partir de uma grande abrangéncia.

De acordo com Richardson (2012) estudos descritivos sdo utilizados quando se deseja
descrever sistematicamente as caracteristicas de um fendmeno ou éarea de interesse enquanto
que os estudos exploratdrios sdo utilizados quando ndo se tem informacdo sobre determinado
tema e se deseja conhecer as caracteristicas de um fenémeno para procurar, posteriormente,
explicacBes das causas e consequéncias deste fendmeno. Dessa forma, por meio de uma
abordagem qualitativa, serdo definidos como planos de pesquisa a descricdo e a exploracdo dos
sentidos do trabalho atribuidos pelos treinadores da Suburbana.

Cabe salientarmos que a presente pesquisa se iniciou mediante uma analise exploratoria,
semelhante ao proposto por Minayo (2009), do campeonato de futebol amador da cidade de
Curitiba (Suburbana) e da atuagdo dos treinadores. Esta etapa foi estruturada a partir de

observacdes de treinos e jogos, acompanhamento de programas esportivos, além da realizagédo
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de oito entrevistas com treinadores que ja haviam atuado na competigdo. Desse modo, 0 intuito
desta fase foi se aproximar da tematica, buscando compreender de melhor forma como a
Suburbana se constitui e quais as principais caracteristicas e possibilidades de estudo no que
diz respeito a atuacdo do treinador inserido neste contexto.

Tendo realizada esta aproximagdo, buscamos na pesquisa bibliografica um
aprofundamento para formagao do referencial tedrico condizente com as categorias de interesse,
como as reflexdes sobre o labor, trabalho e acdo em Hannah Arendt; a visdo questionadora da
centralidade do trabalho e a problematizacédo das atividades mercantis e ndo mercantis de André
Gorz; as anélises acerca dos sentidos do trabalho no contexto contemporaneo; além da
caracterizacéo dos diferentes tipos de futebol e da figura do treinador.

Apds realizar esta apropriacdo com as principais linhas tedricas que acompanhariam o
estudo, foi desenvolvida uma terceira etapa a partir do prosseguimento com a pesquisa de
campo, em que realizamos a observacdo de treinos, jogos e bastidores da Suburbana 2017. Além
da atividade de observacdo, foram realizadas novas entrevistas, mediante aproximagéo com o
método da histdéria oral tematica (MEIHY, 2004, 2011) contemplando os treinadores ja
entrevistados na fase exploratoria, porém, privilegiando aqueles que ndo possuiam como
trabalho-emprego a atividade de treinador ou qualquer outra relacionada ao ambiente do futebol.

Por conseguinte, realizamos a descri¢do da trajetoria destes treinadores em que focamos
as suas relacées com o futebol amador e o ingresso na Suburbana. Em seguida, caracterizamos
a atividade de treinador no contexto da competicdo, contemplando principalmente as condicdes
de trabalho e a relagdo entre esta atividade e o emprego formal exercido pelos treinadores. Por
fim, mediante a relacdo entre o material coletado, com destaque para as observacOes e
entrevistas, buscamos identificar os sentidos atribuidos a atividade de treinador de futebol
amador da Suburbana, desenvolvendo concomitantemente discussdes relacionadas ao

referencial tedrico proposto.

6.1.2 Os Sujeitos da Pesquisa

O presente estudo contemplou treinadores de futebol que ja atuaram ou estavam atuando
em clubes participantes da Suburbana curitibana. Contemplaram a primeira etapa do estudo oito
treinadores, dos quais cinco haviam atuado na Suburbana de 2016, sendo quatro em times da

Série A e um treinador em um time da Série B%. Trés treinadores entrevistados ja haviam atuado

39 Conforme veremos adiante, a Suburbana possui uma série A e uma Série B.
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na Suburbana em outras temporadas e estavam, no momento das entrevistas, exercendo as
atividades de treinador em clubes de outros campeonatos de futebol amador da Regiédo
Metropolitana de Curitiba.

Desse modo, salientamos tratar-se de uma amostra diversificada dentro do universo da
Suburbana, haja vista termos contado com treinadores de geracdes diferentes e que atuavam em
clubes em condigdes muito distintas. Dessa forma, os dados coletados na fase exploratdria
permitiram o desenvolvimento de diversas reflexes tanto em relacdo a atividade do treinador
e as condicdes nas quais ela esta exercida, quanto sobre questdes temporais que tratavam do
passado e do presente da competicdo. No segundo momento de entrevistas, apesar de termos
privilegiado os treinadores que ndo possuiam como trabalho-emprego fungdes relacionadas ao
futebol, foi possivel manter uma diversidade em relacdo aos clubes (foram entrevistados dois
treinadores da Série A e dois treinadores da Série B) assim como no que diz respeito a questdo
geracional (dois treinadores ja exerciam a funcdo ha mais de duas décadas, enquanto 0s outros
dois atuavam ha poucos anos).

Faremos uso dos termos “treinadores de profissdo” e “treinadores por op¢do™ no intuito
de facilitar a diferenciacdo em relacdo a atuacdo na Suburbana. Os “treinadores de profissao”
sdo aqueles que possuem trabalho-emprego diretamente relacionado ao futebol, enquanto que
os “treinadores por op¢ao” sdo aqueles que ndo possuem vinculo empregaticio com qualquer
tipo de organizagéo esportiva ou que tenha relagdo com o futebol. Além disso, aos “treinadores
por opcao” entrevistados em duas oportunidades, atribuiremos o termo ‘“protagonistas”, uma
vez que se trata do grande foco da pesquisa, contemplando inclusive a descricdo das trajetorias
de vida e condicgdes de atuacéo.

Nesse sentido, salientamos que na fase exploratdria foram entrevistados trés treinadores
de profissdo e cinco treinadores por opg¢do, enquanto que na segunda rodada de entrevistas
foram entrevistados quatro treinadores por opcdo. E mister destacarmos também que no intuito
de evitar a identificacdo dos treinadores, foi solicitado aos protagonistas a escolha de um nome
para utilizacdo na descricao das trajetdrias e nos demais momentos da pesquisa e dessa forma,
enquanto protagonistas teremos os treinadores Alex, Enio, Victor e Ricardo. Aos demais,
definimos como identificagdo os nomes dos quatro ultimos treinadores da selecdo brasileira de

futebol masculino: Adenor, Carlos, Luiz Felipe e Luiz Antonio.
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6.1.3 Procedimentos de Coleta e Analise dos Dados

A presente pesquisa contempla a utilizacdo de dados primérios e secundarios. Os dados
primarios foram coletados por meio de observacdes e entrevistas, enquanto que os dados
secundarios foram coletados a partir de documentos, sites de conteddo esportivo, midia
radiofonica, seminarios, biografias de treinadores, dentre outros. A coleta dos dados primarios
foi realizada a partir de observagdes de treinos e partidas da Suburbana nos anos de 2016 e 2017,
bem como a partir de entrevistas semiestruturadas realizadas entre os meses de dezembro 2016
e outubro de 2017.

O contato com os treinadores foi realizado primeiramente pelas redes sociais em que era
revelada a intengéo de realizar um estudo sobre a atuagéo dos treinadores de futebol amador em
Curitiba. Posteriormente, foi realizado um contato telefénico com cada treinador para explicar
de forma mais detalhada acerca da pesquisa, informando, inclusive, que se tratava de um projeto
de dissertacdo de mestrado em Administracdo na Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.
Muitos treinadores se mostraram curiosos, haja vista que grande parte das entrevistas que
concediam estava direcionada para as areas da Educacéo Fisica e do Jornalismo. E em alguns
casos, quando informavamos que se tratava de um estudo de pos-graduacao em Administracéo,
os treinadores questionavam se haveria algum contato com os gestores dos clubes. Novamente
verificamos a surpresa por parte dos treinadores ao saber que a Administracdo poderia se
interessar pela atuacao do treinador de futebol amador.

No contato telefénico era informado que, naquele momento, a entrevista contemplava
uma fase exploratoria sobre a Suburbana e sobre a carreira do treinador, que resguardaria as
identidades dos entrevistados, e que os resultados contribuiriam para a definicdo do foco
principal da dissertacao, possibilitando em alguns casos a realizagdo de uma segunda entrevista
no futuro. Foram realizados dez contatos por rede social e telefone, sendo que em apenas duas
ocasibes ndo houve possibilidade de realizacdo das entrevistas, sendo uma por
indisponibilidade na agenda por causa de viagens de trabalho do treinador e outra por falta de
interesse na participacdo na pesquisa.

Aos treinadores foi aberta a possibilidade de escolha do local e horario das entrevistas,
contemplando inclusive os finais de semana, sendo que de tal modo, em todas as oportunidades
o local foi escolhido pelo treinador e o horario alinhado de acordo com a sua disponibilidade.

Dessa forma, as entrevistas ocorreram nos periodos da manhd, tarde e noite e abrangeram
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diferentes espacos como clubes, escolas de futebol, shopping centers, escritdrios e até mesmo
a residéncia dos treinadores.

Antes de iniciarmos cada entrevista, 0s treinadores eram novamente informados acerca
do motivo de sua realizacdo, frisando tratar-se de uma fase exploratoria para a realizacdo de
uma dissertagdo de mestrado em Administracdo. Também era ressaltado que a identidade do
treinador néo seria divulgada e que haveria a possibilidade de realizagdo de uma nova entrevista
em momento posterior. Com a permissdo dos treinadores, as entrevistas foram gravadas em um
gravador e em um aparelho telefénico. Nesse momento, tornou-se perceptivel que mesmo na
esfera do futebol amador, os treinadores da Suburbana se mostraram, em sua maioria,
acostumados com a realizacdo de entrevistas e com o uso de gravadores.

O roteiro das entrevistas foi estruturado no intuito de permitir abrangéncia nas falas dos
treinadores e contemplou questdes relacionadas a trajetdria no futebol; aos motivos para atuacdo
no futebol amador; as principais atividades realizadas e principais dificuldades enfrentadas; a
percepcdo das diferencas entre o futebol profissional e o futebol amador, além do significado
da atuacdo como treinador de futebol na vida de cada um.

Embora tenha sido utilizado o mesmo roteiro em todas as oportunidades, foi possivel,
em decorréncia do uso da entrevista semiestruturada, aprofundar determinadas tematicas de
acordo com cada oportunidade, 0 que enriqueceu bastante a fase exploratéria. As entrevistas
desta etapa tiveram em média vinte e cinco minutos de duracgdo e totalizaram cinquenta e sete
paginas de transcricdo. O material coletado na fase exploratdria foi determinante para a escolha
da tematica dos sentidos do trabalho, sendo utilizado como suporte para o segundo momento
de entrevistas, em que houve aproximagdo com o método da historia oral.

Neste segundo momento, houve novo contato pela rede social e por telefone com os
treinadores selecionados, informando-os sobre a continuidade do estudo, agora com foco nos
sentidos atribuidos a atividade de treinador de futebol na Suburbana. A organizacao e execucao
das entrevistas seguiram os mesmos procedimentos da fase exploratéria, porém, levando em
consideracdo aspectos mais direcionados a trajetoria dos treinadores dentro da Suburbana e as
suas reflexdes sobre o desenvolvimento desta atividade. Nesta segunda etapa, as entrevistas
tiveram em média quarenta e nove minutos de duragdo e totalizaram cinquenta e cinco paginas
de transcricéo.

No que diz respeito a histdria oral, conforme apontam Ichikawa e Santos (2003), trata-
se e uma historia do tempo presente, uma vez que retrata uma percepg¢do do passado enquanto

algo que tem sua continuidade no hoje, de qual o processo histérico ndo se encontra finalizado,
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sendo a manifestacdo do passado no presente imediato das pessoas 0 motivo de sua existéncia.
Meihy (2011) argumenta que a historia oral € um conjunto de procedimentos que tem inicio
com a estruturacdo de um projeto e que se desenrola com a definicdo das pessoas a serem
entrevistadas, com o planejamento das gravacoes (respeitando as técnicas do género escolhido
e adequado da histéria oral); seguido da transcri¢do, conferéncia da gravacdo e validacéo,
autorizacdo para 0 uso, arquivamento e sempre que possivel a publicacdo dos resultados.

De acordo com o autor, existem trés géneros de historia oral: a historia oral de vida, a
historia oral temética e a tradi¢do oral. Na historia oral de vida o sujeito é primordial, possuindo
maior liberdade para dissertar, 0 mais livre possivel, sobre a sua experiéncia pessoal, devendo
neste caso ser fornecido espaco para que sua histdria possa ser encadeada de acordo com a sua
vontade e condi¢fes. Na historia oral tematica, existe uma maior objetividade, haja vista que
um assunto especifico € preestabelecido e norteia a conducdo do projeto, buscando o
esclarecimento ou opinido do colaborador acerca dele. Nesse sentido, os detalhes da vida
pessoal do narrador interessam apenas na medida em que possam revelar aspectos Uteis a
tematica central. A tradicdo oral, por sua vez, esta focada na relagdo com os mitos, nas
referéncias e visdo de mundo e sobre o passado remoto, que sdo manifestados no folclore e nas
transmissodes entre geragdes (MEIHY, 2004).

Posto isto, a compreensdo dos sentidos do trabalho dos treinadores se desenvolveu
mediante utilizacdo da histdria oral tematica, sem, no entanto, deixar de refletir sobre as
relacBes entre o passado, presente e futuro na construcdo do sentido para cada treinador. Assim
como verificado em Borchardt (2015) e Borchardt e Bianco (2016), considerando que a
atividade pesquisada ndo corresponde a profissdo de cada sujeito, analisamos também questdes
da trajetdria fora do contexto futebolistico, englobando aspectos profissionais dos individuos
como suporte na formacdo da representacdo do trabalho nos clubes de futebol amador de
Curitiba.

Cabe salientarmos ainda que conforme apontam Jones, Armour e Potrac (2003) os
métodos de historia de vida ou de pesquisas narrativas sdo ricos em proporcionar insights,
permitindo a exploracdo da realidade subjetiva de um individuo e dessa forma sua utilizacdo
pode ser capaz de capturar a vida de trabalho muitas vezes caotica, complexa e ambigua dos
treinadores. No contexto brasileiro, destacam-se os estudos de Talamoni 2013 e Talamoni,
Oliveira e Hunger (2013) que utilizaram o método da historia de vida para investigar as
trajetdrias de treinadores de destaque no cenario do futebol brasileiro e que sugerem novas

pesquisas voltadas a andlise da “historia de vida” de treinadores de futebol, assim como dos
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demais profissionais envolvidos com o ambiente esportivo. Embora a presente pesquisa néo
atue sobre o alto desempenho, verificamos mediante os estudos realizados nesta seara que, a
despeito das possiveis diferencas metodoldgicas entre a pesquisa historica e a pesquisa narrativa,
aandlise da trajetoria de vida dos treinadores auxilia na compreenséo da construcao dos sentidos
atribuidos ao exercicio da atividade de treinador de futebol.

Em relagdo a andlise dos dados, primeiramente realizamos a escuta de todo o conjunto
de informagdes coletadas com o intuito de estimular possiveis insights, mas sem a preocupacéo
em realizar alguma categorizacdo ou classificacdo prévia dos dados. Posteriormente, seguindo
as orientacbes de Meihy (2004), realizamos a transcricdo absoluta (ou seja, a passagem
completa dos sons como eles foram captados) das entrevistas por meio da escrita das gravacoes.
De forma concomitante, realizamos leituras e releituras do contetdo objetivando iniciar a
visualizacdo de pontos de convergéncia e divergéncia.

Por conseguinte, realizamos a transcriagao das narrativas de forma a dar coesdo e maior
dindmica aos discursos. “Evocando pressupostos da traducéo, a transcriacdo se compromete a
ser um texto recriado em sua plenitude” em que hé interferéncia direta do autor do texto, em
um processo de estruturacdo constante, ndo sendo apenas as palavras que interessam, mas sim
as ideias, os conceitos e as emogoes que elas possuem (MEIHY, 2004, p. 184). Desse modo, 0
que deve vir a publico é um texto trabalhado no qual a interferéncia do autor seja clara e
direcionada para a melhoria da narrativa. Todavia, ainda em consonéancia com as orientagdes
do autor, algumas palavras e expressdes repetidas como “ta”, “pra”, “né”, “entdo” foram
mantidas em medida suficiente para dar ao leitor a capacidade de sentir o tipo de narrativa ou
mesmo o sotaque do entrevistado.

Em seguida, de posse das entrevistas transcriadas, novas leituras foram realizadas com
0 objetivo de identificar a partir dos pontos de convergéncia, os sentidos atribuidos ao trabalho
dos treinadores. Na medida em que os oito sentidos foram sendo identificados e construidos,
realizamos também conexdes com o restante das informacgdes coletadas no intuito de analisa-
los para além da aparéncia, evidenciando também os pontos de divergéncias e contradigdes.
Dessa forma, ndo tivemos como objetivo realizar um julgamento das narrativas dos treinadores,
porém em nossa interpretacdo ndo poderiamos deixar de apontar as possiveis tensdes entre o
observado e o relatado. Por conseguinte, no intuito de contribuir com o avanco teorico da area,
debateu-se as possibilidades (ou impossibilidades) de categorizacdo da funcdo de treinador de
futebol amador no contexto da Suburbana curitibana, além de realizar uma reflex&o sobre o

local em que esta atividade ocupa na vida dos protagonistas.
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Por fim, cabe salientarmos que para dar maior fluidez a apresentacdo dos sentidos, em
alguns casos foram utilizados apenas os excertos dos discursos dos treinadores. Dessa forma,
salientamos que esta decisdo esta relacionada ao estilo da escrita, porém ndo desconsidera o
contexto das narrativas como um todo. Assim, sempre que julgamos necessario, criamos uma
nota de rodapé com o trecho completo da entrevista transcriada correspondente ao excerto
utilizado. Além disso, fizemos uso do italico para diferenciar os trechos de citagdo direta dos

entrevistados com os demais elementos textuais.
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7 A SUBURBANA CURITIBANA

O Campeonato Amador da Capital, mais conhecido como a Suburbana, é o principal e
mais tradicional campeonato de futebol amador da cidade de Curitiba, tendo a sua origem no
ano de 1941, completando ininterruptos 77 anos em 2017. O Campeonato iniciou mediante a
fundacdo da Liga Suburbana de Curitiba (LSC) e passou a ser organizado pela Federagéo
Paranaense de Futebol (FPF) a partir de 1947, ano em que a LSC se filiou a FPF (OLIVEIRA,
2013).

De acordo com o autor, tendo em vista a sua longevidade, a Suburbana possui uma
espécie de mistica no universo do futebol amador de Curitiba, porém sem a mesma visibilidade
do futebol de espetaculo, sendo considerada, portanto, como um “labo B” do espago
futebolistico da capital paranaense, uma dimensdo do futebol imersa na cotidianidade da
populacdo de muitos bairros da cidade, mas que é noticia apenas na contracapa dos jornais. Esta
relacdo de capa-contracapa*® oferece uma pertinente metafora para se refletir acerca do lugar
gue a competicdo ocupa dentro do futebol de Curitiba e Regido Metropolitana, uma vez que
para muitos curitibanos ela ndo é digna de atencéo enquanto que para outros tantos é central em
seu cotidiano.

Entretanto, no decorrer de nosso estudo encontramos diversos projetos, principalmente
em meios eletrénicos**, que se dedicam quase que exclusivamente ao futebol amador de
Curitiba, fornecendo um rico material de pesquisa sobre os clubes e campeonatos realizados,
com especial atencdo a Suburbana. Prova disso é a estruturacdo de sites, reportagens, entrevistas
e materiais graficos sobre a competi¢cdo, como o guia da Suburbana do site “Do Rico ao Pobre”

e 0 album de figurinhas da Suburbana 2017 do site “Gol de Pauta”.

40 Na capa estariam as reportagens do futebol profissional, enquanto que na contracapa estariam do futebol
amador, da Suburbana.
41 Com especial atengdo para: http://www.doricoaopobre.com.br/; https://www.goldepauta.com.br/
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Figura 2: Guia Suburbana 2016/2017 - DRAP (Do rico ao pobre).
Fonte: DRAP (2016; 2017).
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Figura 3: Album de figurinhas — Suburbana 2017.
Fonte: https://www.goldepauta.com.br/

Outro fator que contribui para a “popularidade” da Suburbana e que eleva a sua

importancia é a participacdo de equipes que representam clubes e regiées muito tradicionais da
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capital paranaense. Em 2016, por exemplo, das doze equipes que disputaram 0 campeonato,
sete possuiam mais de cinquenta anos de existéncia, como por exemplo, a Sociedade Operaria
Beneficente Esportiva Iguacu (S.O.B.E Iguacu), que foi fundado em 1919 e ocupa a posicéao de
clube mais antigo em exercicio no futebol amador curitibano. Ainda nesse sentido, verifica-se
que diversos outros clubes séo das décadas de 1930 e 1950*? e representam a expanséo urbana
da cidade de Curitiba, concebidos como espacos para sociabilidade em bairros recém-criados
no contexto do desenvolvimento urbano da capital (OLIVEIRA, 2013; SOUZA, 2014).

Conforme aponta Capraro (2002) ndo se pode negligenciar que a introducédo do futebol
no Brasil também foi influenciada pelas etnias europeias imigrantes e seus descendentes. As
consequéncias dessa introducdo podem ser verificadas, mesmo que de forma indireta, na
estruturacdo de muitos clubes participantes da Suburbana. De acordo com Souza (2014) desde
0 inicio do século XX a cidade de Curitiba ja se constituia como um verdadeiro mosaico cultural
em que italianos, poloneses, ucranianos, alemées, russos, franceses, austriacos e holandeses,
deslocados de sua terra natal, encontraram na formacéao de associa¢des, como as agremiacgoes
futebolisticas, uma estratégia para se integrar a nova realidade.

Nesse sentido, entre os tantos exemplos de clubes criados no decurso dos fluxos
migratorios estdo o S.0O.B.E Iguacu e o Trieste Futebol Clube, ligados & imigracdo italiana
(CAMPOS, 2009; SOUZA, 2014). Especificamente sobre os dois, Campos (2009) ressalta que
apesar de atualmente ambos ndo impedirem a participacdo de pessoas de outros bairros e
descendéncias, ainda mantém suas construcdes simbdlicas alicercadas em uma referéncia a
Italia e na representacio do bairro de Santa Felicidade®:.

Além da relacdo com as etnias europeias, outros clubes possuem forte influéncia do
movimento de migracéo relacionada ao éxodo rural a partir da década de 1940. Trata-se de um
fluxo migratorio de trabalhadores provenientes do interior do Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul que influenciaram na origem de clubes como o Combate
Barreirinha, Vila Hauer e Urano (OLIVEIRA, 2013). Nesse sentido, de acordo com o autor,
muito da posicdo ocupada pela Suburbana enquanto evento tradicional e de destaque no
contexto do esporte amador curitibano esta baseado no fato de que a disputa ocorre entre

equipes que representam clubes que sao referéncias no cotidiano de muitos moradores da capital

420 Iguagu é o clube mais antigo, fundado em 1919. Apds, temos 0o Novo Mundo (1930), Trieste (1937),
Operario Pilarzinho (1951), Vila Fanny (1952), Capdo Raso (1952) e Uberlandia (1959).

43 Como ¢ possivel observar no brasdo do Trieste (que faz mencgéo a bandeira da Italia) e na inscrigdo de um
dos muros do estadio do Iguacu: “Iguacu, o mais querido de Santa Felicidade” (CAMPOS, 2009).
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e da regido metropolitana. O peso desse “clubismo™* que permeia a competicdo, também é
evidenciado nas falas de jogadores, torcedores e jornalistas para quem os clubes que disputam

a Suburbana “nao devem nada ao futebol profissional”.

7.1  SUBURBANA: NEM PELADA, NEM VARZEA

Souza (2014) aponta que a criacdo das “ligas suburbanas” ou “ligas de varzea” (como
eram tratadas pela imprensa da época) no inicio do século XX ocorreu em resposta as
dificuldades impostas aos segmentos mais empobrecidos da populagédo curitibana no que diz
respeito a pratica do futebol, como por exemplo a sua proibicdo nas ruas da cidade. Todavia,
conforme ressalta Pimenta (2009) as denominacdes “pelada” e “varzea” podem possuir
diferentes sentidos de acordo com cada regido do pais® e apesar de ambas estarem voltadas
mais para as relagdes de informalidade e amizade e serem consideradas algumas vezes como
sindnimos, é possivel encontrar situagdes em que o grau de institucionalizacdo e proximidade
com o futebol profissional se torna mais elevado®®.

J& no que diz respeito ao atual contexto do futebol amador curitibano, as expressoes
“pelada” e “varzea” possuem caracteristicas semelhantes, correspondendo a uma relagao mais
préxima com o improviso e com a informalidade, usadas inclusive para denominar
campeonatos organizados de maneira mais rudimentar e que contam com equipes de menor
tradicdo e qualidade técnica do que a Suburbana. Sdo competicGes que envolvem equipes
temporarias, muitas vezes nao filiadas a Federagdo Paranaense de Futebol ou mesmo ligadas a
algum clube, e que sdo estruturadas principalmente com base em critérios mais tradicionais
como a amizade ou o parentesco*’. Do ponto de vista de quem participa da Suburbana, esses
sd0 0s campeonatos “mais amadores” e que podem ser considerados como pelada ou futebol de

varzea (OLIVEIRA, 2013).

4 Qliveira (2013) utiliza o termo clubismo com base nas reflexdes das obras de Norbert Elias e Maurice
Aymard. Trazemos aqui a definicdo de Damo (2007, p. 61) para quem “o vinculo exclusivo e imutavel de um
torcedor com seu clube estabiliza um sistema complexo chamado de clubismo, tomado aqui como um sistema
articulado de crengas e de praticas que, numa perspectiva arrojada, pode ser definido como um totemismo
moderno”.

4 A autora arrisca-se, inclusive, a afirmar que a expressio “futebol de varzea” ¢é nativa de Sio Paulo, tendo
maior difusdo gracas aos veiculos de comunicagao.

4 Si0 exemplos o “Peladdo” e o campeonato municipal de varzea de Porto Alegre. Embora utilizem os termos
pelada e varzea, ambas as competi¢Bes possuem, em determinadas situacdes, caracteristicas que se afastam
bastante da matriz bricolada.

47 Alguns exemplos sdo o Campeonato Intermunicipal do estado do Parana, Copa Folha de Tamandaré, Jogos
comercidrios, dentre outros. Geralmente sdo campeonatos organizados com base na faixa etaria como por

EEINNT3 9

exemplo: “quarentinha”, “cinquentinha”, “sessentinha”, etc.
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Nesse sentido, corroboramos com o autor quando este afirma que a Suburbana, por outro
lado, procura se afastar das caracteristicas relacionadas as praticas mais informais e, por
consequéncia, discursos como “a Suburbana nado ¢ pelada” e “isso aqui nao tem nada a ver com
a varzea” sdo frequentes nas falas de agentes envolvidos com a pratica, como jogadores,
jornalistas e torcedores. Alias, utilizar-se das expressdes “pelada” e “varzea” para definir a
Suburbana pode ser visto como demérito, chegando a ser um tipo de ofensa aos seus
participantes.

Esta visao a respeito da organizacao da Suburbana e de sua aproximacéo com o futebol
profissionalizado ¢ legitimada pelos treinadores entrevistados em nossa pesquisa. Enio, por
exemplo, afirma que “o futebol amador de Curitiba ndo deixa nada a desejar a nenhuma série
A2 do campeonato profissional”, sendo complementado por Alex, quando este aponta que
embora estejamos falando de futebol amador em alguns momentos “zem-se muito pouco de
futebol amador”. J& para Adenor, a Suburbana é um “embrido”, um espelho do futebol
profissional ” haja vista a sua estrutura e nivel de organizacao.

Conforme aponta Oliveira (2013) essa aproximacdo com o futebol profissional, pelo
qual a Suburbana se constitui, ocorre muito em virtude de um “devir” que espreita a competicao,
a julgar pelo fato de que o futebol profissional esteve, esta ou pode vir a estar no horizonte de
muitos que participam do campeonato. Nesse sentido, a matriz espetacularizada oferece um
modelo para a Suburbana, materializando esta aproximacao em inimeras formas, como, por
exemplo, no nivel de organizacdo do campeonato, causa de orgulho a muitos dos envolvidos
em sua construgao*®,

A Suburbana possuiu, desde a sua criacdo, distintas férmulas de disputa e um nimero
variavel de participantes divididos entre as séries A e B, em que os clubes transitam mediante
processos de acesso e rebaixamento. Outras caracteristicas da organizacdo da competicao
também seguem padr6es muito semelhantes ao futebol profissional, como por exemplo, a
realizacdo de um arbitral para a definicdo das regras, o sistema de pontuacdo, a formula de
disputa do campeonato, as datas das partidas, dentre outros. E considerando que a organizacao
da competicdo estd sob responsabilidade da Liga Suburbana de Curitiba (LSC), filiada da

Federacdo Paranaense de Futebol (FPF), a Suburbana esta, mesmo que muito indiretamente,

4 Conforme aponta Oliveira (2013) sdo muitos os discursos de orgulho com a organizagdo do campeonato,
podendo ser verificados em falas como “esse ¢ o campeonato mais organizado do Brasil” e “Amador? So6 no
nome”.
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subordinada & FIFA, gerando assim uma interessante relacdo entre o local e o global, além de
explicitar a extenséo de poder da FIFA no gerenciamento do futebol mundial.

Uma vez inserida no contexto do aparato burocratico e normativo da FIFA, todas as
equipes e, por conseguinte os jogadores, que disputam o campeonato possuem as suas atuacoes
gerenciadas também pela entidade méxima do futebol. Na pratica, as consequéncias dessa
relagdo ocorrem a partir da atuacdo da Federacdo Paranaense de Futebol e se materializam no
controle dos registros dos clubes, dos jogadores, inclusive das transferéncias*®, das arbitragens
das partidas e dos espacos de realizacdo dos jogos (OLIVEIRA, 2013).

Em relagéo ao controle da arbitragem, o autor ressalta o pertencimento de todos os
arbitros que atuam na Suburbana ao quadro da Federacdo Paranaense de Futebol, sendo o
campeonato Visto por muitos iniciantes como uma etapa na consolidacio da carreira®. Ja no
gue tange ao controle dos espacos, a participacdo na competicdo esta condicionada ao uso de
um estadio “murado” para a realizacdo das partidas, exigéncia que praticamente inviabiliza a
participacdo de quaisquer equipes que ndo estejam vinculadas a algum clube e que n&o possuam,
mesmo que em condi¢des modestas, seu estadio proprio®L.

Todavia, apesar de ser um fator excludente, a realizacdo dos jogos em estadios
minimamente estruturados € compreendida como um dos diferenciais de organizacdo da
competicdo. Conforme aponta Adenor:

“A Suburbana ¢ diferenciada. Voc€ pode pesquisar os campeonatos amadores no pais
inteiro, aqui os times precisam ter seu préprio estadio, a arbitragem é profissional. E
muito diferente. Até a Copa Kaiser em Sao Paulo, que é um dos maiores campeonatos
amadores do pais, ndo tem a estrutura que a gente tem. A final deles é no campo do
Nacional, um time profissional, tudo bem. Mas o Iguacu ndo deixa nada a desejar, o

Nova Orleans ndo deixa nada a desejar, 0 Novo Mundo ndo deixa nada a desejar, 0
Trieste ndo deixa nada a desejar... pelo contrario, acho que o Trieste é até melhor”.

Consoante ao que aponta Oliveira (2013), assistir um jogo da Suburbana ndo é muito
diferente do que assistir a uma partida de futebol profissional, haja vista que o modelo que
orienta a acdo dos jogadores, treinadores, arbitros, dirigentes, jornalistas e até mesmo dos

torcedores estad muito relacionado a préatica espetacularizada. Estdo presentes muitos dos rituais

4 Em uma das entrevistas da primeira etapa do estudo Adenor destacou a necessidade de registro dos
jogadores no Boletim informativo Diario (BID) da Confederacdo Brasileira de Futebol (CBF), inclusive em
casos de regressdo (quando um jogador profissional passa a jogar no futebol amador).

%0 QOliveira (2013) também utiliza o exemplo da final da Suburbana do ano de 2009 que foi conduzida por
Heber Roberto Lopes, que havia inclusive ganho o prémio de melhor arbitro do Campeonato Brasileiro
daquele ano.

1 Em consonancia com o estudo de Gomes (2013) no que diz respeito as dificuldades em manter espacos
para a préatica do futebol amador no contexto urbano.
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visualizados em uma partida profissional, como por exemplo, 0 aquecimento dos jogadores, 0
ambiente competitivo e de busca pela vitoria, a acdo do radialista entrevistando os jogadores e
treinadores antes da partida, a movimentacdo e comportamento da torcida e até mesmo as
confusdes e brigas entre jogadores e entre torcedores. Nesse sentido, Carlos, treinador de
profissdo, ressalta que de amador a Suburbana “tem sé 0 nome...é semiprofissional, o atleta
chega, tem sua propria roupa, troca no vestiario, aquece, tem um preparador fisico. E ai tem
a parte técnica, que se estuda o adversario. Vocé passa pro atleta um semiprofissionalismo.
Nao é so amador, vocé tem um contexto”.

E em se tratando da parte técnica e dos momentos que antecedem 0s jogos, outra
situacdo que se assemelha muito ao futebol profissional e que é destacada pelos treinadores é a
prelecdo. Trata-se de um momento em que os treinadores realizam uma conversa com a equipe
principalmente no intuito de motiva-la e de ajustar os Gltimos detalhes antes de cada partida.
Este é inclusive uma das passagens em que visualizamos as maiores manifestacfes de
engajamento por parte dos treinadores com a atividade realizada. E na prelecdo que muitos
deles procuram imprimir a sua propria marca, tratando-se de um verdadeiro ritual em que cada
um apresenta aquilo que se espera dos jogadores, extrapolando os limites do vestiario e
prosseguindo até o campo®2,

No que se refere a partida em si, conforme observado por Pimenta (2009) no futebol
amador pernambucano, verificamos que na Suburbana curitibana, a competicdo assume uma
posicdo central em detrimento muitas vezes da dimenséo ludica. A dindmica dos jogos ocorre
tendo o futebol profissional como modelo, se manifestando como algo bastante distante de
praticas mais despretensiosas como a pelada, em que ha existéncia de padrdes bem
estabelecidos pela comissdo técnica e também pela prépria experiéncia dos jogadores, que se
distribuem e se movimentam de maneira coordenada e de acordo com critérios bem
estabelecidos.

Corroboramos ainda com Oliveira (2013) quando este aponta que a divisao do trabalho

no contexto da Suburbana se assemelha bastante ao profissionalismo. Trata-se de um modelo

52 Conforme é possivel observarmos no relato de Adenor: “Entra em campo igual o profissional, ndo faz com
a mesma intensidade, mas entra... faz a prelecdo. Todo o treinador tem o seu ritual e eu tenho 0 meu. Eu vou
14, me troco e fagco a minha prelecdo. La no “clube A” eu tenho um quadro enorme de prelecdo que é a coisa
mais linda. Eu dou a minha prelecdo ali com os meninos sentados na minha frente. Terminou a prelegéo,
vamos pro aquecimento, e continua o acompanhamento, porque ali vocé ja vai vendo quem esta bem e quem
ndo esta. Vai conversando, vai motivando. Volta para o vestiario, lava o cabelo, lava a mao, toma agua, faz
um motivacional, “aqui 6, fechou! ”, faz uma orac¢do que é importante também né...e deixa o pau tord 14 em
cima” (ADENOR).
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hibrido, em que as equipes sdo orientadas por uma divisdo de fun¢des que limitam quaisquer
iniciativas individuais que ndo estejam de acordo com as instrugdes repassadas pelos
treinadores. Para o autor, 0s aspectos relacionados ao jogo em equipe e 0 seguimento das
orienta¢des do treinador, vinculados ao futebol profissional, reforcam na Suburbana a negacgéo
ao improviso da bricolagem, além de elevar o poder simbolico atribuido aos treinadores da
competicdo. Todavia, & importante ressaltarmos que as referéncias entre a Suburbana e o futebol
de espetaculo ocorrem em uma escala reduzida, assim como ocorre em diversas outras
manifestacdes das praticas amadoras, fazendo com o que a competi¢do se comporte como uma
maquete, uma miniatura do futebol profissional (OLIVEIRA, 2013; PIMENTA, 2009).

7.2 DUAS SERIES — DIFERENTES REALIDADES

Apesar de se materializar enquanto miniatura do futebol profissional, é possivel
observarmos na Suburbana uma grande discrepancia na estrutura e na forma de organizagéo
dos clubes. Conforme analisamos, a competicdo esta normatizada a partir de duas divisdes que
distribuem entre si os clubes participantes, sendo que em 2017 a primeira divisdo, também
chamada de Série A ou divisdo especial, contemplou 12 times, enquanto que a segunda divisdo
ou Série B englobou 16 equipes.

Na Série A estdo os principais clubes do campeonato, aqueles que possuem os melhores
estadios e as melhores condicdes tanto no que diz respeito a estrutura fisica, como de pessoal.
Geralmente esses clubes contam com uma comissédo técnica que contempla treinador, auxiliar
técnico e preparador fisico, sendo que nos clubes com as melhores condi¢gbes ha possibilidade
de contar ainda com massagistas e treinadores de goleiros. Essas equipes possuem estruturas de
gestdo distintas, mas geralmente contam com algum patrocinador master que arca com 0
investimento necessario para manter uma comissao técnica e principalmente para formar um
elenco competitivo, haja vista que conforme aponta Alex “algumas equipes formadas aqui (na
Suburbana) sdo mais caras que muitas equipes profissionais”.

Contudo, a Série A ndo contempla apenas clubes com grandes possibilidades de
investimento, restando ainda um contingente de equipes de media estrutura, assim como aquelas
com caracteristicas muito semelhantes aos clubes da Série B. Nesse sentido, Ricardo aponta
para a presenca de uma grande discrepancia dentro da propria Série A, sendo possivel verificar
no final do campeonato equipes que possuem pouquissimos pontos na tabela de classificacao.
Para ele, isso é consequéncia da incapacidade de competir com os grandes clubes, uma vez que

“a diferenca entre os quatro primeiros e 0s quatros ultimos clubes é gigantesca. Nos sabemos
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que os Ultimos ndo treinam e nem sdo remunerados. Na maioria das vezes, o time que sobe
para a primeira divisdo, em um ou dois anos acaba voltando para a série B outra vez ”. Dessa
forma, assim como no futebol profissional, a diferenca nas possibilidades de investimento acaba
sendo condicionante e muitas vezes determinante para o resultado esportivo das equipes.

A Série B, por sua vez, pode ser caracterizada como uma competicdo mais homogénea
quando comparada a diviséo especial, permitindo uma maior uniformidade entre as equipes.
Salvo algumas excec0es, 0s clubes ndo possuem as mesmas condicdes de estrutura e de pessoal
que das equipes da Série A, culminando no surgimento de diversos problemas como a falta de
iluminacao nos estadios (0 que impede a realizacdo de treinamentos a noite), a falta de comissdo
técnica (alguns clubes ndo possuem auxiliares e preparadores fisicos) e principalmente a falta
de jogadores para composicdo dos elencos, haja vista que em decorréncia da impossibilidade
de remunerar os atletas, muitas equipes ndo conseguem contar com um numero adequado de
jogadores, dificultando o desempenho sobretudo nas fases finais da competicdo®.

Contudo, para Victor sdo esses clubes que ainda conseguem manter um perfil
diferenciado de jogadores e treinadores, que muitas vezes participam da competicdo sem
vislumbrar qualquer tipo de retorno financeiro. Conforme ressalta o treinador, isso ocorre na
Série B em virtude de que “os clubes praticamente entram s6 pra disputar, pra movimentar o
bairro”, diferentemente da Série A, em que “a maioria dos jogadores recebe o seu caixinha e
se nao receber cria problema. N&o tem essa de jogar por amor enquanto o outro recebe o
caixinha. Entre a Série A e a Série B existem cendrios bem diferentes”. Ricardo salienta que
em algumas situac6es o pagamento aos jogadores acaba dificultando a vida dos clubes de menor
capacidade, principalmente pela “inflacdo da ajuda de custo dos jogadores”. Conforme afirma,
“alguns clubes conseguem atraveés de patrocinio dar uma ajuda de custo maior aos jogadores,
mas outros ndo conseguem, principalmente os clubes da Série B... até alguns clubes da Série
A ndo conseguem”.

Né&o é possivel quantificarmos de forma exata os valores gastos pelos clubes com a
manutencgéo das equipes, porém, se levarmos em consideragéo as informagdes dos treinadores,
é possivel observarmos o dispéndio de quantias bastante consideraveis. De acordo com Adenor
“digamos que um clube gaste 600 reais com despesas gerais e 2800 a 3000 reais com folha de
pagamento. Nao é por més, é por semana... sdo 3000 reais por semana, em que vocé tem 18 a

20 jogadores mais a comissdo técnica. Tem clube que gasta 6000 reais por semana”.

53 Destacamos a situacéo apresentada por Luiz Antdnio, que em certa ocasido precisou colocar dois goleiros
reservas para jogar nas posi¢oes de linha, devido a falta de jogadores no elenco.
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Outra questdo passivel de discussdes € 0 momento exato em que se iniciou 0 pagamento
da ajuda de custo (ou do caixinha) aos jogadores, treinadores e demais membros da comisséo.
Alguns de nossos interlocutores apontam que 0S pagamentos provavelmente iniciaram
mediante a rivalidade entre os clubes Trieste e Iguacu, que teriam resolvido remunerar atletas,
além de trazé-los do futebol profissional, desenvolvendo um processo que teria se disseminado
entre os clubes de maneira praticamente irreversivel. Todavia, mais importante do que
diagnosticar o inicio dessa espécie de semiprofissionalismo é compreendé-lo enquanto uma
pratica presente no contexto da Suburbana e que nos faz inclusive refletir sobre a sua

denominacdo de amadora.

7.3 O SEMIPROFISSIONALISMO E A “RESERVA DE MERCADO”

As discussdes sobre as questdes remuneratdrias indicam que estas manifestacdes estao
presentes desde a introducdo do futebol no Brasil (CALDAS, 1990; CAPRARO et al., 2012;
PRONI, 1998; SOUZA, 2014), refletindo também nas diferentes préaticas futebolisticas
comunitarias de todo o territorio nacional (CAMPQOS, 2009; GOMES, 2013; GONCALVES,
2002; MARTINS, 2016; PIMENTA, 2009; SILVA, 2009). No que diz respeito a Suburbana,
verificamos nos discursos dos treinadores uma consciéncia bastante apurada sobre a presenca
desta pratica, inclusive com posicionamentos distintos.

Alguns treinadores sdo contrarios a presenca de remuneracdo na Suburbana, pois dessa
forma o campeonato estaria cada vez mais proximo de um semiprofissionalismo, privilegiando
em demasia ex-jogadores profissionais, por exemplo. Conforme menciona Alex “eu ndo gosto
desse estrelismo, a divulgacdo realizada quando se traz um jogador ex-profissional (...) esse
dinheiro investido poderia ser usado em um clube que esta com dificuldades de estrutura, por
exemplo”. Contudo, o treinador ainda aponta que a participacdo de ex-jogadores profissionais
na Suburbana ndo precisa ser proibida, mas ponderada, haja vista que contratagdes sem
planejamento geram situagdes em que os clubes acabam investindo grandes quantias em um
determinado ano e sofrendo com as restricdes orcamentarias nas temporadas seguintes, o que
em alguns casos gera até mesmo a impossibilidade de participacdo no campeonato.

Outro ponto a ser considerado contra o semiprofissionalismo na Suburbana é que este
contexto acaba gerando uma dificuldade na construgdo de um vinculo entre a comunidade e a
equipe. Conforme aponta Enio, a presenca de pagamento na Suburbana principalmente para ex-
jogadores profissionais “estd diminuindo o espago daquele amador mesmo, daquele menino

que ¢é do bairro”, 0 que acaba na visdo do treinador afastando a torcida do campo, pois néo
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haveria um lago de amizade ou mesmo de parentesco entre os torcedores e 0s jogadores que
estéo representando o time.

Ainda sobre o semiprofissionalismo, Enio menciona a questio do comprometimento dos
jogadores com as equipes e com a competicdo, debate também realizado em outros estudos
sobre as préticas futebolisticas amadoras brasileiras. Assim como analisado por Pimenta (2009),
Enio reclama da postura de muitos jogadores que ndo estariam nem “preocupados se o time
ganhou, empatou ou perdeu”, pois conforme relata, tais jogadores “querem saber se no final
do jogo tem um envelopinho com o nome dele...se tem ali cem, duzentos, trezentos ou até
quinhentos reais (...) E dai qual motivacdo esse cara tem? O cara ja jogou em tudo quanto é
time...ndo tem motivacdo nenhuma né. Mas enquanto estiverem pagando eles estardo ld”.

Por outro lado, também temos aqueles treinadores que compreendem esse processo de
semiprofissionalizacdo como algo natural, sendo a remuneracao uma caracteristica valida e que
assim como apontado por Oliveira (2013), a despeito de ser em uma escala muito menor quando
comparada ao futebol profissional, ocorre “desde sempre”. Em se tratando deste processo de
remuneracao e semiprofissionalizacao pela qual a Suburbana estaria passando, a fala de Victor

é esclarecedora ao apontar que

“o dinheiro ndo interfere nos anos 90 e nos dias de hoje. O dinheiro sempre esteve no
amador, no futebol da Suburbana, sempre esteve. Sempre existiu caixinha, sempre
existiu acerto. 1sso ndo modificou nada. Ocorre que com o passar do tempo, com a
evolugdo das coisas, principalmente da tecnologia, os jogadores comegaram a ver 0
futebol de forma um pouco diferente. Hoje, por exemplo, migram muito mais atletas
do profissional para 0 amador do que na minha época. Na minha época tinha, mas néo
nessa velocidade”.

Para o treinador, a presenca desses ex-atletas profissionais acabam modificando as
relaces dentro dos clubes, haja vista que diferentemente dos jogadores amadores, eles estdo
acostumados a receber uma contrapartida financeira para exercer a atividade de jogador e
acabam sendo incorporados na Suburbana como forma de qualificar as equipes. Nesse sentido,
na medida em que existem ex-jogadores profissionais sendo remunerados, os jogadores
amadores também manifestam o desejo de receberem uma contrapartida, basta ver que
reprisando a fala do proprio Victor “ndo tem essa de jogar por amor enquanto o outro recebe
o caixinha”.

Ja no que diz respeito a remuneracdo dos treinadores, apesar de haver uma maior
limitacdo no fornecimento de informacdes em comparacdo ao tratamento com os jogadores,

verificamos que a maioria dos clubes da Série A acabam remunerando seus treinadores,



110

diferentemente do que acontece na Série B (de forma semelhante ao que ocorre com 0s proprios
jogadores). De acordo com Victor, de modo geral das 12 equipes contempladas na Série A “pelo
menos umas oito tem treinadores que sdo remunerados...e nas outras pode ser até que sejam
um pouco menos, mas também sdo. E dificil trabalhar de graca na Série A”.

Para Ricardo, a ajuda de custo destinada aos treinadores muitas vezes permite apenas o
pagamento das proprias despesas com a realizacdo da atividade, haja vista que “na maioria das
vezes, se a pessoa deixar de ser técnico, aquele dinheiro que ela ta ganhando néo vai fazer
diferenca, ja que é usado para o gasto com combustivel, com o churrasco. Ou seja, aquilo que
ele ganha ele gasta no proprio futebol. Entdo ele fica no zero a zero”. Para ele, com exce¢do
dos poucos casos em que 0s treinadores recebem maiores contrapartidas financeiras, quando os
valores “fazem a diferenca”, aquilo que é recebido na Suburbana permite apenas aos treinadores
“fazer o que eles gostam, mas sem gastar né. Por isso que eu acredito que deveria ser
remunerado, mas tem que ser uma remuneracao que faga com que o cara ndo apenas empate,
mas ganhe um pouco mais”’.

Isto posto, indiferente do posicionamento de cada treinador em relacdo ao
semiprofissionalismo e as possibilidades de remuneracdo, € possivel observarmos que
atualmente existe um elevado trénsito de jogadores entre os campeonatos profissionais e a
Suburbana, o que na visdo de Oliveira (2013) contribui para uma analise da competicéo
mediante suas relacdes temporais com a esfera do futebol profissional, contemplando néo
apenas o presente, mas também o passado e o futuro.

De acordo com o autor, em relacdo ao passado, temos os jogadores que ja se
aposentaram do futebol profissional e que observam na Suburbana uma possibilidade de
estender suas atividades em um ambiente com menores indices de pressdo e necessidade de
habilidades corporais e futebolisticas do que no futebol profissional. Contudo, conforme
observamos, para contar com esses jogadores, 0s clubes necessitam realizar um investimento
superior ao que é destinado aos demais jogadores, 0 que pode elevar os valores a patamares

muito préximos do futebol profissional®.

% QOliveira (2013) cita um exemplo muito famoso no futebol amador de Curitiba que é o caso do clube Bairro
Alto que em 2012 realizou um investimento compativel ao de clubes que disputavam a Série B do
Campeonato Paranaense de Futebol. Naquele ano o Bairro Alto contou com os jogadores Alex Mineiro,
Rogério Correa e Nem, ambos campedes brasileiros pelo Atlético Paranaense em 2011.
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No que diz respeito a relacdo com o presente, temos o caso dos jogadores que disputam
a Suburbana ainda no decorrer de suas carreiras enquanto atletas profissionais®. Dessa forma,
a competicdo assumiria um papel de “mercado de reserva”, ou como “um lugar de engorda”
para o0 mercado profissional. Sendo assim, é frequente a situacdo em que um jogador disputa o
campeonato paranaense de futebol profissional no inicio do ano e posteriormente, caso néo
consiga ou ndo deseje assinar contrato com algum outro clube para o restante da temporada,
passa a disputar a Suburbana no segundo semestre. A partir disso, é estabelecida uma relacao
de sazonalidade entre o futebol profissional e a Suburbana, uma vez que o primeiro ndo sustenta
sozinho as condicGes de emprego dos jogadores durante todo o ano, necessitando assim dos
recursos do amadorismo, ou melhor, do semiprofissionalismo velado da Suburbana
(OLIVEIRA, 2013).

Por fim, temos o profissionalismo como um projeto de futuro, em razdo da competicao
também ser realizada na categoria juvenil, fornecendo momentos de evidéncia para jogadores
que procuram oportunidades de ascensdo social a partir do futebol. H&4 também o caso daqueles
jogadores que atuam nos clubes amadores da Suburbana e nas categorias de formacdo dos
clubes de futebol profissional concomitantemente e dos jogadores dispensados das categorias
de base das equipes profissionais e que observam na Suburbana um “lugar transitério”, uma
oportunidade de continuar jogando e manter o profissionalismo como um “devir possivel”.

Nesse sentido, corroboramos com o argumento de Oliveira (2013) de que a Suburbana
atua também como uma espécie de reserva de mercado para o futebol profissional, enquanto
espaco de trabalho sazonal e informal para muitos jogadores. E sendo assim, se 0 amadorismo
fora outrora uma denegacéo do profissionalismo, uma acdo de distin¢do social, atualmente a
Suburbana, se apresenta também enquanto um componente deste mesmo profissionalismo,
sendo uma expressdo complementar, um espa¢o contemplado em um quadro que age por
sazonalidades.

Isto posto, cabe reafirmarmos que a Suburbana é um campeonato marcado pelo
mimetismo em sua relacdo com o futebol profissional e em alguns momentos pelo
distanciamento consciente das praticas futebolisticas mais informais, fazendo com que o
campeonato se comporte como uma miniatura do futebol espetaculo, com uma organizagéo
semelhante ao “tipo ideal” de futebol amador apresentado por Pimenta (2009) tanto em sua

dimensao estrutural quanto na pratica do jogo. Entretanto, pensar a Suburbana somente a partir

%5 Um dos exemplos mais recentes é o jogador Leo Gago que deixou de disputar a Série B do campeonato
brasileiro para atuar na equipe do Iguacgu, onde posteriormente foi campedo em 2016 e 2017.
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de sua similaridade com o futebol profissional € construir um quadro distorcido e limitado, que
negligenciaria os seus vinculos com outras dimensoes e a sua face estabelecedora de lagos com
a vida dos bairros, das comunidades e do cotidiano (OLIVEIRA, 2013).

7.4 A SUBURBANA TAMBEM E COMUNIDADE

“Como nos anos anteriores, a populacdo curitibana, cada comunidade em sua
respectiva regido, estara la para apoiar o seu time de coracgéo. Ainda que os clubes ndo
tenham uma estrutura adequada, a forca de vontade - dos torcedores, times e demais
envolvidos - faz valer os campos esburacados, o chutdo de bico, cada foguete e show
de fumaga” (DRAP, 2016, p.3).

Em consonancia ao trecho acima retirado do Guia da Suburbana 2016, Oliveira (2013)
aponta que, se por um lado a Suburbana pode ser analisada a partir de sua interdependéncia
com o futebol profissional, por outro, acompanha-la permite a observacao de um amplo aspecto
de relagbes comunitarias. Para muitos moradores de Curitiba e Regido Metropolitana a
competicdo é uma atividade de lazer que promove um interessante transito de pessoas entre 0s
bairros da cidade, conforme pode ser observado na ilustracdo abaixo que representa a distancia

percorrida pelo clube Urano no decorrer da primeira fase do campeonato de 2014.

Distancia a ser percorrida
por rodada e adversario

22 - Novo Mundo (5,8 km)

32 - Trieste (27,4 km)

52 - Uberlandia (6,6 km)

62 - Santa Quitéria (8,7 km)

92 - Renovicente (23,9 km)

102 - Operario Pilarzinho (17,6 km)
TOTAL: 81,3 km

Figura 4: Distancia a ser percorrida pelo clube Urano na 1° fase da Suburbana 2014.
Fonte: DRAP (2014).

Assim, frisamos que a Suburbana contempla clubes que também s&o espacos de lazer
em sua regido, ou seja, que para além das partidas de futebol, tais clubes oportunizam a
realizacdo de uma grande variedade de atividades comunitarias que promovem o encontro dos
moradores do bairro, bem como atividades de sociabilidade como formaturas, bailes, festas,
quermesses, entre outras (OLIVEIRA, 2013). E importante ressaltarmos em consonancia com

0 autor que o cenario dentro dos estadios durante as partidas demonstra ndo se tratar apenas de
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um jogo de futebol, haja vista ser comum a realizagdo concomitante de outras atividades como
jogos de sinuca, campeonatos de truco, acompanhamento de jogos de futebol pela televiséo, etc.
firmando o carater de lazer que aproxima a Suburbana da matriz comunitéria.

Outro ponto que merece nosso destaque € o fato das partidas possuirem em sua dinamica
algumas caracteristicas que ndo sdo observadas no futebol profissional, como por exemplo, a
disposicdo das torcidas, que na grande parte dos jogos, ndo ficam separadas. A proposito,
Oliveira (2013) aponta que a propria espacialidade dos estadios, em que a maioria da torcida
assiste aos jogos em pé, proxima ao alambrado, contribui para essa configuracao, pois apesar
de existirem torcidas diferentes, inclusive as organizadas, € comum ver os torcedores assistindo
aos jogos juntos, tomando cerveja, que ndo é proibida como nos jogos oficiais, e comendo o
pao com bife, a principal “iguaria” da competi¢ao.

Na pratica o que observamos é que os proprios estadios da Suburbana materializam esse
modelo hibrido no qual ela se constitui. Todos 0s clubes precisam possuir 0os seus estadios
murados, mas salvo algumas excecdes, a maioria deles sdo caracterizados por estruturas
bastante limitadas quando comparados aos clubes profissionais, o que permite por outro lado,
uma maior apropriacao do espaco, como € possivel observar na figura 5, que corresponde a uma
fotografia retirada de um dos jogos da decisdo do campeonato em 2016 entre as equipes S.O.B.E

Iguacu e Santa Quitéria.

Figura 5: Torcida no Estadio Egydio Pietrobelli — 1° jogo da final da Suburbana 2016.
Fonte: O autor.

Todavia, mesmo em estddios com uma infraestrutura melhor desenvolvida é possivel

verificar uma apropriacéo diferenciada por parte dos torcedores. A final do campeonato de 2017,
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por exemplo, disputada entre S.O.B.E Iguagu e Trieste Futebol Clube movimentou o bairro de
Santa Felicidade. Apesar da rivalidade entre as equipes, 0S jogos se transforaram em
verdadeiras festas, com grande presenca do pablico, incluindo ndo apenas homens, mas também
mulheres e criancas. Algumas pessoas levaram suas proprias cadeiras no intuito de sentar
préximas ao alambrado e acompanhar melhor a partida. Até mesmo o “Papai Noel” apareceu
para distribuir doces e conversar ndo s6 com as criangas, mas também com os adultos, em mais
uma tipica demonstracdo das diferencas entre a matriz comunitaria e a espetacularizada.
Entretanto, apesar do clima festivo, cabe salientarmos que nos jogos decisivos as
torcidas permaneceram separadas, principalmente como medida preventiva aos casos de
violéncia que ocorreram em outros jogos da competicdo®. Contudo, ndo era incomum
encontrarmos pessoas vestidas com camisas de diferentes clubes (tanto amadores quanto
profissionais), demonstrando que, salvo determinadas exceg¢des, 0 convivio entre 0s torcedores

no contexto da Suburbana curitibana € pacifico.

Figura 6: Torcida no Trieste Stadium - 2° jogo da final da Suburbana 2017.
Fonte: O autor.

Interessante frisarmos ainda que enquanto espaco comunitario, a Suburbana também é
um ambiente politico. No segundo jogo da final do campeonato de 2017, por exemplo, um dos
trés candidatos a presidéncia do Coritiba football club esteve no Trieste Stadium conversando
com os torcedores sobre a partida, mas principalmente sobre as propostas da chapa que

encabecava. O candidato ndo estava sozinho, sendo que com ele estavam diversas outras

% Infelizmente, assim como ocorre no futebol profissional, na Suburbana temos casos de violéncia entre
torcidas. No jogo entre Vila Sandra e Imperial, por exemplo, foi necessario realizar o cancelamento da partida
em virtude de brigas generalizadas antes da partida. Disponivel em:
http://www.doricoaopobre.com.br/2017/10/imperial-x-vila-sandra-o-embate-em-que.html
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pessoas se vestiam inclusive uma camiseta que fazia aluséo a campanha eleitoral. Supomos

ndo se tratar de um episddio isolado, mas de uma pratica comum no futebol curitibano.

7.4.1 As Relagdes Afetivas Com os Clubes

Uma das principais categorias que est& presente nos estudos das diferentes préaticas de
futebol amador é a amizade (CAMPQOS, 2009; GOMES, 2013; PIMENTA, 2009; SILVA,
2009). Conforme ressalta Gomes (2013) a partir do futebol amador as pessoas se encontram,
convivem, criam lagcos e conquistam amizades. Para Silva (2009) ha uma relacdo entre as
competicoes e a possibilidade de conhecer novas pessoas de diferentes bairros e cidades. Em
nossa pesquisa, percebemos que com a Suburbana nao é diferente.

Conforme veremos adiante na construcdo dos sentidos atribuidos a atividade de
treinador, diferentemente do que ocorre no futebol profissional, a Suburbana permite uma maior
aproximacgédo entre os envolvidos com a competicdo. Jogadores, treinadores, diretores,
torcedores, imprensa, dentre outros, convivem de forma muito mais préxima do que nos
ambientes profissionalizados, ndo sendo raro o treinador conhecer inclusive a familia dos atletas
com o0s quais trabalha.

Todavia, a despeito de cada clube possuir a sua especificidade, de modo geral,
percebemos haver sensiveis diferencas em relacdo aos vinculos formados entre o0s
jogadores/treinadores e os clubes, principalmente em decorréncia da forma como questdo da
remuneracao € tratada. Aparentemente temos na Suburbana uma espécie de condi¢do para que
jogadores e treinadores ndo exijam uma contrapartida financeira para a realizacdo de suas
atividades nas equipes: Isonomia. Mesmo com relacGes baseadas na amizade, dificilmente
alguém “trabalhard” de gracga ao saber que os demais recebem o seu “envelopinho”.

Nesse sentido, Alex aponta situacfes em que os jogadores trocam de clubes sem
necessariamente se preocupar com os valores a serem pagos pela atividade, mas que ao saberem
gue na nova equipe algum jogador, até mesmo um amigo, estd recebendo uma quantia muito
maior, acaba exigindo uma “equiparagdo”. Dessa forma, na medida em que o clube realiza o
pagamento de um atleta, acaba abrindo margem para a necessidade de pagamento de todos os
demais jogadores, além da comissao técnica, haja vista que conforme questiona o treinador
Enio “Se eu sei que os atletas ganham, eu vou trabalhar de graca? .

Por outro lado, para além das consequéncias do semiprofissionalismo presente na

Suburbana, também encontramos na competicdo situagdes em que ndo ha, ao menos nas falas
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de nossos interlocutores, qualquer relacdo monetaria que sustente as atividades do clube. Sdo
determinados contextos em que, muito pela falta de condicGes, as equipes se posicionam de
forma a deixar claro aos atletas, comissao técnica, etc., que ndo havera contrapartida financeira
pela participacdo no campeonato. O que nos chama atencéo acerca destes contextos é a forma
como se constituem as relagdes no interior destes clubes, aparentemente de maneira muito mais
proxima do que naqueles em que ha a decisdo pelo pagamento em dinheiro. Conforme aponta
Alex, sdo situagdes em que o clube “prefere investir no social do jogador, do atleta, para ele
ficar entrosado com o clube, com os outros atletas, entre as esposas, com a familia...para que
sempre facam atividades entre eles, para que esses jogadores criem amizades e valorizem esse
contexto isso mais do que qualquer outra situacéo .

De acordo com o treinador, se por um lado existem clubes em que os atletas ndo se
interessam em estreitar as relagdes com os companheiros de equipe, evitando permanecer nos
momentos de convivio, existem outros contextos em que os vinculos se constituem como algo
bastante notavel. Ainda em suas palavras

“E diferente a situacdo, h4 um sentimento. As vezes o atleta fica mais tranquilo, mais
a vontade do que se tivesse recebendo algum valor. E dificil de acreditar nisso, mas
tem... tem atleta que prefere ficar jogando sem receber, ou as vezes até fingindo que
recebe, pois, muitos clubes tentam pagar, mas ndo conseguem (...) E ai eles preferem
ficar nesse ambiente mais familiar, mais amigéavel né, mais valoroso. E o clube da essa

base. Se for pra gastar, vamos gastar com todo mundo junto, vai todo mundo no
mesmo bolo, quem tiver aqui vai comer um pedago do bolo. E assim que funciona”

Também existem casos, conforme aponta Alex, em que o0s jogadores aceitam atuar de
graca em um determinado clube, mas ndo o fazem em outro. Dessa forma, sugerimos que a
contrapartida financeira seria um dos fatores que mais afetaria o tipo de relagédo a ser construida
entre o0 jogador e o clube pelo qual atua. Cremos que a mesma situacdo ocorra com 0S
treinadores, haja vista que conforme supde Enio “se eu for num clube que eu sei que ninguém
ganha e alguém me fizer um convite, eu vou tranquilo trabalhar, porque eu gosto né. Vou la...
depois do jogo vou tomar uma cervejinha, vou tomar um refrigerante, comer um paozinho com
bife, um churrasquinho, tranquilo”. Nesse sentido, assim como os jogadores poderiam optar
por permanecer em um clube pela qualidade da relacdo apresentada, os treinadores também
poderiam exercer as suas atividades sem se preocupar com possiveis retornos materiais.

E importante frisarmos que ha manifestacdes de amizade mesmo quando existe uma
contrapartida financeira. Contudo, nossos apontamentos recaem sobre as perceptiveis

diferengas entre as relacdes permeadas pela questdo monetaria daquelas em que o dinheiro ndo
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estd diretamente envolvido. Conforme apontam os treinadores, essa forma de observar a
Suburbana, essa “filosofia”, depende muito de clube para clube, ndo podendo ser generalizada
ou ainda pensada de forma isolada, sem considerar outros fatores como as relacGes de
parentesco, amizades construidas na juventude ou mesmo questdes geograficas que geram

maiores possibilidades de convivio com as pessoas do bairro e apropriagdo do espaco dos clubes.

7.4.2 As Confraternizacdes

Por fim, é importante ressaltarmos uma das caracteristicas mais marcantes no entorno
da Suburbana curitibana, que sdo as confraternizagdes que ocorrem ap6s 0s jogos. Assim como
observado em outras regides brasileiras, o futebol amador possui uma especificidade muito
prépria no que diz respeito a possibilidade de aproximacéo entre jogadores, comissao técnica,
dirigentes, torcedores e simpatizantes da competicdo (CAMPQOS, 2009; PIMENTA, 2009;
SILVA, 2009). As confraterniza¢bes sdo um dos momentos mais esperados no decorrer do
campeonato, onde ha maior possibilidade de convivio, criacdo e estreitamento de lacos.

Diferentemente do que verificamos em outras praticas futebolisticas (GONCALVES,
2002; PIMENTA, 2009), a existéncia das confraterniza¢gdes na Suburbana parece possuir pouca
relagdo com o resultado dentro de campo. Obviamente que se 0 time mandante consegue um
resultado satisfatério a possibilidade de permanéncia de um maior nimero de integrantes da
equipe é mais elevada, contudo, conforme aponta Enio as confraternizaces estio presentes em
praticamente todas as partidas, seja “com vitoria, com derrota ou com empate”. 1SS0 0corre
também pelo fato de que os locais em que elas se manifestam ndo sdo exclusivos aos
participantes da competicdo, se estendendo aos torcedores que acompanham as partidas e até
mesmo aos frequentadores dos clubes, haja vista que o espaco de realizacdo geralmente consiste
na lanchonete em que sdo comercializados petiscos e bebidas.

E importante ressaltarmos que, conforme veremos adiante, as confraternizacdes sao para
muitos participantes da Suburbana tdo importantes quanto as proprias partidas, a julgar pelo
fato de ser um momento propicio para a troca de informacdes e aprendizados ou ainda servindo
como o desfecho para qualquer tipo de discussao iniciada no desenrolar das partidas. Fazendo
uso das consideragdes de Pimenta (2009) sobre as “resenhas’ no futebol amador pernambucano,
compreendemos as confraternizagdes na Suburbana como momento em que sao estabelecidos

ou reestabelecidos o compadrio, em que ha o fortalecimento das relacdes entre a pessoas e a
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manifestacdo da solidariedade e da amizade ndo somente entre os jogadores, mas também entre
todo os demais envolvidos com a competigéo.

Em sintese, é possivel verificarmos na Suburbana a materializacdo de um campeonato
de futebol amador com grande proximidade do futebol profissional, mantendo, contudo, a
presenca marcante de aspectos comunitérios que se manifestam nas representacdes dos ideais
de grupos, comunidade e bairro. Nesse sentido, corroboramos com Oliveira (2013) quando este
afirma que é exatamente este meio-termo que a torna tdo interessante, alias, acrescentamos
afirmando que é esta singularidade que a coloca como uma das mais ricas representacdes das
préticas futebolisticas existentes no cotidiano das ruas, dos bairros, dos sertdes, das “varzeas”

e dos suburbios brasileiros.
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8 AS TRAJETORIAS DO ACASO: OS TREINADORES POR OPCAO

Nesse capitulo apresentaremos uma sintese das trajetorias dos protagonistas em relacao
ao surgimento da atividade de treinador de futebol amador em suas vidas, mais especificamente
no contexto da Suburbana. E interessante destacarmos que a atividade de treinador de futebol
se apresenta na trajetoria dos treinadores por opcdo de forma ndo planejada, resultado
principalmente das relagbes de amizade, mas também de coincidéncias que culminaram na
oportunidade de realizar esta funcao.

Alids, torna-se visivel nos discursos a manifestacdo de um desejo pela carreira de
jogador de futebol profissional na infancia e na juventude dos nossos protagonistas, fato que
acabou ndo se concretizando em consequéncia de diferentes fatores, mas sobretudo pela falta
de oportunidades e pelas dificuldades impostas pelo mercado de jogadores. Dessa forma, a
atividade de treinador de futebol acaba se colocando como uma possibilidade em permanecer
envolvido em um ambiente que exerce grande influéncia na vida de cada protagonista. Também
analisaremos 0s principais aspectos do exercicio da atividade de treinador no contexto da
Suburbana, abordando as dificuldades percebidas pelos protagonistas, bem como a relacéo entre

a atuacgdo no futebol amador com a carreira e com o emprego fora do ambiente esportivo.

81 ALEX

Alex teve seu primeiro contato com a Suburbana muito cedo, ainda crianca, quando
acompanhava 0s jogos do campeonato junto de seu pai, um entusiasmado torcedor de um dos
clubes da regido em que residiam. Conforme recorda, chegava ao campo “no cangote” de seu
pai, que mesmo de longe ja analisava a partir da disposicdo dos torcedores se 0 ambiente estava
propicio para assistir as partidas ou se havia alguma espécie de confusdo ou alvoro¢o que
poderia impedi-los de assistir ao jogo com tranquilidade.

Em decorréncia desse contexto, Alex acompanhava uma grande quantidade de jogos e
aos poucos passou a conhecer os nomes de praticamente todos os jogadores, que naquela época
eram residentes do bairro ou das proximidades. Nesta fase da sua vida, ainda muito pequeno
para jogar, Alex sonhava em ser locutor esportivo, pois se apaixonara pela maneira como esses
profissionais “enxergavam” o futebol. Assim, ficava proximo ao gramado onde montava com

alguns tijolos e latinhas o seu “equipamento” de locucdo para brincar de narrar as partidas,
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dramatizando os grandes cléassicos entre os clubes da localidade. Para ele, essa lembranca
representa muito da esséncia do futebol amador curitibano.

Na regido em que Alex cresceu existiam diversos clubes de futebol amador participantes
da Suburbana, sendo que na época de sua infancia e adolescéncia um deles possuia uma
estrutura mais privilegiada, elencos mais reforcados e era o considerado “o time rico da
historia”, frequentador da Série A da competi¢do. Ja os outros dois clubes, bem mais modestos,
possuiam estruturas mais precarias que acabavam por se refletir em equipes menos qualificadas
qguando comparadas ao primeiro clube, deixando-os frequentemente disputando a Série B do
campeonato.

Quando mais velho, por volta dos treze anos, Alex ingressa na categoria juvenil de um
destes clubes mais modestos, passando posteriormente a atuar na categoria de juniores do outro
clube de menor estrutura. Essas duas experiéncias contribuem para que ele passasse a
compreender melhor o ambiente da Suburbana e como ocorriam as relagdes entre os clubes, os
jogadores e a comunidade em si. Em certa ocasido, alguns garotos que atuavam com Alex na
categoria juniores, apos destacaram-se em algumas partidas, foram convidados a ingressar no
clube considerado de elite. Para infelicidade dele, seu nome néo estava na lista dos jogadores
convidados, o que lhe frustrou bastante. Alex ainda jogou em outras equipes, até mesmo de fora
da cidade de Curitiba, porém, ap6s a suspeita de uma lesdo e com a mudanca de residéncia para
outro bairro resolve desistir da carreira de jogador.

Alguns anos mais tarde, de volta ao bairro de origem, ja casado e empregado, Alex passa
a organizar algumas partidas com outros garotos da regido, no intuito de criar uma rotina de
jogos, inclusive enfrentando alguns times amadores diferentes daqueles que frequentavam a
Suburbana. E é dentro deste contexto que ocorre uma situacdo pitoresca que acaba abrindo as
portas para Alex tornar-se treinador. Um de seus amigos pede para que ele 0 acompanhe em
uma conversa com o dono de um time amador®’ e quando Alex questiona o motivo da conversa
é informado de que na realidade este senhor gostaria que 0 seu amigo comecasse a treinar a
equipe juvenil do time. Porém, como ele ndo se sentia confiante, solicitou que Alex o
acompanhasse, uma vez que era mais velho e que poderia se expressar melhor. Mesmo relutante,
Alex resolve acompanhar o seu amigo, que para sua surpresa, nao aparece no local e horario

combinados, deixando Alex sozinho na tarefa de conversar com o proprietario do time.

57 Conforme aponta Alex, naquela época ndo existiam escolinhas de futebol e sim clubes que eram formados
por jogadores do bairro e que geralmente tinham no “dono” a figura de organizador.
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Nas palavras de Alex, ao saber do ocorrido o dono do time lhe disse: “Entéo faz o
seguinte, vocé dirige o time”. Por ja ter alguma experiéncia comandando os meninos do bairro,
Alex ndo se intimida e acaba se destacando na funcéo, sendo convidado a permanecer na equipe
e dirigi-la em um campeonato que contaria inclusive com equipes profissionais de futebol como
o Clube Atlético Paranaense, o Coritiba football club e o Parand Clube. Nesta competicdo a
equipe comandada por Alex alcanga um étimo rendimento, eliminando clubes importantes e
chegando ao vice-campeonato.

A partir deste episodio Alex comeca a atuar enquanto treinador, e com o passar dos anos
iniciam-se 0s convites em diferentes clubes, inclusive lhe rendendo algumas experiéncias no
futebol profissional. Em meio a tais situacfes, ingressa na Suburbana em meados da década de

1990, atuando desde entdo em diferentes clubes e bairros da cidade de Curitiba.

8.2 ENIO

A trajetoria de Enio enquanto treinador de futebol amador se relaciona com a sua prética
enquanto jogador, pois apesar de néo ter se profissionalizado, teve a oportunidade de jogar nas
categorias de base de diferentes clubes de Curitiba. Todavia, devido as dificuldades em
conseguir um espaco para prosseguir com a carreira de jogador, decide optar pelo emprego fora
do futebol.

Nesse sentido, ap6s o0 ingresso em uma atividade que lhe obrigava a viajar por todo o
estado do Parang, vislumbra no futebol apenas uma possibilidade de lazer, atuando sempre que
possivel enquanto estava em Curitiba. Em certo momento, recebeu um convite para jogar em
um clube curitibano de relativo destaque na época, e apds a conquista da segunda posi¢do em
um torneio local, passou a se tornar mais conhecido da diretoria e em consequéncia, a receber
algumas sondagens a respeito da possibilidade em se tornar futuramente o treinador da equipe.

Para Enio, essa ligacdo com a funco de treinador surgiu muito em decorréncia de sua
postura ndo apenas dentro de campo, mas também com a comissdo técnica e com a diretoria.
Em uma primeira oportunidade ele ndo aceitou o convite para se tornar treinador,
principalmente por n&o ter interesse em realizar essa fungdo. Porém, ap0s uma segunda
investida do clube no inicio da década de 1990, quando alguns representantes da equipe foram
até a sua residéncia para convida-lo pessoalmente, aceita o convite e o desafio de se tornar
treinador.

Uma vez investido na funcéo, Enio percebe uma afinidade com a atividade, fato que vai

se comprovando na medida em que as competi¢cfes foram surgindo e as experiéncias se
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multiplicando, de forma com que ele passa a “pegar gosto pela coisa”. Nao tardou para que
ele fosse convidado a ingressar em um clube participante da Suburbana, ostentando
orgulhosamente sua participacao, até 0 momento, em mais de 20 equipes diferentes do futebol
amador de Curitiba e Regido Metropolitana.

Interessante ressaltarmos que durante sua trajetoria no futebol amador, Enio aponta ter
recebido alguns convites de clubes profissionais de futebol. Contudo, devido a inseguranca da
carreira de treinador profissional, aliado ao fato dele ja possuir certa estabilidade em seu
emprego, decide optar por prosseguir compatibilizando a funcéo de treinador de futebol amador
com as atividades realizadas em seu emprego formal. Esta possibilidade de atuacdo conjunta &,
inclusive, apontada por ele como um dos grandes fatores responsaveis pela sua longevidade no

futebol amador curitibano.

83 VICTOR

Para Victor “tudo comegou” ainda na época de jogador. Sua atuagdo no futebol amador
de Curitiba inicia quando adolescente, jogando nas categorias de base de um dos clubes da
Suburbana. Victor lembra que na época existia um campeonato que contemplava um clube
amador e alguns clubes profissionais da capital como os extintos Esporte Clube Pinheiros e
Colorado Esporte Clube, o Clube Atlético Paranaense e o Coritiba football club, além de alguns
clubes profissionais do interior como o0 Unido Bandeirante Futebol Clube e a Sociedade
Esportiva Matsubara.

Durante uma das edigbes deste campeonato, por sua postura de lideranca e
encorajamento da equipe, Victor se destaca entre seus colegas da categoria de juniores, o que
Ihe rende um convite para jogar pela categoria adulto, mesmo com dois anos de antecedéncia.
Na categoria adulto, a despeito de ser mais jovem que 0s demais jogadores, continuou se
destacando e ndo tardou a receber a faixa de capitdo do time. Ele recorda que durante seus anos
de jogador, nunca se contentou apenas em jogar, sendo muito interessado pela parte tatica do
jogo e como poderia fazer com que a partir dela, pudesse produzir um futebol de melhor
qualidade e seguranca dentro da equipe.

Victor atuou por bastante tempo como jogador da Suburbana, fazendo parte do elenco
de diferentes equipes, se sagrando campedo da competicdo em mais de uma oportunidade, além
de vencer outros importantes campeonatos amadores como a Tacga Parana e 0 Campeonato Sul
Brasileiro de Futebol Amador. Contudo, ap0s casar e se tornar pai, Victor reduz gradativamente

sua participacdo enquanto jogador da categoria adulto, até 0 momento em que encerra a carreira.



123

Contudo, mesmo apds encerrar sua carreira de jogador de futebol amador na categoria
adulto, Victor possuia interesse em continuar jogando, agora pela categoria de veterano.
Todavia, pelo fato de ndo possuir a idade minima necessaria, precisa aguardar alguns anos para
voltar a jogar, fator determinante para o seu ingresso na funcéo de treinador. Ocorre que em
virtude da impossibilidade de atuar como enquanto jogador, Victor acaba sendo convidado para
treinar o time em que atuavam diversos dos seus amigos dos tempos de Suburbana. Tratava-se
de um campeonato bem organizado, homologado pela Federacdo Paranaense de Futebol e que
inclusive era televisionado por uma emissora local. Victor aceita o convite e passa a exercer a
atividade de treinador de futebol, com a qual se identifica prontamente, haja vista que conforme
recorda, quando se viu pela primeira vez dentro de um vestiario, comandando a equipe,
organizando, escalando, tendo o poder de decisao de colocar e tirar atletas, percebeu que aquela
atividade “mexia” muito com ele.

E apesar da equipe de Victor ndo ser considerada favorita ao titulo daquela edi¢&o do
campeonato, acaba sagrando-se camped logo em sua primeira participacdo como treinador. Esse
fato chamou atencdo da diretoria do clube, que no ano seguinte lhe fez um convite para assumir
a equipe adulta que participava da Suburbana. Dessa forma, Victor se firma na funcdo de
treinador, sendo interessante ressaltar ainda que durante alguns anos ele se dedicou
concomitantemente a atividade de treinador da equipe adulta na Suburbana e de jogador da
equipe de veteranos, demonstrando a sua forte relagdo com o futebol amador curitibano, no qual

prossegue atuando até a realizacdo da presente pesquisa.

8.4 RICARDO

O futebol esta presente na vida de Ricardo desde a sua infancia. Neto e filho de
jogadores profissionais, ele tentou seguir a carreira de seus antepassados durante alguns anos
no interior do estado do Parand, mas ndo prosseguiu com o sonho, principalmente pelas
condicBes precarias, sobretudo financeiras, pelas quais ele e seu irmao foram submetidos ainda
muito jovens. Apés a desisténcia da carreira de jogador profissional, Ricardo se muda para
Curitiba com o seu irm&o no intuito de ingressar em um emprego em uma area diferente da
esportiva. Contudo, ndo rompe totalmente com o futebol, tendo em conta que sempre que
possivel, seguia jogando em alguns clubes de futebol amador de Curitiba e Regido
Metropolitana.

Em virtude das obrigagdes de seu emprego, Ricardo necessita residir por alguns anos

fora de Curitiba, o que acaba Ihe afastando por um tempo da pratica do esporte. Entretanto, em
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seu retorno ao Parand, uma coincidéncia acaba abrindo as portas para que ele ingressasse na
funcéo de treinador. Em certa ocasido, Ricardo se disponibiliza para levar o seu irmdo mais
novo em um clube de futebol, no intuito de ele pudesse realizar um teste para atuar enquanto
jogador. Tratava-se de uma equipe pela qual o proprio Ricardo ja havia jogado e, ao perceber
que a equipe de juniores do clube ndo possuia treinador, se oferece a diretoria para auxiliar nas
atividades a serem realizadas e em pouco tempo acaba agradando os responsaveis pela equipe
que ndo tardam em convida-lo para fazer parte do time enquanto treinador da equipe de juniores.

Mesmo ndo estando exatamente nos planos, Ricardo aceita o0 convite e passa a atuar
enquanto treinador. E assim como no caso dos demais protagonistas de nossa pesquisa, na
medida em que 0s jogos foram acontecendo, ele foi adquirindo confianga e a atividade foi se
enquadrando em sua rotina. A partir disso, Ricardo passa a atuar de forma constante como
treinador de categorias de base em diferentes clubes de Curitiba e Regido Metropolitana,
inclusive determinando como objetivo pessoal ingressar em algum clube como treinador da
categoria adulto.

Entretanto, em decorréncia de alguns desencontros nesse processo de ingresso na
categoria adulto, além da dificuldade em compatibilizar a Suburbana com a familia, emprego e
principalmente com os estudos, Ricardo decide por diversas vezes deixar de atuar enquanto
treinador, inclusive exercendo em alguns periodos e funcdo de dirigente. Contudo, conforme
brinca, “todo ano ele volta atras”, revogando constantemente a sua decisao de deixar a carreira
de treinador, o que acaba levando-o a aceitar novos convites, sempre com o intuito de realizar
um trabalho melhor que o anterior. Atualmente, com os horarios de emprego e estudos melhor

estruturados, pensa em se manter atuando enquanto treinador por muitos anos.

85 A ATUACAO DO TREINADOR NA SUBURBANA - AS CONDICOES DE
TRABALHO E A RELACAO COM O EMPREGO

Se algumas caracteristicas da Suburbana curitibana se aproximam bastante do futebol
profissional, por outro lado, temos nas condi¢bes de trabalho dos treinadores algumas
peculiaridades que se distanciam muito da matriz espetacularizada. Quando pensamos no
desenvolvimento de suas atividades percebemos que, de modo geral, existe uma grande
discrepancia ndo apenas entre os clubes de futebol profissional e os clubes da Suburbana, mas
tambem entre os grandes clubes da Série A com os demais clubes, sobretudo da Série B,

participantes da competicéo.
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As condigdes de trabalho dos treinadores variam muito em consequéncia das equipes
das quais eles fazem parte. Nas equipes de melhor estrutura, os treinadores contam com a
possibilidade de realizar treinamentos durante a semana em estadios iluminados e com boas
condicdes de gramado, equipamentos e materiais. J& nas equipes mais modestas, existem
dificuldades em relacdo a realizagdo dos treinamentos e até mesmo no que diz respeito a
materiais basicos como bolas, coletes e cones. Todavia, a principal diferenca entre os clubes e
que reflete diretamente no trabalho realizado pelos treinadores esta relacionada a quantidade e
qualidade da comissao técnica (auxiliares técnicos, preparadores fisicos, treinador de goleiros,
massagistas) e principalmente dos jogadores.

A rotina bésica de um treinador da Suburbana, levando em consideracdo aqueles que
podem realizar treinamentos, consiste geralmente na realizacdo de um ou dois treinos (tercas e
quintas-feiras) e na conducdo dos jogos realizados aos sdbados. Quando existem dois
treinamentos, é usual realizar um treino fisico nas tercas-feiras, além de uma revisao do jogo
anterior, reservando as quintas-feiras para a preparacdo da equipe para o0 préximo compromisso
no campeonato. Os treinamentos ocorrem a noite e variam de clube para clube, geralmente
iniciando no comeco da noite e chegando a terminar proximo das vinte e trés horas.

Quanto a infraestrutura, as principais diferencas entre os grandes clubes e os demais se
manifestam principalmente na falta de iluminacdo adequada dos campos, 0 que acaba por
impedir a realizacdo de treinamentos a noite. E considerando que os jogadores da Suburbana
possuem 0s seus respectivos empregos, também nédo ha possibilidade em realizar os treinadores
no periodo da tarde, reduzindo muito a qualidade técnica do futebol apresentado. Outro fator
que reflete a precariedade de muitos clubes, diz respeito as mas condi¢bes dos gramados dos
estadios, fruto da continua utilizacdo, haja vista que os clubes necessitam alugar o espaco o
maximo de vezes possivel para conseguir garantir uma receita minima que possa contribuir para
o0 desenvolvimento das atividades.

Em relacdo ao pessoal envolvido com os times, percebemos a dificuldade em possuir
uma comissdo técnica completa, principalmente nas equipes de menor expresséo, sendo raros
0S Cas0s em que existe uma equipe composta por auxiliar técnico, preparador fisico, treinador
de goleiros, etc. Equipe médica, com médicos e fisioterapeutas € uma realidade praticamente
inexistente mesmo nos clubes mais abastados, sendo mais recorrente a existéncia de
massagistas, nem sempre especialistas ou profissionais, que auxiliam quando ha algum

problema mais sério.
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J& no que diz respeito a composi¢cdo dos elencos, como ja analisado em diferentes
momentos, em alguns casos se torna muito evidente as diferencas entre os clubes que podem
remunerar os atletas daqueles que ndo podem. Sendo assim, existem equipes em que a
estruturacdo dos elencos ocorre de maneira bastante precéria, dificultando inclusive a
manutencdo de um numero minimo de atletas durante toda a competicdo, ndo sendo raros o0s
casos em que ha necessidade dos jogadores atuarem de forma improvisada ou mesmo
machucados.

Todavia, ha uma questdo levantada pelos treinadores e que esta relacionada ao elenco e
aos jogadores e que tangencia ndo apenas 0s clubes de menor expressao, mas também aqueles
gue possuem maiores recursos e responsaveis pela preparacdo fisica dos atletas. Trata-se da
dificuldade em definir um nivel 6timo de exigéncia nos treinamentos. Tal fato ocorre em virtude
de que a maioria dos atletas ndo sdo e nem foram jogadores profissionais de futebol e, em sua
maioria, possuem empregos fora do esporte, realizando as jornadas de trabalho durante o dia e
reservando as noites para os treinamentos da Suburbana. Dessa forma, conforme aponta Victor,

o treinador precisa ter

“o discernimento, o tato, o “feeling” de entender que um jogador acordou as seis horas
da manha, trabalhou pelo menos oito horas, dirigiu mais uma hora para chegar até o
estadio, com fome, cansado e tem que ir para um treinamento fisico, técnico, até dez
e quarenta da noite. Entdo vocé precisa entender que ali € um ser humano que esta
cansado e que tem alguns limites em executar algumas atividades”.

Considerando que ndo ha ingeréncia por parte dos treinadores na intensidade do ritmo
de trabalho dos atletas em seus ambientes formais de atuacdo, assim como na alimentagéo
realizada, ha necessidade de ponderar a carga de trabalho a ser realizada nos treinamentos, uma
vez que o contexto vivido por cada atleta afeta de forma bastante diferente o seu rendimento
em campo, influenciando a forma como o treinador necessita planejar e executar as atividades.
Todavia, ndo é s6 nos treinamentos que esses fatores podem influenciar a forma como o0s
treinadores precisam atuar. Nos dias dos jogos, a alimentacdo também € vista como uma
contingéncia a ser pensada, haja vista que conforme aponta Enio “vocé ndo tem como exigir
muito do atleta. No dia do jogo eu ndo sei como ele se alimentou. Muitas vezes eu ndo posso
nem falar para ter uma alimentagdo balanceada antes de ir pro campo, pois o cara chega em
casa e o que ele tem pra comer é um ovo frito com um virado de feijdo”.

Além da questdo da alimentacdo, ha também o problema da auséncia de jogadores aos

sébados, posto que alguns atletas trabalham no horario dos jogos e necessitam de liberacdo das
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empresas para conseguirem estar em campo na Suburbana. Dessa forma, os treinadores
precisam possuir um plano de mudangas para a equipe, haja vista que a qualquer momento um
jogador importante podera desfalcar o time, o que acaba dificultando ainda mais a atuacao dos
treinadores, pois conforme ressalta Ricardo “se o patrdo pede pra segurar um jogador no
emprego um pouco mais, vocé jé o perdeu...e talvez com ele vocé perca todo o seu trabalho da
semana, e dependendo do jogo, todo o trabalho do ano .

Entretanto, embora existam grandes problemas de infraestrutura e de pessoal, existe uma
dificuldade enfrentada pelos treinadores da Suburbana que provavelmente, embora em graus
diferentes, também se manifesta na atividade dos treinadores profissionais: trata-se do
gerenciamento de pessoas. Conforme ressalta Victor, existe um plano de atuagdo com
aproximadamente vinte e quatro jogadores, mas ha necessidade de possuir uma equipe titular,
caso contrario a diretoria e a torcida pressionam. Nesse sentido, nas palavras do treinador:
“como €é que vocé faz com os outros jogadores, para que Vocé ndo os perca na temporada? E
mais complicado fazer a gestdo de pessoas no vestiario do que lidar com a parte técnica, parte
tatica. A parte mais complicada é ndo deixar que vire panela, critica, insatisfagdo” .

Contudo, este gerenciamento de pessoas ndao ocorre apenas dentro do vestiario, assim
como néo se limita no contato com os jogadores. De acordo com os treinadores, essa atividade
ocorre de maneira praticamente ininterrupta, com diferentes grupos e em diferentes contextos.
Dessa forma, os niveis de relacionamento com as pessoas acabam se manifestando de formas
muito distintas quando comparadas ao futebol profissional, caracterizando-se enquanto uma das
principais diferencas entre a matriz espetacularizada e a pratica amadora. Nesse sentido,
observamos enquanto principais possibilidades de tenséo as relagdes com:

Familiares e amigos dos jogadores: Em algumas situaces, a relacdo entre as familias
dos jogadores com o clube € muito proxima e existe uma pressdo principalmente por parte dos
pais, tios e demais parentes que assistem aos jogos para que seus filhos ou sobrinhos sejam
escalados e mantidos nas equipes. Nao é raro observar alguém reclamando ou até mesmo
insultando o treinador solicitando a entrada de algum jogador em campo. Em situagdes de maior
proximidade, os pais muitas vezes vdo diretamente até o presidente do clube exigir alguma
providéncia. Conforme apontam os treinadores, as familias e os amigos ndo tem muito
conhecimento do que ocorre nos treinamentos e 0s reais motivos pelos quais seus filhos e/ou
amigos ndo estejam atuando, o que pode ser produto da falta de dedicacdo, mal comportamento

ou simplesmente melhor capacidade técnica do concorrente na posigéo.
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Torcida: Alguns clubes possuem torcidas organizadas que acompanham o campeonato
em sua totalidade e assim como ocorre no futebol profissional, a pressao pelo resultado também
é presente na Suburbana. Todavia, no contexto do futebol amador ha uma proximidade muito
maior entre treinador e torcedor, o que pode culminar tanto no florescimento de amizades
quanto em discussdes apos 0s jogos, principalmente nos momentos das confraternizacbes. Em
uma situacdo especifica relatada por um dos nossos protagonistas, apds uma discussao mais
acalorada com um torcedor, o treinador ndo pdde mais estacionar o seu carro dentro do estadio,
até mesmo nos dias de treinamentos, com receio de que algum tipo de vandalismo acontecesse.

Em relagdo aos torcedores, temos ainda as possiveis tensdes com as torcidas dos clubes
adversarios. Conforme os treinadores apontam, em decorréncia de todos os jogos da Suburbana
acontecerem no mesmo dia e horario, nem sempre ha policiais em todos 0s campos, o0 que
muitas vezes causa alguma apreensdo. Nesse sentido, Enio revela uma preocupacdo com a
seguranca, indicando aos seus jogadores para sempre tomar cuidado, principalmente quando
estiverem jogando em casa, pois conforme afirma, se “vocé irrita os caras, vocé tumultua, agita,
o0 préprio torcedor agita la fora...ai quando vocé for jogar no campo do adversario, se a barra
é pesada, muitos atletas simulam contusdes, o torcedor gque agitou ndo vai” fazendo com que,
muitas vezes, o treinador seja 0 responsavel por gerenciar as consequéncias de todas essas
tensoes.

Patrocinadores: Nos clubes de maior estrutura € comum existirem patrocinadores
locais que investem quantias significativas, principalmente no pagamento de jogadores. Nesse
sentido, quando um jogador de grande destaque ¢ “contratado”, existe uma pressdo muito
grande para que ele seja escalado sempre que possivel.

Demais treinadores: A relacdo entre os treinadores da Suburbana nem sempre ocorre
de maneira amigavel. Apesar de aparentemente predominar a existéncia das relacdes de
amizade, também se verificam disputas por espaco, sendo que em diferentes momentos foi
apresentada a questdo dos treinadores que “rondam” os clubes durante os jogos para “se fazerem
presentes”. Sem citar nomes, os treinadores entrevistados afirmam ser comum que treinadores
“se oferecam” aos presidentes assim que algum clube passa por dificuldades técnicas ou
apresente baixo rendimento na competicéo.

Diretoria: Internamente, dentro dos clubes, os treinadores podem enfrentar problemas
com os diretores. Na visdo dos nossos protagonistas, alguns clubes possuem presidentes,
diretores ou mesmo coordenadores que sao apaixonados por futebol, mas que entendem muito

pouco das “questdes do campo” e “do gerenciamento do vestiario”. Dessa forma, quando ha



129

divergéncia de ideias, principalmente por parte de algum diretor é notdvel haver um aumento
na pressédo pelo trabalho realizado, o que influencia diretamente a maneira como o treinador
executa as suas atividades.

Jogadores: Por fim, mas ndo menos importante, temos a pressao exercida pelos
jogadores. Além de todo o gerenciamento realizado nos vestiarios e bastidores da competicao,
existe uma situacdo peculiar que trata do jogador que ndo é escalado e que demonstra ao
treinador compreensdo a respeito da opc¢do técnica/tatica. Contudo, conforme relato dos
treinadores, € comum descobrir que esse mesmo jogador acaba “desabafando” com a familia e
como 0s amigos (que muitas vezes s&o torcedores), diretoria, etc. por meio de discursos de
acusagdo, colocando o treinador na posi¢do de “traira”, uma vez que ndo lhe fornece
oportunidades de jogar.

Além das tensbes e pressdes exercidas pelos diferentes grupos envolvidos com a
Suburbana, os treinadores precisam mediar as relagcfes com os seus empregadores, haja vista
que enquanto treinadores por opgdo, 0s protagonistas de nossa pesquisa realizam suas
atividades empregaticias em ramos dos setores secundarios e terciarios, bastante distintos do
ambiente do futebol. Apesar de verificarmos que, de modo geral, os treinadores conseguem
equilibrar as responsabilidades do emprego com a atividade exercida na Suburbana, néo
podemos afirmar que essa relagdo ocorra sem nenhum tipo conflito, pelo contrario.

Em consequéncia do horario de atuacdo nas empresas, 0s treinadores muitas vezes
precisam realizar uma verdadeira operacdo logistica para conseguirem estar a frente das equipes
nos dias e horarios dos treinamentos e dos jogos. Com isso, em algumas situacfes ha
necessidade de solicitar saidas antecipadas ou mesmo a liberacdo de atividades, sobretudo
aquelas realizadas aos sabados e no mesmo horério das partidas. Tais negociacdes néo
aparentam serem consideradas problemas para os treinadores, todavia conforme aponta Alex,
apesar de nunca ter sido cobrado, sabia que “poderia ser prejudicado por isso em algum
momento”.

Ja quando questionados acerca das diferencas entre o ambiente formal de emprego e a
atuacdo na Suburbana, percebemos que os discursos apresentam as atividades enquanto
situacOes distintas, embora em alguns momentos sejam tratadas enquanto complementares. O
emprego € concebido enquanto atividade de sustento, provedor de bens materiais que esta
diretamente relacionado a ideia de profissdo, enquanto que a funcéo de treinador estaria mais
relacionada a um tipo especifico de hobby, voltado para o suprimento do lazer e da satisfacdo

pessoal.
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No que diz respeito ao emprego, os treinadores verificam que esta atividade carece de
um maior senso de responsabilidade e uma mudanga de postura, visto que todos envolvidos sao
profissionais contratados e remunerados para a realizacdo de uma atividade especifica. Dessa
forma, de acordo com Alex “é diferente no sentido (...) € diferente na tomada de decisdes (...)
Na empresa vocé tem uma outra postura, vocé esté lidando com profissionais, todo mundo esta
empregado”. Além disso, é mencionado que por mais que ndo haja satisfacdo, hd uma
necessidade de entrega, de rendimento, pois conforme menciona Ricardo “vocé é remunerado
por aquilo e a tua casa depende do que vocé ganha I4, entdo a tua familia depende daquilo ali.
Vocé tem que fazer, gostando ou ndo, vocé tem que estar ali...porque muita coisa depende
daquela situagdo .

Ja a atividade de treinador da Suburbana, quando comparada ao emprego, € analisada
como algo mais leve e mais relacionado a um estado de despreocupacao, posto que nas palavras
de Ricardo “Vocé esta ali porque vocé quer. A qualquer momento vocé pode dizer que esta
indo embora, que ndo vai mudar nada (...) vai vir outro técnico no teu lugar e vocé vai chegar
em casa e ndo vai mudar nada na tua vida”. Dessa forma, a partir dos discursos dos treinadores
poderiamos inicialmente sugerir que se trata inicialmente de uma atividade despretensiosa, haja
vista que conforme prossegue 0 n0sso protagonista “o futebol ndo tem o peso da obrigagdo, so
por ai vocé ja faz alguma coisa com mais prazer”. Contudo, conforme veremos adiante, a
atividade de treinador na Suburbana ndo pode ser compreendida mediante um olhar de
exclusividade, mas a partir de uma multiplicidade de sentidos que ora se contradizem, ora se

complementam.
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9 OSSENTIDOS DO TRABALHO PARA OS TREINADORES DE
FUTEBOL DA SUBURBANA

Antes de mais nada, é oportuno salientarmos que a construgdo dos sentidos atribuidos
ao trabalho realizado pelos treinadores de futebol da Suburbana se deu mediante a interpretacédo
do autor sobre todo o material coletado, com principal atencdo aos discursos contemplados nas
entrevistas concedidas pelos treinadores. Dessa forma, estdo presentes as limitagOes
consequentes das opg¢des epistemoldgicas e metodoldgicas utilizadas, além daquelas
relacionadas a propria capacidade de percepcao e de analise do autor.

Isto posto, nos cabe ainda salientar que os sentidos atribuidos a atividade de treinador
na Suburbana possuem significativas diferencas entre os treinadores de profissdo e o0s
treinadores por opgdo. Se para aqueles esta funcdo atua principalmente enquanto um
complemento profissional, auxiliando ainda na aquisicao de conhecimento e visibilidade, para
0s ultimos a atividade se materializa a partir das mais diferentes manifestacbes que,
relacionadas entre si, sofrem consequéncias diretas dos clubes em que os treinadores atuam, das
relacbes de amizade construidas na competicdo, da influéncia da familia, da situacdo no
emprego formal, da condicao financeira, além do proprio momento esportivo vivenciado pela
equipe dirigida®.

Dessa forma, apresentaremos a seguir os sentidos identificados mediante a triangulacéo
dos dados e analisados a partir do quadro tedrico proposto. A decisdo em categoriza-los em oito
diferentes sentidos possui como principal finalidade a didatica, na medida em que procuramos
facilitar a compreensdo da atuacdo do treinador pelo leitor. Todavia, salientamos que 0s
sentidos ndo devem ser tratados de forma isolada, haja vista que todos estdo, em maior ou menor

grau, interligados.

9.1 UM “LAZER COM RESPONSABILIDADE”

Durante as entrevistas, um dos sentidos atribuidos pelos treinadores por opcéo para a

atividade desenvolvida no contexto da Suburbana é o de lazer. A atuagdo enquanto comandante

58 E importante ressaltarmos que a proposta inicial era apresentar a trajetéria dos cinco treinadores por opgéo
entrevistados na fase exploratoria do estudo. Entretanto, um dos treinadores mostrou desinteresse na
participacdo da segunda rodada de entrevistas. N&o temos condic¢Bes de afirmar quais os motivos levaram o
treinador a ndo querer mais participar da pesquisa, porém supomos que o nivel de desempenho da equipe no
momento do convite se mostrou como fator determinante, além de influenciar na concepg¢do da Suburbana e
da atividade de treinador pelos demais entrevistados.
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de uma equipe se apresenta como “um hobby, uma distracdo ”, algo que os treinadores podem
“tirar proveito”, utilizando-o como um “antistresse ”, como um “escape do cotidiano” que Se
acumula no decorrer da semana®°.

Essa concepcdo da atuacdo de treinador como lazer é bastante explorada pelos
protagonistas, principalmente quando concebida enquanto uma atividade para além do emprego,
realizada fora dos limites formais da atuacdo profissional. Todavia, no desenvolvimento das
narrativas, quando estimulados a discorrer sobre a rotina de atividades e 0s seus
desmembramentos, 0s treinadores passam a expor um contexto contemplado por caracteristicas
que embora ndo neguem este sentido de lazer, a0 menos permitem uma reflexdo sobre as
contradicGes relacionadas a sua concepgao.

A despeito das inumeras correntes e possibilidades de leitura acerca do lazer, em uma
classica definicdo proposta por Dumazedier (1976, p.94) temos um conjunto de atividades, de
ocupacdes, as quais cada individuo pode “entregar-se de livre vontade, seja para repousar,
divertir-se, recrear-se ou ainda, para desenvolver uma informacéo ou formacao desinteressada,
sua participacdo social voluntaria ou sua livre capacidade criadora apés livrar-se ou
desembaracar-se das obrigacdes profissionais, familiares e sociais”. Em sentido semelhante
Gorz (2003, p.17) aponta que o lazer apresenta uma racionalidade inversa a das atividades
econémicas, correspondendo ao tempo de festa, da atividade gratuita, que ndo deve possuir
outra finalidade além dela propria e que ndo deve ser meio para nenhum outro fim.

Todavia, ao analisarmos os discursos dos treinadores, verificamos que a funcéo exercida
no contexto da Suburbana ndo ocorre de forma totalmente desinteressada ou completamente a
margem das categorias da racionalidade instrumental presentes nas atividades mercantis. E
ainda que os treinadores afirmem que as funcdes realizadas correspondam a um hobby, o
desenvolvimento do exercicio da atividade de técnico aponta para uma tarefa executada com
forte presenca dos dominios da responsabilidade e da obrigacdo, aproximando-se em alguns
momentos mais de um ethos moral-disciplinar do trabalho-emprego (BENDASSOLI, 2006) do
que de uma atividade voltada ao ludico. Desta forma, temos uma atividade dita de lazer, que

59 Como podemos ver nos seguintes trechos das entrevistas: “Entdo é o que gosto de fazer hoje, assim, o meu
momento de lazer é esse. Tem gente que gosta de pescar, tem gente que gosta de jogar bola, o meu hobby
hoje é ser treinador”(...) “E o futebol amador se encaixa ai. Hoje o meu unico hobby, o meu unico lazer, que
eu me dedico 100% é o futebol amador” (ADENOR); “Eu costumo dizer o seguinte, que para mim é um
hobby, uma distracéo, é ...um antistresse, é um escape do cotidiano. E pra dar esse escape do profissional
que as vezes vocé carrega a semana inteira” (ALEX); “Hoje, eu coloco, quando eu t6 trabalhando, eu 0
coloco como lazer. Eu tiro proveito disso, eu tiro proveito, eu gosto dessa adrenalina de ser treinador, de ta
comandando, ir pro campo” (VICTOR).
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“se faz porque se gosta” e que contraditoriamente, apesar de ser realizada em um contexto de
obrigagdo e responsabilidade, permite a retirada do “stress do dia a dia, do trabalho, da
faculdade” *° e assim por diante.

Percebemos tratar-se de uma categoria que recebe tratamento diferenciado, pois
conforme aponta Ricardo “ndo é como sair no domingo e ir para o parque ou ir pescar. Vocé
sabe que no meio do caminho se chover, vocé volta para casa e beleza né. Futebol néo, futebol
¢ responsabilidade”. E esta responsabilidade traz entre outras obrigacfes a da presenca, haja
vista que se um jogador faltar um jogo, o treinador pode substitui-lo por outro, agora se um
treinador faltar um jogo “vocé ndo pode buscar outro no vestiario, no banco de reservas”.
Assim, a responsabilidade na funcéo de treinador € uma caracteristica colocada em destaque e
percebida pelos treinadores por opcdo como algo que independe do contexto, seja de futebol

iz

amador ou de futebol profissional. Ainda conforme Ricardo, é preciso “estar em campo”, ter

i«

“a mesma responsabilidade do futebol profissional”, “por mais que la seja uma profissdo € 0
futebol amador seja um lazer .

Esta dedicacdo desprendida pelos treinadores a Suburbana néo se restringe apenas ao
comando do time nos dias dos jogos e dos treinamentos, se estendendo ao relacionamento com
a diretoria, com os atletas e, dependendo da estrutura do clube em que o treinador esta atuando,
até mesmo com as questBes gerenciais e administrativas. Desse modo, é corriqueiro notar nas
narrativas que tal comprometimento pode, em diversas ocasides, afetar as demais dimensdes da
vida, posto que todo esse envolvimento exige um grande dispéndio de tempo.

Conforme ressalta Adenor, “quem vive esse mundo, querendo ou ndo querendo, vive 24
horas do dia”. E é corroborando com tal afirmacdo que Ricardo aponta de forma descontraida
em meios a risos que “fodo o tempo que eu tenho disponivel pro futebol é vivido
intensamente...e 0 tempo que eu ndo tenho disponivel eu também vivo o futebol”. Dessa forma,
é importante frisar que tal dedicacdo ndo decorre apenas em virtude da responsabilidade

imputada a tarefa, mas também do prazer pela sua realizacdo, que faz com que o interesse dos

0 “Entdo a responsabilidade do técnico, seja em qualquer lugar, no amador, no profissional, é muito grande,

mas eu gosto de fazer isso aqui, € 0 meu lazer, é onde eu tiro o meu stress do dia a dia, do trabalho, da
faculdade” (RICARDO).

61 “Entdo, como técnico de futebol, eu nunca faltei um jogo. A responsabilidade, a mesma responsabilidade
gue vocé tem no futebol profissional, tem que ter no futebol amador também, por mais que 1& seja uma
profissdo e para nds seja um lazer ” (RICARDO).
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treinadores extrapole os finais de semana em um ciclo onde “acabando um jogo, o treinador ja
estd pensando no outro %

E por ser considerado um importante alicerce na conducdo do time, além de todo o
imaginario em torno da funcgéo de treinador de futebol, verificamos que quando “as coisas ndo
estdo indo bem no comando, na gestdao do grupo” existe uma cobrancga ndo apenas do proprio
treinador, mas também da diretoria, da torcida e da imprensa. Assim, temos uma cobranca
externa e uma preocupacao por parte do treinador com o rendimento das funcdes exercidas, o
que nas palavras de Alex “tira o sono”, sendo outro fator de influéncia na vida particular e
social dos treinadores®?,

Interessante ressaltarmos que a vivéncia dos treinadores e a preocupagdo com as
atividades inerentes ao clube sdo potencializadas pela tecnologia. Uma das grandes mudancas
dos ultimos anos apontadas pelos nossos protagonistas é a facilidade e a velocidade da
comunicacgéo, o que culmina em uma barreira para a desvinculagdo com o futebol, ndo apenas
por parte do treinador, mas por todas as pessoas envolvidas com os clubes. E € curiosamente
este contexto de alta exposi¢do combinado com a preocupacgdo com o desempenho que cria 0s
subsidios necessarios para o surgimento de uma nova contradi¢do, que é o trabalho-emprego se
tornar o “escape do futebol”.

“As vezes o trabalho acaba sendo o escape do futebol... porque o futebol, pra quem é
treinador, pra quem é diretor, pra quem é da comissdo técnica, os envolvidos, 0s
representantes, os organizadores... ele € madrasto sabe... ele € madrasto. Porque toma
muito tempo né. E diério o negécio, vocé ndo consegue ficar dois dias sem tocar, pra
esquecer do futebol. N&o vai... Hoje principalmente com as redes sociais, ao abrir a

tua conta, j& tem alguém perguntando, respondendo, trazendo um problema, trazendo
uma solugdo” (ALEX).

Além da presséo e cobranca vivenciadas, uma das principais consequéncias da exigéncia
de tempo dispendido a Suburbana evidenciada pelos treinadores é a necessidade de
compreensdo da familia. A atuacdo direta aos sabados e a depender do clube, nas tercas e

82 “Ouando eu fago, eu penso na situagdo que vai acontecer, eu penso a semana inteira, acabou o jogo eu jd

t6 pensando no outro né” (RICARDO).

83 “Mas eu como treinador sou um alicerce técnico, entdo se as coisas nao estdo indo bem no comando, na
gestdo do grupo, vocé acaba se cobrando e ai tem uma imprensa aqui fora que vai te cobrar e vocé vai ter
que dar a resposta, vocé ndo vai fugir do repdrter né...Vai ter sempre que se explicar. E isso as vezes
realmente tira o sono.... Deixa muito mais preocupado que o seu trabalho de dia, isso é inegéavel, isso as
vezes influencia na tua vida particular, na vida social, isso é inegavel. Nao vou dizer que sédo s flores,
negativo...A gente tenta florir o maximo possivel, mas ndo é. Eu acredito que os outros treinadores falaram
a mesma coisa, porque a pressdo existe, seja no Corinthians, no Coritiba, no Barcelona ou no clube do
futebol amador. 4 pressdo é a mesma, o desconforto é o mesmo, ele existe. Ndo tem como negar isso”

(ALEX).
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quintas-feiras, consuma em auséncia em diferentes momentos do convivio familiar, gerando a
necessidade de uma negociacdo entre cada treinador e sua respectiva familia, no intuito de
prosseguir exercendo a funcdo de comandante. Todavia, notamos que em alguns casos essa
negociacdo ndo ocorre sem que a familia reforce que a atividade de treinador exercida na
Suburbana ndo deveria exigir um engajamento téo grande, haja vista tratar-se de um lazer e néo
de uma profissdo®.

E a partir desta depreciacdo da atividade de treinador, é oportuno destacarmos que a
dedicacdo em uma dimenséao da vida diversa da familia, parece ser melhor aceita quando esta
relacionada ao universo profissional. Isso nos permite refletir mediante o caso dos treinadores
por op¢ao que em uma “sociedade do trabalho”, o envolvimento prolongado em uma atividade
dita de lazer, aparentemente com menor predominancia de uma logica racional econdmica,
passa a ser questionada na medida em que disputa espaco com as outras dimensdes da vida.

Nesse sentido, Langer (2004) aponta que uma das maneiras mais sutis de provocar a
adesdo ao trabalho assalariado é justamente a desvalorizacdo das atividades ndo remuneradas,
conforme André Gorz ressalta em diferentes momentos. “Digno de consideragdo é apenas o
trabalho feito em troca de um salario. Assim, ndo é por acaso que paira uma névoa de
depreciacdo sobre as atividades ndo remuneradas, mas igualmente importantes quando vistas
sob outra perspectiva” (LANGER, 2004, p. 24).

Assim, € mister frisarmos que é em decorréncia desta centralidade do trabalho-emprego
em detrimento das outras atividades que André Gorz defende as propostas da redu¢édo do tempo
deste tipo de trabalho (o trabalho assalariado) e da existéncia de uma renda de cidadania,
universal e suficiente. Desta forma, cada individuo estaria liberado para organizar a sua vida
ndo somente a partir de sua profissdo, mas também mediante outras atividades cuja
rentabilidade e remuneracao ndo seriam condi¢cdes nem a finalidade.

Retornando ao sentido do lazer apontado por nossos protagonistas, outra questdo
passivel de debate sdo as compreens@es adotadas pelos treinadores acerca dos termos lazer e
trabalho, uma vez que é possivel observarmos que em diversos momentos os termos se
apresentam com significados semelhantes, misturando-se no desenvolvimento dos discursos de

maneira que a atividade de treinador seja enquadrada ora em uma categoria, ora em outra.

84 « . tanto que eu gosto do futebol, légico que as vezes ele atrapalha, porque os finais de semana que a

gente podia estar saindo com a familia eu falo “Eu tenho responsabilidade, eu tenho que estar no campo
(...) Ai a minha mulher falou “Nao, vocé falou que ndo ia, que ndo queria mais. E o teu lazer, vocé se envolve
demais, ndo é a tua profissdo” (RICARDO).
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Esse é o caso, por exemplo, do trecho em que Victor afirma: “eu jd fiquei alguns anos
sem trabalhar, sem ser treinador, e tive um lazer adequado em minha vida. Hoje, quando eu td
trabalhando, eu o coloco como lazer. Eu tiro proveito disso, eu gosto dessa adrenalina de ser
treinador, de ta no comando, de ir pro campo . Esse tratamento do lazer e do trabalho em um
plano semelhante fica ainda mais evidente na fala de Ricardo, para quem a atuagao no futebol
amador é “um lazer com certeza, mas com toda responsabilidade do mundo, como se tivesse
trabalhando, como se fosse um trabalho normal. Por mais que ndo seja remunerado, eu encaro
como um trabalho .

Dessa forma, se manifesta ndo apenas o uso indiscriminado da nogéo de trabalho, téo
criticado por André Gorz, como também a prépria dificuldade enfrentada por nossos
protagonistas em delimitar a atividade de treinador de futebol em suas vidas, considerando que
ela se materializa muitas vezes enquanto uma atividade hibrida, fronteirica, como um “outro”
tipo de lazer, que possui uma carga de responsabilidade e que a depender das contingéncias
poderia vir a se tornar no futuro um trabalho no sentido de emprego.

Victor, por exemplo, analisa que quando ficou alguns anos sem trabalhar (sem ser
treinador), manteve um lazer adequado (subtendemos um outro tipo de lazer, para além do
futebol). Todavia, logo em seguida, ao mencionar o seu retorno a Suburbana, afirma que quando
esta trabalhando (sendo treinador), coloca esta atividade enquanto um lazer. Porém, ha uma
mudanca de sentido, haja vista que este lazer de agora (ser treinador) difere daquele de outrora,
guando ndo se esta exercendo funcdes no futebol amador.

Ja no discurso de Ricardo, percebemos uma preocupacdo em apresentar a atividade
enquanto lazer, porém relacionando-a quase que instantaneamente a um senso de dedicacgdo e
comprometimento, feita com “toda a responsabilidade do mundo”, caracteristicas tipicamente
exigidas em uma organizacdo formal burocrata e que justificaria um tratamento enquanto
trabalho no sentido de emprego. Tal perspectiva é verificada em outros treinadores® e nos leva
a refletir sobre a possibilidade da utilizacdo do discurso como uma forma de manifestar a
existéncia de uma postura de responsabilidade que justificasse um futuro convite de um clube
profissional, algo que mesmo de forma remota, se mantém no horizonte dos treinadores, como
veremos mais adiante no sentido do “devir de um sonho”.

Além disso, é importante ressaltarmos que a funcdo exercida no futebol amador

possibilita aos treinadores a manifestagdo de questdes mais substantivas, como a construgéo de

65 Como no caso de Enio que em certo momento da entrevista afirma que esta no futebol amador “mais por
amor a profissdo” e que pra ter destaque “é preciso ser um amador - profissional”.
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vinculos e a manuten¢do das amizades, 0 que nos leva a sugerir, inspirados em Gorz (2003, p.
157), que em certas atividades a distin¢do entre a labuta, a troca afetiva e o ludico torna-se um
empreendimento complexo, sendo quase impossivel.

Isto posto, destacamos que para 0s N0ssos protagonistas, treinadores por opc¢ao, ha um
entendimento de que um dos sentidos atribuidos a atividade de treinador pode ser definido
enquanto lazer. Porém, trata-se de uma forma distinta de lazer, que difere do lazer
despretensioso e que em muitos momentos se relaciona com caracteristicas muito proximas
daquelas vivenciadas no ambiente formal do emprego e das atividades mercantis. Assim,
embora ndo se possa negar que para os treinadores a tarefa de ser “comandante” se apresenta
como um hobby ou mesmo como um escape do cotidiano, sua exigéncia carrega consigo o

paradoxo de ser um “outro” tipo de lazer, um “lazer com responsabilidade”.

9.2 A CONSTRUCAO E A MANUTENCAO DE VINCULOS AFETIVOS

De acordo com o0 que observamos nas trajetorias dos treinadores, os relacionamentos
com os amigos foram determinantes para o ingresso no futebol amador, bem como na propria
Suburbana. A possibilidade de preservar as amizades, estreitar relacbes ou mesmo conhecer
novas pessoas € colocada como um dos mais importantes motivos pelos quais os treinadores se
mantém atuando no futebol amador curitibano. Conforme mencionam, trata-se de um tempo e
espaco de “congracamento das comunidades, das pessoas” em que se é possivel “estar perto
dos amigos”, competindo contra eles e junto com eles, na medida em que se realiza uma
atividade com apreco®.

Para alguns treinadores, essas amizades foram construidas na juventude, ainda no
momento em que se atuava como jogador de futebol amador. A participagdo em diferentes
clubes e competigdes, até mesmo fora do contexto da Suburbana, ampliou 0 nimero de pessoas
com as quais os treinadores, ainda jogadores, conviviam, em uma verdadeira peregrinacdo pela
cidade de Curitiba e Regido Metropolitana.

“E eu fui pegando amor, pra mim ndo tinha um sabado sem t& num campo de futebol

amador. Ai como vocé disputa os campeonatos, vocé vai conhecendo a cidade, vocé
vai conhecendo os teus adversarios. E ai fui fazendo amizades e essas amizades sairam

8 Conforme é possivel observar nos seguintes trechos: “o que é bom do futebol amador é o congragamento
das comunidades, das pessoas (...). Mas o que me enche os olhos ainda é isso, é a congrega¢ao das pessoas,
a amizade” (ALEX); “o que me motiva é poder estar perto dos meus amigos e poder mexer com uma coisa
que a gente gosta, todo mundo gosta um pouquinho de futebol né” (ADENOR); “eu gosto muito de rever os
amigos, das antigas. 1sso me atrai. Eu gosto de v&-1os, competir contra eles e junto com eles” (VICTOR).
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do clube, elas foram entrando em outros clubes. Foi ficando uma amizade ampla,
complexa” (VICTOR).

Dessa forma, parte das amizades construidas na época de jogador, sdo carregadas para
0 momento presente, na atuacdo como treinador. Além disso, observamos que a experiéncia no
comando das equipes possibilita, muito em virtude da necessidade de formagéo dos elencos,
um aumento na rede de contatos dos treinadores. Alex, por exemplo, menciona que chegou a
ter uma agenda com mais de seis mil contatos, que com o passar do tempo foi “enxugada” para
cerca de dois mil, “para vocé ter uma ideia de quantas pessoas eu conhecia e que eram
envolvidas com o futebol ”. Porém, conforme aponta o proprio treinador, tal convivéncia ndo
fica restrita apenas as pessoas diretamente envolvidas com os clubes como os jogadores e
dirigentes, mas se expande para outros grupos como os torcedores, as familias dos jogadores, a
imprensa local, pesquisadores, etc.

Para Ricardo, o proprio ambiente do futebol amador permite essa maior convivéncia
social, uma vez que “ele faz com que vocé tenha relagdo com todos os setores, vocé fica mais
perto, mais proximo das pessoas, faz muito mais amizades, vocé tem contato com outras
equipes”, sendo inclusive esta grande proximidade uma das caracteristicas que mais
diferenciam a Suburbana do futebol espetacularizado. Ainda de acordo com o treinador, “vocé
tem um contato maior, vocé esta mais préximo dos jogadores, vocé conhece os problemas de
cada um (...) eu acho que essa convivéncia, com todo mundo mais préximo, faz com que o
futebol amador tenha um gostinho a mais”.

Interessante salientarmos que esse tratamento dado a Suburbana ndo ocorre somente
pelos treinadores por opcdo, mas também por aqueles que tem no futebol o seu emprego.
Conforme aponta Carlos “Eu acho que o futebol amador faz muito bem isso, acho que muda
um pouco o ciclo, o profissional é muito vicioso, 0 amador ndo. O amador é mais raiz, familia,
crianca, base.... E diferente ”. Nessa mesma toada, Luiz Felipe ratifica que no futebol amador
existe uma liberdade maior, uma aproximacao, pois “vocé estd dando treino e quando acaba
sempre chega um torcedor e fala: p6 professor, por que o fulano ndo ta jogando? Ai vocé tem
que conversar, explicar, coisa que no futebol profissional ndo tem a menor chance de
acontecer”. Para ele, esse maior contato “é um espetaculo. Vocé faz amizades no bairro em que
vocé treina o time”, discurso que é corroborado por Luiz Antonio, para quem a amizade € “o
principal fator” de diferenciagéo da Suburbana.

Tais narrativas vao ao encontro do que vimos nos estudos sobre as praticas futebolisticas
amadoras nas diferentes regides brasileiras (CAMPOS, 2009; GOMES, 2013; PIMENTA, 2009;
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SILVA, 2009). Assim, o futebol amador, mesmo quando influenciado pela contrapartida
financeira ou demais caracteristicas de semiprofissionalismo, permite, em graus diferentes a
depender do caso, a convivéncia e a criacdo de lagcos, movimentando as comunidades e
representando, na visdo de Silva (2009), ao mesmo tempo um “celeiro” de craques e de
amizades.

A partir deste contexto, é possivel colocarmos em debate a questdo da racionalidade no
ambiente da Suburbana. A maior propensdo no aparecimento das amizades e dos vinculos
afetivos sugerem que nos clubes do futebol amador curitibano, em especial naqueles em que
ndo ha qualquer tipo de contraprestacdo financeira, existe uma supremacia da racionalidade
substantiva. Todavia, é importante frisarmos, corroborando com Weber (1994), que raramente
existira acOes orientadas exclusivamente por um tipo de racionalidade, sendo mais provavel
observar, no entanto, uma relacdo de predominancia entre elas (ANDRADE; TOLFO;
DELLAGNELO, 2012). E justamente o que compreendemos ocorrer em grande parte dos
clubes contemplados na Suburbana, ou seja, a manifestacdo imbricada de ambos os tipos de
racionalidade, porém com a predominancia da racionalidade substantiva, orientada por valores,
em detrimento da racionalidade instrumental, orientada por um célculo utilitario de
consequéncias e que caracteriza o trabalho-emprego no contexto contemporaneo.

Ainda sobre a amizade e a constru¢do de vinculos, um dos principais fatores a serem
considerados na Suburbana s&o as confraternizagdes. Conforme vimos anteriormente, séo esses
momentos que permitem a maior oportunidade de aproximacdo entre o0s envolvidos, ou
conforme menciona Ricardo, o “contato direto com as pessoas”. Trata-se de uma situacao que
também diverge muito do futebol profissional, haja vista que de acordo com o treinador “Ia”
terminado a partida “vocé vai para a sua casa e a torcida vai para a dela”, a0 passo que no
futebol amador “acabou o jogo, vocé ta no mesmo recinto da torcida, da diretoria, do
adversario, dos teus jogadores, da imprensa, dos que cobrem. Estdo todos no mesmo lugar
conversando sobre o que aconteceu no jogo (...) E isso é o mais legal, é o convivio com as

pessoas®’ ”.

67 “Eu gosto da Suburbana porque vocé tem o contato direto com as pessoas. No profissional acaba o jogo
vocé vai para a sua casa e a torcida vai para a dela. A diretoria, como quando eu convivi l4, vocé quase néo
tem acesso. Ela so aparece no escritorio pra assinar alguma coisa, fora disso nada. No amador acabou o
jogo, vocé ta no mesmo recinto da torcida, da diretoria, do adversario, dos teus jogadores, da imprensa, dos
que cobrem. Estdo todos no mesmo lugar conversando sobre o que aconteceu no jogo. E na maioria das
vezes, quase 99% das vezes, ndo acontece nenhum problema. E isso é o mais legal, é o convivio com as
pessoas. ” (RICARDO).
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A propdsito, participar dos momentos de convivéncia ap6s o0s jogos é considerado de
suma importancia para 0s nossos protagonistas, pois sdo nessas ocasides em que se verificam
as principais trocas de conhecimentos e experiéncias no futebol amador, sendo quase tdo
importantes quanto o proprio jogo. A esse respeito, Ricardo revela: “Olha, se eu for para o
futebol, para acabar o jogo e ir embora, entdo eu ndo vou. Porque o que a gente aprende depois,
as experiéncias gque a gente troca depois dos jogos, tanto com jogadores, dirigentes, torcedores
(...) as conversas, as amizades que ficam é o que contam mais”.

A importancia desta convivéncia, consequéncia das relagcdes sociais promovidas pela
Suburbana, na vida dos treinadores, pode ainda ser melhor exemplificada pela reflex@o
realizada por Alex. Para ele

“vocé€ ndo pode atribuir a isso nenhum valor financeiro, nada. Independente do clube
em que vocé estiver, 0 maior valor é o social, de estar envolvido com outras pessoas,
com os amigos, ampliar o nimero de pessoas que vocé conhece, que vVocé convive,
ter ambiente para novas amizades (...). Eu sou um cara que vivo da sociedade, eu acho
gue as pessoas precisam conversar mais, se encontrar mais, se reunir mais. Apesar de
conhecermos muita gente nas redes sociais, a gente sabe que é um vazio danado né
(...) Entdo, eu sempre prezo pelo social, eu acho que os encontros sociais na minha
vida aconteceram muito por causa do futebol, o futebol me trouxe muitas amizades

boas (...) Entdo, o fator mais importante que eu carrego hoje, € a socializacdo em
geral”.

Contudo, apesar da Suburbana se apresentar como ambiente propensdo a manifestacao
de uma maior convivéncia, ndo se deve romantiza-la a ponto de afirmar que esse contexto seja
provido de total coesdo ou mesmo com a inexisténcia de conflitos, pelo contrario. Em virtude
sobretudo desta proximidade, principalmente ap0s 0s jogos, é que se manifestam as famigeradas
“cornetagens” e “trairagens”, que de acordo com o0s treinadores, embora em menor
intensidade quando comparadas ao profissional, também existem no amador.

Nas palavras de Enio, quando um time ndo vai bem no campeonato, os treinadores que
ndo estdo atuando em nenhum outro clube acabam utilizando as confraternizacdes para
conversar com 0s jogadores, torcedores e dirigentes no intuito de conseguir uma “boquinha”,
Mesmo que seja necessario “trabalhar de graca” ou até mesmo “trazer um patrocinio . Para
ele, esse € um dos pontos mais dificeis do futebol amador, j& que “as vezes é pior no pés-jogo

vocé aguentar trinta torcedores do que estar num estadio com cem mil. Porque a cornetagem,

88 “No profissional terminou o jogo, os atletas vdo tudo embora, o técnico vai pra casa. E no amador néo,
no amador quando termina o jogo, existe a confraternizagcdo ap0s jogo. Churrasquinho, cervejinha e tal... e
muitas vezes esse treinador que ta desempregado, que trabalha de graca, encosta nos jogadores, alguns sdo
amigos... “Porra! Me arruma uma boquinha, fala com o presidente que eu venho de graca. Até trago um
patrocinio se for preciso” E ai ta o lado da trairagem que eu falei pra vocé ” (ENIO).
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a trairagem é na tua frente, depois do jogo ali...o cara bate nas tuas costas e em questdo de
segundos ta falando mal de vocé”. Contudo, € importante relativizar tal revelacdo, haja vista
que de acordo com o proprio Enio, apesar de tais disputas por espaco serem uma realidade nos
clubes, é possivel diagnosticar que no futebol amador curitibano ainda existe “mais lealdade
do que trairagem”.

Isto posto, em sintese, percebemos que o ambiente da Suburbana pode ser compreendido
na visdo dos treinadores como um local propicio para o convivio e para o florescimento das
amizades, o que é potencializado pelo proprio desenvolvimento das atividades de treinador.
Essa manifestagé@o se materializa em diversas oportunidades, seja na composicao de elencos, na
realizacdo dos treinamentos, no contato com diretoria, jogadores, torcedores, arbitragem, midia,
dentre outros. Assim, aos treinadores € permitido aprofundar os seus relacionamentos com
grupos distintos e diversificados, manifestando o sentido da construcdo e manutencdo de

vinculos afetivos, alem do compartilhamento de vivéncias e experiéncias.

9.3 A IDENTIFICACAO COM O “SER TREINADOR”

Como visto no sentido da construcdo e manutencdo de vinculos, os treinadores
valorizam muito a oportunidade de estarem envolvidos com outras pessoas, ampliar a rede de
relacionamentos e frequentar um ambiente em que possam florescer novas amizades. Para além
da convivéncia, compreendemos nos discursos dos protagonistas um marcante sentido de
reconhecimento social e identificacdo com a atividade de treinador.

Nesse contexto, resgatando a fala de Alex, verificamos que para ele “o maior

)

significado é o social, sempre ”, pois ndo se pode “atribuir um valor financeiro”, uma vez que
independentemente do clube e contexto, o maior valor é o de estar envolvido com amigos e ser
reconhecido pelas pessoas. Conforme prossegue “E gratificante vocé sair daqui, de um bairro,
e ir para outro lugar completamente diferente e ser reconhecido, trocar ideias, trocar palavras
e ter assunto para conversar’”.

Interessante ressaltarmos que este reconhecimento propicia uma espécie de apropriacao
geografica dos treinadores no espago de Curitiba e Regido Metropolitana. Este “transito livre”
se evidencia principalmente nos momentos em que surgem convites para que os treinadores
possam exercer a atividade em diferentes bairros e equipes da cidade, o que é considerado
motivo de alegria, de acordo com o que revela Enio: “imagina se eu ndo me sinto realizado,
recebendo convites como eu recebi e ir treinar 1& do outro lado da cidade (...) Eu recebi convite

praticamente em Curitiba toda (...). Entdo no amador hoje, como treinador, eu me sinto
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realizado”. E na medida em que os protagonistas passaram a exercer a funcdo em clubes de
bairros diferentes daqueles de suas origens, perceberam o inicio de uma associacdo com a
funcdo de treinador, conforme desvela Alex: “Como eu sou do bairro, eu tenho amizade com
jogadores, familiares e até com torcedores do clube A, como eu tive no clube B (...), quando eu
sai do clube B e fui para o clube C, ai eu virei treinador, eu cheguei no bairro como treinador.
Ent&o, me respeitam como treinador, ndo como morador do bairro”.

E cabe salientarmos que durante a trajetdria no futebol amador, ao passo que os
treinadores iniciam as suas atividades e se adaptam a rotina dos clubes e do campeonato, védo
“pegando gosto” pela funcdo de técnico, muito em razdo de perceberem nela uma possibilidade
de estar em uma posicéo de destaque, haja vista que eles sdo os mentores, 0s comandantes, e
gue ocupam um espaco de evidéncia em um projeto de importancia ndo somente para o time,
mas para o clube e por vezes para o bairro®. E dessa forma, na medida em que atuam, os
treinadores passam a ser identificados e também a se identificar com esta funcéo.

Tal identificagdo com a fungdo de treinador gera inclusive uma “pressdo” pela
comunidade do futebol para que os treinadores prossigam atuando, como é possivel verificamos
no relato de Alex, que em determinado ano decidira ndo ocupar mais este cargo, ficando mais
nos bastidores do campeonato. Conforme aponta, seu intuito era “sossegar, ficar em casa, nao
esquentar a cabe¢a”, porém, esse periodo sabéatico se tornou muito dificil de se concretizar, a
julgar que conforme lembra: “mas ai vinham as mensagens, 0s encontros na rua, 0s sms, as
ligagoes: “Dai, que time vocé ta? Vai atuar ou ndo vai? (...) vamos la professor, eu t6 voltando”.
Dessa forma, mesmo que houvesse uma intencdo de se distanciar um pouco da atividade, Alex
ressalta que “pelos outros, vocé acabava se dedicando e voltando para o futebol ”.

No decurso deste processo de identificagdo com a atividade exercida, verificamos ainda
gue ha o desenvolvimento concomitante de um outro processo, que trata da construcdo de uma
imagem e aquisicdo de algumas caracteristicas que fazem com que os treinadores possam ser
associados com o seu exercicio, refletindo em diferentes aspectos que vao desde a maneira
como se portar e se comunicar, de estruturar os treinamentos, até a questdes mais sutis como a
forma de se vestir. Em relagdo a comunicagéo, ressaltamos a fala de Ricardo, para quem o

treinador se torna uma figura publica e que deve se manifestar de forma coerente com tal

8 «E eu fui pegando gosto, fui descobrindo a maneira de gerenciar o vestiario, a maneira que tinha que ter
um plano tatico (...) E o lado de estar na evidéncia e ainda poder participar de um processo de importancia
dentro de um clube, vocé ser o mentor, vocé ser o treinador, o comandante, comandar uma grande
agremiagdo, uma sociedade em um bairro. Entdo isso atrai muito né cara, vocé estar a frente desse projeto”
(VICTOR).
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POSIGA0: “Nos como técnicos, querendo ou ndo, somos figuras publicas, por mais que Seja um
lazer, nds damos entrevistas, nds temos que dar satisfacdo a torcida, a diretoria, até em casa
tem que dar satisfagdo, porque vocé ¢ cobrado em todos os lugares”.

Quanto aos treinamentos, verificamos uma preocupacdo por parte dos treinadores em
transmitir uma mensagem de que eles estdo atentos e reproduzindo aquilo que acontece no
futebol profissional. Conforme Adenor menciona, “Se vocé for num treino do amador, vocé vai
ver que ele é praticamente um treino do profissional. Se vocé comparar com o que o Bayern de
Munique faz num treino (...) eu duvido que vocé ndo encontre pelo menos uns dois, trés
exercicios no futebol amador ”. J& Victor, ressalta que para se manter atuando no futebol amador
o treinador precisa convencer, uma vez que ‘“hoje ndo pode S0 dar camisa e ficar tirando e
colocando jogador, o treinador tem que ter uma prelecéo forte, contundente, com contetdo e
gue convenca o atleta, porque eles conversam muito entre si e se vocé ndo tiver essa
capacitacao, eles reclamam”.

Ja no que diz respeito a maneira de se portar e mesmo de se vestir, constatamos a
preocupacdo em relacionar um estilo de roupa com a prdépria atitude de comando, a partir de
claras referéncias com o futebol profissional. Existem aqueles treinadores que preferem ir para
0 campo com o agasalho ou uniforme do clube, assim como temos aqueles que vao aos jogos
vestindo um traje social, com direito até a paletd’® em ampla alusdo aos diferentes estilos de
treinadores possiveis de serem observados na matriz espetacularizada.

Dessa forma, semelhante a proposicdo realizada por Rodrigues (2003) em relacdo a
incorporacdo de estruturas, estratégias e modelos de agir por parte dos jogadores em seu
processo de formacéo, sugerimos que os treinadores da Suburbana passam a construir uma
realidade condizente com a fungédo exercida, manifestando a construgdo de um determinado
habitus™ que se materializa mediante a reproducéo nos modos de conducdo das equipes, do
comportamento frente aos jogadores, da comunicacdo com os diferentes grupos e até mesmo

no modo enquanto se vestir.

0 Conforme exemplifica Adenor: “Eu gosto de me vestir assim, de ir pro jogo com o uniforme do clube. Tem
treinador que bota terno, tem treinador que vai de social, eu ndo, eu gosto de ir com o uniforme do clube,
entendeu? .

1 Habitus no sentido atribuido por Pierre Bourdieu. “Habitus designa as capacidades inventivas e criativas
dos agentes sociais. Significa as disposicOes carregadas pelos atores nas suas trajetérias de vida, nos corpos,
sendo também as estruturas estruturantes, incorporadas pelos agentes em cada campo da vida social. E a
capacidade do individuo para atuar como agente da estrutura social, como criador e ndo apenas simples
reprodutor das estruturadas dadas (BOURDIEU, 1996, p. 203-311 como citado em RODRIGUES, 2003, p.
65).
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Outro pronto significativo de reconhecimento e identificagdo com a fungéo de treinador

é a sua capacidade de extensdo, ndo se limitando apenas aqueles que mantém um contato mais

direto com os clubes e com a Suburbana, mas se expandindo para outros grupos fora do
ambiente do futebol, conforme exemplifica o relato de Ricardo

“A funcao de treinador, ela ¢ notada em todos os lugares onde eu t6. No trabalho, as

pessoas me conhecem pelo que eu fago no futebol. Entdo, quando o meu gerente vem

me perguntar alguma coisa, na maioria das vezes ele ndo vem me perguntar sobre o

meu trabalho do dia a dia, ele vem me perguntar como foi o final de semana, como

foram os jogos (...). Na minha casa, na maioria dos lugares, a pergunta é sempre ligada
ao futebol. Porque o futebol fica mais evidente na minha vida do que as outras coisas”.

Desta forma, a partir de narrativas como a de Ricardo, percebemos que apesar do
emprego ainda ser o grande gerador de identidade social (GORZ, 2003), € possivel verificarmos
na atividade de treinador, algo que esta para além do vinculo empregaticio e da atividade laboral,
uma identificacdo e reconhecimento que chega por diversas vezes a ser mais marcantes do que
na propria carreira fora do ambiente esportivo. Assim, em consonancia com o autor, apontamos
que a medida em que se estendem as possibilidades de tempo disponivel fora do emprego, é
possivel estrutura-lo com base em outras referéncias, nas quais os individuos possam se
desenvolver de outras maneiras, adquirindo capacidades para condu¢do de um outro tipo de
vida. E a partir do exemplo dos treinadores, refletimos que em determinadas configuracdes
sociais, o local do emprego pode deixar de ser o Unico espaco de socializacdo e a Unica fonte
de identidade social e que o dominio do ndo-emprego pode deixar de ser apenas o dominio do
privado e do consumo (GORZ, 2003, p. 95).

Todavia, € importante mencionarmos que a identificacdo e associacdo por parte dos
protagonistas com a atividade de treinador de futebol pode causar algumas confusdes de
interpretacdo, principalmente por quem néo esta familiarizado com o ambiente da Suburbana.
Como exemplo temos a situacdo ocorrida com Alex, em uma conversa com um colega de
emprego sobre a crise econdmica e como isso poderia afetar a empresa em que eles trabalhavam:
“Até esses dias me falaram “Ah, mas ainda bem que vocé tem outra renda por fora” Eu falei
“que outra renda? ” E meu colega respondeu “N&o, € que vocé é treinador...” Falei: pois &,
ndo é bem assim...”. Ou seja, a identificacdo com a funcao de treinador faz com que ela seja
percebida em determinadas situagfes como uma carreira profissional paralela, um
complemento, atribuindo-a caracteristicas que estdo mais proximas dos treinadores de profissdo

do que dos treinadores por opcao.
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Nesse sentido, em suma, compreendemos que 0 contexto de atuacdo na Suburbana
contribui para a construcdo de processo associativo do individuo com a funcéo de treinador.
Esta identificacdo é aceita e reproduzida pelos treinadores, na medida em que procuram
construir uma imagem e adquirir um habitus que possa legitimar a sua manutencao no exercicio
do comando das equipes. Desta forma, assim como observamos nos estudos sobre os sentidos
do trabalho-emprego (ONO; BINDER, 2001); em atividades para além do emprego formal
(BENDASSOLLI; BORGES-ANDRADE, 2011; BUENO, 2012; DOURADO et al., 2009) e
nas atividades para além do trabalho-emprego e da atividade laboral (BORCHARDT; BIANCO,
2016; COSTA, 2010; MARRA et al., 2013) um dos sentidos atribuidos a realizacdo da atividade
de treinador na Suburbana é o reconhecimento pela funcéo exercida e a identificagdo com o

contexto e com as atividades desenvolvidas.

9.4  ASATISFACAO DO EGO E O RECONHECIMENTO SOCIAL

Nos sentidos anteriores, analisamos que o0s vinculos afetivos, o reconhecimento social e
a identificagdo com o “oficio” de treinador sS40 motivos de satisfagdo por parte dos nossos
protagonistas. H4 um sentimento de prazer e bem-estar ao se envolver com a préatica do futebol
e serem associados a funcao, de acordo com o que releva a fala de Alex: “Porque eu vou em
qualquer lugar do futebol amador, as pessoas me conhecem né, e eu me sinto bem, por estar
fazendo parte e tendo a importancia que é dada hoje principalmente no futebol amador”. Ou
ainda conforme Ricardo quando ressalta que “vocé sair do jogo e a torcida vim te cumprimentar,
torcedores, diretores, todo mundo que esta ali. Os proprios jogadores falarem “étimo
trabalho”. Isso é muito gratificante, isso paga qualquer coisa, pelo menos pra mim”.

Contudo, para além disso, localizamos um sentido que se distancia de questdes mais
substantivas, aproximando-se de uma satisfacdo individual relacionada ao ego. De anteméao,
cabe salientarmos que nao trataremos do conceito de ego na perspectiva da consciéncia do
individuo da psicologia conforme proposto por Sigmund Freud, mas sim do significado vulgar
atribuido pelo senso comum ao termo e que corresponde a uma admiragdo exagerada por Si
mesmo, associada ao orgulho, a vaidade e a uma busca pelo prazer.

A relagéo entre a satisfacdo individual e a atividade de treinador decorre de algumas
caracteristicas que concedem destaque aos seus ocupantes. E o que vemos, por exemplo, ao
reprisarmos a fala de Victor, para quem a funcéo de treinador permite “estar na evidéncia e
ainda poder participar de um processo de importancia dentro de um clube, vocé ser o mentor,

vocé ser o treinador, 0 comandante, comandar uma grande agremiacdo, uma sociedade em um
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bairro”. Todavia, a associacdo com o ego pode ser melhor visualizada no discurso de Enio, que
ao ser questionado sobre os motivos que lhe mantem atuando no futebol amador curitibano,
revela “talvez o meu ego né, a minha satisfa¢do, de vocé dirigir um time, de vocé treinar um
time na semana e vocé obter os resultados no final da semana. Vocé ver que o seu trabalho
surtiu efeito né””.

Esta satisfagcdo com a atividade se mostra ainda mais destacada na medida em que as
equipes executam nos jogos aquilo que foi planejado nos treinamentos, conforme relata Ricardo:
“quando chega domingo e acontece aquilo que a gente planejou, é uma satisfagdao muito
grande, vocé chegar em casa e contar para tua familia, para os teus amigos, que aquilo que
vocé planejou deu resultado”. De forma semelhante prossegue Enio, retomando a questio do
ego quando releva que “para mim, sempre satisfaz o meu ego né. Por exemplo, eu procuro
transmitir para os atletas um pouco do que eu sei né. E eu fico feliz quando eu vejo que surte
efeitos positivos”. Assim, quando a execucdo do planejamento gera um resultado positivo, a
satisfacdo é potencializada, pois para os treinadores “chegar em casa depois do jogo, ou ha
segunda-feira chegar na empresa, na faculdade, em qualquer lugar e dizer...ganhamos o jogo!
Isso traz uma felicidade muito grande. Isso é muito gratificante” (RICARDO).

E nos casos em que os resultados positivos passam a ser predominantes, verificamos um
aumento no destaque concedido aos treinadores, principalmente em decorréncia da atuacdo da
imprensa local, o que acaba por reforcar esse sentimento de orgulho e satisfacdo. Conforme
confessa Adenor, apds as vitérias € comum uma movimentacdo em torno do treinador,
momento em que “fodo mundo fica dando parabéns e a imprensa falando. E isso é engragado,
porque mexe muito com o ego da pessoa”. E apesar da exposicdo ndo ser tdo grande quanto a
do futebol profissional, Ricardo lembra que “a pouca (exposi¢do) que a gente tem, ja € motivo
para sair no jornal, sair uma foto, uma reportagem, falarem no radio... e vocé escutar o seu
nome no radio é muito bom”.

A proposito, cabe salientarmos que durante o periodo da pesquisa de campo,
verificamos em mais de uma oportunidade a realizacdo de entrevistas e a participacdo dos
treinadores em programas esportivos ndao apenas das midias mais alternativas relacionadas as
redes sociais, mas também na imprensa tradicional, como o radio e a televisao. Nesse contexto,
novamente verificamos na Suburbana sua condicdo de miniatura do futebol profissional
(OLIVEIRA, 2013; PIMENTA, 2009), haja vista que se no futebol espetacularizado dos

grandes centros futebolisticos os treinadores se tornaram verdadeiros herdis globais (WAGG,
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2006), na Suburbana eles também acabam por exercer um papel simbdlico muito importante,
atuando enquanto representantes e divulgadores da competigao.

A exposicdo do treinador da Suburbana, mesmo que para publicos bem especificos e
que estdo localizados na cidade de Curitiba e Regido Metropolitana, pode ser considerada como
um dos principais atrativos para o desempenho da funcdo e umas das possiveis causas da
existéncia de treinadores-financiadores, ou seja, aqueles que buscam patrocinadores ou que
investem o proprio capital na estruturacdo dos times. E mister ressaltarmos o surgimento de
referéncias acerca dessa situacdo em diversos momentos das narrativas dos noss0S
protagonistas, sendo que em uma destas oportunidades, Enio é enfatico em afirmar que a
presenca de treinadores que investem “dinheiro do préprio bolso” para financiar a atividade

de treinador ocorre por

“Teséo! Isso se chama tesdo de querer treinar time... Porque eu conhe¢o alguns, ndo
vou citar nomes (...) eles se oferecem, ligam para o presidente antes de comecar o
campeonato e ja dizem “olha, eu vou levar ai dois patrocinios e ainda vou pagar trés,
quatro atletas”. Entdo é a vontade né, € o tesdo de estar em atividade. Seria uma
vaidade, uma vaidade dele né. A maioria € isso... € 0 que eu chego a concluséo”.

E oportuno destacarmos que conforme veremos nos sentidos do “Devir de um sonho” e
do “Amor ao futebol”, existem outros motivos que levam alguns treinadores a realizar esse tipo
de investimento nas equipes, como o vinculo afetivo com o bairro e com o clube e a
possibilidade de utilizag&o da Suburbana como forma de ser “visto” pela comunidade esportiva,
na busca de oportunidades no futebol profissional. Em todo caso, a narrativa de Enio é
esclarecedora em apontar a existéncia de uma “vaidade” que motiva os treinadores a estarem
envolvidos neste ambiente, mesmo que seja necessario realizar algum tipo de financiamento
por conta propria.

Entretanto, essa configuracdo ndo ocorre sem culminar em algumas consequéncias,
como por exemplo, a resisténcia com os treinadores-financiadores por parte dos demais
envolvidos na Suburbana, principalmente no que diz respeito a sua legitimidade e a critica ao
valor concedido ao dinheiro no contexto da competicdo. Conforme exemplifica Luiz Felipe,
recordando de uma situacéo vivenciada em um clube da Suburbana, quando era auxiliar de um
treinador com uma favoravel situagdo financeira: “Quando ele chegou, falaram que ele néo
tinha histdria no futebol. Entéo ele respondeu “Nao. Mas eu dou dois mil por més”. E assim
ele assumiu a vaga bancando o time e o coitado do outro treinador gque estava |4, que estudava

pra caramba, foi mandado embora”. Nesse sentido, conforme ressalta Alex, o treinador-
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financiador ndo precisa ser “tecnicamente bom ou vidvel para funcéo ”, bastando que ele tenha
0 “poder financeiro” e a disponibilidade de arcar com o custo para se manter na posigé&o.

Assim, em decorréncia da possibilidade de aporte financeiro, alguns clubes acabam
aceitando a “oferta” e abrindo espaco para que os treinadores-financiadores possam assumir o
comando das equipes, desde que haja uma contrapartida, geralmente realizada a partir do
reforco dos elencos. Contudo, a vontade de exercer a fungdo faz com que alguns treinadores,
além de realizar aportes financeiros, se sujeitem a ocupar este espaco de maneira incompleta,
haja vista que conforme revela Enio: “as vezes ndo é nem ele quem escala o time, as vezes quem
escala é o diretor, que bota a escalagéo no bolso do colete, no bolso do paleto”.

Deste modo, sugerimos que a existéncia da satisfacdo pessoal relacionada ao ego, pode
ser percebida nos diferentes contextos dos treinadores, porém, com maior destaque aos casos
em que os treinadores nao recebem qualquer tipo de contraprestacdo financeira para estarem
atuando e principalmente naquelas oportunidades em que os treinadores se comportam como
verdadeiros patrocinadores e investidores dos clubes, mesmo que precisem se sujeitar a exercer
a funcdo quase gque de forma simbodlica.

Por fim, sinalizamos que tal sentido aproxima-se da dimensao individual proposta por
Morin, Tonelli e Pilopas (2007) em que ha uma busca de prazer, da mesma forma que contempla
a presenca de algumas caracteristicas da racionalidade instrumental (ANDRADE; TOLFO;
DELLAGNELO, 2012) a considerar que de forma deliberada ou ndo deliberada, existe a busca
por status, destaque social e poder, caracteristicas que estdo bastante presentes nas atividades

mercantis, assim como em determinadas atividades voluntarias (MARRA et al., 2013).

9.5 A OPORTUNIDADE DE CRIAR — ESTIMULO A “HABILIDADE ARTESANAL”

Apesar da Suburbana estar contemplada em uma estrutura organizacional complexa e
burocratizada, controlada regionalmente pela Federacdo Paranaense de Futebol, verificamos a
existéncia de um sentido de criacdo atribuido a atividade de treinador que, inclusive, contribui
muito para a satisfacao pessoal dos protagonistas. Trata-se de um sentido que esta diretamente
relacionado a oportunidade de tomar decisdes e realizar escolhas tanto sobre o planejamento,
quanto a respeito da execucado das diferentes tarefas a serem realizadas.

T&o logo assumem o posto, os treinadores vislumbram um ambiente em que, salvo
determinadas excec¢0es, eles sdo as autoridades que possuem praticamente o monopo6lio na
tomada de deciséo e que podem agir de acordo com suas respectivas visdes sobre o futebol e

sobre a melhor forma de conduzir a equipe. Assim, as possibilidades de manifestagéo séo
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amplas, e de acordo com Victor estdo principalmente relacionadas ao ato de comandar, escalar,
ter 0 “poder de decisdo pra tirar, colocar, organizar a equipe”"?.

Além da ordenacdo do time em si, € possivel verificarmos no decorrer das narrativas,
mengdes sobre outras atividades em que o treinador pode e necessita criar “a partir da sua
cabe¢a”, sendo as mais frequentes 0s momentos em que houve a estruturacdo de times “do
zero”, quando sdo exigidas principalmente as capacidades de relacionamento, haja vista ser
necessario convencer os atletas a competir, mesmo que nao seja possivel a realizacdo de uma
contrapartida financeira. Além disso, a criacdo se materializa também em outras tarefas que véo
desde a escolha do esquema tatico e disposicdo dos jogadores, sistema de jogo, formato dos
treinamentos, jogadas ensaiadas, etc.

A possibilidade de se expressar a partir da realizacdo dessas atividades esta atrelada a
um sentimento de satisfacdo que, a exemplo do que vimos no sentido anterior, se manifesta de
forma mais perceptivel principalmente quando os resultados positivos sdo preponderantes.
Apesar do desempenho da equipe nem sempre caracterizar todo o comprometimento do
treinador, é por meio dos resultados dentro de campo, e principalmente pelas vitorias, que o

processo de criacdo é mais facilmente evidenciado. A esse respeito, Enio menciona

“Por exemplo, eu treinei uma jogada né. Uma jogada de falta. Eu treinei, eu criei. E
de repente durante o jogo o efeito foi positivo. Pra mim aquilo ali é muito gratificante,
me satisfaz e eu vejo o meu trabalho reconhecido. Eu acho que todo o treinador é
assim... Porque quem t& de fora fala “pd, que jogada hein” e ai 0 jogador fala depois
do jogo “essa foi uma jogada que treinamos com 0 professor e surtiu efeito, ndo foi
uma jogada por acaso”. Entdo ali vocé sente ser reconhecido e faz ter motivagéo para
ta trabalhando no dia a dia” (ENI10).

Assim, de acordo com Enio, o reconhecimento pela criacdo é um dos motivos que o
levam a continuar “trabalhando”, ou seja, exercendo a atividade de treinador. Dessa forma, o
fluxo entre oportunidade de criacdo, reconhecimento e motivacdo para o prosseguimento da
atividade na Suburbana nos fornece condicdes de refletir sobre a funcédo de treinador a partir
das proposicdes de Richard Sennett (2013) acerca do trabalho artifice.

Discipulo de Hannah Arendt, Sennett (2013) debate entre outras questdes, sobre como
0 impulso para a realizagdo de um bom trabalho pode conferir as pessoas um sentimento de

vocacdo. Desse modo, os treinadores, ao terem a possibilidade de criar e serem reconhecidos a

2 Conforme aponta Victor “quando eu me vi a primeira vez dentro de um vestidrio, e percebi que eu tinha
que comandar, que eu tinha que escalar, que eu tinha o poder de decisdo pra tirar, colocar, organizar a
equipe...eu gostei daquilo, aquilo mexeu muito comigo”.
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partir da sua criacéo, passam a se envolver com a atividade de modo a procurar realiza-la cada
vez com maior afinco e dedicagdo, no que ao nosso ver, constitui um ambiente de estimulo ao
desenvolvimento de uma “habilidade artesanal”. Para o autor, a habilidade artesanal é um
impulso humano bésico e permanente, em que ha o desejo de um trabalho bem feito por si
mesmo e que abrange um aspecto muito mais amplo que o trabalho derivado das habilidades
manuais. Trata-se de uma das caracteristicas do artifice, concebido enquanto representacao de
uma categoria mais abrangente que a do artes@o e que simboliza em cada um de nds, o desejo
de realizar bem um trabalho, concretamente, pelo prazer da coisa benfeita.

E nesse contexto que reprisamos por exemplo as falas de Adenor e Ricardo, quando
estes demonstram o grande envolvimento e dedicacdo com a Suburbana e com a funcéo de
treinador . Além deles, destacamos a fala de Enio, que ao mencionar o cuidado e
comprometimento com a atividade de treinador, ressalta: “E um trabalho que eu gosto de fazer,
gosto mesmo, faco aquilo com prazer, ndo faco assim por fazer. Tanto é que eu ndo vejo a hora
de chegar o sabado para poder me apresentar, ter 0 meu papo com a rapaziada, a minha
prelegdo antes do jogo, faco por gostar, gosto do que faco”.

Assim, sugerimos que os treinadores, ao se dedicarem em sua atividade e procurarem
fazé-la com esmero estabelecem a relagdo proposta por Sennett (2013) entre as habilidades do
artifice e a esfera do desejo, em que ha uma permanente busca pela qualidade, um querer fazer
bem o seu trabalho. Além disso, vemos no caso dos treinadores por opgdo, protagonistas deste
estudo, a existéncia da “condigdo humana especial” do engajamento, que para o autor é o
principal fator que delimita o artifice, seja ele um carpinteiro ou um regente de uma orquestra.

Ao considerarmos a trajetéria dos treinadores e as reflexdes realizadas nos sentidos
anteriores, em que sdo presentes as questdes sobre a responsabilidade atribuida a atividade e ao
lugar que ela ocupa na vida de cada um, percebemos na presenca do engajamento a condi¢ao
que direciona os treinadores a procurarem atingir um resultado que Ihes agradem. Assim, “ndo

basta ser um curioso” é preciso se aplicar na forma como a funcéo é realizada, sendo que o

3 Sobre a responsabilidade, Ricardo aponta: “Entdo, como técnico de futebol, eu nunca faltei um jogo. A
responsabilidade, a mesma responsabilidade que vocé tem no futebol profissional, tem que ter no futebol
amador também, por mais que la seja uma profissdo e para nés seja um lazer”. Sobre a dedicacdo Adenor
ressalta que “quem vive esse mundo, querendo ou ndo querendo, vive 24 horas do dia”. Trecho corroborado
por Ricardo que afirma que “todo o tempo que eu tenho disponivel pro futebol é vivido intensamente...e o
tempo que eu ndo tenho disponivel eu também vivo o futebol”.



151

treinador “tem que estar sempre estudando”, “se atualizando”, para ndo ser apenas ‘“‘um
entregador de camisas”™*,

Dessa forma, mediante o estimulo ao desenvolvimento de uma “habilidade artesanal” e
a presenca da condicdo humana especial que € o engajamento, os treinadores indiretamente
direcionam esforcos para atingir o que Sennett (2013) define como dimensao pericial. Apesar
de ndo termos condigdes de afirmar que os treinadores protagonistas possuem essa capacidade
que Ihes garantam maestria, refletimos assim como fez Bendassolli (2006) em relacéo ao ethos
romantico-expressivo do trabalho, que a atividade de treinador na Suburbana contempla uma
“ética do artesdo” em que Se procura manifestar uma esséncia a partir do dominio de uma obra.

Outro ponto a ser considerado sobre a relacdo do trabalho artifice e da atividade de
treinador na Suburbana € a atitude frente as dificuldades. Embora alguns clubes da competicéo,
principalmente da série B, sofram com as mas condicdes de trabalho e com a falta de jogadores
para composicdo de elencos, percebemos que os treinadores’, assim como o bom artifice,
também atribuem um “valor positivo a contingéncia e as limita¢cbes” (SENNETT, 2013, p 291).
H4&, de modo geral, maior presenca de uma resiliéncia que culmina na busca por alternativas
para a resolucdo dos problemas presentes no futebol amador do que uma resignacdo com as
condigdes apresentadas.

Contudo, nossas reflexdes acerca da atividade de treinador mediante a teoria de Sennett
(2013) carecem de algumas consideracdes, principalmente pelo fato de que conforme aponta o
préprio autor, a habilidade artesanal que caracteriza o artifice se baseia em uma aptiddo
desenvolvia em alto grau e a partir de ampla experiéncia. Nesse sentido, € importante
ressaltarmos que os protagonistas do estudo foram escolhidos, sobretudo, em decorréncia da
auséncia de um vinculo empregaticio com as organizacdes da Suburbana e que justamente por
isso, possuem limites de tempo e energia, o que dificulta, sendo impossibilita, a intensa e

extensa dedicacao que o fazer com maestria do trabalho artifice exige.

4 «Q técnico no futebol amador, ele tem que...ja diz 0 nome, ele tem que ser um conhecedor de futebol né,
ndo pode ser um curioso. Se for um curioso, vocé vai ser um entregador de camisa. Vocé tem que ter
personalidade, vocé tem que ta sempre se atualizando, vocé tem que ser um amador profissional né. Entao,
para voceé atingir os teus objetivos vocé tem que ta sempre estudando ” (ENIO). Importante ressaltar que, de
modo geral, o processo de “entregar camisas” estd relacionado a escolha dos jogadores que fardo parte do
time titular e dos reservas. Nesse contexto, Enio aponta que se o treinador ndo for um conhecedor ficara
limitado apenas a esse processo mecanico de escolher jogadores, de entregar camisas.

S Como por exemplo no trecho em que Carlos ressalta: “por ser amador, uma estrutura menor, uma estrutura
pequena, temos uma dificuldade muito grande. Mas isso nos motiva. Sera que se nos derem tudo, a gente vai
conseguir fazer? Entao, a gente consegue fazer com pouco, consegue tirar o maximo do cara com pouco,

”

tendo pouco .
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Também se mostra necessario apontarmos que as atividades realizadas pelo treinador
ndo sdo completamente desprovidas de rigidez e desvinculadas de uma hierarquia
organizacional. Cada treinador precisa prestar contas a uma diretoria, além dos demais grupos
ja analisados. Dessa forma, apesar da maior possibilidade de criacdo que a atividade garante
quando comparada a um oficio realizado em uma empresa, ndo nos parece razoavel afirmar que
o treinador pode manifestar toda a sua vontade sem quaisquer tipos de limitag&o.

Logo, nossa reflexdo atua antes de mais nada sobre as amplas, mas ndo ilimitadas,
possibilidades de criacdo que a atividade de treinador no futebol amador curitibano apresentam.
Tal criagdo, quando sucedida de um reconhecimento social e uma identificagdo com a atividade
realizada, servem como um estimulo ao desenvolvimento de uma habilidade artesanal, que
combinada ao engajamento caracteristico dos treinadores, faz com que a eles possa ser atribuida

a imagem de um artifice a beira do gramado.

9.6 ODEVIR DE UM SONHO

Um dos grandes sonhos de infancia e juventude dos treinadores protagonistas do
presente estudo, conforme observamos nas trajetorias de vida, estava relacionado a carreira de
jogador de futebol. Victor e Enio, por exemplo, jogaram muitos anos em clubes do futebol
amador curitibano; Ricardo, chegou a se profissionalizar, mas desistiu da carreira em virtude
das dificuldades financeiras. Até mesmo Alex, que na sua infancia manifestara a vontade de ser
locutor esportivo, apresentou em diversos momentos o desejo de se tornar um atleta. A carreira
de treinador de futebol, por outro lado, ndo era algo previamente planejado e surgiu mais por
obra do acaso do que por um plano, uma vez que o principal interesse era se manter proximo
dos amigos e do ambiente esportivo.

Contudo, apds o inicio da atividade de treinador, a relacdo com o futebol comeca a se
modificar e os interesses a se expandirem, haja vista que conforme exemplifica Adenor “se eu
pudesse voltar no tempo, eu queria ser jogador profissional, ndo sendo jogador profissional eu
queria ser treinador profissional, mas claro, aquele treinador bem-sucedido . Dessa forma, ha
manutencdo de um sonho relacionado ao futebol profissional, porém deslocando-o da funcao
de jogador para a de treinador. Esse deslocamento pode ser melhor visualizado na fala de
Ricardo, quando revela que: “Hoje eu ndo gostaria de ser jogador, eu queria ser no Comeco,
qguando era pequeno né..., mas hoje, me chamam pra jogar e eu ndo vou, nao quero, ndo gosto

de jogar. Eu gosto de instruir, de estar ali do lado, olhando, trabalhando, estudando”.
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Desse modo, verificamos que a funcdo de treinador se apresenta enquanto um meio e
um substituto, que permite ndo apenas atuar no ambiente esportivo, como também manter vivo
o0 sonho em participar do futebol profissionalizado, visto que conforme confessa Enio: “pra
mim seria uma realizacdo né, porque se eu falar pra vocé que eu nunca sonhei em ser um
técnico profissional, eu estaria te mentindo. Sempre sonhei. Eu sempre sonhei um dia receber
um convite, uma oportunidade”.

Assim, da mesma forma como observado nas relagdes dos jogadores com a Suburbana
(OLIVEIRA, 2013), o futebol profissional esteve ou ainda esta no horizonte dos treinadores.
Entretanto, este desejo é tratado sempre com muita prudéncia, haja vista os treinadores do
futebol amador s&o conscientes a respeito das restrigdes em transitar de um ambiente para o
outro, bem como das dificuldades vivenciadas pelos treinadores profissionais de futebol no
desenrolar de suas carreiras (MARTURELLI JR.; OLIVEIRA, 2005).

Dessa forma, cabe apontarmos que hd um consenso entre o0s protagonistas em relacao
as poucas oportunidades dadas aos treinadores amadores no contexto do futebol profissional.
Acerca desse ponto, Victor afirma que em todos os seus anos de vivéncia no futebol, seja
jogando ou comandando, ele ainda ndo presenciou alguma situacdo em que um treinador tenha
saido do futebol amador e se mantido com éxito no futebol profissional. Para ele, esse processo
de transicdo ainda ndo se concretizou, todavia, salienta que “uma hora ha de acontecer”, dado
que “jd tem gente capacitada para isso”"®.

Nesse sentido, relembramos que dentre as possiveis dificuldades para a transicdo dos
treinadores amadores para 0 ambiente profissional, temos as disputas legislativas com relacéo
as prerrogativas para o exercicio da profissdo e que visam inclusive propor a obrigatoriedade
da formacdo em Educacdo Fisica ou da realizacdo de cursos organizados pelas federacGes
estaduais e pela Confederacdo Brasileira de Futebol (BETTANIM et al., 2017). Para além das
questdes legislativas, percebemos que ha uma espécie de estigma com a propria denominacgéo
“amador”, 0 que aparentemente estaria relacionado a uma caréncia de caracteristicas,
competéncias e experiéncias necessarias que os impediriam de realizar uma transi¢édo direta
entre o futebol amador e o futebol profissional. Assim, mesmo que houvesse um improvavel

convite de um clube com relativo destaque no cenario profissional, os treinadores, muito

" “Olha, eu ndo me lembro em todos esses anos que eu estou no futebol, um treinador sair do amador e ir
pro profissional, jogador sim... jogador sim. A hora que um clube profissional abrir uma porta para alguns
treinadores amadores, vai motivar muito mais. Essa transicdo ndo existiu ainda, mas uma hora ha de
acontecer. Ja tem gente capacitada pra isso” (VICTOR).



154

provavelmente, precisariam conviver com elevados niveis de desconfianga e presséo, conforme
sugere Enio: “se saisse no rddio e no jornal amanhd: Enio assume o Parana Clube. Porra, 0s
caras ja iam dizer “Meu Deus, o cara é do amador, esse clube ta louco, essa diretoria ta louca .

Entretanto, torna-se importante ressaltarmos também que, contrariando 0s prognosticos
apresentados, tanto Alex ”” quanto o préprio Enio, relevaram durante o desenrolar das
entrevistas que ja chegaram a receber convites para assumir o cargo de treinador em equipes do
futebol profissional. Porém, em ambos os casos, 0s treinadores optaram por ndo se arriscar na
carreira de treinador, principalmente em virtude da relativa estabilidade que gozavam em seus
respectivos empregos no momento em que ocorreram os convites. Conforme lembra Enio “Eu
ndo tinha como largar o meu emprego para arriscar, porque essa carreira de treinador é aquilo,
vocé perdeu dois, trés jogos, vem a cobrang¢a e vocé vai embora né”. Dessa forma, 0s
treinadores decidiram optar pelo prosseguimento em suas carreiras convencionais, deixando
para o futebol o espaco destinado a uma atividade paralela e que poderia ser realizada de forma
concomitante com o emprego formal.

Assim, temos um contexto semelhante ao que Bendassolli e Borges-Andrade (2011)
encontraram na atuacgdo dos profissionais da industria criativa na cidade de Séo Paulo, haja vista
que no caso da Suburbana também h& um sentido de dupla carreira entre 0 emprego
convencional e a atividade de treinador. Ao emprego, é destinada a funcdo de provedor,
responsavel por suprir a demanda do “pai de familia”, enquanto que ao treinador é concedida
uma posicdo secundaria, de hobby, ou ainda como uma possibilidade de carreira profissional
que podera ser escolhida quando for capaz de prover o sustento financeiro e material, momento
em que enfim o sonho de “viver do futebol” ’® puder se tornar realidade.

Desse modo, verificamos inclusive que os treinadores mais jovens possuem uma espécie

de plano para que a funcéo de treinador deixe de ser uma atividade secundaria e passe um dia a

" “No passado eu tive algumas oportunidades de sair para fora do pais, dirigir um time na Italia, na segunda
divisdo da Italia. Mas acabei optando por ficar, pois como eu j& era casado, como eu ja tinha filhos, eu optei
por ficar em Curitiba. Eu estava trabalhando em uma boa empresa, ai acabei ndo arriscando, que nem a
galera faz. Vou la, trés meses, beleza...ou ndo d& certo, volto, ai perco tudo... Ndo fui mais por termos de
seguranga, acabei ficando” (ALEX). Em outro trecho Enio relembra: “quando eu estava trabalhando na
empresa A, recebi um convite, abriu uma porta..., mas dai uma pessoa falou pra mim: vocé vai arriscar? Tu
vai la.... Vai largar a tua empresa, em que vocé ta registrado, e vai l& pra perder dois jogos e te mandarem
embora? .

8 “Ey viveria do futebol, com certeza, e todo mundo no meu emprego sabe, que me conhece pelo que eu faco
no futebol. Entdo eu viveria do futebol, trabalharia no futebol, sem problema nenhum. Mas hoje, n&o tenho
essa opgao. Se mais para frente eu tiver, eu largaria o emprego com certeza, pra trabalhar no futebol. N&o
sendo s6 de técnico, mas como auxiliar ou com outro cargo que me fornecesse condices de sustentar a
minha familia e de fazer o que eu gosto. Mas hoje, infelizmente ndo tem isso, entdo hoje o futebol é o meu
lazer e eu tenho o meu trabalho” (RICARDO).
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se tornar uma profissdo. Este planejamento consiste principalmente em galgar espaco em
equipes cada vez maiores e mais estruturadas dentro da propria Suburbana’®, ndo apenas como
forma de qualificar os resultados, mas também no intuito de aumentar as redes de
relacionamento que possam auxiliar na “abertura das portas” necessarias. Em alguns casos,
também se manifesta a preocupagdo com a realizacdo de cursos e aperfeigoamentos que possam
subsidiar ou mesmo legitimar o recebimento de alguma proposta, seja no futebol profissional
ou em algum grande clube do préprio futebol amador®.

Ja entre os treinadores mais experientes, ha uma certa distincdo no tratamento com a
matriz espetacularizada. Alex, por exemplo, afirma que a aspiracdo pelo profissional é algo
remoto, uma vez que acredita ndo possuir mais idade suficiente, além de estar “um pouco
cansado”. Por outro lado, Enio ainda vislumbra essa possibilidade: “ex ainda acredito que de
repente, pra Deus tudo é possivel né. Nao tem idade, ndo tem nada”. Porém, o treinador salienta
saber que uma oportunidade provavelmente se apresentaria em clubes com condigdes bastante
modestas: “Claro que eu também sou consciente. Eu ndo sou nem um bobo aqui, nem um louco
para falar que eu vou treinar o Corinthians, o Sdo Paulo, o Santos, o Internacional, o Cruzeiro
(...) Eu digo o seguinte, uma oportunidade em um clube de menor expresséo, pra eu poder
mostrar o meu trabalho”.

De toda forma, independente da questdo geracional, verificamos que o futebol
profissional esteve, esta ou ainda podera surgir no horizonte daqueles que realizam a atividade
de treinador no contexto da Suburbana. Trata-se de um devir, de um possivel tornar-se que
caminha com os treinadores no decorrer de suas jornadas no futebol amador curitibano,
revelando muitas vezes uma espécie de idealizacdo daquilo que ndo aconteceu. Entretanto, caso
as oportunidades no futebol profissional ndo surjam e esse cenario ndo se modifique, nos parece
muito tranquilo afirmar que os treinadores seguirdo comandando as equipes de futebol amador
enquanto tiverem oportunidade, pois como sintetiza Ricardo: “Se um dia eu conquistar uma

chance no profissional, de viver do futebol, vai ser a realizagdo de um sonho. Mas caso isso

8 “Eu penso que dentro do amador hoje, vocé tem que brigar pra ser o melhor treinador, oscilando, um ano
vocé ta na frente, um ano em segundo, um ano t& em terceiro, mas ndo baixa disso, tem que estar entre os
trés treinadores top ”. (VICTOR).

8 “Eu ainda sou novo para ser técnico de futebol, tem pessoas ai ja ha vinte, trinta anos, e trabalhando no
futebol e eu td ha poucos anos. Entdo eu ainda me vejo, mais para frente, focando um pouco mais no estudo,
no aperfeicoamento, pra conquistar uma vaga no futebol profissional. Dai sim, desenvolver, seguir o sonho
né” (RICARDO).
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ndo aconteca, o futebol amador ndo perde nada... Seja em emogao ou em vontade que a gente

deixa la dentro tambem”.

9.7 CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

Quando pensamos na relacdo entre a atividade de treinador da Suburbana e 0 emprego
fora da competicdo, percebemos algumas diferengas entre os treinadores de profisséo e os
treinadores por opcdo. Para os treinadores de profissdo, a participacdo na competicdo é
analisada como uma complementacdo profissional, enquanto uma forma do treinador
demonstrar o seu trabalho e com isso garantir um retorno de imagem, conhecimento ou contatos
que possa auxiliad-lo em suas demais atividades dentro do futebol®l. Além disso, da mesma
forma como acontece com os treinadores amadores, alguns treinadores de profissdo também
observam a Suburbana como uma espécie de caminho que podera ser seguido para chegar no
futebol profissional.

Os treinadores por opgdo, por outro lado, ndo possuem atividades laborativas
relacionadas diretamente ao futebol, ndo sendo possivel atribuir a atividade de treinador uma
complementacdo profissional propriamente dita. Entretanto, apesar de a conceberem
principalmente enquanto um lazer (com responsabilidade), criam também um sentido de
desenvolvimento pessoal, uma espécie de capacitacdo que pode ser utilizada em diferentes
dimensdes da vida, com especial énfase na familia e no emprego. Conforme pensa Victor, “o
futebol é uma escola, quem tiver ali dentro aprende a ser focado, aprende a correr atras dos
objetivos, aprende a ser mais determinado, porque o tempo todo tem cobrancas, tem objetivos ”.
Para ele, haveria um beneficio de capacitacdo em participar de ambientes de préatica
futebolistica como a Suburbana, pois “sem que vocé va percebendo” 0 conhecimento, as
habilidades e o aprendizado, vdo sendo “migrados” para outros dominios da vida, auxiliando

na resolucéo dos problemas do dia a dia.

81 Conforme ¢ possivel observar nas falas de Carlos: “E um complemento da minha profissdo. Eu dou aula
de futebol, sou formador de atletas, formo atletas para o profissional, formo jogadores e € um complemento.
Se eu ndo tivesse essa base toda como jogador e agora como treinador eu ndo seria treinador da
Suburbana”; Luiz Felipe “Pra mim, significa a minha base, onde eu consegui entender como funciona o
mundo do futebol em uma escala bem menor, 6bvio (...). Entdo, o meu trabalho ali serviu, foi fundamental
pra tudo” e Luiz Antbnio: “eu acho que o trabalho que eu consegui desenvolver como treinador de futebol,
abriu muitas portas pra mim, abriu portas pra eu poder abrir a minha escola, minha prépria escola, abriu
portas pra eu poder trabalhar como coordenador de futebol”.
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Nesse sentido, o treinador alerta que “é muito diferente lidar com uma pessoa que nao
tem esse ciclo de vivéncia em uma comunidade aberta como é o futebol” € prossegue apontando

como o esporte influenciou 0 seu comportamento e sua vida

“O futebol, se ele ndo tivesse na minha vida, eu era um cara... frustrado. Eu seria um
cara muito ruim de lidar. Porque o futebol, ele me deixa mais equilibrado. E as licdes
que eu tiro do futebol, fazer gestdo dentro de um vestiario com vinte e cinco jogadores,
s0 onze podendo jogar e vocé nao perder nenhum deles.... Isso vocé traz pra fora, vocé
aplica na tua familia, como lidar com filhos, como lidar com esposa, parentes. Quando
vocé vai pra dentro do trabalho, também, vocé aplica no teu trabalho, em como lidar
com as pessoas... porque tem interesses diferentes, vocé fica mais flexivel, vocé fica
mais cascudo”.

Assim, verificamos um processo de instrumentalizacdo da atividade de treinador, de
forma a observa-la ndo como algo que possui um fim em si mesma, mas também como uma
atividade que podera ser utilizada como um meio para outros propdsitos. Dessa forma, no
desenvolvimento da funcédo de treinador, materializa-se uma transferéncia de critérios proprios
da esfera heterdbnoma (relacionada as atividades especializadas e funcionais), para a esfera
autébnoma (do tempo e espaco de realizacdo da liberdade), manifestando-se assim um exemplo
da “colonizagdo do mundo-da-vida pela razdo instrumental” na visdo de Habermas ou a
“instrumentalizacdo das atividades gratuitas pela racionalidade econdmica” conforme
posicionamento de André Gorz (MIGUEL, 2006, p. 101).

Especificamente no que diz respeito as relagdes com o emprego, verificamos que tal
instrumentalizag&o se apresenta destacadamente vinculada ao desenvolvimento das habilidades
de lideranga, em consonancia com o0 que observamos nos estudos sobre o processo de
treinamento esportivo (COSTA; SAMULSKI; COSTA, 2010; TOZETTO, 2016; WANG;
STRAUB, 2012). Acerca disso, Ricardo frisa que dentro do futebol amador ele responde a uma
diretoria e a uma torcida, atuando como lider de aproximadamente 40 pessoas, incluindo
jogadores e comissao técnica, as quais precisa instruir para que realizem exatamente o que esta
em sua cabeca.?

Outra habilidade desenvolvida na Suburbana e que ¢ “levada para dentro da empresa”
estd vinculada a capacidade de relacionamento e comunicacdo, dado que no futebol s&o
constantes as trocas de informacdes, além da necessidade de “dar satisfagdo” para diferentes

grupos de interesse. Nesse sentido, Ricardo prossegue apontando que para ele, quando se trata

8 “Eu sou lider de trinta jogadores, eu tenho uma comisséo técnica, respondo a uma diretoria, a uma
torcida, entdo sdo praticamente quarenta pessoas, as quais eu lidero e que tem que fazer exatamente o que
esta na minha cabeg¢a” (RICARDO).
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de comunicacao e relacionamentos, os ambientes do futebol amador e da empresa ndo sdo muito
distintos, haja vista que no futebol “o cliente interno é a diretoria, e os clientes externos séo a
imprensa, a torcida, os adversarios” ¢ que por conta disso, o treinador necessita “trabalhar
com todas as pessoas, clientes internos e externos”. Assim, conforme frisa, a atuacdo na
Suburbana facilitaria a execucdo das atividades nos demais contextos vivenciados pelos
treinadores, gerando, inclusive “um ganho gigantesco na empresa, pois vocé chega com uma
experiéncia de lideranca, vocé transcende, aprende a trabalhar com todos os distintos tipos de
pessoas”.

Dessa forma, consideramos que a atuacdo do treinador no futebol amador, pode ser
também de interesse para as empresas, pois a Suburbana seria um ambiente de capacitacdo
gratuita em que a unica contrapartida por parte das organizacGes seriam as liberacGes das
atividades realizadas nos horarios dos treinamentos e das partidas. Sendo assim, o treinador por
opcao estaria, inclusive, agindo de acordo com o novo perfil profissional requisitados pelas
empresas (ROHM; LOPES, 2015) em que a iniciativa pela capacitacdo e pelo aperfeicoamento
sdo responsabilidades do proprio trabalhador.

Por outro lado, é importante ressaltarmos que assim como visto no sentido do lazer, 0s
treinadores muitas vezes sdo pressionados, sobretudo pela familia, por dedicar-se de forma téo
intensa na funcdo exercida na Suburbana. Dessa forma, sugerimos que a instrumentalizacéo
desta funcdo também atua como forma de justificar a participacdo na competicdo, em razdo de
que se a familia e a empresa se beneficiarem, mesmo que de forma indireta, com o
desenvolvimento das habilidades de relacionamento, comunicacdo e lideranca, havera maiores
subsidios para que os treinadores possam legitimar o prosseguimento de suas atividades no
futebol amador curitibano.

9.8 AMOR AO FUTEBOL

Embora também existam caracteristicas permeadas por um calculo utilitario de
consequéncias, uma racionalidade instrumental, na agdo dos treinadores de futebol da
Suburbana, verificamos que a maioria dos sentidos diagnosticados estdo relacionados a
questdes mais afetivas, em que o vinculo com as pessoas se mostra bastante evidente. Porém,
h& um sentido que extrapola a propria questdo da racionalidade, estando mais sujeito a presenca
da emocdo, tratando especificamente do amor pelo futebol. Todos os treinadores entrevistados,

de profissdo ou por opcao, manifestaram em diferentes momentos o amor pelo futebol e sua
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importancia na trajetdria de vida cada um, sendo, muitas vezes, este amor pelo esporte 0 motivo
gue mantem os treinadores, mesmo em condicdes adversas, envolvidos e atuantes na Suburbana.

Foi possivel verificar que este sentimento comecou a ser construido muito tempo antes
do ingresso na Suburbana, em franca relacdo com a infancia, com a familia ou com os amigos.
Como exemplo trazemos o caso de Ricardo, que possui um histérico familiar relacionado a
pratica profissionalizada, e que mesmo ndo seguindo a carreira de jogador, atribui ao “amor
pelo futebol” a principal razdo pela sua decisdo em permanecer envolvido com o esporte®®, Para
o treinador, a Suburbana se apresenta como uma oportunidade de manifestacdo deste
sentimento, haja vista que “o futebol de lazer acaba sendo uma valvula de escape para viver
esse amor ao futebol”, suprindo uma possivel falta que o futebol profissional ainda representa.

No que diz respeito a infancia, momento em que os treinadores acabaram tendo as suas
primeiras experiéncias com a modalidade, é possivel verificar a grande influéncia da questao
cultural, principalmente em um pais como o Brasil onde o futebol é extremamente popular. De
acordo com Adenor “querendo ou ndo querendo, quando se é crianga, praticamente todo
mundo ganhou uma bola, todo mundo jogou futebol. Sendo bom ou ruim, gostando ou ndo
gostando, alguém brincou com uma bola um dia”. Essa relacdo de proximidade seguiu com 0s
treinadores durante a juventude, época em que puderam jogar e estreitar os lacos afetivos,
culminando, como no caso do proprio Adenor, na vontade em permanecer no ambiente
esportivo e por consequéncia, no ingresso no futebol amador. Para ele, é este mesmo amor pelo
futebol que n3o Ihe permite atualmente sair da Suburbana®. Ainda em relacéo a infancia e a
juventude, existe também uma iniciativa de resgate histérico, em ndo deixar que as memarias
do futebol amador curitibano, e, por conseguinte da Suburbana, acabem se extinguindo. Alex
reconhece se tratar de uma questdo relacionada mais ao carater emocional da pratica, em que
h& um intuito de manter o futebol amador ativo, a despeito de todas as dificuldades, diferencas
e precariedades®.

E também o sentimento pelo futebol, na visdo de Victor, o responsavel pela intensa
dedicacdo, inclusive financeira, por parte de alguns treinadores da Suburbana, sobretudo na

Série B da competicdo, local em que os lagos afetivos desvinculados de contrapartida financeira

8 Conforme lembra: “Meu avé foi jogador de futebol, meu pai foi jogador de futebol, eu tentei, a minha
carreira nao foi feliz, mas eu decidi estar dentro do futebol. Entdo o amor pelo futebol é a primeira razéo
de tudo” (RICARDO).

8 “Sei que muita gente joga a Suburbana e para, mas eu ndo consigo, eu amo o futebol e me motivo com
isso” (ADENOR).

8 “E mais emocional mesmo sabe, de manter o futebol amador...com todas as dificuldades, suas nuances,

suas diferencas” (ALEX).
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s&o0 mais visiveis. Conforme relata “na Série B tem treinadores que acabam colocando dinheiro
né, pagam lanche, pagam cerveja, ajudam na gasolina. Eles acabam se transformando em um
diretor também. Porque eles pegam amor pelo clube e querem ajuda-lo, querem movimenta-lo.
Isso é muito gratificante, € muito legal”. Dessa forma, reforcamos novamente que o
investimento no futebol amador nédo estaria relacionado exclusivamente a uma questdo de
vaidade, na tentativa de ocupar um cargo de destaque dentro do futebol, mas também em
decorréncia do vinculo emocional com o clube, com os envolvidos e com o préprio esporte.

E importante destacarmos ainda que o amor pelo futebol pode ser manifestado em outros
espacos e de outras maneiras, até mesmo dentro do futebol profissional. Todavia, a emogéo
destinada para a Suburbana parece estar menos condicionada a busca por um retorno do que na
prética profissionalizada, haja vista que conforme menciona Enio “eu sinto que existe no
amador mais honestidade do que no profissional (...) no futebol profissional eu ndo vejo assim
tanto amor, eu acho que no amador existe amor, e no profissional... uma paixdo repentina”.

Desse modo, percebemos no contexto da atividade de treinador da Suburbana a presenca
ndo apenas da racionalidade, mas também da afetividade, o que nos faz corroborar com Nelson
et. al (2013) quando propormos que o0s treinadores protagonistas deste estudo estdo longe de
serem individuos predominantemente racionais, desapaixonados e calculistas, conforme
corriqueira representacao realizada em muitos estudos acerca do treinamento esportivo. Alias,
existe uma grande quantidade de emocGes que permeiam a realizacdo da atividade de treinador
no contexto da pratica amadora analisada, englobando desde a apreenséo e a preocupacdo, até
a satisfacdo, a felicidade e o afeto. E assim, fazendo uso das reflexdes de Victor, destacamos a
complexa combinagdo de sentimentos, que juntos, sintetizam o amor concedido ao futebol:
“Essa comunidade do futebol, aquilo 1a pra mim, é muito importante. E demais! Se eu n&o tiver
isso ha minha vida, ndo adianta trabalhar, ndo adianta cuidar de familia, cuidar de um monte

de outras coisas. Se ndo tiver isso ai, a minha vida néo ta completa”.
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10 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa surgiu do interesse em compreender as possibilidades de manifestacéo de
uma atividade realizada para além da concep¢do do trabalho no sentido de emprego, em
organizagOes empresariais tradicionais e com vistas a contrapartida financeira e material. Nesse
sentido, vislumbramos no ambiente do futebol amador e na fungéo exercida pelos treinadores
um contexto propicio para a exploracéo de tais relacfes, haja vista que partimos da premissa de
que a atividade de treinador, quando realizada de forma desvinculada de retorno financeiro,
apresentava a predominancia da racionalidade substantiva em detrimento da instrumental ao
mesmo tempo em que contemplava ainda a necessidade de comprometimento, responsabilidade
e dispéndio de tempo para sua realizacdo. Além disso, a percebiamos inicialmente enquanto
uma atividade observada como de grande pressdo, uma vez que 0s resultados negativos dentro
de campo poderiam causar constrangimentos e adversidades aos treinadores, inclusive os
impedindo de continuar exercendo a funcéo.

Dessa forma, definimos como principal objetivo a compreensdo dos sentidos atribuidos
a atividade do treinador no campeonato de futebol amador de Curitiba, mais conhecido como a
Suburbana. Procuramos observar também a compatibilidade com as demais dimensdes da vida
dos participantes, verificando possiveis tensdes com a familia e com a carreira profissional fora
do futebol. Desse modo, cremos ter propiciado reflexdes que puderam contribuir com as
discussOes acerca das diferentes manifestacfes do trabalho na contemporaneidade, sobretudo
daquelas que extrapolam a concepcdo do emprego, além de colocarmos luz sobre uma
configuracdo ainda muito pouco explorada que é o futebol do cotidiano, representado pelas
pessoas comuns.

Todavia, ressaltamos que no decorrer de nossa pesquisa de campo, ao caracterizar a
Suburbana, podemos confirmar algumas de nossas premissas (como a necessidade de
comprometimento e responsabilidade por parte dos treinadores) ao mesmo tempo em que
refutamos outras (possiveis dificuldades em conseguir informacdes acerca da existéncia de
remuneracao aos jogadores e treinadores), na medida em que compreendemos se tratar de uma
competicdo em que o termo “amador” precisa ser constantemente tensionado. A forma de
organizacdo da competicdo, a partir de um controle burocratico realizado pela Federagéo
Paranaense de Futebol, a organizagdo dos clubes, a presenca de contrapartida financeira, além

de outras caracteristicas, materializa um mimetismo entre o futebol da Suburbana e a matriz



162

espetacularizada que nos impossibilita afirmar que todas ou ainda que a maioria das atividades
realizadas em seu entorno estdo desvinculadas de uma instrumentalidade de I6gica econémica.

No que diz respeito as relacbes mercantis, podemos desvelar a partir dos discursos dos
nossos protagonistas que a presenca de remuneracdo ocorre ha muito tempo, contemplando o
pagamento do “caixinha” ou da “ajuda de custo” ndo somente aos jogadores, mas também para
alguns treinadores e demais membros de comissdo técnica, principalmente nos clubes da Série
A. Entretanto, de acordo com o debate realizado, verificamos que o uso do termo futebol
amador ndo exclui totalmente a percepcao de um retorno financeiro ou material, estando mais
relacionado a inexisténcia de um vinculo empregaticio entre jogadores/comissao técnica e 0s
clubes participantes.

Apuramos ainda que, concomitantemente as relagdes semiprofissionais, a Suburbana se
constitui enquanto um ambiente que também procura se distanciar em certos momentos do
futebol profissionalizado e burocratizado, manifestando inimeras caracteristicas que remontam
o futebol do cotidiano, atravessado pela aproximacédo de seus participantes, contribuindo para
0 convivio e para a amizade. A atual forma de organizacdo de alguns clubes, que inclusive ja
estiveram fortemente baseados em questdes geogréaficas e de cunho étnico que limitavam a
participacdo e sentimento de pertenga, permite um contato mais direto entre jogadores,
comissdo técnica, imprensa, torcedores e simpatizantes, estimulando o florescimento de
vinculos que extrapolam questdes geogréaficas, de origem ou mesmo sociais.

Ja no tocante a trajetéria dos treinadores protagonistas, podemos perceber que,
diferentemente do que previamos inicialmente, o ingresso enquanto treinadores na Suburbana
ndo ocorreu de forma previamente planejada, mas sim em virtude de diferentes coincidéncias
promovidas principalmente pelas relagdes construidas na época em que os treinadores ainda
atuavam como jogadores da propria competicdo ou em outros espacos de préatica do futebol.
Assim, percebemos que o exercicio da atividade de treinador esta, muitas vezes, mais
relacionado a vontade em permanecer envolvido com o ambiente esportivo do que propriamente
uma decisdo consciente de realizar uma atividade alternativa ao trabalho-emprego. No entanto,
chamamos atencdo ao fato de que os protagonistas, mesmo com a possibilidade de continuar
atuando enquanto jogadores das categorias de veteranos, optam pela atividade de treinador na
Suburbana, escolha que pode estar relacionada tanto a importancia da competicdo quanto a
propria identificagdo com a atividade de treinador.

Em relacéo as condigdes de atuagéo dos treinadores na Suburbana, tdo logo iniciamos a

fase exploratéria, foi possivel confirmar a discrepancia que, de modo geral, existe entre o
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futebol de espetaculo e o futebol amador. Porém, nos chamou atencéo o fato de existirem alguns
clubes que possuem estrutura fisica e financeira compativeis com clubes do futebol
profissionalizado, criando inclusive grandes niveis de desigualdade dentro do proprio
campeonato. Nos grandes clubes da Série A, por exemplo, temos a existéncia de diretores,
patrocinadores, além da contratacdo de ex-jogadores profissionais, comissdo técnica, inclusive
com a realizagdo continua de pagamentos. Por outro lado, nos clubes mais modestos, as equipes
sofrem com inumeras dificuldades que véo desde a falta de iluminacdo nos estadios (o que
impede a realizacdo de treinamentos) até a impossibilidade de contar com um elenco completo
para participagcdo nos jogos.

Especificamente em relacdo as condic¢des de remuneracdo, verificamos que nos clubes
de melhor estrutura, sobretudo os considerados grandes da Série A, é comum a realizacdo de
uma contrapartida financeira que estd geralmente atrelada a quantidade de jogos a serem
realizados pelas equipes. J& no contexto dos clubes mais humildes, principalmente na Série B,
a existéncia de um retorno monetério € mais rara, mesmo para atletas, sendo em alguns casos
inexistente.

Nesse sentido, uma das principais conclusdes relacionadas ao semiprofissionalismo da
Suburbana curitibana diz respeito ao fato de que a exigéncia de remuneracdo por parte dos
jogadores e treinadores esta diretamente relacionada aos objetivos e decisdes organizacionais
de cada equipe. Ou seja, quando um clube é reconhecido por sua boa estrutura e por possuir
como filosofia a realizacdo de pagamentos, dificilmente os jogadores e os treinadores (mesmo
0S por opcdo) aceitardo exercer as suas atividades sem qualquer tipo de contraprestacdo
financeira. Por outro lado, quando um clube mais modesto decide ndo contratar ex-jogadores
profissionais e manifesta a impossibilidade em realizar qualquer tipo de pagamento, havera
maiores chances em atrair jogadores e treinadores que aceitem “trabalhar de graga”,
principalmente caso possuam algum vinculo afetivo, ou a expectativa de cria-lo, com as pessoas
do bairro ou do clube pelo qual pretendem atuar.

E importante ressaltarmos que indiferente ao recebimento de contrapartida financeira, a
grande parte dos treinadores da Suburbana sofrem, em menor ou maior grau, com a
precariedade das condig¢Oes de trabalho do futebol amador quando comparado aos grandes
clubes do futebol profissional. Entretanto, é digno de destaque que uma das principais
dificuldades apontadas por nossos protagonistas no desenvolvimento de suas atividades nédo
estd relacionada a questdo de infraestrutura, mas sim ao gerenciamento das pessoas.

Constatamos que assim como futebol profissional, os treinadores da Suburbana necessitam
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gerir uma ampla variedade de relacionamentos, porém, diferentemente da prética
espetacularizada, os niveis de proximidade sdo muito maiores, contemplando o contato direto
ndo apenas com o0s envolvidos na competicdo, mas também com outros grupos de interesse
como os familiares dos jogadores, torcedores que residem proximo aos clubes e aos treinadores,
dentre outros.

Dessa forma, a proximidade entre treinadores e demais envolvidos, potencializada pelas
midias sociais, ora é percebida enquanto uma virtude da Suburbana, estimulando o convivio e
a amizade, ora é compreendida enquanto uma adversidade, haja vista que o treinador,
especialmente se residir proximo ao clube, tera dificuldades em se desvincular do futebol,
sofrendo com uma ininterrupta associacdo com a funcéo de treinador.

E interessante frisarmos que esta espécie de paradoxo, relacionada a questio da
proximidade estimulada pela Suburbana, ndo é a Unica que constatamos no contexto que
caracteriza os clubes, a competicdo e a atividade do treinador. Na medida em que fomos
identificando e a analisando os sentidos atribuidos ao seu trabalho, constatamos que muitos
deles se materializavam enguanto antiteses de outros ja identificados ou ainda por identificar.
Assim, ao adentrarmos propriamente neste processo de construgdo ou ainda de interpretacao de
sentidos, verificamos ndo ser possivel atribuirmos razGes Unicas que contemplassem todo o
leque de motivos que levam os treinadores a realizarem esta atividade, tratando-se na verdade
de uma dialética entre diferentes raz6es que culminam, contraditoriamente, em uma func¢éo em
que ha necessidade de ser “um amador profissional”.

Ser treinador na Suburbana é ser possuidor de uma rica possibilidade de lazer, mas que
traz contraditoriamente consigo um fardo de comprometimento e responsabilidade. Ao mesmo
tempo em que oportuniza a manifestacdo da amizade e do vinculo afetivo, possibilita o
atendimento ao ego e a vaidade, sendo ambos sentidos potencializados pelo reconhecimento e
pela identificacdo social. A capacitacdo e o desenvolvimento pessoal adquiridos pela atividade
tanto podem servir a anseios gerencialistas e instrumentais como estimulo a criacdo e ao
aperfeicoamento de uma habilidade artesanal. E por fim, a presenca na Suburbana pode ainda
servir tanto como meio que possibilite a escolha por uma nova carreira profissional quanto
oportunidade para a manifestacdo de todo o afeto direcionado as pessoas e as lembrancas que
se resumem na palavra futebol.

Isto posto, embora termos empreendido esforcos em uma pesquisa que trata dos
“sentidos do trabalho”, cremos que uma vez concluida esta etapa, nos parece oportuno realizar

alguns apontamentos sobre a localizacdo da atividade do treinador de futebol amador em
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relacéo ao referencial proposto. Conforme verificamos no decorrer da construcéo dos sentidos,
restou claro haver para os proprios protagonistas uma dificuldade em delimitar exatamente qual
0 espaco que ela ocupa na vida de cada um. Sendo assim, ndo temos a pretenséo de enquadra-
la de forma estanque, o que por si sO contradiria toda a proposta de construcao dos sentidos,
contudo, cremos ser possivel realizar algumas reflexdes sobre outras possibilidades de
interpretacao.

Ao pensarmos na funcdo de treinador de futebol amador enquanto uma atividade
realizada na esfera publica, mediante contato direto com as demais pessoas, em que ha
utilizacdo continua do discurso, somos remetidos as reflexGes sobre as atividades que
contemplam a condi¢do humana para Hannah Arendt. De acordo com o que observamos, a agdo
¢ atividade exercida de forma exclusiva pelo homem na producdo de uma realidade diferente
do labor e do trabalho, manifestando a sua singularidade individual e se materializando em suas
relagdes, ensinamentos e reflexdes. E por meio da acdo que os homens podem distinguir-se,
manifestar-se uns aos outros, ndo como meros objetos fisicos, mas enquanto seres humanos.
Tal manifestacdo prescinde de iniciativa da qual nenhum homem pode abster-se sem deixar de
ser humano, ndo sendo imposta pela necessidade, como labor, nem regida pela utilidade como
o trabalho. Ela nunca pode ser condicionada, mas sim estimulada, principalmente pela presenca
dos outros cuja companhia almejamos estar (ARENDT, 2007).

Dessa forma, a luz de Hannah Arendt, nos parece claro que a atividade de treinador se
encontra bastante distante dos dominios do labor e menos distante da esfera do trabalho, tendo
na condicdo humana da acdo os seus principais rompantes de manifestacdo. Nesse sentido,
acreditamos que os treinadores, na medida em que se articulam a partir do discurso, negociando
com diferentes grupos, estruturando equipes, treinamentos, prelecées e respostas a imprensa e
aos torcedores, estdo também se apresentando, criando fatos, eventos e dessa forma, suas
préprias realidades enquanto treinadores. A iniciativa em ingressar no ambiente futebolistico e
l& permanecer atuando, os distinguem e os identificam, mediante o exercicio de uma atividade
que revela de forma bastante ativa suas proprias identidades pessoais e suas singularidades em
meio ao coletivo.

Do mesmo modo, quando pensamos a funcdo do treinador de futebol amador a partir
das categorias de André Gorz (2003) percebemos sua incompatibilidade com as atividades
mercantis, haja vista ndo possuir o tempo enquanto critério de medida de produtividade, ndo
criar necessariamente um valor de uso e, principalmente, por ndo ser realizada exclusivamente

com um interesse na troca comercial. Sendo assim, ndo podemos considera-la trabalho no
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sentido econdmico, assim como ndo podemos pensa-la enquanto uma atividade de “fungao,
assisténcia e auxilio”, embora carregue consigo caracteristicas de uma relagéo pedagogica.

Em contrapartida, admitimos haver uma maior aproximacdo com as atividades nao
mercantis, sem, no entanto, nos preocuparmos em localiza-la enquanto trabalho para si ou como
atividade autdbnoma. Alias, nem poderiamos, pois, a funcdo de treinador ndo se caracteriza por
uma autoproducdo de resultado completamente volatil, tampouco é totalmente independente da
I6gica da racionalidade econdmica desprovida de uma finalidade ou interesse.

De toda forma, do trabalho para si temos a possibilidade de prolongamento no trabalho
para nos, quando o bairro exerce a concepcao de esfera privada, além de ndo ser um processo
passivel de estocagem, necessitando de um novo recomeco a cada dia. E no que concerne as
atividades autbnomas, temos a presenca de uma atividade realizada (também) com o intuito de
ser fonte de alegria, mediante recompensas relacionadas ndo somente ao resultado, mas na
realizacdo do processo por inteiro.

Entretanto, apesar de nosso esforco reflexivo, cremos que mais importante que localizar
(ou melhor, ndo localizar) a atividade de treinador de futebol amador, é ponderarmos como esta
funcdo se relaciona com as demais esferas da vida dos nossos protagonistas. Embora carregue
consigo alguns sentidos instrumentais, verificamos que a fungéo de treinador de futebol amador
reflete muito mais que o interesse por um retorno econdémico ou simbdlico, tratando-se também
de uma alternativa com a qual cada individuo pode deslocar, mesmo que momentaneamente, a
centralidade do trabalho-emprego. Ainda que alguns treinadores sejam questionados pelo nivel
de envolvimento com a competicdo, verificamos o apreco em manifestar questbes mais
substantivas da vida como a amizade, o companheirismo, 0 sentimento de pertencimento e 0
compartilhamento de experiéncias, caracteristicas quase sempre negligenciadas nas atividades
de vinculo empregaticio realizadas em organizacdes capitalistas tradicionais.

E a partir desses achados que ao pensarmos nos discursos dos treinadores por opcao
corroboramos em consonancia com Gorz (2003, p. 103) que o dinheiro e 0 consumo tém apenas
uma fragil relacdo com aquilo que faz as pessoas felizes como a autonomia, a autoestima, a
familia, a auséncia de conflitos no trabalho ¢ a amizade. “Dito de outro modo, a qualidade
depende da intensidade das trocas afetivas e culturais, das relagdes fundadas na amizade, no
amor, na fraternidade, na ajuda mutua, e ndo da intensidade das relagdes mercantis”.

Todavia, antes de concluirmos, resta-nos apontar também que para além dos quatro

limites ndo excludentes de todas as pesquisas cientificas: sujeito pesquisador; realidade
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investigada; base tedrica e metodoldgica; instrumentos utilizados (FARIA, 2004, p. 34-35 como

citado em MENEGHETT]I, 2009), o presente estudo possui como principais limitagdes:

a)

b)

d)

Apesar de abranger uma amostra consideravel de treinadores no universo da
Suburbana, o nimero reduzido de participantes pode ter limitado as possibilidades
de manifestagéo dos sentidos.

Embora tenha havido convites para acompanhamento dos treinadores nos vestiarios
e bancos de reserva durante os jogos, tal empreendimento nao foi possivel devido
ao receio de que os demais treinadores criassem uma resisténcia ao vincular o
pesquisador a algum clube em especifico.

Os sentidos relevados pelos treinadores estdo diretamente relacionados ao momento
vivido pela equipe na competicdo. Dessa forma, a realizacdo das entrevistas em
épocas distintas, mesmo que proximas, podem ter sofrido com a influéncia do
resultado adquirido na Gltima competicdo (entrevistas realizadas em 2016) e nos
altimos jogos (entrevistas realizadas em 2017).

A despeito da impossibilidade de neutralidade na pesquisa social, o receio em
“romantizar” a Suburbana curitibana e a atividade do treinador podem ter

influenciado as analises realizadas em distintas direcdes.

Por fim, cremos que ao encerrarmos esta pesquisa se faz necessario ressaltarmos que

em tempos de énfase do gerencialismo e da busca por reformas, em que predominam o0s

discursos pelo crescimento ininterrupto e pela eficiéncia irrestrita, vemos com preocupacao a

reducdo nas possibilidades em nos dedicarmos as atividades que estejam para além do trabalho-

emprego e com objetivos que superem a logica da racionalidade econémica. Dessa forma, nos

parece ser cada vez mais necessario repercutirmos sobre quais os tipos de trabalho queremos

ter e reproduzir, quais as relacdes preferimos estimular e por fim, qual o futuro queremos

construir. Isto posto, fazendo uso uma ultima vez das reflexées de André Gorz (2003, p.177)

convidamos o leitor a realizar um exercicio imaginativo, meditando sobre as possiveis

transformacdes pelas quais as nossas sociedades passariam caso “a criatividade, a

convivialidade, a beleza, o ludico” vencessem “0s valores da eficiéncia e da rentabilidade

ligados ao trabalho™.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DA ENTREVISTA - 1° ETAPA

1. Conte um pouco sobre a sua trajetoria e as suas experiéncias como treinador de futebol
amador.

2. Por que vocé esté no futebol amador?

3. Quais dificuldades vocé enfrenta em suas atividades?
4. O que mais te atrai no futebol amador?

5. Compare o futebol amador com o profissional.

6. Como é a sua relacdo e a do clube com a comunidade?

7. O que o seu trabalho como treinador de futebol amador significa para vocé e para a
sua vida?

8. Quiais sdo seus objetivos? Como vocé se imagina no futebol?



