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1 INTRODUGAO

O Processo Educativo Tecnologico (PET) é requisito de aprovagédo na
modalidade de Mestrado Profissional no Programa de Pés-Graduagdo em
Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza (PPGEN) pela
Universidade Federal Tecnologica do Parana (UTFPR).

Nesta pesquisa, o PET' desenvolvido corresponde a uma formagao

continuada para professores que estdo atuando como gestores da rede
municipal do Ensino Fundamental - Anos Iniciais, com o propdsito de realizar
encontros tematicos.
Para iniciar o desenvolvimento deste PET, foi necessario elaborar um pré-
projeto e enviar ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP) da Universidade
Tecnoldgica Federal (UTFPR). Apds aprovagao que foi registrado com o n°
52774921.1.0000.5547e parecer n° 5.161.653iniciou-se a efetivagcdo da
pesquisa.

O PET recebeu o nome de: “A Gestdo Democratica em questao:
encontros com diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental". Para a
realizagdo do PETconvidou quatorze gestores das escolas municipais dos anos
iniciais do ensino fundamental de uma cidade do Norte Paranaense.

Esses encontros tiveramo objetivo propiciar a reflexdo e a compreensao
sobre gestdao democratica, bem como contribuir para seu aprimoramento e
efetivagdo nas escolas. Primeiramente, para desenvolvé-lo,foi realizada uma
entrevista inicial individual com cadagestora que aceitou participar da
pesquisa,de modo a verificar o conhecimento delas sobre os temas
relacionados a gestdo democratica. A partir disso,0s encontros foram
planejados e as leituras a serem realizadas previamente pelas gestoras foram
selecionadas

Apds a entrevista inicial, foram realizados os encontros tematicos que
tiveram um total de trinta horas, sendo dez de encontros sincronos, e vinte

horas de leituras prévias. Ao todo, foram realizados cinco encontros

'O PET participou de um processo seletivo do Edital n.° 001/2020 da Diretoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao (DIRPPG), sendo contemplado com um auxilio de mil e quinhentos reais para
desenvolver o processo educacional para os gestores, havendo investimento em materiais de
consumo. Esses materiais foram de suma importancia e fica exposto o agradecimento da
pesquisadora.



tematicos,iniciando no més de maio e finalizando no més de junho. Esses
encontros aconteceram semanalmente nas quintas-feiras, no periodo
vespertino com duragdo de uma hora e cinquenta minutos. Em virtude da
necessidade de distanciamento social e outras medidas de prevencao contra a
Covid-19, que se fazia presente na época, optou-se por realizar os encontros
de forma remota, por meio da plataforma de videoconferéncia Google Meet.

No término dos encontros tematicos, foi realizada uma entrevista final
individual com as gestoras. Para tanto, foram utilizadas as mesmas questdes
da entrevista inicial, dessa forma a entrevista final trataria de uma comparagao
entre as respostas da entrevista inicial. Por meio da analise do discurso de
Orlandi (2009), foi possivel comparar as respostas iniciais e finais das gestoras.

Na ilustracéo a seguir, estdo expostas todas as atividades desenvolvidas
durante o PET.

llustragéo 1 - Organograma das etapas realizadas no PET

Entrevista
inicial

Entrevista
Final

Fonte: Autora (2022)



2 ELABORAGAO DOS ENCONTROS TEMATICOS PARA
AFORMAGAO CONTINUADA DE GESTORES

A area de ensino estimula a participacdo de docentes na pesquisa para
que desenvolvam projetos voltados para a Educacdo Basica com vistas a
melhoria do ensino no Brasil, portanto, o0 mestrando necessita desenvolver um
processo ou produto educativo que seja aplicado (CAPES, 2019). Sendo que, é
um pré-requisito dos mestrados em geral e, que na area do ensino estimulam
propostas voltadas a Educacéo Basica.

De acordo com o regulamento interno do PPGEN (2019, p.6):

Art. 31 - O produto educacional é caracterizado por um
instrumento didatico-pedagdgico que visa a auxiliar, facilitar e
corroborar com o trabalho docente.

§ 1.° - Essa atividade refere-se a produgcdao de um material
didatico; um manual voltado a educagao; um software voltado a
educacao; uma pagina eletrénica com planos de aula ou planos
de ensino; um manual técnico; uma sequéncia didatica; um
dicionario terminoldgico; outros produtos educacionais.
PARAGRAFO UNICO - O produto educacional produzido
devera ser utilizado como fundamento norteador e objeto de
analise da dissertacgao.

A formacao continua de gestores: “A Gestdo Democratica em questao:
encontros com diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental” foi
planejada de forma remota, utilizando a plataforma digital Google Meet. Foram
desenvolvidos cinco encontros tematicos, totalizando 30 horas de formacgao
continuada, sendo 10 horas de encontros e 20 horas de leituras prévias.

Os encontros foram caracterizados como tematicos porque, em cada um
deles, foi trabalhado um tema relacionado a gestdo democratica. A formacao
continuada contou com uma certificacdo pela UTFPR, campus de Cornélio
Procopio. No inicio, o PET contou com a participagdo de quatro gestoras.
Todavia, uma delas desistiuno segundo encontro tematico.

A pesquisadora enviou, via e-mail, um convite dos encontros tematicos
para todas as escolas municipais de uma cidade do Norte paranaense. Os
encontros tematicos contaram com a participagao de trés gestoras municipais.
Antes de iniciar os encontros, foi enviado para as participantes o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)e o Termo de Consentimento Para



Uso de Imagem e Som (TCUISV). Na figura1 observa-se o e-mailinicial enviado

para as quatorze escolas municipal.

Figura 1 - E-mail convidando as diretoras para os encontros tematicos

0la Diretora Municipal,

Eu sou lsabella Femanca Souza Alves, mesiranda do Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza, UTFPR - Multcampl
Londrina/Comélio Procdpio. Tenho como orientador o Professor Dr. David da Silva Pereira,

Por meio deste e-meil venho convida-a a paricipar da investigacdo que tem como iulo: DISCURSOS DAS GESTORAS DOS ANOS INICIAIS DC ENSINO FUNDAMENTAL DE
UMA CIDADE DO NORTE PARANAENSE SOBRE A CONSTRUCAQ DA GESTAQ DEMOCRATICA NA PRATICA NO COTIDIANO ESCOLAR, que tem como objetivo a elaborago de
um Produto Educativo Tecnoldgico, caracterizado como Encontros Temaficos para Gestoras, visando realizar a discusséo da gestéo democraica no coficiana escolar, a fim de aprimorar
nossos conhecimentos e lrocar experiéncias vivenciadas na escola sobre esse lema.

Caso aceile pariicipar Gessa pesquisa, sua parlicipacac na invesigacao serd nas seguinies elapas.

Primeiramente havera uma entrevista inicial estrufurada e individual que acontecerd entre o5 dias 21 de marco a primeiro de abril por videoconfergncia utilizando o Google Megt
(com link & ser disponibilizado individualmente por meio de e-mail), com dia e horario agendado antecipadamente com a investigadora & 0 participante, com duragéo maxima de uma
hora.

Apds as entrevisias, acontecerdo os enconiros feméficos para gestores com o tema: Gestao Democrafica na Prafica no Cotidiano Escolar

0s encontros temaficos serdo realizados por videoconferéncia utilizando o Google Meel, divididos em cinco encontros, iniciando na semana do dia 25 de abril e com témino na
semana de 23 de maio, com duracéo méxime de uma hora e tinta minutos, com infervalo de dez minutos, ou sem intervalo e com duracéo de uma hora e vinte minutos no maximo.

De acordo com a SEMED, vooé poderd realizar essa “formacdo confinuada’ no horario de expedients Afravés de enquete, encaminhada posteriomente, serd definido o melhor
dia da semana e horano (com mais volos) para a realizacdo dos encontros.

Para a participagdo nos enconiros serd necessaria uma leifura prévia, disponibilizada pela investigadora.

No (limo enconfro femético ocorrerd uma entrevista final estruturada indvidual. Serdo agendados os horérios individualizados com os participantss, por meio de

anmambarleaia ihlionmd aamla hlank mame diiesaZa mado

videoconferéncia utilizando o Google Meet com duracdo méxima da tma hora,

Saliento que as enirevistas, bem como o enconiros lematicos serdo gravados, mes afimo fofal confidencialidede assumid por essa investigagdo. Nao sendo disponibilizados
em nenhuma plataforma.

Para garantir a confidencialidade no préximo e-mail disponibilizarei o Temo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e Temo de Consentimento para Uso de Imagem € Som

de oz (TCUISY)

Todos os'panidpanies receberdo um certficado de paricpado cos encontros tematicos. com carga hordria de 30 horas, emitida pela Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand- UTFPR.

Para sequir para 0S proximos passos pego por gentleza que responda esse e-mail da seguint maneira. ‘ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA' caso vocé ndo responder sera
entendido a sua desisténcia.
Alenciosamente, |
¢

Fonte: Autora (2022)

Durante o percurso, algumas mudangas foram realizadas para que os
encontros tematicos pudessem acontecer. Uma delas foi referente as datas,
que foram ajustadas para atender o cronograma escolar das gestoras. Os
titulos da dissertagdo e dos encontros tematicos também foram modificados.

Apods as participantes terem aceitado participar do PET, foi realizada a
entrevista inicial com cada uma delas no periodo vespertino. Em seguida, entre
0s meses de maio e junho, foram realizados os encontros tematicos, com

duragédo de uma hora e cinquenta minutos.



2.1 EMENTA

Apresenta-se a ementa dos encontros tematicos com as datas em que

cada um deles foi realizado, bem como os conteudos abordados, os objetivos e

as metodologias utilizadas.

Quadro 1 - Ementa do Processo Educacional Tecnoldgico

EMENTA DOS ENCONTROS TEMATICOS COM DIRETORES

PRIMEIRO ENCONTRO - Apresentacgao e Escuta

Data 12/05/2022
Conteudos > Apresentacéo dos participantes;
> Introdugdo a tematica dos encontros, a gestdo democratica;
> Esclarecimento sobre as etapas dos encontros tematicos, e o
interesse da investigadora ao estudar esse tema e sua trajetoria.
> Roda de conversa reflexiva: sobre a gestdo democratica no
cotidiano.
> Roda de conversa reflexiva: A utopia da gestdo democratica
(PARO, V. H, 2016)
Objetivos > Possibilitar a troca de experiéncia entre as diretoras sobre o
seu trabalho;
> Dialogo sobre a gestdo democratica.
> Refletir sobre o texto lido possibilitando associagdo com a
realidade das diretoras.
Metodologia | » Dialogo;
> Reflexdes e discussdes.
SEGUNDO ENCONTRO - Gestado democratica nas Leis
Data 19/05/2022
Conteudos | » Constituicao Federal;
> LDBEN 9394/96
> Resolugéo n°® 07, de 14 de dezembro de 2010
> Texto: A gestdo democratica na constituicdo (OLIVEIRA, R;
ADRIAQ, T, 2007)
Objetivos | » Discutir a gestdo democratica e sobre o0 que as leis tratam;
Metodologia | » Reflexodes;
> Roda de Conversa;
> Slide.
TERCEIRO ENCONTRO - A gestao democratica e o Projeto Politico
Pedagégico (PPP)
Data 26/05/2022
Conteudos | » Textos: Gestao democratica e o Projeto Politico Pedagdgico:
participacao e construgao coletiva NE escola (SILVA, M.C.L.C;
SILVA, M.L.C, 2020)
> Projeto Politico-Pedagogico da Escola: uma construgéo
coletiva (VEIGA, |.P.A, 1998)
Objetivos | » Refletir sobre a participacdo da comunidade escolar na
construgao do PPP.
Metodologia | » Reflexdes;
> Roda de Conversa;
> Slide.
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QUARTO ENCONTRO - O papel do diretor na gestdao democratica e sua
efetivagcao
Data 02/06/2022
Conteudos | » Capitulo 7 do livro: A gestdo democratica da escola publica (
Paro, 2016)
Objetivos | » Refletir sobre o papel do diretor na gestdo democratica e na
sua efetivagao.
Metodologia | » Reflexdes;
> Roda de Conversa.
QUINTO ENCONTRO - FINALIZAGCAO DOS ENCONTROS
Data 09/06/2022
Conteudos | » Gestéo democratica
Objetivos | » Dialogar com as gestoras sobre a gestdo democratica e
refletir sobre todos os encontros.
Metodologia | » Escutar os participantes dos encontros
> Reflexdo sobre a sua pratica escolar
> Finalizacdo dos encontros (agradecimento aos participantes)

Fonte: Autora (2022)

A ementa foi definida sistematicamente, pensando nas necessidades
dos gestores escolares para um melhor aproveitamento de todos na formagéao

continuada.

2.2 ENTREVISTA INICIAL E FINAL

Para analisar os discursos das gestoras, em relagdo a gestdo
democratica,foi realizada uma entrevista no inicio da formagao e outra no final.
Ambas as entrevistas foram agendadas com as gestoras e realizadas
individualmente. Apds a entrevista inicial realizou-se os encontros tematicos e
finalizou com aentrevista final.

O intuito dessas entrevistas era comparar os discursos das gestoras
antes e ap6s a formacéo realizada. Para tanto, foi utilizado o método de analise
do discurso proposto porOrlandi (2009).

No quadro 2 a seguir, pode-se observar as perguntas realizadas para as

gestoras nas entrevistas.
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Quadro 2 - Roteiro para a entrevista inicial e final com as gestoras
a) Quanto tempo de profissdo vocé possui? E como gestora escolar? Vocé tem
especializagcao ou formagao continuada sobre gestao?

b) O que é gestdo democratica para vocé?

c) Qual é o papel do diretor da escola no contexto de gestdo democratica?

d) Como a gestdo democratica pode ou nao influenciar no trabalho do professor e na
aprendizagem dos alunos na sala de aula? Por qué?

e) Na construgéo coletiva do PPP como colocar em pratica de fato os principios, os valores,
as possibilidades da gestdo democratica.

f) Apods essas questdes qual é o alcance real da gestdo democratica na sociedade.

Fonte: Autora (2022).

3 DESENVOLVIMENTO DOS ENCONTROS

Os encontros tematicos foram desenvolvidos em etapas. Como ja
mencionado, a primeira etapa foi o convite para a participagdo da pesquisa
(Figura 1). Apds ter a devolutiva do aceite das quatro gestoras, a pesquisadora
enviou o TCLE/TCUISV. Em seguida, realizaram-se as entrevistas iniciais para,
assim, iniciar os encontros tematicos.

Os encontros tematicos foram caracterizados como uma formagao
continuada para docentes. Para Neves (2015, p. 9), € “melhorando a pratica
profissional que se alcancara resultados satisfatérios durante o processo de
profissionalizagdo”. Nesse sentido, cabe salientar que a Secretaria Municipal
da Educacédo (SEMED) incentivou a participagdo das diretoras nos encontros
tematicos, valorizando a formacao continuada.

O intuito dos encontros tematicos foi ouvir os discursos das gestoras
sobre a gestdo democratica em seu cotidiano, relacionando a teoria com a
pratica. Por isso, partiu-se do pressuposto de que € necessario aprender a
escutar o outro, pois ela deve ser relevante independente das adversidades,
sem um estar certo ou errado (DUNKER, 2017).
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3.1 PRIMEIRO ENCONTRO: APRESENTACAO E ESCUTA

No primeiro encontro, de modo a mostrar um passo a passo, a
pesquisadora, na qualidade demediadora explicou a organizagdo e dinamica
dos encontros, os horarios, bem como as leituras previstas para cada dia.

Em seguida, os participantes se apresentaram, apontando o seu
percurso profissional e estudantil, bem como o seu caminho na educagéao para
chegarem na fungéo de gestores escolares.

Como pode-se evidenciar na ementa (quadro 1), para o primeiro
encontro, os participantes receberam com antecedéncia o primeiro capitulo do
livro “Gestdo Democratica da Escola Publica”, de Vitor Paro (2016). Para
promover a reflexdo durante o encontro, foram realizados os seguintes
questionamentos para as gestoras:

e vocés conhecem o autor Vitor Paro?

®0 que vocés acharam dessa utopia que o Vitor Paro (2016) apresenta?

ecxiste mesmo essa utopia dentro da gestdo democratica? O que
pensam sobre?

e de acordo com o texto de Paro (2016), existe hierarquia na escola?

e na escola, vocés sdo vistas como autoridade maxima ou como um
trabalhador comum?

A partir disso, todas as participantes compartilharam suas ideias e

buscaram relacionar o texto com seu cotidiano na gest&o escolar.

3.2 SEGUNDO ENCONTRO: GESTAO DEMOCRATICA NAS LEIS

O segundo encontro tratou sobre as leis que asseguram a gestédo
democratica na escola publica. Assim como no primeiro encontro, as
participantes receberam os textos para leitura prévia, sendo eles:a Constituicdo
Federal de 1988, art. 206; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°
9396/96, art. 3°, art. 14, art. 15 e art. 56; a Resolug¢ao n° 07, de 14 de dezembro
de 2010, art. 20, art. 21, art. 22 e art. 23; e o texto: “A gestdo democratica na
constituicdo” de Oliveira e Adrido (2007).

Em primeiro lugar, foi realizada a discussdao sobre o texto “A gestédo

democratica na constituicdo”, de Oliveira e Adrido (2007). Para queas gestoras
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se sentissem motivadas a participar, foi feito o seguinte questionamento: o que
vocés pensam sobre os direitos da familia na participacéo da escola?
Ja para o didlogo das referidas leis, a mediadora apresentou slides, a

fim de facilitar a visualizacao das leis.

3.3 TERCEIRO ENCONTRO: A GESTAO DEMOCRATICA E O PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

O terceiro encontro teve como objetivo dialogar a respeito da gestao
democratica e do projeto politico pedagogico (PPP). Para tanto, os textos para
leituras prévias foram: Projeto Politico Pedagodgico da Escola: Uma construgéo
Coletiva, de Veiga (1998) e Gestdo Democratica e o Projeto Politico
Pedagdgico: Participagdo e construgcado coletiva na escola, de Silva e Silva
(2020).

A mediagédo dos encontros tematicos foi realizada a partir das seguintes
questdes:

e 0 que voceés refletiram em relagdo ao texto sobre o PPP e a gestéo
democratica?

e como vocés compreendem essa questdo do aluno? Ele deve ser o
centro do PPP?

e de que forma o PPP fica disponivel para comunidade?

e vocés acham que o PPP pode retirar o autoritarismo que é visto no
diretor escolar?

e vocé acha que com a participacdo da comunidade é efetiva a gestao
democratica?

Com essas questdes, houve uma participagao efetiva no dialogo sobre

gestdo democratica e o projeto politico pedagogico.

34 QUARTO ENCONTRO: O PAPEL DO DIRETOR NA GESTAO
DEMOCRATICA E SUA EFETIVAGAO

Neste encontro, o foco foi discutir o papel do diretor para a efetivagao da
gestdo democratica, o texto enviado para as participantes foi o capitulo “Gestao

da escola publica: alguns fundamentos e uma proposta”, presente no livro
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“Gestao Democratica da Escola Publica”. Nele, Paro (2016) trata de uma
proposta para a efetivagao da gestdo democratica e o papel do diretor.

Para propiciar o didlogo entre a pesquisadora, na qualidade
demediadora e as participantes, foram realizadas algumas perguntas:

e vocés concordam que a educagdao deve ser dialégica e nao
dominadora?

e atualmente, existe essa autonomia de recursos? Vocés gostariam de
ter essa autonomia?

e 0 texto de Paro (2016) dialoga com o leitor sobre o atual papel do
diretor escolar que é o “responsavel ultimo pela escola” e o “culpado primeiro
pela ineficiéncia”,vocés concordam que esse € o papel do diretor escolar?

Essas questbes auxiliaram a mediadora a dialogar com as gestoras
participantes dos encontros tematicos, conforme a leitura prévia e a discussao
realizada emconjunto do capitulo, as participantes realizaram comentarios

importantes sobre a gestdo democratica e a escola.

3.5 QUINTO ENCONTRO: FINALIZAGAO DOS ENCONTROS TEMATICOS

O quinto encontro foi realizado para finalizar o percurso formativo com
as gestoras. Em um primeiro momento, a mediadora dos encontros agradeceu
as gestoras por terem aceitado o convite e participado com comprometimento
de todos os encontros.

Portanto,o objetivo deste encontro foi dialogar sobre todas as discussdes
realizadas nos quatro encontros anteriores. Nesse encontro, a mediadora
também explicou para as participantes que a ultima etapa da formacao seria a
realizagao da entrevista final, e agendou individualmente com datas e horarios
especificos.

Finalizou-se os encontros tematicos com gestoras que se caracterizam

como formacéao continuada para gestoras da escola publica.
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4  CONSIDERAGOES FINAIS

O PET desenvolvido nesta pesquisa caracterizou-se como uma
formacgao continuada para pedagogos que estdo na fungao de gestor escolar.
O intuito foi realizar encontros tematicos, caracterizados como formacao
continuada intitulada como “A Gestdo Democratica em questao: encontros com
diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental”.

A finalidade desses encontros tematicos foi dialogar com gestoras sobre
a gestdo democratica no cotidiano escolar e analisar os seus discursos por
meio do método de Orlandi (2009). Para que houvesse dialogo, todos os
encontros foram pautados em textos previamente enviados para as
participantes.

Conclui-se que o desenvolvimento do PET proporcionou o dialogo com
as gestoras escolares para compreender a gestdo democratica no cotidiano
escolar, tendo em vista que cada escola € diversa. Dessa forma, a troca de
experiéncias entre as gestoras e a conciliagéo de seu cotidiano com a teoria foi
significante para o processo de formagao delas.

Ademais, este PET valorizou os discursos das gestoras e toda a sua
experiéncia de vida e trabalho. Portanto, em todos os encontros tematicos,
praticou-se o processo de escuta significativa.

Assim, os encontros tematicos possibilitaram reflexdes sobre a gestao
democratica, e os dialogos com as gestoras favoreceram a troca de ideias
sobre a efetivagdo de uma gestdo dessa natureza no cotidiano escolar.
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