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RESUMO

ALVES, Isabella Fernanda Souza. DISCURSOS DE GESTORAS DOS ANOS
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA NO
COTIDIANO ESCOLAR. 2022. 90 f. Dissertagcao Mestrado Profissional em Ensino-
Programa de Poés-Graduagdo em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da
Natureza, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Cornélio Procépio, 2022.

Os estudos que delinearam essa investigagao tém como finalidade indagar sobre a
gestdo democratica e o papel do gestor na educacéo. A gestdo democratica € um
principio constitucional e que deve ser cumprido. Compreende-se sobre gestédo
democratica a participacado de toda a comunidade escolar nas tomadas de decisoes,
ou seja, a sua participagao integral na escola. O objetivo da gestdo democratica é
criar possibilidades de ter uma educacéo de qualidade e universal para todos. Para
isso, o gestor escolar tem que se incumbir-se de suas fungdes para que a gestao
democratica seja efetiva no cotidiano escolar. Nesta pesquisa o referencial teorico
foi argumentado em autores comoParo (2016), Luck (2009), Cury (2002), Orlandi
(2009), como principais autores. Foi necessario respaldar-se na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, Lei n.° 9394/96 de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional para a compreensao da gestdo democratica perante seu marco
legal. Esta investigagdo tem como abordagem qualitativa, pois busca compreender
os discursos das diretoras sobre a gestdo democratica. Para a coleta de
dados,realizou-se dados mediante entrevistas semiestruturada inicial, um conjunto
de encontros tematicos mediado por tecnologias e outra entrevista semiestruturada
final. Para a analise dos discursos coletados baseou-se na analise do discurso de
Orlandi (2009). O processo educativo tecnologico intitulado “A Gestdo Democratica
em questdo: encontros com diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental”
caracterizado como uma formagédo continuada, que teve como objetivo capacitar
gestoras para a compreensdo da gestdo democratica. Realizaram-se, entao,
encontros tematicos com diretoras semanalmente para a discussdao da gestédo
democratica e suas formas de efetivacdo. Como resultado esta pesquisa alcangou
todos os objetivos propostos, sendo possivel sustentar ou refutar as hipoteses
consideradas. Assim, a contribuicdo desta pesquisa para os participantes foi
apresentar conceitos sobre a gestdo democratica e a sua efetivagdo. Esta pesquisa
também quer contribuir com todos os educadores, estudantes que queiram
compreender a gestdo democratica e o diretor escolar.

Palavras-chave: Gestdo democratica; gestor escolar; discursos dos gestores;
formacgao continuada.



ABSTRACT

ALVES, Isabella Fernanda Souza. DISCOURSES OF MANAGERS IN THE EARLY
YEARS OF ELEMENTARY EDUCATION ON DEMOCRATIC MANAGEMENT IN
EVERYDAY SCHOOL LIFE. 2022. 90 f. Dissertation Professional Master in
Teaching - Graduate Program in Teaching of Humanities, Social Sciences and
Nature, Federal Technological University of Parana, CornélioProcépio, 2022.

The studies that outlined this investigation aim to inquire about democratic
management and the role of the manager in education. Democratic management is a
constitutional principle that must be observed. Democratic management is
understood as the participation of the entire school community in decision-making,
that is, its full participation in the school. The objective of democratic management is
to create quality and universal education possibilities for all. For this, the school
manager must assume his functions so that the democratic management is effective
in the school routine. In this research, the theoretical framework was supported by
authors such as Paro (2016), Luck (2009), Cury (2002), Orlandi (2009), as the main
authors. It was necessary to count with the Constitution of the Federative Republic of
Brazil of 1988, Law n.° 9394/96 of Guidelines and Bases of the National Education
for the understanding of the democratic management before its legal framework. This
investigation has a qualitative approach, as it seeks to understand the discourses of
leaders on democratic management. For data collection, data were collected through
initial semi-structured interviews, a set of thematic meetings mediated by
technologies and another final semi-structured interview. For the analysis of the
collected speeches, it was based on the discourse analysis of Orlandi (2009). The
technological educational process entitled “The Democratic Management in question:
meetings with directors of the Early Years of Elementary Education”, was
characterized as a continuing education, which aimed to enable managers to
understand democratic management. Then, weekly thematic meetings were held
with the directors to discuss democratic management and its forms of effectiveness.
As a result, this research reached all the proposed objectives, being possible to
corroborate or refute the hypotheses considered. Thus, the contribution of this
research to the participants was to present concepts about democratic management
and its effectiveness. This research also wants to contribute to all educators,
students who want to understand democratic management and the school director.

Keyword: Democratic management; school manager; managers’ speeches;
continuing education.
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APRESENTAGAO

Neste breve relato conto a minha relagdo com a educacéo e o surgimento
desta investigacdo em minha vida. Quando pequena fui matriculada na educagao
infantil, onde passei por momentos felizes de aprendizagem. Ha muitas memorias
boas desse periodo em minha vida, principalmente de duas professoras que fizeram
parte dessa etapa, que por ventura uma ja foi minha companheira de trabalho.

Nos anos iniciais do ensino fundamental, fui matriculada em uma escola
municipal. Nesse periodo, recordo-me de como a diretora era “brava” e que os
alunos deveriam respeitar a autoridade maxima da escola.

Quando passei pelo ensino fundamental anos finais, lembro como a diretora
era respeitada pelos alunos, todosa temiam, mas esta escola eraconsiderada uma
boa escola, pois a diretora deixava a escola organizada tanto no administrativo como
no pedagdgico.

Para realizar o ensino médio, resolvi mudar de escola. No comecgo, pensei
somente na qualidade do ensino.Na época havia duas opg¢des o Colégio Estadual
Cristo Rei (Magistério) e o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica (CEFET).Entéao,
aminha escolha foi o Magistério.

O Magistério inicialmente foi uma escolha, pois era uma escola conhecida
com 0O seu ensino de qualidade, e que teria uma profissdo ao sair da escola.Em
2011, iniciei meus estudos no Magistério. Posso considerar essa etapa da minha
vida a melhor fase. O magistério me mostrou como seria ser professora, colocou-me
a educacao, fez-me lagos de amizades, mas o principal fez com que eu quisesse
levar adiante a profissdo e pensar em uma faculdade na area de educacao.

Em 2014, finalizei os quatro anos de magistério, realizei meu primeiro
vestibular.Ao ser aprovada no vestibular da Universidade Estadual do Norte do
Parana (UENP), em Pedagogia, comecei meus estudos em 2015. Na faculdade, tive
professores maravilhosos que sempre repassaram seus conhecimentos e adquiri um
conhecimento cientifico mais ampliado.

No meu primeiro ano de faculdade, assumo a minha primeira turma como
professora PSS municipal. Nesse periodo, ao chegar a escola e assumir minha
primeira turma de 1.° ano, no més de agosto, deparei-me com criangas que nao
conheciam as vogais, a escrita do nome, numeros, etc. A escola estava

completamente baguncada e fiquei desesperada. A gestdo da época n&o conseguia



ter uma organizagdo pedagogica, institucional, etc. Esse periodo ficou marcado em
minha vida profissional.

Na faculdade de Pedagogia, pude participar de seminarios, eventos, grupos
de estudos, etc. Uma atividade que a universidade me ofertou foi o curso de
Extensao da Prof.? Dr. Jacqueline Prais, sobre o Desenho Universal, e que tenho o
prazer de ter na minha Banca Examinadora.

Nas disciplinas 0 que mais me chamava a atengcdao eram os debates
relacionados ao ensino fundamental anos iniciais, Didatica e Gestdo Escolar.
Agradeco imensamente ao Prof. Dr. Luiz Antonio que contribuiu com as discussdes
sobre Gestao Escolar e que também faz parte da minha Banca. Nado me esqueco de
uma aula em que a discusséao foi sobre as diversas formas de provimento do diretor,
entre outras conversas sobre o tema.

Cursando a faculdade e sendo estagiaria de escola privada, hoje, percebo a
transformacao que essas experiéncias trouxeram positivamente para minha vida.

No ultimo ano, escolhi trabalhar com o fracasso escolar, e como resultado,
percebi que as professoras remetiam o fracasso escolar aos alunos. Ao finalizar a
minha pesquisa, fico me questionando:Por que os professores pensam dessa
forma? Qual é o cargo acima dos professores, na escola? Sera que esses
professores estdo sendo orientados corretamente?Minha conclusdo sobre foi o
diretor escolar. Mencionei anteriormente, que trabalhei em uma escola em que nao
tive uma boa experiéncia com a direcéo.

Foi com esses questionamentos que surgiu esta investigagdo. Como
pesquisadora, 0 meu objetivo foi compreender o papel do diretor, sua fungdo na
instituicdo, e como ele efetiva a gestdo democratica.

Minha trajetéria no PPGEN iniciou-se em 2020, como aluna regular, mas em
2019 participei como aluna externa na disciplina“A Educacéo eas CiénciasSociais na
SociedadeContemporanea” ministrada pelo Prof. Dr. David Pereira, que, sem duvida
foi um dos maiores incentivadores da minha participagao no processo seletivo.

Em 2019, inscrevi-me no processo seletivo do PPGEN, com indicagao para
orientador do Prof. Jair de Oliveira, sendo um grande pesquisador na area de
Gestao, e que hoje compde a banca examinadora deste estudo.

Em 2020, inicio no PPGEN com duas disciplinas cursadas como aluna
externa, sendo uma na propria UTFPR e outra na UNICAMP. Infelizmente, teve

inicio a pandemia do (COVID-19) e todo o meu cumprimento de outras disciplinas foi



online. Agradecgo a todos os professores que se dedicaram nesse periodo para a
concluséo das disciplinas.

Agradeco ao PPGEN-UENP, que me recebeu como aluna externa de
Mestrado, para cursar uma disciplina em especial Prof.? Dr. Roberta Negrao.Ela foi
uma excelente gestora no magistério, minha professora universitaria e que me
apresentou o PPGEN-UTFPR.

Nesse periodo, de 2020 a 2022, além de estarmos passando por uma
pandemia, minha mae, a pessoa que mais amo na minha vida, descobriu um cancer
de mama. Confesso que nesse periodo foi muito dificil seguir com minha pesquisa e
me manter firme no programa, mas meu amavel orientador, com muita paciéncia,
ajudou-me chegar até aqui.

Enfim, somente gratiddo a todas as pessoas que sempre estiveram comigo

nesse processo. Obrigada a todos. Boa leitura.
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1 INTRODUGAO

A gestdo democratica (GD) € um principio da educacgao brasileira, instituido
primeiramente na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e, apds
alguns anos, na Lei Federal n°® 9.394 de 1996, referente as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional. Para a sua efetivagcdo, a escola deve promover a participagao
da comunidade escolar (pais, alunos, dire¢do, equipe pedagdgica, professores e
demais funcionarios) nas tomadas de decisdes por meio de processos coletivos e
democraticos.

A finalidade desta investigagdo € indagar sobre a gestdo democratica e o
papel do gestor na educagdo. Compreender a construgdo desse conceito, dessa
ideia por meio das falas das gestoras. Para tanto, realizou-se a coleta de dados.

Esta pesquisa tem relevancia social, pois traz para o centro das discussdes a
funcdo do diretor’ no contexto da GD. Discutir o seu papel escolar para a
concretizacdo de uma gestdo dessa natureza € essencial, porque € a expressao da
vontade de participacado que deve ser exercida por toda a comunidade escolar.

O gestor deve ter como objetivo promover e motivar esforgos coletivos para a
efetivacdo da GD e de um ensino de qualidade. Sua tarefa & promover a
participacao, a corresponsabilizacdo e a valorizagdo dos profissionais da Educacao,
bem como da comunidade em que a escola esta inserida. A comunidade escolar,
gestores, professores e todos que estdo inseridos na escola se tornardo os
principais beneficiarios nas melhorias no clima organizacional, na qualidade da
educacao e nas proprias relagdbes com funcionarios, pais, professores e alunos.

Pensando nas possiveis relagbes entre o trabalho da gestora e a GD,
consideraram-se algumas hipéteses:

Primeira hipotese: apesar de as gestoras conhecerem a GD, elas nao
conseguem implementa-la com a comunidade escolar;

Segunda hipétese: as gestoras podem nao compreender o conceito de GD;

Terceira hipotese: ha uma falta de aperfeicoamento das gestoras para a GD.

Para que essas hipdteses fossem sustentadas ou refutadas, o objetivo

principal desta pesquisa foi compreender a GD na pratica do cotidiano escolarpor

'Nesta pesquisa, tratamos a palavra diretor e gestor escolar como sinbnimo, mas reconhecemos que
existem perspectivas tedricas que os distinguem.
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meio de encontros tematicos com as gestoras dos anos iniciais do Ensino
Fundamentalde uma cidade do Norte paranaense.

Os encontros tematicos fazem parte de um Processo Educacional
Tecnoldgico (PET), requisito do Mestrado Profissional em Ensino pelo Programa de
Po6s-Graduagdo em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza (PPGEN)
da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR). Esses encontros se
caracterizaram como uma formagao continuada para as gestoras, intitulado como “A
Gestdo Democratica em questdo: encontros com diretoras dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental”. O PET é considerado relevante, pois seu objetivo é
compreender como a gestao democratica é efetivada na escola.

No que diz respeito aos objetivos especificos, ficaram determinados como: (1)
analisar documentos, textos; (2) conceituar a gestdo democratica com as gestoras
nos encontros tematicos; (3) ouvir atentamente os discursos das gestoras; (4)
interpretar os discursos das gestoras em relagdo a gestdo democratica em seu
cotidiano escolar na analise de discurso.

Esta pesquisa é de abordagem qualitativa (GIL, 2019), pois o seu propésito &
compreender como 0 gestorexerce a gestdo democratica no cotidiano escolar. Para
tanto, foram realizadas entrevistas com diretoras, e ofertados encontros tematicos, a
fim de analisar os seus discursos sobre GD. As entrevistas realizadas com os
diretores auxiliaram a pesquisadora a analisar seus discursos sobre gestao
democratica e para essa analise baseou-se no método da Analise do Discurso de
Orlandi (2009).

Dessa forma, a presente dissertagdo segue organizada em trés sec¢des, além
da introducéo:

O primeiro apresenta os fundamentos tedricos estudados em relagao a
Gestao Democratica, com base em autores como: Paro (2016), Luck (2011), Cury
(2002), Orlandi (2009), Souza (2009) entre outros.

O segundo aborda os encaminhamentos metodologicos utilizados para o
desenvolvimento da pesquisa, subdividido na abordagem da pesquisa, a coleta de
dados, a analise utilizada para interpretacdo dos dados e o desenvolvimento do
PET.

O terceiro apresenta a analise da implementacao do PET e dos dados nele
obtidos, ou seja, dos discursos manifestados pelas gestoras durante as entrevistas

realizadas e os encontros tematicos.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Nesta secdo, dissertamos o referencial tedrico que sustenta este estudo.
Primeiramente, discorremos sobre o processo de democratizacdo do Estado e o
conceito de gestdo escolar. Na sequéncia, discutiremos sobre o marco legal da
gestdo democratica na escola publica. Apos a compreensdo dos documentos
oficiais, compreenderemos sobre a gestdo democratica na escola publica.
Apresentaremos na proxima subsecgao os instrumentos para a efetivagéo da gestao
democratica. Por fim, abordaremos sobre o diretor escolar na escola publica, o
surgimento do diretor escolar, sua fungao na escola publica, e as diversas formas de

provimento do diretor.

2.1 A GESTAOESCOLAR

Esta secdo descreve como a gestdo escolar iniciou na escola publica
brasileira. Mas, antes disso, deve-se pensar como se iniciou a democracia no Brasil.

De acordo com Adrido e Camargo (2007), esperava-se viver relagcbes
democraticas na década de 1980. Com movimentos contra o Regime Militar, as
reivindicagbes da sociedade eram para maior transparéncia e participagcdo da
sociedade nas decisdes, considerando a democratizacdo do Estado.

Nesse sentido, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CRFB) de
1988 buscou garantir a participagdo da sociedade no Estado com vistas a
democratizagdo. No que diz respeito aos direitos individuais e coletivos, o art. 5°,
inciso XXXIII, trata do direito de receber informagdes dos 6rgaos publicos, ao passo
que o art. 10 discorre sobre a participacdo de trabalhadores nos colegiados dos
orgaos publicos (BRASIL, 1988). A partir de ent&o, iniciou-se este processo com
participacado da sociedade nas tomadas de decisoes.

Posteriormente, compreendemos brevemente o] processo de
democratizacdopara a participacdo. Trataremos abaixo sobre o processo de
transicdo da administragdo escolar para a gestao escolar.

A educacgao tinha como definicdo a teoria da administracdo educacional que
vem da abordagem classica da administragdo no Brasil, pois os primeiros escritos
sobre esse campo foram inspirados nas propostas de administracdo cientifica e

gerencial de Taylor e Fayol. Segundo essa abordagem, as atividades de
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planejamento, gestdo e controle da produgcdo eram de responsabilidade dos
diretores/gerentes como “representantes” dos interesses dos proprietarios (CHAVES
et al., 2014). Essa administragdo educacional passou a ser fortemente criticada, com
destaque para Arroyo (1979) e Paro (2005).

Retornando para a década de1980, quando foi instituida a reforma da
Pedagogia, era preciso comegar a exigir um foco critico da escola na sociedade.
Iniciouentdo o conceito de gestdo escolar que tem em sua esséncia uma
preocupacdo politica e pedagogica (FONSECA, 2003; HAGG; GABRIELSSON,
2019).

Em sua tese, Souza (2006) define a gestdo escolar como um processo
politico por meio do qual as lutas de poder, sejam elas explicitas ou implicitas, séo
realizadas por aqueles que estdo na escola, predominando principalmente suas
proprias visdes e interesses. Isso para garantir que os sujeitos entendam a
instituicdo de sua forma e com seus objetivos, a fim de conduzir os sujeitos a fazer
0 que pretendem.

Nesse sentido, a gestdo escolar € sempre um processo politico que lida
diretamente com as relagdes de poder. Se questionarmos, que poder € esse?
Originalmente, estava associado ao comando ou simplesmente ao dominio (SOUZA,
2006).

Nas escolas, o diretor, o lider do processo politico que rege a escola e o chefe
de uma instituicdo publica € uma autoridade e precisa cumprir suas fungdes. As
demais pessoas da escola reconhecem e se submetem a essa autoridade. Portanto,
o poder exercido pela gestdo € uma forma de dominagao (SOUZA, 2006). Para que
0 poder nao seja visto dessa forma, € necessario lidar com ele por meio de atitudes
democraticas.

Dessa forma, a gestdo escolar é a mobilizacdo das diretrizes e estrutura
organizacional que garantem a base da utilizagdo dos recursos materiais, financeiros
e intelectuais. Tem como objetivo coordenar o trabalho das pessoas, para garantir o
funcionamento ideal da escola e das atividades em sala de aula, garantindo
melhores oportunidades de aprendizagem para todos os alunos (CARVALHO,
2005).

Portanto, a escola deve ser uma instituicdo que tem como objetivo a
transformacao social. Essa transformagao social se da somente quando a classe

trabalhadora compreende que a escola deve atender seus interesses e ndo os
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interesses dos grupos dominantes, que prefere manter a sociedade dominada
alienada. Deve-se ent&o iniciar o processo de descentralizagdo do autoritarismo na
escola para uma educacgao de qualidade (PARO, 2016).

Na préxima secdo, discutiremos o modelo democratico na educacido que se
destaca como principio. Foi legalizada na CRFB de 1988, que contemplamos a

seqguir.

2.2 GESTAO DEMOCRATICA COMO PRINCIPIO

No século de 1980, a gestdo democratica surge como proposta de uma
organizagcdo educacional como uma resposta que visa quebrar a divisdo entre
concepgao e agao, teoria e pratica refutando afragmentacao educacional (CHAVES
et al., 2014)

A concepc¢ao de democratizacdo da Educacdo que motivou as mobilizagdes
da década de 1980 voltou-se para os interesses das maiorias que defendiam o
acesso a educacdo, a permanéncia com qualidade, a participacdo nos processos
decisorios e de planejamento e, por fim, que a condigdo de cidad&do de direitos de
cada um se materializasse. Nesse sentido, era preciso ter espagos privilegiados de
discussdo em torno dos pontos que intervém na ideia de sociedade, educagao e
sujeitos (CHAVES et al., 2014).

Com a aprovagao da CRFB de 1988 e em decorréncia dela, ha um grande
movimento em defesa de novas orientagdes e bases da educagdo nacional. No
campo da educagao, destacam-se o Forum Nacional de Defesa da Escola Publica
(FNDEP) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE) como politicas de estado
(DOURADO, 2018).

Dessa forma, a GD na escola publica € garantida com um ‘“ineditismo”
(ADRIAO; CAMARGO, 2007) na CRFB de 1988. Em seu art. 206, inciso VI, é
assegurado como principio constitucional a “gestdo democratica do ensino publico,
na forma da lei”. (BRASIL, 1988).

Ja em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
retoma o que a CRFB ja previa, referindo-se a gestdo democratica, referindo-se ao
pacto federativo nos termos da autonomia dos entes federados (CURY, 2002). O art.

3° inciso VI, e o art. 14, dizem:
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Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

VIIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacao dos sistemas de ensino;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica
do ensino publico na educagéao basica, de acordo com as peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I- participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico;

lI- participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, a regra legal abre espago para a autonomia dos entes
federados encaminharem a gestdo democratica para além do que esta definido na
CRFB e na LDBEN (CURY, 2002). Além disso, no art. 14, tal documento definiu que
os Estados e Municipios terdo autonomia em definir as normas da gestdo
democratica nas escolas.

Comoa GD é um principio na CRFB e na LDBEN:

Nao pode ser desrespeitado por qualquer medida governamental ou pela
agao dos componentes da sociedade civil, tornando-se uma espécie de
referéncia para validar legalmente as normas que deles derivam (ADRIAO;
OLIVEIRA, 2007, p. 65).

Portanto, as escolas publicas tém que cumprir a gestdo democratica em seu
marco legal. A GD engloba ndo apenas o acesso, mas a pratica da participagdo dos
sujeitos dentro da escola. O envolvimento dos professores e de toda a comunidade
escolar na tomada de decisbes e no funcionamento da escola garante uma
educacéao de qualidade (ANTONIO, 2008).

De acordo com Dourado (2018, p.188), o Plano Nacional de Educacgao (PNE),
“traz um conjunto de dispositivos, metas e estratégias para novos parametros na
relacdo federativa e na efetivagdo das politicas educacionais, além de definir a
instituicao, por meio de lei especifica, no prazo de 2 anos”.

A GD também foi discutida e colocada como meta na Lei Federal n° 13.005,
de 25 de Junho de 2014 no PNE de 2014-2024, com o objetivo de melhorar a

qualidade na educacao. Ameta dezenove estipula:

[...] assegurar condigbes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagdo da
gestado democratica da educagao, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(BRASIL, 2014).
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A referida meta tem estratégias para que a gestdo democratica seja cumprida
por meio de agdes na educagdo. O 4° Relatério do Ciclo de Monitoramento das
Metas de 2022 relata que houve avangos significativos no cumprimento da meta 19:
apenas um indicador atingiu a marca de 100% da meta e os demais estao préximos
a esse alcance. No entanto, o indicador com menor indice de porcentagem (6%)
para o objetivo da meta 19 & sobre a escolha dos diretores por meio de processo
seletivo ou eleicdo com participacao da comunidade.

Assim, apesar dos avangos, ainda € necessario que se execute o que é de
direito e que a participagao de professores, estudantes, pais, funcionarios e toda a
comunidade escolar seja efetivo.

Com uma reforma educacional e dois PNE apdés a CRFB de 1988, houve
também avancos na produgao de um padrao para a gestdo democratica das escolas
publicas. Tais avangos foram estritamente atribuidos a sociedade civil organizada,
que defendeu/defende a laicidade, a qualidade e a democratizagcdo da educagao, e
que pauta sua posi¢cao politico-ideolégica em um projeto politico democratico-
participativo (BITTENCOURT; AMARAL, 2021).

Por outro lado, houve retrocessos: na disputa pela produgdo da legislagao
democratica, o poder executivo federal € ocupado por atores cujo projeto politico
incorporou/incorpora a agenda educacional global, com base em politicas
neoliberais. Sob essas diretrizes normativas, a gestao exercida pelos conselhos
escolares torna-se um instrumento para a organizagédo e gestdo das escolas
publicas (BITTENCOURT; AMARAL, 2021).

Dessa forma, conclui-se que a gestdo democratica € um marco legal na
CRFB e na LDBEN que tem como objetivo nortear a efetivacdo da gestéo
democratica, a proxima se¢ao aborda como € compreendida a gestdo democratica

naescola publica no cotidiano escolar.
2.2.1 Gestao democratica na escola publica
A educacéo é definida por Luck (2009, p. 19) como um "processo organizado,

sistematico e intencional", que requer a participacado efetiva de toda comunidade

escolar para ter sua qualidade garantida.
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De acordo com Souza (2006, p. 154),a gestdo da escola publica:

Implica em identificar problemas, acompanhar agbes, controlar e fiscalizar,
avaliar resultados [...] Isso significa que a participagdo ndo pode se resumir
aos processos de tomada de decisbes. Nesse sentido, a participacao
democratica pressupbe uma agdo reguladora, fiscalizadora, avaliadora,
além de deciséria sobre os rumos da vida politica e social das instituigcdes
(escolares) e da sociedade.
No entanto, quando se trata de gestdo democratica, essa participagao da
comunidade escolar é considerada utdpica. Todavia, o autor afirma que isso nao
significa que ela ndo possa vir a existir no cotidiano escolar (PARO, 2016).

O sentido de utopia da gestdo democratica utilizado pelo autor diz que

Na medidaem que ndo existe, mas ao mesmo tempo se coloca como algo
de valor, algo desejavel do ponto de vista da solugdo dos problemas da
escola, a tarefa deve consistir, inicialmente, em tomar consciéncia das
condigbes concretas, ou das contradicbes concretas, que apontam para a
viabilidade de um projeto de democratizagcdo das relagbes no interior da
escola (PARO, 2016, p. 13).

Ldck (2009, p. 71) define a gestdo democratica da escola publica como:

O processo em que se criam condi¢gdes e se estabelecem as orientagdes
necessarias para que os membros de uma coletividade, ndo apenas tomem
parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas
assumam 0S COmpromissos necessarios para a sua efetivagao.

Portanto, a gestdo democratica € entendida como um processo politico pelo
qual a comunidade escolar identifica, discute, delibera, planeja, dirige, acompanha,
controla e avalia todas as agdes voltadas para o desenvolvimento da propria escola
na busca da solugdo de problemas, pautando-se no dialogo, na alteridade e na
aceitacao das especificidades da comunidade escolar (SOUZA, 2006).

Em consonancia com os autores citados, Libaneo (2001) define a gestao
democratica-participativa como sendo, baseada em uma relagdo organica entre a
educacao e a participagao do pessoal da escola. Enfatiza a importancia de encontrar
um objetivo comum com o qual todos concordam. Defendendo uma forma coletiva
de governo em que as decisbes sdo tomadas coletivamente e discutidas em publico.
No entanto, uma vez que as decisdes sdo tomadas coletivamente, defende-se que
cada membro da equipe participe do trabalho, permitindo a coordenacéao e avaliagao
sistematica da operacionalidade das decisdes tomadas dentro dessa diferenciagao

de fungdes e saberes.
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Outras caracteristicas desse modelo de gestao:

Definicdo explicita de objetos sécio-politicos e pedagdgicos da escola, pela
equipe escolar.

Articulacdo entre a atividade de diregdo e a iniciativa e participacdo das
pessoas da escola e das que se relacionam com ela.

A gestéao é participativa, mas espera-se, também, a gestdo da participagao.
Qualificagcdo e competéncia profissional.

Busca de objetividade no trato das questdes da organizagdo e gestao,
mediante coleta de informagdes reais.

Acompanhamento e avaliagdo sistematicos com finalidade pedagdgica:
diagnéstico, acompanhamento dos trabalhos, reorientacdo dos rumos e
acoes, tomada de decisoes. X
Todos dirigem e sdo dirigidos, todos avaliam e s&o avaliados (LIBANEO,
2001, p.2)

Quando todas as partes de uma escola — educadores, alunos, funcionarios e
pais — estiverem envolvidas nas decisbes sobre seus objetivos e operagdes, ela
estara mais bem posicionada para pressionar os superiores a dar autonomia e
recursos (PARO, 2016). A jungado desse coletivo no Brasil € chamada também de
comunidade escolar. Esse conjunto de relagdes envolve a horizontalizagdo desses
coletivos na verificacdo de problemas, ac¢des e questdes locais especificas, o
planejamento de possiveis solugdes e o compromisso do grupo para resolvé-los,
equaliza-los e transpd-los (BITTENCOURT; AMARAL, 2021). Embora a participagao
da comunidade escolar ndo seja algo que se ensina, pois € construida na pratica por
meio do exercicio continuo da vivéncia coletiva (CHAVES et al., 2014).

As dimensdes da gestdo democratica sdo: eleigbes, unido dos pares para
tomadas de decisdes e participagdo da gestdo escolar democratica. Sdo dimensodes
complexas que nao excluem a analise do contexto historico, dos projetos politicos,
das relacdes de forgcas em que ocorrem, pois correspondem a uma construgao social
(LIMA, 2014 apud BITTENCOURT; AMARAL, 2021).

Essas dimensdes ndo garantem uma gestdo democratica efetiva, uma vez
que os aspectos de gestdo democratica na escola ndo acabam. No caso das
escolas publicas, além das formas regulamentadas de participagao para a efetivagao
da gestdo democratica, podem-se encontrar outras como assembléias, associagoes
e féruns, contando com a participacdo de todo o coletivo. Entretanto, ndo impede
que existam possiveis limitagdes na pratica da gestdo democratica da escola publica
(LIMA, 2014 apud BITTENCOURT; AMARAL, 2021).

A participagdo de todos permite em que as questdes da escola sejam

debatidas nos espacos escolares compostos por representantes dos varios setores
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da escola. Na secédo a seguir, sdo discutidos os instrumentos de efetivagcdo da
gestao democratica na escola.

2.2.2 Instrumentos de efetivagdao da gestao democratica

Além das leis que amparam a sociedade, ha instrumentos que sao de suma
importancia para que a gestao democratica se efetive nas escolas.

Um desses instrumentos € a eleigao para diretor escolar. Na perspectiva de
Paro (2003), a eleicao de diretores é a principal ferramenta da democracia, pois é
dessa forma queo poder centralizado no Estado passa a ser compartilhado. No
entanto, essa ndo € a solugao para todos os problemas escolares, e nem a garantia
da efetivagao da gestao democratica.

Outro instrumento € o PPP. Um dos principios dispostos na LDBEN (BRASIL,
1996) para a efetivagcado da gestdo democratica € a "participagdo dos profissionais da
educacao na elaboragao do projeto pedagdgico da escola”. Portanto, o PPP deve
ser elaborado de forma coletiva e com a participacao de toda a sua comunidade.

O PPP deve se preocupar em:

Instaurar uma forma de organizagao do trabalho pedagdégico que supere os
conflitos, buscando eliminar as relagdes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relagbes no interior da escola, diminuindo os
efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforga as diferengas e
hierarquiza os poderes de decisdo (VEIGA, 1998, p. 11-35).

Assim, para que essa organizagdo tenha sucesso, € necessario superar as
barreiras que impedem o acesso. A esse respeito, aconselha-se que o
conhecimento de uma organizagao escolar seja criado, organizado, atualizado e
divulgado sistematicamente, de modo a obter melhor gestdo escolar (FONSECA,
2003). Dessa forma, o PPP é um documento que norteia as agdes e objetivos de
cada escola para promover processos de formacgao para um cidadao.

Considerando que o envolvimento dos funcionarios da escola e dos pais dos
alunos é fundamental para ademocratizacdo da educagao, o préximo instrumento €
a Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios (APMF), um érgéo escolar sem fins
lucrativos, que visa melhorar a interacao entre a escola e a comunidade. A APMF é
como um férum para os pais adquirirem conhecimento e opinarem sobre o que esta

acontecendo na escola (PARO, 2016).
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Portanto, € necessaria uma concordéncia entre a comunidade escolar. Para
que isso ocorra, torna-se fundamental o apoio da APMF, incluindo as familias nos
processos que tangem as decisbes e atitudes na escola, na parte politica,
administrativa, pedagdgica, financeira, cultural e etc.

Com base na LDBEN (BRASIL, 1996), o conselho escolarfoi configurado
como um instrumento importante da educagéo publica, o qual garante a participagao
democratica de todos os membros e segmentos. Para o ingresso no Conselho
Escolar, € necessario candidatar-se a uma vaga e participar das elei¢des para
membros do conselho, podendo se candidatar representantes da comunidade
interna e externa. E dever do conselho zelar pela manutengdo da escola, bem como
monitorar agdes dos dirigentes escolares para assegurar a qualidade do ensino.
Portanto, tem fung¢des deliberativas, consultivas e mobilizadoras (BRASIL, 2022).

Dessa forma, a gestdo deve efetivar-se em principios democraticos, com
ferramentas e praticas que resultam em uma organizagdo escolar voltada para a
sociedade do conhecimento, para a promogao de um espaco educacional envolvido
na inovacao, na pesquisa e na solugao de problemas que se referem a sua realidade

e contexto. Portanto, esses 6rgdos devem funcionar nessa diregao.

2.3 O DIRETOR ESCOLAR NA ESCOLA PUBLICA

Esta secdo apresenta o diretor escolar. Primeiramente, relatamos o
surgimento do diretor escolar. Em seguida, explanamos a fung&o do diretor escolar
nos dias atuais. E por fim, apresentamos as diversas formas de provimento do

diretor.
2.3.1 O surgimento do diretor escolar
Nesta secdo, abordaremos sobre o percurso do cargo do diretor escolar.

Inicialmente, discorremos sobre uma breve contextualizagdo desde a Primeira

Republica (1889) até atualmente.
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Ja na Primeira Républica (1889), a gestao das escolas envolveu o surgimento
dos Grupos Escolares, um projeto social cujos poderes publicos permitiram o

surgimento do "novo cidadao". Os diretores de grupos escolares passam a ter um
papel importante nas atividades educacionais. Cabe a ele estabelecer o didlogo com
o governo e definir as diretrizes administrativas e educacionais (GRZBOWSKI,
2018).

Na Era Vargas (1930-1945), a administragdo escolar caracterizou-se pelo
desenvolvimento industrial. Entdo, originaram-se as primeiras diretrizes institucionais
para regular e formar a carreira de diretores de escolas (GRZBOWSKI, 2018). No
Estado de Séo Paulo, o Decreto n°. 5.884 (1933), que estabeleceu o Cdédigo do
Estado de Sao Paulo, passou a prever concurso de titulos e exames para
preenchimento do cargo de diretor escolar, mantendo-se a exigéncia de
quatrocentos dias do ensino para efeitos de inscricdo no concurso (ADAM, 2011).

A fase do Nacional Desenvolvimentismo (1945-1964), ficou conhecida como a
segunda fase da industrializagdo. Nessa, as possibilidades escolares se ampliaram
devido ao crescimento demografico e as perspectivas de inser¢do no mercado de
trabalho (GRZBOWSKI, 2018).

No periodo do Governo Militar (1964-1985), destaca-se os acordos MEC-
USAID, cuja legislagdo deu um novo rumo a educagdo brasileira, com foco na
educacao para o trabalho. Modificou-se também a nomenclatura de Diretor de Grupo
Escolar para Diretor de Escola (GRZBOWSKI, 2018).

Na década de 1980, a administragcdo escolar foi marcada pela “transigao
democratica”. A terminologia do vocabulo “administracdo” foi substituida por
“‘gestdo”. Durante a década de 1980, com o aprofundamento do processo de
democratizacdo politica em nossa sociedade, aumentaram as pressdes para que O
diretor revelasse sua face de educador (GRZBOWSKI, 2018).

Apos a compreensdo do percurso do diretor escolar, na proxima secao,

apresentamos a funcao atual do diretor da escola publica.

2.3.2 A funcao do diretor escolar atualmente

Na escola, o diretor é o profissional que tem a responsabilidade de estimular e

organizar o trabalho de todos que trabalham na instituicdo, de modo a orienta-los no

desenvolvimento de um ambiente educacional capaz de favorecer o aprendizado e a
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formacéo dos alunos da melhor forma possivel (LUCK, 2009). Atualmente, o diretor

escolar fica incumbido de:

Zelar pela realizagado dos objetivos educacionais, pelo bom desempenho de
todos os participantes da comunidade escolar e atingimento dos padrées de
qualidade definidos pelo sistema de ensino e leis nacionais, estaduais e
municipais (LUCK, 2009, p.22).

Segundo Libaneo (2001), os diretores sao os responsaveis pelas fungdes
administrativas e pedagogicas da escola e, portanto, exigem conhecimentos
administrativos e pedagogicos. Na escola, por outro lado, ele realiza principalmente
astarefas administrativas, delegando a parte pedagdégica ao coordenador
pedagadgico.

Antes, contudo, o diretor deve ser um educador, defendendo que em termos
ideais, ele deve ser o educador por exceléncia, visto que, no ambito da unidade
escolar, tem a maxima responsabilidade quanto a preservagcdo do carater
pedagdgico da instituigdo escolar, afirma Saviani (2000).

E fungdo do diretor: conhecer as normas educacionais presentes nos
estatutos estaduais e municipais, a LDBEN, PNE, o Plano de Desenvolvimento
Educacional (PDE), o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) e a CRFB. O
objetivo amplo das normas educacionais é garantir o aprendizado do aluno e para
que o diretor as cumpra dentro da lei, ele deve agir com ética em seu trabalho
(OLIVEIRA et al., 2020)

Para alcangar uma educagao de qualidade, os gestores, demais funcionarios
e a comunidade escolar devem compreender e respeitar a diversidade cultural
existente no Brasil. Mas, para que isso aconteca, € preciso modificar toda a estrutura
educacional, afastando-se da forma autoritaria de ensino tradicional em que o diretor
€ quem dita as regras, nao so para os alunos, mas para a instituicdo como um todo
(NASCIMENTO, 2020).

Compreendemos, entdo, a funcdo do diretor escolar na escola publica, na

préxima secao, porém, identificamos as diversas formas de provimento deste diretor.
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2.3.3 As diversas formas de provimento do diretor

De acordo com Paro (2003), ha diversas maneiras de escolher um diretor,
dentre elas: “(a) nomeacéao pura e simples por autoridade estatal (governamental ou
nao); b) concurso de titulos e provas; c) eleigdo” (PARO, 2003, p. 8).

A eleicao é considerada a forma mais democratica, enquanto a nomeacao é
considerada como um favorecimento, sendo a menos democratica (DRABACH,;
ADRIAO, 2017).

A nomeacéao é considerada a forma menos democratica, pois o indicado nao
esta “servindo” a comunidade escolar, mas ao Estado. Nesse sentido, ele tem o
dever de responder diretamente as questbes politicas a favor do Estado, e a
comunidade, consequentemente, ndao participa nas tomadas de decisdes. Dessa
forma, o carater autoritario mantido pelo Estado se destaca na fungdo do diretor
(PARO, 2003; 2016).

Em contrapartida, o concurso publico é considerado mais democratico do que
a nomeacgao, pois defende a “moralidade publica na escolha dos funcionarios do
Estado e com a adogdo de critérios técnicos para preenchimento dos cargos”
(PARO, 2003, p. 19). Todavia, essa forma de escolha também n&o da importancia
aos interesses da comunidade escolar e afasta-se da gestdo democratica (PARO,
2016).

O diretor escolar por concurso publico € um cargo técnico no qual deve atuar
por tempo indeterminado na escola. E conhecer o diretor como um burocrata. Mas
nao se pode avaliar a funcido de lideranca do diretor escolar por meio do concurso
publico (SOUZA, 2007)

A forma mais democratica de escolher um diretor escolar, portanto, é a
eleicdo, pois considera a participacado de toda a comunidade escolar na tomada de
decisdo de seu representante.

Drabach e Adriao (2017) apresentam o método mais democratico € 0 menos

democratico, conforme exposto na Figura 1.
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Figura 1 — Escolha mais democratica para diretor

Mais Menos
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Fonte: Drabache Adrido (2017, p.7)

A eleicao é considerada a forma mais democratica, enquanto a nomeacao é
considerada como um favorecimento, sendo a menos democratica (DRABACH,;
ADRIAO, 2017).

O diretor eleito ndo é, pela natureza do processo eleitoral, o mais
comprometido com uma educacao publica de qualidade para todos, mas a eleicdo é
o instrumento que, potencialmente, permite a comunidade escolar controlar as acdes
do dirigente escolar de modo a conduzi-lo a este principio (SOUZA, 2007).

Paro (2003, p. 27) enfatiza que:

A democratizagao da escola publica deve implicar ndo apenas o acesso da
populagao a seus servigos, mas também a participagdo desta na tomada de
decisdes que dizem respeito a seus interesses, o que inclui o envolvimento
no processo de escolha de seus dirigentes. Essa democratizagdo social
implica certa distribuicdo do poder centralizado do Estado para as instancias
da base da piramide estatal, onde se da o contato direto com os cidadaos.
A escolha do diretor escolar pela eleicdo efetiva a proposta da gestédo
democratica, pois garante a participagcédo de todos. No entanto, é importante reforgar
que esse processo de escolha ndo € capaz de resolver todos os problemas da
escola.
Dessa forma, a proxima secgao relata as etapas de desenvolvimento desta
pesquisa que foi realizada com diretores escolares, e 0 procedimento da analise e
implementagdodo PET que teve como objetivo a discussdao sobre gestéo

democratica com gestores.
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3 METODOLOGIA

Esta segcao aborda os encaminhamentos metodoldgicos da pesquisa, bem
como as etapas percorridas para o desenvolvimento do PET, caracterizados como
Curso de Formacdo Continuada intitulado “A Gestdo Democratica em questéo:
encontros com diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental”’, meio para
compreender o funcionamento da gestdo democratica nas escolas.

Nesse sentido, aprimeira subsecao descreve a abordagem da pesquisa; a
segunda subsecédo discorre sobre o procedimento utilizado para a compreenséo do
tema estudado; a terceira subsecdo apresenta os participantes da pesquisa; na
quarta subsecao apresenta a coleta de dados realizada na pesquisa; a quinta
subsecdo o método utilizado para analisar os dados coletados; e a ultima subsecao
expde o Processo Educativo Tecnoldgico (PET) proposto nesta pesquisa.

Segundo Minayo (2002, p. 16), a metodologia da pesquisa “inclui as
concepgdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a
construgéo da realidade e o sopro divino do potencial criativo do investigador”.

Ao longo do desenvolvimento de um trabalho, o pesquisador necessita de
embasamento tedrico. Para isso, ele seleciona autores de referéncia sobre o tema
estudado, realiza leituras dos artigos e constroi suas concepgdes tedricas.

Nesse sentido, compreende-se que a metodologia de uma pesquisa deve ser
clara, coerente, elaborada e deve estar sempre em conjunto com a teoria.

Minayo (2002) considera também que toda investigagdo comega com uma
duvida em relagdo a um fendmeno, a partir da qual se criam novas teorias para
conhecé-lo. Diante disso, a pesquisa presente surgiu com a vivéncia da
pesquisadora no cotidiano escolar.

Portanto, ao trabalhar em uma escola publica, e perceber que ndo havia
participagdo da gestdo democratica a ser exercida pela comunidade escolar, e que a
equipe de gestdo nao conseguia organizar a escola de maneira que houvesse um
ensino de qualidade, e ao realizar uma pesquisa sobre o fracasso escolar e obter
como resultado a culpabilizagdo do aluno, a pesquisadora se questionou sobre a
gestdo democratica e o papel do diretor escolar. Dessa forma, surgiu essa pesquisa.

Gil (2019) define que uma pesquisa constitui-se em quatro etapas:
planejamento, coleta de dados, analise, interpretacéo e redacéo do relatério. Nessa

perspectiva, o planejamento desta pesquisa foi feito por meio da elaboragdo do
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projeto, que foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica e Pesquisa (CEP) da
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR)que foi registrado com o n°
52774921.1.0000.5547e parecer n°® 5.161.653. Ja a coleta de dados foi realizada por
meio de entrevistas semiestruturadas e pelos encontros. Para analisar os dados
coletados embasou-se na analise do discurso de Orlandi (2009). O relatorio final,
que € a entrega da dissertagdo, contempla, entdo, as etapas caracterizadas por Gil
(2019).

3.1 CLASSIFICACAO METODOLOGICA DA PESQUISA

A abordagem desta pesquisa foi definida como qualitativa, “com o propdsito
de estudar a experiéncia vivida das pessoas” (GIL, 2019, p. 57). Nesse caso, o foco
foi as experiéncias e os discursos de gestores de escolas publicas acerca da
efetivacao da gestdo democratica no cotidiano escolar.

Para Flick (2009, p.23), os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa sao:

Na escolha adequada de métodos e teorias convenientes; no
reconhecimento e na analise de diferentes perspectivas; nas reflexdes dos
pesquisadores a respeito de suas pesquisas como parte do processo de
producao de conhecimento; e na variedade de abordagens e métodos.

Dessa forma, a pesquisa qualitativa estuda o “conhecimento e as praticas dos
participantes” (FLICK, 2009, p.24). Como afirma Tozoni-Reis (2009, p. 10),
“interessa muito mais compreender e interpretar seus conteudos do que descrevé-

”

los”. Nesse sentido, compreender e interpretar os discursos das diretoras é
importante, pois, assim, € possivel compreender sobre gestdo democratica na viséo
delas.

Isso significa que, na Educacgao, a pesquisa tem um carater essencialmente
qualitativo sem perder o rigor metodolégico e a busca pela compreensdo dos

diversos elementos do fendmeno em estudo (TOZONI-REIS, 2009).
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3.2 PROCEDIMENTO PARA COMPREENDER O TEMA DA PESQUISA

Para ter embasamento tedrico e realizar esta pesquisa, primeiramente foi
necessario realizar uma revisao bibliografica, selecionando textos de autores que se
relacionam com o tema estudado, ou seja, a gestdo democratica e o diretor escolar.

A reviséo bibliografica auxiliou na identificagdo das principais tendéncias de
pesquisa na area de interesse e quais as lacunas e conceitos utilizados ao abordar

essa tematica. Cabe ressaltar que:

A pesquisa bibliografica “ndo € mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito
sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema sob novo enfoque
ou abordagem, chegando a consideragbes inovadoras” (LAKATOS;

MARCONI, 2003, p. 183).
Portanto, uma revisdo bibliografica é um estudo aprofundado do tema em
particular. Trata-se de encontrar autores e trabalhos que tratem de temas iguais ou
semelhantes, evidenciando suas contribuicbes, a fim de oportunizar ao pesquisador

reflexdes de forma mais sistematica (TOZONI-REIS, 2009).

3.3 OS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Nesta pesquisa, houve a participacdo da pesquisadora, na qualidade de
mediadorae das gestoras escolares. A pesquisadora teve como papel conduzir a
formacdo continuada para facilitar o didlogo entre gestores/gestores e
gestores/pesquisadora.

As gestoras escolares participantes sao professoras concursadas municipal.
Para convidar essas gestoras, a pesquisadora enviou, via e-mail, um convite dos
encontros tematicos para todas as escolas municipais de uma cidade do Norte
paranaense.

Ao todo, quatorze escolas municipais foram convidadas a participar dos
encontros tematicos, mas apenas trés gestores aceitaram o convite. Isso significa
que onze gestores deixaram de realizar a formagdo continuada ofertada
gratuitamente. Esses gestores alegaram que nao poderiam participar por terem um
numero minimo de funcionarios em suas escolas, devido a alta rotatividade de
professores contratados.

Os participantes dessa pesquisa receberam via e-mail e assinaram o Termo



36

de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e o Termo de Consentimento para uso
de Imagem e Som de Voz (TCUISV), afirmando o sigilo da identidade dos
participantes e que poderiam desistir de participar do PET.

Inicialmente, quatro gestoras aceitaram o convite da formagédo continuada,
mas, nodecorrer dos encontros, houve a desisténcia de uma gestora. Para garantir o
sigilo da identidade das gestoras elas serado classificadas como G1, G2 e G3, e ndo
sera exposto o nome da cidade em que a pesquisa foi realizada. A letra G refere-se
a gestora e o numeral funciona como uma ordenacgao alfabética dos nomes dos
participantes.

Para encontrar informagdes das gestoras sobre o seutempo profissional como
gestoras e a formagao académica’ de cada participante indicam-se a leitura da

secao 4 deste trabalho.
3.4 COLETA DE DADOS

Nesta pesquisa, os dados foram coletados a partir de entrevistas
semiestruturadas com os gestores dos anos iniciais do Ensino Fundamental, que
participaram dos encontros tematicos. As entrevistas foram realizadas
individualmente em dois momentos: uma no inicio da formacao e outra no final, de
modo a verificar se houve mudancas nas respostas.

Cabe ressaltar que a entrevista € um dos procedimentos mais utilizados no
trabalho de campo, pois, por meio dela, o pesquisador consegue investigar o tema
trabalhado com maior profundidade. Essa atividade, portanto, ndo se trata de uma
conversa informal ou sem pretensdo para ele. Pelo contrario, ela possui uma
finalidade definida para que o pesquisador possa atingir seus objetivos (MINAYO,
2002; TOZONI-REIS, 2009).

Gil (2019, p.125) define entrevista como:

A técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e lhe
formula perguntas, com o objetivo de obtengcédo dos dados que interessam a
pesquisa. A entrevista &, portanto, uma forma de interacdo social. Mais
especificamente, € uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das
partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de
informacao.

A préxima segao apresenta a formacgao académica das gestoras e o tempo de trabalho que atua
como gestoras.
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Nas entrevistas semiestruturadas, as perguntas sao apresentadas aos
entrevistados de forma mais espontanea, em uma ordem mais liberal, dependendo
do rumo da conversa. Nesse tipo de entrevista, recomenda-se que o pesquisador
busque criar um clima de espontaneidade e facilidade que o ajude a atingir os
objetivos da pesquisa (TOZONI-REIS, 2009).

Dessa forma, para que a pesquisadora obtivesse os dados sobre o que os
gestores de escolas publicas compreendem sobre gestdo democratica, foi
necessario utilizar a entrevista semiestruturada, que também teve o objetivo de
coletar informacgdes para discussdes do interesse dos participantes nos encontros
tematicos. Para tanto, foi realizada uma entrevista no inicio da formagao e outra no
final, a fim de verificar se houve mudancas nas respostas das participantes.

Ambas foram agendadas individualmente com as gestoras e realizadas via
Google Meet. Para tanto, nas duas entrevistas, partiu-se de um roteiro de perguntas
(quadro 1), mas buscou-se desenvolver uma conversa aberta e esponténea, a fim de
deixar os participantes a vontade para fornecer as respostas, como afirma Tozoni-
Reis (2009)

Quadro 1-Roteiro para a entrevista inicial e final com as gestoras

a) Quanto tempo de profissado? E como gestora escolar? Vocé tem
especializacao, formagao continuada sobre gestao?

b) O que é gestao democratica para voceé.
C) Qual é o papel do diretor da escola no contexto de gestdo democratica?
d) Como a gestdo democratica pode ou nao influenciar no trabalho do professor e

na aprendizagem dos alunos na sala de aula? Por qué?

e) Na construgao coletiva do PPP como colocar em pratica de fato os principios, os
valores, as possibilidades da gestdo democratica.

f) Apos essas questdes qual é o alcance real da gestao democratica na sociedade.
Fonte: Autora (2022).

Vale salientar que, no intervalo entre uma entrevista e outra, ocorreu a
aplicacdo do PET, que objetivou discutir conteudos relacionados a gestédo
democratica. Portanto, mais do que verificar se houve mudangas nas respostas das
participantes, buscamos investigar se elas obtiveram novos conhecimentos em

relagado ao tema em foco.
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3.5 ANALISE DOS DADOS

Para analisar o discurso manifestado pelas gestoras nas entrevistas, utilizou-
se 0 método deanalise de discurso de Orlandi (2009). Nesse caso, a interpretagcao
realizada € os discursos das gestoras coletados pela entrevista inicial e final. Esse
tipo de abordagem auxiliara a pesquisadora a compreender como a gestora escolar
compreende a gestdo democratica e como introduzem a gestdo democratica no
cotidiano escolar.

A definigdo da analise do discurso feita por Orlandi (2009) é que:

N&o se trata da lingua, nao trata da gramatica, embora todas essas coisas
Ihe interessem. Ela trata do discurso. E a palavra discurso,
etimologicamente, tem em si a ideia de curso, de percurso, de correr por, de
movimento. O discurso €& assim palavra em movimento, pratica de
linguagem: com o estudo do discurso observa-se o homem falando
(ORLANDI, 2009, p. 15).

Na andlise do discurso, procuramos compreender o sentido da linguagem
como um trabalho simbdlico, parte do trabalho social em geral, parte integrante do
ser humano e de sua historia. A analise do discurso observa a linguagem como
intermediaria necessaria entre o homem e a realidade natural e social. Essa
mediacao (discurso) possibilita a eternidade, a continuidade, o deslocamento e a
transformacdo do homem e da realidade em que vive. O trabalho simbdlico do
discurso é a base para a producao da existéncia humana. (ORLANDI, 2009).

As etapas para a realizagdo da analise do discurso sao trés. Inicialmente o
analista, em contato com o texto, busca ver nele sua discursividade e, desfazendo
assim a iluséo de que o que foi dito s6 pode ser dessa maneira (ORLANDI, 2009).

Na segunda etapa, o analista concentra-se na tentativa de vincular as
diversas formacgdes discursivas as formacgdes ideoldgicas. Na terceira etapa do
processo discursivo, a categorizagdo deve ser feita com base nas evidéncias
discursivas achadas (ORLANDI, 2009).

Para a analise dos discursos das gestoras, todo o material foi ouvido e
transcrito separadamente, em ordem, iniciando com a entrevista inicial, em seguida
0s encontros tematicos e, para finalizar, a entrevista final. Depois desse processo,
os discursos mais relevantes foram relatados e associados a bibliografia usada no
referencial tedrico. Salienta-se que aplicagdo do PET foi gravada com a autorizagao

das participantes para a realizagao posterior da analise dos discursos.
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3.6 PROCESSO EDUCATIVO TECNOLOGICO

O Processo Educativo Tecnoldgico (PET) proposto recebeu o nome de “A
Gestdo Democratica em questdo: encontros com diretoras dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental". Trata-se de uma formacdo continuada voltadapara
professoras que, atualmente, estdo na gestdo escolar dos anos iniciais do Ensino
Fundamental de um municipio do Norte Paranaense.

O objetivo dessa formacado foi auxiliar o trabalho dessas gestoras na
efetivagdo da gestdo democratica no cotidiano escolar. Nesse sentido, é importante
mencionar o apoio fundamental que a Secretaria Municipal da Educagdo (SEMED)
teve com esta pesquisa, uma vez que autorizou a realizagdo dos encontros
tematicos no horario de expediente das diretoras municipais.

Atualmente, o municipio conta com 14 escolas municipais, todas receberam
convite para participar do PET, no entanto, apenas quatro gestoras se interessaram
em participar.

Antes de iniciar os encontros com as gestoras, o primeiro contato realizado foi
via e-mail convidando todas as diretoras das escolas municipais. Apds o aceite de
participacdo da pesquisa, encaminharam-se o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) e o Termo de Consentimento Para Uso de Imagem e Som
(TCUISV). Apd6s os termos assinados, a pesquisadora agendou a entrevista inicial
individualmente com cada diretora. Finalizando as entrevistas iniciais, comeg¢aram os
encontros tematicos com as diretoras de forma coletiva.

Os encontros tematicos tiveram um total de trinta horas, sendo dez de
encontros sincronos, e vinte horas de leituras prévias. Ao todo, foram realizados
cinco encontros tematicos,iniciando no més de maio e finalizando no més de junho.
Esses encontros aconteceram semanalmente nas quintas-feiras, no periodo
vespertino com duracdo de uma hora e cinquenta minutos. Em virtude da
necessidade de distanciamento social e outras medidas de prevencdo contra a
Covid-19, optou-se por realizar os encontros de forma remota, por meio da
plataforma de videoconferéncia Google Meet.

O quadro a seguir apresenta a ementa utilizada para a realizagdo dos

encontros com as gestoras municipais.



40

Quadro 2 -Ementa do Processo Educacional Tecnoldgico

Ementa da formagao continuada: a gestdo democratica em questado encontros com

diretoras dos anos iniciais do ensino fundamental

PRIMEIRO ENCONTRO - Apresentagao e Escuta

Data 12/05/2022
Conteudos | » Apresentacao dos participantes;
> Introdugdo a tematica dos encontros, a gestdo democratica;
> Esclarecimento sobre as etapas dos encontros tematicos, e o
interesse da investigadora ao estudar esse tema e sua trajetoria.
> Roda de conversa reflexiva: sobre a gestdo democratica no
cotidiano.
> Roda de conversa reflexiva: A utopia da gestdo democratica
(PARO, V. H, 2016)
Objetivos | » Possibilitar a troca de experiéncia entre as diretoras sobre o seu
trabalho;
> Dialogar sobre a gestdo democratica.
> Refletir sobre o texto lido possibilitando associagdo com a
realidade das diretoras.
Metodologia | » Dialogo;
> Reflexdes e discussdes.
SEGUNDO ENCONTRO - Gestao democratica nas Leis
Data 19/05/2022
Conteudos | » Constituicdo Federal;
> LDBEN 9394/96
> Resolugéo n° 07, de 14 de dezembro de 2010
> Texto: A gestdo democratica na constituicdo (OLIVEIRA, R;
ADRIAO, T, 2007)
Objetivos | » Discutir a gestdo democratica e sobre o que as leis tratam;
Metodologia | » Reflexdes;
> Roda de Conversa.
TERCEIRO ENCONTRO - A gestao democratica e o Projeto Politico Pedagogico
(PPP)
Data 26/05/2022
Conteudos | » Textos: Gestao democratica e o Projeto Politico Pedagdgico:
participacao e construcao coletiva NE escola (SILVA, M.C.L.C; SILVA,
M.L.C, 2020)
> Projeto Politico-Pedagdgico da Escola: uma construgdo coletiva
(VEIGA, I.P.A, 1998)
Objetivos | » Refletir sobre a participacao da comunidade escolar na construcao
do PPP.
Metodologia | » Reflexdes;
> Roda de Conversa.
QUARTO ENCONTRO - O papel do diretor na gestdo democratica e sua efetivacido
Data 02/06/2022
Conteudos | » Capitulo 7 do livro: A gestao democratica da escola publica ( Paro,
2016)
Objetivos | » Refletir sobre o papel do diretor na gestdo democratica e na sua
efetivagao.
Metodologia | » Reflexdes;
> Roda de Conversa.
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QUINTO ENCONTRO - FINALIZACAO DOS ENCONTROS

Data 09/06/2022
Conteudos | » Gestao democratica
Objetivos | » Dialogar com as gestoras sobre a gestdao democratica e refletir
sobre todos os encontros.
Metodologia | » Escutar os participantes dos encontros
> Reflexdo sobre a sua pratica escolar
> Finalizagdo dos encontros (agradecimento aos participantes)

Fonte: Autoria prépria (2022).

A investigacéo participou de um processo seletivo do Edital n.° 001/2020 da
Diretoria de Pesquisa e Pdés-Graduagédo (DIRPPG), sendo contemplado com um
auxilio de R$ 1.500,00 para desenvolver o processo educacional para os gestores,
havendo investimento em materiais de consumo.

Os materiais adquiridos para o desenvolvimento da pesquisa foram: tinta de
impressora, papel sulfite, HD externo, pen drive e apresentador a laser. Esses
materiais foram de suma importancia na pesquisa, visto que auxiliou a pesquisadora
em salvar seu material, repassar para as gestoras todo o material utilizado nos
encontros pelo pen drive e também a impressao de textos, documentos quando
necessario.

A préxima secao desta pesquisa apresenta a aplicacdo do PET e a analise

realizada por meio das entrevistas realizadas antes e depois da formagéo.
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4 APLICACAO DOS DADOS E ANALISE DO PROCESSO EDUCATIVO
TECNOLOGICO

Esta segado discorre sobre a aplicagdo do Processo Educativo Tecnoldgico
(PET), caracterizado como curso deformag&o continuada para gestores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental. Além disso, trata da analise da entrevista inicial e
final realizada e para complementar as discussdes realizadas nos encontros
tematicos com as gestoras.

O PET teve como finalidade realizar discussdes sobre a gestdo democratica,
aprimorar os conhecimentos dos participantes, e compartilhar as diferentes
concepgdes sobre a efetivagao da gestao democratica. O referencial tedrico utilizado
nas discussdes encontra-se na ementa do curso (Quadro 2).3 As gestoras que
participaram do Processo Educativo Tecnoldgico receberam um certificado de Curso
de Extensdo de 30 horas, uma das modalidades de formacdo continuada dos
profissionais do magistério da Educagao Basica nacional nos termos do art.9/2020
da Res. n. 1 do CNE-CP.

Para garantir o anonimato das gestoras participantes, foram identificadas
como: G1; G2; G3. A letra G refere-se a gestora e o numeral funciona como uma
ordenacao alfabética dos nomes dos participantes.

A proxima subsecgéo apresenta a entrevista inicial realizada com as gestoras,

a analise e discussodes sobre o tema.
41 ANALISE DAS ENTREVISTAS INICIAIS

Para iniciar o processo de formacao continuada com as gestoras,foi
agendada uma entrevista de acordo com os horarios e datas que melhor as
atendiam em funcdo dos compromissos continuos na Gestdo das Escolas. As
entrevistasforam realizadas de forma individual por meio do Google Meet, para
compreender as concepgdes de cada participante sobre a Gestao Democratica.

A primeira pergunta realizada as gestoras foi: ha quanto tempo vocé atua na
gestdo escolar? Por meio das respostas, € possivel evidenciar que todas as

participantes tém experiéncia na gestdo escolar. G1 afirmou que‘esta na

%0 quadro 2 consta na segdo Metodologia na subsegéo Processo Educativo Tecnoldgico.
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diregdodesde 2019, o 4° ano. Mas, ja fui diretora de outra escola”. G2, por sua vez,
disse que “nesta escola € o meu primeiro ano. Ja fui diretora em outra escola por 4
anos”. G3, explica que “este € o meu primeiro ano como diretora escolar, antes eu
ficava como supervisora nesta escola”.

A pergunta seguinte era: o que € gestdo democratica para vocé. No quadro 3
abaixo, apresentam-se as respostas.

Quadro 3- Primeira Questdo da Entrevista Inicial e as Respostas

1. O que é gestao democratica para vocé.

E aquela onde tem a participacéo de todos. Como eu costumo dizer aqui a minha
equipe nao é equipe, ndo sou eu que resolvo tudo sozinha.

G2 | A gestdo democratica para mim é quando abre para todas as outras pessoas que
fazem parte do contexto escolar. Toda e qualquer decisdo € tomada em conjunto,
entdo, passa para todas as pessoas que fazem parte do corpo docente e também da
comunidade escolar. Entao isso € uma gestao democratica vocé abrir, expor, tudo o
que esta acontecendo de forma clara e transparente e deixar que eles opinem e
participem junto.

G1

G3 | Gestao democratica é uma coisa muito complicada. E necessario, porque vocé néo
consegue fazer do seu jeito, vou fazer acontecer, principalmente na escola que é
imensa, e também por outro lado se vocé for ouvir todo mundo em todas as
situacdes as pessoas elas tendem a misturar o que é amizade, o que é gestao, o que
€ democratico, o que ja é o abuso, entdo é muito dificil, mesmo que vocé tenha a sua
equipe a cobranca maior vai sobressair no diretor, entdo € uma coisa necessaria, ter
ajuda de todo mundo, a colaboragéo de todos, cada um fazendo a sua parte. S6 que
quando falamos vamos fazer uma gestao democratica tem pessoas que confundem
porque a democracia todos tem que opinar, colaborar, mas na hora de fazer cada um
a sua parte, mesmo com a democracia precisa ter uma pessoa mais forte para falar
0 que precisa fazer, porque sempre vai ter aquelas pessoas que vao abusar de
voCé.

Fonte: a autora (2022)

Observa-se que as respostas de G1 eG2indicam uma valorizagdo ou uma
preferéncia pela participagéao coletiva na gestdo democratica. Souza (2009) diz que
a gestao democratica € um processo politico que conta com a efetiva participagao
de todos os segmentos da comunidade escolar, os quais buscam solucionar os
problemas da escola por meio de dialogo. Esse autor ainda a compreende como um
“processo democratico, no qual a democracia € compreendida como principio, posto
que se tem em conta que essa é a escola financiada por todos e para atender aos
interesses que sdo de todos” (SOUZA, 2009, p. 126).

A G3, por outro lado, compreende que a gestdo democratica conta com a
participacdo de todos nas tomadas de decisbes da escola, porém, ressalta que é

necessario ter “uma pessoa mais forte para falar o que precisa fazer”. Nesse
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sentido, observa-se um papel gerencial em sua fala, o qual pode ser relacionado
com Paro (2016), que diz que o diretor € o responsavel ultimo pelo cumprimento da
Lei e da Ordem na escola. Dessa forma, a ultima palavra € a do diretor,
predominando o sistema hierarquico — semelhante ao da classe dominante.

A proxima pergunta foi: Qual é o papel do diretor da escola nesse contexto de
gestdo democratica? O quadro 4 apresenta as respostas das diretoras relacionando

0 seu papel com a gestao democratica

Quadro 4 - Segunda Questéo da Entrevista Inicial e as Respostas

2. Qual é o papel do diretor da escola nesse contexto de gestdo democratica?

G1 | E o meu papel é meio complicado o meu papel eu é que sou responsavel por tudo
eu tenho que no fim ponderar por cada decisdo que tenha a participagao de todos,
mas a decisao final sou eu que tenho que ponderar e ver os prés e os contra o que
vai ser benéfico ou ndo. As vezes a gente quer fazer alguma coisa mais democratica
com mais participagdo, mas as nossas condi¢cdes fazem com que a gente freie as
vezes as decisdes né.

G2 | Eu acredito que o meu papel é estar atuando junto com todos os membros da
comunidade escolar (familias, alunos, professores, funcionarios) esta viabilizando as
melhorias que forem possiveis esta lutando para que a educacgao seja de qualidade
dentro daquilo que a gente consegue e dentro daquilo que queremos. Entdo o meu
papel é estar com esse olhar em todas as areas e fazendo a ponte com todos os
segmentos dando os retornos, os feedbacks e atuando junto a todos.

G3 | Eu acho que eu estou aprendendo agora, tenho minhas colegas de profissdo e a
secretaria da educagdo também me auxilia. Porque nao é uma tarefa facil, porque é
bem complicado mesmo e cada dia aprendemos mais, porque cada dia € uma
situacao diferente no cotidiano.

Fonte: a autora (2022)

Como pode-se perceber, G1 ressalta a participacdo de todos nas tomadas de
decisbes. No entanto, reserva a si a decisédo final. Mais uma vez, remete-se ao
sistema hierarquico, que deposita todo o poder nas maos do diretor. Esse sistema é
reprodutor da regra de gestdo mantida pelo Estado, que atribui um carater autoritario
ao diretor, estabelecendo uma hierarquia entre o diretor e a comunidade escolar,
exercendo o papel da classe dominante (PARO, 2016).

G2, por sua vez, traz um discurso alinhado as ideias de Souza (2006), que
define a fungédo do diretor como um coordenador geral do trabalho da escola, que
deve lidar com os confltos e com as relagbes de poder, com o objetivo de
desenvolver um trabalho pedagogico qualificado. Portanto, o diretor da escola
desenvolve agdes politicas, ndo sendo suficiente ter somente um dominiotécnico-

administrativo.
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O discurso da G3 tem concordéncia com Bento (2016, p.15), pois o diretor

deve conversar com sua comunidade escolar

Sobre as finalidades da educacdo escolar na atualidade, os conteldos e
valores que a escola e os sistemas educacionais vém privilegiando e
principalmente sobre as praticas pedagégicas desenvolvidas na escola. E
preciso buscar meios para se ressignificar e reconstruir os saberes, de
modo que este tenha um potencial transformador da sociedade.

Dessa forma, o diretor ndo deve ser uma pessoa que toma as decisdes
sozinhas na escola.

A terceira pergunta da entrevista foi: Como a gestdo democratica pode ou nao
influenciar no trabalho do professor e na aprendizagem dos alunos na sala de aula?

Por qué? O quadro 5 apresenta a terceira pergunta realizada.

Quadro 5- Terceira Questdo da Entrevista Inicial e as Respostas

3. Como a gestao democratica pode ou nao influenciar no trabalho do professor e na
aprendizagem dos alunos na sala de aula? Por qué?

G1 | Eu acho que sendo democratico o professor, o funcionario se sente parte da escola,
se sentindo parte da escola ele se sente valorizado e se sentindo valorizado vai
desempenhar um bom trabalho. Se vocé se sente valorizado vocé se empenha para
que os alunos tenham um alcance em um resultado. Eu acredito que a gestéo
democratica tenha papel de valorizacdo das pessoas se sentirem valorizadas.

G2 | Porque a gente da liberdade para os professores conversarem com a gente sobre o
que eles estao vivenciando dentro da sala e da liberdade para os alunos também
conversarem, entdo é dialogar.

G3 | Porque nessa democracia, nessa troca de experiéncia, de conhecimentos, que vocé
pode contribuir ou ndo sempre vai estar ajudando porque todo mundo acaba
aprendendo com todos eu acho que ajuda sim, até mesmo no dirigir a escola o
professor sempre tem uma idéia, entdo ajuda bastante ndo s6 no pedagdgico, no
administrativo, mas o coletivo é essencial.

Fonte: a autora (2022)

Nessa questdo, as trés gestoras concordam que a gestdo democratica
influencia no trabalho pedagdgico do professor. Desta forma, pode-se associar os
discursos delas com agestdoparticipativa,que fundamenta-se no “dialogo e na
capacidade de ouvir, visando a criagdo de um clima de confianga” (SOUZA et al.,
2017, p. 25). Mas, as gestoras nao citaram qual é esta influéncia.

Continuando a entrevista com as gestoras, a préxima pergunta foi: na
construcdo coletiva do PPP, como colocar em pratica de fato os principios, os
valores, as possibilidades da gestdo democratica? O quadro 6 apresenta as

respostas das gestoras.
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Quadro 6 - Quarta Questéo da Entrevista Inicial e as Respostas

4. Na construcgao coletiva do PPP como colocar em pratica de fato os principios, os
valores, as possibilidades da gestdo democratica.

G1 | Na verdade o nosso PPP aqui ele foi feito meio as pressas quando assumimos a
escola aqui estava tudo meio bagungado, estou sendo muito sincera com vocé,
estava tudo muito bagungcado a documentacdo estava toda atrasada, entdo nds
dividimos os trabalhos, nés ndo temos como ter uma participagdo em massa porque
80% da nossa escola € PSS nao sao parte da escola, a gente sente que os PSS se
sentem bem na escola, mas n&o sdo parte da escola, temos que ter essa visdo que
sdo0 passageiros, entdo ndo tem como participar na construcdo do PPP.

G2 | Entao para a elaboracao do PPP sempre foi aberto para os professores participarem
da elaboracdo, nas pesquisas e etc, mas como temos muitos professores
contratados isso dificulta muito. Mas o PPP fica disponivel para que os professores
se conscientizem de como é a proposta e para que eles possam manusear, olhar e
contribuir para o que esta ali. Mas pelo fato de ter PSS ndo temos muita sequéncia
neste trabalho.

G3 | Nosso PPP foi aprovado em 2019, e fica muito dificil porque ele levou uma transigcéao
de um ano para o outro até a aprovagao e nesse periodo de tempo houve uma troca
muito grande de professores, entdo € um fluxo muito grande de professores
contratados e isso atrapalha quanto na construgdo quanto por em pratica o PPP.
Porque faz os apontamentos para um professor e entdo vem outro principalmente na
alfabetizagdo que temos uma clientela bem grande na hora que o professor esta
entrosando acaba trocando entdo isso atrapalha muito mesmo, quanto na
elaboracdo quanto colocar em pratica.

Fonte: a autora (2022)

OProjeto Politico Pedagogico (PPP) € um elemento de suma importéncia para
que se coloque em pratica a gestdo democratica. Dessa forma, é desafiador
envolver a comunidade escolar na elaboracao, participacao e principalmente na sua
efetivacao.

A participacdo é um elemento fundamental para a garantia da gestédo
democratica para Libaneo (2001). Desse modo, a comunidade escolar deve
participar das decisdes, construgdes, acompanharem e avaliar as propostas.
Fazendo parte de forma sistematica, comprometida e consciente.

Nas respostas das trés gestoras, percebe-se que o fato de a escola ter muitos
professores temporarios dificulta a possibilidade de participagao para a efetivagéo da
gestdo democratica.

A Ultima pergunta realizada para as gestoras: Apos essas questdes qual é o
alcance real da gestdo democratica na sociedade? O quadro 7apresenta as

respostas.
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Quadro 7 - Quinta Questéo da Entrevista Inicial e as Respostas

Apos essas questdes qual é o alcance real da gestao democratica na sociedade.

G1

Eu assumi a escola a pedido a comunidade escolar, entdo as familias me
procuraram e pediram para que eu assumisse a escola, muitas vezes eles fazem o
parametro da gestdo anterior com a minha e eles sentem essa diferenca, eles se
sentem parte da escola, eles se sentem acolhidos dentro da escola, eu acho que
isso faz parte da gestdo democratica também fazer com que a familia se sinta
acolhida dentro da escola.

G2

Noés temos um 6timo relacionamento com a comunidade escolar, temos contatos via
redes sociais, publicamos tudo o que vai sendo feito para que as familias e a
comunidade tenham conhecimento do trabalho. Atendemos varios bairros na escola.
Temos contato préximo com as familias e isso € muito importante.

G3

Entdo ja tivemos dias de luta, mas agora as méaes sdao bem participativas tem
aqueles casos, mas que em todos os lugares tem, mas podemos dizer que a
comunidade participa sempre nas reunides, pedimos alguma ajuda, ou idéias e eles
colaboram. E também atendemos criangas de todos os bairros por conta da escola
ser integral.

Fonte: a autora (2022)

As trés gestoras destacam que a comunidade escolar & participativa na

escola, e que ha um bom relacionamento entre ambos. Vale ressaltar que o

envolvimento e a participacdo da comunidade escolar s&o garantidos pela LDBEN,

especificamente em seu artigo 14.

As respostas da G1, G2 e G3 relacionam-se com Luck (2011, p. 99):

O compartilhamento do poder entre pais, professores e gestores, associado
ao compartilhamento de informagées e comunicagao aberta e lideranga
compartilhada e distribuida, € a marca de uma organizagéo escolar aberta.
Vale lembrar que essa comunicagcdo se efetiva ndo apenas a partir da
vontade das pessoas, mas requer por parte de seus participantes a
compreensao do processo de comunicacgao e sua interpretacao, habilidades
de relacionamento interpessoal, perspicacia na observagao de processos de
interacdo e dindmica de grupo, capacidade de dar e receber feedback, entre
outros aspectos. Também requer a existéncia de mecanismos de gestédo
que possam atingir sua regularidade e efetividade.

E importante que a participacdo seja entendida como dindmica e interativa

que vai além da tomada de decisdes. A participacdo plena caracteriza-se pela

mobilizacdo de empenhos individuais para superar atitudes dealienagado, visando

efetuar objetivos sociais e institucionais que sejam adequadamente compreendidos
e aceitos por todos (LUCK, 2006).
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42 DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO EDUCATIVO TECNOLOGICO E
ANALISE DOS DEBATES

Para cumprir o requisito parcial da CAPES para a obtencdo do titulo de
Mestre, os mestrados profissionais devem elaborar um produto ou processo
educativo tecnoldgico. *

Nesta pesquisa, o PET desenvolvido se materializou em encontros de
formacdo continuada para gestoras, visando encaminhar uma solugédo para a
efetivacao da gestdo democratica no ambiente escolar.

O conjunto dos encontros tematicos foi intitulado de “A gestdo Democratica
em questdo: encontros com diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental” e
teve como objetivo a transformacéao da efetivagéo da gestdo democratica na escola.

Apresentam-se nesta sessdo cada encontro realizado com as gestoras, suas
falas, reflexdes realizadas em conjunto nesses cinco encontros. Ressalta-se que os
encontros foram realizados via Google Meet, de forma remota, semanalmente, entre
os dias 12 de maio a 09 de junho de 2022. Esses encontros contaram com a
participacéo de trés gestoras que receberam a certificagdo pela UTFPR de 30 horas,
sendo de dez horas sincronas e de vinte horas para leituras prévias.

A aplicagdo do PET foi gravada com a autorizagdo das participantes para a
realizacao posterior da analise dos discursos. Salienta-se que, nesta secao, foram
transcritas as discussdes consideradas mais relevantes, mas procurou-se respeitar

todas as consideracdes dos participantes sem interferéncia.
4.2.1 Primeiro Encontro: Apresentagao e Escuta

O primeiro encontro contou com a apresentacdao do tema a ser estudado.
Desse modo, a mediadora dos encontros tematicos explicoua organizagdo dos
encontros, os horarios, como conduzira os proximos encontros, as leituras previstas.
Apds essa breve explicacdo, a mediadora solicitou que todas as participantes se
apresentassem, apontando o seu percurso profissional e estudantil.

As trés gestoras participantes iniciaram suas apresentagdes, expondo seu

caminho percorrido na sua formacgao até chegar na fungéo de gestora escolar.

4 Capes (2019) Documento 4 Area Ensino
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A G2 comeca falando que esta na diregcdo de sua escola desde outubro de
2021, e que no ano de 2022 iniciou o seu mandato por eleigcdo, mas destaca que ja
passou pela direcdo em outra escola em dois mandatos (2015-2018). Continua
relatando que trabalha ha 21 anos atuando como professora na escola publica, ficou
trés anos na orientagdo. Sobre sua formacdo académica diz que € formada em
Letras com pds-graduagao em Lato Sensu em Psicopedagogia.

Em seguida, G3 comega a sua apresentacdo destacando sua formacgao
académica em Pedagogia e especializagdo em Lato Sensu em Psicopedagogia. Ela
ressalta que, ha 20 anos, trabalha em escola pelo municipio e que essa € a sua
primeira experiéncia na diregcado da escola, pois antes era supervisora. Ela diz, ainda,
que foi obrigada a assumir essa fungao por conta de uma licenga de uma colega.

A G3 fez um comentario sobre a gestdo democratica em sua apresentacgéao,
enfatizando a dificuldade de efetiva-la na escola, “porque nem tudo depende da
gente e nem tudo esta ao alcance e disponivel como a gente gostaria de ser e de
ter, mas temos que trabalhar com o que temos no momento e fazer o melhor”.

Por ultimo, G1 se manifestou dizendo que queria colaborar com a pesquisa.
Ela iniciou contando que esta na Educagao ha 25 anos, destacando sua experiéncia
em todos os niveis, e enfatizando que ja foi diretora em outra escola e que,
atualmente, esta nessa escola que foi eleita pela quarta vez.

Para esse primeiro encontro, foi enviado com antecedéncia para as
participantes o primeiro capitulo do livro “Gestdo Democratica da Escola Publica”, de
Vitor Paro (2016), que tem como titulo: A utopia da gestdo escolar democratica. A
mediadora iniciou a discussao para as participantes se sentirem confortaveis e
participarem nas trocas de ideias. Para uma provocagéao, ela perguntou: O que
vocés acharam dessa utopia que o Vitor Paro (2016) traz no livro? Existe mesmo
essa utopia dentro da gestdo democratica? O que vocés acham? Vocés conhecem o
autor?

Diante disso, G3 respondeu:

Eu acho que sim e ndo, porque 0 que se espera € uma utopia, as pessoas
da escola, a comunidade no seu todo espera do diretor € uma grande
utopia. Como o texto menciona é que se acha que o diretor tem o poder
maximo, que vai tomar as decisdes, de acordo com a vontade e a
necessidade da escola, mas tudo foge, porque primeiro nés estamos aqui
na escola pode até ser que aqui na escola a genteseja o poder maximo,
antes da gente tem camadas e o que fazemos na escola é seguir o que vem
para a gente as vezes até queremos fazer mais, s6 que foge do possivel,
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material a gente tenta fazer, mas nao esta no nosso alcance e as pessoas
confundem muito porque vocé é diretor e vocé tem autonomia, mas nos
temos que seguir as leis e seguir o que é possivel, dentro do econbmico,
fisico e dentro das oportunidades que nos temos, e também nao é s vocé
sentar e falar que eu nao posso, porque vocé nao vai criar maneiras para
quebrar esse paradigma vocé vai estar sempre esperando vir de cima, as
vezes vocé nao consegue 100% mas vocé consegue 10%, 20% ou seja a
escola pode melhorar, pode melhorar pode ser que nao seja o esperado
para aquele momento, mas gradativamente vocé vai conseguindo elevar
seu patamar, agradar sua comunidade escolar e melhorar o que pode ser
oferecido. Porque se eu ofere¢co o minimo de mim a escola vai ser limitada,
meu aluno vai ser limitado, entao existe sim mas no dia-a-dia vocé pode ir
quebrando essa barreira e construindo uma nova visdo do seu trabalho,
entdo depende de cada um ou vocé aceita ou vocé faz o que vocé pode
com aquilo que vocé tem sempre buscando melhorar entdo eu acredito que
sim e ndo depende de como vocé vai enfrentar que é facil ndo &, mas
consegue melhorar um pouco.

De acordo com Paro (2016), a utopia significa algo que ndo existe, mas que

pode vir a existr — nesse caso, a gestdo democratica da escola publica.

Similarmente a fala da participante, o autor destaca que o diretor vive em uma dupla

contradicdo, pois para sua comunidade escolar € a pessoa de poder maximo, que

possui autonomia para as tomadas de decisdes, mas, do outro lado, € o responsavel

ultimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem na escola. O diretor tem que lidar com

essas contradicdes e com o seu maior problema: a falta de recursos.

Diante dessas colocagdes, a mediadora fez novas perguntas aos

participantes: Vocés acham que existe hierarquia na escola? Vocés sao vistos como

autoridade maxima na escola ou um trabalhador comum?

Assim, G3 respondeu:

A G2 também

O diretor ¢é o filho do meio. Alguns momentos ele fica sentado e sé assina
documentos, mas em alguns momentos quando acontece um problema ele
€ 0 maior responsabilizado. Quando eu falo o diretor englobo a equipe, mas
ali na comunidade o diretor € aquele que tem a sala dele e ndo tem
problema nenhum € assim que ele é visto na comunidade escolar como um
todo, a gente é aquele que apaga o fogo, mas ao mesmo tempo nao faz
nada, € o que tem que trabalhar muito para resolver os problemas, mas na
hora que esta tudo bem é aquele que nao faz nada. Nesses 20 anos eu
figuei muito tempo na sala de aula e agora na equipe, entdo eu falo para os
professores que todos deveriam ter essa experiéncia porque nao é facil ser
o professor, mas também nao é facil estar na frente da equipe.

se manifestou nessas questdes dizendo:

Na realidade, a partir do momento que existe a eleigdo ja comega a ter um
processo de hierarquia porque vocé passa pela eleicédo, ela € democratica
as pessoas vao votar, tanto as familias, quanto os professores e
funcionarios, mas ja elege aquele candidato. Entdo a partir dali nés ja temos
um processo de hierarquia porque essa pessoa foi designada a resolver
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todos os problemas. Porque burocraticamente ndo tem outra pessoa que va
responder pela escola a ndo ser quem esta exercendo a gestdo naquele
momento, entdo existe esse processo de hierarquia burocraticamente sim.
Mas na questdo da gestdo democratica a gente compartilha todos os
problemas primeiramente com a equipe escolar, depois para comunidade
escolar, nés temos o conselho, o regimento escolar onde seguimos, entédo
mediante todas as questdes, todas essas leisque a gente tem que seguir
dentro da escolaa gestdo acaba sendo compartilhada. Entdo assim no
momento do problema é o diretor que resolve tudo em outros momentos
vocé nao viu, ndo fez, vocé nao resolveu, existe sim a hierarquia porque
burocraticamente é o diretor que responde por tudo entdo a partir do
momento que passa a ser por indicacdo ou por eleicdo vocé ja tem uma
hierarquia dentro da instituicdo de ensino, mas vamos compartiihando com
todos os membros tudo aquilo que temos que resolver porque né&o
resolvemos nada sozinho até porque temos uma equipe nos
compartilhamos tudo, mas eu acredito que existe sim uma hierarquia.
Principalmente com os pais quando tem um problema maior quer falar com
a diretora.

Nesse sentido, vale ressaltar que a eleigdo de diretores tem como objetivo
exercer a democracia na escola, possibilitando a participacao das pessoas nesse
contexto (PARO, 1996). Conforme Pereira et al (2009, p. 28) afirmam: “este sujeito
(diretor) n&o € o unico responsavel pela escola. A gestdo da escola € um trabalho de
equipe, envolvendo todos os ambitos”.

A G1, por sua vez, expressou que:

Existe uma hierarquia, nés respondemos pela escola,porém como a gestao
é democratica as decisdes sdo todas tomadas em conjunto, porém quem
leva a fama somos nés. E sobre nds que recai qualquer tipo de coisa errada
que aconteca entdo nos temos que ponderar muito o que vamos fazer. Eu
acredito que justamente essa partilha € o que colaborapara que nao
erramos tanto porque a partir do momento que vocé compartilha vocé pega
outras opinides e vocé consegue filtrar e ponderar a decisdo que vocé
tomaria sozinha. Entdo vocé consegue ponderar, filtrar, para poder tomar
uma decisao assertiva. E na visao dos pais realmente nos diretores temos
"superpoderes” para a escola e na realidade néo é assim, nés nao temos
super poderes, recebemos ordens e ndo é tudo que podemos fazer, ndo
temos como atender a todos em tudo o que necessita, mas fazemos o que
podemos dentro da realidade da escola e dentro das nossas possibilidades
vamos tentando contornar a situagéo.

Paro (2016) destaca que a escola s6 passara por uma transformagao social
quando os trabalhadores tiverem uma consciéncia critica. Assim, o diretor ndo sera
visto como a autoridade maxima no interior da escola e possibilitara sua autonomia,
pois, juntos dos demais envolvidos no ambiente escolar, poderdo vencer os

interesses dos dominantes, fazendo com que a escola atenda a populagao

trabalhadora.



52

Apos esses dialogos, chegou ao fim o primeiro encontro com gestoras, a
mediadora agradeceu a participagao de todos.

4.2.2 Segundo Encontro: Gestdao democratica nas leis

O tema dosegundo encontro foi as leis que asseguram a gestao democratica
na escola publica. Com antecedéncia, foi enviado para as participantes a
Constituicao Federal de 1988, art. 206, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional n® 9396/96, art. 3°, art. 14, art. 15, art. 56, a Resolucado n° 07, de 14 de
dezembro de 2010, art. 20, art. 21, art. 22, art. 23, e o texto “A gestdo democratica
na constituicdo” de Oliveira e Adridao (2007).

A mediadora iniciou o encontro conversando com as participantes sobre o
texto de Adrido e Camargo (2007). Para envolver as gestoras na discussao, ela
realizou a seguinte pergunta: O que vocés pensam sobre os direitos da familia na
participacado da escola?

A G3 respondeu:

Bom aqui na escola a familia participa bastante, nés temos o conselho
escolar, a associagdo de pais e mestres, e sempre que temos um
problemaesse conselho é chamado para discutir, assim como foi feito o
PPP alguns pais puderam participar, claro que sao participagdes pequenas
a maioria dos pais nao tem disponibilidade, mas sempre que convocado de
uma forma ou de outra a familia esta colaborando e sempre buscando. O
que eles buscam mais séo os direitos, os deveres ficam um pouco para tras.

Para a discusséo das leis que amparam a gestdo democratica, a mediadora
realizou a exposigdo de slides (apéndice 1). Iniciando a discussao sobre a
Constituicao Federal de 1988, art. 206, LDBEN e a Resolucéo.

Na discussdo da Resolugéo no art. 20 e no § 5° na implementagao de seu
projeto politico-pedagogico, as escolas se articulardo com as instituicbes formadoras
com vistas a assegurar a formagdo continuada de seus profissionais. A esse

respeito, G3 comentou:

Nés da equipe nédo temos hora atividade e entdo s6 podemos se ausentar
para fazer formagao continuada quando estamos em sala, pois se utiliza as
quatro horas atividades para se ausentar e realizar a formagao continuada.
Por falta do plano de carreira do municipio muitos n&oligam pela
necessidade de se aperfeicoar, mas a gente sabe que o professor quer ser
valorizado, o seu trabalho, economicamente, entdo eles se sentem
desvalorizados em ir outro periodo sem um plano de carreira, pois nao
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havera nada para ele, entdo eles acabamsentindo-sedesvalorizados. Eu
acho que perdemos bastante com isso. E essa rotatividade de profissionais
€ um motivo para nao se investir na formagéo continuada dos profissionais.
Neste encontro, somente as participantes G1 e G3 participaram. A G1 nédo
compartilhou nenhum discurso por problemas de saude. Dessa forma, encerrou-se o

segundo encontro tematico.

4.2.3 Terceiro Encontro: A gestio democratica e o Projeto Politico

Pedagodgico

O terceiro encontroteve como objetivo dialogar a gestdo democratica e o
projeto politico pedagogico (PPP). Para esses dialogos, os textos enviados para
leituras prévias foram “Projeto Politico Pedagdgico da Escola: Uma construgéo
Coletiva”, de Veiga (1998), e “Gestao Democratica e o Projeto Politico Pedagogico:
Participagao e construgao coletiva na escola”, de Silva e Silva (2020).

Nesse encontro, houve a participacdo somente da G2, pois as outras
gestoras estavam cumprindo com o seu trabalho e necessitaram resolver problemas
na instituicdo de ensino em que cada uma trabalha.

Para iniciar o dialogo, a mediadora perguntou para a participante: O que vocé
refletiu em relagdo ao texto sobre o PPP e a gestdo democratica? Nesse sentido, G2

respondeu:

Na realidade meu entendimento € que ele € um documento que ele vai
tracar metas para alcangar no futuro, definir estratégias, mas nao é somente
no presente e sim para o futuro. Ele é construido junto com a comunidade,
professores, funcionarios e etc.

O discurso da G2 tem consonancia com o texto de Veiga (1988), que define
que o PPP vai além de uma simples combinacao de planos de ensino e atividades
diversas. Na perspectiva do autor, ele ndo deve ser arquivado apds a conclusao ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova de uma tarefa burocratica
concluida. Pelo contrario, todos os envolvidos no processo de escolarizagao devem
construi-lo e vivencia-lo ao longo dos momentos.

Para dar sequéncia ao didlogo, a mediadora fez uma nova pergunta para a

G2: como vocé compreende essa questao do aluno, ele deve ser o centro do PPP?
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A partir disso, a G2 diz:

O que costumo dizer é que a escola existe em fungdo do aluno entdo nés
fazemos, produzimos, construimos para o aluno, para que ele tenha acesso
a informagao. Eu costumo dizer aqui na escola que a escola existe por
causa do aluno para que a gente garanta a qualidade de ensino, a formagao
e cidadania do aluno. Entdo o PPP é pautado para o aluno. Porque a escola
existe em fungdo dele. N6s somos mediadores de conhecimento para o
aluno. Entao para mim o PPP é para atingir os objetivos que nds temos para
o aluno.
Pensando na perspectiva de que o PPP deve ser vivenciado no cotidiano
escolar, a mediadora perguntou: de que formao PPP fica disponivel para

comunidade? Assim, G2 respondeu:

Sim ele esta disponivel ele tem o fisico (impresso) na escola e, além disso,
enviamos em formato de PDF para todos os funcionarios da escola e
quando tem reunido deixamos o PPP fisico disponivel para leitura e
avisamos que se algum responsavel queira ter acesso também enviamos
por e-mail. Os pais que fazem parte da APMF e do Conselho Escolar ja
receberam uma cépia por e-mail no inicio do ano letivo.

O PPP néo deve ser projetado para ficar na gaveta. Na verdade, ele deve ser
acessivel a todosdentro efora da escola. Deve ser processual, com acao e reflexao
continuas que proporcionem acgao-reflexdo-agdo. Com estratégias paraatingir os
objetivos propostos, quanto mais claramente os objetivos forem expressos, melhores
serdo os resultados educacionais (SILVA; SILVA, 2020).

A gestao democratica escolar proporciona a fragmentagao do autoritarismo e
da centralizagao do diretor (SILVA; SILVA, 2020). Nesse sentido, a préxima questao
para dialogar com a G2 foi: Vocé acha que o PPP pode retirar o autoritarismo? Vocé
acha que com a participagdo da comunidade é efetiva a gestdo democratica?

Diante disso, ela respondeu:

Se pensarmos teoricamente acredito que sim, mas ndo é bem isso que
ocorre, porque as familias nao participam tanto na elaboragao, embora seja
aberto, diferente dos professores que participam mais. Pedimos a
colaboracédo da familia, mas o que temos a participacédo efetiva sdo dos
professores. Nés damos a abertura para a familia, mas parece que eles tém
a percepgao que esse € o papel da escola ou por falta de conhecimento.

Para a elaboragao do PPP, é essencial a participagao de todos (VEIGA, 1998;
SILVA,; SILVA, 2020). Portanto, se a familia ndo tem participagdo nesse processo, a

escola ndo consegue compreender a realidade social da sua comunidade.
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4.2.4 Quarto Encontro: O papel do diretor na gestao democratica e sua
efetivacao

No quarto encontro, buscou-se dialogar sobre o ultimo capitulo do livro
“‘Gestdao Democratica da Escola Publica” de Paro (2016), intitulado “Gestdo da
escola publica: alguns fundamentos e uma proposta”, cujo intuito é apresentar uma
proposta para a efetivagao da gestao democréatica.

Para tanto, o texto foi enviado previamente e compartilhado no encontro com
asgestoras para que elas pudessem visualizar os grifos que a mediadora realizou no
texto e, assim, trabalharem de forma conjunta. Neste encontro houve somente a
participacado da G3.

Inicialmente, Paro (2016) trata da liberdade construida pelo homem na sua
prépria humanidade, na qual ele produz conhecimentos, técnicas, valores,
comportamentos e atitudes. Essa liberdade é passada de geracdes para geragoes,
por meio da mediagcdo que é realizada pela educacgao. Portanto, a educacdo nao
deve ser dominadora, mas dialégica, por meio de um processo pedagdgico. Mas,
para isso acontecer, a educacao deve ser direito de todos. Com essa reflexao inicial
do autor, a mediadora perguntou se as gestoras concordam que a educagao deve
ser dialégica e ndo dominadora.

A G3 respondeu:

Entdo a gente concorda, mas na verdade ndo € assim que acontece, mas
deveria ser dessa forma. Existem camadas, e a escola deve obedecer as
coisas que ja vém prontas e que deve seguir, mas afirma que a educacgao é
direito de todos, mas nem todos conseguem esse direito.

Seguindo a leitura do texto de Paro (2016, p.131): “[...] Mas no ensino publico
essa evidéncia é permanentemente ignorada, quer no que tange a insistente
sonegacao de recursos materiais e financeiros em quantidades minimamente
necessarias [...]"”

A G3 comenta sobre o trecho: “Parece que no que diz respeito a educagéo
nao importa como esta sendo atendido os alunos. Porque sempre que precisa fazer
corte € na educacgdo. A qualidade ndo se vé, o objetivo é atender na escola nao
importa como”.Esse discurso da G3 dialoga com o texto de Paro (2016, p. 131), que

diz que a “quantidade ndo quer dizer qualidade". Novamente, a mediadora
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perguntou aos participantes: Vocés concordam com o autor? Nao ha qualidade na
educacgao?
A G3 diz:

Vemos que o professor é o unico profissional que tem que se preocupar
com o material que ele vai usar na aula, preparar uma aula
antecipadamente, nenhum profissional faz isso, entdo cada vez mais eu
acho que vai caindo a qualidade e vamos sofrer com isso.

Portanto, ndo faz sentido atribuir o fracasso da escola a incompeténcia
administrativa de diretores e professores antes de dota-los de recursos gerenciaveis
(PARO, 2016).

Debatendo sobre o texto com a participante, destacou que Paro (2016) em
seu texto trata da autonomia, entdo questiono a gestora: Atualmente, existe essa
autonomia? Vocés gostariam de ter essa autonomia?

A participante G3 se manifestou dizendo:

Com certeza, gostariamos de ter essa autonomia iria melhorar muito. Até
com o dinheiro do PPDE se nao tivesse essa divisao e pudesse usar o total
e nao ter que usar de acordo com a divisdo porque a escola sabe o que
precisa e na hora da compra também precisa comprar em empresas
cadastradas e etc. dificultando essa autonomia as vezes vocé deixa de
comprar 0 que precisa para nao perder o dinheiro porque vocé nao
consegue comprar.

Paro (2016) defende que a autonomia exige a descentralizagdo efetiva de
todos os recursos que podem ser gerenciados pela escola. Realizando a prestagao
de contas direta ao Estado e criando mecanismos institucionais que possibilitem aos
usuarios fiscalizar a aplicagao dos recursos disponiveis.

O texto de Paro (2016) também dialoga com o leitor sobre o atual papel do
diretor escolar. Segundo o autor, o diretor é o responsavel ultimo pela escola, mas o
culpado primeiro pela sua ineficiéncia. Isso porque ele se perde emtarefas
burocraticas alheias ao alcance de objetivos educacionais. Ele & visto como um
burocrata edefensordo Estado. O conselho escolar, por mais efetivo que seja, é inutil
sea autoridade maxima na escola for o diretor e o diretor ndo se responsabilizar pelo

mau funcionamento da escola.
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Assim, a mediadora perguntou as gestoras participantes: esse é o papel do
diretor escolar? Em seguida, a G3 disse:

Em poucas palavras o autor definiu o papel do diretor atualmente, porque
todo mundo acha que tem o poder nas méaos, que corre o dia todo para
resolver todos os problemas e que 90% da sua jornada de trabalho esta
preso no burocratico e o que ele poderia decidir ja4 esta decidido ele é
somente o transmissor, ele sé vai vincular isso com o pessoal da escola e
fora o horario de trabalho os problemas também continua que vocé acaba
resolvendo, e quando acontece algo que precisa de um culpado sempre € 0
diretor.

A G3 concorda com o autorque o diretor tem mais tarefas burocraticas para
realizar, sendo necessario redefinir o papel do diretor e liberta-lo da sua marca
antieducativa (PARO, 2016). O diretor escolar ndo quer ser um mero transmissor,
mas alguém que faga a diferenga na educacgéo.

Para finalizar o texto, Paro (2016) faz a proposta de substituicdo do atual
diretor por um Coordenador Geral de Escola, distribuindo sua responsabilidade para
um colegiado de até quatro membros: um Coordenador Geral, um Coordenador
Pedagdgico, um Coordenador Comunitario e um Coordenador Financeiro. Diante
disso, a mediadora questiona se as gestoras concordam com essa divisdo e se
gostariam de testar a proposta trazida pelo autor.

G3 respondeu que:

Na escola eu trabalho com mais duas pessoas, nds temos o orientador e 0
supervisor. Quando o autor descreve o colaborar, ultimamente nés estamos
sendo isso, pois deixamos a parte burocratica, e estamos em sala de aula
devido a falta de professores, estamos cuidando das criangcas. E com a
equipe conseguimos dividir o trabalho.

Percebe-se que o discurso da G3 relaciona-se com o texto de Paro (2016) e
que o diretor escolar tem um papel importante na educacido. Nota-se, também, que
cada vez mais modifica-se a imagem autoritaria que se tem dele, pois ele € uma
pessoa preocupada com a educacdo, com a intencdo de fazer o melhor, mas ao
mesmo tempo fica refém do Estado. A comunidade escolar deve ser ativa nas
decisbes da escola para que haja mudancas na qualidade da educagao. Desse

modo, finaliza-se o quarto encontro tematico.
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4.2.5 Quinto Encontro: Finalizagao dos encontros tematicos

Este encontro foi realizado para a finalizagcdo do percurso formativo com as
gestoras.

Ressalta-se que o objetivo dos encontros tematicos sempre foi ouvir os
discursos das gestoras em relagcédo a gestdao democratica. Com a participagao delas,
foi possivel realizar os encontros e concluir oPET.

A mediadora também explicou para as gestoras que a ultima etapa da sua
participagdo seria a realizagdo da entrevista final e agendou individualmente com
datas e horarios especificos.

Portanto, nesse encontro, buscou-se dialogar sobre todas as discussdes
realizadas nos quatro encontros anteriores. A mediadora perguntou se os encontros
haviam possibilitado a abstragdo de algum conteudo que poderia ser levado para a
pratica no cotidiano escolar.

A G3 respondeu:

Eu acho que as discussbes foram validas e os dialogos que tivemos para
ajudar a compreender algumas coisas e repensar a nossa pratica, o que
acontece como fazemos, e o que pode ser feito e até como deveria ser feito,
0 que ja temos disponivel, o que ainda ndo temos disponivel. Entdo eu acho
que foi bastante valido para compreender a gestao democratica, o trabalho
coletivo, o colegiado, aproveitar a participacdo das outras pessoas que
estdo junto com a gente na escola, ver a escola como um todo e tentar
mudar alguns esteredtipos que as pessoas tém do diretor da escola, como
se ele tivesse o poder nas maos e uma varinha magica para resolver todos
os problemasconforme acontecem. Ha necessidade desses dialogos.

A mediadora ressaltou que, visando o principio constitucional, seu objetivo foi
compreender a GD por meio de encontros com gestoras de escola publica, e que
eles também a fizeram repensarem sua propria pratica na gestdo democratica na
escola. Nesse sentido, os dialogos com gestoras foram importantes ndo sé para a

formacéao delas, mas também para a mediadora.
A G2 disse:

Essa questao da democracia, da gestdo democratica, eu fiquei pensando
muito sobre isso. E algo bom porque as pessoas estdo juntas, mas ao
mesmo tempo tem muitas pessoas que ndo sabem aproveitar essas
oportunidades de participarem junto nas decisdes. Fica uma reflexao para
nossa vida na fungéo de gestora.
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Com esse discurso da G2, a mediadora retornou a reflexdo de Paro (2016),
que diz ser necessario que as pessoas compreendam a sua participagdo na gestao
democratica para que haja uma educacdo de qualidade. Deve-se, entéao,
“alfabetizar” as pessoas para a gestdo democratica

A G3 concorda com a fala da G2 e disse que:

Nés queremos fazer dentro do colegiado essa gestdo, mas as vezes o
pessoal ndo colabora. Se vocé quer a opinidao das pessoas te consideram
fraca e que ndo sabe administrar a escola, mas se vocé fizer ao contrario
vocé é considerada chata, e que s6 quer fazer as coisas do seu jeito. Entdo
é dificil agradar a todos.

Dessa forma, observa-se que a sociedade encaminha-se contraria a
democracia, pois segue uma tradigdo autoritaria. Todavia, ndo é possivel esperar
que a sociedade se transforme, para depois transformar a escola. Na pratica escolar
cotidiana, é preciso lidar com os determinantes do autoritarismo (PARO, 2016).

Cabe ressaltar que, nesse ultimo encontro, houve a participacédo do orientador
da mediadora, que contribuiu sobre essa fala do autoritarismo e agradeceu as

participantes:

E muito dificil esse lugar da escola, especialmente esse lugar da gestora
que de um lado é cobrada pelas instancias outras que nao escolares e de
outro é cobrado também por aqueles que governam, por aqueles que
coordenam a escola, € uma vitrine. Na universidade também temos alguma
dificuldade. De um lado somos iguais e de outro a responsabilidade acaba
ficando concentrada em uma pessoa por determinado tempo. Entao eu
gostaria de agradecer e parabeniza-las pela coragem e pela dedicagéo e
dizer que € uma grande alegria poder dialogar com vocés e ter como
colegas e participantes desse processo de formagao dos nossos jovens
professores.

A mediadora agradeceu a participagdo do orientador, bem como as gestoras
pela participagao, disponibilidade e preocupacgédo de efetivar a gestdo democratica

no cotidiano escolar. Dessa forma, encerraram-se os encontros tematicos.
4.3 ANALISE DAS ENTREVISTAS FINAIS
A entrevista final foi realizada individualmente com as gestoras, em datas e

horarios previamente agendados. Assim como na primeira, optou-se pela forma

remota, via Google Meet.
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O objetivo dessa entrevista final foi compreender como as gestoras
responderam as mesmas perguntas realizadas na entrevista inicial, apdés as
reflexdes realizadas nos encontros tematicos. Como uma forma de avaliagao dos
encontros tematicos, nessa entrevista, espera-se identificar se as gestoras
adquiriram conhecimentos.

A primeira pergunta da entrevista final foi: O que é gestdo democratica para

vocé? As respostas estdo concentradas no quadro 8.

Quadro 8 - Primeira Questéoda Entrevista Final e as Respostas

1. O que é gestao democratica para vocé.

A gestao democratica € uma gestao com a participagao de todos na decisdo nao é
G1 | s6 do gestor a decisdo € em comum acordo com todos os membros da escola,
inclusive os pais.

G2 | E participar a comunidade, o corpo docente, todas as familias, participar de tudo
aquilo que esta acontecendo, € expor, ndo agir sozinha. A gestdo democratica para
mim € isso é colaborativa, € uma gestdo de forma colaborativa todos participam. Nos
expomos e abrimos para eles, ouve as opinides e a partir disso transforma a opinides
deles naquilo que a gente precisa trabalhar e exercer no ambiente escolar.

G3 | A minha opinido eu acho que ndo mudou muito sobre a gestdo democratica porque
depois de tudo o que vimos, conversamos € € aquilo que eu sempre pensei, é a
participacao de todos os envolvidos da maneira do possivel, colaboragao de todos,
cada um fazendo a sua parte para o objetivo maior ser alcangado da melhor forma.
O objetivo maior é a garantia da qualidade do ensino aprendizagem da melhor forma
com os meios que a gente ja tem, buscando sempre mais, mas ndo deixando a
desejarporque uma coisa ou outra falte no caso o produto final seria a
aprendizagem.

Fonte: Autora (2022)

Na primeira questdo da entrevista, observa-seque todas as gestoras
ressaltaram que a gestdo democratica diz respeito a participagdo de toda a
comunidade escolar nas tomadas de decisdes, na colaboracido com a escola, para
que haja uma educacéao de qualidade.

Essa ideia das gestoras correlaciona-se com Luck (2007), que define que a
gestdo democratica e participativa da educagadodeve ser a partilha de
responsabilidades no processo decisorio entre os diferentes niveis e segmentos de
autoridade da escola.

Dessa forma, a gestdo democratica € um

Processo politico no qual as pessoas identificam problemas, discutem,
deliberam e planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto de ac¢des voltadas ao desenvolvimento da prépria escola na busca
da solugado daqueles problemas (SOUZA, 2009, p. 125).
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O discurso da G1 e G2 permaneceram em concordancia com a entrevista
inicial, que a gestdo democratica € a participagdo de todos nas tomadas de
decisdes, efetivando a gestdo democratica escolar. Todo esse processo deve ser
sustentado no dialogo entre os pares.

Ja no discurso da G3, observa-se uma mudanca positiva, pois, na entrevista
inicial, ela reconheceu a participacao de todos, mas salientou a necessidade de uma
pessoa “mais forte” para realizar agdes na escola. Na entrevista final, esse discurso
hierarquico nao se fez mais presente.

Dando continuidade na entrevista, a segunda pergunta foi: Qual € o papel do
diretor da escola nesse contexto de gestdo democratica? As respostas das gestoras
estdo no quadro 9.

Quadro 9 - Segunda Questao da Entrevista Final e as Respostas

2. Qual é o papel do diretor da escola nesse contexto de gestdo democratica?

G1 | O diretor nao deve ter um papel autoritario, por conta de ser democratico, tem que
ser uma coisa que vai colher informacdes para que seja feita a tomada de decisdes.
A tomada de decisao final talvez seja sim do diretor, mas apos ter essa coleta de
opinides.

G2 | O meu papel é fazer toda essa ponta. Administrar a escola como gestora, mas
colocar todo mundo a par de tudo o que esta acontecendo e trazé-los para esses
acontecimentos também ndo s6 a comunidade escolar, como os professores todos
os envolvidos no ambito escolar. Meu papel é burocraticamente falando é resolver os
problemas, tentar solucionar, mas envolvendo toda a comunidade. As pessoas tém
que respeitar a hierarquia, mas de forma com dialogo, com a interveng¢ao de outras
pessoas, entao nao deve ser autoritario.

G3 | O papel do diretor ndo deveria ser autoritario, mas o que a gente faz na maioria das
vezes € mensageiro, apesar de todos acharem que temos o poder maior nao
passamos de meros mensageiros que vai descendo os degraus até chegar na gente
que tem como repassar e apesar de tudo isso nés que vamos ser culpados dos
resultados ndo os bons mais os ruins. Uma pena que ndo é isso que esperam da
gente, mas é o que a gente consegue. Na maioria das vezes nem tudo depende da
gente, nés vamos trabalhar com aquilo que ja vem pronto para a gente, mesmo no
pedagogico ou no administrativo, infelizmente o nosso servigo esta atrelado com
outras instdncias como nos conteudos, fator econémico, nés ndo temos uma
participagao maior, uma decisdo maior, a gente apenas gerencia o que ja vem pronto
para a gente. Até que ponto eu posso atuar com aquilo que é dado para a gente.

Fonte: Autora (2022)

Conforme percebe-se, todas as gestoras destacaram que o diretor escolar
nao deve ter um papel autoritario, apontando a necessidade de participacdo de
todos da comunidade escolar na gestao democratica.

Dessa forma, requer a descentralizagcdo do poder nas méaos dos gestores. A

verdadeira participagdo da comunidade escolar s6 é possivel em um ambiente
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democratico e tornando-se uma condi¢do para a gestdo democratica, uma deve
necessitar da outra (GRACINDO, 2009).

A terceira pergunta da entrevista final para as gestoras foi: Como a gestao
democratica pode ou nédo influenciar no trabalho do professor e na aprendizagem
dos alunos na sala de aula? Por qué? No quadro 10estdo as respostas das

participantes.

Quadro 10 - Terceira Questdo da Entrevista Final e as Respostas

3. Como a gestao democratica pode ou nao influenciar no trabalho do professor e na
aprendizagem dos alunos na sala de aula? Por qué?
G1 | Eu acredito que a gestao democratica faga com que todos se sintam parte do todo,
parte da instituicdo, e se sentindo parte da instituicio vocé tem um prazer em
trabalhar, ou estudar naquele lugar, entdo vocé se sente parte do todo, daquele
lugar, daquela equipe, isso € uma valorizacéo do profissional e dos alunos.
G2 | A gestao democratica influencia no trabalho do professor, porque a gente da
abertura para o dialogo, para os professores conversarem, os alunos, porque eles
tém liberdade para trabalhar junto, opinar, dialogar, entao influencia muito se vocé
tem uma barreira entre o corpo docente e a equipe pedagdgica seu trabalho fica
limitado. Porque as vezes vocé nao atinge o professor e o professor ndo tem acesso
a vocé. Entdo no caso da gestdo democratica a gente derruba essa barreira porque
o dialogo torna-se uma pratica.
G3 | Porque naquilo que a gente tem participagdo na decisdo a gente se sente mais
integrado, se eu participei das decisdes ndo tem como eu ser contra daquilo que eu
participei, que eu mesmo sugeri, eu mesmo dei as opinides. Entdo eu acho que
guando vocé participa das decisbes quando vocé vai pér em pratica vocé se sente
mais incluido naquilo que vocé esta fazendo vocé acredita melhor no que vocé faz
porque vocé fez parte das decisdes. Até os alunos quando eles participam fazem o
contrato pedagogico cuida da escola, planta uma arvore, pinta uma parede e
desenha algo eles estéo participando dessa gestéo e eles estdo cuidando da escola
entdo eles vao zelar melhor. Entdo € aquilo que te falei quando vocé participa vocé
cuida melhor é algo que é seu vocé tem uma participagdo naquilo entdo vocé vai
zelar por aquilo isso eu acho que faz parte da gestdo democratica esse
envolvimento.
Fonte: Autora (2022)

Assim como na entrevista inicial, as trés gestoras concordaram que a gestao
democratica influencia no trabalho pedagogico do professor. Elas destacaram que a
participagdo dos professores nas tomadas de decisdes faz com que haja um ensino
de qualidade

Tendo isso em vista, Luck (2006, p. 83) destaca que “criar uma culturade
troca, reciprocidade e compartilhamento de responsabilidades” sdo compromissos
naturalmente aceitos, que levam ao desenvolvimento da cultura corporativa da

escola e, consequentemente, a melhoria dos processos sociais e educacionais.
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A préxima pergunta para as gestoras foi: na construgao coletiva do PPP como
colocar em pratica de fato os principios, os valores, as possibilidades da gestédo

democratica? As respostas estdo no quadro 11, a seguir.

Quadro 11 - Quarta Questao da Entrevista Final e as Respostas
4, Na construgao coletiva do PPP como colocar em pratica de fato os principios, os
valores, as possibilidades da gestdo democratica?
G1 | O PPP deve ser realizado de forma coletiva, e o aluno deve ser o tema principal,
apesar que aqui na escola ndo conseguimos colocar isso em pratica, pois temos
uma rotatividade muito grande de professores contratados.
G2 | Porque ele é aberto a comunidade, aos professores, a gente pede sugestio, a gente
pede a colaboragédo na elaboracdo, a gente abre para que eles tenham acesso a
tudo o que esta acontecendo na escola, todas as leis, todos os conteludos que sao
colocados ali no PPP. Entdo a gente abre para a comunidade e os professores,
entdo ele é colaborativo. O centro de discussao do PPP é o aluno.
G3 | Na construcdo do PPP a participacdo das pessoas e a maior forma de participagao
possivel, as discussdes em conjunto, porque quando eu pego algo pronto, entao tem
muita gente que nem conhece, mas também nao teve o interesse de conhecer
porque fica disponivel na escola. As pessoas que participaram um tempo atras elas
puderam ler, participar, teve reunides com o conselho escolar para estar discutindo
conforme o tempo foi passando mesmo que a gente deixa ele ali aberto muitas
pessoas nao tem interesse de conhecer a ndo ser o que nds discutimos nas reunides
pedagogicas entdo é bem dificil, até mesmo assim o que mais os professores tém
conhecimentoé respeito a avaliacdo, os instrumentos, porque isso nés discutimos a
cada bimestre, os contelidos, mas o maior foco mesmo deveria ser os ligados a
aprendizagem que na verdade séo todos, os conteudos a ser trabalhado, os que sao
cobrados, mas ndao ha um desejo de conhecimento desse documento a nao ser
aqueles que sao extremamente obrigatorios que vocé deve cumprir ali no seu dia a
dia. O centro de discussdo do PPP deveria ser o processo de ensino e
aprendizagem como um todo porque o objetivo € aprendizagem dos alunos mas se
a gente nao discutir a forma como essa aprendizagem vai acontecer no caso a
forma de ensinar a gente tem que estudar os caminhos para chegar ao fim que deve
ser constantemente retomado porque se o aluno esta indo mal pode ser que o erro
nao esteja nele esta no processo como que foi repassado, como foi a pratica entao
acho que o foco maior € o processo de ensino aprendizagem como um todo quanto
a pratica de ensino quanto o planejamento dessa pratica e a retomada. O maior
objetivo seria aprendizagem, mas como foco no processo.
Fonte: Autora (2022)

Nota-se que, nessa questdo, as trés gestoras concordaram que o PPP deve
ser elaborado coletivamente e que seu centro de discussao € o aluno e a qualidade
de ensino aprendizagem. Portanto, a escola democraticadeve ouvir a sua
comunidade escolar, descentralizando o poder que € posto nas maos do diretor, e
partilhando-o com todos (VEIGA, 2009).

Anteriormente, na entrevista inicial, as gestoras também destacaram que é

importante a colaboracéo de todos para a elaboragcdo do PPP, mas salientaram que,
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pela rotatividade de professores contratados, elas ndo conseguem levar adiante o
projeto com uma participagao efetiva.

Veiga (2009) afirma que um PPP deve ser totalmente elaborado por todos os
participantes, pois a participagdo exige comprometimento com sua criagao,
execucao e avaliacdo. A participacao requer um sentido de construgcédo, que melhore
o sistema educacional para todos os envolvidos. Para melhorar a qualidade da
educacdo, as escolas podem implementar novos métodos por meio da gestdo
democratica de acordo com o seu contexto.

Para encerrar a entrevista final, a ultima pergunta foi: Apds essas questdes
qual € o alcance real da gestdo democratica na sociedade? As respostas estdo

apresentadas no quadro 12.

Quadro 12 -Quinta Questao da Entrevista Final e as Respostas
5. Apos essas questdes qual é o alcance real da gestdo democratica na sociedade?

G1 A gestado democratica tem a participacdo de todos, isso colabora bastante para que
ela seja efetivada.

G2 Eu acho que tenho um alcance grande com as familias porque eu dou abertura
para eles me procurarem e vir até a escola. A gente sabe que ainda € uma utopia
principalmente quando se trata de documentos, ppp, para eles quererem ler e
participar. Precisamos ir atras das familias, mas eu acho que ja tenho alcangado
uma boa parte da comunidade nessa questao da gestao democratica porque eles
tém abertura para falar comigo, para me procurar e conversar. Com pouco tempo
de gestdao dessa escola eu estou satisfeita de que eles estdo vindo, falar,
conversar, elogiar e criticar, pois estou aberta para eles e isso tem sido satisfatorio.
A participagado dos funcionarios também é muito boa, temos uma troca diaria de
conversas, eles sdo bem participativos.

G3 Eu acho particularmente na escola nés ndo temos muito o que reclamar a gente
consegue ter uma equipe assim unida claro tem as suas exceg¢des de pessoas que
nao querem fazer nada mais do que aquilo que seja obrigatdrio, ndo quer ir além,
mas na maioria podemos contar sim, os professores sdo bem envolvidos a maioria
dos pais também a gente nao tinha uma comunidade muito envolvida, mas de um
tempo para ca estamos conseguindo esse alcance eu acredito que seja por
sempre estar envolvendo mesmo os pais, informando o que esta acontecendo e
dando essa responsabilidade para eles também entdo eu acho que de um tempo
para ca vem acontecendo sim a gente conseguiu melhorar algumas coisas aqui na
escola dessa forma os pais tem buscado junto a prefeitura, feito reclamagdes, néo
vindo s6 aqui na escola reclamar s6 para a gente. A gente sempre esta falando
para os pais a gente quanto gestor, funcionarios publicos nao temos essa abertura
de estar cobrando tanto, a gente pede formalmente, espera, mas a comunidade
nao a comunidade tem uma voz mais forte, politicamente falando tem todo esse
envolvimento, mas a gente tem conseguido sim, entdo eles tém procurado a
prefeitura, reclamado, entdo pouco a pouco eles vao percebendo a importancia
que eles tém na escola , e a gente sempre esta falando para eles que os pais eles
tem voz e vez s6 precisa ir, porque a escola publica ndo é gratuita nés pagamos
todos os meses, dias com os impostos. Eles participam de reunides, projetos, esta
tendo essa mudanca de tempo a tempo.

Fonte: Autora (2022)
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Na ultima questdo da entrevista, ficou evidente que todas as gestoras
ressaltaram a efetividade da participacdo da comunidade escolar, sendo um ponto
positivo para a efetivagdo da gestdo democratica na escola publica. Portanto, a
gestdo democratica ndo deve ser uma efetivacdo formalmente, mas uma gestéo
efetiva (COUTINHO; LOMBARDI, 2016).

Desse modo, as gestorasconcluiram as etapas propostas na pesquisa, o que
possibilitou conhecer sua pratica no cotidiano escolar e seus discursos sobre GD.

A préxima sec¢ao apresenta as consideracodes finais deste trabalho, validando

ou refutando os objetivos propostos nesta pesquisa e suas hipodteses.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A gestdao democratica é a participagdo de todos na escola, portanto essa
pesquisa tem o intuito que todos os profissionais percebam que a participacao da
comunidade é de suma importancia para haver um bom funcionamento na escola e
qualidade na educacao.

Para isso, nesta ultima seg¢do, € importante retomar os objetivos eas
hipéteses apresentados na introdugao deste trabalho.

Primeiramente, o objetivo da pesquisa, era compreender a GD na pratica do
cotidiano escolar. Para que esse objetivo fosse alcangado, realizou encontros
tematicos com as gestoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental de uma cidade
do Norte paranaense, para compreender a GD na pratica do cotidiano escolar. Os
encontros tematicos fizeram parte do PET, que se caracterizou como uma formacgao
continuada para gestores escolares.

Dessa forma, o objetivo principal foi totalmente alcangado, pois foi possivel
compreender a GD na pratica do cotidiano escolar por meio do discurso das
gestoras, todos os encontros tematicos propostos foram realizados paraas
discussdes sobre GD.

As gestoras participaram ativamente nos encontros, sendo possivel
compreender a GD na pratica do cotidiano escolar com seus discursos. Ao longo da
formacao, elas compartilharam suas experiéncias profissionais, a maneira como
conduzem a GD em suas escolas, e reconheceram que adquiriram maiores
conhecimentos sobre a GD por meio dessa experiéncia.

Assim, por meio da formagdo continuada desenvolvida, evidenciou-se a
importancia do didlogo com o outro e da escuta. Durante os encontros, foi possivel
trocar ideias entre as gestoras sobre a GD e a sua efetivagédo na escola. Portanto, os
discursos das gestoras foram um fator importante para esta pesquisa.

Ressalta-se que, embora quatorze escolas municipais tenham sido
convidadas para participar da formagao, apenas trés gestoras aceitaram o convite.
Isso significa que onze gestoras ndo conseguiram realizar uma formacao continuada
ofertada de forma gratuita. No entanto, € importante destacar que essas gestoras
alegaram nao poder participar da formagao porque estavam com um quadro minimo
de funcionarios em suas escolas, por conta da grande rotatividade de professores

contratados. Por conta disso, elas precisavam substituir funcionarios para garantir
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um bom funcionamento na escola. Outro fator importante € que, por conta do
COVID-19, muitos profissionais estavam de atestados médicos, o que fez com que o
trabalho dessas gestoras escolares dobrasse.

Quanto aos objetivos especificos propostos foi: (1) analisar documentos,
textos; (2) conceituar a gestdo democratica com as gestoras nos encontros
tematicos; (3) ouvir atentamente os discursos das gestoras; (4) interpretar os
discursos das gestoras em relacdo a gestdo democratica em seu cotidiano escolar
por meio da analise de discurso (ORLANDI, 2009).

Da mesma forma que o objetivo geral foi alcangado, os objetivos especificos
foram também alcancados. Para esse resultado, a efetivacdo do PET foi de suma
importancia, pois ele viabilizou a realizagdo de entrevistas com as gestoras, bem
como dos encontros tematicos.

Nos encontros tematicos, analisaram-se documentos e textos referentes a GD
e, por meio disso, conceituou-se a GD, validando o primeiro e osegundo objetivo
especifico. O terceiro objetivo especifico foi validado respeitando os discursos das
gestoras nas entrevistas e nos encontros tematicos. Portanto, a pesquisadora deixou
que as gestoras sentissem a vontade para dialogar e, assim, as escutou sem
julgamentos. O quarto objetivo especifico, por sua vez, foi validado na se¢édo de
analise dos dados desta pesquisa.

Sobre as hipdteses levantadas nesta pesquisa, considera-se que:

Na primeira hipétese, pode-se afirmar que as gestoras escolares conhecem
teoricamente a GD. Isso ja foi sustentado na entrevista inicial, pois todas afirmaram
que a GD corresponde a participacdo de todos nas decisbes da escola. Mas, nos
discursos, ficou evidente a dificuldade que elas tém para envolver a comunidade
escolar na GD, pois o autoritarismo ainda se faz presente na comunidade escolar.

Percebe-se, entdo, que o Estado mantém o carater autoritario da pessoa do
diretor, contribuindo com o sistema hierarquico dentro escola. Para essa mudanca, €
necessario que as camadas trabalhadoras se apropriem da escola e participem
ativamente para atender suas proprias necessidades, e ndo da classe dominante.

Ja a segunda hipotese foi refutada, uma vez todas as participantes
compreendiam o conceito de GD antes mesmo da formag&o continuada ofertada.
Portanto, houve somente um aperfeicoamento dos conhecimentos delas a respeito

do que ja incorporam no seu cotidiano o conceito de GD.
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Na terceira hipotese, pode-se refletir que, apesar de as gestoras nao
apresentarem nenhuma formagao académica em gestao escolar, elas compreendem
sobre a GD. Ao se interessarem em realizar a formacao continuada ofertada nesta
pesquisa, nao se pode afirmar que ha uma falta de aperfeicoamento. Pelo contrario,
as trés gestoras participantes se preocuparam com sua pratica profissional e
buscaram o aperfeicoamento quando ofertado.

Pelo fato de as gestoras estarem dispostas a ouvir e refletir sobre suas
préprias praticas na gestdo escolar pode ser destacado como um ganho para a
efetivacdo da GD e a transformacéo da educacgao.

A contribuicdo desta pesquisa para as gestoras participantes foram a
realizacao dos encontros tematicos para compreender a gestdo democratica. Com
0s encontros as gestoras realizaram rodas de conversas sobre seu cotidiano e
também sobre os textos estudados. Assim, puderam ter novas ideias, conceitos
sobre a gestdo democratica e sobre a sua efetivagao.

Para as gestoras que realizarem a leitura desta pesquisa, o objetivo é
contribuir com a sua pratica no cotidiano e a efetivacdo da gestdo democratica. Elas
também poderdo observar os discursos das gestoras e comparar com sua realidade
e compreender esses discursos por meio da analise do discurso realizado nesta
pesquisa. Dessa forma, a efetivagdo da gestdo democratica resulta em um ensino
de qualidade para todos. Esta pesquisa também quer contribuir com todos os
educadores, estudantes que desejam compreender a gestdo democratica e o diretor
escolar.

Salienta-se que, nao foi possivel observar nas escolas o cotidiano escolar das
gestoras, como pesquisadora esta acdo ajudaria na analise do discurso e na
compreensao da gestdo democratica no cotidiano escolar. Essa agao nao foi
colocada em pratica pela pandemia da COVID-19.

Para pesquisas futuras, primeiramente, sugere-se atrair um publico maior
para a participacdo da formacdo continuada, convidando também membros da
gestdo - orientadora, supervisora, coordenadora/pedagoga - e estudantes de
graduagdo que tenham como foco a pesquisa em gestdo escolar. Além disso,
recomenda-se ofertar os encontros tematicos de forma presencial e remota, para
que o participante adequem-se e possa efetivar a sua formacdo. E importante
realizar um numero maior de encontros para uma discussdo profunda sobre a

gestdo democratica, tendo em vista que esse tema é amplo, e que poderia surgir
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maiores discussdes como a autonomia, conselho escolar, as condi¢cdes de trabalho,
politica, entre outros. Incentivar os participantes a serem facilitadores da sua prépria
formacéo, sem a necessidade de uma pessoa fazer a mediacdo para os encontros

tematicos, mas que todos os participantes sejam os mediadores das discussoes.
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1 INTRODUGAO

O Processo Educativo Tecnologico (PET) é requisito de aprovagédo na
modalidade de Mestrado Profissional no Programa de Pés-Graduagdo em
Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza (PPGEN) pela
Universidade Federal Tecnologica do Parana (UTFPR).

Nesta pesquisa, o PET' desenvolvido corresponde a uma formagao

continuada para professores que estdo atuando como gestores da rede
municipal do Ensino Fundamental - Anos Iniciais, com o propdsito de realizar
encontros tematicos.
Para iniciar o desenvolvimento deste PET, foi necessario elaborar um pré-
projeto e enviar ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP) da Universidade
Tecnoldgica Federal (UTFPR). Apds aprovagao que foi registrado com o n°
52774921.1.0000.5547e parecer n° 5.161.653iniciou-se a efetivagcdo da
pesquisa.

O PET recebeu o nome de: “A Gestdo Democratica em questao:
encontros com diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental". Para a
realizagdo do PETconvidou quatorze gestores das escolas municipais dos anos
iniciais do ensino fundamental de uma cidade do Norte Paranaense.

Esses encontros tiveramo objetivo propiciar a reflexdo e a compreensao
sobre gestdao democratica, bem como contribuir para seu aprimoramento e
efetivagdo nas escolas. Primeiramente, para desenvolvé-lo,foi realizada uma
entrevista inicial individual com cadagestora que aceitou participar da
pesquisa,de modo a verificar o conhecimento delas sobre os temas
relacionados a gestdo democratica. A partir disso,0s encontros foram
planejados e as leituras a serem realizadas previamente pelas gestoras foram
selecionadas

Apds a entrevista inicial, foram realizados os encontros tematicos que
tiveram um total de trinta horas, sendo dez de encontros sincronos, e vinte

horas de leituras prévias. Ao todo, foram realizados cinco encontros

'O PET participou de um processo seletivo do Edital n.° 001/2020 da Diretoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao (DIRPPG), sendo contemplado com um auxilio de mil e quinhentos reais para
desenvolver o processo educacional para os gestores, havendo investimento em materiais de
consumo. Esses materiais foram de suma importancia e fica exposto o agradecimento da
pesquisadora.
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tematicos,iniciando no més de maio e finalizando no més de junho. Esses
encontros aconteceram semanalmente nas quintas-feiras, no periodo
vespertino com duragdo de uma hora e cinquenta minutos. Em virtude da
necessidade de distanciamento social e outras medidas de prevencao contra a
Covid-19, que se fazia presente na época, optou-se por realizar os encontros
de forma remota, por meio da plataforma de videoconferéncia Google Meet.

No término dos encontros tematicos, foi realizada uma entrevista final
individual com as gestoras. Para tanto, foram utilizadas as mesmas questdes
da entrevista inicial, dessa forma a entrevista final trataria de uma comparacgao
entre as respostas da entrevista inicial. Por meio da analise do discurso de
Orlandi (2009), foi possivel comparar as respostas iniciais e finais das gestoras.

Na ilustracéo a seguir, estdo expostas todas as atividades desenvolvidas
durante o PET.

llustragéo 1 - Organograma das etapas realizadas no PET

Entrevista
inicial

Entrevista
Final

Fonte: Autora (2022)
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2 ELABORAGAO DOS ENCONTROS TEMATICOS PARA
AFORMAGAO CONTINUADA DE GESTORES

A area de ensino estimula a participacdo de docentes na pesquisa para
que desenvolvam projetos voltados para a Educacdo Basica com vistas a
melhoria do ensino no Brasil, portanto, o0 mestrando necessita desenvolver um
processo ou produto educativo que seja aplicado (CAPES, 2019). Sendo que, é
um pré-requisito dos mestrados em geral e, que na area do ensino estimulam
propostas voltadas a Educacéo Basica.

De acordo com o regulamento interno do PPGEN (2019, p.6):

Art. 31 - O produto educacional é caracterizado por um
instrumento didatico-pedagdgico que visa a auxiliar, facilitar e
corroborar com o trabalho docente.

§ 1.° - Essa atividade refere-se a produgcdao de um material
didatico; um manual voltado a educagao; um software voltado a
educacao; uma pagina eletrénica com planos de aula ou planos
de ensino; um manual técnico; uma sequéncia didatica; um
dicionario terminoldgico; outros produtos educacionais.
PARAGRAFO UNICO - O produto educacional produzido
devera ser utilizado como fundamento norteador e objeto de
analise da dissertacgao.

A formacao continua de gestores: “A Gestdo Democratica em questao:
encontros com diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental” foi
planejada de forma remota, utilizando a plataforma digital Google Meet. Foram
desenvolvidos cinco encontros tematicos, totalizando 30 horas de formacgao
continuada, sendo 10 horas de encontros e 20 horas de leituras prévias.

Os encontros foram caracterizados como tematicos porque, em cada um
deles, foi trabalhado um tema relacionado a gestdo democratica. A formacao
continuada contou com uma certificacdo pela UTFPR, campus de Cornélio
Procopio. No inicio, o PET contou com a participagdo de quatro gestoras.
Todavia, uma delas desistiuno segundo encontro tematico.

A pesquisadora enviou, via e-mail, um convite dos encontros tematicos
para todas as escolas municipais de uma cidade do Norte paranaense. Os
encontros tematicos contaram com a participagao de trés gestoras municipais.
Antes de iniciar os encontros, foi enviado para as participantes o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)e o Termo de Consentimento Para
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Uso de Imagem e Som (TCUISV). Na figura1 observa-se o e-mailinicial enviado

para as quatorze escolas municipal.

Figura 1 - E-mail convidando as diretoras para os encontros tematicos

0la Diretora Municipal,

Eu sou lsabella Femanca Souza Alves, mesiranda do Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza, UTFPR - Multcampl
Londrina/Comélio Procdpio. Tenho como orientador o Professor Dr. David da Silva Pereira,

Por meio deste e-meil venho convida-a a paricipar da investigacdo que tem como iulo: DISCURSOS DAS GESTORAS DOS ANOS INICIAIS DC ENSINO FUNDAMENTAL DE
UMA CIDADE DO NORTE PARANAENSE SOBRE A CONSTRUCAQ DA GESTAQ DEMOCRATICA NA PRATICA NO COTIDIANO ESCOLAR, que tem como objetivo a elaborago de
um Produto Educativo Tecnoldgico, caracterizado como Encontros Temaficos para Gestoras, visando realizar a discusséo da gestéo democraica no coficiana escolar, a fim de aprimorar
nossos conhecimentos e lrocar experiéncias vivenciadas na escola sobre esse lema.

Caso aceile pariicipar Gessa pesquisa, sua parlicipacac na invesigacao serd nas seguinies elapas.

Primeiramente havera uma entrevista inicial estrufurada e individual que acontecerd entre o5 dias 21 de marco a primeiro de abril por videoconfergncia utilizando o Google Megt
(com link & ser disponibilizado individualmente por meio de e-mail), com dia e horario agendado antecipadamente com a investigadora & 0 participante, com duragéo maxima de uma
hora.

Apds as entrevisias, acontecerdo os enconiros feméficos para gestores com o tema: Gestao Democrafica na Prafica no Cotidiano Escolar

0s encontros temaficos serdo realizados por videoconferéncia utilizando o Google Meel, divididos em cinco encontros, iniciando na semana do dia 25 de abril e com témino na
semana de 23 de maio, com duracéo méxime de uma hora e tinta minutos, com infervalo de dez minutos, ou sem intervalo e com duracéo de uma hora e vinte minutos no maximo.

De acordo com a SEMED, vooé poderd realizar essa “formacdo confinuada’ no horario de expedients Afravés de enquete, encaminhada posteriomente, serd definido o melhor
dia da semana e horano (com mais volos) para a realizacdo dos encontros.

Para a participagdo nos enconiros serd necessaria uma leifura prévia, disponibilizada pela investigadora.

No (limo enconfro femético ocorrerd uma entrevista final estruturada indvidual. Serdo agendados os horérios individualizados com os participantss, por meio de

anmambarleaia ihlionmd aamla hlank mame diiesaZa mado

videoconferéncia utilizando o Google Meet com duracdo méxima da tma hora,

Saliento que as enirevistas, bem como o enconiros lematicos serdo gravados, mes afimo fofal confidencialidede assumid por essa investigagdo. Nao sendo disponibilizados
em nenhuma plataforma.

Para garantir a confidencialidade no préximo e-mail disponibilizarei o Temo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e Temo de Consentimento para Uso de Imagem € Som

de oz (TCUISY)

Todos os'panidpanies receberdo um certficado de paricpado cos encontros tematicos. com carga hordria de 30 horas, emitida pela Universidade Tecnoldgica Federal do
Parand- UTFPR.

Para sequir para 0S proximos passos pego por gentleza que responda esse e-mail da seguint maneira. ‘ACEITO PARTICIPAR DA PESQUISA' caso vocé ndo responder sera
entendido a sua desisténcia.
Alenciosamente, |
¢

Fonte: Autora (2022)

Durante o percurso, algumas mudangas foram realizadas para que os
encontros tematicos pudessem acontecer. Uma delas foi referente as datas,
que foram ajustadas para atender o cronograma escolar das gestoras. Os
titulos da dissertagdo e dos encontros tematicos também foram modificados.

Apods as participantes terem aceitado participar do PET, foi realizada a
entrevista inicial com cada uma delas no periodo vespertino. Em seguida, entre
0s meses de maio e junho, foram realizados os encontros tematicos, com

duragédo de uma hora e cinquenta minutos.
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2.1 EMENTA

Apresenta-se a ementa dos encontros tematicos com as datas em que

cada um deles foi realizado, bem como os conteudos abordados, os objetivos e

as metodologias utilizadas.

Quadro 1 - Ementa do Processo Educacional Tecnoldgico

EMENTA DOS ENCONTROS TEMATICOS COM DIRETORES

PRIMEIRO ENCONTRO - Apresentacgao e Escuta

Data 12/05/2022
Conteudos > Apresentacéo dos participantes;
> Introdugdo a tematica dos encontros, a gestdo democratica;
> Esclarecimento sobre as etapas dos encontros tematicos, e o
interesse da investigadora ao estudar esse tema e sua trajetoria.
> Roda de conversa reflexiva: sobre a gestdo democratica no
cotidiano.
> Roda de conversa reflexiva: A utopia da gestdo democratica
(PARO, V. H, 2016)
Objetivos > Possibilitar a troca de experiéncia entre as diretoras sobre o
seu trabalho;
> Dialogo sobre a gestdo democratica.
> Refletir sobre o texto lido possibilitando associagdo com a
realidade das diretoras.
Metodologia | » Dialogo;
> Reflexdes e discussdes.
SEGUNDO ENCONTRO - Gestado democratica nas Leis
Data 19/05/2022
Conteudos | » Constituicao Federal;
> LDBEN 9394/96
> Resolugéo n°® 07, de 14 de dezembro de 2010
> Texto: A gestdo democratica na constituicdo (OLIVEIRA, R;
ADRIAQ, T, 2007)
Objetivos | » Discutir a gestdo democratica e sobre o0 que as leis tratam;
Metodologia | » Reflexodes;
> Roda de Conversa;
> Slide.
TERCEIRO ENCONTRO - A gestao democratica e o Projeto Politico
Pedagégico (PPP)
Data 26/05/2022
Conteudos | » Textos: Gestao democratica e o Projeto Politico Pedagdgico:
participacao e construgao coletiva NE escola (SILVA, M.C.L.C;
SILVA, M.L.C, 2020)
> Projeto Politico-Pedagogico da Escola: uma construgéo
coletiva (VEIGA, |.P.A, 1998)
Objetivos | » Refletir sobre a participacdo da comunidade escolar na
construgao do PPP.
Metodologia | » Reflexdes;
> Roda de Conversa;
> Slide.
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QUARTO ENCONTRO - O papel do diretor na gestdao democratica e sua
efetivagcao
Data 02/06/2022
Conteudos | » Capitulo 7 do livro: A gestdo democratica da escola publica (
Paro, 2016)
Objetivos | » Refletir sobre o papel do diretor na gestdo democratica e na
sua efetivagao.
Metodologia | » Reflexdes;
> Roda de Conversa.
QUINTO ENCONTRO - FINALIZAGCAO DOS ENCONTROS
Data 09/06/2022
Conteudos | » Gestéo democratica
Objetivos | » Dialogar com as gestoras sobre a gestdo democratica e
refletir sobre todos os encontros.
Metodologia | » Escutar os participantes dos encontros
> Reflexdo sobre a sua pratica escolar
> Finalizacdo dos encontros (agradecimento aos participantes)

Fonte: Autora (2022)

A ementa foi definida sistematicamente, pensando nas necessidades
dos gestores escolares para um melhor aproveitamento de todos na formagéao

continuada.

2.2 ENTREVISTA INICIAL E FINAL

Para analisar os discursos das gestoras, em relagdo a gestdo
democratica,foi realizada uma entrevista no inicio da formagao e outra no final.
Ambas as entrevistas foram agendadas com as gestoras e realizadas
individualmente. Apds a entrevista inicial realizou-se os encontros tematicos e
finalizou com aentrevista final.

O intuito dessas entrevistas era comparar os discursos das gestoras
antes e ap6s a formacéo realizada. Para tanto, foi utilizado o método de analise
do discurso proposto porOrlandi (2009).

No quadro 2 a seguir, pode-se observar as perguntas realizadas para as

gestoras nas entrevistas.
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Quadro 2 - Roteiro para a entrevista inicial e final com as gestoras
a) Quanto tempo de profissdo vocé possui? E como gestora escolar? Vocé tem
especializagcao ou formagao continuada sobre gestao?

b) O que é gestdo democratica para vocé?

c) Qual é o papel do diretor da escola no contexto de gestdo democratica?

d) Como a gestdo democratica pode ou nao influenciar no trabalho do professor e na
aprendizagem dos alunos na sala de aula? Por qué?

e) Na construgéo coletiva do PPP como colocar em pratica de fato os principios, os valores,
as possibilidades da gestdo democratica.

f) Apods essas questdes qual é o alcance real da gestdo democratica na sociedade.

Fonte: Autora (2022).

3 DESENVOLVIMENTO DOS ENCONTROS

Os encontros tematicos foram desenvolvidos em etapas. Como ja
mencionado, a primeira etapa foi o convite para a participagdo da pesquisa
(Figura 1). Apds ter a devolutiva do aceite das quatro gestoras, a pesquisadora
enviou o TCLE/TCUISV. Em seguida, realizaram-se as entrevistas iniciais para,
assim, iniciar os encontros tematicos.

Os encontros tematicos foram caracterizados como uma formagao
continuada para docentes. Para Neves (2015, p. 9), € “melhorando a pratica
profissional que se alcancara resultados satisfatérios durante o processo de
profissionalizagdo”. Nesse sentido, cabe salientar que a Secretaria Municipal
da Educacédo (SEMED) incentivou a participagdo das diretoras nos encontros
tematicos, valorizando a formacao continuada.

O intuito dos encontros tematicos foi ouvir os discursos das gestoras
sobre a gestdo democratica em seu cotidiano, relacionando a teoria com a
pratica. Por isso, partiu-se do pressuposto de que € necessario aprender a
escutar o outro, pois ela deve ser relevante independente das adversidades,
sem um estar certo ou errado (DUNKER, 2017).
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3.1 PRIMEIRO ENCONTRO: APRESENTACAO E ESCUTA

No primeiro encontro, de modo a mostrar um passo a passo, a
pesquisadora, na qualidade demediadora explicou a organizagdo e dinamica
dos encontros, os horarios, bem como as leituras previstas para cada dia.

Em seguida, os participantes se apresentaram, apontando o seu
percurso profissional e estudantil, bem como o seu caminho na educagéao para
chegarem na fungéo de gestores escolares.

Como pode-se evidenciar na ementa (quadro 1), para o primeiro
encontro, os participantes receberam com antecedéncia o primeiro capitulo do
livro “Gestdo Democratica da Escola Publica”, de Vitor Paro (2016). Para
promover a reflexdo durante o encontro, foram realizados os seguintes
questionamentos para as gestoras:

e vocés conhecem o autor Vitor Paro?

®0 que vocés acharam dessa utopia que o Vitor Paro (2016) apresenta?

ecxiste mesmo essa utopia dentro da gestdo democratica? O que
pensam sobre?

e de acordo com o texto de Paro (2016), existe hierarquia na escola?

e na escola, vocés sdo vistas como autoridade maxima ou como um
trabalhador comum?

A partir disso, todas as participantes compartilharam suas ideias e

buscaram relacionar o texto com seu cotidiano na gest&o escolar.

3.2 SEGUNDO ENCONTRO: GESTAO DEMOCRATICA NAS LEIS

O segundo encontro tratou sobre as leis que asseguram a gestédo
democratica na escola publica. Assim como no primeiro encontro, as
participantes receberam os textos para leitura prévia, sendo eles:a Constituicdo
Federal de 1988, art. 206; a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°
9396/96, art. 3°, art. 14, art. 15 e art. 56; a Resolug¢ao n° 07, de 14 de dezembro
de 2010, art. 20, art. 21, art. 22 e art. 23; e o texto: “A gestdo democratica na
constituicdo” de Oliveira e Adrido (2007).

Em primeiro lugar, foi realizada a discussdao sobre o texto “A gestédo

democratica na constituicdo”, de Oliveira e Adrido (2007). Para queas gestoras
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se sentissem motivadas a participar, foi feito o seguinte questionamento: o que
vocés pensam sobre os direitos da familia na participacéo da escola?
Ja para o didlogo das referidas leis, a mediadora apresentou slides, a

fim de facilitar a visualizacao das leis.

3.3 TERCEIRO ENCONTRO: A GESTAO DEMOCRATICA E O PROJETO
POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

O terceiro encontro teve como objetivo dialogar a respeito da gestao
democratica e do projeto politico pedagogico (PPP). Para tanto, os textos para
leituras prévias foram: Projeto Politico Pedagodgico da Escola: Uma construgéo
Coletiva, de Veiga (1998) e Gestdo Democratica e o Projeto Politico
Pedagdgico: Participagdo e construgcado coletiva na escola, de Silva e Silva
(2020).

A mediagédo dos encontros tematicos foi realizada a partir das seguintes
questdes:

e 0 que voceés refletiram em relagdo ao texto sobre o PPP e a gestéo
democratica?

e como vocés compreendem essa questdo do aluno? Ele deve ser o
centro do PPP?

e de que forma o PPP fica disponivel para comunidade?

e vocés acham que o PPP pode retirar o autoritarismo que é visto no
diretor escolar?

e vocé acha que com a participacdo da comunidade é efetiva a gestao
democratica?

Com essas questdes, houve uma participagao efetiva no dialogo sobre

gestdo democratica e o projeto politico pedagogico.

34 QUARTO ENCONTRO: O PAPEL DO DIRETOR NA GESTAO
DEMOCRATICA E SUA EFETIVAGAO

Neste encontro, o foco foi discutir o papel do diretor para a efetivagao da
gestdo democratica, o texto enviado para as participantes foi o capitulo “Gestao

da escola publica: alguns fundamentos e uma proposta”, presente no livro
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“Gestao Democratica da Escola Publica”. Nele, Paro (2016) trata de uma
proposta para a efetivagao da gestdo democratica e o papel do diretor.

Para propiciar o didlogo entre a pesquisadora, na qualidade
demediadora e as participantes, foram realizadas algumas perguntas:

e vocés concordam que a educagdao deve ser dialégica e nao
dominadora?

e atualmente, existe essa autonomia de recursos? Vocés gostariam de
ter essa autonomia?

e 0 texto de Paro (2016) dialoga com o leitor sobre o atual papel do
diretor escolar que é o “responsavel ultimo pela escola” e o “culpado primeiro
pela ineficiéncia”,vocés concordam que esse € o papel do diretor escolar?

Essas questbes auxiliaram a mediadora a dialogar com as gestoras
participantes dos encontros tematicos, conforme a leitura prévia e a discussao
realizada emconjunto do capitulo, as participantes realizaram comentarios

importantes sobre a gestdo democratica e a escola.

3.5 QUINTO ENCONTRO: FINALIZAGAO DOS ENCONTROS TEMATICOS

O quinto encontro foi realizado para finalizar o percurso formativo com
as gestoras. Em um primeiro momento, a mediadora dos encontros agradeceu
as gestoras por terem aceitado o convite e participado com comprometimento
de todos os encontros.

Portanto,o objetivo deste encontro foi dialogar sobre todas as discussdes
realizadas nos quatro encontros anteriores. Nesse encontro, a mediadora
também explicou para as participantes que a ultima etapa da formacao seria a
realizagao da entrevista final, e agendou individualmente com datas e horarios
especificos.

Finalizou-se os encontros tematicos com gestoras que se caracterizam

como formacéao continuada para gestoras da escola publica.
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4  CONSIDERAGOES FINAIS

O PET desenvolvido nesta pesquisa caracterizou-se como uma
formacgao continuada para pedagogos que estdo na fungao de gestor escolar.
O intuito foi realizar encontros tematicos, caracterizados como formacao
continuada intitulada como “A Gestdo Democratica em questao: encontros com
diretoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental”.

A finalidade desses encontros tematicos foi dialogar com gestoras sobre
a gestdo democratica no cotidiano escolar e analisar os seus discursos por
meio do método de Orlandi (2009). Para que houvesse dialogo, todos os
encontros foram pautados em textos previamente enviados para as
participantes.

Conclui-se que o desenvolvimento do PET proporcionou o dialogo com
as gestoras escolares para compreender a gestdo democratica no cotidiano
escolar, tendo em vista que cada escola € diversa. Dessa forma, a troca de
experiéncias entre as gestoras e a conciliagéo de seu cotidiano com a teoria foi
significante para o processo de formagao delas.

Ademais, este PET valorizou os discursos das gestoras e toda a sua
experiéncia de vida e trabalho. Portanto, em todos os encontros tematicos,
praticou-se o processo de escuta significativa.

Assim, os encontros tematicos possibilitaram reflexdes sobre a gestao
democratica, e os dialogos com as gestoras favoreceram a troca de ideias
sobre a efetivagdo de uma gestdo dessa natureza no cotidiano escolar.
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