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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi identificar e avaliar Projetos de Investimentos (PI)
prioritarios sobre as causas de condenacdes de frangos de corte e, para isto, a
pesquisa foi dividida em duas fases. Na primeira, uma revisdo sistematica da
literatura atual (2010 a 2016) sobre o ponto de vista do bem-estar animal e seus
impactos na produtividade. Na segunda fase, foram propostas matrizes de perdas
produtivas e econdémico-financeiras e matrizes de causas e ag0es corretivas para as
condenacdes da Portaria 210. A etapa de revisdo mostrou que o bem-estar animal
ainda faz parte de agenda obrigatéria na pesquisa académica e que, embora
existam meios para a prevencdo e minimizacdo das condenacbes, as empresas
carecem de ferramentas para a gestao destas perdas, bem como a necessidade de
adequacdes, seja nos aspectos legais quanto na execuc¢éo das atividades de rotina
dos produtores e nos abatedouros, uma vez que alguns consumidores mostram-se
dispostos a pagar a mais pela carne de animais provenientes de estabelecimentos
que prezam pelo bem-estar animal. A pesquisa aplicada, ocorreu perfazendo-se de
dados disponiveis em trabalhos ja publicados, porém, com finalidades distintas a
proposta original. Nesta etapa propds-se a analise de viabilidade econbmico-
financeira com uso da Metodologia Multi-indice Ampliada (MMIA) como forma de
avaliar um projeto voltado a capacitacdo de colaboradores envolvidos na criacao,
apanha, transporte e abate de frangos, um exemplo explicativo de uso das matrizes
propostas e reducédo de perdas. Os principais resultados encontrados foram em
relacdo as dimensfes retorno, riscos e limites de elasticidade, no qual todas
apresentaram resultados satisfatorios, estimando-se um retorno liquido de R$
221.875,46 com indice Lucro-Beneficio de R$ 13,04. Na dimens&o risco estima-se o

retorno do investimento no 4° més (payback), com retorno de 6,67% em cada



periodo (payback/N). Além das dimensfes retorno e risco, 0 projeto apresentou
folgas de elasticidade, comprovando que o Pl ndo é sensivel, o que possibilita
variagbes em seus indicadores. Com isso, conclui-se que os impactos do né&o
atendimento do bem-estar animal na cadeia avicola ainda € um importante topico a
ser estudado e analisado, fornecendo bases para pesquisas académicas, empresas
e legislacdes e a MMIA se mostrou como uma ferramenta fundamental na avaliag&o
de projetos de investimento, uma vez que seus indicadores abrangem todos os

aspectos econémico-financeiros.

Palavras-chave: Andlise de Investimentos, Bem-estar animal, Condenacfes,

Frangos de Corte, Matrizes de Perdas no Pré-abate, Pré-abate.
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ABSTRACT

The aim of this work was to identify and evaluate priority investment projects on the
causes of condemnation of broiler chickens and, for that, the research was divided
into two phases. In the first, a systematic review of current literature (2010-2016)
from the point of view of animal welfare and its impact on productivity. In the second
phase, matrices for production and economic-financial losses were proposed, as well
as matrices of causes and corrective actions to condemnations of Decree 210. The
review stage has shown that animal welfare is still part of mandatory schedule in
academic research and that while there are means for the prevention and
minimization of condemnations, companies lack the tools to manage these losses, as
well as the need of adequacy to legal aspects referring to the execution of routine
activities of producers and slaughterhouses, as consumers are willing to pay more for
meat from establishments that are concerned about animal welfare. The applied
research was based on data available in works already published, but with different
goals from the original proposal. In this stage the economic-financial feasibility
analysis was proposed using the Multi-Indexed Expanded Methodology as a way to
evaluate a project aimed at training employees involved in the management of live
birds, an explanatory example of the use of the proposed matrices and the reduction
of losses. The main results were in relation to the return, risk and elasticity limits, in
which all presented satisfactory results, estimating a net return of R$ 221,875.46 with
an Index Benefit-Cost of R$ 13.04. In the risk dimension, it is estimated the return of
investment on the 4th month (payback), with a return of 6.67% in each period
(payback/N). In addition to the return and risk dimensions, the project presented high
elasticity gaps, proving that the IP is not sensitive, which allows variations on its
indicators. Therefore, it is concluded that the impacts of non-attendance on animal

welfare in the poultry chain is still an important topic to be studied and analyzed,



providing basis for academic research, business and legislation, and MMIA has
proved to be a fundamental tool on the evaluation of investment projects, since their

indicators cover all economic and financial aspects.

Keywords: Investment Analysis, Animal Welfare, Condemnations, Broiler Chickens,

Pre-slaughter Loss Matrices, Pre-slaughter.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo, apresentam-se os seguintes topicos: (i) Contextualizacao
do tema de pesquisa; (i) Problema de pesquisa; (iii) Objetivo geral e objetivos
especificos; (iv) Justificativa da pesquisa; (v) Aspectos metodolégicos; e (vi)

Delimitacé&o da pesquisa.

1.1 CONTEXTUALIZACAO

A producdo e o consumo de proteina animal de origem avicola vém
crescendo e se consolidando no Brasil (OLIVEIRA JUNIOR et al.,, 2014) e a
representatividade econémica mundial do segmento avicola brasileiro € expressiva
tanto em niveis de exportacdo como producdo. Em 2015, o setor de frangos cresceu
3,8%, contribuindo para o aumento do PIB 2015 do setor agropecuério, o qual
alavancou em 1,8% (BRASIL, 2016) e em 2016, o acumulado entre janeiro a
novembro frente ao mesmo periodo de 2015, resultaram em uma variacdo positiva
de 3,80% no faturamento anual (CEPEA, 2016).

Estas informacgfes evidenciam a importancia da producéo avicola para o
mercado brasileiro de carnes. Juntamente com o0 aumento desta producdo,
ressaltam-se as crescentes exigéncias do mercado consumidor com relacdo a
seguranca do produto ofertado, ja que o Brasil destina cerca de 30% da producédo ao
mercado externo e Japao, Arabia Saudita, México e Unido Europeia (UE) sdo os
maiores importadores de carne de frango brasileira (BRIZIO et al., 2013; ABPA,
2016).

Devido ao interesse em manter as exportacdes de carne, os metodos e
estratégias de producdo e abate de animais no Brasil tém sido influenciados pela
opinido dos consumidores e legislacdes internacionais, acompanhadas pela
tendéncia dos consumidores em adquirir produtos desenvolvidos a partir de
principios éticos e com qualidade garantida desde a origem. Com isso, as empresas
brasileiras, para continuarem operando no mercado globalizado, necessitam ser
competitivas e se adequarem as exigéncias internacionais dos padrdes de qualidade

e as praticas de manejo dos animais, procurando sempre recursos alternativos de
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melhoria, sem elevado incremento no custo de producado, de forma a manté-los ou
mesmo ampliar o mercado de exportacdo das carnes brasileiras (SAKAMOTO &
BORNIA, 2005; MOURA, 2010; NAZARENO et al., 2011; DUARTE, 2014).

Dentre os importadores, a Unido Europeia, no que tange ao manejo pre-
abate de animais, possui diretivas e regulamentos que norteiam as empresas de
como procederem. Relacionados aos frangos de corte, podem-se considerar 0s
documentos: Diretivas 98/58/CE (voltada para todos os animais de fazenda),
Regulamento 1/2005 (transporte de animais), Diretiva 2007/43/CE (especifica para
frangos) e Regulamento 1099/2009 (abate de animais) (CONSELHO EUROPEU,
1998; CONSELHO EUROPEU, 2007; CONSELHO EUROPEU, 2005; CONSELHO
EUROPEU, 2009).

A legislacdo brasileira, por sua vez, prevé trés documentos oficiais que
contemplam o bem-estar no abate de aves: Instrucdo Normativa n. 03/2000
(Regulamento técnico de métodos de insensibilizacdo para o abate humanitario de
animais de acougue) e Instrugdo Normativa n. 56/2008 (recomendagdes de boas
praticas de bem-estar para animais de producédo e interesse econémico) e o Decreto
n. 9013 (Regulamento da Inspecéo Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem
Animal — RIISPOA) (BRASIL, 2000; BRASIL, 2008; BRASIL, 2017). Essas
legislacbes sdo apresentadas na forma de diretrizes, ndo sendo especificas quanto
aos parametros a serem atendidos nas diversas etapas pelas quais as aves passam
até o momento do abate, cabendo as empresas elaborarem uma metodologia para
definicdo de seus limites criticos em relacdo a cada indicador.

No sistema de integragdo, comum entre a maioria dos abatedouros do
Brasil, as condenacfes oriundas de problemas desenvolvidos no periodo de
engorda das aves e apanha e transporte (quando terceirizado) sdo mensuradas por
lote e, quando a empresa possui respaldo legal e conta com profissionais técnicos
especializados na caracterizagdo das anomalias, ocorre o desconto no pagamento
de produtores e motoristas em relacdo a algumas perdas detectadas durante o
abate. Esta medida é utilizada como forma de incentivar que ambos realizem o
manejo das aves dentro das exigéncias minimas do bem-estar animal.

As negligéncias ao bem-estar das aves, ocasionam estresse, que pode
afetar o metabolismo post-mortem e a qualidade da carne, com uma possivel

rejeicdo dos produtos devido a ma qualidade ou baixo desempenho no uso como
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matérias-primas para produtos processados (SCHWARTZKOPF-GENSWEIN et al.,
2012). Além do estresse, a condenacao de toda a carcaca ou partes dela, também
esta relacionada a questdes de sanidade das aves. Basicamente, as condi¢cbes pré-
abate estéo relacionadas diretamente com o rendimento do abate, e quando o bem-
estar de modo geral € assegurado, as empresas e produtores tém maiores lucros,
devido as baixas condenacdes de cortes causadas por fatores que tornam a carne

inaceitavel para o consumo humano.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Os projetos de investimento para reducéo dos indices de condenacgdes no

pré-abate de frangos podem ser estabelecidos a partir de uma matriz de perdas

obtida por meio do histérico de condenacdes e outros dados relacionados?

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

Nestes topicos, apresentam-se o objetivo geral e objetivos especificos

gue serdo alcancados pela pesquisa.

1.3.1 Obijetivo Geral

Identificar e avaliar projetos de investimento a partir de uma matriz de

perdas produtivas e econdmico-financeiras relativas as condenacdes do pré-abate

de frangos de corte.

1.3.2 Objetivos Especificos

Para que o Objetivo Geral seja alcancado, o trabalho tem por objetivos

especificos:
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e Atualizar os conhecimentos relativos ao bem-estar animal e fatores
relacionados entre 2010 a 2016, por meio de revisdo sistematica da
literatura;

e Fazer um levantamento de todas as causas de condenacdes, motivos e
respectivas acoes preventivas e/ou corretivas, bem como as perdas
produtivas convertidas em unidade monetaria;

e Apresentar um estudo de caso explicativo para a identificacdo e
avaliacdo de projetos de investimento para a implantacdo das acfes

prioritarias.

1.4 JUSTIFICATIVA

Rodriguez-Ledesma et al. (2014), fizeram um mapeamento dos estudos
relacionados a ciéncia animal, entre 1945 a 2011, agrupando os artigos por periodos
e area tematica. Na tematica denominada “bem-estar animal®’, notou-se que os
estudos relacionados ao bem-estar de aves alavancaram em 1990, tendo grande
avanco a partir dos anos 2000, chegando a tornar-se uma linha de pesquisa
fortemente desenvolvida.

Aliada a esta tematica de bem-estar animal, Coelho (2010) aponta que
uma das formas de aumentar a producao de carne de aves, sem aumentar o nimero
de aves alojadas é a diminuicdo das condenacdes de carcacas nas etapas de
manejo pré-abate e no processamento industrial. Mendes e Komiyama (2011)
apontam que com o0 aumento na producdo e comercializacdo de produtos pos-
processados, é importante evitar problemas de ma qualidade da carne que podem
afetar negativamente os ganhos desse setor. Por isso, hoje em dia as agroindustrias
procuram minimizar os efeitos dos fatores causadores de problemas de qualidade, o
que até pouco tempo era preocupacao apenas dos pesquisadores.

Desta forma, a pesquisa justifica-se pela relevancia no contexto industrial,
apresentando contribuicbes tedricas e praticas. A contribuicdo teodrica esta
relacionada a reviséo sistematica de literatura dos estudos recentes em bem-estar

animal e pela ferramenta proposta para gestdo das condenacdes do pré-abate de
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aves. A contribuicdo pratica € notavel pela aplicacdo desta ferramenta em qualquer
abatedouro, o que, devido a similaridade dos processos, pode ser replicada.
Levando em conta as lacunas identificadas por meio da andlise
bibliografica, nota-se que a presente pesquisa é original no campo da Engenharia de
Producdo e controle de processos pré-abate. A originalidade ocorre na
complementagéo da legislagdo nacional, uma vez que esta ndo apresenta de forma
clara e Unica as causas, a¢cfes e parametros aceitaveis para as condenacgdes e por
utilizar-se da Metodologia Multi-indice Ampliada (MMIA) como ferramenta na

avaliacdo dos projetos de investimento identificados.

1.5 ASPECTOS METODOLOGICOS

Neste item, apresenta-se os subitens: (i) Enquadramento metodoldgico da

pesquisa; e (ii) Etapas da pesquisa.

1.5.1 Enquadramento metodoldgico

Segundo Martins (2012), a pesquisa quantitativa € a captura de
evidéncias por meio da mensuracdo das variaveis. Assim, nenhum subjetivismo
estard influenciando a apreensao dos fatos no uso da indugcdo para a geracdo de
conhecimento. Enquanto isso, na abordagem qualitativa, a preocupacdo é obter
informacdes sobre a perspectiva dos individuos, bem como interpretar o ambiente
em que a problemética acontece. Seguindo esta linha de raciocinio, pode-se
enquadrar a presente pesquisa como sendo de cunho quali-quantitativo.

A pesquisa classifica-se também como um estudo de caso, uma vez que
este tipo de pesquisa, segundo Yin (2001), € um trabalho de carater empirico que
investiga um dado fenbmeno dentro de um contexto real contemporaneo por meio

de analise aprofundada de um ou mais objetos de analise (casos).
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A presente dissertacdo é apresentada na forma de capitulos. O “Capitulo

1”7, apresenta a introdugao da pesquisa e seus elementos pré-textuais. O “Capitulo

2”, apresenta a revisdo bibliografica dos principais topicos da pesquisa. Os

“Capitulos 3 e 4” contemplam o foco da pesquisa, para melhor compreenséo, estes

sao expostos resumidamente no Quadro 1.

REFERENCIAL

ETAPA/ARTIGO OBJETIVO METODOLOGIA ,
TEORICO
L ) . Atualizacéo dos
] . Reviséo sistemética dos , ,
Capitulo 3/Artigo 1: . Passos apresentados no | conhecimentos relativos
o estudos publicados nos ) L )
Produtividade e| . . artigo “Estudos de revisdo | ao bem-estar animal e
) Gltimos seis anos (2010- | N ) _ o
bem-estar animal | sistemética: um guia para | interferéncias  externas
i 2016) envolvendo a cadeia | o _
no pré-abate de i | sintese criteriosa da | que impactam nas
avicola e aspectos gerais . o o
frangos de corte: ) evidéncia cientifica | atividades dos
] de bem-estar animal e seus
desafios e (SAMPAIO, MANCINI; | abatedouros, bem como a
o impactos aos abatedouros . o
tendéncias. 2007). importancia do bem-estar
de aves. o
a avicultura de corte.
Elaboracdo da matriz a
partir das diretrizes para
Apresentar proposta de

Capitulo 4/Artigo 2:

Matriz de perdas

produtivas e
econdmico-
financeiras das

condenacfes no
pré-abate de

frangos de corte.

gerenciamento de
condenagfes com sintese
das acbBes propostas na
literatura cientifica e

validadas por especialistas

e; Simular Projetos de
Investimento com indices
de retorno e  riscos

financeiros.

condenacfes estabelecidas
pela Portaria 210 (BRASIL,
1998); Selecionar as ac¢bes
que demandam de
investimento para
aplicacdo e identificar e
avaliar os projetos de
investimento por meio da
“Metodologia  Multi-indice
Ampliada”. Aplicagdo em

estudo de caso ilustrativo

Definicdo de “matriz de
perdas”; Apresentacgao

das acbes corretivas
sugeridas em pesquisas
anteriores; ldentificacdo e
avaliagdo de Projetos de

Investimento.

Quadro 1: Resumo dos artigos encadeados desenvolvidos na pesquisa
Fonte: Elaborado pela autora.

No “Capitulo 5”, sdo apresentadas as conclusbes da pesquisa que

abrange os artigos e sugestdes para trabalhos futuros e no “Capitulo 6”, as

referéncias utilizadas nas etapas anteriores.
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1.6 DELIMITACAO DA PESQUISA

A primeira delimitacdo do estudo ocorreu na pesquisa bibliografica,
realizada em duas bases disponiveis do portal de periédicos da CAPES, Web of
Science (ISI) e Scopus. O uso destas duas bases é justificado pelo fato que a
primeira gera o Journal Citation Reports (JCR) e, a segunda, o Scientific Journal
Rankings (SJR) dos periddicos, métricas largamente utilizadas para avaliar
qualidade de periédicos.

A segunda delimitacdo ocorreu pela dificuldade quando as empresas
contatadas para disponibilizar o histérico de condenacdes sob justificativa de que a
confidencialidade dos dados n&do permite a aplicacdo do estudo de caso. Desta
forma, propds-se um estudo de caso ilustrativo baseado nos dados disponibilizados
em estudos anteriores voltados as condenacgdes de frango, porém com foco de
pesquisa diferente.

A terceira delimitagcédo envolve a priorizagdo dos estudos de condenacgdes
de frangos no Brasil, para que houvesse a padronizacdo das causas avaliadas. Esta
escolha justifica-se pelo fato que a legislacdo internacional, embora determine tais
condenacdes, em determinadas situacdes, ndo utilizam a mesma nomenclatura para
todos as causas.

A quarta delimitacdo esta relacionada a area de estudo, aspectos ligados
a Ciéncia Animal e Ciéncias Agrérias foram abordados de acordo com 0 necessario
para o0 entendimento e desenvolvimento da presente dissertacdo. Contudo,
evitaram-se aprofundamentos nessas areas para que a pesquisa se mantivesse com
foco apenas nas linhas e metodologias que podem ser aplicadas na Engenharia de

Producéo.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Neste capitulo, apresentam-se 0s seguintes topicos: (i) Bem-estar animal
na avicultura; (ii) Producdo brasileira de frango de corte; e (iii) Causas de
condenacbes segundo a Portaria 210 (BRASIL, 1998); e (iv) Projetos de

Investimentos.

2.1 BEM-ESTAR ANIMAL

O bem-estar das pessoas e dos animais estdo intimamente ligados. Em
muitas regides, um fornecimento seguro de alimentos para as pessoas depende da
salude e da produtividade dos animais, e estes, por sua vez, dependem dos
cuidados e da alimentacdo que animais recebem. Muitas doencas humanas sao
derivadas dos animais, assim, a prevencdo destas doencas € importante para
preservar a saude humana (FAO, 2009).

O conceito de bem-estar animal foi, em seu inicio, estabelecido dentro de
parametros de natureza muito ampla e de aspectos pouco cientificos e, portanto, de
dificil aceitacdo por paises produtores. Paises escandinavos, seguidos pela Franca,
foram os primeiros a adotar conceitos mais pragmaticos de bem-estar e delinear as
normas para criacdo de animais. Nos Estados Unidos, onde a producdo de animais
€ uma atividade eminentemente econdmica, ndo tendo foco substancial nos
problemas éticos, a adocdo do conceito de bem-estar animal esta estreitamente
vinculada com os requisitos demandados pelo mercado exterior e isso também vem
ocorrendo no Brasil (NAAS, 2009).

Dentre os pontos importantes para a definicdo de bem-estar animal, estao
as cinco liberdades apresentadas pelo Farm Animal Welfare Committee (2009): Livre
da fome e da sede, pelo acesso imediato a agua e uma dieta para manter a saude e
o vigor; Livre de desconforto, fornecendo um ambiente apropriado; Livre de dor,
lesdo e doenca, por prevencdo ou diagnostico e tratamentos rapidos; Livre para
expressar 0 comportamento normal, fornecendo espaco suficiente, instalacdes
adequadas e companhia adequada a espécie do animal; e; Livre de medo e

angustia, assegurando condi¢des e tratamento, que evitem sofrimento.
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Segundo Dias et al. (2015) o bem estar animal estd, a principio,
relacionado a questbes éticas, o que deu origem ao que hoje € considerada uma
ciéncia. Préticas de producdo inadequadas que geram mutilacdo ou confinamento
excessivo, em industrias que priorizavam o lucro a qualquer custo, contribuiram para
gue nas Ultimas décadas a Unido Europeia elaborasse diversos regulamentos para
estabelecer os padr6es minimos aceitaveis de bem estar para animais de criacao.

Keti-Lewell e Hallworth (1990) afirmam que a maior incidéncia de danos
as aves ocorre nas 24 horas antes do abate. A captura e o transporte Sao
identificados como as principais causas, mas, mesmo depois que as aves chegam
ao abatedouro vérios procedimentos ainda podem perturba-las. O conhecimento
sobre os fatores que influenciam no bem-estar das aves é essencial e pode trazer
beneficios para a indastria, melhorando o desempenho das aves e a qualidade da
carcaca (MARCHEWKA et al., 2013).

De acordo com a FAO (2009), a aplicacédo das boas préaticas de bem-estar
animal geram os seguintes beneficios:

 Boas técnicas de manejo podem melhorar o crescimento e a
reproducdo, reduzindo a dor, o medo e as reacles fisiologicas de estresse
provocadas pelo manejo bruto ou inadequado;

» O fornecimento de dietas adequadas e de agua potavel contribui para
manter a salde e a produtividade dos animais;

* Proporcionando condi¢des de vida adequadas aos animais pode-se
reduzir a incidéncia de comportamentos danosos e anormais;

» O fornecimento de ambientes e equipamentos seguros e confortaveis
(estébulos, pavimentacéo, arreios) pode prevenir lesdes e perdas de producao;

* Ao proporcionar um espaco adequado pode-se prevenir perdas de
producdo e mortes relacionadas com a superlotacao;

* Ao melhorar o embarque e o transporte de animais pode-se reduzir
contusdes e lesdes que resultam em desclassificacdo das carcacas;

* A utilizacdo de técnicas e equipamentos adequados no processo de
abate deve minimizar a dor, 0 medo e o distresse, melhorando a qualidade da carne;

* Uma melhor atencdo dos criadores para com seus animais melhora o

potencial para o diagndstico precoce de doencas, de diminuicdo da producado e de
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problemas de comportamento, consequentemente aumentando a possibilidade de
uma intervencéo eficaz,

Um bom estado de bem-estar animal exige a prevencao de doengas e o
tratamento veterinario, abrigo adequado, um bom manejo, boa nutricdo, manejo e
abate humanitarios. “Bem-estar animal” se refere ao estado do animal; o tratamento
recebido pelo animal possui outras designagcdes, como: cuidados com os animais,
bom manejo e tratamento humanitario (OIE, 2008).

2.2 PRODUCAO BRASILEIRA DE FRANGO DE CORTE

A avicultura, atualmente, € uma atividade econémica internacionalizada e
uniforme, sem fronteiras geogréaficas de tecnologia. A organizacédo e eficiéncia da
cadeia produtiva da avicultura se traduz em oferta abundante de proteina animal no
mercado interno e 0 mais importante, acessivel a todas as camadas da populacao
brasileira. (ANTUNES, 2004; VIEIRA; DIAS, 2005).

O crescimento da producédo brasileira de carne de frango pode ser
explicado, pelo menos em parte, pela implantacéo do sistema integrado, similar ao
dos Estados Unidos e de grande parte dos principais paises produtores do mundo,
sendo a comercializacdo e as condi¢cdes de producdo firmadas em contrato. Deste
modo, as agroindustrias se responsabilizam pelo fornecimento de insumos (como
pintainhos, racées, medicamentos e demais insumos) e pela compra das aves junto
aos criadores, concentrando assim a oferta de aves. As mesmas agroinddstrias que
fornecem as aves para engorda, sdo responsaveis pelo abate, processamento e
distribuicAo de seus produtos (BORTOLIN, 2002; RODRIGUES et al., 2014,
KLIMECK, 2016).

Outro fator importante para o aumento da producédo € o melhoramento
genético dos frangos, 0 que aumenta a produtividade do setor. A revolugcéo genética
representada na agricultura pelos hibridos permitiu a avicultura se consolidar como
lider do setor de carnes. A aplicagdo do melhoramento genético as aves possibilitou
a eficiencia da conversédo alimentar, baixando continuamente tanto o tempo de

maturacdo quanto a quantidade de racdes utilizadas, itens que ja eram muito
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favoraveis quando comparados com a bovinocultura (VIEIRA; DIAS, 2005;
KLIMECK, 2016).

Bem sucedida no mercado interno, a avicultura brasileira ostenta também
uma posicao impar no cenario avicola internacional. A competitividade brasileira no
setor resulta, em grande parte, de sua disponibilidade de gréaos, principalmente soja
e milho, e de suas condi¢cdes climaticas. O pais também tem demonstrado
competéncia para gerir adequadamente a cadeia produtiva. Apdés fomentar a
expansdo do mercado interno, o setor iniciou sua incursdo no mercado internacional
e teve um crescimento que se processou de forma segura, firmando-se como um
competidor internacional destacado (BORTOLIN, 2002; ANTUNES, 2004; VIEIRA,
DIAS, 2005), prova disto, com base nos relatorios anuais publicados pela
Associacao Brasileira de Proteina Animal (ABPA), é a posi¢cdo ocupada pelo Brasil
perante o mercado mundial em niveis de producéo e exportacdo nas duas ultimas

décadas, apresentados na Tabela 1.

ANO POSIEZAO DO BRASIL _
PRODUCAO | EXPORTACAO
4 2
1997 4 2
1998 4 2
1999 3 2
2000 3 2
2001 3 2
2002 2 3
2003 3 2
2004 3 2
2005 3 2
2006 3 1
2007 3 1
2008 3 1
2009 3 1
2010 3 1
2011 3 1
2012 3 1
2013 3 1
2014 3 1
2015 2 1
2016 2 1
2017 2 1

Tabela 1: Posicdo mundial do Brasil em producao e exportacdo de carne de frango
Fonte: Elaborado pela autora.
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O setor de frangos de corte no Brasil evoluiu e consolidou-se com base
em uma moderna e avancada tecnologia. Os avangos nas areas de genética,
nutricdo, manejo e sanidade e a adocéo de equipamentos modernos, transformaram
a avicultura numa das atividades mais desenvolvidas e dindmicas da economia
brasileira e mundial. O setor de carne de frango brasileira ocupa um lugar de
destaque no cendrio mundial devido seu alto grau de competitividade e
produtividade. No mapa da avicultura brasileira podemos destacar a regiao sul do
Brasil como a regido de producdo mais tradicional e com melhor desempenho
(COSTA et al., 2015).

As agroindustrias processadoras estdo organizadas de forma a atuar
verticalmente em todos os elos cadeia produtiva. A integracdo vertical contribuiu
para o desenvolvimento da industria avicola uma vez que induziu a rapida adocao
de tecnologia para um melhor controle da matéria-prima, economias de escala,
reducdo de custos e diminuicdo de riscos na atividade, conferindo, assim, maior
competitividade ao produto brasileiro (VIEIRA; DIAS, 2005; RODRIGUES et al.,
2014).

2.3 CAUSAS DE CONDENACOES SEGUNDO A PORTARIA 210/98

A legislacdo alimentar federal e os regulamentos baseados nela formam a
base legal do controle de alimentos, esta legislacdo juntamente com a inspecéo de
carnes realizada pela Inspecéo Federal nos abatedouros tem como objetivo proteger
a saude pdublica, garantindo que nenhum material perigoso entre na cadeia
alimentar. Contribui também para a detecgéo e vigilancia das doengas animais e
problemas de bem-estar. Esta funcéo dos abatedouros inspecionarem as carnes foi
designada pelas autoridades de seguranca alimentar, o que despertou o interesse
em todo o mundo na busca pela eficiéncia de custos (DEFLORIN, 2014,
LUUKKANEN et. al, 2015; HUNEAU-SALAUN et. al, 2015).
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2.3.1 Abscesso

Os abscessos sdo processos inflamatérios causados por um agente
irritante e encapsulado, ou seja, ndo evidenciam capsula espessa, o pus contido
nele ndo apresenta odor e € geralmente seco (BRASIL, 2001; CALDEIRA, 2008;
WILSON, 2010). Geralmente os abscessos ocorrem por acdo de um agente irritante
que provoca a lesdo inicial, depois vem a inflamacdo, formacdo de pus e
posteriormente o encapsulamento (DICKEL, 2006).

Os abscessos podem ser decorrentes direto da lotacdo do aviario e ter
origem em arranhdes (BRASIL, 2001). Geralmente estdo associados
secundariamente a lesbes como bolhas ou calos de peito, feridas de pisadura e de
canibalismo (WILSON, 2010).

As carcagas, as partes das carcacas e 0s 0rgdos que apresentem
abscessos multiplos ou disseminados com repercussdo no estado geral da carcaca
devem ser condenados (BRASIL, 2017).

2.3.2 Aerossaculite

Doenca causada pelo Mycoplasma gallisepticum ou M. synoviae, que
ocasiona o0 espessamento das finas paredes dos sacos aéreos, tornando-0s opacos
e amarelados, posteriormente, esses sacos sdo preenchidos por pus espesso de
coloracdo branca ou amarelada (WILSON, 2010). As aves acometidas podem
apresentar menor peso em relacdo as aves ndo acometidas, gerando
desuniformidade nos lotes, podendo ocasionar problemas no processo de abate na
evisceracao, o que pode levar a contaminacéo fecal (MACHADO et al., 2012).

Nas aves, as doencas respiratorias comumente afetam os sacos aéreos
devido ao seu posicionamento ventral, sendo que os pulmdes sdo menos afetados,
pois tem maior numero de macréfagos circulantes e extensa vascularizagdo
(HERENDA; FRANCO, 1996). As doencas respiratorias em frangos de corte sédo
frequentes em todo o mundo e podem variar em etiologia — bactéria, fungos, virus -
e severidade, porém os principios e 0s problemas decorrentes sdo bastante
semelhantes (LIMA, 2005).
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Os fatores primarios associados a etiologia da aerossaculite sdo a ma
qualidade do ar e a poeira do ambiente juntamente com outros agentes (HERENDA,
FRANCO, 1996). Aves criadas em aviarios com altas densidades de alojamentos
sdo mais suscetiveis ao problema, além disso, algumas enfermidades como
bronquite infecciosa, Doenca de Gumboro e coriza infecciosa podem desencadear o
aparecimento de aerossaculite no abate (WILSON, 2010).

As carcacas de aves com evidéncia de envolvimento extensivo dos sacos
aéreos com aerossaculite ou aquelas com comprometimento sistémico, deverao ser
condenadas totalmente. As carcacas menos afetadas, podem ser rejeitadas
parcialmente ap6s a remocdo e condenacdo completa de todos os tecidos
envolvidos com a lesdo, incluindo o exsudato. As visceras sempre serao
condenadas totalmente, em caso de aerossaculite (BRASIL, 1998; BRASIL, 2017).

2.3.3 Artrite

A artrite é a inflamacéo das articulacbes que causa aumento de volume e
supuracdo das mesmas e pode ser infecciosa ou traumatica. E causada por
microorganismos como E. coli, Salmonella sp, Mycoplasmas, Ortheorieovirus aviario,
Pasteurella spp., e Staphylococcus spp., bem como traumatismos diversos. A leséo
caracteristica de artrite € o inchago das articulacées com exsudato fluido purulento
ou caseoso e frequentemente hemorragico que além das articulacbes pode atingir
tendbes, ligamentos e musculos (ARISTIDES et al.,, 2007; CALDEIRA, 2008;
VIEIRA, 2008, COSTA et al., 2016).

O objetivo de maximizar a massa muscular em um curto espacgo de tempo
pode resultar em disfun¢des locomotoras traduzidas inicialmente por alteragbes nos
habitos alimentares, baixa conversao alimentar e aumento de condenacgdes no abate
(FALLAVENA, 2000; VIEIRA, 2008).

Para controlar essa enfermidade, medidas de biosseguranca devem ser
estabelecidas, com base nos seus agentes etiologicos, formas de transmissao e de
controle, bem como o conhecimento dos patégenos se faz necessario para diminuir
as perdas econdmicas, pois conhecer o0 agente possibilitard a implantacdo de

medidas preventivas e corretivas nas granjas, estabelecendo programas de controle
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para diminuir o risco de disseminacdo em niveis aceitaveis, bem como oferecer
alimento de qualidade aos consumidores (COSTA et al., 2016).

De acordo com Brasil (2017), as carcacas de aves ou 0s 6rgdos que
apresentem evidéncias de processo inflamatério ou lesdes caracteristicas de artrite
devem ser julgados de acordo com dois critérios: Lesdes restritas a uma parte da
carcaga ou somente a um 6rgdo, condenar apenas partes atingidas, e, lesédo

extensa, multipla ou evidéncia de carater sistémico, condenar carcaga e 0rgaos.

2.3.4 Aspecto Repugnante

As carcacas, as partes das carcacas e 0s 0rgdos com aspecto
repugnante, congestos, coloracdo anormal ou com degeneragcbes devem ser
condenados. S&do também condenadas as carcacas em processo putrefativo, que
exalem odores medicamentosos, urinarios, sexuais, excrementicios ou outros
considerados anormais (BRASIL, 2017).

Shiraishi et al. (2013) e Arruda et al. (2016) observaram que as formas
mais comuns de alteracdes nas carcacas por aspecto repugnante sdo por uma
alteracdo da cor de toda a musculatura da carcaca, gerando as carnes DFD (Dark,
Firm and Dry) ou PSE (Pale, Soft and Exsudative).

Alguns fatores ligados ao estresse pré-abate influenciam direta ou
indiretamente no aspecto e qualidade da carcaca, como aloca¢ao dos individuos por
gaiolas, espacamento de gaiolas no caminhdo, ducha de &gua na granja, sombrite
guando o transporte é realizado sob o sol, aspersdo de agua, transporte, espera e
ventilagdo na recepcgédo do abatedouro (SHIRAISHI et al., 2013). O mesmo autor,
sugere um investimento maior em treinamentos para 0s responsaveis pelo manejo
de apanha e carregamento na granja, assim como dos funcionarios da recepcao dos
matadouros frigorificos de modo a diminur a0 maximo o0 estresse e
consequentemente as condenacgdes por aspecto repugnante.

Ferreira et al. (2013), propde que as carcagas condenadas por alteracao
na coloracéo da carne sejam avaliadas na linha de inspecéao, quando a mesma ja se
encontrar aberta com as visceras expostas, para avaliagdo dos Orgaos internos,

confirmando ou ndo o seu descarte total. Esta acdo pode ser justificada pela razao
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de que as anomalias por tecnopatias no geral ndo geram riscos a saude humana,

com excecao da contaminagao.

2.3.5 Caquexia

A caquexia é uma patologia caracterizada por perda involuntaria de
massa muscular e de tecido adiposo, percebida principalmente nos musculos
peitorais, com coloracdo violdcea de suas carnes e auséncia total de gordura
(HOWARD; SENIOR, 1999; GREGORY; ROBINS, 1998; BRASIL, 2001; PEREIRA,
2009).

Esta sindrome € o resultado de uma falha no metabolismo proteico e tal
falha reflete principalmente na degradacdo das proteinas miofibrilares: actina e
miosina (HASSELGREN; FISCHER, 2001), as causas sao variadas e decorrentes de
ordens nutricionais ou infecciosas e estao relacionadas com a qualidade dos pintos,
inadequado manejo inicial, temperatura ambiental, sanidade, consumo de agua e
racdo, ma nutricdo, envenenamento, problemas no bico, no trato digestivo, taxa de
lotacdo e refugagem na primeira semana (MENDES; KOMIYAMA, 2011;
HILDEBRAND, 2006; BRASIL, 2001; PEREIRA, 2009).

No proprio manejo do criador as aves com caquexia ao longo da criacao
sdo descartadas (ARISTIDES et al., 2007) e as carcacas e 0s 6rgaos de animais em
estado de caquexia durante o abate devem ser condenados (BRASIL, 2017).

De acordo com Mendes e Komiyama (2011), as possiveis acfes estdo

relacionadas com a corre¢ao do manejo e vacinagao contra a Doenga de Gumboro.

2.3.6 Celulite

A celulite é um processo inflamatério do tecido celular subcutaneo que se
apresenta sob forma de edemas, placa caseosa ou secrec¢éo purulenta, geralmente
se apresentando nas partes baixas das asas, no peito, coxas e regiao
submandibular, resultando em contaminacao bacteriana nos arranhdes da pele. Este

fator pode estar ligado a linhagem, tipo de nutricdo, infecgcbes no aviario, taxa de
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lotacdo, distancia entre comedouros e bebedouros, programas de iluminacéao, falta
de empenamento, problemas de cama, fatores ambientais e estresse afetando a
incidéncia ou gravidade do problema (BRASIL, 2001; MENDES; KOMIYAMA, 2011,
ARISTIDES et al., 2007; SANTOS, 2010).

A utilizacdo de minerais quelatados, em especial o zinco, associado a
uma suplementagédo adequada de vitamina E, tem dado bons resultados no controle
da celulite em frangos de corte. Celulite e outros problemas de pele podem ser
minimizados com o uso de minerais complexados como zinco, engquanto niveis altos
de vitamina E melhoram a qualidade da carne, diminuindo a oxidacdo e aumentando
a vida de prateleira. Efeitos semelhantes sdo obtidos quando se utiliza zinco ou
magnésio associado com vitamina E (MENDES; KOMIYAMA, 2011).

Além da utilizacdo de minerais quelatados e vitaminas especificas, a
correcdo do manejo também pode ser trabalhada, visto que o aparecimento da
celulite, segundo Motta (2003) é geralmente confundida com outras dermatites em
geral.

As carcacas de aves ou 0s 0Orgdos que apresentem evidéncias de
processo inflamatério ou lesGes caracteristicas de celulite devem ser julgados de
acordo com dois critérios: Lesdes restritas a uma parte da carcaca ou somente a um
orgdo, condenar apenas partes atingidas, e, lesao extensa, multipla ou evidéncia de

carater sistémico, condenar carcaca e 6rgaos (BRASIL, 2017).

2.3.7 Colibacilose

Colibacilose é o termo comumente empregado para designar as infec¢des
causadas por E. Coli (FERREIRA; KNOBL, 2000), bactéria presente no trato
gastrointestinal das aves, acarretando uma doenca sistematica que inicia com uma
infeccdo no trato respiratdrio e evolui para septicemia, com colonizacdo de 6érgaos
internos (ROCHA, 2010).

A ocorréncia da colibacilose resulta da interacdo e alteracdo do equilibrio
entre bactéria, hospedeiro e 0 meio ambiente. As condigcbes ambientais e de manejo
contribuem para a ocorréncia da doenca, pois a bactéria é considerada um patégeno

oportunista. Altas concentragcdes de amonia no galpao, deficiéncias na ventilacdo
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dos ambientes avicolas, extremos de temperatura, umidade da cama, criacbes com
alta densidade e deficiéncia no processo de desinfeccdo sdo considerados 0s
principais fatores ambientais predisponentes (GUASTALLI, 2010; FERREIRA;
KNOBL, 2000).

Nas lesdes post-mortem de colibacilose aparecem pericardite fibrinosa,
perihepatite fiborosa com aumento do figado, congestao hepatica e inflamacéo dos
sacos aéreos (CALDEIRA, 2008).

A bactéria causadora da colibacilose (E. coli) é encontrada no intestino da
ave e é eliminada nas fezes dos animais. A infeccdo se da por via oral ou por
inalacdo, e por meio da casca, gema, agua e objetos contaminados, possuindo um
periodo de incubacéo de 3 a 5 dias. Mucosas feridas por conta de infecgdes virais e
imunossupressao sao fatores predisponentes para o seu desenvolvimento (RURAL
CENTRO, 2017).

A Pasteurelose é um termo genérico utilizado para designar as infeccdes
causadas pelo género Pasteurella. Na avicultura, € comum utilizar o termo “célera
aviaria" para designar uma enfermidade de carater septicémico e infectocontagiosa
causada pela P. multocida e que afeta aves domésticas e silvestres com alta
morbidade e mortalidade. A importancia econémica da doenca esta relacionada a
seu carater agudo, com mortalidade elevada, podendo chegar a 100% em apenas
algumas horas (REVOLLEDO; FERREIRA, 2009)

Em conjunto, os resultados presentes demonstram que frangos de corte
criados em sistema intensivo podem ser um reservatorio potencial de viruléncia e
resisténcia a multiplos medicamentos e com isso, implicar em problemas de saude
publica e animal (QABAJAH et al., 2014).

A boa higiene na manipulacdo dos ovos que serdo usados para
incubacéo, higiene da granja, bom manejo e saneamento de galpdes, comida e agua
sdo formas de prevencdo da doenca. Controle dos fatores de predisposicdo a
doenca e as infeccdes, geralmente através da vacinagdo. As estratégias de
tratamento incluem também, tentativas de controlar as infecgcbes ou fatores
ambientais predisponentes, e na utilizacao inicial de antibacterianos indicados por
meio de testes de suscetibilidade, ou seja, medidas rigidas de biosseguranca
(RURAL CENTRO, 2017; GLISSON, 1998; MATIN et al., 2017; BACK & OLIVEIRA,
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2006). O uso de bacteriofagos € uma maneira pratica e eficaz de prevenir a
colibacilose em frangos de corte (EL-GOHARY et al., 2014).

2.3.8 Contaminacao

Entende-se por contaminacdo a presenca de conteldo intestinal, tanto
dentro como fora da carcaca eviscerada. A contaminacdo ocorre quando o trato
digestivo se rompe ou é cortado, ou quando ocorre o extravasamento do conteudo
gastrointestinal. O material contaminante pode ser alimento, fezes, bilis, material de
cama ou parede intestinal degradada (MENDES; KOMIYAMA, 2011; NASCIMENTO,
2012). As carcacas, as partes das carcacas e 0s 0rgdos que apresentem area
extensa de contaminacdo por conteldo gastrintestinal, bile ou outra contaminacéo
de qualquer natureza devem ser condenados quando nao for possivel a remocéo
completa da area contaminada (BRASIL, 2017).

A contaminacado visivel se deve a diversos fatores, como o tempo de
retirada da racdo (jejum pré-abate) e a quantidade de material presente no trato
digestério, a eficiéncia dos funcionarios ligados diretamente a este processo e
devido as dificuldades encontradas em ajustar 0os equipamentos de evisceracdo aos
tamanhos irregulares dos frangos (MENDES; KOMIYAMA, 2011; MASCHIO; RASZL,
2012).

O corte da cavidade celomatica no processamento de aves € uma das
etapas onde ocorre 0 maior numero de contamina¢cdes, nesse caso, por fezes.
Porém, durante todo o processamento também podem ocorrer outro tipo de
contaminacdo decorrente do extravasamento de conteudo do papo, que é tao séria
guanto a contaminacdo fecal, devendo sua retirada ser bastante cuidadosa
(HERENDA; FRANCO, 1996).

Diante da dificuldade das empresas em conter a maioria dos fatores
relacionados a contaminacao visivel no abatedouro e da evidéncia do baixo nivel de
conscientizacdo e instrucdo dos funcionarios para as questdes pertinentes a
seguranca do alimento, o investimentos em um eficiente programa de treinamento
dos colaboradores e regulagem precisa das maquinas evisceradoras podem ser as

acbes com a melhor relacdo custo-beneficio, a fim de diminuir a contaminacao
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visivel em carcacas, 0s prejuizos decorrentes de sua alta ocorréncia e proporcionar
um alimento seguro ao consumidor (NASCIMENTO, 2012; ARISTIDES et al., 2007,
BRASIL, 1998).

2.3.9 Contusao e Fratura

O crescimento do frango de corte é bastante acelerado, necessitando de
manejo adequado dos comedouros e bebedouros. O manejo em grandes galpdes
com climatizacdo inadequada proporciona maior competicdo pela alimentacdo e
espaco, além de aumento na umidade e maior compactacdo da cama aviaria, desta
forma favorece o aparecimento de lesGes, calos e hematomas (MENDES, 2001),
essas ocorréncias evidenciam um manejo inadequado e é sinal de sofrimento para
0s animais, devido a presenca de dor por longo periodo (LUDTKE et al., 2010).

As etapas que podem causar hematomas, contusdes e fraturas nas aves
compreendem as fases de engorda, apanha, carregamento, transporte,
descarregamento do caminhdo, pendura e insensibilizacdo. Segundo Mendes e
Komiyama (2011), 20 a 30% dos hematomas ocorrem antes da apanha, 30 a 50%
durante a apanha e 20 a 35% apds a apanha devido a densidade, calor, doencas,
cama dura, micotoxinas, manejo da apanha, manejo das caixas, tipos de caixas,
aves soltas e enganchamento brusco.

Todas as etapas merecem especial atencdo para minimizar as
probabilidades de ocorréncias de hematomas ou fraturas nas aves. A apanha é o
momento de maior estresse para as aves e muitas contusdes observadas nos
abatedouros ocorrem durante as ultimas 24 horas de vida do frango. Por isso, a
operacéo de captura deve ser cuidadosamente planejada e supervisionada durante
todos os estagios. O manuseio dos frangos deve ser limitado a um pessoal
competente e treinado, a fim de evitar que as aves se debatam demais e,
consequentemente, minimizar os arranhdes, hematomas e outros machucados
(Lana, 2000).

No transporte, contusdes e lesbes podem surgir devido ao choque da ave
com a gaiola pela alta densidade e solavancos do transporte. Situacbes como

gaiolas mal fechadas e mal encaixadas podem gerar a morte dos animais por
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esmagamento e por estarem com alguma parte do corpo prensada (HILDEBRAND;
SILVA, 2006).

A colocacdo das aves na norea deve ser observada, pois excesso da
forca pode ocasionar luxacdo e fratura das coxas, desta forma condenando a
carcaca em um posterior ponto de inspecao (SARCINELLI et al., 2007).

A insensibilizacdo deve ser rapida, sem estresse, e de duracao suficiente
para permitir que a ave permanega inconsciente até o momento da morte
(SCHILLING et al., 2012). O atordoamento elétrico € o método mais comum utilizado
para a insensibilizacdo de aves antes do abate em plantas avicolas comerciais, pelo
fato de ser mais préatico, econdbmico e requerer menor espaco para instalacdo
(BATTULA et al.,, 2008). O atordoamento excessivo pode causar petéquias,
equimoses e hematomas em diferentes partes da carcaca e visceras
(STRASBOURG, 2009) e, quando os parametros ndo estdo regulados de forma
correta, as aves se debatem e sofrem o corte da sangria conscientes, cerca de 5%
das aves abatidas, segundo Barbosa et al. (2016).

Falhas cometidas nos periodos de pré-carregamento e carregamento dos
frangos estédo entre as maiores causas de condenacdo em abatedouros. As lesdes
gue ocorrem por causa do manejo inadequado podem evoluir de um simples riscado
na pele a problemas maiores, como contusdes, fraturas e hematomas, depreciando
assim as carcacas e respectivos cortes (ROSA et al., 2012).

Podemos identificar o momento em que ocorreram as contusdes e
hematomas por meio da coloracdo que elas apresentam. Quando ocorrem ainda no
aviario esses hematomas apresentam uma colora¢do que varia do esverdeado a
amarelado. Quando ocorrem no momento da descarga e pendura pode apresentar
coloragédo vermelho forte a violeta, ja no momento do abate apresentam coloracéo
vermelho claro a rosa (TOMASI, 2010).

Para minimizar as fraturas e contusdes no momento de producédo, apanha
e transporte, a integracdo com os produtores deve ser focada na conscientizacao
das boas praticas de carregamento e bem estar animal. Tais lesdes podem ser
evitadas com o emprego de maior monitoramento do processo, como por exemplo, a
avaliagdo visual da coloragdo do hematoma na linha de abate, por profissional com
conhecimento técnico para esta diferenciacdo, sendo possivel determinar em qual

ponto do processo ocorreram e fornecer treinamentos aos funcionarios envolvidos,
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pois o fator que possui maior impacto positivo para o bem-estar das aves em
frigorificos, € capacitar as pessoas para 0 manejo com o0s animais (ARISTIDES et
al., 2007; DAMASCENO et al., 2014; MONLEON, 2013; LUDTKE et al., 2010)

Ludtke et al. (2010) sugere fornecer recursos que supram as
necessidades de bem-estar dos funcionarios ou acréscimo salarial em forma de
bonus, equivalente a reducdo de hematomas, contustes, fraturas, aumentando
assim a qualidade do servico e o cuidado no manejo. Sugere também, aplicar
penalidades no pagamento de produtores e motoristas quando houver lotes com
grande incidéncia de lesdes. Contudo, do ponto de vista legal, para penalizar os
envolvidos, é necessario ter certeza do momento exato em que ocorreram 0S
hematomas ou fraturas, para isso, o profissional habilitado a esta caracterizagao

seria uma opc¢ao como forma de gerenciar os pontos criticos do pré-abate.

2.3.10 Dermatites e Dermatoses

As lesdes provocadas por diferentes doencas podem ser muito
semelhantes entre si, geralmente caracterizando-se por aumento da espessura da
pele, alteracbes de coloracdo e alteracbes de superficies (erosbes Ulceras e
nodulos). Por isso, em muitos paises, incluindo o Brasil, a inspecdo veterinaria
agrupa as alteracdes de pele em uma Unica categoria denominada dermatite ou
dermatose (SAIF, 2003).

As lesbes que aparecem na pele ou tecidos adjacentes em forma de
feridas, fissuras, Ulceras sdo tidas como dermatites, podem estar por todo o corpo
(BRASIL, 2001) e geralmente estdo contaminadas por Staphilococcus (MENDES;
KOMIYAMA, 2011).

As carcacas de aves que mostram evidéncia de lesdo na pele, e/ou carne
das mesmas, devera ser rejeitada a parte atingida, ou quando a condicdo geral da
ave foi comprometida elo tamanho, posicdo ou natureza da lesédo, as carcagas e
visceras serdo condenadas (BRASIL, 1998; BRASIL, 2017).

Os hematomas estdo relacionados com a qualidade da cama, alta

densidade do aviario, acarretando em calos de patas e peito, empenamento e
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manejo inadequado de apanha, carregamento e transporte (MENDES; KOMIYAMA,
2011; FASCINAET et al., 2004; HILDEBRAND; SILVA, 2006).

Para reduzir os indice de dermatoses é necessario trabalhar ao maximo o
manejo, por meio da conscientizacdo do criador, entrega peridédica de racdo e
treinamento de equipe de apanha, a fim de ndo causar estresse as aves, pois no
momento de agitacdo com os bicos e unhas as aves acabam por ferir umas as
outras (ARISTIDES et al., 2007).

2.3.11 Escaldagem Excessiva

Esta causa de condenacédo é frequente no dia-a-dia de um matadouro e
também faz parte dos chamados “defeitos tecnoldgicos”, isto €, causas de
condenacbes que se originam de um manejo ou processamento tecnoldgico
inadequado (MACAHYBA, 2002).

As aves devem entrar mortas no processo de escaldagem, a fim de evitar
gue ingiram agua, o que ocasionara contaminacao interna. O tempo de escalda é
aproximadamente dois minutos e a temperatura deve ser mantida entre 54 e 56°C.
Temperaturas mais altas causam despigmentacdo indesejavel da pele (MENDES,;
KOMIYAMA, 2011). As carcacas com este tipo de alteracdo deverdo ser conduzidas
até a mesa de inspecdo final onde poderdo sofrer aproveitamento parcial ou
condenacédo total. As visceras neste caso poderdo ser aproveitadas (DICKEL,
2006).

Os dedos da depenadeira devem ser revisados diariamente para evitar
que 0s mesmos arranquem partes da pele e mesmo a cabeca, além de causar
fraturas nas asas na regido da articulacdo das mesmas no peito, deixando 0 0sso
exposto (MENDES; KOMIYAMA, 2011).

No caso de aves que apresentem lesGes mecanicas extensas, incluidas
as decorrentes de escaldagem excessiva, as carcagas e 0s 0rgdos devem ser
condenados. As lesdes superficiais determinam a condenagéao parcial com liberagao
do restante da carcaca e do orgaos (BRASIL, 2017, BRASIL, 1998).
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A escaldagem devera ser executada logo apos o término da sangria, sob
condicdes definidas de temperatura e tempo, ajustados as caracteristicas das aves
em processamento (BRASIL, 1998).

2.3.12 Evisceracao Retardada

A evisceracao deve ser realizada em local que permita pronto exame das
visceras, de forma que ndo ocorram contaminagfes. Caso ocorra o retardamento da
evisceracao, as carcacas e visceras serdo julgadas de acordo com o disposto em
Brasil (1998), onde consta que a partir da sangria, todas as operacdes deverdo ser
realizadas continuamente, ndo sendo permitido o retardamento ou acumulo de aves
em nenhuma de suas fases, até a entrada das carcacas nas camaras frigorificas
(BRASIL, 2017; BRASIL, 1998).

A evisceracdo retardada é um fator de condenacdo gerado dentro do
abatedouro. No caso de muitas carcacas serem desviadas para a inspecédo, a
velocidade de abate diminui ou para e se extrapola o tempo limite descrito em lei. As
paradas ou retardamentos podem ocorrer devido a problemas mecéanicos ou
problemas de lotes com muitos fatores de condenacéo (ARISTIDES et al., 2007).

De acordo com Brasil (1998), configura-se como evisceracao retardada a
partir de 30 minutos apds a ave ser sangrada.

2.3.13 Neoplasia

Tanto na medicina quanto em medicina veterinaria as neoplasias
frequentemente sdo denominadas “tumor’”. O termo tumor é abrangente, pois
significa qualquer leséo expansiva ou intumescimento localizado, podendo ser
causado por diferentes processos patologicos, como por exemplo, inflamacgdes ou
hematomas (BRASILEIRO FILHO et al., 1993).

Costumam ser neoplasias multisistémicas, envolvendo figado, baco e
rins, ou ainda podem estar presentes em um unico 6rgédo, como a pele (WIT et al.,
2003). As carcacas de animais com neoplasias extensas que apresentem
repercussao no seu estado geral, com ou sem metastase, devem ser condenadas
(BRASIL, 2017).
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A neoplasia surge em especial pela doenca de Marek, sendo que os
tumores associados a esta doenca podem ocorrer em qualquer 6rgdo. Tumor de
origem viral que afeta aves jovens e os sintomas de quase todas as formas levam a
ave a prostracdo, paralisia e morte (WILSON, 2010; GERLACH, 1994; RURAL
SOFT, NI).

2.3.14 Salpingite

Patologia caracterizada pela inflamacdo dos ovidutos, estes se
apresentam inflamados ou repletos com exsudato amarelo. Provavelmente causada
por E. coli (SANTOS et al., 2009; WILSON, 2010).

O processo geralmente é cronico e encontrado em aves produtoras de
ovos. Estas quando s&o afetadas, podem apresentar perda de peso e,
frequentemente, chegar a morte, sem nenhum sinal clinico. O aspecto macroscoépico
da salpingite é caracterizado por uma massa de um material de aspecto caseoso e
desidratado no interior do oviduto, notando-se também as paredes deste 6rgao
extremamente finas (SANTOS et al., 2009).

As carcacas de aves ou 0s 0Orgdos que apresentem evidéncias de
processo inflamatorio ou lesdes caracteristicas de salpingite devem ser julgados de
acordo com dois critérios: lesdes restritas a uma parte da carcaca ou somente a um
orgdo, condenar apenas partes atingidas, e, lesdo extensa, multipla ou evidéncia de
carater sistémico, condenar carcaca e orgaos (BRASIL, 2017).

Boesche et al. (2016) aponta que as ac¢les estao relacionadas a mudanca
de manejo e adequacdo do meio ambiente, evitando infeccbes por microrganismos

patogénicos.

2.3.15 Sangria Inadequada

A sangria deve ser a mais completa possivel e realizada com o animal

suspenso pelos membros posteriores ou com o0 emprego de outro método aprovado
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pelo DIPOA e nenhuma manipulacdo pode ser iniciada antes que o sangue tenha
escoado o maximo possivel, respeitando o periodo minimo de sangria previsto de 3
minutos (BRASIL, 2017; BRASIL, 1998).

Uma sangria adequada deve ser realizada seccionando os grandes vasos
gque emergem do coracdo (artérias carotidas e veias jugulares), assim, a perda
excessiva de sangue priva 0 coragdo de bombear um volume sanguineo suficiente
para oxigenar os tecidos, inclusive o cérebro, causando choque hipovolémico. A
funcdo cerebral € gradualmente prejudicada até que ocorra a morte do animal
(LUDTKE et al., 2010).

Segundo Dickel (2006) quando ocorrer sangria inadequada as carcacas
deverdo ser conduzidas a mesa de inspecdo final e quando a m& sangria for
localizada, somente serdo condenadas as partes atingidas, e o restante da carcaca
e visceras deverdo ser liberados.

Ludtke et al. (2006), afirmam que todas as enfermidades que debilitam o
sistema circulatério afetam a sangria, as febris provocam vasodilatacdo
generalizada, o que impede uma sangria eficiente. O mesmo ocorre em animais em
estado de estresse agudo, tendo em vista que o sistema circulatorio esta alterado.

A eficiéncia da sangria € influenciada por diversos fatores, entre eles pode
ser citado o estado fisico do animal antes do abate, método de insensibilizacéo e,
principalmente, o intervalo entre a insensibilizacdo e a sangria (ROCA, 1999).

Na sangria automatizada a supervisdo de um funcionario pode corrigir
falhas do equipamento, evitando que aves que escapem da incisdo e sejam
escaldadas sem a sangria adequada (SCHLESTEIN, 2007).

2.3.16 Septicemia

A septicemia (pasteurelose ou colera aviaria) € uma doenca infecciosa
sistémica que acomete grande parte das espécies aviarias. E causada pela
Pasteurella multocida, mas outras espécies também podem causar a enfermidade. A
doenca inclui inflamacg&o dos sacos aéreos, pericardite e perihepatite, com a faléncia
de multiplos 6rgaos das aves infectadas (SANTOS et al, 2002; PACE et al., NI).
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As carcacas de animais que apresentem septicemia, cujo consumo possa
causar infecgéo ou intoxicacao alimentar devem ser condenadas (BRASIL, 2017).

A septicemia refere-se a presenca de bactérias na corrente sanguinea, a
infeccdo resulta em alteracdes sistémicas dentro da ave. Quando o frango torna-se
séptico, seus 6rgdos comecam a funcionar mal e as células dentro do corpo se
deterioram. Ocasionalmente, a septicemia causara a morte da ave antes do
processamento. No entanto, em outros casos, 0 sistema imunolégico ird superar a
doenca e a ave pode se recuperar. E importante notar que o animal é apenas
séptico durante um breve periodo e depois se recupera ou morre. Se o frango tiver
septicemia quando € processado, ele apresentard hemorragias (petéquias)
localizadas no coracéo, figado, rins, musculos e membranas; o figado, o baco e os
rins sdo frequentemente inchados e hiperémicos; E as carcacas mostram sinais de
degeneracdo vascular generalizada com mudltiplas hemorragias petequiais e
ecquiméaticas (RUSSEL, 2012).

O fatores relacionados ao desencadeamento podem ser a idade, estado
imune, sexo e linhagem. Existem, também, fatores da dieta como presenca de
substancias antinutritivas, composicdo e balanceamento, fatores de estresse
térmico, imunossupressao, doencas intercorrentes e solucao de continuidade por
traumatismos em equipamentos. Com relacdo a agua deve-se levar em
consideracdo a qualidade fisico-quimica e microbiologica. Considera-se, ainda, a
importancia do sistema de manejo das instalacées como as falhas no processo de
higiene, desinfeccdes e da biosseguranca (ITO et al., 2009; SANTOS et al., 2002).

2.3.17 Sindrome Ascitica

A ascite é uma condicdo patolégica que se caracteriza por acumulo de
liguido na cavidade abdominal e esta associada a doencas de visceras como 0
figado e a tumores produzida pelas causas gerais de edema (GONZALES; MACARI,
2000; WILSON, 2010).

A sindrome ascitica compromete a funcdo cardiovascular e a

etiopatogenia dessa sindrome € bastante complexa, embora o diagndstico clinico
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seja relativamente simples, pois ataca animais em boas condicdes de peso e
crescimento (GONZALES; MACARI, 2000).

De acordo com Brasil (2017), as carcacas de aves ou 0s 6rgdos que
apresentem evidéncias de processo inflamatorio ou lesGes caracteristicas de ascite
devem ser julgados de acordo com dois critérios: Lesdes restritas a uma parte da
carcaga ou somente a um 6rgdo, condenar apenas partes atingidas, e, lesédo
extensa, multipla ou evidéncia de carater sistémico, condenar carcaga e 0rgaos.

A ascite dos frangos, ndo € um problema infeccioso, mas de origem
genética que ocorre principalmente nas linhagens de crescimento rapido, atingindo
em maior propor¢éo os machos. Caracteriza-se pelo acumulo de liquido na cavidade
abdominal, por isso também conhecida como “barriga d’agua dos frangos” ou
“sindrome ascitica” (JAENISCH et al,1998).

Os avancos tecnolégicos alcancados nas diferentes areas, especialmente
na genética e nutricdo, permitem ao frango de corte atual, uma alta taxa de
crescimento corporal. No entanto, esse crescimento ndo ocorre nas mesmas
propor¢cdes em o6rgdos como coracdo e pulmdes. O frango ganha rapidamente peso,
exigindo maior trabalho do coracdo e dos pulmdes que ndo conseguem oxigenar
devidamente toda a massa muscular, determinando assim transtornos em diversos
orgdos. Por isso, todos os fatores, que direta ou indiretamente causem dificuldades
de oxigenacao as aves, desencadeiam e agravam a quadro de ascite (JAENISCH et
al,1998).

Os principais fatores associados a ocorréncia da ascite sé&o linhagens
com rapido ganho de peso, machos, grandes oscilacfes de temperatura, ventilacdo
inadequada nos galpdes, estresse, elevados niveis de amdnia e gas carbdnico nos
aviarios, cloreto de sodio, elevados niveis nutricionais na racdo (JAENISCH et
al,1998).

Os fatores predisponentes na ascite podem ser consequéncias do
aumento de permeabilidade vascular, do alto teor de energia da racdo, do ambiente
frio, das doencas respiratérias e da reducéo de drenagem linfatica (BACK, 2002).

Jaenisch et al. (1998) recomenda néo alojar frangos de corte machos em
locais de altitudes elevadas (acima de 1.500 metros), ndo estimular excessivamente
0 crescimento corporal dos frangos nas duas primeiras semanas de vida, observar o

nivel de sédio na dieta, evitar o excesso de poeira no aviario, mantendo adequada
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ventilacdo, manter uniforme e adequada a temperatura interna do aviario,
principalmente durante as trés primeiras semanas das aves, evitando-se variagdes
acima de 20°C (para tanto podem ser utilizadas as chamadas “estufas” ou cortinas
suplementares), reduzir as causas de comprometimento pulmonar tais como
doencas respiratorias, aspergiloses, excesso de poeira, alta concentracdo de

amonia e de mondxido de carbono, utilizar ragdes de boa qualidade;

2.3.18 Sindrome Hemorragica

Segundo Brasil (1998), a sindrome hemorragica enquadra-se na causa de
condenacao por “aspecto repugnante” e as carcacgas e 0s 6rgdos sanguinolentos ou
hemorragicos, em decorréncia de doencas ou afec¢ces de carater sistémico, devem
ser condenados (BRASIL, 1998; BRASIL, 2017).

Reforgar as vacinag¢des contra as doencas imunossupressoras, tais como:
Doenca de Gumboro, Doenca de Marek, Reovirus, etc. Controlar as enfermidades
respiratérias (Bronquite Infecciosa, Doenca de Newcastle, Laringotraqueite,
Sindrome da Cabeca Inchada, Micoplasmoses, etc). Manter controle efetivo nos
niveis de micotoxinas das ra¢des. Diminuir possiveis fontes causadoras de estresse.
Implementar medidas rigorosas de biosseguridade em toda a granja e incubatorios
(SANTOS, NI).

2.5 PROJETOS DE INVESTIMENTO

Um investimento, para a empresa, € um desembolso feito visando gerar
um fluxo de beneficios futuros, usualmente superior a um ano (SOUZA; CLEMENTE,
2009), enquanto que um projeto € um instrumento utilizado para permitir a tomada
de decisdo sobre a realizacdo de um determinado empreendimento. Ele é formado
por um conjunto de informacdes relevantes sobre o empreendimento, dispostas de
maneira racional, sequencial e dentro de uma sistematizacdo padronizada,

principalmente quando ha necessidade de se avaliar muitos projetos. Pode-se
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conceituar o projeto como um conjunto de informagbes sistematizadas,
consubstanciadas em um documento detalhado, o qual permite verificar a viabilidade
econdmico-financeira de realizar um determinado empreendimento, cujo objetivo é
atender a alguma necessidade, considerando a incerteza envolvida (CORREIA
NETO, 2009).

A andlise de investimentos busca investigar a viabilidade econémica de
um projeto e antecipar, por meio de estimativas, os provaveis resultados a serem
obtidos com a implementacao do projeto (RASOTO et al., 2012). A Economia define
0 investimento como o ato de incorrer em um custo imediato na expectativa de
recompensas futuras (DIXIT; PINDYCK, 1994).

Segundo Casarotto Filho e Kopittke (2010), a decisédo para a implantacao
de um projeto deve considerar: critérios econdmicos (rentabilidade do investimento);
critérios financeiros (disponibilidade de recursos) e; critérios imponderaveis (fatores
ndo conversiveis em dinheiro). Desta forma, a analise econdmico-financeira pode
nao ser suficiente para a tomada de decisfes, sendo necessaria uma analise global
do investimento.

A maioria das decisbes de investimento tém em comum trés
caracteristicas importantes de diferentes graus. Em primeiro lugar, o investimento é
parcialmente ou completamente irreversivel. Em segundo lugar, ha incerteza sobre
as futuras recompensas do investimento. O melhor a fazer é avaliar as
probabilidades dos resultados das alternativas que podem significar um maior ou
menor lucro (ou prejuizo) para o empreendimento. Em terceiro lugar, ter alguma
reserva para o investimento. Estas trés caracteristicas interagem para determinar as
decisfes 6timas de investidores (DIXIT; PINDYCK, 1994).

Os métodos utilizados e técnicas para as analises de investimentos sao
sempre 0s mesmos, independentemente do setor de aplicacdo, respeitando-se
apenas os riscos associados as peculiaridades desse setor. Por isso, as decisdes de
investimento precisam ser cautelosas e fundamentadas em informagdes confiaveis
(RASOTO et al., 2012).
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2.5.1 Metodologia Multi-indice Ampliada (MMIA)

A Metodologia Multi-indice (MMI) se caracteriza pelo uso simultaneo de
dois conjuntos de indicadores para representar as dimensdes retorno e riscos de
certo Projeto de Investimento, resultando em informacfes mais consistentes
(SOUZA e CLEMENTE, 2009; LIMA et al., 2015). Esta metodologia baseia-se no
Fluxo de Caixa (FC) descontado e objetiva gerar um conjunto de indicadores de
retorno (VP, VPL, VPLA, IBC, ROIA, ROI ou TIRM) e de risco (TIR, payback,
TMA/TIR e payback/N), os quais sao obtidos do FC representativo das estimativas
dos investimentos iniciais, dos custos operacionais e das receitas (ou beneficios)
atrelados ao projeto (RASOTO et al., 2012).

Recentemente, Lima et al. (2015) incorporaram a MMI alguns indices para
uma analise de sensibilidade por meio de Limites de Elasticidade (LEs) e Valores-
Limite (VLs), passando a denomina-la de Metodologia Multi-indice Ampliada (MMIA).
Esta analise de sensibilidade quantifica a vulnerabilidade dos resultados do projeto
em relacdo as mudancas em uma variavel, mantendo as demais inalteradas
(CORREIA NETO, 2009). O propésito da andlise de sensibilidade € aprofundar a
percepcao de risco ao qual o Pl € submetido (CASAROTTO FILHO e KOPITTKE,
2010; LIMA et al.,, 2015). O Quadro 2 apresenta 0S grupos e 0S respectivos

indicadores.
DIMENSAO INDICADOR DIMENSAO INDICADOR
Valor Presente: VP A% TMA
Valor Presente Liquido: VPL A% FCo
VP da Receita Total: VP(RT) LIMITES DE A% FC;
VP do Custo Variavel Total: VP(CVT) ELASTICIDADE [ rq;, £, e FC;
RETORNO (LIMA et al.,
VP do Custo Fixo: VP(CF) 2015) A% TMA e FCo
(SOUZA e
CLEMENTE, | VP do Custo Total: VP(CT) A% TMA e FG;
2009; LIMA, : : 0 :
etal, 2016) VP do Valor Residual: VP(VR) A% FCo e FCje TMA
Valor Presente Liquido Anualizado: VPLA Legenda: A% = Variacdo percentual;
indice Beneficio Custo: IBC TMA = Taxa Minima de Atratividade;

FCo = Fluxo de Caixa para o periodo 0;
FC; = Fluxo de Caixa para o periodo j;
Q = quantidade de vendas;

Retorno Adicional sobre o Investimento: ROIA
indice ROIA/TMA

Payback ajustado PVu = Preco de Venda unitario;
RISCOS Taxa Interna de Retorno: TIR CVu = Custo Variavel unitario;
(SOUZA e MCu = Margem de Contribuicdo unitaria;

CLEMENTE. | Payback ajustado/N
; \ [T CF = Custo Fixo; CT = Custo Total;
2009; LIMA [ jice TMAITIR U ED u

etal, 2013) RT = Receita Total; e
Payback descontado VR = Valor Residual.
Quadro 2: Indicadores da Metodologia Multi-indice Ampliada (MMIA)
Fonte: Adaptado de Gularte (2017)
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25.1.1 Sistema de Andalise de Viabilidade Econdbmica de Projetos de
Investimentos (SAVEPI)

Recentemente a Metodologia Multi-indice Ampliada (MMIA) foi
implementada no Sistema de Andlise de Viabilidade Econbmica de Projetos de
Investimento, denominado $AVET (SAVEPI) (LIMA et al., 2016), este sistema web
foi estabelecido com base nos indicadores de retorno, risco e analise de
sensibilidade existente na literatura. Além disso, também disponibiliza a Simulacéo
de Monte Carlo (SMC)

2.5.1.2 Valor Presente (VP)

Também chamado de desconto do fluxo de caixa projetado, consiste em
acumular de forma descapitalizada a série resultante do Pl. Para isso, € preciso
considerar o valor da TMA, ja definida anteriormente, e a posi¢do no tempo de cada
elemento do FC (RASOTO et al., 2012; LIMA et al., 2016).

2.5.1.3 Valor Presente Liquido (VPL)

Trata-se da concentracdo de todos os valores de um FC, descontados
para a data focal zero (presente) utilizando-se como taxa de desconto a TMA. O VPL
representa, em valor monetario atual, a diferenca entre os recebimentos e os
pagamentos e expressa 0 ganho do projeto em relacdo a TMA para um horizonte
igual a duracdo do projeto. Esse indicador exprime uma estimativa direta do
aumento da riqueza obtido por um empreendimento. O valor presente liquido (VPL)
consiste em trazer todos os fluxos financeiros do projeto, tanto positivos como
negativos, para um unico periodo (o atual) e soma-los. Uma vez que todos os fluxos
tenham sido ajustados a mesma referéncia no tempo, pode-se obter seu valor
liquido, que representa o resultado atual do projeto (RASOTO et al., 2012).

O método do Valor Presente Liquido (VPL), com certeza, é a técnica

robusta de andalise de investimento mais conhecida e mais utilizada, além de ser a
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operacionalizacdo mais simples do conceito de atratividade de projetos (SOUZA,;
CLEMENTE, 2009).

2.5.1.4 Valor Presente Liquido Anualizado (VPLA)

O indicador VPL necessita ser ajustado para expressar a riqueza gerada
pelo investimento em um horizonte de tempo mais convencional (més ou ano, por
exemplo). Assim, surge o VPLA, similar ao VPL, porém interpretado por periodo.
Trata-se do VPL transformado em uma série de pagamentos equivalentes na
unidade de tempo definida, correspondendo ao valor equivalente por periodo do
superdvit de caixa proporcionado pelo projeto. O VPLA é um indicador adequado
para comparacao de projetos com horizontes de planejamento longos ou diferentes.
Sua vantagem em relacdo ao VPL esta na possibilidade de o gestor poder avaliar
melhor a magnitude de ganho (alto, médio ou baixo) (RASOTO et al., 2012).

Algumas vezes, principalmente para projetos com horizontes de
planejamento longos, a interpretacdo do valor monetario do VPL apresenta
dificuldades para comparacdo. Uma alternativa é pensar em termos de um VPL
médio (equivalente) para cada um dos periodos (anos) do projeto. O valor presente
liquido anualizado, € uma variacdo do Método do Valor Presente Liquido. Enquanto
o VPL concentra todos os valores do fluxo de caixa na data zero, no VPLA o fluxo de
caixa representativo do projeto de investimento é transformado em uma série
uniforme (SOUZA; CLEMENTE, 2009).

2.5.1.5 Indice de Beneficio Custo (IBC)

O IBC, também chamado de indice de Lucratividade (IL) € uma medida de
guanto se espera ganhar por unidade de capital investido em termos presentes. A
hipétese implicita no calculo do IBC é que os recursos liberados ao longo da vida util
do projeto sejam reinvestidos a taxa de minima atratividade (SOUZA; CLEMENTE,
2009; CORREIA NETO, 2009).
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Contemplando todo o horizonte de planejamento (N), o IBC traduz as
expectativas de ganho por unidade de capital investido no projeto em relagéo ao que
seria obtido se a mesma unidade de capital fosse aplicada a TMA. Em outras
palavras, trata-se de uma estimativa da rentabilidade total do projeto. No calculo do
IBC, hipoteticamente, os recursos liberados ao longo da vida util do projeto séo
reinvestidos na TMA. Em comum com o VPL, o IBC tem a caracteristica indesejavel
de expressar a rentabilidade em relacdo a todo “N”. O IBC pode ser determinado
pela razédo entre o VP (fluxo de beneficios) e o VP (fluxo de investimentos ou custos)
(RASOTO et al., 2012).

2.5.1.6 Retorno Adicional Sobre o Investimento (ROIA)

O ROIA é a melhor estimativa de rentabilidade para um projeto de
investimento. Representa, em termos percentuais, a riqueza gerada pelo projeto, o
gue corresponde ao ganho real (%). Assim, o ROIA é o analogo percentual do
conceito de Valor Econdmico Agregado (EVA). O ROIA deriva da taxa equivalente
ao IBC para cada periodo do projeto. Representa a rentabilidade peridédica do
projeto além da remuneracdo propiciada pela TMA. E considerado o melhor
indicador de rentabilidade de um projeto (SOUZA; CLEMENTE, 2009; RASOTO et
al., 2012).

2.5.1.7 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Uma forma de avaliar um projeto & através de uma indicacdo percentual.
A TIR representa, através de um unico valor percentual, os beneficios de um projeto
de investimento (CORREIA NETO, 2009).

Por definicdo, € a taxa que torna o Valor Presente Liquido (VPL) de um
fluxo de caixa igual a zero (SOUZA; CLEMENTE, 2009).

O risco de o projeto proporcionar um retorno menor do que a aplicacéo
financeira do capital de investimento para a TMA aumenta a medida que a TMA se

aproxima da TIR. Assim, a TIR delimita uma variagdo da TMA, de modo que
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determinado projeto ofereca um ganho maior do que a simples aplicacdo na TMA. A
distancia ou proximidade entre a TIR e a TMA pode ser entendida como uma medida
de seguranca ou o risco do projeto em analise. A TIR apresenta algumas
deficiéncias, especialmente atreladas ao problema da taxa de reinvestimento
(superestimado a rentabilidade de um projeto) e a possibilidade de haver mdaltiplas
taxas conflitantes (RASOTO et al., 2012).

2.5.1.8 Periodo de Recuperacédo do Investimento (Payback)

Determina o numero de periodos necessarios para que o investimento
realizado seja recuperado. Para isso ocorrer, a soma acumulada das entradas de
caixa deve igualar-se ao investimento realizado (CORREIA NETO, 2009). Em
contextos dinamicos, como o de economias globalizadas, esse indicador assume
importancia no processo de decisdes de investimentos. O payback nada mais € do
gue o numero de periodos necessarios para que o fluxo de beneficios supere o
capital investido (SOUZA; CLEMENTE, 2009).

Mostra o tempo necessario para que os beneficios do projeto restituam o
valor investido, ou seja, para que as entradas de caixa se igualem ao que foi
investido, podendo ser considerado uma medida de risco do projeto. Quanto menor
o payback do projeto, menor também é o risco, assim como um payback alto revela
um risco igualmente alto do projeto. Esse indicador deve ser empregado com
cautela para comparar projetos de diferentes ramos de atividade, pois desconsidera
todos os eventos posteriores ao periodo de recuperagéo do investimento (RASOTO
et al., 2012).

2.5.1.9 Anadlise de sensibilidade na avaliacdo econdmica de projetos de

investimento

A andlise de sensibilidade deve ser feita apds a geracdo dos indicadores
de retorno, no caso de fluxos de caixa elaborados com o valor médio ou o mais

provavel para custos e receitas (RASOTO et al., 2012).



57

Nesta analise, é estudado o efeito que a variacdo de um dado de entrada
pode ocasionar nos resultados. Quando uma pequena variagdo num parametro
altera drasticamente a rentabilidade de um projeto, diz-se que o projeto € muito
sensivel a este parametro e podera ser interessante concentrar esforcos para obter
dados menos incertos (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2010).

Através da andlise de sensibilidade, determina-se em que medida um erro
ou modificacdo de uma das variaveis incide nos resultados finais do projeto. Dessa
maneira, pode-se determinar quais desses elementos devem ser estudados mais
profundamente (BUARQUE, 1984).

E utilizada para o caso em que ha poucos componentes do fluxo de caixa
sujeitos a aleatoriedade e o grau dessa aleatoriedade seja baixo. E o caso de
pequenas variacbes na TMA, no Investimento Inicial ou nos Beneficios Liquidos
Periodicos, ou no prazo do projeto (SOUZA; CLEMENTE, 2009).

Para aplicar a técnica, basta variar os parametros de entrada, um de cada
vez, resolver o problema e ir anotando os resultados obtidos (SOUZA; CLEMENTE,
2009).

A ideia de utilizar a técnica de analise de sensibilidade, € a de verificar
qudo sensivel é a variacdo do VPL a variacdo de um dos componentes do fluxo de
caixa. Os parametros que, proporcionalmente, provocarem maior variagdo no VPL

serdo classificados como sensiveis ou criticos (SOUZA; CLEMENTE, 2009).
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3 BEM-ESTAR ANIMAL NO PRE-ABATE DE FRANGOS DE CORTE:
DESAFIOS E TENDENCIAS

O presente capitulo foi elaborado seguindo as normas do periodico
“Archivos de Zootecnia” do Instituto de Zootecnia da Faculdade de Veterinaria de
Cérdoba/Argentina.

Resumo

A producgdo brasileira de carne de frango tem ganhado notoriedade no cenario
avicola mundial. Os sistemas tecnoldgicos para producéo e abate de aves também
evoluiram com a crescente demanda deste produto e pela busca constante de altos
niveis de produtividade. Contudo, os diversos impactos negativos gerados pela
producdo avicola tornaram-se alvo de estudos para aperfeicoamento das praticas,
englobando aspectos ambientais, de manejo e salude dos animais. Considerando
gue o cuidado com os animais é de fundamental importancia do ponto de vista ético
e reflete diretamente na produtividade das empresas e consequentemente, na
producdo nacional, propdem-se com esta revisdo sistematica atualizar os
conhecimentos gerais sobre a perspectiva do bem-estar animal e sua relagédo com a
produtividade dos abatedouros (rendimento de abate), aliando dois agentes externos
qgue interferem nas praticas das empresas: legislacbes e consumidores. Buscou-se
também, o levantamento das perspectivas futuras para o bem-estar animal na
avicultura de corte. A metodologia utilizada para as buscas de artigos compreendeu
0 uso de palavras-chave combinadas (animal welfare broiler OR animal welfare
poultry AND productivity OR production) obtendo um retorno de 787 arquivos, que
passaram por etapas de filtragem envolvendo exclusdo de titulos duplicados e
selecdes por: titulo, resumo e texto integral. O portfolio bibliografico, compreendendo
desde a introdugdo até o final de seu desenvolvimento, € composto por 27
referéncias, as quais foram selecionadas de acordo com critérios que nédo englobam
estudos em uma fase especifica do pré-abate de frangos, mas sim, abordagens

entre a relagdo do bem-estar animal e seus impactos no rendimento de abate.
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Palavras-chave adicionais: Bem-estar animal. Consumidores. Legislacoes.

Produtividade na producgéo avicola.

Abstract

The Brazilian production of chicken meat has gained notoriety in the world poultry
scenario. Technological systems for production and slaughtering of poultry have also
evolved with the growing demand of this product and the constant search for high
levels of productivity. However, the various negative impacts generated by the
poultry production have become the subject of studies for improving practices,
encompassing environmental, management and animal health. Whereas the animal
care is extremely important from an ethical point of view and directly reflects the
productivity of enterprises and consequently in the national production, it is proposed,
with this systematic review, an update to the general knowledge on the perspective
of animal welfare and its relationship with productivity, combining two external agents
that interfere in corporate practices: legislation and consumers. It was also sought an
analysis of the future prospects for animal welfare in poultry production. The
methodology used to search articles included the use of combined keyword (animal
welfare broiler OR animal welfare poultry AND productivity OR production) obtaining
a return of 787 files, which have undergone filtering steps involving deleting duplicate
titles and selections by title, abstract and full text. The bibliographic portfolio, ranging
from the introduction to the end of its development, is composed of 27 references,
which were selected according to criteria that do not include studies in a specific
phase of the pre-slaughter chickens, but rather approaches between the relation of

animal welfare and its impact on the productivity of poultry production.

Additional keywords: Animal welfare. Consumers. Legislation. Productivity in poultry

production.
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3.5 INTRODUCAO

Durante séculos, os seres humanos tém, intencionalmente, criado animais
pela sua beleza (cavalos arabes, racas de aves raras), pela sua utilidade (projetos
de equinos e bovinos) e para a sua produtividade. Ao longo do ultimo meio século, a
criacao seletiva de animais de exploragéo para a produtividade tornou-se norma no
mundo desenvolvido e se espalhou rapidamente a todos os paises (D’SILVA;
STEVENSON, 2011).

As industrias de carne de frango nos principais paises produtores diferem no
grau de integracdo e competitividade, assim como o0s sistemas de producao
utilizados em diferentes regides, com predominancia dos sistemas de alojamento
intensivo (ROBINS; PHILLIPS, 2011), os quais, ao longo do século passado, tém se
transformado a partir de um sistema de pequenas propriedades familiares a um
grande modelo industrializado, muitas vezes conhecido como "produgdo animal de
exploracgéo industrial”. Este modelo tem permitido a produg¢éo de produtos de origem
animal a precos relativamente baixos, facilitados pelo preco acessivel dos graos
utilizados na alimentacdo e aumento da eficiéncia da producdo. Como
consequéncia, ao longo dos ultimos 60 anos, o consumo de carne, leite e ovos
aumentou tanto em paises industrializados como nos paises em desenvolvimento. A
globalizacdo do comércio e meios de comunicacdo, 0S precos baixos desses
produtos e a urbanizagao tém ajudado a fazer da proteina animal um item comum na
alimentacao da populacdo, porém, a custos significativos para o bem-estar animal, o
ambiente, o risco de doencas zoondticas, a salde econdbmica e social das
comunidades rurais e a oferta geral de alimentos (NAPOLITANO et al., 2013;
ROSSI; GARNER, 2014).

A producdo de frangos de corte é um processo muito especifico,
caracterizado por principios de producdo intensiva, crescimento rapido dos frangos,
pequeno consumo de alimentos por quilo ganho (conversao alimentar) e uma grande
producdo de frangos por metro quadrado de superficie (MITROVIC et al., 2010). No
Brasil, a producdo de aves ocorre pelo sistema de integracdo, na qual os
agricultores sao criadores contratados, o que significa que, embora sejam donos dos
aviarios, eles assinam um contrato com uma empresa para criar animais que Sao

propriedade desta (ROSSI et al., 2014). O integrador (empresa) controla todos os
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aspectos relacionados ao nascimento e criacdo dos animais e define o preco que o
agricultor recebera. Os produtores de frangos operam em um ambiente altamente
competitivo e dirigido pelo custo-preco. Além disso, nos ultimos anos a pressao da
sociedade para melhorar o bem-estar animal em sistemas de producéo de frangos
de corte estd aumentando. Por isso, do ponto de vista econémico e tomada de
decisdo, a relagdo custo-eficAcia de melhoria no bem-estar animal obtido de um
certo sistema de producéo é de expressiva importancia (GOCSIK et al., 2016).

Existem duas maneiras de lidar com o valor de animais de producédo e os
seus produtos: a visdo utilitarista, que estabelece o valor e a importancia dos
animais de producdo proveniente exclusivamente da sua contribuicdo para o
resultado da atividade econdmica de sua "produtividade”, e, a aceitacdo de codigos
morais e pressupostos éticos que conferem outros valores da esfera bioldgica,
assim, o valor da producdo animal vai além de sua "utilizacdo". E plausivel que as
pessoas atribuam valor ao bem-estar animal, como um beneficio percebido pela
crenca de que, apesar de serem utilizados para fins econémicos, eles estdo sendo
tratados adequadamente. Caso contrario, o publico pode perceber uma perda de
valor e uma sensacdo de desconforto e insatisfacdo em relacdo a forma como os
animais sao utilizados na cadeia alimentar (RAINERI et al., 2012).

Preocupacdes e exigéncias de bem-estar animal das autoridades, ONGs,
mercados e o publico em geral estdo aumentando. Por exemplo, na Unido Europeia,
o bem-estar animal é tema de debate frequente, e varios governos concentraram-se
nesse assunto. A legislacdo reflete o aumento da énfase no bem-estar e para
cumprir com essas exigéncias, novas tecnologias e novos sistemas para o
tratamento dos animais para abate sdo necessarios. Ao mesmo tempo, o mercado
estabeleceu os requisitos adicionais e especificacbes para a qualidade dos
alimentos. A concorréncia na indastria de alimentos significa que a producéo tem de
se tornar ainda mais eficiente, mas também com maior enfoque nas condi¢des de
trabalho. Os sistemas de producéo e tecnologias que melhorem o bem-estar animal,
qualidade do produto, eficiéncia e as condi¢bes de trabalho devem estar disponiveis
para o desenvolvimento futuro da industria da carne (STJIER et al., 2016).

Diante destas interferéncias externas pelas quais a producao avicola passa,
propde-se uma revisdo sistematica da literatura, por meio da utilizacdo dos

processos estruturados, sugeridos por Sampaio et. al (2007). Esta revisao tem como
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objetivo atualizar os conhecimentos na area de bem-estar de frangos de corte na
corrente década, surgimento e ascensdo do tema, bem como sua relagdo com a
produtividade; as legislacbes que amparam o bem-estar para frangos de corte; a
percepcdo dos produtores e consumidores em relacdo ao bem-estar animal; e; os
desafios e tendéncias do setor.

A pesquisa foi realizada nas bases de dados Web of Science e Scopus,
devido a primeira gerar o Journal Citation Reports (JCR) e a segunda, Scientific
Journal Rankings (SJR) dos periédicos. Considerou-se apenas pesquisas recentes,
publicadas entre os anos de 2010 a 2016, seguindo o objetivo de atualizacdo do
tema. As buscas ocorreram por meio da utilizacdo de palavras-chave combinadas e
expressdes booleanas (animal welfare broiler OR animal welfare poultry AND
productivity OR production) resultando em um portfélio bruto de 787 arquivos, que
passaram por refinamento quanto ao titulo, resumo e avaliacdo integral do artigo.
Para selecdo do portfélio final, artigos com pesquisas ou experimentos objetivos em
uma unica etapa ou ponto do pré-abate, foram desconsiderados. Assim, o presente
artigo € composto por 27 titulos que apresentam uma abordagem ampla sobre o

bem-estar na cadeia avicola.

3.6 O BEM-ESTAR ANIMAL E A PRODUTIVIDADE

A histéria a respeito do surgimento e evolugcdo da preocupacdo ocidental
com o bem-estar de animais criados para o abate ocorreu, de forma impactante, em
1964 quando a vegetariana Ruth Harrison publicou o livro "Animal Machines”
(Animais Maquinas), no qual ela reuniu impressionantes exemplos das condicdes de
vida dos frangos, suinos e bovinos mantidos em sistemas de producdo de
confinamento. No livro, ela pede respeito aos animais que tém de ser considerados
como seres sensiveis e, como tais, merecem tratamentos melhores. O grande
alvoroco de indignacdo desencadeado por este testemunho, levou o governo
britAnico a reagir imediatamente. A comissdo formada para conduzir audiéncias,
Comité Brambell, sugeriu linhas de pesquisa, criacdes legislativas e escreveu um

relatorio publico em 1965, descrevendo os principios gerais para o cuidado e uso de
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animais de exploracdo. Desde entdo, o bem-estar animal tornou-se foco de estudo
(JACQUES, 2014).

Em 2012, a Organizacdo Mundial de Saude Animal adotou os dez
"Principios Gerais para o bem-estar dos animais nos sistemas de producao
pecuaria” para orientar o desenvolvimento de normas de bem-estar animal. Os
Principios Gerais foram desenhados em meio século de investigacdo cientifica
relevante para o bem-estar animal, sendo: (1) como a selecdo genética afeta a
saude animal, comportamento e temperamento; (2) como o ambiente influencia nas
lesbes e a transmissdo de doencas e parasitas; (3) como o ambiente afeta o
descanso, o movimento e o desempenho do comportamento natural; (4) a gestao
dos grupos para minimizar o conflito e permitir o contato social positivo; (5) os efeitos
da qualidade do ar, temperatura e umidade na saude e conforto animal; (6)
assegurar o acesso a alimento e agua adequados as necessidades e adaptacdes
dos animais; (7) a prevencdo e controle de doencas e parasitas, com a eutanasia
humanitaria, se o tratamento ndo é viavel ou a recuperacdo € improvavel; (8)
prevencdo e tratamento da dor; (9) relacionamento animal-humano positivo na
criacao; e; (10) assegurar a habilidade e conhecimento adequado dos tratadores de
animais (FRASER et al., 2013).

O aumento da populagdo mundial e a demanda por proteina de origem
animal colocou presséo sobre a producao animal de forma a atender essa demanda.
Para isso, foram realizados diversos esforcos para obter o rendimento maximo
permitido pela genética dos animais reprodutores. Sob a influéncia da economia,
que é a forca que conduz a producdo, 0s animais tornaram-se mais controlados, o
qgue resultou na criacdo em confinamento. Uma vez que mais atencao foi dada na
economia e rendimento por animal, o bem-estar e comportamento animal foram
negligenciados. O bem-estar animal, que pode ser definido como “proporcionar
condicbes ambientais para que 0s animais possam mostrar todos 0s seus
comportamentos naturais” comegou a ganhar importdncia nos anos recentes
(KOKNAROGLU; AKUNAL, 2013).

A intensificacdo das praticas agricolas contribuiu para a formacdo de
opinides diferentes sobre bem-estar animal e da forma como deve ser avaliado. Uma
abordagem comum ao bem-estar animal € baseada no funcionamento biolégico dos

animais em termos de produtividade, crescimento e saude. Esta visdo ndo leva em
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conta as necessidades comportamentais e sentimentos dos animais (NAPOLITANO
et al., 2013). Velarde et al. (2015) descrevem o bem-estar animal como um pilar
importante de sustentabilidade na producéo de carne e esta associado com a saude
animal, a produtividade, a seguranca alimentar, qualidade alimentar e eficiéncia do
custo de producdo. Essas interacoes estdo presentes em todas as fases da
producdo, desde o nascimento até o abate, o que € denominado como manejo pré-
abate e refere-se a interagdo entre humanos e animais antes e durante o transporte
e no momento do abate.

O manejo pré-abate, € um ponto crucial para o bem-estar das aves,
afetando, consequentemente, a produtividade. E uma operagdo complexa que inclui
uma série de fatores sequenciais, tendo em conjunto desde o preparo dos animais
na propriedade, o manejo na hora do embarque e durante o transporte e as
condicGes de abate que envolvem: jejum, captura, carregamento, transporte, espera
no frigorifico, atordoamento e abate. Estas operacdes pré-abate causam muitos
prejuizos para as industrias avicolas, entretanto, ha pouca preocupacdo com o
processo, ndo sendo tomadas as medidas preventivas (RUI et al., 2011; DUARTE et
al., 2014). Por outro lado, algumas questdes de bem-estar sdo regionais, tais como
altas temperaturas, no entanto, problemas de bem-estar similares afetam
intensamente as aves alojadas em todo o mundo como: densidades de ocupacgéo
elevadas, linhagens de rapido crescimento e cama umida (ROBINS; PHILLIPS,
2011).

Como nos demais paises, a producdo avicola brasileira enfrenta o desafio
de equilibrar dois elementos dentro de sua cadeia de produgéo: bem-estar animal e
produtividade. Os consumidores da Unido Europeia estdo sempre preocupados com
as questbes de bem-estar animal (COSTA et al.,, 2012) e novos regulamentos
europeus exigem rotulagens mais rigorosas do pais de origem, enquanto estas
importagcbes de carne de frango de paises ndo membros da UE aumentam
(VANHONACKER et al., 2016). A fim de ampliar a sua quota no mercado europeu e,
eventualmente, no mercado mundial, os produtores de aves brasileiras devem
compreender os efeitos de sistemas de producdo no bem-estar de aves e tentar
desenvolver sistemas que sdo adequados para o0 seu clima e outras condicbes de
producdo (COSTA et al., 2012).
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Nos ultimos anos, o rendimento por animal aumentou devido a melhoria no
ambiente e nas préaticas de gestdo. Uma vez que os principais efeitos na melhoria do
ambiente e préaticas de gestdo foram para maximizar o rendimento, pouca atencao
foi dada ao bem-estar animal. Especialmente depois da Segunda Guerra Mundial,
pois a prioridade foi sobre métodos para aumentar o rendimento para atender a
demanda causada pelo aumento da populacdo e da industrializagdo
(KOKNAROGLU; AKUNAL, 2013).

Souza et al. (2015), avaliaram as boas praticas agropecuarias em empresas
do Parana, a pesquisa mostrou que as empresas tém trabalhado em indicadores
relacionados com a alimentacao e qualidade da agua disponiveis as aves. Avaliaram
ainda, indicadores ambientais, sanitarios, comportamento e psicologia das aves,
sugerindo ao final, que as empresas conhecam o impacto de cada granja no bem-
estar animal e consequentemente, na producdo comercial.

Com os requisitos para a melhoria do bem-estar de frangos de corte
iniciaram certas mudancas na criacdo e condicbes de manejo na producédo de
frangos de corte convencional, com énfase em densidade de estocagem e duracéo
do fotoperiodo. O interesse pela qualidade da carne de frango vem aumentando
consideravelmente em comparacdo com o aspecto quantitativo desta producéao.
Apesar do preco relativamente baixo da carne de frangos provenientes de producéo
intensiva, 0os consumidores ja perceberam a importancia de produtos provenientes
de sistemas ndo-industriais que ndo garantam apenas as condi¢cdes de bem-estar
para frangos, mas também de proporcionar um elevado nivel nutricional e
biosseguranca do produto (SKRBIC et al., 2011).

Para manter um sistema de producédo de baixo custo, incluindo um processo
eficiente e rapido, a melhoria do bem-estar animal vai depender das tecnologias
implantadas pelas empresas. Mesmo os operadores se tornando mais cientes dos
problemas de bem-estar animal, os sistemas com menos envolvimento humano
ainda sdo mais vantajosos quando se opera um abatedouro. Por meio do
desenvolvimento e introducdo de novas tecnologias em que o comportamento
animal é levado em consideracéo, é possivel obter um sistema de producéo eficiente
com um elevado nivel de bem-estar dos animais e, a0 mesmo tempo, manter a
qualidade e rendimento. A importancia de olhar para a cadeia produtiva como um

todo precisa ser enfatizada e as diferentes etapas do processo devem ser alinhadas,
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0 que significa que o bom desempenho de uma etapa depende das outras fases da
cadeia (Staier et al., 2016) e assim, assegurar o atendimento ndo somente do bem-
estar, mas também, das exigéncias legislacionais.

3.7 LEGISLACOES

Questdes relacionadas com o bem-estar animal tém sido intensamente
discutidas nos ultimos anos como consequéncia de mudancgas nas atitudes publicas
e reformas regulamentares que estdo ocorrendo em muitos paises. Uma
combinacdo da pressdo da opinido publica e da politica comercial tem requisitos
orientados para a regulacdo e a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) atribuiu a
Organizacdo Mundial de Saude Animal (OIE) desenvolver diretrizes que poderiam
ser utilizadas como padrbes internacionais. No entanto, as disputas comerciais
relacionadas com bem-estar animal ndo sdo suscetiveis de serem resolvidas sob as
diretrizes da OIE e 0 acesso aos mercados internacionais pode ser questionado de
uma forma que néo reflete necessariamente atitudes para a producdo animal nos
paises de economias emergentes, como 0s da América do Sul (SILVA et al., 2011).

No Brasil, a primeira legislacdo que trata dos cuidados com o0s animais €
o Decreto Lei niumero 24.645, de julho de 1934. Com o decorrer dos anos foram
surgindo novas legislacdes para assegurar, entre outras finalidades, o cumprimento
das normas de bem-estar animal, como o Regulamento de Inspecado Industrial de
Produtos de Origem Animal (RIISPOA), conforme Decreto nimero 30.691, de 29 de
marco de 1952, sendo a norma especifica para a espécie de aves a Portaria 210 de
novembro de 1998 que aprova o Regulamento Técnico da Inspe¢do Tecnoldgica e
Higiénico-Sanitéria de Carne e Aves. As mais recentes legislacdes brasileiras sobre
0 bem-estar animal sdo: Instrucdo Normativa nimero 03, de janeiro de 2000, que é
um Regulamento Técnico de Métodos de Insensibilizacdo para o Abate Humanitario
de Animais de Acougue, e Oficio Circular nimero 12, de margco de 2010, que
estabelece adaptacbes da Circular 176/2005, na qual se atribui responsabilidades
aos fiscais federais para verificagdo no local e documental do bem-estar animal por
meio de planilhas oficiais padronizadas. Em marco de 2008, foi instituida pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), por meio da Portaria
namero 185, a Comissédo Técnica Permanente do MAPA para estudos especificos

sobre bem-estar animal nas diferentes cadeias pecuarias, sendo a primeira
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publicacdo desta comissdo a Normativa numero 56, de 06 de novembro de 2008,
que estabelece as Recomendacdes de Boas Préaticas de Bem-estar para Animais de
Produgdo e de Interesse Econ6mico — REBEM, abrangendo os sistemas de
producao e transporte (LUDTKE et al., 2010).

O bem-estar dos animais € uma questao importante, em especial para o
Mercado Comum Europeu, o que resultou em regulamentos e desenvolvimento de
pesquisas dedicados ao bem-estar animal, especialmente na producdo de aves
(BEAUMONT et al., 2010). Esses regulamentos de bem-estar sdo maiores na
Europa do que em outras regibes, a maioria das quais onde tais regulamentos,
normas ou padrdes, sao opcionais e (ou) incipientes. Desta forma, o bem-estar de
frangos neste continente é muito maior do que em outros paises, mesmo
considerando sua respectiva populacao de frangos (ROBINS; PHILLIPS, 2011).

Os consumidores europeus estdo em primeiro plano frente a demanda de
produtos de alta qualidade produzidos no ambito das melhores condi¢cdes de bem-
estar, e espalharam essa preocupacdo em todo o mundo. A fim de cumprir as
orientacdes da Unido Europeia para a producdo de proteina animal, a producéo
brasileira de frango precisa passar por um processo de adaptacdo (COSTA et al.,
2012), pois no Brasil, a regulamentagcdo em bem-estar animal ndo tem
especificidade para a cadeia de frangos de corte nas etapas anteriores ao abate.
Apesar da relevancia econémica da producdo de frango de corte no pais, a
regulacdo de bem-estar animal € escassa ao nivel de criacdo. Assim, a manipulagéo
dos animais segue as regras de cada empresa (SOUZA; MOLENTO, 2015) que as
define com base nos indicadores de qualidade e producéo e exigéncias do mercado.

3.8 PERCEPCAO DOS PRODUTORES E CONSUMIDORES

Nos sistemas modernos de producdo intensiva, os seres humanos e 0s
animais estdo, muitas vezes, em contato proximo. A qualidade das interacfes
humano-animal pode ter um profundo impacto sobre a produtividade e o bem-estar
dos animais. Essas interacdes podem ser neutras, positivas ou negativas. Além de
atitude e comportamento, as habilidades técnicas, conhecimento, motivacao,

empenho e satisfagdo sdo pré-requisitos para que os produtores garantam o alto
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desempenho do trabalho (ZULKIFLI, 2013), visto que os consumidores se tornaram
mais interessados em entender como os alimentos sdo produzidos e a critica em
relacdo aos métodos de producdo de alimentos de origem animal intensificadas tem
aumentado (D’SILVA; STEVENSON, 2011), a procura por produtos diferenciados
em relacdo ao bem-estar animal cresce a medida que aumentam as informacdes, a
consciéncia e a percepcao do publico em relagédo a producédo animal. A sociedade e
os envolvidos na legislacdo buscam informagédo para a construgdo de opinido e
tomada de decisfes junto aos cientistas da area (RAINERI et al., 2012).

Pouta et al. (2010), realizaram um experimento relativo a escolha de aves
com foco em dois atributos principais: o pais de origem das aves e 0 método de
producdo (producdo orgéanica, producdo orientada para a saude e o bem-estar
animal) com cidaddos da Finlandia, tendo como resultado final que o pais de origem
tem grande importancia no momento da escolha. Embora o efeito do método de
producéo foi modesto em comparagdo com o pais de origem, ele também teve um
impacto sobre comportamento de escolha do consumidor, sendo que a énfase na
producdo orientada para o bem-estar dos animais aumentou a probabilidade de
escolha. Contudo, os consumidores tém uma capacidade ou vontade limitada de
usar as informacdes detalhadas fornecidas sobre os métodos de producao e, em vez
disso, tendem a confiar na rotulagem.

Em pesquisa realizada com os consumidores brasileiros para avaliar se
estes estdo dispostos a pagar a mais pela carne de frangos produzidos em melhores
condi¢cOes de bem-estar percebeu-se que os consumidores dispostos a pagar a mais
sao agueles que manifestaram conhecimento sobre como os frangos séo produzidos
(SILVA et al., 2011).

Bonamigo et al. (2012), realizaram uma pesquisa na cidade de
Curitiba/PR com o objetivo de estudar o comportamento dos consumidores de carne
de frango em relacdo ao bem-estar animal e a sua disposicdo em pagar mais pela
carne produzida nos sistemas em gque se considera 0 bem-estar animal, no qual a
maioria dos consumidores mostram-se dispostos a pagar um valor adicional pelo
produto com tal atributo, combinado com a caracteristica da carne mais firme e
rosada.

Ao avaliar a percepcao dos produtores da cidade de Flandres/Bélgica

guanto ao bem-estar animal, Tuyttens et al. (2014), concluiram que os produtores
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tém uma opinido muito diferente sobre a questdo do bem-estar de frangos de corte
em comparagao a outros cidadédos. Os produtores entrevistados alocam grande
importancia ao bem-estar animal e sdo bem informados sobre a protecdo dos
animais nos sistemas de producéo. Eles ndo concordam que os frangos sofrem
muito, especialmente, durante o periodo de engorda. Contudo, demostraram duvidas
sobre o retorno econdmico de medidas adicionais de bem-estar animal, pois n&o
acreditam que os consumidores vao pagar a mais por este investimento. Portanto,
nao é surpreendente que ha poucos planos de investimentos para melhorar o bem-
estar de frangos de corte em propriedades no futuro proximo e séo vistas poucas
vantagens para abordar o bem-estar como um cenério futuro para satisfazer as
preocupacdes da sociedade.

Recentemente, Vanhonacker et al. (2016), estudaram a percepcédo dos
produtores e consumidores belgas em relacdo a producéo belga versus a producao
brasileira. Um foco particular foi a associacdo entre o pais de origem e a percep¢ao
do nivel de bem-estar animal. A pesquisa demonstrou que a percep¢do dos
produtores e consumidores belgas quanto ao bem-estar animal é semelhante e
ambos consideram a producao de frangos na Bélgica consideravelmente melhor que
no Brasil, este resultado foi mais expressivo entre os produtores. Verificou-se
também se os produtos provenientes do proprio pais (Bélgica) sdo favorecidos em
detrimento com produtos provenientes de economias em desenvolvimento. Os
achados séo relevantes no contexto do aumento das importacdes da carne de
frango e os novos regulamentos da UE ao pais de origem. A preferéncia para os
produtos belgas é confirmada na pesquisa, especialmente pelos produtores. A
percepcdo negativa em relacdo a carne de frango brasileira relativa a carne de
frango belga representa uma oportunidade para as atividades de marketing focada
sobre a origem ou localidade da carne de frango.

O bem-estar animal é determinado pelas praticas de producdo e de
gestdo implementados pelos produtores que sao definidas, principalmente, pelo
valor econdbmico que recebem dos mercados. Os produtores tém como base o
principio de que o bem-estar dos animais ndo é bem pago pelo mercado. Assim, 0s
produtores concentram a produtividade, inevitavelmente, nos fatores que

representam uma recompensa comercial (RAINERI et al., 2012).
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3.9 DESAFIOS E TENDENCIAS

Nos ultimos 40 anos, criticas crescentes ao sistema de producdo animal de
exploragéo industrial foram publicadas, tanto por meios académicos como nao
académicos, principalmente focando as obrigacdes da sociedade para com o0s
animais (ROSSI; GARNER, 2014).

Jez et al. (2011), construiram quatro cenarios para o mercado avicola em
2025 com base em varios pressupostos sobre trés componentes: consumo, politicas
publicas e estratégias industriais. Embora o objetivo era construir cenérios para o
setor avicola francés, o painel também realizou uma aprofundada andlise das
tendéncias europeias e mundiais. Os cenarios confirmam a relevancia das
orientacbes das atuais pesquisas e reforcam aquelas que melhoraram a
sustentabilidade, influenciam a qualidade do produto e seguranga alimentar, e
organizam e regulamentam o setor. Dentre as sugestdes para melhoramento da
sustentabilidade dos sistemas de producdo, uma delas € a necessidade de
considerar o bem-estar animal na escolha das condi¢des agropecuarias.

As caracteristicas relacionadas com o bem-estar sao, em parte, sob controle
genético. Mesmo o melhoramento genético parecendo ser bastante lento e tedioso,
negligencia-lo, sem duvida, resultara em uma resposta desfavoravel, ou seja,
capacidade de adaptacdo reduzida. A escolha de critérios de selecdo podem ser
ampliados a sustentabilidade dos sistemas de producdo, que € cada vez mais
considerada. A selecdo para um rapido crescimento e eficiéncia da conversédo
alimentar é, claramente, uma das principais causas de problemas de salde e bem-
estar em aves de corte comerciais. Desta forma, considerar o bem-estar animal na
escolha das condi¢cdes agropecuarias € uma das sugestdes para melhoramento da
sustentabilidade deste sistema (BEAUMONT et al., 2010; JEZ et al., 2011; D’SILVA;
STEVENSON, 2011).

Dawkins et al. (2012), apontam que os dois principais problemas de bem-
estar associados a frangos de corte estao relacionados a problemas de salude em
frangos jovens e a necessidade de restricdo alimentar para matrizes. A fim de

proporcionar bem-estar aos animais, é necesséria uma prioridade mais elevada no
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programa de criacdo de aves para explorar outras formas de reduzir o conflito entre
bem-estar e necessidades comerciais.

Fraser et al. (2013), por sua vez, observaram que as investigacdes tém foco
na habitacdo intensiva e muitas normas de bem-estar animal que dizem respeito ao
alojamento e outros fatores ambientais. No entanto, o bem-estar animal € fortemente
influenciado por muitos outros fatores, incluindo a genética, nutricdo, prevencdo de
doencas e o comportamento dos manipuladores. Havendo, uma necessidade de
mais investigacfes sobre a forma como cada um desses fatores contribui ao bem-
estar em diferentes sistemas de producédo e como resolver os problemas. De forma
mais ampla, existe uma necessidade de investigacdo a partir de uma abordagem
integrativa construida sobre a visdo de que o bem-estar animal requer um ajuste
complexo entre a genética, habitacdo, tratamento e de outros elementos da criacao
de animais.

Os consumidores estdo dispostos a pagar mais por produtos oriundos de
animais tratados dentro dos parametros do bem-estar e isso vai mudar as praticas
de producao animal no futuro. Assim, os pesquisadores terdo de se adaptar-se para
as regras de bem-estar animal em mudancas de manejo e regulamentos que
diferem entre as espécies de animais e paises importadores (KOKNAROGLU;
AKUNAL, 2013).

3.10 CONSIDERACOES FINAIS

As perdas oriundas do nao atendimento ao bem-estar animal necessitam de
gerenciamento no que diz respeito as medidas preventivas, uma vez que elas
ocorrem em razdo do ndo cumprimento ao bem-estar animal. As legislacbes
brasileiras precisam passar por revisdes e reformas, de forma que atendam toda a
cadeia produtiva avicola e, assim, atender e mudar as percepcdes dos paises
externos em relacdo a producédo brasileira, uma vez que os consumidores mostram-
se dispostos a pagar a mais pela carne proveniente de animais criados sob as
diretrizes do bem-estar animal. O melhoramento genético mostra-se na percepcéo
da maioria dos autores, como o fator central para desenvolvimento de estudos nos

proximos anos, a fim de combinar a evolucdo das linhagens com o bem-estar,



83

garantindo assim a qualidade dos sistemas de criacdo intensivos aliados a
produtividade.
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4 MATRIZ DE PERDAS PRODUTIVAS E ECONOMICO-FINANCEIRAS DAS
CONDENACOES NO PRE-ABATE DE FRANGOS DE CORTE

O presente artigo foi elaborado seguindo as normas do peridédico “Journal
of Applied Poultry Research” da Universidade de Oxford (JCR 0,887).

Resumo

As pesquisas voltadas a avicultura aumentaram na mesma intensidade que o setor
atingiu a representatividade global em producdo e exportacdo. Contudo, o cenério
nacional ainda carece de acdes praticas e de gestdo para atingir a exceléncia
exigida pelos principais paises importadores, pois a deficiéncia nestas praticas
reflete nos indices de condenacdes do frigorifico que sao significativos nas diversas
regibes do Brasil. O presente estudo prop6s uma andlise das causas de
condenacdes de frango corte em relagdo ao quantitativo das perdas, origem das
anomalias e principais acfes a serem adotadas para minimizacdo das perdas. O
estudo identificou que as causas que mais geram perdas econdmico-financeiras sédo
aspecto repugnante, contusao e fratura e caquexia. A fase de engorda mostrou-se
como a etapa que mais colabora no desenvolvimento das anomalias e, a agdo mais
proposta pela literatura e especialistas € a capacitacdo das pessoas envolvidas.
Partindo da acao “treinamento” propds-se a analise de viabilidade econdmica com
uso da Metodologia Multi-indice Ampliada via aplicativo web SAVEPI e planilhas
eletronicas de céalculos (MS-Excel®). Do ponto de vista cientifico, o estudo apresenta
uma abordagem inovadora perante as causas de condenac¢fes, considerando em
uma mesma pesquisa a quantificacdo das perdas, fatores que contribuem para o
desencadeamento das anomalias, acOes preventivas e/ou corretivas para cada
causa de condenacéo e aplicacdo da MMIA como forma de avaliar um projeto de
investimento voltado ao desenvolvimento comportamental. Os resultados
encontrados em cada dimensdo da MMIA, apresentaram-se promissores,
comprovando a viabilidade econémica de aplicacdo do projeto “treinamento”, pois,
com um baixo valor aplicado, R$ 18.435,00, estima-se um retorno liquido em cinco
anos de R$ 221.875,46 com indice Lucro-Beneficio de R$ 13,04. Na dimens&o risco
estima-se o retorno do investimento no 4° més (payback), com retorno de 6,67% em
cada periodo (payback/N). Além das dimensfes retorno e risco, o projeto apresentou

elevadas folgas de elasticidade, comprovando que o Pl ndo € sensivel, o que
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possibilita variacbes em seus indicadores. Perante o exposto, recomenda-se a
implantagdo do projeto e monitoramento constante dos indicadores para,
futuramente, realizar nova analise considerando as 18 causas de condenacdes

controladas pela Inspecédo Federal.

Palavras-chave: Causas de Condenacbes. Matriz de perdas. Metodologia Multi-
indice Ampliada. Projetos de Investimento.

Abstract

Poultry research increased at the same intensity as the sector reached the global
representativeness in production and export. However, the national scenario still
lacks practical and management actions to achieve the excellence demanded by the
main importing countries, for the deficiency in these practices is reflected in the
indices of condemnations of the processing plant that are significant in different
regions of Brazil. The present study proposed an analysis of the causes of
condemnations of broiler chicken in relation to the quantitative of the losses, origin of
the anomalies and main actions to be adopted to minimize losses. The study
identified that the causes that generate the most economic-financial losses are
disgusting aspect, contusion and fracture and cachexia. The fattening phase proved
to be the most important step in the development of the anomalies, and the action
most proposed by the literature and specialists is the training of the people involved.
Starting from the "training" action, it was proposed economic feasibility analysis with
the use of Extended Multi-Index Methodology SAVEPI web application and electronic
spreadsheets (MS-Excel®). From the scientific point of view, the study presents an
innovative approach to the causes of condemnations, considering in the same
research the quantification of losses, factors that contribute to the triggering of the
anomalies, preventive and / or corrective actions for each cause of condemnation
and enforcement of MMIA as a way of evaluating an investment project aimed at
behavioral development. The results found in each dimension of the MMIA were
promising, demonstrating the economic viability of the "training” project, since, with a

low value, it is estimated a net return of R$ 221,875.46 with Index Benefit-Cost of R$
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13.04. In the risk dimension, the return on investment in the 4th month (payback) is
estimated, with a return of 6.67% in each period (payback / N). In addition to the
return and risk dimensions, the project presented high elasticity gaps, proving that
the IP is not sensitive, which allows variations in its indicators. In the light of the
foregoing, it is recommended the implementation of the project and constant
monitoring of the indicators in order to, in the future, carry out a new analysis

considering the 18 causes of condemnations controlled by the Federal Inspection.

Keywords: Causes of Condemnations. Matrix of losses. Expanded Multi-Index

Methodology. Investment Projects.
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4.1 INTRODUCAO

As condenacbes de carne de frango ocorrem por problemas decorrentes
de procedimentos inadequados na apanha, transporte e descarregamento das aves
no abatedouro ou durante o processo de abate. As enfermidades, sindromes
infecciosas, contagiosas e deficiéncias de manejo na criagcdo das aves sao
caracterizadas como anomalias de caracterizadas como patoldgica, mecanica ou
tecnolégica (OLIVO, 2006; COELHO, 2010).

Ambas as operacbes, em especial no pré-abate, causam diversos
prejuizos para as industrias avicolas e, apesar da ascenséo e posicao de destaque
da avicultura brasileira no cenario mundial, o elevado numero de condenacdes
significa desconhecimento das falhas de manejo ou negligéncia, ambas implicam em
perdas econdmico-financeiras no setor avicola nacional. Isso demonstra haver
pouca preocupacdo com 0 processo, ndo sendo tomadas as devidas medidas
preventivas (RUI et al., 2011; DEFLORIN, 2014; EBLING & BASURCO, 2016).

Produtores e abatedouros devem atentar as perdas que ocorrem durante
todas as etapas do processo produtivo. E importante analisar periodicamente as
perdas econdmico-financeiras ocasionadas pelas condenag¢des, com intuito de
averiguar e desenvolver medidas de controle para aquelas que trazem maiores
prejuizos financeiros. Dentre estas perdas, as que ocorrem desde o momento da
saida das aves da granja até o abatedouro devem receber atencdo especial, pois
embora haja pouca informacdo sobre as causas de perdas, sabe-se que esta etapa
€ a principal fonte de ocorréncia de danos a carcaca e mortalidade das aves
(BARBOSA FILHO, 2008; COELHO, 2010).

Conhecer as condi¢cdes ideais dos frangos no momento do abate,
quantificar os achados de inspecdo post-mortem e utiliz4-los da forma correta geram
mais beneficios do que a simples retirada das carcacas, por possibilitar medidas de
acOes preventivas e corretivas sobre a matéria-prima, minimizando o namero de
condenacdes e possibilitando a producgao de carne de excelente qualidade, uma vez
que fatores pré e poés-abate estdo envolvidos na qualidade final (MENDES, 2001,
SHIRAISHI et al., 2013).

Perante a problematica exposta envolvendo as condenacoes, a presente

pesquisa tem como objetivo identificar as perdas produtivas e econdmico-
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financeiras, bem como os fatores que contribuem para o desenvolvimento das
anomalias e suas agles preventivas e/ou corretivas. Além disso, busca-se identificar
e avaliar Projetos de Investimento (Pl) usando a Metodologia Multi-indice Ampliada
(MMIA) proposta por Lima et al. (2015; 2017) para eliminar ou mitigar as ocorréncias

de condenacoes.

4.2 MATERIAL E METODOS

A pesquisa ocorreu na forma de um estudo de caso explicativo que, de
acordo com Gil (2007), esse tipo de pesquisa tem como preocupacao central
identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos
fenbmenos. Este é o tipo de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da
realidade, porque explicar a razdo e o motivo dos acontecimentos. Pode-se dizer
gue o conhecimento cientifico esta assentado nos resultados oferecidos pelos
estudos explicativos.

Neste caso, a presente proposta perfaz-se de dados secundarios que
foram manipulados com objetivos diferentes aos apresentados em sua proposta
original. Isso se deve a grande dificuldade encontrada para desenvolver um estudo
de caso longitudinal. Os dados de condenacdes sdo tratados como estratégicos e de
dificil obtenc&o nas empresas do ramo.

Os dados de condenacdes aqui utilizados estdo disponibilizados na
pesquisa de Moretti (2006) e seguem o preconizado pelo autor “reproducgao
autorizada para fins académicos com citagao da fonte de obtengao”. Os tOpicos a
seguir apresentam a sequéncia de passos necessarios para replicar o0 método em

abatedouros de aves.

4.2.1 Obtencéo dos dados utilizados

As informacdes foram obtidas de um abatedouro de grande porte ligado a

exportacdo do estado de Sao Paulo, operando em dois turnos diarios, sob inspecéo
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permanente do MAPA, com efetivo mensal de abate de frangos variando de 894.286
a 3.254.865, nos 122 meses de estudo (Moretti, 2006).

As planilhas utilizadas nos registros de aves condenadas pelo Servico de
Inspecédo Federal (SIF), seguem o modelo do Anexo VIII da Portaria 210 (BRASIL,
1998). Este documento requer que todas as aves condenadas, total ou parcialmente,
sejam identificadas em “numero de cabecas” e em “percentual”, este ultimo com
base no total abatido no periodo. Esta planilha é alimentada diariamente e os dados
sao inseridos mensalmente no Sistema de InformacfGes Gerenciais do Servico de
Inspecédo Federal (SIGSIF) do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA).

Para fins de controle estatistico do MAPA, as informac¢des relevantes séo
namero de aves abatidas e numero de aves que sofreram condenacdes. Atraves
desses dados € possivel avaliar a sanidade dos lotes, ndo tendo a necessidade da
empresa fornecer maiores detalhamentos.

Devido a esta auséncia de informag¢des nos registros originais do SIF,
para a presente proposta, foi necessario adapta-los de forma a transformar o
namero de aves atingidas em quilogramas condenados, pois todos 0s custos e
receitas envolvendo a criacdo, abate e venda de frangos sdo tratados em
quilogramas e ndao em unidades de frango.

Além dos registros do SIF, o conjunto de informac¢des necessarias para o
delineamento da proposta foi complementado em pesquisas académicas, para
apresentar as causas e os fatores que geram as anomalias, em consulta a
especialistas na criagdo e abate de frangos, para validar os apontamentos dos
estudos cientificos e apresentar acdes que a literatura ndo mencionou. Além disso,
os sites do agronegdcio brasileiro também foram consultados para levantamento dos
precos praticados e relatorios técnicos de empresas do ramo da genética de frangos
de corte para consulta dos rendimentos de linhagens. Os topicos a seguir
apresentam a sequéncia de passos necessarios para replicar a metodologia em
abatedouros de aves, desde a organizacdo dos dados até a conclusdo da andlise de

viabilidade econdmica.
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4.2.2 Organizacao dos dados: Elaboracéo das Matrizes de Perdas

Todas as fases de elaboracdo das matrizes ocorreram no Programa MS
Excel® do Pacote Office 2013 e cada matriz de perda é nomeada em ordem
alfabética. A Figura 1 mostra o fluxo seguido entre as etapas 1 e 8 para geracao de

cada matriz.

1. TABULACAO
DOS DADOS DO
SIF

A 4

2. DIVISAO DOS
GRUPOS

2.1
CONDENACOES [¢
TOTAIS

CON DENAC}O ES
PARCIAIS

Y

( )
3. % DE AVES [ 3. % DE AVES

CONDENADAS CONDENADAS

TOTALMENTE PARCIALMENTE ]

\ \4

4. CONVERSAO:
UNIDADES EM KG

4. CONVERSAO:
UNIDADES EM KG

> MATRIZ A KG TOTAIS EM KG

PERDAS PARCIAIS
PRODUTIVAS

v

8. MULTIPLICACAO 7.MATRIZ B
DAS MATRIZES Ae B PRECO MEDIO
KG/VIVO

MATRIZ C
. PERDAS

'L ECONOMICO-

6. SOMA 5. CONVERSAO:
—

FINANCEIRAS
J

Figura 1: Fluxograma de elaboracdo das matrizes de perdas A,Be C
Fonte: Elaborado pela autora.
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A primeira fase, tendo como base os registros do SIF, consiste na
tabulacdo mensal dos registros de condenacdes do periodo. Neste caso, 0s anos
entre 1999 a 2004. Esta tabulacdo gerou uma Matriz (72x18), sendo 72 linhas
correspondentes aos meses avaliados e 18 colunas destinadas as causas de
condenacdes, ocasionando um total de 1.296 registros. Para efeito pratico, no
estudo supbe-se que esses sdo o0s Ultimos seis anos de acompanhamento de
perdas em um abatedouro no Brasil. Esta a¢do torna-se valida atualmente uma vez
gue, embora o RIISPOA tenha sido atualizado recentemente por meio do Decreto
9013 (BRASIL, 2017) a legislacdo complementar especifica para aves, Portaria 210
(BRASIL, 1998), mantem-se inalterada desde a data de sua publicagao. Portanto, a
forma de avaliar e condenar permanecem as mesmas por quase 20 anos, bem como
a disposicao da norea e funcionarios do Departamento de Inspecao Federal (DIF)
nas plantas de abate.

A segunda fase, consistiu em separar as condenac¢des em dois grupos,
total e parcial. Para isso, identificou-se quais anomalias sao exclusivas das
condenacdes totais e/ou parciais, pois sabe-se que as 18 causas nao ocorrem
simultaneamente nos dois grupos. Os registros que nao necessitaram sofrer
divisGes, foram transcritos em sua totalidade para suas respectivas planilhas.

A terceira fase, é a definicdo do percentual de aves condenadas em cada
grupo. Para isso, as pesquisas de Silva e Pinto (2009), Maschio e Raszl (2012),
Ferreira et al. (2012), Paschoal et al. (2012), Althaus et al. (2015), Freitas (2015),
Ebling e Basurco (2016) e Oliveira et al. (2016) foram utilizadas como base para a
fundamentacdo das médias aplicadas nesta divisao.

A quarta fase, foi converter as unidades de frango condenado em
quilogramas condenados, pois todas 0s custos e receitas da cadeia avicola (criagéo,
abate e venda) sdo analisados com base na massa e ndo em unidade fisica. Para
isto, o relatério técnico da desenvolvedora genética Cobb-Vantress® foi utilizado, no
qual, optou-se pelo rendimento da carcaca de frangos mistos com peso vivo de
2,800 kg, no qual o aproveitamento € de 75,9% (2,125 kg). Assim, multiplicou-se o
namero de aves pelo peso médio esperado de rendimento da carcaca quente, ou
seja, ndo foram considerados os valores ap0s a etapa de resfriamento da carcaca,
na qual é permitida absorcdo de agua na carne de 6%, com base no peso médio da
carcaca conforme a Portaria 210 (BRASIL, 1998).
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A quinta fase, exclusiva das condenacdes parciais, diz respeito ao
percentual médio condenado da carcaca em cada causa, pois neste caso, diferentes
partes do corpo e diferentes quantidades de carne sdo condenadas. Para isso, a
pesquisa de Maschio e Raszl (2012) foi tomada como embasamento e, aplicando as
meédias recomendadas pelas autoras, os quilogramas da planilha de condenacdes
parciais foram redimensionados.

A sexta fase, apos conclusédo da readaptacdo dos dados iniciais, consistiu
em reunir as informacfes novamente em uma Uunica planilha. Neste caso,
novamente uma Matriz 72x18 foi elaborada e fez-se a soma dos quilogramas
condenados em cada causa total e parcial. Esta soma deu origem a Matriz A:
Perdas Produtivas.

A sétima fase, Matriz B, Custo Médio de Producéo do Periodo, apresenta
o custo médio de producédo do quilograma de frango vivo entre os anos de 2012 a
2017. Devido nao haver uma unica fonte com o histérico disponivel, para o ano de
2012 utilizou-se a pesquisa de Maschio e Raszl (2012), entre 2013 a 2016 o
histérico de custos da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) e para 2017
a pagina online da revista Avicultura Industrial. Esta fase, originou uma matriz 72x1.

A oitava fase, foi realizada por meio da multiplicagéo entre a Matriz A e
Matriz B, a qual originou a Matriz C, Perdas EconGmico-Financeiras, apresentada no
formato 72x18.

4.2.3 AcOes para reducéo das condenacdes

As acdes corretivas sdo apresentadas tendo como base o Decreto 9013
(BRASIL, 2017) que apresenta o Regulamento da Inspecao Industrial e Sanitaria de
Produtos de Origem Animal e a Portaria 210 (BRASIL, 1998), Regulamento Técnico
da Inspecédo Tecnoldgica e Higiénico-Sanitaria de Carne de Aves.

Além destas publicagbes oficiais, considerou-se acdes descritas em
pesquisas e consultas com especialistas na criacdo e abate de frangos. Os
especialistas contribuintes sdo médicos veterinarios com experiéncia na criacdo de
frangos de corte, os quais foram inclusos no projeto de forma a validar as acdes

apresentadas e apontar outras que a literatura consultada ndo descreve.
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Para a andlise e validacao dos especialistas, estes receberam um quadro
com as causas de condenacbOes e suas respectivas acdes preventivas e/ou
corretivas sugeridas pela literatura. Neste quadro, foram instruidos a identificar as
acOes que nao condizem com a realidade de uma agroindustria (caso houvesse) e
apresentar outras solu¢cdes ndo mencionadas anteriormente.

Posteriormente & analise dos especialistas, para melhor entender os
problemas, foram criadas duas matrizes, a primeira, relacionando a causa de
condenacdo com os fatores que geram o problema, e a segunda, a causa de
condenacéo relacionada com as acdes preventivas e/ou corretivas apontadas pela

literatura e especialistas.

4.2.4 Andlise das perdas e a¢des

Posteriormente a elaboracdo das matrizes do subitem 4.2.2, os dados
foram transcritos de forma resumida em uma Unica tabela, apresentando a
classificacdo da anomalia, perdas em unidades fisicas e seu percentual
representativo, peso total condenado em cada causa e suas respectivas perdas
econdmico-financeiras e percentual.

As analises de perdas produtivas e econdmico-financeiras ocorreram
apos a elaboracdo de tabelas e graficos, para melhor compreenséo dos resultados,
0os quais foram confrontados de forma breve com os estudos recentes e, para a
definicdo dos Pl necessarios, considerou-se como prioridade as causas em ordem
decrescente de acordo com suas perdas em unidades monetéarias

Quando ao item 4.2.3, os fatores responsaveis pelo desencadeamento
das anomalias que geram condenaclOes e as acOes preventivas e/ou corretivas
também foram transcritos para o MS-Excel® e, na sequéncia, as acdes foram
contabilizadas conforme a frequéncia de repeticdo e assim, elencou-se as acdes
prioritarias.

Posteriormente a elaboracdo das matrizes de perdas, dos fatores
geradores e acles preventivas e/ou corretivas, a continuacdo das analises se deu
no aplicativo Web $AVET (SAVEPI), descrito em 4.2.5. Este aplicativo Web também
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contou com auxilio do MS-Excel®, no que diz respeito a elaboragédo do Fluxo de

Caixa (FC) necessario para alimentar o aplicativo online.

4.2.5 Identificacdo e Avaliacdo dos Projetos de Investimento

As etapas anteriores, 4.2.1 a 4.2.4, além da quantificacdo do problema,
possibilitaram a identificacdo dos Projetos de Investimento (Pl). Esse momento de
identificacdo ocorreu apos a elaboracdo da matriz que apresenta as acles
preventivas e/ou corretivas da literatura e especialistas, a acdo mais apontada entre
todas foi selecionada para elaboragéo e avaliagdo seguindo a MMIA.

Os PI identificados foram avaliados utilizando a MMIA, a qual analisa o
mérito econémico de um projeto nas dimensdes: retorno, risco e elasticidades. Esta
analise pode ocorrer sob as abordagens deterministica e/ou estocastica (Lima et al.,
2015, 2017).

Os PI foram avaliados via aplicativo web $AVET (Sistema de Andlise de
Viabilidade Econbmica de Projetos de Investimentos/SAVEPI). Este aplicativo foi
desenvolvido por professores da Universidade Tecnolégica Federal do Parana
(UTFPR), com acesso livre, mediante cadastro, disponivel no site da instituicao.

A Figura 2 ilustra resumidamente o roteiro seguido para identificacdo do
Pl, bem como os itens que compuseram a base de informac¢des e qual o objetivo de
cada etapa. Na sequéncia, o Framework da Figura 3, ilustra o processo percorrido
para uma analise de viabilidade econdmica via MMIA apresentando as fases macro

e respectivas etapas para avaliacao do(s) PI.
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Figura 2: Roteiro de identificacdo do(s) Projeto(s) de Investimento
Fonte: Elaborado pela autora.
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Figura 3: Framework para andlise da viabilidade econémica do Pl em estudo via sistema SAVEPI
Fonte: Adaptado de Lima (2017)

Ao longo do fluxograma, alguns processos estdo identificados com o
simbolo “+” (mais), isso significa que, dentro desta etapa existem uma série de
atividades a serem executadas para chegar ao resultado principal, que esta descrito
em seu respectivo quadro.

A fase 1, consiste na identificacdo do Pl e demais informacdes que sejam
relevantes para esta etapa inicial da andlise. Posteriormente, faz-se a prospeccao do
Fluxo de Caixa (FC), considerando despesas e receitas, bem como todas as
variaveis envolvidas.

A fase 2, além da determinacdo da TMA, muitas vezes ja impostas pelas
empresas, consiste também na avaliacdo do PI primeiramente sob a abordagem
deterministica e, caso 0 projeto seja viavel, parte-se na sequéncia para a Fase 3.

Caso o PI apresente resultados inconsistentes quanto a sua viabilidade econémica
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para a tomada de decisdo neste momento do processo, recomenda-se aplicar a
Simulacao de Monte Carlo (SMC).

A fase 3, interpretagéo, andlise e discussao dos principais resultados com
posterior emissao de parecer conclusivo relacionado a recomendacdo ou ndo da
aplicacao do PI.

A fase 4, consiste na incorporagdo de fatores qualitativos, ou seja,
aqueles que sao necessarios ao Pl mas que ndo sdo contabilizados
monetariamente. Apds, caso o Pl seja viavel, parte-se para a Fase 5 e, caso hao
apresente viabilidade econdémica satisfatéria, recomenda-se reavaliar o PI.

Por fim, a Fase 5, consiste em implantar e monitorar o Pl de investimento
com o objetivo de controlar se as prospeccdes geradas nas etapas anteriores estao

ocorrendo dentro dos limites pré-estabelecidos.

4.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados gerados séo apresentados nos subitens a seguir: (i) perdas
produtivas e econdmico-financeiras; (ii) acdes para reducédo das condenacoes; e (iii)
andlise de viabilidade do treinamento com a Metodologia Multi-indice Ampliada sob

a abordagem deterministica.

4.3.1 Perdas produtivas e econdmico-financeiras

A Tabela 2 apresenta os principais resultados encontrados nas etapas da

Figura 1.
(ShusaDE | NDE | "perpas | PESOTOTAL | peroa ECONFIN | AS PERDAS
PRODUTIVAS ECON/FIN
Aspecto Repugnante 630.130 5% 849.057,250 | R$1.901.114,44 22,93%
Contuséo/ Fratura 5.532.858 41% 724.627,748 | R$1.570.882,84 18,95%
Cagquexia 323.888 2% 502.266,875 | R$ 1.062.515,14 12,82%
Contaminagéo 2.653.130 20% 408.243,550 | R$943.632,99 11,38%
Aerossaculite 588.226 4% 382.965,718 | R$ 909.909,04 10,98%
Dermatoses 1.899.984 14% 239.005,875 | R$537.187,40 6,48%
Sindrome Ascitica 340.115 3% 171.328,375 | R$ 391.408,28 4,72%
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Evisceracéo Ret. 88.642 1% 165.649,328 | R$ 338.379,97 4,08%
Escaldagem Exc. 282.346 2% 158.109,005 | R$ 324.725,21 3,92%
Sangria Inadequada 57.350 0% 59.202,985 R$ 109.061,69 1,32%
Celulite 198.383 1% 32.193,147 R$ 82.884,56 1,00%
Artrite 751.442 6% 21.077,948 R$ 47.846,87 0,58%
Colibacilose 26.756 0% 17.367,056 R$ 33.172,57 0,40%
Septicemia 183.401 1% 8.379,133 R$ 20.274,75 0,24%
Neoplasia (Tumor) 9.223 0% 7.073,234 R$ 14.746,16 0,18%
Abscesso 5.892 0% 776,271 R$ 1.891,93 0,02%
Sindrome 1.571 0% 263,064 R$ 690,20 0,01%
Salpingite 0 0% 0,000 R$ - 0,0%

TOTAL 13.573.337 100% 3.747.586,561 | R$8.290.324,03 100%

Tabela 2: Condenacdes e suas respectivas perdas produtivas e econdmico-financeiras
Fonte: Elaborado pela autora.

As colunas “n° de aves”, “% sobre as perdas produtivas” e “quilogramas
condenados” sao informacdes que se complementam entre si, utilizadas para
identificar as varias formas de analisar as perdas produtivas geradas pelas
condenacbes. Além disso, a presente pesquisa ndo tem como objetivo desenvolver
extensas discussdes sobre o quantitativo de aves atingidas e sim, sobre as perdas
econdmico-financeiras que essas condenacdes acarretam aos abatedouros.

Como validacéo dos dados da pesquisa, de acordo com a Tabela 2 ainda,
observou-se que as duas principais causas de condenacdes no que diz respeito ao
namero de ocorréncias sdo as causas de contusao e fratura (41%) e contaminacao
(20%). Tais achados vao ao encontro aos estudos de Silva e Pinto (2009), Maschio
e Raslz (2012), Freitas (2015) e Oliveira et al. (2016), os quais também descrevem
essas duas causas como as principais no abate de frangos. Dermatoses aparece
como a terceira principal causa, resultado também encontrado por Oliveira et al.
(2016).

Independente desta primeira caracterizacdo das principais causas de
condenacdes, de acordo com a frequéncia de ocorréncias, a ordenacéo crescente
em relagdo as perdas econdmico-financeiras ndo seguem obrigatoriamente a
mesma ordem, pois estas perdas sdo calculadas sobre o peso condenado e néo

com base no nimero de ocorréncias.
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Desta forma, a analise segue do ponto de vista econémico-financeiro,
expresso de forma complementar na Figura 4: Gréfico de Pareto. Nesta fase da
andlise, nota-se que a causa “aspecto repugnante” € a de maior expressividade nas
perdas em unidades monetarias (22,93%), resultado semelhante foi encontrado nas
pesquisas de Althaus et al. (2015), Ebling e Basurco (2016) e Arruda et al. (2016),
seguido de “contuséo e fratura” em segundo lugar (18,95%), acordando com Ferreira
et al. (2012), Oliveira et al. (2016) e Arruda et al. (2016) e “caguexia” como a terceira
maior causa de perdas financeiras (12,82%). Estas trés causas sao responsaveis

por 54,70% das perdas econdmico-financeiras.
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Figura 4: Grafico de Pareto das perdas econdmico-financeiras
Fonte: Elaborado pela autora.

Entre essas trés causas mais recorrentes, verificou-se ainda, que duas
delas, aspecto repugnante e caguexia, pertencem apenas ao grupo de condenacgdes
totais e que juntas representam 35,75% das perdas. Isso ocorre devido a cada
condenacédo, a empresa perder aproximadamente 2,125 kg em cada ocorréncia, ou
seja, tornam-se causas expressivas quando ocorre a conversao de unidade para
peso e posteriormente, unidade monetaria. A causa “contaminacao” permeia entre

os dois grupos e as carcagas sofrem tanto condenagfes parciais quanto totais
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devido a esta anomalia ser considerada de ordem tecnoldgica, uma vez que ocorre
dentro do abatedouro. Aerossaculite € a quarta causa de maior representatividade
econdmico-financeira, contudo, ndo apresenta semelhanca entre os achados de
pesquisas mais recentes.

Apesar de ser optado pela selecdo dos dados entre os anos de 1999 a
2004, devido a Portaria considerada como base para esta pesquisa ser publicada
em novembro de 2008, alguns registros apresentaram-se em branco em diversos
meses, 0 que leva a supor que ndo ocorreram monitoramentos destas causas em
grande parte do periodo analisado, uma vez que a ndo deteccdo das anomalias
foram sinalizadas com o nuamero zero. Tal fato ocorreu nas causas de celulite,
colibacilose e sindrome hemorragica.

Considerando que as condenacfes sao diferentes entre abatedouros e
regides, o estudo é considerado apenas como uma base para a sequéncia da
proposta. Desta forma, mesmo analisando que algumas condenacdes s&o
inexpressivas, estas foram consideradas na elaboracdo das matrizes que abordam

as causas de cada anomalia e suas ac¢odes.

4.3.2 Acdes para reducao das condenacdes

Anteriormente a apresentacdo das acBes preventivas e/ou corretivas €
necessario compreender quais os fatores contribuem para o desenvolvimento das
anomalias, as quais serao identificadas no abatedouro. Com este objetivo, 0 Quadro
3 apresenta os extratos das diversas pesquisas consultadas, pesquisas estas que
relataram um ou mais fatores que desencadeiam as nao-conformidades nas aves.

Posteriormente, a Figura 5 engloba a area de concentracao desses fatores.
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CAUSA DE
CONDENACAO

Abscesso

Aerossaculite

Artrite

Aspecto

Caquexia

Celulite

Colibacilose

Contaminacédo

Contusédo/Fratura

Dermatose

Escaldagem Excessiva

Evisceracdo Retardada

Neoplasia

Salpingite

Sangria Inadequada

Septicemia

Sindrome Ascitica

Sindrome Hemor.

Quadro 3: Fatores que desencadeiam as causas de condenagdes

Fonte: Elaborado pela autora.
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Figura 5: Agrupamento dos fatores geradores de condenagdes
Fonte: Elaborado pela autora.

Pode-se notar que o manejo de engorda das aves € a principal
responsavel, visto que a maioria das causas de condenacBes sdo de ordem
patolégica, que sdo desencadeadas e desenvolvidas durante os dias em que o
frango permanece na granja.

Por outro lado, pré-abate e abate € o segundo fator de maior
responsabilidade nos indices de condenacdes. Nesta fase, com excecdo do periodo
de jejum, a interferéncia humana prevalece para a ocorréncia de condenacdes, em
especial por contusdes e fraturas.

Doencas e genética aparecem em terceiro lugar, ambas com 6
apontamentos. As doencas, na maioria das vezes, estdo relacionadas com as
vacinacbes aplicadas antes de destinar os pintainhos as granjas, de
responsabilidade da empresa, considera-se seu controle mais facil, pois as
empresas possuem praticas padronizadas. J4 a questdo de genética,
desenvolvimento da ave ou fatores imunologicos que ndo dependem diretamente da
empresa ou do produtor, sdo mais dificeis de controlar ou reduzir, sendo necessario
garantir a eficiéncia de todos 0s processos com o intuito de minimizar as ocorréncias
deste grupo.

Apos identificados os fatores e areas com maior responsabilidade no
desenvolvimento de anomalias de condenacdes, foi elaborada a Tabela 3, a qual
apresenta as acgOes preventivas e/ou corretivas encontradas na literatura e/ou

apontadas pelos especialistas.
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ACOES CORRETIVAS

© @ *QI_J L %) »
8o | Eu 8 g 0w Su| 5 (8,8 o |£83 800
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e c O @ o 3| = 38 S o £ 0 = = T '@ o= E_Q\ogos.@
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SS| T CSsol Tkl S5 €8 /13888 ¢ 8‘9298%%
S| S| 5E3 S0g 3 2 S®|SE3ZT
CAUSAS DE SE| SE|8°8 %25 3E| & |s¢5 <"|sg2 gg¢
CONDENACOES < x i a o o
Abscesso Y Y
Aerossaculite Y Y
Artrite Y X
Aspecto XY X Y
Caquexia Y XY
Celulite Y XY X
Colibacilose Y Y Y
Contaminacgéo XY XY
Contuséo/Fratura XY X Y X X X
Dermatose XY X
Escaldagem Exces. X
Evisceracao Ret. Y
Neoplasia Y
Salpingite Y X
Sangria Inadeq. Y X
Septicemia Y X Y
Sindrome Ascitica Y Y
Sindrome Hemor. Y Y
TOTAL 16 1 13 1 4 1 1 1 1
LEGENDA X Acdes propostas pela literatura
Y Acbes propostas pelos especialistas

Tabela 3: A¢bes propostas em estudos cientificos e especialistas
Fonte: Elaborada pela autora.

As causas que nao contemplam sinalizacbes de ac¢bes oriundas da

literatura (X) devem-se ao fato das pesquisas consultadas ndo trazerem nenhuma

pratica descrita como acdo preventiva ou corretiva, seguindo apenas com as acgdes

dos especialistas (Y). Na Figura 6, as acdoes da Tabela 3 sdo apresentadas em

ordem decrescente.




18

16

14

12

10

106

16

13

Programa de Corregdo do Regulagem das Procedimentos Condenar na Minerais Especialista Promover bem- Acréscimo  Descontos aos
treinamento manejo/ magquinas sanitdriosdo  linhadoDIF  quelatadose pré-abate estar dos salarial produtores e
biosseguranca incubatorio e vitamina E funcionarios motoristas

granjas

Figura 6: Representatividade das a¢fes corretivas propostas na Tabela 3.
Fonte: Elaborado pela autora.

A agao “programa de treinamento” € a mais expressiva, 16 apontamentos,
seguida de “correcdo do manejo’, com 13 apontamentos, “regulagem das
maquinas”, com 4 e as demais com apenas 1 apontamento cada.

Sabe-se que a possibilidade de reduzir a zero todas as causas € remota.
Assim, faz-se necessario trabalhar em algumas causas simultaneamente, para
melhores resultados finais e desta forma, a op¢do mais vidvel é considerar, num
primeiro momento, aquela que engloba o maior nUmero de causas, neste caso,
“programa de treinamento”, recomendado em 16 das 18 causas de condenagdes.

O treinamento € o primeiro passo a ser executado para melhorar os
indices de abate e, segundo o Protocolo de Bem-estar para Frangos de Corte
(ABPA, 2016), as empresas devem ter programa de biosseguridade e boas praticas
de producdo implementadas nas granjas e devem ainda, ter um programa de
treinamento sobre as responsabilidades quanto ao bem-estar das aves para 0s
envolvidos, incluindo terceirizados.

Dentre as a¢des da Figura 6, a quarta agao “condenar na linha do DIF”,
refere-se a uma mudanca no local de condenar as aves que apresentam aspecto

repugnante devido a alteragdo na coloracdo da carne. Este Pl ndo demanda

investimento inicial e apresenta retorno positivo em todos os periodos de
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implantacéo, sendo recomendada sua efetivacdo, sem a necessidade de andlise de

viabilidade econdmica.

4.3.3 Analise de viabilidade econdmica do Pl “programa de treinamento”

A partir da identificagdo do Pl “programa de treinamento”, fez-se a
estimativa de todas as informacfes pertinentes a um curso de capacitacao fornecido
por uma organizacao ndo governamental, para entdo, aplicar a analise de viabilidade
econdmica utilizando o Framework proposto na Figura 3.

Os treinamentos de bem-estar animal em aves geram poucas publicacdes
guanto aos resultados comparativos anteriormente e apds o treinamento. Quando
iISSO ocorre, 0s autores avaliam aspectos comportamentais das aves e
contabilizagdo apenas das incidéncias de hematomas, contusdes e fraturas, néo
englobando as outras 17 causas da Portaria 210 (BRASIL, 1998). Diante desta
situacdo, a analise de viabilidade econdmica sera realizada confrontando apenas
com os dados de contusdes e fraturas.

Quanto aos indices que esperam ser reduzidos ap6s o treinamento,
tomamos como base 30%, valor fundamentado em Pilecco (2011), que avaliou a
eficiéncia do treinamento com produtores e motoristas, constatando a reducdo de
33,13% dos hematomas e Sato et al. (2015) e Marchi et al. (2016), que avaliaram a
efetividade do treinamento em abatedouros, as quais notaram reducdo de 64% e
30%, respectivamente, nas incidéncias de hematomas, contusdes e fraturas.

A Tabela 4 detalha os custos estimados para um treinamento de 16 horas
(2 dias), fornecido por uma organizagdo ndo governamental. Os valores sao
estimados devido néo ter ocorrido envio de orcamento formal em tempo habil para a

analise econdmica.
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QUANTI- VALOR
ITEM
DADE TOTAL
" Curso 1 R$ 8.000,00
IE'x:J Passagens aéreas: Rio de Janeiro/RJ — Chapecé/SC (ida e
Ie) 4 R$ 1.200,00
5 volta)
O | Diaria hotel 3 R$ 735,00
)
Z | Alimentacao (apenas jantar) 3 R$ 300,00
Local: Sociedade Rural 1 R$ 500,00
%’: Equipamentos de midia - R$ 0,00
°, | Coffee break 2 R$ 6.200,00
Local: Sociedade Rural 1 R$ 500,00
%’: Equipamentos de midia - R$ 0,00
_, | Coffee break 2 R$ 1.000,00
TOTAL R$ 18.435,00

Tabela 4: Custos relacionados ao treinamento
Fonte: Elaborado pela autora.

A projecédo do fluxo de caixa foi baseada nos seguintes critérios:

Considerou-se apenas o0 valor de perdas econdmico-financeiras
relacionadas a causa de “contusbes e fraturas”, isto ¢,
aproximadamente R$ 1.570.822,84;

O valor foi dividido igualmente em 72 meses, periodo dos dados, e
posteriormente, analisados até o més numero 60, devido a validade
dos cursos da organizacdo serem de 5 anos.

Sobre o valor total, calculou-se 30% de reducdo das perdas que
representa a estimativa de reducdo apoés aplicacéo do treinamento, ou
seja, R$ 6.545,35 mensais.

A Taxa Minima de Atratividade (TMA) foi definida com base na taxa
atual da Selic, de 9,25% ao ano (0,74% ao més).

Aliquotas de Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), com taxas de 15% e 9% respectivamente, com
base na (RFB, 2017; BACEN, 2017);

Devido ao projeto de investimento ser “treinamento”, tal item n&o
consta depreciacao na Receita Federal, neste caso, o valor residual e

taxa de depreciacéo fiscal permanecem zero.
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Com estas informagfes definidas, a andlise de viabilidade segue no
aplicativo web $AVET, cuja tela input € mostrada na Figura 7. Na sequéncia, 0s

indicadores de retorno, risco e elasticidade apresentados na Tabela 5.

Taxa Minima de Atratividade (TMA, %) Impostos + Contribuigoes (IR+CSLL,%) Horizonte de Planejamento (N)
4 60
Projeto A Recursos Proprios Financiamento Leasing 2
vl
Investimento Inicial (FCq) Valor Residual (VR) Fluxo de Caixa (FC)) Depreciagdo (DLy) Prazo Depreciagdo (Pg)
18435.00 0 6545.35 0
FC constante? |V Depreciagdo constante? |V

Limpar Calcular

Figura 7: Tela input do aplicativo web para o PI
Fonte: Elaborado no $AVETT.

Dimenséao Indicador Valor esperado
VP 240.310,46
VPL 221.875,46
VPLA 4.592,86
Retorno
IBC 13,0356
ROIA (%) 4,37
indice ROIA/TMA (%) 590,86
Payback 4
Riscos indice Payback/N (%) 6,67
indice TMA/TIR (%) 2,74
A% TMA 3.546,33
A% FCo 1.203,56
o A% FC;j 92,33
Limites de
o A% FCo e FCj 85,75
Elasticidade
A% TMA e FCo 898,59
A% TMA e FC; 89,99
A% FCo e FCje TMA 83,73

Tabela 5: Indicadores deterministicos de retorno e risco do projeto de investimento
Fonte: Adaptado do aplicativo web $AVET
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4.3.3.1 Analise da dimenséo retorno

Os indicadores de retorno do PI, com investimento inicial de 18.435,00, a
uma TMA de 9,25% ao ano (0,74% ao més) e horizonte de planejamento de 60
meses, N0s mostram que para o projeto, ao final deste periodo, estima-se um Valor
Presente (VP) muito superior ao capital inicial para a implantagdo, ou seja, ira
retornar aproximadamente R$ 240.310,46. O Valor Presente Liquido (VPL), retorno
obtido com desconto do investimento inicial, € de R$ 221.875,46. O Valor Presente
Liquido Anualizado (VPLA), o qual estima o retorno em cada periodo (més) do
projeto € de R$ 4.592,86. Esse Pl apresenta um indice Beneficio Custo (IBC) de R$
13,04 a cada unidade monetaria investida, isto é, a cada R$ 1,00 aplicado ao
projeto, havera retorno de R$ 13,04, o que implica em um Retorno Adicional sobre o
Investimento (ROIA) de 4,37% ao periodo, ja descontado o ganho proporcionado
pela TMA, representado também no indice ROIA/TMA de 590,86%, sendo
considerado um ganho de grau excelente de acordo com a Tabela 6. Contudo, é

preciso avaliar as dimensdes riscos e elasticidade do PI.

. Observa BAIXO- 5 MEDIO-
CATEGORIA iNDICE BAIXO i MEDIO ALTO EXCELENTE
céo MEDIO ALTO
RETORNO ROIA/TMA - 590,86%
Payback/N - 6,67%
RISCOS
TMA/TIR - 2,74%
A% TMA - 3.546,33%
LIMITES DE
ELASTICIDADE | A% FCo - 1.203,56%
A% FC;j - 92,33
0% a 20% a 40% a 60% a 80% a
ESCALA PROPOSTA < 0% > 100%
20% 40% 60% 80% 100%

Tabela 6: Confronto retorno esperado versus risco associado ao Pl
Fonte: Elaborado pela autora no $AVET.

4.3.3.2 Anélise da dimensao riscos

Quanto aos indicadores de riscos do projeto, 0 mesmo apresenta retorno
de investimento no 4° més, Payback descontado. Neste caso, o indice Payback/N é

de 6,67%, o qual representa o risco de o projeto ndo se pagar, considerado baixo.
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O indice TMA/TIR, razdo entre o percentual oferecido pelo mercado e o
rendimento do PI, apresentou resultado de 2,74%. Desta forma, considerando os
indices Payback/N e TMA/TIR iguais a 6,67% e 2,74%, respectivamente, classifica-
se o Pl como de risco baixo, segundo Tabela 6. Contudo, recomenda-se seguir para

a analise para avaliar a dimensdao elasticidade.

4.3.3.2 Anélise de elasticidades

Nesta dimensdo, 7 itens sdo avaliados, com o0 objetivo de analisar a
incerteza nos parametros do Pl. Neste Pl, os Limites de Elasticidade (LES)
demonstram elevada toleréncia as variacdes, pois quanto maior a tolerancia, melhor
para o PI.

Nota-se que a TMA, antes de tornar-se o projeto inviavel, permite um
aumento de até 3.546,33%, ou seja, o Pl possui elevada folga neste aspecto.

Ja o maximo de aumento permitido nos custos iniciais (FCo) neste Pl é de
1.203,56%, antes do projeto se tornar inviavel.

Por outro lado, a reducdo maxima permitida no Fluxo de Caixa no Periodo
(FCj) é de até 92,33%, uma reducdo maior tornara o Pl inviavel.

A variagdo maxima admitida no FCo e FCj, simultaneamente, antes de
tornar o Pl inviavel, & de 85,75%.

J4 o aumento da TMA, antes de tornar o PI inviavel, pode ser de até
898,59% no FCo e 89,99% no FC;.

Por outro lado, o aumento maximo na TMA e no FCo juntamente com a
reducdo maxima no FC;j, simultaneamente, é aceitavel até 83,73%, antes de tornar o
projeto de investimento inviavel.

Estes indicadores determinaram que o Pl apresentado néo € sensivel, ou
seja, contém elasticidades elevadas e, deste ponto de vista, a aplicagcdo do projeto
também é viavel.

A Tabela 7, complementa a andlise de elasticidade, apresentando os
Valores-Limite (VLs) dos parametros TMA, FCo e FC1 a 60 € esses parametros
significam os limites de variagdo que os indicadores suportam antes do projeto

tornar-se economicamente inviavel.
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Esta variacdo é analisada sob o ponto de vista de que € possivel apenas
uma das alteracdes listadas, ndo podendo haver estas variagbes em dois ou mais
indicadores simultaneamente.

A TMA suporta o valor de até 26,98% (TIR), acima disto, o PI sera
inviavel. O FCo, seria viavel até o momento que seu custo fosse de R$ 240.310,46
(VP), neste caso, ndo apresentaria lucros ou prejuizo, se manteria neutro. Por outro
lado, os valores correspondentes ao periodos do fluxo de caixa, FCj (1 a0 60), €
permitida reducéo ao valor de R$ 381, 61 ao més. Redugéo abaixo deste valor,

projeto inviavel.

Indicador Valor-limite
TMA (%) 26,98

FCo (R$) 240.310,46
FCjaaco (R$) 381,61

Tabela 7: Valores-Limites do recurso préprio
Fonte: Elaborado pela autora no $AVET

Por fim, a Figura 8 mostra o espectro de validade da decisdo do PI
(SOUZA e CLEMENTE, 2009), neste caso, a distancia entre a TIR e a TMA é

grande, o que torna praticamente nulo o risco do projeto ndo se recuperar.

=ik RISCO

VPLS
)
@

1
/

Taxa de desconfo

Figura 8: Espectro de validade da decisédo
Fonte: Aplicativo web $AVET

Do ponto de vista econdmico, englobando a andlise das dimensdes

retorno, riscos e elasticidades, o retorno do Pl é praticamente garantido, pois o
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7

investimento ¢ minimo, o retorno ocorre no 4° més (payback) e o lucro liquido
(reducao de perdas pela acédo implementada) € de cerca de R$ 221.875,46 ao fim da
execucao (60 meses). Nesse caso, ao término, recomenda-se um novo treinamento.

Diante desses resultados promissores, ndo foi necessario aplicar a
abordagem estocastica, a qual pode ser via Analise de Cenarios (AC) ou, a mais
recomendada por Lima et al. (2017), Simulacdo de Monte Carlo (SMC), pois o
projeto ndo deixa davidas quanto a sua viabilidade econémica.

E necessario considerar ainda, que estes valores estdo baseados apenas
na reducdo das condenacfGes oriundas de lesdes trauméaticas (hematomas,
contusdes e fraturas), sendo que ao executar todas as recomendacdes de bem-estar
animal, diversas outras causas também teriam seus indices reduzidos. Isso significa
gue, a0 mensurar as demais causas de condenacdes apdés o0 treinamento, a

viabilidade do PI pode apresentar resultados ainda mais satisfatorios.

4.4 CONCLUSOES E APLICACAO

O estudo apresentou como conclusoes:

1) E possivel identificar perdas produtivas e econdémico-financeiras por
meio do histérico de perdas do Servico de Inspecéo Federal.

2) Os Projetos de Investimentos também foram identificados por meio das
matrizes e a Metodologia Multi-indice Ampliada mostrou-se aplicavel &
projetos relacionados a agroindustria de frango de corte.

Quanto a aplicacao do estudo:

1) Sugere-se a continuidade das avaliacbes de diversos Pl sob a MMIA,
nos quais seja possivel apresentar além da abordagem deterministica, a
abordagem estocastica via SMC;

2) Sugere-se que sejam realizados e publicados os resultados atingidos

pelas empresas ao proporcionarem o treinamento dos funcionarios.
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5 CONCLUSOES

5.1 CONCLUSOES DA DISSERTACAO

O crescimento da avicultura de corte brasileira, a verticalizacdo da
producéo e a padronizacao dos processos permite que os estudos em relacéo a este
setor também evoluam de acordo com a importancia do segmento para o cenario
mundial. Contudo, constatou-se que a maioria dos estudos em relacédo as causas de
condenacdes séo realizados de forma individual, ou seja, ndo ocorre a avaliacao
simultanea entre duas ou mais causas. Assim, percebe-se que embora o material
gerado pela ciéncia em relagdo as causas de condena¢fes sejam numerosos, a
area ainda carece de mais pesquisas que abordem todas as causas de
condenacdes explicitas na Portaria 210 (BRASIL, 1998).

Em virtude da importancia econdmica desta atividade para o PIB
brasileiro, nota-se que é necessario melhorar as formas de conduzir as atividades de
producdo e abate de frangos para minimizar seus elevados indices de condenacdes,
independente da regido em que as granjas e abatedouros estao localizados, pois 0s
estudos demonstraram que as taxas de condenacdes sdo representativas a nivel
nacional, e isto simboliza ndo apenas a perda de produtividade e lucro da
agroindustria, como também, o desperdicio de alimento.

Dentre as fases em que ocorrem 0s problemas, ha destaque maior para o
periodo de engorda das aves, pois esta apresentou maior desencadeamento dos
problemas que geram condenag¢des no abatedouro. Mesmo tratando-se de uma fase
com as praticas principais padronizadas € relevante considerar que as estruturas,
localizacdo e pessoas envolvidas ndo sdo as mesmas, 0 que acarreta na
diversidade de qualidade da matéria-prima recebida pelos abatedouros.

A andlise de viabilidade econémica demonstrou que a aplicacdo de um
treinamento a produtores, motoristas e colaboradores envolvidos com o manejo das
aves vivas pode reduzir consideravelmente o nimero de perdas e, se houver a
mensuragao das causas além de “contusdes e fraturas” o investimento se mostrara
muito mais viavel.

Quanto a aplicacdo da metodologia, a mesma pode ser replicada a outros

abatedouros, independente do animal abatido no estabelecimento. Apenas
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recomenda-se que, ao existirem duvidas de seu retorno, a andlise de viabilidade
econbmica seja estendida para a abordagem estocastica, o que melhora a
percepcao de risco e beneficio para os gestores do agronegécio do frango. Logo
para trabalhos futuros recomenda-se, para as empresas, que essa metodologia seja
aplicada para avaliar investimentos relacionados ao pré-abate. Do ponto de vista
académico é interessante que estudos de caso longitudinais sejam conduzidos e
relatados de forma a validar as proposi¢coes desse trabalho em diferentes empresas
e contextos, podendo levar a modelos de gestédo do pré-abate ajustados a diferentes

cenarios.
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