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RESUMO

SGARBOSSA, Ricardo. O impacto da forma de contratagao no custo da mao de obra.
2019. 64f. Trabalho de Conclusédo de Curso (Graduagdo) — Curso Superior de
Engenharia Civil. Universidade Tecnolégica Federal do Parana. Toledo 2019.

O setor da construcao civil € um dos motores da economia do pais, sendo que seus
produtos séo altamente dependentes de mao de obra, e essa por sua vez tem grande
participacdo nos custos relacionados ao processo construtivo. Neste sentido, as
empresas passaram a buscar formas de minimizar os custos com os trabalhadores,
seja por meio da terceirizacdo de servicos ou estratégias para aumento da
produtividade da mao de obra prépria. O objetivo deste trabalho foi comparar os custos
de diferentes formas de contratagdo da mao de obra. Para isso, foi realizado um
estudo de caso aplicado a um condominio residencial hipotético, composto por oito
residéncias de 54,88m?, a partir do qual foram realizadas trés simula¢des a fim de
obter o custo para contratacdo de mé&o de obra registrada, empreitada global e
contratagao por tarefa. O valor para a primeira simulacdo foi obtido a partir da
elaboragdo da programacao de obra, por meio da qual se determinou o numero de
equipes de trabalho e o tempo de execu¢ao da obra, que serviram de parametros para
determinacgao do custo da folha de pagamento. O custo para empreitada global, foi
obtido a partir de cotagdes realizadas com empreiteiros, que forneceram o valor total
cobrado para execucao do condominio. Por fim, o custo para contratacido por tarefa
foi obtido a partir de cotagdes de determinados servigos, juntamente com um
orcamento detalhado realizado com auxilio da TCPO e SINAPI. Os resultados
demonstram que a contratagcdo da mao de obra por empreitada global apresentou um
custo 105,315% menor do que o custo para contratagdo da mao de obra registrada, e
28,62% menor que a contratacdo por tarefa. Porém, destaca-se que durante a
contratacdo da empreitada global, o empreiteiro pode ndo contar com mé&o de obra
registrada, de forma a nao recolher os encargos, sendo assim prejudicial aos
trabalhadores, que ficam desamparados de beneficios previdenciarios.

Palavras Chave: Mao de Obra; Construcao Civil; Terceirizagao de Servicos.



ABSTRACT

SGARBOSSA, Ricardo. O impacto da forma de contratagdo no custo da mao de obra.
2019. 64f. Trabalho de Conclusédo de Curso (Graduagdo) — Curso Superior de
Engenharia Civil. Universidade Tecnolégica Federal do Parana. Toledo 2019.

The construction sector is one of the engines of the economy of the country, and its
products are highly dependent on labor, and that your time has big share in costs
related to the construction process. In this sense, companies began to seek ways to
minimize the cost of workers, by means of outsourcing of services or strategies to
increase the productivity of the workforce itself. The aim of this study was to compare
the costs of different forms of contract labour. To do this, we conducted a case study
applied to a hypothetical residential condominium, composed of eight 54 residences,
88 m 2, from which three simulations were performed in order to obtain the cost for
hiring labor, contract global and per task. The value for first simulation was obtained
from the schedule of work, through which determined the number of teams and the
time of execution of the work, which served as parameters for determining the cost of
payroll. Already the cost to global contract job, was obtained from quotes made with
contractors, who provided the total amount collected for execution. Finally, the cost for
hiring by task was obtained from the quotations of certain services, along with a
detailed budget held the TCPO and SINAPI. The results show that the cost for hiring
of labour for global enterprise presented a 105.315% lower cost than the cost of hiring
labor, 28.62% lower and that hiring by task. However, points out that during the
recruitment of the global contract job, can occur from the contractor not to count on
labor, so as not to collect taxes, so harmful to workers, who are destitute of benefits
assets.

Keywords: Labor, civil construction, outsourcing services.
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1 INTRODUGAO

O mercado da construcdo civil € submetido a mudancgas constantes, desde
materiais a métodos construtivos, equipamentos e mao de obra, e com isto, torna-se
necessario que as empresas do ramo se adaptem para continuar competitivas
mediante estas alteracdes.

Sabe-se que este setor € um dos primeiros a serem afetados por mudancgas
no cenario econémico de um pais, onde hora o0 mercado apresenta-se aquecido, hora
em recessao. Portanto, torna-se importante o conhecimento amplo de tendéncias e
da evolugao principalmente de materiais e mao de obra.

A mao de obra por sua vez, € nao s6 uma das principais responsaveis pelos
produtos gerados, mas também pelos custos de produgdo. Desta forma, se faz
indispensavel a busca pelo aperfeicoamento de sua aplicagédo, seja por meio de
estratégias de contratagao diferenciadas, ou através de treinamentos e cursos de
capacitagao.

Segundo Costella, Jacoski e Santos (2014), fatores como produtividade, custo
e agilidade, estdo entre os principais aspectos analisados pelas empresas para a
tomada de decisdo. Sendo assim, as empresas tém direcionado seu foco na gestéo
da mao de obra, visando melhorar estes aspectos.

Ainda conforme os autores, este mercado caracteriza-se por absorver
numeros expressivos de mao de obra e processos produtivos diferenciados, quando
comparados com outros setores. Estes fatores fazem com que a pratica da
terceirizagcdo seja adotada como estratégia para se adequar as mudangas de
mercado.

Desta forma, a terceirizacéo se tornou uma pratica comum na construcao civil.
Porém, Teixeira (2015) destaca que o custo de contratacdo da mao de obra
terceirizada acabou se elevando, fazendo com que muitas empresas voltassem a
utilizar o modelo de contratacao direta de méo de obra buscando reduzir seus custos.

O questionamento sobre qual forma de contratacao utilizar se faz presente em
grande parte das empresas da construgao civil. Para que seja apontada qual forma
melhor se aplica, torna-se necessario o desenvolvimento de estudos para o
conhecimento amplo de cada situagao, tendo em vista que cada projeto apresenta

caracteristicas unicas.
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A vista disso, o presente trabalho traz um comparativo entre diferentes formas
de contratacao para execugao de uma obra hipotética, avaliando os custos da méao de

obra para cada regime.

1.1 JUSTIFICATIVA

Observando-se o setor da Construcdo Civil, € possivel notar o quéao
dependente da mao de obra essa industria €, e isto reflete-se tanto na qualidade dos
produtos gerados, quanto nos custos oriundos da execugao de obras. Desta forma, o
treinamento e capacitagao de profissionais, bem como a terceirizagdo surgem como
alternativas quando se fala em reducao de custos e aumento de qualidade.

Se por um lado, a terceirizagdo surgiu como alternativa para resolver
problemas como qualidade, prazos restritos e flexibilidade executiva, a mao de obra
propria, aliada a treinamento e capacitacdo vem sendo apresentada, por autores como
Teixeira (2015), como uma solugdo para os problemas evidenciados, além de
compreender custos inferiores aos praticados em regimes de terceirizagao.

A duvida sobre qual forma de contratacdo utilizar € frequente tanto em
empresas grandes e consolidadas, como nas que se encontram nos primeiros passos,
isso porque sao muitos os aspectos que influenciam nesta escolha. Porém, em um
cenario onde busca-se a otimizacao de custos, o fator financeiro acaba sendo um dos
principais responsaveis pela decisao.

A escolha entre a mao de obra prépria e terceirizada deve ser feita de modo
que se opte pela que se adeque melhor aos objetivos do contratante, avaliando as
diferencas entre elas. Neste sentido, autores como Zuin (2015) e Alonso (2017)
aprofundaram seus estudos em fatores como produtividade, qualidade e aspectos
legislativos, destacando vantagens e desvantagens de cada regime de contratagao.
Porém, poucos sao os estudos relacionando os custos entre ambas.

Sendo assim, a apresentagdo deste trabalho se justificou em virtude da
escassez de material técnico que forneca base para a tomada de decisao sobre a
forma de contratagdo. Com isso, busca-se auxiliar os profissionais da construg¢ao civil
que optam por alguma das formas de contratagao através de sua intui¢cao, servindo

assim como material de consulta e auxilio para a tomada de decisoées.
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1.2 OBJETIVOS

Sao apresentados nesta segcdo os objetivos gerais e especificos deste
trabalho, que serviram como orientagcado para o desenvolvimento do estudo de caso

realizado.

1.2.1 Objetivo Geral

Com a realizagao deste trabalho, objetivou-se "avaliar o impacto da forma de

contratagao no custo da mao de obra”.
1.2.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral deste trabalho, delimitou-se como objetivos
especificos:

a) Simular os custos da mé&o de obra registrada na folha de pagamento.

b) Estimar os custos para contratagdo de mao de obra por empreitada global.

c) Determinar os custos para contratagéo de atividades especificas por tarefa.

d) Comparar os resultados obtidos com o apresentado pelas tabelas do Custo

Unitario Basico da construgéao civil (CUB).
1.3 DELIMITACAO DO TRABALHO

O presente trabalho trata-se de um estudo de caso aplicado a um condominio
residencial hipotético, por meio do qual foram realizadas simulagbes a fim de
apresentar qual das formas de contratacdo anteriormente citadas apresentaria o maior
custo. Fatores como agilidade e qualidade ndo foram comparados, tendo em vista que
se trata de uma obra hipotética.

Nao foi realizada a programacao de obra, sendo que a mesma foi obtida da
pesquisa de Lourenco (2016) e com base nesta, foram realizadas as simulagdes a
partir dos servigos especificados para cada forma de contratagao. Para obtencao dos
resultados utilizou-se ferramentas como: Tabela de Composi¢cdes de Precos para
Orcamentos (TCPO); planilhas do Sistema Nacional de Pregos e indices para a
Construcgao Civil (SINAPI); e CUB.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta uma contextualizagao sobre a participacdo da mao de
obra na construgéo civil, suas principais caracteristicas, os diferentes regimes de

contratagdo, bem como a demonstracido de estudos relacionados a esta pesquisa.

2.1 MAO DE OBRA NA CONSTRUCAO CIVIL E SUA PARTICIPACAO NA
ECONOMIA

A construgao civil destaca-se no Brasil pela grande participagdo na geracgao
de renda e empregos, sendo que, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE (2015), este setor se apresenta como um dos principais geradores
de receita no pais.

Ainda, segundo dados do IBGE (2015), no ano de 2015 a construgao civil
movimentou um montante de R$ 354,4 bilhdes, apresentando 131,5 mil empresas
ativas que empregaram aproximadamente 2,4 milhdes de pessoas. Vale ressaltar que
0 mercado para este setor se encontrava em retracéo neste periodo.

Porém, o cenario brasileiro para a industria da construcéo civil tem sofrido
alteracbes no decorrer dos ultimos anos, de forma que as empresas tém sido
motivadas a adaptar-se as constantes mudangas para se manter competitivas. A
alteracao das formas de contratacdo de mao de obra é uma das estratégias mais
adotadas (TRINDADE; OLIVEIRA; MACHADO, 2001).

De acordo com Vieira (2015), ha uma grande dificuldade em se gerenciar a
mao de obra, pois esta é altamente afetada por fatores internos, como dificuldade de
relacionamento entre colegas e auséncia ou deficiéncia de seguranga no trabalho, ou
externos, como problemas pessoais e familiares, adicionando-se ao fato da
necessidade de motivagao constante para conclusao de suas tarefas.

De forma geral, a mao de obra gera um grande impacto no custo total de
qualquer empreendimento, sendo também responsavel por falhas no processo
construtivo. Por meio de dados do Sindicato da Construgao Civil do Parana —
SINDUSCON-PR (2018), apresentados nas Tabela 1 e Tabela 2, referentes ao Custo
Unitario Basico da construcéo civil (CUB), é possivel constatar a participagdo da mao

de obra no custo total de diferentes tipos de edifica¢des.
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Tabela 1 — Custos Unitarios para edificagdes residenciais (R$/m?) no més de Julho de 2018 -

Parana
Projeto Mao de M.O.+E.S. Material Desp. Equip. Total
obra Adm.
R1B 286,54 836,33 526,27 120,42 2,43 1.485,45
R1N 396,94 1158,54 578,77 113,06 0,17 1.850,54
R1A 430,71 1257,12 843,02 106,89 0,21 2.207,24
PP4B 240,83 702,91 595,08 32,02 2,35 1.332,36
PP4N 351,03 1024,56 577,17 135,58 0,03 1.737,34
R8B 226,41 660,82 569,72 28,81 2,46 1.261,81
R8N 315,48 920,79 506,81 62,55 3,3 1.493,45
R8A 333,37 973 728,63 73,75 3,1 1.778,49
R16N 303,44 885,66 504,75 51,76 3,14 1.445,31
R16A 374,54 1093,16 680,36 63,98 4,72 1.842,22
PIS 195,21 569,75 429,35 29,86 1,23 1.030,19

R- Residéncia unifamiliar; PP- residéncia multifamiliar; numeral: niumero total de pavimentos;
B- Padrao baixo; N- Padrao Normal; A- Padrao alto; M.O- Méao de obra; E.S- Encargos Sociais; PIS

— Projeto de interesse social: térreo e 4 pavimentos tipo.

Fonte: Adaptado de SINDUSCON, 2018.

Tabela 2 — Participagao no custo total para edificagoes residenciais (%) no més de julho de
2018 — Parana

Mao de Encargos Desp.
Projeto M.O.+E.S. Material Equip.
obra Sociais Adm.
R1B 19,29 37,01 56,3 35,43 8,11 0,16
R1N 21,45 41,16 62,61 31,28 6,11 0,01
R1A 19,51 37,44 56,95 38,19 4,84 0,01
PP4B 18,08 34,68 52,76 44,66 2,4 0,18
PP4N 20,21 38,77 58,97 33,22 7,8 0
R8B 17,94 34,43 52,37 45,15 2,28 0,19
R8N 21,12 40,53 61,66 33,94 4,19 0,22
R8A 18,74 35,96 54,71 40,97 4,15 0,17
R16N 20,99 40,28 61,28 34,92 3,58 0,22
R16A 20,33 39,01 59,34 36,93 3,47 0,26
PIS 18,95 36,36 55,31 41,68 2,9 0,12

R- Residéncia unifamiliar; PP- residéncia multifamiliar; numeral: numero total de pavimentos; B-
Padrao baixo; N- Padrao Normal; A- Padrao alto; M.O- Mao de obra; E.S- Encargos Sociais; PIS —

Projeto de interesse social: térreo e 4 pavimentos tipo.

Fonte: Adaptado de SINDUSCON, 2018.
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Nota-se que a mao de obra juntamente com os encargos relacionados a
mesma, correspondem atualmente de 52,37% a 62,61% dos custos para execugao
de obras. Desta forma, justifica-se buscar formas de contratagao eficientes, bem como
medidas que aumentem a produtividade dos trabalhadores, a fim de reduzir os custos
finais (SERRA, 2001).

Segundo Associacao Brasileira da Industria de Materiais de Construgéo
ABRAMAT (2007), estes elevados custos, aliados a representatividade do setor na
economia, justificam a busca pela otimizagdo da mao de obra, que comumente se
apresenta carente de capacitagdo em decorréncia da ampla gama de atividades
desenvolvidas neste setor.

Observa-se uma grande diversidade de profissionais empregados. Este fato,
ligado a variagdo de demanda ao longo do processo construtivo, acaba criando um
cenario propenso a contratacdbes e demissdes, conhecida por rotatividade
(Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos - DIEESE,
2011).

A Tabela 3 demonstra os profissionais empregados na construgao civil, onde

é possivel constatar a representatividade dos trabalhadores informais (78,16%).

Tabela 3 — Estimativa do numero de trabalhadores por atividade ocupacional.

Ocupagao % sobre o total  Total trab. % sobre o total  Total de trab. Total de
de M.O formal formais de M.O informal informais trabalhadores
Pedreiro 16,30% 114.435 28,60% 718.444 832.879
Carpinteiro 8,90% 62.280 3,60% 89.180 151.460
Armador 6,50% 45.494 0,60% 16.286 61.780
Eletricista 5,60% 39.263 5,60% 140.553 179.816
Pintor 4,20% 29.687 4,20% 106.274 135.962
Encanador 2,20% 15.185 2,20% 54.358 69.543
Gesseiro 1,60% 11.540 1,60% 41.312 52.852
Azulejista 1,30% 8.791 0,40% 9.441 18.232
Ladrilhista 0,40% 2.562 0,10% 2.751 5.313
Servente 25,60% 179.062 25,60% 641.004 820.066
Ajudantes 26,90% 188.481 26,90% 674.724 863.205
Outros 0,50% 3.819 0,50% 13.673 17.492
total 706.000 2.508.000 3.208.600

Fonte: Adaptado de IBGE, 2003; Garcia et al, 2005a; PINI, 2006.
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A rotatividade é definida por Silva e Payés (2017) como a movimentagao no
mercado de trabalho entre a admissao e demissao de funcionarios, motivada pela
necessidade de se desfazer um vinculo empregaticio em virtude de resultados abaixo
do esperado, ou ainda em decorréncia da variagdo da demanda dos bens produzidos.

De acordo com estes autores, este fendbmeno amplificou-se a partir de 1990,
trazendo prejuizos principalmente ao trabalhador, pois acabou impedindo o acumulo
em sua formacgao profissional e sua projecao de carreira. A rotatividade ainda acabou
contribuindo para a falta de incentivo a capacitagcdo dos funcionarios, afetando de
forma direta a qualidade dos produtos finais nas empresas.

Conforme dados do DIEESE (2017), a taxa de rotatividade é mais elevada
quando se trata de atividades terceirizadas. As principais causas sao os salarios
inferiores e cargas horarias maiores quando comparadas as praticadas em regimes
de execugao com mao de obra prépria, fazendo com que os trabalhadores se
desliguem das terceirizadas e busquem por melhores condigdes de trabalho com
outras formas de contrato ou até mesmo na informalidade.

A Figura 1 traz um comparativo da rotatividade descontada, que desconsidera
o percentual gerado por pedido de dispensa, falecimento, transferéncias e
aposentadorias em atividades terceirizadas e contratadas, onde € possivel concluir
que a rotatividade nas terceirizadas € praticamente o dobro que em atividades
contratantes. Estes elevados indices sao prejudiciais tanto a empresa, que devera
fornecer capacitagao aos novos funcionarios, quanto aos profissionais dispensados,
uma vez que o processo de aprendizado e aperfeicoamento é quebrado, e como
resultado tem-se profissionais incapacitados para execugao das atividades (DIEESE,
2017).
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Figura 1 — Taxa de rotatividade descontadas em atividades terceirizadas e contratadas

70

a0

60
55,2
50
a0
S 285
20
10
0

2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014

W Contratadas M Terceirizadas

Fonte: Adaptado de DIEESE, 2017.

Contudo, vale destacar que os dados apresentados anteriormente nao valem
como regra, sendo necessario que o contratante, ao iniciar um empreendimento,
estude as formas de contratagdo de mao de obra, escolhendo a que melhor se adapte
a realidade da sua empresa ou obra (COSTELLA; JACOSKI; SANTOS, 2014).

2.2 FORMAS DE CONTRATAGAO DA MAO DE OBRA

De acordo com Beling (2006), as empresas tém como opcao duas estratégias
de contratacdo, ou seja, a mao de obra propria e a terceirizagdo de servigos, sendo a
segunda uma das mais utilizadas atualmente na construgao civil.

Gonzalez (1998) divide os contratos de construgdo em administragcado e
empreitada, diferenciando as duas pela responsabilidade das despesas. Na primeira,
os custos sdo de responsabilidade do dono da obra, enquanto na segunda, o
construtor é responsavel pelos custos e repassa para o dono da obra posteriormente.

E importante o conhecimento do orcamento e especificacdes da obra antes
de optar pela forma de contratagdo, pois € necessario que o contratante tenha

informacgdes suficientes para negociar com o contratado os valores dos servigos em



17

caso de terceirizagcdo, ou em caso de mao de obra prépria, para o correto
dimensionamento das equipes (TEIXEIRA, 2015).

2.2.1 Mao de Obra Direta

Conforme Faria (2008), a m&o de obra direta ou propria pode ser definida
como a contratacdo de funcionarios pela propria construtora, onde a mesma é
responsavel por definir as equipes, gerando um vinculo empregaticio direto com os
funcionarios.

O autor destaca que o aumento da procura pela terceirizagao de servigos de
engenharia acabou causando uma elevacédo nos valores cobrados pelas empresas
terceirizadas, fazendo com que muitos construtores voltassem a utilizar o modelo de
contratacao direta em busca de reducao de custos. Este ainda afirma que com isso
as construtoras passaram a buscar a capacitagdo de equipes proprias, com o objetivo
de reduzir os custos relacionados a producao.

Como citado anteriormente, a rotatividade neste tipo de contrato apresenta-
se inferior quando comparada as terceirizadas. Este fato pode ser vantajoso para
quem opta por contratar uma equipe neste regime, em vista de que a medida que os
trabalhadores permanecem mais tempo em uma empresa € possivel que 0s mesmos
se aperfeicoem em determinadas tarefas, passando a executa-las em menor tempo e
com maior qualidade (TEIXEIRA, 2015).

2.2.2 Mao de Obra Terceirizada

Em contrapartida, Ramos (2001) define a terceirizagdo como a transferéncia
de atividades para uma empresa especializada, sendo esta mais apta para a
realizagdo das atividades contratadas, deixando a contratante concentrada em
atividades gerenciais, reduzindo os custos e garantindo produtos finais de melhor
qualidade.

A terceirizagdo da méao de obra na construgao civil é regulamentada pela Lei
n° 6.019 de 3 de janeiro de 1974, e é realizada de forma a englobar trés partes, sendo
estas o trabalhador, a prestadora do servico e a tomadora do servigo. De acordo com

esta lei, a terceirizagao é regular quando acontece em atividade ou meio da tomadora
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de servico, sem que ocorra subordinagdo ou pessoalidade entre a tomadora e o
trabalhador (BRASIL, 1974).

Ainda nesta lei, consta em seu Art. 4°-A que:

Considera-se prestacado de servicos a terceiros a transferéncia feita pela
contratante da execugdo de quaisquer de suas atividades, inclusive sua
atividade principal, a pessoa juridica de direito privado prestadora de servigos
que possua capacidade econdmica compativel com a sua execucao.
(Redacao dada pela Lei n® 13.467, de 2017)

Neste sentido, alguns autores diferenciam os conceitos de terceirizagéo e
subcontratag&o, que usualmente tem o mesmo sentido. Porém, Brandli (2000) afirma
que alguns autores citam a primeira como sendo a transferéncia parcial dos servigos,
enquanto a segunda trata da transferéncia total dos servigos contratados.

Trindade, Oliveira e Machado (2001), ainda definem a terceirizagdo como
processo pelo qual empresas transferem a terceiros atividades de meio, como
contabilidade, alimentacdo, limpeza e seguranga. Ja a subcontratacdo seria a
transferéncia de atividades fim, que séo as participantes do processo produtivo das
obras, como servicos de alvenaria, pintura, instalagdes e afins, encaixando as
empreiteiras neste regime de contrato.

A internacionalizagdo da economia e o aumento da competitividade fizeram
com que a terceirizagdo de servicos se tornasse cada vez mais comum, para que
assim as empresas garantissem dinamismo e alta produtividade aplicadas a seus
produtos finais. Na década de 70, os modos de produgédo foram reestruturados no
Brasil, adotando-se a terceirizagdo como um novo modelo para a gestdo da mao de
obra (BORGES, 2004).

Segundo Serra (2001), com a terceirizagdo é possivel que a construtora
diminua seu quadro de funcionarios, tanto na produg¢ao quanto na administracao, fatos
estes que incidem na redugao de gastos com encargos sociais e também fazem com
que a responsabilidade sobre processos produtivos seja atribuida aos empreiteiros,
podendo assim dedicar-se mais a etapas de planejamento e controle.

Ainda, segundo este autor, essas vantagens fizeram com que as construtoras
enxergassem a contratagdo direta de mao de obra como inviavel, uma vez que
poderiam ceder as responsabilidades ligadas a mao de obra a terceiros e lidar, em

sua maioria, apenas com a aquisi¢ao de materiais.
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Contudo, deve-se conhecer os processos legais por tras da terceirizagao, pois
assim como nas formas diretas de contratagao, sdo exigidos documentos para que o
contrato seja valido e ndo ocorram problemas no decorrer da obra ou futuramente.
Mesmo que o contratante ndo seja o responsavel direto pelos funcionarios da
terceirizada, legalmente é ele quem responde pelos funcionarios caso os encargos
nao sejam recolhidos pelas prestadoras. Para isso, Choma (2001) recomenda que os
pagamentos sejam efetuados pelas construtoras apds receberem a Guia de
Recolhimento do FGTS e de Informacdes a Previdéncia Social (GFIP).

Em termos juridicos, o art. 6° da Lei n°8.666 de 21 de junho de 1993 dispde
que a execucao indireta de obras e servigos de engenharia pode ser realizada sob os
seguintes regimes: Empreitada por Pre¢co Global, Empreitada por Pre¢o Unitario,
Empreitada Integral, Contratagc&o por Tarefa (BRASIL, 1993).

2.3 REGIMES DE CONTRATACAO PARA EXECUCAO INDIRETA DE OBRAS

Ao decorrer deste capitulo, sdao apresentadas as formas de contratagao
indireta de mao de obra, exemplificando as caracteristicas e aplicabilidade de cada

uma.

2.3.1 Empreitada Por Preco Global

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido — TCU (2010), a empreitada
por preco global trata-se da contratacdo para execugéo de obra ou servigos, a prego
certo e de forma total. Os pagamentos sao realizados apds conclusao de etapas ou
servigos previamente definidos a partir do cronograma fisico-financeiro.

Ainda segundo o TCU (2010), este regime de contratagcao deve ser aplicado
quando os quantitativos de materiais podem ser bem identificados na etapa de projeto
e sofrem pouca variagao ao longo do processo, que € o caso dos empreendimentos
comuns, como pavimentacao de vias publicas.

Neste tipo de contrato, combina-se um valor global para a execugédo da
totalidade dos servigos, e o pagamento € realizado de forma uUnica ao término das
atividades, ou entdo em parcelas predefinidas quando os servigos apresentarem longa
duracdo (CHOMA, 2001).
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O autor apresenta como vantagens deste tipo de empreitada, o fato do
empreiteiro ter conhecimento do total de servico a ser executado e valor a receber.
Cita-se também que quando os pagamentos forem realizados de acordo com a
finalizacdo de etapas, pode ser de interesse do empreiteiro adiantar os servigcos
contratados para receber antes. Porém, caso ocorram atrasos, sera cobrada multa de
2% ao dia, dando seguranga ao construtor quanto a execugao dos servigos.

Dentro deste regime de contratagcdo, ainda pode ser possivel efetuar os
pagamentos por parcela, mediante cumprimento de um cronograma. Porém, aqui
destaca-se a importancia das medigdes, pois podem haver atrasos por parte da
empreiteira, e € por meio destas que sera possivel saber se o cronograma esta sendo
cumprido (DINIZ, 2013).

2.3.2 Empreitada Por Preco Unitario

Segundo Justen Filho (2010), esta forma de empreita é realizada quando se
contrata a execugdo de uma obra ou determinado servigo por preco certo das
unidades determinadas, e destaca sua aplicabilidade para situagcdes em que é
possivel executar os servigos ou atividades por etapas.

Choma (2001) caracteriza este regime de contratagdo principalmente pela
forma de remuneracdo, sendo que esta é praticada por medigbes dos servigos
executados, e o pagamento é efetuado de acordo com valores unitarios que sao
predefinidos no ato contratual.

O autor ainda cita alguns problemas comuns que ocorrem durante este tipo
de contrato, destacando o fato de nao haver comprometimento por parte do
empreiteiro em seguir o planejamento. Ou seja, € possivel que este execute
quantidades do servico de acordo com o que lhe é suficiente para cobrir seus custos
e ter algum lucro, e a quantia executada pode ser inferior ao que estava previsto no
cronograma do contratante, prejudicando assim o andamento de uma série de outros
servigos subsequentes.

De acordo com o TCU (2010), e Diniz (2013), este modelo de empreitada deve
ser aplicado quando nao é possivel ter exatidao dos servigos contratados na fase de
projeto, a fim de evitar que recursos sejam requeridos durante a execucdo das
atividades, bem como a reivindicagdo de pagamento por servigos nao especificados

no planejamento.
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2.3.3 Empreitada Integral

Este regime é definido por Justen Filho (2010), como a contratagao total das
etapas da obra, servicos e instalacdes, sob responsabilidade da contratada até a
entrega ao contratante em condi¢gdes de operagao, garantindo o atendimento aos
requisitos técnicos para utilizacdo em seguranca estrutural e operacional adequadas
de acordo com o contratado.

Ainda, de acordo com este autor, este tipo de contrato pode ser chamado de
turn-key, ou seja, “ligar a chave”, pois o que caracteriza o mesmo € o fato da empresa
contratada ser responsavel pela entrega da obra acabada em condigdes de operagao.
Destaca-se ainda que as obrigagdes do contratado sé se findam apos a comprovagao
das condicbes de operacdo do empreendimento.

Conforme Diniz (2013), esta forma de contratacdo é aplicavel em obras com
maior complexidade, onde s&o requeridos conhecimentos e tecnologias nao

disponiveis a apenas uma empresa.

2.3.4 Contratacao Por Tarefa

Ribeiro (2011), bem como o TCU (2010), definem este regime como aquele
no qual contrata-se a méao de obra para execugado de pequenos trabalhos, com ou
sem fornecimento de materiais, sendo que os servigos executados sob este regime
s&o normalmente de baixo valor.

Ribeiro (2011), ainda destaca que por se tratar de servigos pequenos,
dispensa-se a necessidade de licitagdes quando tratar-se de obras publicas, pois
normalmente opta-se pela contratacdo de profissionais autbnhomos ou pequenas
empresas para a execucgao destes servigos em virtude de suas caracteristicas.

Segundo Diniz (2013), este regime é pouco utilizado por nao ter uma
apresentacao clara do que sao pequenos trabalhos, gerando duvidas nos contratantes

e fazendo com que os mesmos optem por outras formas de contratagao.
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2.4 PESQUISAS SOBRE A FORMA DE CONTRATACAO DA MAO DE OBRA

A literatura sobre o0 assunto apresenta algumas pesquisas sobre as formas de
contratacdo da mao de obra, nas quais sao abordadas diferencas, vantagens e
desvantagens, de algumas formas de contrato, avaliando diferentes parametros como
qualidade, produtividade e custos.

Prado e Takaoka (2002) utilizaram um modelo de pesquisa com a intengao de
identificar os fatores que motivaram a terceirizagao de servigos na area de Tecnologia
da Informacéo (TI). A obtengao dos dados se deu por meio de entrevistas envolvendo
funcionarios responsaveis pela area de Tl de 100 empresas do estado de Sao Paulo.
Para avaliagao dos resultados utilizaram técnicas estatisticas, como analise fatorial
dos dados, concluindo que estes fatores sdo: reducdo de custo, acesso ao
conhecimento e a tecnologia, gestdo de recursos humanos, prestacéo de servigos,
rotatividade de mao de obra e atividades com alto grau de particularidade.

Stein, Zylberstajn e Zylberstajn (2017) em seu estudo avaliaram a diferenca
salarial entre a mao de obra terceirizada e contratada para diversos tipos de
atividades, dentre as quais cita-se vigilancia, seguranga privada, transporte de
valores, atividades de limpeza entre outras. Para isso aplicaram um modelo
econdmico a base de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS),
chegando a conclusdo que os trabalhadores terceirizados recebem em média 17% a
menos que os contratados. Porém, este valor oscila de acordo com a area de atuagao
do profissional, sendo constatado que em atividades como segurancga e vigilancia, as
remuneragdes nas terceirizadas s&o superiores.

Ja no setor da construgdo civil, alguns autores realizaram estudos
relacionados as formas de contratagao. Croce, Mello e Azevedo (2008), avaliaram por
meio de uma pesquisa aplicada os regimes de empreitada por preco global e unitario
em obras publicas e reformas de edificagdes, identificando os fatores a serem
considerados na tomada de decisdo sobre a forma de contratacdo. O objetivo do
trabalho foi fornecer orientagdo na escolha do regime de execug¢do visando a
otimizagao do uso de recursos publicos.

Zuin (2015), analisou por meio de um estudo de caso a diferenga entre a méao
de obra contratada e terceirizada, quanto a produtividade e qualidade dos servigos de
alvenaria, emboco, revestimento ceramico de piso e parede e forro em PVC,

executados em um conjunto habitacional localizado na cidade de Campo Mourao-PR.
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O autor concluiu que a mao de obra terceirizada teve desempenho inferior quanto a
qualidade, porém apresentando quase o dobro da produtividade quando comparada
a equipe propria.

Alonso (2017), também por meio de um estudo de caso aplicado a obra de
um conjunto habitacional de apartamentos localizado no Rio de Janeiro, demonstrou
um comparativo entre a mao de obra propria e terceirizada, avaliando a qualidade,
produtividade e aspectos legislativos. Com isto, o autor relatou maior qualidade e
também produtividade nos servigos terceirizados. Porém, quanto ao aspecto
legislativo destacou ser vantajosa a utilizagcdo de mao de obra prépria em vista da
informalidade dos pagamentos nas terceirizadas, resguardando a construtora de
processos trabalhistas.

Teixeira (2015), em seu estudo de caso, realizou uma comparacao de custos
entre mao de obra prépria e terceirizada avaliando os servigos da fase estrutural de
uma obra residencial. Com isto, o autor concluiu que a mao de obra propria se
apresentou vantajosa tanto economicamente, quanto tecnicamente em vista do
controle e simplicidade dos processos. Porém, este destaca que para servigos
especializados, as terceirizadas se apresentariam vantajosas.

Neste mesmo contexto, Beling (2006) utilizou-se de um estudo de caso em
uma empresa de construgdo civil a fim de verificar as implicagées decorrentes da
contratacdo da méao de obra terceirizada ou propria, identificando também qual
representaria os maiores custos para a contratante. Os dados foram cedidos pela
contabilidade da empresa, que guardava todos os contratos firmados com a
empreiteira. Como resultado, foi constatado que o custo da mao da obra terceirizada
apresentou-se maior, porém mostrando-se mais flexivel na execugao das atividades,
nao havendo necessidade de gerenciamento e fiscalizagdo dos trabalhadores, fatos
estes que atendem as exigéncias da empresa onde o estudo de caso foi realizado.

Como pode ser constatado, a maioria dos trabalhos apresenta enfoque na
area de pesquisa para tomada de decisbes com relagao a qualidade e produtividade,
poucos trabalhos apresentam analise de custos. Neste sentido, a presente pesquisa
apresenta um comparativo de custos entre diferentes formas de contratacéo para a

execucgao de uma obra, conforme procedimentos descritos no préximo capitulo.
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3 MATERIAIS E METODOS

Neste capitulo sdo apresentadas as caracteristicas do estudo, ou seja, a
descrigcdo de seu objeto de estudo e suas caracteristicas, bem como as etapas da

pesquisa, e método de analise dos dados.

3.1 TIPO DE PESQUISA

A presente pesquisa foi realizada por meio de um estudo de caso, que
segundo Bressan (2000), € um método das ciéncias sociais, com vantagens e
desvantagens que devem ser analisadas a partir da origem do problema, tipo de
questdes a serem respondidas e controle do pesquisador sobre o evento.

Gil (2008), caracteriza o estudo de caso como a pesquisa intensa e
aprofundada sobre determinado assunto, realizada de forma a adquirir conhecimento
amplo e detalhado do mesmo, sendo esta tarefa de grande dificuldade.

De acordo com Yin (2015), o estudo de caso ndo se trata de um método
propriamente dito, mas sim uma estratégia adotada para realizar uma pesquisa, sendo
utilizada preferencialmente quando o pesquisador possui pouco ou nenhum controle
sobre os eventos estudados e quando deseja-se levantar o “por qué” e “como” se dao
estes.

O autor ainda afirma que a realizagao de um estudo de caso néo é facil, pois
exige tempo e dedicagdo, sendo que muitos pesquisadores criticam a estratégia
devido a pontos como falta de rigor nas investigagdes, pesquisas que fornecem pouca
base para generalizagdes, conclusdes infundadas e subjetivas. Apesar destes pontos,
o estudo de caso é um dos métodos mais adequados quando deseja-se desenvolver
o conhecimento profundo de um determinado fenémeno, sendo possivel a partir do

estudo de um caso unico, obter algumas generalizagdes.

3.2 DESCRICAO DA OBRA DO ESTUDO DE CASO

Para realizacdo do estudo de caso, foram utilizados os projetos de uma
edificacao constituida por residéncias conjugadas, desenvolvidos por uma construtora
de Toledo e adaptadas por Lourengo (2016). A partir destes foram desenvolvidas as

analises do estudo de caso.
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Fonte: Adaptado de Lourengo (2016).

de 54,88m?, onde cada uma é constituida de dois quartos, banheiro

3

O objeto de estudo da pesquisa tratou-se de um condominio localizado na
, com area

cidade de Toledo-PR, composto por oito residéncias, enquadradas no grupo R1N do

CuUB
social, sala de estar, area de servigo e cozinha/sala de jantar, como demonstrado na

Figura 2 e Figura 3.
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acordo com diferentes tipos de contrato em uma obra a pesquisa dividiu-se em duas
buscando contextualizar o leitor sobre a participacédo da mao de obra nos custos de
edificagées, bem como as formas de contratagdo, citando diferengas, vantagens e
um condominio residencial hipotético, situado na cidade de Toledo-PR. Para isto,
foram feitas simulagdes de custos utilizando trés tipos de contrato, sendo estas

de obra registrada (folha de pagamento), empreitada global e contratagao por tarefa,
do empreendimento, deve ser levado em consideragcdo o numero de funcionarios e a

3.3.1 Primeira Simulacao: Mao de Obra Registrada

3.3 ETAPAS DA PESQUISA
desvantagens da aplicagado de cada uma.

como descrito a seguir.

etapas.
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duracao da obra. Estes valores foram obtidos a partir da programacao elaborada por
Lourenco (2016) para a obra deste estudo de caso.

A programacéo trouxe o numero de funcionarios mobilizados de acordo com
a atividade realizada em determinado intervalo de tempo. Desta forma, foi possivel
calcular o valor das folhas de pagamento mensais e totais dos funcionarios envolvidos
na obra e verificar sua participacao no custo total do empreendimento.

Para o calculo das folhas de pagamento, solicitou-se o auxilio de um
profissional da area de contabilidade a fim de obter maior precisdo e confiabilidade

dos dados.

3.3.2 Segunda Simulagdo: Empreitada Por Prego Global

Para a realizagdo desta etapa, foi simulada a execug¢ao do projeto com os
valores praticados em regime de empreitada por prec¢o global. Para isso, foram
efetuadas cotagcdes com trés empreiteiros para obtencao do prego global da regiao.

Inicialmente realizou-se o contato com empreiteiros, explicando o objetivo da
pesquisa. Posteriormente foram apresentados os projetos e especificacbes para
determinacao dos pregos globais para execugéo da obra.

Por fim, foi apresentado ao empreiteiro, um formulario para preenchimento
dos dados, que contempla as informacdes:

e (Codigo do empreiteiro.
e Data.
e Atividades contempladas no orgcamento.
e Valor proposto.
¢ Observacoes.
O formulario entregue para realizacdo dos orgamentos esta apresentado no

Apéndice A.
3.3.3 Terceira Simulacao: Contratacao Por Tarefa
Tendo em vista as caracteristicas deste regime de contratagao, citadas no

capitulo de revisao, foram escolhidos alguns servigos para simulagéo de acordo com

este contrato.
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3.3.3.1 Atividades Executadas Por Tarefa

As atividades a serem contratadas por tarefa foram calculadas pelas

seguintes etapas:
a) ldentificagao das atividades:
As atividades escolhidas s&o as que se encaixam neste tipo contrato, ou seja:

. Limpeza do terreno.

. Escavacao.

. Pintura.

. Instalagao elétrica.

. Instalagao hidraulica.

. Instalacao de calhas.

. Instalagao de piso ceramico.

. Instalagao de vidros, janelas e box.

. Limpeza final.

b) ldentificagdo dos custos:

Para obteng¢ao dos custos de cada um destes servigos, foram apresentadas
as atividades e especificagdes para empresas e/ou prestadores de servigo, de forma
semelhante a realizada durante a simulagéo anterior, formalizando o contato através

do preenchimento do formulario apresentado no Apéndice B.

3.3.3.2 Demais Atividades

Para as demais atividades que nao seriam executadas por tarefa, foi realizado
o orcamento detalhado da mao de obra. Em funcéo disso, o calculo se deu conforme

as seguintes etapas:
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a) Calculo das quantidades de servico:

Foi realizado o levantamento quantitativo dos servigos a partir de calculos
relativos aos projetos e especificagbes da obra em estudo. A exemplo, cita-se o
servico escavacgao, pelo qual a quantidade a ser executada € obtida a partir das
dimensdes dos elementos de fundagao que serao executados.

O caélculo dos quantitativos dos servicos foi efetuado levando-se em

consideragao as regras para levantamento apresentados pela TCPO.

b) Composicao de custos unitarios da mao de obra para cada servigo.

Esta etapa foi executada com o auxilio da TCPO, que traz os consumos

horarios para execucao unitaria de servicos.

Como exemplo, a Tabela 4 apresenta a composicéo de custos unitarios para
execucao dos servigos de alvenaria, a partir dos quais € possivel obter o custo total

multiplicando-se o custo unitario pela quantidade de servigo a ser executada.

Tabela 4 — Custos unitarios para execugao de alvenaria.

Mao de Obra Consumo (h) Custo Unitario (R$) Custo Total (R$)
Pedreiro 0,64 -- -
Servente 0,38 -- --

Fonte: TCPO 14 (2013).

Foram ainda atualizados os indices da TCPO 13 utilizados por Lourengo
(2016), para a versao 14 da mesma. Tendo em vista que esta traz apenas o consumo
de cada funcionario envolvido, o custo unitario foi obtido mediante consulta as tabelas
do SINAPI.

c) Planilha do orgamento com o custo total da méo de obra para cada servigo.

Por fim os custos da mao de obra para cada atividade foram apresentados

conforme a Tabela 5.



Tabela 5 — Apresentagao dos custos.
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Custos da mao de obra para execugao de Alvenaria

Servigos

Unidade Quantidade

Custo Unitario

Total (R$)

Fechamento do terreno

Locacgao da obra e execugédo do
gabarito

Ligacdes provisoérias de agua para
obra e instalagao proviséria

Ligacao provisoria de luz e forga
Montagem do abrigo provisorio

Estaca profunda

Montagem das formas de madeira
para fundagao

Servigos de armacao
Reaterreo da fundagao

Preparagéo do piso (lastro de brita)
Preparagéo do piso (Lastro de

concreto)

Preparagéo do piso (argamassa de
regulariza¢ao)

Montagem das formas dos pilares
Servicos de armacao
Concretagem dos pilares
Montagem das formas das vigas
Servigos de armacao
Concretagem das Vigas

Vedagéao de alvenaria

Verga

Chapisco (parede)

Emboco (parede)

Embocgo 1 (parede)

Chapisco (teto)

Emboco (teto)

Reboco (teto)

Estrutura de madeira para telha
ceramica

Cobertura com telha ceramica
Colocacéo das Portas
Colocacéao das lougas e metais

Fonte: O autor, 2019.
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3.4 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados foi realizada de forma comparativa, onde a partir dos
valores coletados para os diferentes tipos de contrato, tornou-se possivel confrontar
os custos obtidos para cada simulagcdo, de forma a ser apresentado qual o mais
oneroso para execugao da obra.

Adicionalmente, os resultados obtidos durante o estudo de caso foram
comparados com o que € apresentado nas tabelas do CUB para os padroes
residenciais de um pavimento padrdao normal (R1N), a fim de verificar se os valores

trazidos nestas se apresentaram préoximos a realidade da regido em analise.
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4.1 PRIMEIRA SIMULACAO: MAO DE OBRA REGISTRADA.

Para determinar o valor da m&o de obra por meio da folha de pagamento,

inicialmente foi realizada a andlise da programacao de obra realizada por Lourenco

(2016), na qual foi considerada a execugao das atividades demonstradas no Quadro

1.

Quadro 1 — Atividades simuladas para mao de obra registrada.

Limpeza do terreno

Instalagbes Hidrossanitarias

Fechamento do terreno

Instalagdes Elétricas

Locacao da obra e execucdo do gabarito

Chapisco (parede)

Ligacdes provisoérias de agua para obra e
instalagéo provisoria

Emboco (parede)

Ligagéo provisoria de luz e forga

Emboco 1 (parede)

Montagem do abrigo provisério

Colocagéao dos azulejos assentado com
argamassa (parede)

Estaca profunda

Rejuntamento com cimento branco (parede)

Escavagdao manual da fundacao

Chapisco (teto)

Montagem das formas de madeira para fundagéo

Emboco (teto)

Servigos de armacao

Reboco (teto)

Concreto da fundagéo

Estrutura de madeira para telha ceramica

Impermeabilizagdo do baldrame

Cobertura com telha ceramica

Reaterreo da fundagéo

Cumeeira

Preparacgao do piso (lastro de brita)

Calha

Preparacgao do piso (Lastro de concreto)

Instalacdo de Rufo

Preparagao do piso (argamassa de
regularizagao)

Colocacgéao das Portas

Montagem das formas dos pilares

Colocacéo das janelas

Servigos de armacgao

Pintura

Concretagem dos pilares

Piso ceramico

Montagem das formas das vigas

Soleiras

Servigos de armacao

Rodapé

Concretagem das Vigas

Colocagéo das lougas e metais

Vedacéao de alvenaria

Colocacéo dos vidros

Verga Box
Laje pré-fabricada comum para forro Reservatorio
Passagem de Eletroduto Limpeza final

Fonte: Adaptado de Lourenco (2016).

Em seu estudo, Lourengo (2016) fez o uso da TCPO 13 para obter os indices

de consumo de mao de obra para cada atividade. Neste trabalho, foi realizada a
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atualizagéo dos indices de acordo com a TCPO 14, tendo em vista que a mesma
apresenta indices de produtividade mais atualizados e confiaveis.

Desta forma, foi possivel obter a quantidade de oficiais e ajudantes, bem como
0 numero de dias que cada um deveria trabalhar até a conclusao da obra, conforme

demonstrado na Tabela 6.

Tabela 6 — Dias trabalhados por funcionario.

Funcionarios Dias Totais de trabalho
Servente 1 368
Servente 2 368
Servente 3 368
Servente 4 368

Oficial 1 368

Oficial 2 368

Oficial 3 368

Oficial 4 368

Oficial 5 368
Eletricista 1 44
Eletricista 2 44
Eletricista 3 44
Ajudante de eletricista 1 44
Ajudante de eletricista 2 44
Ajudante de eletricista 3 44
Encanador 28
Ajudante de encanador 28

Fonte: Autoria prépria, 2019.

O cronograma foi elaborado para a execugdo total de duas residéncias,
resultando em 92 dias de trabalho. Desta forma, ao término de duas residéncias,
inicia-se a execugao de outras duas. Para obter o numero de dias a serem
trabalhados para a execucgéo das oito residéncias a serem construidas, multiplicou-se
este valor por quatro, chegando a um total de 368 dias efetivos de trabalho até a
conclusao da obra.

A Figura 4 representa o calendario de execugao da obra para o condominio
residencial, que foi elaborado de acordo com o cronograma de obra presente no
Apéndice E, no qual definiu-se a data de inicio das atividades como 02 de janeiro de

2019, com data de término prevista para o dia 11 de junho de 2020, totalizando os 368
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dias. Para simplificagdo dos calculos, foi adicionada no calendario a uma coluna
denominada carga, que se refere a quantidade de dias trabalhados ao longo da

semana, bem como a carga mensal total, que indica o numero de dias trabalhados no

Figura 4 — Calendario de execugéao de obra.
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Fonte: Autoria prépria, 2019.

Observa-se que as duas primeiras residéncias tém seu inicio no dia 02 de
janeiro, e conclusao no dia 14 de maio, com um total de 92 dias, entdo inicia-se a
execucao de outras duas unidades, e assim consecutivamente, até a execugao das 8

residéncias conforme a data final prevista.
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Para realizar o calculo do valor da mao de obra por meio da folha de
pagamento, foi solicitado o auxilio de um profissional da area de contabilidade. Para
isto, algumas consideracdes foram tomadas anteriormente aos calculos, conforme
descrito a seguir.

o A jornada de trabalho diaria foi estabelecida como 8,8h/dia, de segunda
a sexta, descontando-se os feriados.

o Os salarios foram determinados tomando-se como base o piso salarial
apresentado pela Convencgao Coletiva de Trabalho de 2018/2020, a qual determina o

custo por hora trabalhada conforme apresentado no Tabela 7.

Tabela 7 — Valor por hora trabalhada.

Categoria Valor por hora trabalhada (R$)
Ajudante 6,00
Meio Profissional 6,50
Profissional 8,50
Contra Mestre 12,00
Mestre de Obras 16,35

Fonte: Adaptado de SINDUSCON, 2018.

o Para a simulagdo, foram enquadrados como profissionais os oficiais,
eletricistas e encanadores, enquanto os serventes, ajudantes de eletricistas e
ajudantes de encanadores foram enquadrados como ajudantes.

O valor da folha salarial foi obtido a partir da multiplicagdo do custo por hora
trabalhada ao longo dos 368 dias e pela jornada diaria praticada (8,8h). Desta forma

obteve-se o custo total sem encargos, apresentado na Tabela 8.

Tabela 8 — Valor total da folha de pagamento sem encargos. (Continua).

Valor Total
Funcionarios Dias Totais Horas por Total de Valor Horario sem
de trabalho Dia horas (R$) encargos
(R$)
Servente 1 368 8,8 3238,4 6,00 19430,4
Servente 2 368 8,8 3238,4 6,00 19430,4
Servente 3 368 8,8 3238,4 6,00 19430,4
Servente 4 368 8,8 3238,4 6,00 19430,4
Oficial 1 368 8,8 3238,4 8,50 27526,4
Oficial 2 368 8,8 3238,4 8,50 27526,4

Oficial 3 368 8,8 3238,4 8,50 27526,4
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Tabela 8 — Valor total da folha de pagamento sem encargos. (Concluséo).

Valor Total
Funcionarios Dias Totais Horas por Total de Valor Horario sem
de trabalho Dia horas (R$) encargos
(R$)
Oficial 4 368 8,8 3238,4 8,50 27526,4
Oficial 5 368 8,8 3238,4 8,50 27526,4
Eletricista 1 44 8,8 387,2 8,50 3291,2
Eletricista 2 44 8,8 387,2 8,50 3291,2
Eletricista 3 44 8,8 387,2 8,50 3291,2
Ajudgqte de 44 8,8 387,2 6,00 2323,2
eletricista 1
Ajudgr]te de 44 8,8 387,2 6,00 2323,2
eletricista 2
Ajudgr)te de 44 8,8 387,2 6,00 2323,2
eletricista 3
Encanador 28 8,8 246,4 8,50 2094 .4
Ajudante de 28 8.8 2464 6,00 1478 4
encanador
Total 235.769,60

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Para a determinacdo dos encargos incidentes sobre o salario dos
funcionarios, o INSS considerado foi sobre o total, ou seja incide sobre o 13° salario e
fériasforam considerados os valores horarios e numero de horas trabalhadas
apresentados na Tabela 8, bem como vale alimentagédo de R$ 347,00 e vale café de
R$ 92,00 mensais por funcionario, que sdo exigidos pela Convencgdo Coletiva de
Trabalho. Com isso, obteve-se um valor mensal de encargos, que foi dividido pelas
horas trabalhadas pelo funcionario no més, resultando no valor horario de encargos

conforme apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 — Encargos incidentes sobre o salario dos funcionarios. (Continua).

Encargos Oficial (R$) Ajudante (R$)
FGTS Salario 119,68 84,48
INSS 299,20 211,20
Auxilio Refeigéo 92,20 92,20
Auxilio Alimentacao 347,00 347,00

Plano de saude - -
Outros Beneficios - -

Férias 1/12 124,67 88
1/3 Férias 1/12 41,56 29,33
13° Salério 1/12 124,67 88,00
FGTS Férias 1/12 9,97 7,04
FGTS 1/3 Férias 1/12 3,29 2,32

FGTS 13° Salario 1/12 9,97 7,04
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Tabela 9 — Encargos incidentes sobre o salario dos funcionarios. (Conclusao).

Encargos Oficial (R$) Ajudante (R$)
Valor Total Mensal 1.172,01 956,42
Valor Total Horario 6,66 5,43

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Para chegar no valor total de encargos a serem pagos, foi realizada a
multiplicagcdo dos valores horarios pelas horas trabalhadas, assim como realizado

para obtencao do valor da folha salarial sem encargos conforme a Tabela 10.

Tabela 10 — Valor dos encargos totais.

Funciondrio Total de Horas Valor Horario Valor dos Encargos
Servente 1 3238,4 5,43 17598,07
Servente 2 3238,4 5,43 17598,07
Servente 3 3238,4 5,43 17598,07
Servente 4 3238,4 5,43 17598,07
Oficial 1 3238,4 6,66 21564,93
Oficial 2 3238,4 6,66 21564,93
Oficial 3 3238,4 6,66 21564,93
Oficial 4 3238,4 6,66 21564,93
Oficial 5 3238,4 6,66 21564,93
Eletricista 1 387,2 6,66 2578,42
Eletricista 2 387,2 6,66 2578,42
Eletricista 3 387,2 6,66 2578,42
Ajud. Eletr 1 387,2 5,43 2104,12
Ajud. Eletr 2 387,2 5,43 2104,12
Ajud. Eletr 3 387,2 5,43 2104,12
Encanador 246,4 6,66 1640,81
Ajud. Encan. 246,4 5,43 1338,98
Total: RS 195.244,32

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Por fim, somando-se os valores referentes a folha salarial dos funcionarios,
aos valores dos encargos relacionados aos mesmos, obteve-se o valor total a ser

pago para a mao de obra registrada conforme a Tabela 11.

Tabela 11 — Custo total da mao de obra registrada.

Valor do Salario (R$) Valor dos Encargos (R$) Valor Total ?§$I\)Ilao de Obra

235.769,60 195.244,32 (82,8%) 431.013,92

Fonte: Autoria prépria, 2019.
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Sendo assim, o valor total para a execugcdo das oito residéncias do
condominio utilizando mao de obra registrada é de R$ 431.013,92, sendo que os

encargos correspondem a 82,8% do valor final.

4.2 SEGUNDA SIMULAGAO: EMPREITADA POR PRECO GLOBAL.

Os projetos e especificagbes para a execugdao do condominio foram
apresentados para trés empreiteiros da cidade de Toledo, PR. Cada um propds um
valor total para a execug¢ao do condominio, bem como servigos que 0s mesmos nao
prestariam e nao estariam inclusos nos valores informados. Este contato foi
formalizado por meio do preenchimento do formulario presente no Apéndice A, no qual
foi atribuido um cédigo para cada empreiteiro, bem como campos para preenchimento
de data, valores e observacoes, para que o mesmo informasse detalhes sobre o valor
praticado.

Em geral os empreiteiros costumam passar um valor referente ao metro
quadrado a ser construido. Desta forma, para obter o valor total cobrado multiplicou-
se o valor por metro quadrado fornecido, pela area a ser construida, no caso

439,04m?>. Os valores cobrados pelos empreiteiros estdo representados na Tabela 12.

Tabela 12 — Valores para Empreitada Global de Mao de Obra.
Valor Total da Mao de Obra

Empreiteiro Valor (R$/m?)

(R$)
EGO001 400,00 175.616,00
EG002 380,00 166.835,20
EG003 375,00 164.640,00

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Os valores apresentados no quadro anterior correspondem ao valor da mao
de obra cobrado pelos servigos prestados pelos empreiteiros. Porém, nenhum dos
entrevistados realiza todas as etapas até a conclusdo da obra. Desta forma, os
mesmos deixaram em observacdes as atividades que nao estariam inclusas no valor

apresentado, conforme demonstrado no Quadro 2.
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Quadro 2 — Observagdes dos Empreiteiros.

Empreiteiro | Observagao
o~ Entrega a obra rebocada, sem pintura e com instalacao elétrica apenas no interior
da residéncia (sem instalagao do padréo elétrico)
EG002 Entrega a obra rebocada, sem pintura e instalagdes elétricas
EGO003 Entrega a obra rebocada, sem pintura e instalagdes elétricas

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Desta forma, para determinar o custo total da méo de obra a ser cobrado para
execucado do condominio, efetuou-se a cotacdo dos servicos nao prestados pelos
empreiteiros. Para isto, foram efetuadas trés cotagcbes para cada atividade com
profissionais especializados nos servicos faltantes. Os valores obtidos estao

apresentados na Tabela 13.

Tabela 13 — Servigos adicionais.

Servigo Valor Médio do Servigo (R$)

Pintura 23.981,00
Instalagdes Elétricas + Padrao 24.800,00
Instalagao de Padrao Elétrico 1.150,00

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Com isso, somando-se o valor fornecido pelos empreiteiros, com o valor das
atividades orgcadas separadamente, tem-se o valor final da méo de obra, bem como a

média dos valores conforme demonstrado na Tabela 14.

Tabela 14 — Valor total da empreitada global.

Servigo Valor + Servigos nao prestados (R$)
EGO001 200.747,00
EG002 215.616,20
EG003 213.421,00
Valor Médio 209.928,07

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Desta forma, o valor médio para execu¢ao das oito residéncias do condominio

utilizando mao de obra contratada a regime de empreitada global é de R$ 209.928,07.
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4.3 TERCEIRA SIMULAGAO: CONTRATACAO POR TAREFA.

A fim de obter o valor para esta simulacao, primeiro foi efetuado o orgamento
dos servigos a serem contratados por tarefa e em seguida, o orgamento dos servigos
restantes. Isso porque nem todos os servigcos de uma obra possuem profissionais que

os executam em forma de tarefa.

4.3.1 Servigos contratados por tarefa.

Durante o levantamento dos custos, adotou-se 0 método semelhante ao
executado durante a segunda simulag&o, onde buscou-se o contato com empreiteiros
que executassem as tarefas enquadradas neste tipo de contrato, sendo estas:

. Limpeza do terreno.

. Escavacao.

. Pintura.

. Instalagao elétrica.

. Instalagao hidraulica.

. Instalagao de calhas.

. Instalagao de piso ceramico.

. Instalagao de vidros, janelas e box.

. Limpeza final.

Como na segunda simulagcdo, os servicos foram apresentados aos
empreiteiros por meio dos projetos e especificagdes da obra, a partir dos quais cada
um forneceu o seu valor para a execugao do servigo, formalizando novamente o
contato por meio do preenchimento do formulario presente no Apéndice B.

A Tabela 15 mostra os valores fornecidos pelos empreiteiros para cada
atividade, sendo que para os servicos de instalagado de janelas, vidros e box, bem
como para a instalagao de calhas, nao foi possivel cotar os trés valores, em funcao
do pequeno numero de empreiteiros que executam essas atividades e que pudessem

apresentar o valor individual das mesmas.
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Tabela 15 — Cotag¢des para atividades contratadas por tarefa.

Servigo CTO001 (RS) CT002 (R$) CT003 (R$)

Pintura 21.952,00 24.162,00 25.829,00

Instalagdes Hidraulicas 21.000,00 20.000,00 19.000,00
Instalagoes Elétricas 25.000,00 23.500,00 25.900,00
Limpeza do Terreno + Escavagao 2.500,00 2.100,00 2.420,00
Instalagao de Piso Ceramico 9.450,00 9.878,00 9.700,00
Instalagdes de Janelas, vidros e box - - 3.500,00

Instalagao de Calhas - - 864,00

Limpeza Final 3.000,00 3.200,00 3.100,00

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Desta forma, calculou-se a média dos valores fornecidos pelos empreiteiros

para cada atividade, conforme demonstra a Tabela 16.

Tabela 16 — Média dos valores para contratacao por tarefa.

Servico Valor Médio (R$)
Pintura 23.981,00
Instalagdes Hidraulicas 20.000,00
Instalagdes Elétricas 24.800,00
Limpeza do Terreno + Escavacéao 2.340,00
Instalagdo de Piso Ceramico 9.676,00
Instalagao de Janelas, vidros e box 3.500,00
Instalagao de Calhas 864,00
Limpeza Final 3.100,00
Total 88.261,00

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Os custos para os servigos exibidos foram cotados com empresas e/ou

empreiteiros especializados apenas na execucao das atividades especificadas.

4.3.2 Demais atividades.

Como néo sao todas as atividades da obra que serao contratadas por tarefa,
torna-se necessario obter o custo para execugao dos servigos restantes, para que

assim, seja possivel obter o custo total da médo de obra e comparar o valor obtido



42

durante esta simulacdo com os anteriores. Desta forma, foram seguidas as etapas

descritas a seguir, com seus resultados:
a) Caélculo das quantidades de servigo.

Durante esta etapa, de posse dos projetos da obra, levantou-se o quantitativo
dos servigos a serem realizados de acordo com a natureza e caracteristicas de cada
um. Tal procedimento seguiu as regras para levantamento apresentadas pela TCPO.

A Tabela 17 demonstra os quantitativos levantados para a execug¢ao dos

servigos referentes a infraestrutura.

Tabela 17 — Quantitativos para os servigos da infraestrutura.

Item Unidade Quantidade
Estaca escavada m 420,00
Montagem das formas de madeira para fundagao m? 341,52
Armadura CA 50 Kg 989,20
Armadura CA 60 m? 639,60
Concreto da fundagao m? 26,62
Impermeabilizagdo do baldrame m? 308,45
Reaterreo da fundagéo m?3 13,09

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Os quantitativos dos demais servicos que compde o condominio, foram

levantados de forma semelhante e podem ser consultados no Apéndice C.
b) Composicao de custos unitarios da mao de obra para cada servico.

Com o auxilio da versao digital estudantii da TCPO 14, realizou-se o
levantamento de custo para cada servigo. A Figura 5 apresenta a composi¢ao de

custos unitarios para o servigo de alvenaria.
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Figura 5 — Composicao de Custos Unitarios para o servigo de alvenaria.

F'F:-uriiha v|| e | | Buscar

[ Senvigos | Composicéo | Memoril Descrtivo

06.001.000044.5ER - Alvenaria de vedagdo com blocos cerdmico furados 9 x 19 x 19 cm furos Unidade: m*
horizontais, espessura da parede 9 cm, juntas de 10 mm com argamassa mista de cal hidratada e
areia sem peneirar trago 1:4, com 100 kg de cimento

Quantidade : | 1 (& | 0% ﬁm—” DI% Calcuiar ||:|PemmredﬂarFreqcs

Cligue sobre o item para visualizar sus descrigdo completa.

Fonte: Adaptado de TCPO 14.

Conforme pode ser observado, a TCPO apresenta a quantidade de horas
necessarias para cada trabalhador executar uma unidade determinada do servigo
selecionado (coluna Coef.), bem como as caracteristicas do mesmo, que variam de
acordo com a natureza de cada atividade.

Observa-se ainda que a TCPO digital apresenta o preco unitario e total para
cada material e trabalhador envolvido na atividade. Porém, estes valores sao
referentes ao més dezembro de 2013. Desta forma, para obter o custo unitario
atualizado foi realizada consulta ao SINAPI, referente ao més de janeiro de 2019,
cujos valores sao apresentados pela Tabela 18.

Tabela 18 — Custo horario SINAPI.

Cargo Custo (R$/h)
Oficial 18,42
Ajudante 13,04

Fonte: Adaptado de SINAPI, 2019.

Desta forma, a planilha para a composi¢cao de custo da mao de obra para

execucao da alvenaria, com os prec¢os atualizados, esta apresentada na Tabela 19.

G Descigio i | s et Eﬂ*}?ﬁs} cTﬁ.;? Eanssmo
01,021 000001, MOD | Pedreiro h

01.026.000001 MOD | Serverte h[mop | 038 445 169 038
05,004.000004.MAT | Bloco cerdmico furado de vedacao (aitura: 190 mm / comprmento: 190 mm / farura: 90 mm) un |MAT | 272 024 633 iz
06.003 000037 SER | Argamassa mista da cal hidratada e areia sem pensirartgo 14, com adigo de 100 kg de cimento m! |SER |0.0138 275 00138




Tabela 19 — Composigao de custo para vedagao de alvenaria.
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Item Oficial Servente Unidade
Produtividade 0,64 0,38 h/m?
Custo horario 18,42 13,04 R$/nh
Custo por m? 11,79 4,96 R$/m2
Custo Unitario 16,74 R$/m2

Fonte: Autoria prépria, 2019.

As demais composicdes de custo podem ser consultadas no Apéndice D.

c¢) Planilha do orgamento com o custo total da mao de obra para cada servigo:

Por fim, os custos para a execugao de cada atividade foram obtidos por meio

da multiplicacdo da quantidade de servico a ser realizada, pela produtividade de cada

funcionario e o custo unitario fornecido pelo SINAPI. A Tabela 20 demonstra o custo

total de mao de obra para cada atividade.

Tabela 20 — Custo total para cada servigo. (Continua).

Servigos Preliminares

Custo

. _ . . Custo
Item Unid. Quant. Oficial Servente Unid. Unit.
(R$/h) Total (R$)
Fechamento do terreno m? 197,78 0,80 0,80 h/mz 2517 4.977,73
Locagao da obra,
execugao do gabarito m 207,36 0.13 0.13 h/m 4,09 848,06
Ligacao provisoria de
agua para obra e u.n 1,00 16,00 12,12 h/u.n 452,76
. ~ e 452,76
instalagao sanitaria
Ligacao provisoria de
luz e forga para obra u.n 1,00 24,00 24,00 h/u.n 755,04 755.04
Montagem do abrigo m? 875 7,10 750  hm? 22858  2.000,09
provisorio
Infraestrutura
Custo Custo
Item Unid. Quant. Oficial Servente Unid. Unit. Total (R$)
(R$/h)
Estaca escavada m 420,00 0,62 0,84 h/m 22,32 9.375,17
Montagem das formas m? 34152 0,81 020  hm? 1748  5.969,97
de madeira, fundacéao
Armadura CA 50 Kg 989,20 0,08 0,14 h/kg 3,30 3.263,57
Armadura CA 60 m? 639,60 0,07 0,12 h/kg 2,88 1.842,23
Concreto da fundagao m?3 26,62 1,65 4,50 h/m3* 89,07 2.371,28
Impermeab. baldrame m? 308,45 0,10 0,10 h/m? 3,15 970,38
Reaterreo da fundagéo m?3 13,09 0,35 3,50 h/m® 52,09 681,56
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Tabela 20 — Custo total para cada servigo. (Conclusao).

Superestrutura
Custo Custo
Item Unid. Quant. Oficial Servente Unid. Unit. Total (R$)
(R$/h)
Montagem das formas m? 28371 0,39 0,10  hm2 850 241114
dos pilares
Aco CA-50 Kg 1075,55 0,06 0,11 h/kg 2,56 2.750,06
Aco CA -60 Kg 361,96 0,07 0,12 h/kg 2,88 1.042,55
Concretagem dos pilares m?3 13,54 1,65 4,50 h/m® 89,07 1.206,12
'c\j"ont‘i‘gem das formas m? 28526 0,54 014  h/m* 1183 3.37554
as vigas
Alvenaria, Revestimento e Cobertura
Custo Custo
Item Unid. Quant. Oficial Servente Unid. Unit. Total (R$)
(R$/h)
Vedacao de alvenaria m? 1187,99 0,64 0,38 h/m? 16,74 19.891,77
Verga reta m?3 2,38 22,80 28,80 h/m?® 795,53 1.897,05
Chapisco (parede) m? 1990,00 0,10 0,10 h/m? 3,15 6.260,54
Emboco (parede) m? 1990,00 0,57 0,34 h/m? 14,93  29.716,67
Reboco (parede) m? 1895,96 0,50 0,50 h/m?2 15,73 29.823,45
Estrutura de madeira m? 567,68 1,25 125  him? 39,33  22.324,02
para telha ceramica
Cobertura com telha m? 56768 025 012  hm* 617  3.502.47
ceramica
Cumeeira m 80,20 0,12 0,12 h/m 3,78 302,77
Preparagao do piso m? 103,12 0,00 250  h/m* 3260  3.36158
(lastro de brita)
Preparagao do piso ms 5500 200 600 hm* 11508 6.328,85
(Lastro de concreto )
Esquadrias , Pintura, Vidros e Limpeza
Custo
Item Unid. Quant. Oficial Servente Unid. Unit. Tcﬁlajls(tlg$)
(R$/h)
Colocacgao das Portas u.n 40,00 5,15 5,15 u.n 162,02 6.480,76
Loucgas e Metais
Custo Custo
Item Unid. Quant. Oficial Servente Unid. Unit. Total (R$)
(R$/h)
Lavatério de louga embutir. u.n 8,00 1,50 1,50 h/u.n 47,19 377,52
Bacia sanitaria de louga u.n 800 300 300 huun 9438 75504
com caixa acoplada
Tomeira de pressdo u.n 8,00 1,40 1,40  hiun 44,04 352,35
metdlica - uso geral
Saboneteira de louga u.n 8,00 1,00 1,00 h/u.n 31,46 251,68
Porta-papel de louga u.n 8,00 1,00 1,00 h/un 31,46 251,68
Chuveiro - Ducha manual u.n 8,00 1,00 1,00 h/un 31,46 251,68
Torneira de presséo un 800 140 140  hiun 4404 35235
metalica - pia
Custo Total dos Servigos (R$) 181.746,14

Fonte: Autoria prépria, 2019.
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O custo total para a terceira simulagao foi obtido a partir da somatéria dos
servicos contratados por tarefa e dos demais servigos cotados por meio do orgamento

detalhado, conforme o exibido na Tabela 21.

Tabela 21 — Valor total da terceira simulagao.
Servicos por tarefa (R$) Demais servicos (R$) Total (R$)

88.261,00 181.746,14 270.007,14
Fonte: Autoria prépria, 2019.

Tem-se entdo, um custo total para a execugao das oito residéncias, utilizando

mao de obra contratada por tarefa referente a R$ 270.007,14.

4.4 ANALISE COMPARATIVA DE DADOS.

Este item tem o objetivo de apresentar discussdes sobre os resultados
obtidos, sobre as formas de contratacao analisadas.

Com base nos resultados obtidos, € possivel notar que utilizar mao de obra
terceirizada mostrou-se uma alternativa mais econémica que optar pela contratagao
direta da mao de obra. A Tabela 22 traz um comparativo entre os valores obtidos

durante o estudo.

Tabela 22 — Comparativo dos custos simulados.

Simulagao Valor Total (R$)
Empreitada global 209.928,07
Contratagao por tarefa 270.007,14
Mao de obra registrada 431.013,92

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Observa-se que ao utilizar a mao de obra registrada, o valor final para a
contratagdo da mao de obra com registro na carteira de trabalho mostrou-se maior
que o dobro do que quando se utiliza a mao de obra por empreitada global, sendo que
esta apresentou R$ 221.085,80 a mais, diferenca que equivale a 105,315% do valor

praticado pelos empreiteiros.
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Se a mesma comparacao for feita entre o regime de empreitada global e
contratagdo por tarefa, a primeira apresenta R$ 60.069,07 a menos, ou seja, cerca de
28,62% do valor praticado pelos empreiteiros.

A Tabela 23 apresenta o custo por metro quadrado para cada situacao, sendo

este o resultado da divisdo do valor total obtido em cada simulagao pela area a ser

construida.
Tabela 23 — Valor por metro quadrado de cada simulagao.
Simulagéo Valor (R$/m?)
Empreitada global 478,1524842
Contratacao por tarefa 614,9943918
Mao de obra registrada 981,7190005

Fonte: Autoria prépria, 2019.

Para realizar uma comparagao com o que € apresentado pelo CUB, a Tabela
24 demonstra os valores referentes ao més de abril de 2019 para edificacbes
residenciais de um pavimento e padrdo normal, que se refere ao padrao da obra do

estudo de caso.

Tabela 24 — Custo CUB (R$/m?).
Projeto Mao de Obra M.O. + E.S.

R1N 402,52 1.174,83

Fonte: Adaptado de SINDUSCON, 2019.

Considerando os valores fornecidos pelo CUB, observa-se que o valor por
metro quadrado da mao de obra apresentou-se abaixo dos valores obtidos durante as
simulagdes e mais proximo ao valor de mao de obra praticado pelos empreiteiros,
porém quando somados aos encargos, o custo final apresenta-se maior que todos os
simulados.

Analisando os resultados obtidos, € possivel fazer as seguintes observagoes:

o Durante a simulagdo da mao de obra registrada, observa-se que o valor
da folha salarial se aproxima do valor praticado pelos empreiteiros, porém quando
adicionado aos encargos, o valor praticamente dobra.

o Tanto para o calculo da méo de obra registrada, quanto para os servigos

nao cotados por tarefa, utilizou-se os coeficientes de produtividade da TCPO para
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estimar o tempo gasto em cada atividade. Porém, nem sempre os valores
apresentados pela mesma correspondem a realidade local. Desta forma, os valores
apresentados nesta simulagcao poderiam oscilar tanto para mais quanto para menos,
em fungao da produtividade dos funcionarios.

o Considerando a execugao com méo de obra registrada, a programacéo
poderia sofrer a interferéncia de fatores como questdes climaticas, problemas com
equipamentos, alteragdes de produtividade, dentre outros. Desta forma, a duracéo das
atividades seria alterada, impactando também nos valores a serem pagos, cabendo
destacar que ao contratar o empreiteiro, o valor € combinado inicialmente e nao sofre
alteracdes durante o processo construtivo.

o Nao é conhecida a remuneracao do trabalhador informal, desta forma,
nao foi possivel afirmar que a diferenca de valores se deve a ndo consideragao dos
encargos. Porém, como ndo ha conhecimento sobre a mao de obra dos empreiteiros,
pode ser possivel que os mesmos utilizem trabalhadores informais, de forma a nao
arcar com todos os encargos relacionados a méo de obra, porém esta pratica é ilegal
€ Caso isso ocorra, 0 empreiteiro estara sujeito a multa e possiveis penas.

o Os coeficientes de produtividade da m&o de obra empreitada ndo séo
conhecidos, entretanto como o empreiteiro recebe com base na area construida, € de
interesse do mesmo que a obra seja entregue o quanto antes, e de certa forma isso
pode resultar em incentivo financeiro, ou pressao sobre os funcionarios para que
produzam mais e finalizem a obra no menor tempo possivel.

° O valor final de mao de obra com encargos sociais apresentados pelas
tabelas do CUB apresentou-se maior que o custo para mao de obra registrada devido
ao fato que o SINDUSCON considera 191,87% de encargos sociais, sendo que este
valor representa a soma de encargos que nao sdo de pagamento obrigatorio, tais
como servigo social da industria (SESI), servigo nacional de aprendizagem industrial
(SENAI), servico brasileiro de apoio as micro e pequenas empresas (SEBRAE) entre
outros.

Caso o empreiteiro ndo recolha os encargos sociais dos funcionarios, no
momento de realizar a averbacao dos iméveis, o proprietario da obra tera que arcar
com as despesas de INSS relativas a construgdo para obter a certiddo negativa de
débito. Nestas condi¢des, o pagamento do INSS pelo proprietario ndo resulta em
nenhum beneficio para os funcionarios que prestaram seus servigos, tendo em vista

que a construgao ja foi finalizada.
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Comparando os resultados obtidos durante o presente estudo, com os
apresentados por outros autores no capitulo 2.4, nota-se que, ao contrario de autores
como Beling (2006) e Teixeira (2015), a mao de obra terceirizada mostrou-se uma
alternativa mais econdémica. O resultado poderia ter como uma de suas justificativas
a produtividade superior dos trabalhadores terceirizados conforme observado por Zuin
(2015) e Alonso (2017), sendo possivel que estes executem as mesmas atividades
em menores intervalos de tempo, ou em menor numero trabalhadores, resultando em

custos inferiores.
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5 CONCLUSAO

A proposta de estudo foi alcangada, por meio de um estudo hipotético aplicado
a um condominio residencial submetido ao calculo do custo da méo de obra por meio
de trés simulagdes, considerando um cenario com trabalhadores registrados, e dois
contando com mé&o de obra empreitada.

Destaca-se que os valores obtidos durante este estudo sdo resultados
consistentes de acordo com a proposta de trabalho, de forma a indicar a discrepancia
entre os valores gastos com as formas de contratagdo simuladas. Porém, salienta-se
que as situagdes aqui apresentadas sao a realidade local para a contratagdo de mao
de obra terceirizada e as variaveis na elaboragao da programag¢ao de uma obra sao
diversas, também existindo varios métodos para aprimoramento da produtividade e
desempenho dos funcionarios.

Tem-se ainda que levar em consideragao que os resultados foram obtidos por
meio de simulagdes, onde utilizou-se de indices e valores fornecidos por tabelas como
a TCPO. Neste sentido, seria importante o desenvolvimento de estudos a cerca deste
tema que se baseiem em uma situagao real de execucéo.

Ao demonstrar a diferencga entre os valores simulados, pode-se observar que
se recai em um problema politico e econdmico que constantemente € motivo de
discussdo em nosso pais, e refere-se aos elevados encargos incidentes sobre o
trabalhador formal, bem como o sistema previdenciario que se encontra em processo
de reforma.

Neste sentido, o desenvolvimento deste trabalho contribui com um tema de
grande relevancia, podendo servir como material de consulta e entendimento dos
modelos de contratacdo simulados, auxiliando principalmente os empreendedores

que estdo iniciando sua atividade nesta area.
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5.1 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS.

A fim de fornecer maior relevancia e compreensao entre o custo das formas
de contratagdo de méao de obra, sugere-se a realizagdo dos seguintes estudos:

o Desenvolver trabalho semelhante a este, porém aplicado a uma situagao
real, através do acompanhamento de uma obra.

o Aplicar a metodologia e analise desenvolvidas neste trabalho para obras
de diferentes padrdes, como edificios.

° Realizar estudos que indiquem possiveis custos que os contratantes
deverao arcar em caso de acdes trabalhistas.

° Desenvolver estudo mais aprofundado sobre os fatores que influenciam

nos custos da mao de obra empreitada.
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APENDICE A - FORMULARIO PARA PREENCHIMENTO DOS DADOS

Formulario de recolhimento de dados para Empreitada Global

Caodigo do Empreiteiro: Data:

Valor proposto:

Observacodes do contratado:
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58

Formulario de recolhimento de dados para contratagdo por Tarefa

Cddigo do Empreiteiro: Data:

Servigcos a serem executados:

e Limpeza do terreno ()
e Escavagéao ()
e Pintura ()
e |Instalagdes elétricas ()
¢ Instalagdes Hidraulicas ()
e |Instalacdo de calhas ()
¢ Instalagao de Piso Cer. ()
¢ |Instalacao de vidros ()
e |Instalacdo de janelas ()
¢ |Instalagdo de Box ()
e Limpeza final ()

Valor proposto:

Observacodes do contratado:
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APENDICE C — QUANTITATIVOS DE SERVIGOS. (Continua).

SERVICOS PRELIMINARES

Item Unidade | Quantidade
Fechamento do terreno m? 197,78
Locacéo da obra, execugéo do gabarito m 207,36
Ligacao provisoria de agua para obra e instalagao sanitaria u.n 1,00
Ligacao proviséria de luz e forga para obra u.n 1,00
Montagem do abrigo provisoério m? 8,75
INFRAESTRUTURA
ltem Unidade |Quantidade
Estaca escavada m 428,40
Montagem das formas de madeira para fundagao m? 341,52
Armadura CA 50 Kg 989,20
Armadura CA 60 m? 639,60
Concreto da fundacgao m?3 26,62
Impermeabilizagdo do baldrame m? 308,45
Reaterreo da fundagéao m3 13,09
SUPERESTRUTURA
Item Unidade |Quantidade
Montagem das formas dos pilares m? 283,71
Aco CA - 50 Kg 1075,55
Aco CA - 60 Kg 361,96
Concretagem dos pilares m? 13,54
Montagem das formas das vigas m? 285,26
Ago CA - 50 Kg 735,33
Ago CA - 60 Kg 308,00
Concretagem das Vigas m® 14,26
ALVENARIA, REVESTIMENTO E COBERTURA
ltem Unidade |Quantidade
Vedacao de alvenaria m? 1187,99
Verga reta moldada no local m? 2,38
Chapisco (parede) m? 1990,00
Embogo (parede) m? 1990,00
Reboco (parede) m? 1895,96
Estrutura de madeira para telha ceramica m? 567,68
Cobertura com telha ceramica m? 567,68
Cumeeira m 80,2
Preparagéo do piso (lastro de brita) m® 103,12
Preparag&o do piso (Lastro de concreto ) m? 55,00




APENDICE C — QUANTITATIVOS DE SERVICOS. (Conclusio).
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ESQUADRIAS, PINTURA, VIDROS E LIMPEZA

ltem Unidade | Quantidade
Colocagédo das Portas u.n 40,000
LOUCAS E METAIS

Item Unidade | Quantidade
Lavatodrio de louga embutir (cuba), com torneira de pressio e acessorios . u.n 8
Bacia sanitaria de louga com caixa acoplada com tampa e acessorios u.n 8
Torneira de pressdo metalica - uso geral u.n 8
Saboneteira de louga 15x15 sem alga u.n 8
Porta-papel de louga branca - um u.n 8
Chuveiro - Ducha manual u.n 8

u.n 8

Torneira de pressao metalica - pia
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APENDICE D — CUSTO UNITARIO DA MAO DE OBRA PARA OS SERVIGOS.

(Continua).
SERVICOS PRELIMINARES

Item Oficial | Servente | Unid. gg/ﬁ; S?Rr\ét/ag;[e UCnLijtztlfi)o
Fechamento do terreno 0,80 0,80 h/m? | 18,42 13,04 2517
Locagao da obra, execugao do gabarito 0,13 0,13 h/m 18,42 13,04 4,09
Hggﬁ:ga%rz‘;ﬁﬁ’;ﬁa deaguaparaobrae | 4600 | 1212 | hun | 1842 | 1304 | 45276
Ligacao provisoria de luz e forga para obra | 24,00 24,00 h/u.n | 18,42 13,04 755,04
Montagem do abrigo provisério 7,10 7,50 h/m? | 18,42 13,04 228,58

INFRAESTRUTURA

ltem Oficial | Servente Unid. (Ong:/':)l S?Rr\é?;)te U%lijtztrci)o
Estaca profunda 0,62 0,84 h/m 18,42 13,04 22,32
][\L/chggtaag%eom das formas de madeira para 0,81 0,20 him? | 18.42 13,04 17.48
Armadura CA 50 0,08 0,14 h/kg | 18,42 13,04 3,30
Armadura CA 60 0,07 0,12 h/kg | 18,42 13,04 2,88
Concreto da fundagao 1,65 4,50 h/m?3 18,42 13,04 89,07
Impermeabilizagao do baldrame 0,10 0,10 h/m? | 18,42 13,04 3,15
Reaterreo da fundagao 0,35 3,50 h/m3 | 18,42 13,04 52,09

SUPERESTRUTURA

Item Oficial | Servente | Unid. (OI.\I&?)' S?Rr\é(/eg;te UCnLthZtlfi)o
Montagem das formas dos pilares 0,39 0,10 h/m? | 18,42 13,04 8,50
Aco CA-50 0,06 0,11 h/kg | 18,42 13,04 2,56
Ago CA - 60 0,07 0,12 h/kg | 18,42 13,04 2,88
Concretagem dos pilares 1,65 4,50 h/m® | 18,42 13,04 89,07
Montagem das formas das vigas 0,54 0,14 h/m® | 18,42 13,04 11,83
Ago CA - 50 0,09 0,16 h/kg | 18,42 13,04 3,83
Aco CA-60 0,07 0,12 h/kg | 18,42 13,04 2,88
Concretagem das Vigas 1,65 4,50 h/m3 18,42 13,04 89,07

ALVENARIA, REVESTIMENTO E COBERTURA

Item Oficial | Servente | Unid. g;}ﬁ; S(eRr\é?Q;[e Ucr;wlijtztr(i)o
Vedacao de alvenaria 0,64 0,38 h/m? | 18,42 13,04 16,74
Verga reta moldada no local 22,80 28,80 h/m? | 18,42 13,04 795,53
Chapisco (parede) 0,10 0,10 h/m? 18,42 13,04 3,15
Emboco (parede) 0,57 0,34 h/m? | 18,42 13,04 14,93
Reboco (parede) 0,5 0,5 h/m? | 18,42 13,04 15,73
Estrutura de madeira para telha ceramica 1,25 1,25 h/m? | 18,42 13,04 39,33
Cobertura com telha cerémica 0,25 0,12 h/m? | 18,42 13,04 6,17
Cumeeira 0,12 0,12 h/m 18,42 13,04 3,78
Preparacgao do piso (lastro de brita) 0,00 2,50 h/m3 | 18,42 13,04 32,60
Preparagao do piso (Lastro de concreto ) 2,00 6,00 h/m® | 18,42 13,04 115,08
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APENDICE D — CUSTO UNITARIO DA MAO DE OBRA PARA OS SERVIGOS.

(Conclusao).

ESQUADRIAS, PINTURA, VIDROS E LIMPEZA

- . Oficial | Servente | Custo
ltem Oficial | Servente | Unid. (R$/h) (R$/h) Unitario
Colocagéo das Portas 5,150 5,150 u.n 18,42 13,04 162,02
LOUCAS E METAIS
- . Oficial | Servente | Custo
ltem Oficial | Servente | Unid. (R$/h) (R$/h) Unitario
Lavatodrio de louga embutir (cuba), com 15 15 h/u.n
torneira de pressao e acessorios . ’ ’ ) 18,42 13,04 47,19
Bacia sanitaria de louga com caixa 3 3 h/u.n
acoplada com tampa e acessorios ) 18,42 13,04 94,38
Torneira de pressédo metalica - uso geral 1,4 1,4 hiun | 18,42 13,04 44,04
Saboneteira de louga 15x15 sem alga 1 1 h/un | 18,42 13,04 31,46
Porta-papel de louga branca - um 1 1 hiun | 18,42 13,04 31,46
Chuveiro - Ducha manual 1 1 hfu.n | 18,42 13,04 31,46
Torneira de pressédo metalica - pia 1,4 1,4 hiun | 18,42 13,04 44,04




APENDICE E - CRONOGRAMA FiSICO DA OBRA. (Continua)

Atividade Dur?gao
(Dias) [02]03]04]05 27{28
A Limpeza do terreno 3,6 |S1)S2 |
B Fechamento do terreno 6,8 02,03,53, S4
C Locagao da obra e execugéao do gabarito 1,1
D Ligagdes provisorias de dgua para obra e instalagao provisorig 1,9
E Ligagao provisoria de luz e forga 2,8
F Montagem do abrigo provisério 1,9
G Estaca profunda 2,6
H Escavagdo manual da fundagéo 0,8
| Montagem das formas de madeira para fundagao 3,6
J Armadura CA 50 2,3
K Armadura CA 60 1,4
L Concreto da fundagao 1,8
M Impermeabilizagéo do baldrame 0,3
N Reaterreo da fundagao 0,4
o) Preparagao do piso (lastro de brita) 2
P Preparagéo do piso (Lastro de concreto ) 3,2
Q Preparag&o do piso (argamassa de regularizagao) 1,4
R Montagem das formas dos pilares 1,6
S Ago CA - 50 2,2
T Ago CA - 60 0,7
U Concretagem dos pilares 0,5
\ Montagem das formas das vigas 2
Y Aco CA - 50 1,5
X Aco CA - 60 0,6
Y Concretagem das Vigas 0,7
z Vedagéo de alvenaria 5
AA Verga 2 , 0551, S2
AC Passagem de Eletroduto 6,4 |01: o4
AD Instalagoes Hidrossanitarias 6,9 | |
AE Instalagées Elétricas 10,3 Elt3, A
AF Chapisco (parede) 6,8
AG Embocgo (parede) 12,9
AH Embocgo 1 (parede) 12,4
Al Colocagéo dos azulejos assentado com argamassa (parede) 0,4
AJ Rejuntamento com cimento branco (parede) 0,4
AK Chapisco (teto) 1,4
AL Embogo (teto) 3,9
AM Reboco (teto) 6,5
AN Estrutura de madeira para telha ceramica 5,1 02
AO Cobertura com telha ceramica 2,1
AP Cumeeira 0,3
AQ Calha 2,9
AR Instalagao de Rufo 1,5
AS Colocagéao das Portas 5,9
AT Colocag&o das janelas 2,3
AU Pintura 22,4
AU 1 Pintura 1 11,1
AV Piso ceramico 4,5
AW Soleiras 0,4
AX Rodapé 3,5
AY Colocagédo das lougas e metais 1,3
AZ Colocagéo dos vidros 2,9
BA Box 0,6
BB Reservatorio 0,9
BC Limpeza final 0,6




APENDICE E - CRONOGRAMA FiSICO DA OBRA. (Conclusio).

Atividade Duragéo MARGO ABRIL MAIO
(pias) [o01]02[03]0aos]o6[o07]o8[os]10[11[12]13]14]15]16]17]18]19]20]21[22]23]24] 25] 26] 27] 28] 29] 30] 31| 01] 02 03] 04 05] 06] 07] 08 09] 10 11 [12[ 13] 14 15[ 16[ 17] 18] 19] 20[ 21] 22 23] 24] 25 [ 26] 27] 28] 29] 30[ 01] 02[ 03[ 04] 05[ 06 07] 08
A Limpeza do terreno 36
B Fechamento do terreno 6,8
c Locagéo da obra e execugdo do gabarito 1,1
D Ligagdes provisérias de agua para obra e instalagao provis: 1,9
3 Ligagdo proviséria de luz e forga 28
F do abrigo provisério 1,9
G Estaca profunda 26
H Escavagao manual da fundagao 08
| Montagem das formas de madeira para fundagao 36
J Armadura CA 50 23
K Armadura CA 60 14
L Concreto da fundagao 18
™M G0 do baldrame 0,3
N Reaterreo da fundacao 04
o Preparacao do piso (lastro de brita) 2
P Preparagéo do piso (Lastro de concreto ) 32
Q do piso de izaga 14
R Montagem das formas dos pilares 1,6
s Ago CA - 50 2.2
T Ago CA - 60 0,7
U Concretagem dos pilares 0,5
v Montagem das formas das vigas 2
w Ago CA - 50 15
X Ago CA - 60 0,6
Y Concretagem das Vigas 0,7
z Vedacdo de alvenaria 5
AA Verga 2
AC Passagem de Eletroduto 6,4 |lO5)51)54
AD Ir Ges a 6,9 [
AE Instalagdes Elétricas 103 |ded AEIt3
AF Chapisco (parede) 6,8 03753
AG Embogo (parede) 12,9 03, 08, 05, 53,54
Emboco 1 (parede) 12,4 03, 04, 05, 53, 54
Colocagdo dos azulejos com (parede) | 0,4 03, 08, 05, 53,54
Rejuntamento com cimento branco (parede) 0,4 03, 04J05,53,54
Chapisco (teto) 14 01, 04, 05,51, 54
Embogo _(teto) 39 01,04, 05,51, 54
Reboco_(teto) 65 01,51
Estrutura de madeira para telha ceramica 5,1 |i03Ns25ss;
Cobertura com telha ceramica 2,1 Q252
Cumeeira 0,3 02, 52
Calha 2,9 0252
ao de Rufo 1,5 [T T Jozsa
Colocacéo das Portas 59 02,52 T T T T T T T
Colocagéo das janelas 23 02,52 T T T T TT
Pintura 22,4 01,51
Pintura 1 11,1 [ Tados
Piso ceramico 4,5 02, 52 |
Soleiras 0.4 02,52
Rodapé 35 02,52
Colocagéo das lougas e metais 1,3 02,03, 04, 05,52, 53,54
Colocagao dos vidros 2,9 02,52 Oficial 2, Servente 2
Box 0,6 02512
Reservatorio 0,9 [02,52 |
Limpeza final 0,6 [T |




