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RESUMO

FRANCO, Luciane Silva. Work-Life Balance e a atuagao docente: estudo nos
cursos de graduacdo e pos-graduacao Stricto Sensu da area de Engenharias em
Ponta Grossa. 2021. 138 f. Dissertagcao (Mestrado em Engenharia de Produgao —
Universidade Tecnologica Federal do Parana). Ponta Grossa, 2021.

Esta pesquisa tem como objetivo avaliar a percepgdo dos docentes de graduagéo e
pos-graduagado Stricto Sensu dos cursos de Engenharias em Ponta Grossa com
relacdo ao work-life balance. Optou-se pela metodologia Methodi Ordinatio para
construcao da revisdo sistematica de literatura do periodo de 2005 a 2019 nas bases
de dados Scopus, ScienceDirect, Web of Science e ERIC, o corpus documental do
presente estudo foi composto por 91 artigos distribuidos em trés categorias: (i) ensino,
(i) pesquisa e (iii) gestdo. Foi realizada a aplicagdo do questionario Escala Interagao
Trabalho-Familia Nijmegen (SWING) traduzido e adaptado por Carlotto e Camara
(2018). O questionario foi enviado por e-mail para 766 docentes, o qual obteve um
retorno de 114 questionarios considerados validos e completos. A analise dos dados
foi contemplada por estatistica descritiva, analise das frequéncias, estudos de
correlagao, Teste t independente para dados paramétricos e Teste de Mann-Whitney
para dados nao paramétricos, Teste de Kruskal-Wallis e analise qualitativa para
conhecimento da realidade subjetiva dos participantes da pesquisa. Os resultados
mostraram que as seguintes variaveis possuem diferenga significativa entre docentes
da graduacao e pés-graduacao: horas trabalhadas por semana na instituigao; horas-
aula ministradas por semana no periodo letivo; horas por semana trabalhadas em
casa; numero de artigos publicados entre 2018-2019; e numero de artigos publicados
em periédicos com JCR entre 2018-2019. A escala interacéo trabalho-familia positivo
apresentou diferenga significativa entre docentes da graduacédo e pds-graduacao.
Foram analisados grupos por area de atuagéao: (i) ensino; (ii) ensino e pesquisa; (iii)
ensino, pesquisa e gestao; e (iv) ensino e gestdo. Sendo que, houve diferenca
significativa entre docentes por area de atuagao nas seguintes variaveis: horas-aula
ministradas por semana no periodo letivo; horas em média por dia que trabalha aos
finais de semana e feriados; numero de artigos publicados entre 2018-2019; e numero
de artigos publicados em periédicos com JCR entre 2018-2019. Area de atuacio e as
andlises da Escala Interacdo Trabalho-Familia ndo apresentaram diferencga
significativa entre os grupos comparados. Na analise qualitativa, a jornada de trabalho
excessiva e o estresse no trabalho foram os conflitos trabalho-familia mais relatados
pelos respondentes. Ja os conflitos familia-trabalho mais relatados foram o tempo
dedicado ao cuidado dos filhos e o estresse na familia. Conclui-se que tanto a
caracterizagao profissional quanto a jornada de trabalho apresentam diferencas
significativas entre docentes conforme o nivel (graduacéo e pds-graduagao) e area
(ensino, pesquisa e gestdo) de atuagao. Entretanto, tais caracteristicas nao
apresentaram diferencga significativa na Escala Interagao Trabalho-Familia ou Familia-
Trabalho de forma negativa quando comparado entre os grupos.

Palavras-chave: Work-life balance. Ensino superior. Docente.



ABSTRACT

FRANCO, Luciane Silva. Work-life balance and teaching: study in the
undergraduate and Stricto Sensu graduate courses in the Engineering field in Ponta
Grossa. 2021. 138 p. Thesis (Master’'s Degree in Production Engineering) - Federal
University of Technology - Parana, Ponta Grossa, 2021.

This research aims to analyze the perception of professors from the Engineering
undergraduate and Stricto Sensu graduate courses in Ponta Grossa concerning work-
life balance. The Methodi Ordinatio methodology was selected to construct a
systematic literature review of the 2005-2019 time frame in the Scopus, ScienceDirect,
Web of Science, and ERIC databases. The document body of this study comprised 91
papers distributed into three categories: (I) teaching, (ii) research, and (iii)
management. The Survey Work-Family Interaction Nijmegen (SWING) questionnaire,
translated and adapted by Carlotto and Camara (2018), was applied. It was e-mailed
to 766 professors, and 114 questionnaires considered valid and complete were
returned. The data analysis included descriptive statistics, frequency analysis,
correlational studies, the Independent T-Test for parametric data and the Mann-
Whitney Test for nonparametric data, the Kruskal-Wallis Test, and qualitative analysis
to understand the subjective reality of the survey participants. The results revealed that
the following variables present a significant difference between undergraduate and
graduate professors: weekly work hours in the institution; weekly class-hours during
the academic term; weekly work hours at home; the number of papers published in
2018-2019; and the number of papers published in JCR journals in 2018-2019. The
positive Survey Work-Family Interaction presented a significant difference between
undergraduate and graduate professors. Groups were analyzed by their occupation
areas: (l) teaching; (ii) teaching and research; (iii) teaching, research and
management; and (iv) teaching and management. There was a significant difference
between professors by occupation areas in the following variables: weekly class-hours
during the academic term; average daily hours worked on weekends and holidays; the
number of papers published in 2018-2019; and the number of papers published in JCR
journals in 2018-2019. Occupation area and analyses of the Survey Work-Family
Interaction did not present a significant difference between the compared groups. The
qualitative analysis revealed that the excessive working day and stress at work were
the work-family conflicts reported the most by the respondents. The family-work
conflicts most reported were the time dedicated to childcare and stress in the family. It
is concluded that the professional characterization and the working hours present
significant differences between teachers according to the level (undergraduate and
graduate) and area (teaching, research and management) of performance. However,
these characteristics did not present a significant difference in the Work-Family or
Family-Work Interaction Scale in a negative way when compared between groups.

Keywords: Work-life balance. Higher Education. Professor.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTO E PERGUNTA DE PESQUISA

O work-life balance refere-se a alcangar um equilibrio entre a vida profissional
e familiar por meio do gerenciamento, organizagdo e priorizagdo da vida privada e
rotinas de trabalho (FAZAL et al., 2019). Na definigdo de Khallash e Kruse (2012), o
work-life balance refere-se a pretenséo dos sujeitos em associar trabalho e familia de
maneira a conciliar nivel de estresse, quantidade de horas trabalhadas e obrigagdes
externas ao ambiente de trabalho. Khallash e Kruse (2012) ainda afirmam que a
flexibilidade no horario de trabalho, a estrutura organizacional voltada as
necessidades individuais do colaborador, contribuem com o work-life balance. Pu et
al. (2017) elucidam que o alcance do work-life balance nao é algo facil, pois sao dois
ambitos essenciais na vida dos individuos (trabalho-familia), que ocorrem em razéo
de interesses em comum.

Desta forma, work-life balance é definido como o equilibrio entre as diferentes
demandas da familia e do trabalho. As demandas do trabalho tém o potencial de
interferir na vida familiar (MAKHBUL; SHEIKH; SHEIKH, 2014). O conceito work-life
balance aborda ndo so a estrutura de conflitos, mas também se estende para além da
“familia” para abordar outras preocupacgdes nao relacionadas ao trabalho, como
atividades de lazer, saude, desenvolvimento pessoal e compromissos comunitarios
(KANG; PARK; PARK, 2019).

Os autores Pu et al. (2017), Arif e llyas (2013) e Catano et al. (2010), fazem
relagcdo do work-life balance com o ambiente profissional nas instituicdes de ensino
superior (IES) e procuram alternativas que harmonizem o equilibrio entre o trabalho e
a familia dos docentes, de maneira a consolidar os compromissos com a |IES. Keeney
et al. (2013), ressaltam que dentre as politicas institucionais dentro de uma IES para
estabelecer o work-life balance e aumentar a motivacdo dos docentes estdo: horarios
flexiveis, favorecimento do convivio familiar e redugdo da pressao no trabalho.
Conforme Saltmarsh e Randell-Moon (2015), o aumento da motivagao, além de
permitir atingir o equilibrio entre a vida profissional e familiar, proporciona a retengao

dos docentes e o0 alcance dos objetivos e metas das instituicdes de ensino superior.
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No ambiente profissional nas IES, certos motivos dificultam atingir o work-life
balance, incluindo reducédo de estabilidade no emprego, aumento de exigéncia na
qualidade de ensino, foco em pesquisas de alto impacto e quantidade cada vez maior
de alunos (CATANO et al., 2010). Um ambiente de trabalho com excesso de atividades
gera altos niveis de estresses tanto no local de trabalho quanto no ambiente familiar
dos docentes (JOHNSON; WILLIS; EVANS, 2019).

Estas atividades desenvolvidas no ambiente de trabalho das IES envolvem
ensino, pesquisa e gestdo (JAIN; MISHRA; YADAV, 2018). O ensino envolve
atividades relacionadas a aprendizagem dos estudantes, como horas em sala de aula,
monitoramento e laboratérios (CHATANI et al., 2017). A carga horaria dos docentes
requer nao somente o periodo na instituicdo, como também se prolonga para o lar na
preparagao da aula do préximo dia (KRUEGER et al., 2017; PRIYA, 2017).

A pesquisa envolve a produ¢do de novos conhecimentos fundamentados em
problemas oriundos da pratica social (HUTTGES; FAY, 2015). A pesquisa cientifica &
0 principal aspecto na progressao de carreira dos docentes, desta forma ha uma
pressdo no desenvolvimento de producdo cientifica, que acaba gerando um
desequilibrio entre a vida profissional e familiar (DOHERTY; MANFREDI, 2006).

Na gestdo, as atividades de administracdo e gerenciamento da IES, tem a
funcao de proporcionar a integragao de diversos departamentos (SMELTZER et al.,
2017). O desafio do duplo papel em cumprir fungdes administrativas e obrigacdes
académicas é o principal fator que gera o desequilibrio trabalho-familia (PIGNATA et
al., 2018). Jain, Mishra e Yadav (2018) destacam que a integracao do work-life
balance nas IES torna-se representativo para que os docentes exercam suas
atividades de forma organizada sem impactar na vida familiar.

Desta forma, pesquisas sugerem que a administragcdo académica desenvolva
estratégias para manutencao e desenvolvimento do work-life balance dos docentes
em suas carreiras académicas (AMITH; VINAY; GOWRAMMA, 2019; SONI; BAKHRU,
2019; DELELLO; MCWHORTER; MARMION, 2018). A administracao académica tem
a fungao de realizar o planejamento e execucao de agcdes que promovam o equilibrio
entre a profissdo e vida familiar, j@ que é indispensavel para a redugdo do
absenteismo, o aumento da retengao e satisfagdo do docente (MIRYALA; CHILUKA,
2012).

O excesso de carga horaria de trabalho e incompatibilidades nas atividades
profissionais e familiares geram conflitos no work-life balance (CHATANI et al., 2017).
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As politicas desenvolvidas para atingir o work-life balance podem ser utilizadas na
profissdo docente. Estas politicas podem ser proporcionadas pela IES para oferecer
aos docentes, opgdes de gerenciar as demandas de obrigagdes de trabalho e familia
(SALTMARSH; RANDELL-MOON, 2015). Dentre estas politicas destacam-se: i)
programas para gerenciamento de tempo dos docentes de forma continua, incluindo
habitos de lazer e apoio a familia no planejamento pessoal (OAKLEAF; BURK;
MAUSOLF, 2019); ii) turmas menores; iii) reunides do corpo docente em métodos
flexiveis, por exemplo, reunides virtuais (DELELLO; MCWHORTER; MARMION,
2018); e iv) ambiente informal de trabalho (EBERMAN; SINGE; EASON, 2019).

As politicas de suporte ao equilibrio entre trabalho e familia s&do beneficios em
varios aspectos para o docente, dentre as quais a felicidade, bom relacionamento com
a administragao, aumento do comprometimento e reducao do nivel de estresse, tendo
como consequéncia o estabelecimento do controle diante das atividades profissionais
(KHALLASH; KRUSE, 2012).

Quando realizada a busca de pesquisas sobre o work-life balance dos
docentes em cursos de graduacao e pos-graduagao em Engenharias, encontram-se
estudos com combinacdo de variaveis sobre gestdo académica e intervengao na
saude ocupacional dos docentes (PIGNATA et al., 2018); aspectos psicossociais € a
felicidade dos docentes em cursos de graduacao (ISA et al., 2019); desgaste no
trabalho dos docentes que exercem atividades no ensino e o efeito psicologico
(SATHIYAMOORTHY, 2019); nivel de estresse e dificuldades dos docentes de
graduagao em gerenciar o trabalho e a vida familiar (AMITH; VINAY; GOWRAMMA,
2019; MEHARUNISA, 2019).

Uma pesquisa sobre o work-life balance constatou que o clima organizacional,
politicas de suporte de Recursos Humanos e o apoio da gestao foram favoraveis para
gerir o work-life balance dos docentes em faculdades de Engenharias publicas e
privadas (DHANYA,; KINSLIN, 2016). Contudo, ha uma limitacdo explorando a
percepcgao dos docentes de graduagao e pds-graduacao Stricto Sensu em cursos de
Engenharias sobre o work-life balance considerando as atividades realizadas no
ensino, pesquisa e gestao.

O contexto da educacéao superior leva a uma expectativa de que o work-life
balance dos docentes precisa ser considerado com atencido. Atualmente, existem
indicativos que levam a uma maior énfase desta tematica, tais como, exigéncias

externas, restricao de recursos e relagbes com outros segmentos da sociedade. As
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implicagbes da discussao do work-life balance podem contribuir na produtividade em
ambito institucional, comportamento organizacional e bem-estar individual. Baseado
neste contexto, destaca-se a relevancia da area de Sricto Sensu, em funcdo de maior
responsabilidade por parte dos docentes.

Conforme a contextualizagdo que foi apresentada, este estudo procura
responder a seguinte questdo: Qual a percepg¢ado dos docentes de graduagao e
poés-graduacgao Stricto Sensu dos cursos de Engenharias em Ponta Grossa com

relagao ao work-life balance?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

Avaliar a percepgédo dos docentes de graduacédo e pos-graduagao Stricto

Sensu dos cursos de Engenharias em Ponta Grossa com relagao ao work-life balance.

1.2.2 Especificos

) Identificar a caracterizagao profissional e jornada de trabalho dos docentes

conforme o nivel de atuacao, graduacgao e pés-graduacgao.

) Avaliar, com base na percepcao dos docentes, os principais conflitos que
impactam no work-life balance conforme o nivel de atuagéo, graduagéao e
pos-graduacao.

) Identificar a caracterizagao profissional e jornada de trabalho dos docentes

conforme a area de atuacao, ensino, pesquisa e/ou gestao.

IV)  Avaliar, com base na percepgao dos docentes, os principais conflitos que
impactam no work-life balance conforme a area de atuacgdo, ensino,

pesquisa e/ou gestao.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho tem sua justificativa baseada em quatro areas de relevancia: (i)
académica; (ii) social; (iii) operativa; e (iv) humana.

Relevancia Académica: O Grafico 1 mostra a quantidade de artigos utilizando
a palavra-chave “work-life balance” nas bases de dados Scopus, Web of Science,
ScienceDirect e ERIC, considerando artigos e artigos de revisao, no periodo de 2010
a 2019.

Grafico 1 — Numero de estudos de work-life balance de 2010 a 2019

1600
1400
1000 888

800 672

600 439 470
400 | 276 396 356

200

1380
1207

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

®m Numero de publicagdes

Fonte: Autoria prépria (2020)

Verifica-se que as publicagdes cientificas sdo crescentes entre 2010 e 2019,
totalizando 6910 artigos. Isto evidencia a representatividade de pesquisas sobre o
work-life balance na area académica. Visto a crescente publicacao, indica que o tema
nao se esgotou e cabem estudos que continuem contribuindo com a tematica. A
relevancia do tema considera o equilibrio trabalho e familia, que no Brasil € pouco
discutido no contexto das universidades, e especificamente dos docentes de
graduacéao e pos-graduacgao. A pesquisa pretende contribuir com uma reflexdo sobre
0 quanto o trabalho docente, com metas a serem alcancadas e avaliagdes criteriosas,
pode impactar no bem-estar familiar. A interface positiva também é considerada, o
quanto um ambiente de trabalho agradavel pode impactar no bem-estar familiar.

Relevancia Social: este estudo justifica-se por buscar contribuir com uma

discussao sobre a necessidade de inserg¢ao de politicas que visam atingir o equilibrio
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trabalho-familia dos docentes em IES. Existem docentes que trabalham como
pesquisadores e gestores, tornando a carga de trabalho exaustiva. O estudo esta
inserido no Programa de Pds-Graduagao de Engenharia de Produgao (PPGEP), no
grupo de pesquisa “Organizagcbes e Sociedade”, que tem por objetivo construir o
conhecimento relacionando o aspecto produtivo aliado ao bem-estar humano. O
conceito de Hall (2011) destaca que as transformagdes na sociedade ocorrem por
meio do ambiente organizacional, influenciando na rotina das pessoas. O objeto de
estudo do grupo de pesquisa € como as organizagdes impactam ou pretendem
impactar a sociedade.

Relevancia Operativa e Humana: a atuacdo docente no ensino superior &
considerada uma profissdo com elevado nivel de estresse, considerando numero
elevado de horas de trabalho, as cobrancas de avaliagao, exigéncias de um ensino
de qualidade e formacgao continua. Estes fatores impactam no equilibrio necessario
diante da vida familiar e profissional. Sathiyamoorthy (2019) destaca a necessidade
de rever as politicas de emprego dos departamentos académicos considerando o
tempo dos docentes gasto com o lazer.

Diante disso, a realizagao deste estudo é valida, pois ao pesquisar 0s cursos
de graduacgao e pés-graduacao Stricto Sensu nas Engenharias, é possivel fazer uma
analise da percepcgao dos docentes sobre o work-life balance. A pesquisa adotou uma
abordagem baseada na percepg¢ao dos docentes na construgao de suas experiéncias
na vida profissional e familiar nas instituicbes de ensino superior, também quando
influenciados por fatores como a area de atuagdo (ensino, pesquisa e gestdo). A
contribuicdo na avaliacdo do work-life balance dos docentes pode servir como base

para uma mudanca de postura priorizando os aspectos da saude e bem-estar.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Este projeto de pesquisa esta dividido em cinco capitulos. O Capitulo 1
apresenta a Introducdo, destacando uma contextualizacdo do tema, objetivos e a
justificativa da pesquisa, sua finalidade e a contribui¢do que o trabalho apresenta na
area. O Capitulo 2 apresenta o Referencial Tedrico, com os conceitos do work-life
balance, o historico do tema, as atividades que influenciam no work-life balance dos

docentes de instituicbes de ensino superior (IES): ensino, pesquisa e gestdo, além
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dos principais conflitos de papéis trabalho-familia dos docentes identificados na
literatura. O Capitulo 3 descreve a Metodologia: a) o método utilizado para construgao
da revisao de literatura; e b) o método para aplicagao da pesquisa e analise dos dados,
com a utilizagdo do software SPSS contemplando estatistica descritiva, anadlise das
frequéncias, correlacéo, Teste de Mann-Whitney, Teste de Kruskal-Wallis, e analise
qualitativa. O Capitulo 4 mostra os resultados e a discussdo. As conclusdes da
pesquisa sao apresentadas no Capitulo 5.
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2 WORK-LIFE BALANCE E A ATUAGAO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR

2.1 CONCEITO DE WORK-LIFE BALANCE

Existem varias abordagens que definem o work-life balance, no Quadro 1 séo
apresentados os conceitos que foram mapeados de acordo com a metodologia de
revisao sistematica, sem recorte temporal e com registros identificados na literatura a
partir de 2005.

Conforme os varios conceitos de work-life balance descritos, este trabalho
adotou o conceito que foi elaborado por meio da unificacdo de autores. Estes autores
foram escolhidos em razdo da dimensao de todos os conceitos: ensino, pesquisa e
gestdo que constituem as atividades realizadas pelo docente nas instituicbes de

ensino superior (IES).



Quadro 1 - Conceitos de work-life balance
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Busca de artigos com as palavras-chave: “(‘work-life balance’ AND university*)”; “(‘work-life balance’ AND ‘higher education’)”; “(‘work-life
balance’ AND undergraduate®)”; “(‘work-life balance’ AND teacher®)”; “(‘work-life balance’ AND professor*); “(‘work-life balance’ AND

postgraduate)”; “(‘work-life balance AND graduate)”.

J

Categorias
definidas para
este estudo

Ensino

Pesquisa

Gestao

Conceitos de
work-life
balance

mapeados na
literatura

Work-life balance é uma forma de equilibrio entre
papéis, pelo qual o cumprimento de demandas de um
dominio (trabalho) n&o interfira no outro dominio
(lazer). Pode ser avaliado com o equilibrio esforgo-
recompensa das atividades de ensino, que sao
caracteristicas que potencialmente prejudicam o
work-life balance dos docentes, caracterizadas pelo
comprometimento excessivo com o trabalho
(KINMAN; JONES, 2008).

O work-life balance trata-se do aumento
de eficiéncia no trabalho por meio do
gerenciamento do tempo para atingir um
equilibrio entre trabalho e familia (YOU,
2016).

Work-life balance é alcangar um
equilibrio entre vida profissional
e pessoal por meio de
gerenciamento, organizagao e
priorizacdo de tarefas pessoais e
rotinas de trabalho (FAZAL et al.,
2019).

O conceito work-life balance aborda néo s6 a
estrutura de conflitos, mas também se estende para
além da “familia” para abordar outras preocupacoes

nao relacionadas ao trabalho, como atividades de
lazer, saude, desenvolvimento pessoal e
compromissos comunitarios (KANG; PARK; PARK,
2019).

Work-life balance é definido pela
intersecao da vida profissional e familiar.
A falta do equilibrio pode dificultar o
cumprimento de responsabilidades em
casa devido a restrigdes impostas pelas
demandas de trabalho e vice-versa (PU et
al., 2017).

Work-life balance é definido
como o equilibrio entre as
diferentes demandas do lar e
trabalho. As demandas do
trabalho tém o potencial de
interferir na vida familiar
(MAKHBUL; SHEIKH; SHEIKH,
2014)

Work-life balance é o equilibrio entre atividades
profissionais e familiares, de tal forma de haja uma
harmonia entre os dois dominios de forma continua

(POELMANS; KALLIATH; BROUGH, 2008)

Work-life balance é definido como o
desejo de atingir condigbes de trabalho
que permitam equilibrar o trabalho com

outros dominios da vida (HUTTGES; FAY,
2015).

O work-life balance é identificado
como um fator que pode estar
relacionado a influéncia no
rendimento dos docentes
(SMELTZER et al., 2017).

Work-life balance é o termo usado para descrever o
equilibrio do individuo entre os tempos alocados para
o trabalho e outros aspectos da vida. O equilibrio
entre vida profissional e pessoal € um método que

Work-life balance é o equilibrio da vida
profissional individual e organizacional,
envolve fatores sociais, como
responsabilidades com os filhos e apoio

Work-life balance é o estado de
equivaléncia percebida
alcangada nos papéis trabalho e
vida, de tal forma que o acesso a
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ajuda o individuo a equilibrar sua vida pessoal e
profissional. O equilibrio entre vida profissional e
pessoal incentiva o individuo a dividir seu tempo com
base nas prioridades (SATHIYAMOORTHY, 2019)

social/familiar, fatores que influenciam o
sucesso e o equilibrio na vida
profissional/familiar (BEER, et al., 2015).

um dominio aumenta o sucesso
em outro (SONI; BAKHRU,
2019).

Conceito de
work-life
balance na area
da docéncia
definido para o
estudo

Work-life balance é o equilibrio entre trabalho e familia, no qual na area docente constitui-se por um grupo de atividades,
competéncias e obrigagdes, exigidas dos profissionais no estado de harmonia, cumprimento de prazos, desempenhos positivos,
metodologia de ensino satisfatéria, de tal forma que seja exercido dentro da jornada de trabalho, sem impactar em suas demandas

familiares.

Fonte: Autoria propria (2020)
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Além dos conceitos de work-life balance destacados na literatura e do
conceito adotado para o presente estudo, alguns autores a seguir destacam conceitos
representativos para o entendimento desta tematica.

A definigdo de “balance” ou “equilibrio” sugere que dois elementos estado
equilibrados quando apresentam o mesmo “peso”. Quando retirada uma parte do peso
de um dos elementos ocorre o desequilibrio (GRAWITCH; TRARES; KOHLE, 2007).
Entretanto, Poelmans, Kalliath e Brough (2008) afirmam que este conceito nao
representa a realidade, ja que uma pessoa pode apresentar o equilibrio trabalho-
familia, mesmo que as atividades profissionais “pesem mais” do que as atividades
familiares. Portanto, Casper, Allen e Poelmans (2014), destacam que cada pessoa
experimenta o “equilibrioc” baseado em percepcdes diferentes. Neste contexto,
conforme Gooding (2018), no ambiente universitario com os docentes nao é diferente.
Um docente em regime de trabalho integral pode se sentir tdo equilibrado quanto um
docente em meio periodo, desde que tenha o sentimento de suas demandas
atendidas de forma satisfatoria.

Poelmans, Kalliath e Brough (2008), ressaltam que o "ato de equilibrio" requer
de forma continua um exercicio de lidar com diversas responsabilidades e demandas,
isto €, a harmonizacao entre trabalho e familia. Casper, Allen e Poelmans (2014),
atribuiram que a principal preocupagao de pesquisas sobre o work-life balance nao se
trata do estado de conflito ou felicidade temporario, mas sim que as pessoas possam
lidar com seus conflitos e exercitar um estado de harmonia entre trabalho e familia de
forma continua. Sullivan (2014) destaca que o equilibrio € um estado de satisfacéo,
sendo este subjetivo. Neste contexto, a avaliagdo do equilibrio € em fungdo das
percepcodes, objetivos e prioridades das pessoas.

Desta forma, torna-se fundamental a avaliagdo constante do work-life balance
por se tratar de um estado de percepcéo e subjetividade (GOODING, 2018;
SOOMRO; BREITENECKER; SHAH, 2018; SULLIVAN, 2014; LESTER, 2013).
Gooding (2018), em seu estudo na Universidade do Estado da Florida nos Estados
Unidos, retrata que a funcdo de pesquisar o work-life balance na atuacado docente é
aperfeicoar os niveis de satisfacdo trabalho-familia conforme a percepcado dos
profissionais, identificando os respectivos impactos positivos e negativos.

Estudos analisam a atuacao docente e o work-life balance conforme impactos
negativos e positivos (CARLOTTO; CAMARA, 2018; POELMANS, KALLIATH;
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BROUGH, 2008). Portanto, para compreensao destes conceitos, a Figura 1 apresenta

o conceito do work-life balance como impacto positivo e negativo na atuagao docente.

Figura 1 - Definicao do work-life balance como impacto positivo e negativo na atuagao docente

Work-life balance

N

Impacto positivo: € quando agoes Impacto negativo: € quando agdes
impactam no equilibrio (harmonia) entre impactam no desequilibrio (falta de
trabalho e familia (POELMANS; harmonia) entre trabalho e familia
KALLIATH; BROUGH, 2008). (POELMANS; KALLIATH; BROUGH, 2008).

} }

Acoes na atuagao docente:
e Carga horaria de trabalho flexivel

(KHALLASH; KRUSE, 2012); Agbes na atuagio docente:
e Gerenciamento ~ de  tempo  nas e Carga de trabalho elevada (CARLOTTO;
fungdes/atividades em casa e no trabalho CAMARA, 2018);
(AMITH; VINAY; GOWRAMMA, 2019); e Falhas de comunicagdo com a gestdo
e Comunicagao flexivel entre docéncia e (OAKLEAF; BURK; MAUSOLF, 2019);
gestdo (OAKLEAF; BURK; MAUSOLF, e Tensdo na construgdo de carreira
2019); (BECKETT et al., 2015).

e Oportunidades de treinamento e carreira
na instituicdo (PIGNATA et al., 2018).

Consequéncias: Consequéncias:
e Saude (PIGNATA et al., 2018) o Comprometimento da saude (PIGNATA
e Lazer e bem-estar (OAKLEAF; BURK; et al., 2018);
MAUSOLF, 2019); e Falta de tempo para lazer (OAKLEAF;
e Aumento da produtividade BURK; MAUSOLF, 2019).
(MEHARUNISA, 2019); e Reducdo na produtividade; elevados
e Redugdo de niveis de estresse niveis de estresse (JOHNSON, WILLIS;
(KHALLASH; KRUSE, 2012). EVANS, 2019).

Fonte: Autoria prépria (2020)

Existem a¢des na atuacdo docente que contribuem para o equilibrio entre
trabalho e familia (impacto positivo) e geram consequéncias como redugao do
estresse, aumento da produtividade, saude e bem-estar. Desta forma, a flexibilidade
de horario e o gerenciamento de tempo entre atividades do trabalho e de casa sao
acbes que precisam ser exercitadas de forma continua (AMITH; VINAY;
GOWRAMMA, 2019; KHALLASH; KRUSE, 2012).
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A capacidade de "equilibrar" com éxito atividades do trabalho e da familia &
vista como uma forma de produzir bem-estar nos individuos. Consequentemente, tem
sido sugerido que o desequilibrio trabalho-familia aumenta os niveis de estresse e
impacta na saude e no bem-estar (JOHNSON, WILLIS; EVANS, 2019; PIGNATA et
al., 2018; POELMANS; KALLIATH; BROUGH, 2008). O conceito de estresse esta
relacionado com um processo pelos quais determinados fatores ampliam as
probabilidades de um individuo entrar em um estado interno de conflito gerado pela
falta de contentamento (CATANO et al. (2010).

O cenario de carga horaria elevada de trabalho, realizar varias atividades em
casa e no trabalho e tensdo no desenvolvimento da carreira, sdo agdes que geram
impacto negativo ao work-life balance dos docentes, isto é, provocam o desequilibrio
entre trabalho e familia (AMITH; VINAY; GOWRAMMA, 2019; CARLOTTO; CAMARA,
2018). Estes conflitos podem gerar como consequéncia a redugéo na produtividade
(JOHNSON, WILLIS; EVANS, 2019).

Entretanto, o work-life balance nao implica que os individuos precisam estar
com sentimento de bem-estar o tempo todo, pois € comum experimentar conflitos no
trabalho que geram a insatisfagdo. Como tal, a capacidade de lidar com esses conflitos
€ representativa para o bem-estar em longo prazo (RAHIM; OSMAN; ARUMUGAM,
2019; POELMANS; KALLIATH; BROUGH, 2008).

Apds o embasamento tedrico para definir o conceito de work-life balance na
atuacao docente, € apresentado no item 2.2 um breve contexto historico do work-life
balance dos docentes no ambiente universitario, com a identificacdo da tematica a
partir da década de 1990.

2.2 BREVE HISTORICO DO WORK-LIFE BALANCE NA EDUCACAQ

Na década de 1990, o work-life balance dos funcionarios comegou a fazer
parte do planejamento das empresas e instituicdes de ensino superior, em decorréncia
da representatividade de questdes politicas e sociais pela saude e bem-estar dos
funcionarios. A partir da década de 1990, paises como Estados Unidos e Canada
comecaram a implantar mudancas na questdo do equilibrio trabalho-familia dos
funcionarios, incluindo os docentes nas instituicbes de ensino superior (RAJA; STEIN,
2014).
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A partir dos anos 2000, o conceito do work-life balance comeca a fazer parte
do ambiente universitario com maior destaque nas pesquisas cientificas.
Pesquisadores da Universidade da Califérnia nos Estados Unidos realizaram um
estudo sobre os esforgcos de flexibilidade de trabalho dos docentes. Programas
comecgaram a ser implantados nas universidades americanas como forma de abordar
as questdes das mulheres no local de trabalho. Em 2005, os programas universitarios
nos Estados Unidos comegaram a incluir questdes de cuidados com a familia, férias,
saude e bem-estar e questdes de longo prazo, incluindo aposentadoria (GRAWITCH;
TRARES; KOHLER, 2007; HOWELL; SERVIS; BONHAM, 2005).

As pressdes de trabalho descritas no histérico do work-life balance nao
excluem as universidades. Os docentes das |IES realizam atividades complexas diante
de um ambiente de trabalho exigente. De forma tradicional, o papel do corpo docente
€ definido pelas instituicbes de ensino superior conforme trés atividades, ensino,
pesquisa e gestdo, com foco principal no ensino e pesquisa e foco secundario na
gestdo ou administracdo (HOWELL; SERVIS; BONHAM, 2005). A vida no trabalho
dos docentes dentro das universidades € principalmente moldada pelas
responsabilidades com o desempenho nestas atribuicbes (HOUSTON; MEYER,;
PAEWAI, 2006).

Na pesquisa realizada por Houston, Meyer e Paewai (2006), em universidades
da Nova Zelandia identificou que, a busca pela sociedade do conhecimento gerou
cobrangas de desempenho e cargas de trabalho, o que afetou diretamente o work-life
balance da equipe académica que combina as atividades de ensino e pesquisa. O
estudo observou que, conforme o trabalho nas universidades se ampliava para
atender o aumento das expectativas na area de pesquisa, os docentes responderam
por meio do “acumulo e acréscimo” de atividades ao invés da producdo do
conhecimento.

Diante deste cenario de pressdo imposta por maior desempenho dos
docentes, em 2008 na Inglaterra e Espanha, foram identificados estudos no ambiente
universitario que explicam relagdes diante das caracteristicas do ambiente de trabalho
e 0 bem-estar dos docentes. As universidades buscavam o gerenciamento estratégico
na influéncia do equilibrio entre trabalho e vida familiar (KINMAN; JONES, 2008;
POELMANS, KALLIATH; BROUGH, 2008).

Em 2010, um estudo realizado em 20 universidades da Nova Zelandia,

mostrou que os docentes tendem a combinar o servigo profissional em periodo integral
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com o tempo destinado a familia. O estresse, o aumento de horas de trabalho e
conflito trabalho-familia sdo desafios enfrentados por estes profissionais. Em 2010 as
universidades na Nova Zelandia comegaram a implantar programas e servigos para
melhoria do work-life balance, no entanto, a cobranga pela produtividade ainda
prevaleceu (BAKER, 2010).

Na Inglaterra em 2011, pesquisas mostraram que em nivel global torna-se
dificil a combinag¢ao da carreira docente com responsabilidades familiares (CONLEY;
JENKINS, 2011). Nos Estados Unidos em 2015, uma pesquisa mostrou que a
coordenacgao do corpo docente apresenta reformas com relagao ao equilibrio trabalho-
familia, porém sem estratégias ou metodologias especificas para realizar a avaliagédo
dos resultados de suas mudancas (BEER et al., 2015).

Embora o work-life balance apresente evolugdo nas universidades por parte
dos participantes dos estudos, esfor¢os ainda sdo necessarios para o fortalecimento
dos aspectos profissionais em razdo da alta carga de trabalho dos docentes
(SMELTZER et al., 2015). Um estudo realizado na india com 504 docentes de escolas
de negdcios aponta que a representatividade do work-life balance nas instituigdes de
ensino superior, esta concentrada somente em interversbes organizacionais e
politicas de trabalho, com pouca atengéo voltada a vida familiar dos docentes (SONI;
BAKHRU, 2019). A Figura 2, demostra o contexto do histérico do work-life balance

identificado na literatura.
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Figura 2 - Linha do Tempo Work-life balance
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Fonte: Autoria prépria (2020)

Na linha do tempo pode-se perceber uma constante evolucdo desde o ano de
1990, primeiro registro identificado na literatura com pesquisas sobre equilibrio
trabalho-familia nas universidades. Por mais que a partir de 2015, as universidades
comegaram a realizar mudangas nas politicas governamentais de educagao, ainda
sao necessarias pesquisas para melhorar a avaliacdo dos resultados da implantacao
de programas do work-life balance (SONI; BAKHRU, 2019; SMELTZER et al., 2015;
RAJA; STEIN, 2014). O préximo item mostra a atuagao docente no ensino superior,

destacando as areas de graduacao e pos-graduacgao Stricto Sensu.

2.3 ATUACAO DOCENTE NO ENSINO SUPERIOR

A atuacgdo docente é o resultado demonstrado no processo de aprendizagem
dos alunos, estabelecido de acordo com os resultados de praticas pedagdgicas e
desempenho do docente (SOOMRO; BREITENECKER; SHAH, 2018). O desempenho

€ definido como a medigao dos resultados e recursos para atingir as metas; nivel de



31

realizacdo do objetivo definido; e qualidade e eficiéncia no cumprimento de uma
atividade (EATON et al., 2015).

Para um desempenho eficaz da atuagcdo docente no ensino superior, séo
imprescindiveis treinamentos, alto nivel de comprometimento e disponibilidade ao
programa (EBERMAN; SINGE; EASON, 2019). Cada docente apresenta uma forma
especifica de planejamento de aula, metodologia e comunicagdo com os alunos.
Sendo assim, a forma como cada docente ensina relaciona-se com seu desempenho
individual, visto que o eu individual relaciona-se com o eu profissional (LOSHBAUGH,;
LAURSEN; THIRY, 2011).

Referente a pratica, os docentes no ensino superior sdo submetidos a
obrigacdes com atividades em sala de aula e em casa. Assim sendo, causa
sentimentos de tensdo nos docentes em razdo do impacto da carga horaria dedicada
nestas atividades (SALTMARSH; RANDELL-MOON, 2015). Contudo, o sentimento de
tensdo pode estar presente em todas as etapas da carreira docente, como inicio da
profissionalizacdo, entrada na profissdo, formagao continua, desenvolvimento de
pesquisa cientifica, docéncia em cursos pés-graduagcdo e amadurecimento na
profissdo. Estas etapas formam as fases de vida dos docentes e podem impactar no
work-life balance e nos conflitos relacionados ao trabalho e a familia (CATANO et al.,
2010).

Desafios e barreiras perpassam a carreira docente e sdo apontadas por
Beckett ef al. (2015), em seu estudo realizado nos Estados Unidos com docentes da
graduacgao de Medicina. Destaca-se ainda que a formagao de carreira trata-se de um
conjunto de etapas em processo e ndo de fatos eventuais. Em determinados periodos
da carreira, para alguns docentes pode ocorrer o progresso de forma continua, para
outros pode resultar em dificuldades ou retrocesso.

Os docentes em universidades apresentam o sentimento de tensdo em
decorréncia do excesso de produc¢ao cientifica e em determinados momentos sentem-
se despreparados para as atividades de ensino (FUSULIER; BARBIER; DUBOIS-
SHAIK, 2017). Além disso, atuagdes em cargos administrativos e o excesso de
atividades de gestdo sédo aspectos que geram alto nivel de estresse (MAKHBUL;
SHEIKH; SHEIKH, 2014). No que se refere a docéncia em cursos de graduagao em
Engenharias, Minerick, Wasburn e Young (2013) pesquisaram dificuldades
percebidas pelos docentes indicando as barreiras na profissao tais como, sobrecarga

de trabalho, falta de tempo, excesso de responsabilidade e sentimento de pressao.
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Paramasivam (2015) retrata que a maioria das atividades é realizada pelos docentes
de maior nivel de titulagcdo. Os docentes além de exercerem atividade de ensino,
atuam em fungdes de orientagdo, coordenagao e projeto de pesquisa, que exigem
compromisso e tempo (MAKHBU; SHEIKH; SHEIKH, 2014; LOSHBAUGH,;
LAURSEN; THIRY, 2011).

Portanto, as atividades dos docentes na graduacao sdo apontadas com alto
nivel de estresse ou sobrecarga de trabalho (TYTHERLEIGH et al., 2005), entretanto,
a escolha pela atuagdo na poés-graduagdo pode colaborar na concentragdo de
atividades e responsabilidades especificas deste nivel de formacao (SETHI et al.,
2017).

2.3.1 Atuacao Docente em Cursos de Graduagao

Em 2010, o Brasil apresentou representativa expansdo em cursos de
graduacao, principalmente em instituigdes privadas. Este desenvolvimento foi seguido
de modificagcdes constantes na funcdo dos docentes na premissa de atender as
demandas da sociedade, que exige uma capacitagdo que néo pode ficar restrita ao
acumulo de informagdes (CARLOTTO, 2011). Desta forma, pesquisas em
universidades privadas mostram que os membros do corpo docente sofrem doencas
relacionadas ao estresse, o que impacta significativamente no work-life balance
(SELVANATHAN et al., 2019; VASUMATHI; SAGAYA; PORANKI, 2017).

Os docentes de graduagao de universidades privadas sao subordinados a
procedimentos e sistemas de trabalho diferentes do que é realizado nas instituicdes
publicas, os quais podem impactar no conflito da insegurangca no trabalho. A
preocupacgao pela demissao pode gerar ansiedade, uma pesquisa realizada com
docentes de universidades privadas mostra que o nivel de satisfagcao no trabalho é
menor quando comparado aos docentes que atuam em instituicdes publicas
(SELVANATHAN et al., 2019).

Em termos de comparacdo, percebem-se diferencas nos compromissos de
trabalho de docentes do ensino superior privado e publico, impactando no work-life
balance dos profissionais conforme a natureza administrativa da instituicdo
(CARLOTTO, 2011).
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2.3.2 Atuacao Docente em Cursos de Pds-Graduacgao Stricto Sensu

As atividades de cada categoria docente, definidas nos cursos de pos-
graduacao no Brasil, sdo descritas pela Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES), conforme as categorias de colaborador, visitante e

permanente, como demonstra o Quadro 2.

Quadro 2 — Atividades dos docentes de pés-graduagao no Brasil
Categoria Definigcao e principais atividades

Colaborador | E o professor que n3o se encaixa nem como permanente nem como visitante, além
dos bolsistas de pés-doutorado que atuam no ensino, pesquisa e extensdo mesmo
n&do apresentando vinculo institucional, com limite de atuacdo em trés programas.
Exercem atividades no ensino da graduagao e pds-graduagéo; colaboragdo em
projetos de pesquisa; e orientagdo de alunos em nivel mestrado e doutorado.

Visitante Apresentam vinculos com outras instituicdes em nivel nacional ou internacional.
Exercem atividades de ensino, pesquisa e extensdo em um programa por
determinado periodo de tempo na forma de regime integral.

Permanente | Apresentam vinculo institucional, atuam no ensino, pesquisa e extensao, com limite
de atuagao em trés programas. Exercem atividade no ensino da graduagao e pés-
graduacao; colaboragdo em projetos de pesquisa; e orientagdo de alunos em nivel
mestrado e doutorado.

Fonte: Adaptado da Capes (2016)

Conforme a atividade de trabalho dos docentes da pds-graduacgao, além do
exercicio do ensino, é demanda dos docentes propagar o conhecimento por meio de
publicagdes cientificas que contemplem os requisitos dos 6rgaos de avaliagdo. Os
professores permanentes nos programas de Pds-Graduacao Stricto Sensu, tem a
participacdo no programa na funcao da pesquisa. O programa € ainda avaliado
conforme um periodo determinado pela Capes, no qual se consideram a quantidade
de orientados de mestrado e doutorado e as publicagbes por professor (CAPES,
2019a).

O ¢drgao faz avaliacdo dos docentes permanentes em proporgdo aos que
adquiriam recursos para projetos de pesquisa de forma externa, além de orientagcao
em iniciagao cientifica e graduacdo. A atividade de gestdo, bancas e comissdes
mesmo exigindo uma carga horaria expressiva nao sao computadas na Capes como
pontuacéo de avaliagdo (CAPES, 2016).

A Portaria n°148 de 14 de julho de 2018, instituiu um relatério para simplificar
a avaliacdo dos cursos de poés-graduacao pela Capes. O relatério apresenta trés

indicadores com diretrizes de avaliagao, sendo: (1) avaliar o funcionamento e estrutura
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dos cursos de pos-graduacgdo; (2) focar na qualidade de recursos humanos,
associando atividades de pesquisa e produgdo do conhecimento na atuacao
docentes; e (3) impacto na sociedade com dimensdes na producao intelectual do
programa e recursos humanos (CAPES, 2019b).

Além disso, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico — CNPq, é responsavel pela formulagédo de politicas publicas nas areas
de tecnologia, ciéncia e inovagao. A instituicdo atua no desenvolvimento de
professores pesquisadores no Brasil e demais membros da comunidade cientifica
(CNPq, 2020).

2.4 ATIVIDADES QUE INFLUENCIAM NO WORK-LIFE BALANCE DOS DOCENTES

As atividades do professor no ensino superior demandam extrema dedicagao
em relacado aos varios papéis que sao desempenhados. Desta forma, a inter-relagéo
entre trabalho e familia é intensiva para os docentes (VILLABLANCA et al., 2013). Os
autores Belver et al. (2016), afirmam que em determinados momentos o trabalho pode
prevalecer sobre a familia ou o contrario. Por exemplo, o excesso de horas de trabalho
pode gerar o afastamento da familia. Ou pressdes em compromissos familiares
podem gerar a reducao na qualidade do trabalho. Nas duas situagdes, entende-se que
os niveis de estresse no trabalho impactam no work-life balance.

O estresse vem sendo abordado na tematica do work-life balance dos
docentes (ABRAMOV; GRUZDEV; TERENTEV, 2019; AMITH, VINAY; GOWRAMMA,
2019; JOHNSON; WILLIS; EVANS, 2019, DEVI; LALU, 2018, CHATANI et al., 2017).
O estresse dos docentes do ensino superior esta relacionado com o tempo dedicado
ao trabalho e familia, desgaste emocional e perspectivas de avango na carreira, que
como consequéncia, impactam no work-life balance (AMITH; VINAY; GOWRAMMA,
2019).

Neste contexto, além das atividades de ensino, demais responsabilidades em
cargos de gestdo e atividades de pesquisa impactam no work-life balance dos
docentes (UNAL; GIZIR, 2014; BAKER, 2010). Portanto, os fatores que influenciam o
work-life balance apresentam diferentes impactos de acordo com o campo de atuacgao,

sendo estes que envolvem atividades de ensino, pesquisa e gestao.
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2.4 .1 Atividades Relacionadas ao Ensino

O work-life balance do docente que atua no ensino, envolve fatores que se
tornam desafios, dentre estes a carga horaria que requer ndo somente o periodo na
instituicdo, como também se prolonga para o lar na preparagéo das aulas, além de
executar outras atividades funcionais relacionadas a instituicdo, como manter os
registros dos académicos, orientacdo e participacdo de reunides do colegiado
(KRUEGER et al., 2017; PRIYA, 2017).

A atividade da docéncia exige horas extras diariamente para sua
produtividade e eficacia. Para tanto, além de atividades de ensino sdo necessarias
habilidades sociais, para o desenvolvimento do seu papel na sociedade e néao
somente na instituicdo como profissional que cumpre metas e objetivos (DEVI; LALU,
2018; DHANYA; KINSLIN, 2017b).

Uma pesquisa realizada nos Estados Unidos na Escola de Medicina da
Universidade da Califérnia mostra que os docentes estdo com sobrecarga de trabalho,
isto ocorre em razdo do excesso de atividades académicas em conjunto com o
desenvolvimento da carreira. Estes fatores aumentam o estresse dos docentes e o
desequilibrio trabalho-familia torna-se constante (VILLABLANCA et al., 2013).

Westman, Brough e Kalliath (2009) conceituam o termo “desequilibrio
trabalho-familia”, como referente a conflitos de interesses ou conflitos entre os
dominios da vida (trabalho e familia). No caso de desequilibrio na vida profissional, a
repercussao relaciona-se ao estresse vivenciado em um dos dominios da vida, que
repercute no estresse do outro dominio para o mesmo individuo.

Contudo, pesquisas no campo de atuacdo do ensino em IES sao
representativas para analisar e o desenvolver programas e politicas do work-life
balance para os docentes tanto no ambiente publico quanto no ambiente privado
(LESTER, 2013; VILLABLANCA et al., 2013).

2.4.2 Atividades Relacionadas a Pesquisa

O desenvolvimento da pesquisa cientifica € o principal aspecto para
progressao de carreira dos docentes. Em razdo disto, ocorre uma pressédo pelo
desenvolvimento da pesquisa em atividades como publicagdo de artigos e



36

participagdo em congressos, que acaba gerando um desequilibrio entre a vida
profissional e familiar (HUTTGES; FAY, 2015; DOHERTY; MANFREDI, 2006).
Abramov, Gruzdev e Terentev (2017) pesquisaram na Russia, a atuagédo de docentes
da area de Economia, e identificaram maior atuagéo nas atividades de pesquisa, como
participagdo em eventos cientificos e publicagdo de artigos.

O interesse e o compromisso dos docentes com a pesquisa cientifica para
progresso de carreira estdo associados com variaveis que incluem o apoio recebido
pela IES e satisfagdo no trabalho. O apoio das instituicdes de ensino superior para
atuacao na area da pesquisa motiva o clima organizacional e exibe desempenho no
local de trabalho do docente (HUTTGES; FAY, 2015; PARAMASIVAM, 2015, YOU,
2016).

Ocorre o desequilibrio entre a vida profissional e familiar em docentes que
exercem atividades de ensino e pesquisa de forma conjunta. Os docentes que atuam
no ensino e pesquisa precisam desempenhar um papel ativo no gerenciamento de
cargas de trabalho, advogando as mudancgas necessarias na pratica institucional e na
reconsideracao de atividades que prejudicam os objetivos fundamentais do ensino
superior (AMITH; VINAY; GOWRAMMA, 2019, HOUSTON; MEYER; PAEWAI, 2006).
Por fim, sdo os coordenadores e docentes que devem assumir a responsabilidade de
definir seu papel e perfil de trabalho académico para que ndo haja sobrecarga e
reducao na qualidade das atividades desempenhadas (DHANYA; KINSLIN, 2016).

Uma pesquisa realizada em universidades canadenses apontou que 0s
fatores tensdo no trabalho, ma saude fisica e falta de seguranga no emprego estéo
relacionados ao desequilibrio trabalho-familia dos docentes que atuam no ensino e
pesquisa (CATANO et al, 2010). E provavel que aqueles que atuam na pds-
graduacao possam enfrentar tensdes adicionais (conflitos ou preocupacgdes internas
ou externas), enfrentando maiores responsabilidades. Existem tensdes associadas
tanto com as atividades de docéncia em nivel de pds-graduagédo, quanto com as
atividades de profissionalizagdo constante que sao exigidas aos profissionais que
atuam nesta area (MCCUTCHEON; MORRISON, 2018; SETHI et al., 2017).

Os docentes do nivel da pds-graduagdo atuam em um local com alto
comprometimento em producéao e, portanto, pode impactar em conflitos no work-life
balance (SETHI et al., 2017). Conforme ha aumento na quantidade de produgéao
cientifica, o impacto na saude ocupacional do docente de pds-graduacdo € maior
(YOU, 2016).
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2.4.3 Atividades Relacionadas a Gestao

O excesso de atividades impostas aos docentes que atuam no ensino superior
esta criando uma pressao aos profissionais, particularmente aqueles que atuam em
cargos administrativos, como reitores, diretores e coordenadores (SMELTZER et al.,
2017). Os profissionais que atuam em fungdes administrativas sdo representativos
para as instituicbes de ensino superior, pois 0S mesmos Sao responsaveis por
estabelecer politicas no local de trabalho para atender as necessidades dos
funcionarios em equilibrar seus compromissos profissionais e pessoais (LESTER,
2015).

Os autores Makhbul, Sheikh e Sheikh (2014), realizaram um estudo com 300
docentes em universidades na Malasia. O estudo analisou a relacido entre os
resultados no trabalho e o work-life balance. Com o aumento das responsabilidades e
a exigéncia de atingir resultados, os docentes com cargos de gestdo nas IES estéao
susceptiveis ao desequilibrio entre vida profissional e familiar quando comparado aos
docentes que ndo atuam na gestéo.

Docentes com fungdes administrativas atuam em diversas areas funcionais,
como presidir ou participar de reunides periddicas, otimizagcdo de recursos
orcamentarios, promover a integracdo entre gestdo e comunidade académica,
portanto, suas responsabilidades nao se limitam a producéo de trabalhos académicos.
O desafio € o duplo papel de cumprir fungdes administrativas e obrigagdes
académicas (PIGNATA et al., 2018).

Devi e Lalu (2018) apresentaram relagao entre as tematicas: cargos de gestao
em universidades, pressao profissional e familiar e ma saude mental. As entrevistas
foram realizadas com 20 docentes, os resultados mostram que metade dos
entrevistados nunca sao satisfeitos com seu equilibrio entre vida profissional e
familiar. Quase um quarto dos entrevistados sentem que quase nunca obtém suporte
de seu local de trabalho. Estes fatores apontam uma tendéncia ao desenvolvimento
de doengas de origem psicolégica como influéncia no work-life balance dos docentes

que exercem funcdes administrativas.
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2.5 CONFLITO DE PAPEIS ENTRE O TRABALHO E A FAMILIA

As areas profissionais associadas de forma direta ao cuidado com pessoas
como, por exemplo, medicina e educacao, sdo as que impactam no work-life balance
(CHUNG et al., 2010). O work-life balance relaciona-se com o0s papéis
desempenhados no local de trabalho, isto €, as perspectivas e cobrancas diante das
habilidades e atitudes de cada profissional em determinado cargo (SOOMRO;
BREITENECKER; SHAH, 2018). Meharunisa (2019) ressalta que as exigéncias no
trabalho refletem no conflito de papéis, pois ao mesmo tempo em que sdo cumpridas
as obrigacdes da profisséo, € algo que pode ir contra o bem-estar familiar. Neste
contexto, para mostrar a relagcao entre o conflito de papéis e o work-life balance, é

apresentada na Figura 3, a seguinte estrutura conceitual:

Figura 3 — Estrutura conceitual da relagao entre conflito de papéis e work-life balance

Impacto na
vida
profissional

Estresse
no local de
trabalho

Work-life
balance

Conflito de papeiss,

Impacto na
vida
familiar

Fonte: Adaptado de Meharunisa (2019)

Perante as pressbes no ambiente de trabalho dos docentes no ensino
superior, percebe-se que o conflito de papéis, que é a desorganizagao perante
diversas atividades realizadas, consequentemente, ocasiona o estresse e gera o
impacto na vida profissional e familiar (MEHARUNISA, 2019).

A identificacdo dos conflitos de papéis favorece a reducdo do estresse dos
docentes, sendo representativa para as instituicbes de ensino superior. Os docentes
das IES enfrentam altos niveis de estresse que, por consequéncia, afetam
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diretamente o work-life balance, portanto, o gerenciamento do conflito de papéis é um
caminho para redugao do estresse (TYTHERLEIGH et al., 2005). O conflito de papéis
ocorre quando as atividades do trabalho impactam negativamente no ambiente
familiar, ou as atividades familiares impactam negativamente no trabalho
(MEHARUNISA, 2019; BEIGI; SHIRMOHAMMADI; KIM, 2016).

Destacam-se as principais consequéncias do conflito de papéis em nivel
familiar: falta de tempo para compromissos familiares, maternidade/paternidade e/ou
ao cuidado com pais idosos; e auséncia de atividades de lazer (AMITH; VINAY;
GOWRAMMA, 2019; HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY, 2014; CONLEY;
JENKINS, 2011, BAKER, 2010); em nivel profissional envolvem: inseguranga no
trabalho, presséo para atingir metas, preocupagéo com a carreira, excesso de carga
horaria, entre outros (JOHNSON, WILLIS; EVANS, 2019; MEHARUNISA, 2019;
CATANO et al., 2010; TYTHERLEIGH et al., 2005).

Neste sentido, as se¢des a seguir apontam os principais conflitos de papéis
que impactam no work-life balance dos docentes no ensino superior, identificados por

meio de uma revisao sistematica da literatura (Apéndice B).

2.5.1 Jornada de Trabalho Excessiva

Conforme dados da American Association of University Professors (2016), os
docentes nos Estados Unidos trabalham, em média, entre 45 e 55 horas por semana.
Lindfelt, Ip e Barnett (2015) destacam em sua pesquisa que o tempo € um estressor
critico para docentes do ensino superior nos Estados Unidos. A carga horaria
trabalhada ultrapassa 40 horas semanais, incluindo uma meédia de deslocamento
diario de 30 minutos. A quantidade de horas dormidas por noite varia em média de
5,5 a 7,5 horas. O excesso de horas trabalhadas faz com que os docentes nao
obtenham uma quantidade recomendada de exercicios fisicos semanais, e gera

impacto no equilibrio entre vida profissional e familiar.

No Brasil, a jornada 40 horas-aulas semanais (integral), inclui outras
atividades como orientagdo e coordenacao. Com isso, o regime integral acaba nao
envolvendo tempo para correcoes, preparacao de aulas e atividades de pesquisa, que
acabam sendo realizadas fora do regime de 40 horas. Ocorre que o regime de 40

horas é o maximo permitido no Brasil, no entanto, as horas-atividades reais acabam
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ficando obscurecidas (CARLOTTO, 2011; LOCATELLI, 2017). O estudo de Rotenberg
e Carlos (2018) mostra que os docentes relataram utilizar suas horas livres de lazer
para concluir os compromissos de trabalho e atingir as metas impostas pela
instituicao.

Portanto, ha uma necessidade de considerar as horas trabalhadas dos
docentes investidas fora da sala de aula (ROTENBERG; CARLOS, 2018). A jornada
de trabalho do docente inclui o esforco total - tempo dedicado a pesquisa, bolsas de
estudo, preparacao de aulas, corre¢gdes de provas e trabalhos do aluno e participacao
em atividades. O tempo gasto em casa na preparagao das aulas ou atividade de
pesquisa nao é visivel, e mesmo assim ha conhecimento por parte dos docentes que
este trabalho é fundamental para o cumprimento das responsabilidades (DEVI; LALU,
2018; SULLIVAN, 2014; TYTHERLEIGH et al., 2005).

A ocupacao de cargos mais altos pelos docentes exige uma carga horaria de
trabalho excessiva e, portanto, ha maior dificuldade em manter o work-life balance
(NAYAK; SHARMA, 2018). Neste contexto, os compromissos administrativos e
atividades de ensino sao resultados de aumento da carga de trabalho. Por sua vez, o
aumento da carga de trabalho contribui para o desequilibrio trabalho-familia
(TOURANGEAU et al., 2015).

Existem evidéncias de que os docentes que trabalham com flexibilidade de
horario relatam equilibrio entre a vida profissional e familiar e reducdo no estresse
(TOURANGEAU et al., 2015; HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY, 2014;
KINMAN; JONE, 2008). Tourangeau et al. (2015) identificaram em seu estudo na
Universidade de Toronto no Canada com 650 docentes, que os fatores que envolve
disposigdes sobre carga de trabalho, como flexibilidade de horario, maior tempo de
férias, cargas de ensino mais leves e compartilhamento de trabalho, incentivam os
docentes a permanecerem empregados e como consequéncia impactam
positivamente seu work-life balance, jA& que podem dedicar maior tempo com
compromissos familiares.

Carlotto e Camara (2018) e Sathiyamoorthy (2019), ressaltam a necessidade
de gerenciamento da carga horaria de trabalho dos docentes. Oakleaf, Burk e Mausolf
(2019), na area da Educacao, destacam a necessidade de rever falhas nas politicas
administrativas das IES com relagédo ao tempo trabalhado e lazer. Sathiyamoorthy

(2019), na area das Engenharias, também destaca a necessidade de rever as politicas
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de emprego dos departamentos académicos considerando o tempo dos docentes com

o lazer.

2.5.2 Preocupacao Devido as Oportunidades de Promogao e Construgao de Carreira

Diversas pesquisas sugerem que a administracdo académica desenvolva
estratégias para manutencdo e desenvolvimento do work-life balance dos
profissionais docentes em suas carreiras académicas (AMITH; VINAY; GOWRAMMA,
2019; SONI; BAKHRU, 2019; DELELLO; MCWHORTER; MARMION, 2018;
PARAMASIVAM, 2015).

Durante o desenvolvimento da carreira, ou seja, o tempo utilizado nos estudos
para profissionalizagdo, normalmente envolve uma trajetéria direcionada a
independéncia, isto €, a atribuigdo de aluno para a fungao de profissional docente (PU
etal., 2017), e sdo nestas mudancgas e nas tomadas de decisdo com inseguranga, que
o futuro profissional académico se desenvolve e onde pode ocorrer o desequilibrio
entre atividade familiares e profissionais e, como consequéncia, comprometer o
desenvolvimento da educacdo superior (DENSON; SZELENYI; BRESONIS; 2018;
PIGNATA et al., 2018).

Ademais, existem dados que mostram que as instituicdes de ensino superior
algumas vezes nao favorecem a constru¢ao de carreira dos profissionais docentes.
Ao invés disso, o0 ambiente é visto como dispendioso por diversos docentes, 0 que
impacta no work-life balance de forma prejudicial (JAIN; MISHRA; YADAV, 2018;
TYTHERLEIGH et al.; 2005).

O estudo de Dhanya e Kinslin (2017b) constatou que as oportunidades de
crescimento e o envolvimento no processo de tomada de decisao sao areas de foco,
a fim de melhorar o work-life balance, uma vez que os respondentes da pesquisa

classificaram estes fatores como significativos.
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2.5.3 Comprometimento da Saude Fisica e Psicolégica em Razdo da Tensdo no
Trabalho

O impacto no work-life balance € uma situacdo comum enfrentada por
docentes no ensino superior, € € o efeito posterior da tensédo no trabalho (LINDFELT;
IP; BARNETT, 2015). Portanto, o desequilibrio trabalho-familia pode ser considerado
como resposta fisica e mental prejudicial que ocorre quando as exigéncias do trabalho
nao correspondem aos recursos, capacidades ou necessidades do docente (CATANO
et al., 2010). Neste contexto, a tensdo no trabalho tem um impacto significativo no
desequilibrio trabalho-familia (JOHNSON, WILLIS; EVANS, 2019). Meharunisa (2019)
destacou em seu estudo que o desequilibrio trabalho-familia pode causar problemas
na saude fisica e psicoldgica dos docentes, incluindo depressao, ansiedade e pressao
alta.

A tensdo no trabalho é caracterizada por individuos que sofrem e reagem
negativamente a pressao no trabalho em longo prazo sendo o principal indicador da
saude mental ocupacional. A tensao no trabalho contém duas dimensdes: exaustao
emocional e reducdo na produtividade. Os individuos que sofrem de exaustado
emocional esgotaram seus recursos fisioldgicos emocionais, deixando a sensacéo de
que nao tém energia. A redugdo na produtividade caracteriza individuos que se
sentem incapazes de realizar conquistas (PU, et al, 2017).

Diversos estudos mostraram que o impacto no work-life balance dos docentes
de instituigdes de ensino superior, leva a reducao da produtividade daqueles que nao
conseguem lidar com duplos papéis no trabalho e em casa e, como consequéncia,
afetam a saude fisica e psicolégica em raz&o da tensdo no trabalho (DEVI; LALU,
2018; JAIN, MISHRA; YADAV, 2018; NAZ; FAZAL; KHAN, 2017; LINDFELT; IP;
BARNETT, 2015; CATANO et al., 2010).

Os docentes correm um risco alto de sofrer tensao no trabalho, portanto, afeta
diretamente a saude psicolégica ndo somente dos docentes, mas também dos
familiares, potencialmente causando problemas sociais e comportamentais
(LINDFELT; IP; BARNETT, 2015). Pu et al. (2017) e Tourangeau et al., (2015)
sugerem que embora o estado de saude fisico e psicolégico ndo seja classificado

como fator motivacional, torna-se representativo para atingir o work-life balance.
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Catano et al. (2010) ressaltam que a razdo do estresse ocupacional em
universidades britanicas e australianas € semelhante ao encontrado em universidades
canadenses. Os autores destacam como consequéncia de seu estudo que a tensao
no trabalho dos docentes pode relacionar ao alto sofrimento psicolégico e sintomas
de saude fisica e, consequentemente, a insatisfagdo no trabalho que gera o
desequilibrio trabalho-familia.

Amith, Vinay e Gowramma (2019) identificaram em seu estudo sobre o
gerenciamento do estresse no work-life balance de professoras universitarias na india,
que o papel de multiplas fungdes das mulheres € um problema critico. O tempo
limitado influencia o fator psicoldgico e a tenséo fisica. Dentre os fatores que geram
estresse em razado das multiplas fungbes estdo: pouco tempo para cumprimento de
prazos e preparacao de aulas, gerenciamento de tempo entre a fungdo académica e
de gestdo e demandas de pesquisa cientifica.

Sendo assim, Saltmarsh e Randell-Moon (2015) sugerem que, programas
desenvolvidos para saude fisica e psicoldgica, representam estratégias que
reconhecem de maneira formal a necessidade dos colaboradores equilibrarem o

trabalho com a saude, além de suprir seus compromissos pessoais.

2.5.4 Pressobes para o Cumprimento de Metas Institucionais

Quando ha aumento da pressao para cumprimento de metas em um tempo
estipulado, ha aumento no estresse e redugdo no desempenho, levando o docente a
passar mais tempo no ambiente de trabalho do que em casa. Qualquer pressao ou
atividade inesperada no ambiente de trabalho pode impactar no work-life balance do
docente (MEHARUNISA, 2019).

Os prazos impraticaveis que fazem os docentes se sentirem ansiosos e sob
pressdo, sdo causas comuns de estresse no trabalho (DEVI; LALU, 2018; JAIN,
MISHRA; YADAYV, 2018). A pressao no ambiente profissional dos docentes € gerada
também pela falta de controle das atividades em excesso, além de falta de apoio
interpessoal (DEVI; LALU, 2018). As dificuldades em estabelecer uma promogao
também impactam na pressdo ao cumprir metas no trabalho, tanto em relagdo ao
atendimento de demandas do novo cargo quanto na adaptagcdao de possiveis

mudancas no relacionamento com os colegas (MEHARUNISA, 2019).
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Para aumentar seu prestigio as instituicbes de ensino superior
frequentemente pressionam o corpo docente para obter apoio a pesquisa, mudando
assim a cultura institucional por meio de um novo conjunto de comportamentos e
atitudes. Desta forma, as crescentes pressées no cumprimento de metas do corpo
docente em produtividade cientifica e manter uma alta carga de ensino, resultam no
desequilibrio trabalho-familia (ROTENBERG; CARLOS, 2018; GARDNER, 2013).

2.5.5 Falhas de Comunicacao nas Relacdes de Trabalho

Em paises desenvolvidos como Canada e Estados Unidos, existem politicas
de gestao nas instituicdes de ensino superior que fazem uso da pratica de flexibilidade
no horario de trabalho, a fim de ajudar os docentes a atender as demandas familiares
e as demandas do trabalho (TOURANGEAU et al., 2015; SULLIVAN, 2014).

Lester (2015) afirma que a organizacao institucional, na forma de horarios
flexiveis de trabalho e departamentos de apoio por parte da gestado, gera situacdes
que proporcionam nos docentes o equilibrio entre trabalho e familia. Embora a
liderancga institucional possa apoiar os docentes nas politicas no trabalho, como férias
ap6s o nascimento de um filho, em determinadas situagdes por medo de sofrer
impactos na carreira esse beneficio nao é utilizado.

A falta de comunicacao entre gestdao e docéncia, além da ineficiéncia de
lideranga do departamento pode deixar os docentes sem um senso de direcéo e até
gerar baixo desempenho (KINMAN; JONES, 2008). A comunicagao entre docentes e
gestdao (coordenacdo, diretoria e reitoria) repercute uma orientacdo para o
desenvolvimento e retengao dos docentes (OAKLEAF; BURK; MAUSOLF, 2019). Este
conceito consiste com o abordado por Nilsson, Blomqvist e Andersson (2017), que
defendem que nas instituicdes de ensino superior, se a gestdo cuida dos docentes
que empregam, os docentes cuidam da instituicao, significando assim o bem-estar e
a saude de todos os funcionarios envolvidos, além da eficacia nas atividades tanto de
ensino quanto de gestao.

Foi identificada que a auséncia de falhas na comunicagdo com o gestor
contribui para a satisfacdo no trabalho dos docentes. Essa informagao sugere que o
relacionamento positivo com lideres do corpo docente pode aumentar a satisfacdo no

trabalho e promover a retencao dos docentes (BAKER, 2010).
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Portanto, ha necessidade do envolvimento dos docentes que atuam em
cargos de gestdo na identificacdo das necessidades institucionais, para entdo
desenvolver novos programas de avaliagdo e aperfeicoar os ja existentes, isso
consiste no destacado por Oakleaf, Burk e Mausolf (2019), Nilsson, Blomqvist e
Andersson (2017), Lester (2015), Baker (2010), Kinman e Jones (2008) e Tytherleigh
et al. (2005), sendo bem embasado pela literatura.

A lacuna de comunicacgao entre gestao e corpo docente gera a deficiéncia na
administracao e lideranga, em consequéncia a nao aprovacado dos docentes pelas
ideias da gestdo ou o contrario (OAKLEAF; BURK; MAUSOLF, 2019). O work-life
balance tanto dos funcionarios envolvidos na gestao quanto no ensino pode levar ao
estresse e impactar no comportamento da equipe na instituicdo (NILSSON;
BLOMQVIST; ANDERSSON, 2017).

Embora seja representativo o desenvolvimento de programas no local de
trabalho para reducdo de falhas na comunicacdo, destaca-se também que as
instituicdes de ensino superior se concentrem nas necessidades dos docentes para
que tais programas promovam o nivel de satisfagdo trabalho-familia (GRAWITCH,;
TRARES; KOHLER, 2007). Nem todos os docentes tém as mesmas expectativas de
trabalho, formacgéo, valores e arranjos familiares. Caso os programas de intervengéo
do work-life balance nas instituicdes nao se adequem as necessidades dos docentes,
nao ha expectativas que estes possam beneficiar os profissionais de forma positiva
(CASPER; ALLEN; POELMANS, 2014).

2.5.6 Conflitos do Trabalho e o Impacto nas Atividades Familiares

O excesso de demandas no ensino superior exige varios compromissos dos
docentes e pode influenciar nas atividades familiares. A atividade profissional em
excesso é considerada como um dos principais fatores que impactam no work-life
balance, sendo que, o aumento de tempo do profissional dedicado ao trabalho,
impacta na redug¢ao do tempo dedicado aos compromissos familiares. Neste contexto,
o trabalho e a familia sdo dominios interdependentes da vida social, reforgando a
necessidade de analisar a interagéo trabalho-familia (EASON et al., 2018; HERMANN;
ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY, 2014).
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Com relagao a docéncia no ensino superior, pouca preocupacgao é dada nas
pesquisas sobre os fatores subjetivos dos docentes, principalmente nos fatores
relacionados a familia. O conflito de papéis (trabalho-familia) dos docentes impacta
no funcionamento das atividades familiares, visto que a profissdo exige excessiva
dedicagao, sendo necessaria uma organizagéo nos papeis do ambito familiar (AMITH;
VINAY; GOWRAMMA, 2019).

O excesso de atividades no trabalho, envolvendo ensino e pesquisa,
juntamente com uma tendéncia a preocupagao excessiva para atingir metas na
instituicdo, pode impactar o work-life balance dos docentes da seguinte forma: menor
apoio da gestéao institucional pode prejudicar o equilibrio nas demandas de trabalho e
vida doméstica; dificuldades de gerenciamento de tempo no trabalho impactam no
tempo com a familia; e niveis baixos de flexibilidade para trabalhar onde e quando
escolherem (EASON et al., 2018; KINMAN; JONES, 2008).

Em paises com a economia em desenvolvimento, como a india, o nimero de
casais de dupla carreira com atuacédo docente no ensino superior esta aumentando
de forma frequente, e isso aumenta a pressao sobre os docentes para equilibrar a
interagéo trabalho-familia (PARAMASIVAM, 2015). Embora as politicas de equilibrio
na vida profissional e familiar sejam consideradas fundamentais para reduzir a
pressao imposta aos docentes, também é representativa a criacdo de uma cultura de
apoio a familia dentro das instituicbes de ensino superior. Uma cultura organizacional
de apoio familiar ira incentivar os docentes a fazer o uso adequado das politicas
familiares disponiveis na instituicdo e, assim, aperfeicoar a efetividade de tais politicas
(EASON et al., 2018; DUBOIS-SHAIK; FUSULIER, 2017; PARAMASIVAM, 2015).

2.5.7 Estrutura Salarial x Motivagao no Trabalho

Uma estrutura salarial inadequada gera problemas financeiros e dificulta o
gerenciamento financeiro da vida doméstica, sendo assim, docentes optam por
trabalhar em mais de uma instituicdo de ensino superior, o que faz com que o mesmo
trabalhe por mais horas, passando um menor tempo com a familia (MEHARUNISA,
2019). No entanto, Houston, Meyer e Paewai (2006) enaltecem que o salario e a
motivacao no trabalho nao estao correlacionados e que os docentes (que passam a

maior parte do tempo ensinando) relatam uma preferéncia por serem recompensados
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pela eficacia do ensino, apesar do fato de que as instituicbes podem recompensa-los
com programas de beneficios. Na pesquisa de Beckett et al. (2015), a estrutura salarial
também aparece como um fator ndo significativo na satisfagao na carreira.

Em politicas do work-life balance dos docentes, o salario n&o € o unico fator
a ser considerado pelas instituicdes de ensino superior, pois 0 mesmo nao esta
correlacionado com a motivacdo no trabalho. Demais fatores precisam ser
considerados para a motivagao, todo docente precisa se sentir parte do sistema e
perceber que sem eles o sistema nao funcionara (PIGNATA et al., 2018; CATANO et
al., 2010; KINMAN; JONES, 2008; HOUSTON; MEYER; PAEWAI, 2006).

Para atingir o work-life balance, os docentes atribuem a motivagao aos fatores
intrinsecos, e nao a fatores extrinsecos, como salario e condi¢des de trabalho. A teoria
da motivagao e as evidéncias das pesquisas existentes sobre o work-life balance dos
docentes, enfatizam a necessidade de motivadores intrinsecos, bem como
reconhecimento profissional externo dos docentes, baseado em disciplina, relacao
com colegas de trabalho e relacionamento professor-aluno (HOUSTON; MEYER;
PAEWAI, 2006).

2.5.8 Conflitos da Familia e o Impacto nas Atividades Profissionais

Pesquisas destacam a necessidade de avaliar o impacto dos fatores
originados da familia ou da vida pessoal no desempenho profissional. Nao é somente
o trabalho que pode impactar nas atividades familiares, mas também os assuntos
familiares podem impactar no campo do trabalho (SOOMRO, BREITENECKER,;
SHAH, 2018; CONLEY; JENKINS, 2011, BAKER, 2010). A interagéo familia-trabalho
e a interagdo trabalho-familia s&o diferentes, pois as variaveis demograficas,
profissionais e nao profissionais se alteram.

Pesquisas sobre essa tematica examinam e consideram as duas dire¢des do
conflito. Consequentemente, a existéncia de conflito como efeito de questdes do
trabalho no dominio da familia, ou efeito de problemas da familia no dominio do
trabalho, pode impactar no desempenho da atuacgéo docente (CARLOTTO; CAMARA,
2018; SOOMRO; BREITENECKER; SHAH, 2018; BELVER et al., 2016).

A familia é considerada uma estrutura na vida social e pessoal dos individuos.

A formacao de uma familia representa ndo apenas a convivéncia social, mas o apoio
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emocional, na qual a estrutura familiar pode ser considerada como fator representativo
no impacto do work-life balance (HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY, 2014).
Estudos realizados no campo da atuagao docente no ensino superior mostram que o
tempo dedicado a maternidade/paternidade ou ao cuidado com pais idosos apresenta
impacto no trabalho (HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY, 2014; CONLEY;
JENKINS, 2011, BAKER, 2010).

Embora docentes do género masculino e feminino relatem longas horas de
trabalho, as mulheres relatam com frequéncia ser a cuidadora principal dos filhos,
além de responsabilidades de cuidar dos pais idosos, aceitando a responsabilidade
pelas atividades familiares, o que pode interferir na produtividade do trabalho (BAKER,
2010).

Quando realizada a andlise de uma pesquisa pertencente aos docentes da
graduacéao, ha uma diferencga significativa no fator género. Ressalta-se a necessidade
do apoio da familia para docentes que sdo mulheres casadas, em razdo do tempo que
a estrutura familiar exige e a pressao da carga de responsabilidades da profissao ao
mesmo tempo (MARAGATHAM; AMUDHA; MOTHA, 2017).

2.5.9 Inseguranca no Trabalho

Uma pesquisa realizada em uma universidade na Inglaterra com docentes e
demais funcionarios prestadores de servicos, apresentou resultados que revelaram
que a fonte de estresse, com a qual os entrevistados estavam preocupados, era a
inseguranca no emprego (TYTHERLEIGH et al., 2005). Catano et al. (2010) em seu
estudo revelou que a insegurangca no emprego reduz a satisfagdo no trabalho dos
docentes no ensino superior.

A satisfagao no trabalho é definida como um estado emocional agradavel e é
um fator significativo no comportamento do individuo (SOOMRO; BREITENECKER,;
SHAH, 2018). Desta forma, a satisfacdo no trabalho dos docentes pode ser
considerada representativa, pois impacta de forma direta na produtividade, uma vez
que os docentes qualificados sdo a base da fundagdo da instituicdo de ensino
superior. Desta forma, torna-se necessaria a retencao dos docentes qualificados para
gerar seguranga aos profissionais (MEHARUNISA, 2019). Portanto, a retencao de

docentes é representativa para as instituicdes de ensino superior, pois reduz os custos
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de recrutamento, selecdo e integracdo que seriam incorridos na sua substituicdo
(TOURANGEAU et al., 2015).

Percebe-se que a inseguranga no trabalho dos docentes € um indicativo que
os profissionais estdo trabalhando sob estresse. Além disso, a inseguranga no
trabalho pode gerar pressao continua, o que impede que os docentes se integrem a
instituicdo e tenham satisfagéo no trabalho (MEHARUNISA, 2019; TYTHERLEIGH et
al., 2005).

2.5.10 Reducéo na Produtividade pelo Excesso de Horas Trabalhadas

Os docentes enfrentam problemas para alcangar um equilibrio entre a vida no
trabalho e familiar, quando n&o conseguem planejar o numero de horas necessarias
para o trabalho e a vida privada (AMITH; VINAY; GOWRAMMA, 2019). Nesse sentido,
para cada professor, ha um equilibrio diferente entre trabalho e vida familiar. Alguns
passam mais tempo no trabalho do que o planejado ou trabalham em casa, quando
nesse momento sdo necessarias horas para descansar e se envolver na vida familiar.
No entanto, uma abordagem incorreta dessa estratégia reduz a produtividade dos
docentes independente das atividades desenvolvidas (SELVANATHAN et al., 2019;
POELMANS, KALLIATH; BROUGH, 2008).

2.6 CONFLITOS NO WORK-LIFE BALANCE DOS DOCENTES NAS ATIVIDADES
DE ENSINO, PESQUISA E GESTAO

Os principais conflitos que impactam o work-life balance dos docentes no
ensino superior, forma classificados conforme as atividades de ensino, pesquisa e
gestao (Apéndice C).

Percebe-se que o principal conflito no ensino e gestao é a carga de trabalho,
conforme destacado por Sethi et al., (2017) em uma entrevista com 36 docentes,
identificou-se que a carga de trabalho dos docentes que exercem atividade no ensino
e gestao, € um conflito que gera alto nivel de estresse. Outras pesquisas identificaram
que a atividade de gestao dos docentes, apresenta conflitos decorrentes do excesso

de atividades que impactam na falta de tempo dedicado ao ensino e aumento do nivel
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de estresse (BAKER, 2010; HACIFAZLIOGLU, 2010; DOHERTY; MANFREDI, 2006;
DOHERTY; MANFREDI, 2006).

Na atividade da pesquisa, o principal conflito € a pressao no cumprimento de
metas institucionais. A identificacdo deste estudo corrobora com o abordado por You
(2016), que relata que o principal conflito prejudicial a saude psicoldgica dos docentes
que atuam na pesquisa é a preocupagao para atingir metas. Quando as tarefas do
docente pesquisador parecem igualmente necessarias no momento, certas tarefas
devem ser priorizadas. A rotina de um professor que exerce a fungédo de pesquisador
envolve concentragdo nas atividades como ler, escrever e solucionar problemas.
Neste caso, as multiplas funcbes ndo sdo recomendadas, pois elevam o nivel de
estresse e apenas distrai e diminui a eficiéncia das tarefas a serem desempenhadas.

Este contexto também é abordado na pesquisa de Hacifazlioglu (2010), que
afirma que os docentes que exercem a funcdo da pesquisa, o excesso de metas na
producao cientifica torna-se um conflito no ambito profissional. Em um estudo
realizado na Turquia e nos Estados Unidos com 19 docentes de universidades
publicas e privadas, relatou que a ansiedade em continuar uma pesquisa, gera a perda
de momentos em que a produgao da escrita cientifica poderia ser realizada com a
mente renovada.

Além disso, o conflito de preocupacdo na construgcdo de carreira também
aparece em destaque nos docentes que exercem a pesquisa. Essa preocupagao do
docente pesquisador com a construgéo de carreira é destacada por Paramasivam
(2015), que traz um estudo na india que mostra que os docentes da pés-graduacéo
na area das engenharias, precisam de um grau de pesquisa PhD obrigatorio para
construcdo de uma carreira solida. Neste contexto, Sethi et al., (2017) em sua
pesquisa realizada no Paquistdo revela que os docentes da pds-graduacgao por
disporem de maiores qualificacdes, apresentam conflitos adicionais no que se refere
a carreira, sobrecarregando as responsabilidades.

Especificamente no conflito das atividades familiares, os docentes que atuam
no ensino e na pesquisa identificaram conflitos de falta de apoio da familia e tempo
dedicado a maternidade (MCCUTCHEON; MORRISON, 2018; BAKER, 2010; KANG;
PARK; PARK, 2019; MARAGATHAM; AMUDHA; MOTHA, 2017). Na Nova Zelandia
em 2010, uma pesquisa realizada com 30 docentes universitarios (18 mulheres e 12
homens) relatou que mulheres que combinam atividade académica com a

maternidade em tempo integral apresentam dificuldades com organizagao de horarios
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e conflitos trabalho-familia. O estudo mostrou que mesmo com as universidades
implantando programas de licenga parental, muitos ndo solicitam o beneficio (BAKER,
2010).

A contribuigdo desta secao do estudo esta relacionada com a atengao que
precisa ser dada por partes dos docentes de ensino superior, em razdo do excesso
de carga horaria de trabalho devido a atuagcdo em diversas atividades como ensino,
pesquisa e gestdo, visando atingir o work-life balance e evitando que conflitos
trabalho-familia e familia-trabalho impactem na saude e bem-estar do profissional.
Para isso, salienta-se a realizacao atividades de lazer, maior tempo de descanso,
atividades fisicas e a busca pela satisfagdo no trabalho, de forma que o cumprimento
de demandas de um dominio (trabalho) nao interfira no outro dominio (familia),
atingindo assim o work-life balance e preservando o bem-estar e a saude fisica e

psicologica.
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3 METODOLOGIA

Na presente segdo, € apresentado o caminho metodoldgico para atingir
objetivos propostos. O item 3.1 descreve o método para construgdo da revisao de
literatura e o item 3.2 descreve o método para aplicagdo da pesquisa e analise dos
dados, o qual € composto por: definicdo das categorias; classificacdo da pesquisa;
objetivos, perguntas subjacentes, hipoteses e variaveis; etapas da pesquisa
(populagédo e amostra; definicdo do instrumento, coleta e organizagdao dos dados; e

procedimento de analise dos dados).

3.1 CONSTRUCAO DA REVISAO DE LITERATURA

O capitulo 2 “Work-life balance nas Instituicbes de Ensino Superior’ foi
resultado de uma revisdo sistematica, no processo de selegdo de artigos de alto
impacto. Foi utilizada a Methodi Ordinatio, uma metodologia de Ordenagao
Metodologica apresentada por Pagani, Kovaleski e Resende (2015). Esta metodologia

€ baseada em oito etapas, conforme demonstra a Figura 4:

Figura 4 - Etapas do Methodi Ordinatio

( ) ( R )
Etapa 1: Etapa 2: Pesquisa Etapa 3:Definicao e
Estabelegimehto de preliminar exploratoria combinagbdes das
AT G (e Uit com as palavras-chave palavras-chave e bases
¢ pesq nas bases de dados. de dados.
. y . S S
o ) ( ) )
Etapa 6: Identificagdo . -
do fator de impacto, do Etapa 5: Procedimentos deﬁﬁt?fataiegg:é?d .
ano e numero de de filtragem. CEchs
citagdes. :
\ J \ J /
o Aoyt Etapa 8:Localizagéo dos Etapa 9: Leitura
Et/?/,pe?h% d?%lr?j?r?gg odo aritgos em formato sistematica e analise dos
integral. artigos.

Fonte: Adaptado de Pagani, Kovaleski e Resende (2015)
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Para a pesquisa de artigos e artigos de revisdo, as bases de dados utilizadas
neste estudo foram o ScienceDirect, Scopus, Web of Science e ERIC. As bases de
dados Scopus e Web of Science foram escolhidas por estarem entre as maiores bases
de referéncias bibliograficas no campo multidisciplinar da ciéncia. Além disso,
apresenta pesquisas de fonte aplicada e basica em cobertura ampla de revistas de
alto impacto (NORRIS; OPPENHEIM, 2007). Em razdo da busca por pesquisas que
envolvem educacao e qualidade de vida dos professores, a ScienceDirect foi utilizada,
pois conta com pesquisa técnicas, cientificas e na area da saude. Ja a base de dados
ERIC, contém mais de 1,5 milhdes de referéncias bibliograficas nas Ciéncias da
Educacéo (ELSEVIER, 2020; ERIC, 2020).

Na combinacdo das palavras-chave definidas para o estudo, utilizaram-se
operadores booleanos e simbolos de truncagem. A Tabela 1, demonstra o total de
artigos resultantes na pesquisa, de acordo com cada grupo de combinagéo que foi
utilizado, além do numero total de duplicados e a quantidade de artigos ao qual foram

aplicados métodos de exclusao e inclusao.

Tabela 1 — Combinagées de Palavras-chave
Periodo analisado: (sem recorte temporal)

Grupos Total de artigos
1 "work-life balance" AND "universit™ 732
2 "work-life balance" AND "higher education" 238
3 "work-life balance" AND "undergraduate*" 115
4 "work-life balance" AND "teacher*" 264
5 "work-life balance" AND "professor*" 84

6 "work-life balance" AND "postgraduate" 113
7 "work-life balance" AND "graduate" 322
Artigos encontrados por base:

ScienceDirect 76
Scopus 953
Web of Science 518
ERIC 321
Total de artigos encontrados 1868
Nudmero de duplicados 857
Numero de artigos sem duplicados 1011
Total de artigos excluidos que ndo correspondem ao tema 920
Total de artigos incluidos que correspondem ao tema 91

Fonte: Autoria propria (2020)

Obteve-se um total de 1868 artigos como resultado brusco apds a pesquisa
nas bases de dados, com restricdo na busca para artigos originais e artigos de reviséao.
Apéds esta etapa, foram excluidos os artigos duplicados, obtendo um resultado de
1011. Foi realizado um processo de filtragem por titulo e resumo em que foram
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excluidos aqueles estudos que nao estavam relacionados com esta pesquisa, obtendo

entédo 91 artigos.
Os critérios de inclusao definidos para esta pesquisa sio:

a) Objeto de estudo: Artigos que apresentam como objeto de estudo o work-life

balance na atuacéo docente.
b) Campo de estudo: Artigos relacionados a graduacgao e/ou pés-graduacgao.

c) Palavras-chave: work-life balance, university; work-life balance, higher education;
work-life balance, undergraduate; work-life balance, teacher; work-life balance,

professor; work-life balance, postgraduate; work-life balance, graduate.
d) Periodo: sem recorte temporal.

Os artigos que nao se encontravam dentro do tema foram excluidos. A Tabela

2 detalha os critérios de exclusao de artigos e a quantidade correspondente.

Tabela 2 — Critérios de exclusao de artigos

Critério Descrigao dos critérios Quantidade de artigos
Duplicados Artigos repetidos nas bases foram 857
excluidos.
Objeto de estudo Artigos que nao abordam o work-life 621
balance.
Aplicabilidade Artigos que ndo abordam o work-life 264
balance na atuagao docente.
Campo de Estudo Artigos que estdo relacionados a 35
Educacao Basica
Total 1777

Fonte: Autoria prépria (2020)

Em todas as combinag¢des de palavras-chave utilizadas na busca de artigos
nas bases de dados, os resultados apresentam estudos que tem como aplicabilidade
0 work-life balance de graduandos e na educagdo basica. Esses estudos foram
eliminados, pois o0 objetivo da pesquisa € a atuagao docente.

Para a realizacdo deste estudo, foram utilizados os softwares Mendeley,
Jabref e Microsoft Excel. Apdés os procedimentos de filtragem aplicou-se a equagéao
InOrdinatio. A férmula de equacgao auxilia na tomada de decisdo quanto a relevancia
cientifica do artigo, sendo assim, faz uma relagdo do numero de citagbes do artigo,
fator de impacto e o ano de publicacdo. No processo de definicdo do numero de
citagdes utilizou-se o Google Scholar, e para definir o fator de impacto foi considerado
o JCR 2018 (Journal Citation Reports), estes dados foram obtidos em fevereiro de

2020. No coeficiente InOrdinatio relaciona-se o ano da publicacdo e uma pontuacao
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(a) determinada de 1 a 10 definida pelo autor. Para considerar a atualidade da
publicagdo dos artigos determina-se uma pontuagcdo mais proxima de 10. A escolha
da autora foi pontuagao 5, pois proporciona um equilibrio no tempo, uma vez que o
estudo nao limitou recorte temporal. Foi utilizada a seguinte formula:

InOrdinatio = (Fi/ 1000) + a* [10 - (AnoPesq — AnoPub)] + (> Ci)

Onde:

Fi: fator de impacto periodico;

a: Coeficiente atribuido pelo pesquisador;

APe: ano da pesquisa;

APu: Ano de publicagao do artigo;

Ci: Numero de citagado do artigo em outros estudos.

Sendo assim, foi possivel a obtencao de artigos relevantes relacionados aos
critérios de fator de impacto, atualidade (ano de publicagdo) e numero de citagdes.
Nessa etapa, 91 artigos que estabelecem uma relagéo entre work-life balance e a
atuacao de docentes de IES foram selecionados, sendo que nenhum artigo foi

excluido (Apéndice A).

3.2 METODO PARA APLICACAO DA PESQUISA E ANALISE DOS DADOS

3.2.1 Definigado das Categorias

Por meio do mapeamento da literatura nas bases ScienceDirect, Scopus, Web
of Science e ERIC, o corpus documental do presente estudo foi composto por 91
artigos que abordam o work-life balance dos docentes em instituicbes de ensino
superior. Os fatores que influenciam o work-life balance dos docentes apresentam
diferentes impactos conforme as atividades de ensino, pesquisa e gestdo. O Gréfico

2 apresenta a relacao dos artigos avaliados conforme as atividades desenvolvidas.
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Grafico 2 — Numero de publicagdes conforme atividades de ensino, pesquisa e gestdao
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Fonte: Autoria propria (2020)

Percebe-se que a maior parte dos artigos, especificamente 50,5% realizaram
pesquisas sobre o work-life balance dos docentes em seu campo de atuagao de forma
isolada, com destaque para o ensino. Dentre os 91 artigos do portfélio final, 40,6%
apresentaram relagdo em mais de um campo de atuagao, com maior énfase no ensino
e gestdo com 15,4% dos estudos avaliados. Poucos estudos dentro da tematica
abordada evidenciaram como tema principal os docentes que atuam na gestao, 4,3%.

Observa-se que ha uma tendéncia em relacionar a atividade do ensino com o
work-life balance, em decorréncia do maior numero de artigos, com menor ocorréncia
de artigos que aparecem nas demais atividades (pesquisa e gestdo), entretanto, que

também apresentam conflitos que necessitam ser analisados.

3.2.2 Classificacao da Pesquisa

De acordo com as classificagdes de pesquisa propostas por Gil (2008), esta
proposta enquadra-se como de campo sob o ponto de vista do objeto, pois foi
realizada uma “solicitagcao de informagdes a um grupo significativo de pessoas acerca
do problema estudado” (GIL, 2008, p. 55).

Trata-se de uma pesquisa aplicada sob o ponto de vista de sua natureza, ja
que “visa gerar conhecimento para aplicagao pratica, dirigidos a solucionar problemas
especificos” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 25). O conhecimento gerado pela
pesquisa corresponde a avaliagao da percepg¢ao dos docentes quanto ao tempo gasto

com o trabalho e a familia.
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Do ponto de vista do problema apresenta uma abordagem
predominantemente quantitativa, pois foram utilizados métodos estatisticos para
traduzir em numeros as informagdes e opinides coletadas para sua classificacéo e
organizagédo, estabelecendo as relagbes entre as variaveis. Além disso, uma
abordagem qualitativa foi utilizada, pois perguntais adicionais abertas foram incluidas
no questionario com tratamento por categorias de analise e associagao.

A pesquisa de carater exploratério tem a finalidade de apresentar uma visao
geral do fenébmeno (GIL, 2008), no caso em estudo, do work-life balance de docentes
dos cursos de graduagdo e pos-graduagao Stricto Sensu de Engenharias,
identificando a percepcdo dos mesmos a respeito das variaveis estudadas para
entendimento de temas pouco abordados, portanto, entende-se ser uma pesquisa
exploratoria.

Quanto aos procedimentos técnicos enquadra-se como levantamento, pois
foram verificados os fenbmenos que atuam na determinada populacdo, podendo
identificar e analisar fatos e descricdes (MARTINS; THEOPHILO, 2007). Assim,

resumidamente, o Quadro 3 apresenta as classificagbes de acordo com os pontos de

vista:
Quadro 3 — Classificagbes conforme os pontos de vista
Pontos de Vista Classificagao
Do Objeto De campo
Da natureza Aplicada
Do problema Predominantemente quantitativa
Dos objetivos Pesquisa exploratéria
Dos procedimentos técnicos Levantamento

Fonte: Autoria prépria (2020)

Subjacentes ao objetivo geral (OG) e aos objetivos especificos (OE)
estabelecidos encontram-se as perguntas de pesquisa a serem respondidas,
conforme o Quadro 4:

Quadro 4 — Perguntas de pesquisa

Objetivo Pergunta de Pesquisa

OG - Avaliar a percepgao dos docentes de Qual a percepc¢ao dos docentes de graduacéo e
graduagéo e pds-graduagao Stricto Sensu dos poés-graduacgao Stricto Sensu dos cursos de
cursos de Engenharias em Ponta Grossa com Engenharias em Ponta Grossa com relagao ao

relacdo ao work-life balance work-life balance?

OE1 - Identificar a caracterizagao profissional e Quais as principais diferengas no perfil de
jornada de trabalho dos docentes conforme o caracterizagao profissional e jornada de trabalho
nivel de atuagao, graduacao e pés-graduacao. dos docentes de graduagao e pds-graduagéo?
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OE2 - Avaliar, com base na percepgao dos
docentes, os principais conflitos que impactam
no work-life balance conforme o nivel de
atuacgao, graduacgao e pos-graduagao.

Quais os principais conflitos no work-life balance
dos docentes de graduagéo e pds-graduagéo?

OE3 - Identificar a caracterizagao profissional e
jornada de trabalho dos docentes conforme a
area de atuacao, ensino, pesquisa e/ou gestao.

Quais as principais diferencas no perfil de
caracterizagao profissional e jornada de trabalho
dos docentes que atuam no ensino, pesquisa
e/ou gestao?

OE4 - Avaliar, com base na percepgao dos
docentes, os principais conflitos que impactam
no work-life balance conforme a area de
atuacao, ensino, pesquisa e/ou gestao.

Quais os principais conflitos no work-life balance
dos docentes que atuam no ensino, pesquisa
e/ou gestao?

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para responder as perguntas oriundas aos objetivos de pesquisa propostos,

as hipoteses para serem testadas no estudo foram elaboradas. A hipotese primaria

(HP) e as hipoteses secundarias (HS) e as variaveis dependente (VD) e independente

(VI) s&o apresentadas no Quadro 5.

Quadro 5 — Hipéteses da pesquisa

Objetivos Hipoteses (H)

Variavel
Independente

Variavel
Dependente

0G HP: Ha diferencas significativas no
work-life balance entre docentes da
graduagéo e pds-graduagio

Nivel de atuacao

Work-life balance

OE1 HS1: Ha diferengas significativas
na caracterizacgao profissional entre
docentes de graduacéo e pos-
graduagéo.

Nivel de atuacéao

Caracterizagao
profissional

OE1 HS2: Ha diferengas significativas
na jornada de trabalho entre
docentes de graduacéo e pos-
graduagéo.

Nivel de atuacéao

Jornada de trabalho

OE2 HS3: Ha diferengas significativas
na interagao trabalho-familia entre
docentes da graduagao e pos-
graduacgéao

Nivel de atuacéao

Work-life balance

OE2 HS4: Ha diferengas significativas
na interagéo familia-trabalho entre
docentes da graduagao e pos-

Nivel de atuacéao

Work-life balance

graduacéo
OE3 HS5: Ha diferengas significativas L
. o ; ~ Caracterizagao
na caracterizagao profissional entre Area de atuagao .
profissional

0s grupos da area de atuagao.

OE3 HS6: Ha diferengas significativas
na jornada de trabalho entre os
grupos da area de atuacéo.

Area de atuacdo

Jornada de Trabalho

OE4 HS7: Ha diferengas significativas
na interagao trabalho-familia entre
0s grupos da area de atuagao

Area de atuacdo

Work-life balance

OE4 HS8: Ha diferengas significativas
na interagdo familia-trabalho entre
0s grupos da area de atuagao.

Area de atuagao

Work-life balance

Fonte: Autoria prépria (2020)
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A seguir sdo apresentadas definigbes das variaveis dependentes e

independentes utilizadas na pesquisa:

e Variaveis dependentes

Work-life balance: alcangar um equilibrio entre a vida profissional e familiar
por meio do gerenciamento, organizagao e priorizagao da vida privada e rotinas de
trabalho (FAZAL et al., 2019).

Caracterizacao profissional: as caracteristicas profissionais referem-se aos
padroes de comportamento e a capacidade do docente de incorporar os valores da
instituicdo (JOHNSON, WILLIS; EVANS, 2019).

Jornada de trabalho: a jornada de trabalho do docente inclui o esforgo total -
tempo dedicado a pesquisa, bolsas de estudo, preparacdo de aulas, correcdes de
provas e trabalhos do aluno e participacao em atividades (DEVI; LALU, 2018).

e Variaveis independentes

Area de atuagdo: é um termo que se refere ao campo em que se faz parte no
trabalho no qual esta inserido. Também pode se referir a fungédo dentro de uma
organizacdo (DHANYA; KINSLIN, 2017b; PRIYA, 2017). As areas de atuagéo
delimitadas para a pesquisa foram ensino, pesquisa e gestao.

Nivel de atuacéo: refere-se ao nivel de responsabilidade técnica de acordo com
a atividade desenvolvida pelo profissional (ROTENBERG; CARLOS, 2018). Os niveis
de atuacdo delimitados para a pesquisa foram graduagdo e pdés-graduacéo Stricto

Sensu.

3.2.3 Etapas da Pesquisa

A Figura 5 apresenta as etapas de pesquisa realizadas para o alcance dos

objetivos deste estudo:
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Figura 5 — Etapas de Pesquisa

Etapa 1 — Pergunta de Partida

Ruptura < _ [] _

Etapa 2 — Exploragao

Etapa 3 — Problematica

e

Etapa 4 — Construgédo de um
modelo de andlise

Etapa 5 — Coleta de dados

Constatagdo | < Etapa 6 — Analise das Informagoes

Etapa 7 — Conclusbes

Fonte: Adaptado de Quivy e Campenhoudt (2005)

A seqguir sdo detalhadas as etapas de pesquisa baseadas no contexto de
ruptura, construgcdo e constatacdo, conforme a proposta de Quivy e Campenhoudt
(2005).

3.2.3.1 Pergunta de partida

Na etapa 1, foi formulada uma pergunta de partida para compreender o
fendmeno estudado. A questao inicial auxilia o pesquisador como conduzir as leituras
e coleta de dados, explanando o que se busca saber: Qual a percepg¢ao dos docentes
de graduacéao e poés-graduacao Stricto Sensu dos cursos de Engenharias em Ponta
Grossa com relacao ao work-life balance?

3.2.3.2 Exploracéao

Na etapa 2, com a definicdo da pergunta de partida, iniciou-se a busca por

informacdes na literatura sobre o tema proposto. Na etapa de exploragcao o Methodi
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Ordinatio foi utilizado para composigao do referencial, descrito na subse¢ao 3.1. A
escolha foi por identificar os conflitos que influenciam no work-life balance dos
docentes de graduacéo e pds-graduacao. Foi realizada a opgao pela identificacdo da
percepcao dos docentes do ensino superior sobre o work-life balance e identificacéo

dos conflitos que permeiam as atividades de ensino, pesquisa e gestao.

3.2.3.3 Problematica

Na etapa 3 inicia-se a fase de construcdo da pesquisa, foi realizada a analise
da problematica mencionada na pergunta de pesquisa e formulada por meio do
referencial tedrico. O contexto da problematica de pesquisa baseia-se nas seguintes
circunstancias: Docentes de instituicdes de ensino superior apresentam demandas
profissionais formadas por um grupo de atividades e competéncias que envolvem
cumprimento de prazos, preparo de aulas, orientagao de alunos, publicagao de artigos
de alto impacto, conhecimento entre teoria e pratica, metodologia de ensino
satisfatoria, cargos de gestao, de tal forma que se torna dificil exercer esta jornada de

trabalho sem impactar suas demandas pessoais a familiares.

3.2.3.4 Formulacdo de um modelo de analise

Ainda na fase de construgao da pesquisa, a etapa 4 apresenta o modelo de
analise, oriundo da problematica e que orienta a observagao e analise do trabalho. A
etapa apresenta os conceitos do referencial tedrico e as hipbteses formuladas para

serem testadas no estudo, como demonstrado no Quadro 5.

3.2.3.5 Coleta de dados

3.2.3.5.1 Populagao e amostra

A populacao segundo Gil (2008, p. 89) “é um conjunto definido de elementos
que possuem determinadas caracteristicas”. Para este estudo considera-se como
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populacao, os docentes dos programas de graduagao reconhecidos pelo MEC e pos-
graduacgao Stricto Sensu reconhecidos pela Capes na area das engenharias, do
municipio de Ponta Grossa reconhecidos pela Capes.

A Tabela 3, apresenta os 26 cursos de graduagao nas areas das engenharias
reconhecidos pelo MEC em situacgao ativa. Estes cursos encontram-se disponiveis em
cinco universidades, sendo duas publicas (UEPG e UTFPR) e trés privadas
(UNICESUMAR, UNOPAR e CESCAGE), conforme consulta realizada em outubro de

2019 no Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educacao Superior (e-MEC).

Tabela 3 — Cursos de graduacgao na area de engenharias reconhecidos pelo MEC em Ponta

Grossa
(Continua)
Curso Faculdade/ Cursos Graduacao Conceito N° de
Universidade de curso docentes
(MEC)
Engenharia Civil UNICESUMAR (1322352) ENGENHARIA 4 24
CIVIL
UNOPAR (1177367) ENGENHARIA 4 28
CIVIL
CESCAGE (1131371) ENGENHARIA 3 18
CIVIL
UEPG (16387) ENGENHARIA 4 21
CIVIL
Engenharia de UEPG (18778) ENGENHARIA DE 4 17
Alimentos ALIMENTOS
UNICESUMAR (1352634) ENGENHARIA 3 20
DE ALIMENTOS
Engenharia de UTFPR (1379371) ENGENHARIA * 36
Bioprocessos e DE BIOPROCESSOS E
Biotecnologia BIOTECNOLOGIA
Engenharia de UEPG (52535) ENGENHARIA DE 3 30
Computagio COMPUTACAO
UNOPAR (1330520) ENGENHARIA 4 19
DE COMPUTACAO
Engenharia de UNICESUMAR (1365455) ENGENHARIA 3 21
Controle e DE CONTROLE E
Automagcio AUTOMACAO
UNOPAR (1330518) ENGENHARIA 4 25
DE CONTROLE E
AUTOMACAO
Engenharia de UEPG (16406) ENGENHARIA DE 4 18
Materiais MATERIAIS
Engenharia de UNICESUMAR (1322353) ENGENHARIA 3 20
Produgéao DE PRODUGAO
UNOPAR (1177369) ENGENHARIA 4 25
DE PRODUCAO
UTFPR (1116535) ENGENHARIA 4 53

DE PRODUCAO
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Tabela 3 — Cursos de graduacgao na area de engenharias reconhecidos pelo MEC em Ponta

Grossa
(Conclusao)
Curso Faculdade/ Cursos Graduagao Conceito N° de
Universidade de curso docentes
(MEC)
Engenharia de UEPG (16401) ENGENHARIA DE 3 30
Software SOFTWARE
UNICESUMAR (1364871) ENGENHARIA 4 15
DE SOFTWARE
Engenharia Elétrica UNOPAR (1177368) ENGENHARIA 4 24
ELETRICA
UNICESUMAR (1352641) ENGENHARIA 4 22
ELETRICA
UTFPR (1420238) ENGENHARIA * 46
ELETRICA
CESCAGE (106147) ENGENHARIA 3 17
ELETRICA
Engenharia Florestal UNICESUMAR (1352638) ENGENHARIA 4 20
FLORESTAL
Engenharia UNICESUMAR (1331391) ENGENHARIA 3 18
Mecanica MECANICA
UNOPAR (1280573) ENGENHARIA 4 16
MECANICA
UTFPR (1102703) ENGENHARIA 4 51
MECANICA
Engenharia Quimica UTFPR (1102702) ENGENHARIA 4 46
QUIMICA

*Aguardando reconhecimento
Fonte: e-MEC (2019)

A populacao utilizada para a pesquisa € composta por 680 docentes que
pertencem aos cursos de graduacgao da area das engenharias em Ponta Grossa. Para
realizagao do levantamento da quantidade de cursos de graduagéo e docentes, foram
adotados os seguintes procedimentos:

1°) Selegao dos cursos de engenharias no municipio de Ponta Grossa por meio
do Portal do Ministério da Educacao (MEC);

2°) Eliminacgao de 3 cursos que encontram-se registrados no portal MEC, porém
em situacao indisponivel (Engenharia Civil — UNISECAL, Engenharia de Produgao —
UNISECAL, Engenharia Eletrénica, UTFPR)

3°) Consulta ao site das instituicdes de ensino superior para levantamento do
numero de docentes de cada curso de graduacgéao.

4°) Aqueles cursos que nao apresentaram informagdes no site do numero de
docentes, foi realizado contato via e-mail com os coordenadores de curso para
solicitacao da informacdo. Os e-mails foram obtidos por meio do site do curso, as

universidades foram Unicesumar, Unopar e Cescage.
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A amostra trata-se do “subconjunto da populagdo, por meio do qual se
estabelecem ou se estimam as caracteristicas dessa populagéo” (GIL, 2008, p. 90).
Considerou-se a amostra nao probabilistica, conforme Gil (2008, p. 94) “este tipo de
amostragem € aplicado em estudos qualitativos ou exploratérios, onde nao é
requerido nivel elevado de precisao”.

A seguinte férmula foi utilizada para identificacdo do numero de elementos da

amostra para a populagao desta pesquisa, conforme Dancey e Reidy (2006):

Onde:

n = tamanho da amostra (¢ o numero de elementos da amostra);

N = tamanho da populagao (é o numero de elementos da populagao);

Z = é o valor da abscissa da curva nominal associada ao nivel de confiancga,;
d = é o erro toleravel da amostra (precisdo da amostra) em porcentagem,;

p e q = proporcao de escolher uma dada empresa de forma aleatoria.

Os seguintes valores foram definidos: N = 680; d = 4%; Z = 1,65; p=0,5; e
g=0,5. A aplicagao da férmula gerou um resultado de n= 261,6864, significa que sao
necessarios 262 respondentes para generalizar os resultados a toda populagéao.

A Tabela 4 apresenta os seis cursos de pos-graduagao Stricto Sensu nas
areas das engenharias em Ponta Grossa, conforme consulta realizada no site da

Capes em fevereiro de 2020.
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Tabela 4 — Cursos de pds-graduagao Stricto Sensu na area de Engenharias em Ponta Grossa

Programa Universidade Nota Area de N° de
CAPES Avaliacido professores
na categoria
permanente

N° de

professores
na categoria
colaborador

ENGENHARIAE UEPG 4 Engenharias Il 14
CIENCIA DE

MATERIAIS

(940005011002P

1)

3

ENGENHARIA UEPG 3 Engenharias | 6
SANITARIA E

AMBIENTAL-

UNICENTRO

(40005011017P9)

ENGENHARIA UTFPR 4 Engenharias Il 21
DE PRODUCAO
(40006018004P0)

ENGENHARIA UTFPR 3 Engenharias IV 10
ELETRICA
(40006018022P9)

ENGENHARIA UTFPR 3 Engenharias Il 12
MECANICA
(40006018029P3)

ENGENHARIA UTFPR 3 Engenharias |l 11
QUIMICA
(40006018177P2)

Total de docentes permanentes e colaboradores

86

Fonte: Capes (2020)

A populacéo para realizagdo da pesquisa dos docentes da pds-graduagao é

composta por 86 integrantes (74 permanentes e 12 colaboradores), que pertencem

aos programas Stricto Sensu de pés-graduacao da area das engenharias em Ponta

Grossa.

A selecao dos docentes foi realizada conforme consulta no site da Plataforma

Sucupira em fevereiro de 2020. Para tanto, uma planilha com a lista dos nomes e e-

mails dos docentes foi elaborada, cinco nomes foram excluidos por estarem

duplicados. Portanto, a populagao considerada foi de 81 docentes.

Ao aplicar a formula proposta por Dancey e Reidy (2006), os seguintes valores

foram definidos: N = 81; d = 4%; Z = 1,65; p=0,5; e q=0,5. A aplicagdo da formula

gerou um resultado de n= 68,0436 significa que sdo necessarios 68 respondentes

para generalizar os resultados a toda populagao.
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Ainda na etapa 5 de observacgao ¢ aplicado o questionario de pesquisa Escala

Interacdo Trabalho-Familia Nijmegen (SWING) traduzido e adaptado por Carlotto e

Camara (2018). A obtencédo dos dados por meio da aplicagdo do instrumento de

pesquisa € para constatar a relagao entre o work-life balance e a atuagao dos

docentes em instituicbes de ensino superior (Anexo A).

Por meio de check list foi possivel estabelecer os critérios para definigdo do

instrumento de pesquisa, considerando se ha disponibilidade na integra do

instrumento de pesquisa e se apresenta versdo validada no idioma portugués,

destacando que todos foram aplicados em IES. O Quadro 6 apresenta o check list

com os critérios que embasaram a decisao pelo instrumento de pesquisa que pode

ser aplicado nesta pesquisa.

Quadro 6 - Decisdo do instrumento de pesquisa por meio do check list

among academic faculty
members: Do instructional and
clinical staff differ?

Chung et al
(2010)

Titulo do artigo Autores o (0] Decisao:
questionario | questionario | considerar
esta apresenta o
disponivel versao questionar
na integra? validada no io para
idioma esta
portugués? pesquisa?

Academic Staff Workloads and | Hoyston, Meyer e | Sim Né&o Néo

Job  Satisfaction: Expectations | paewai (2006)

and values in academe

Occupational stress in UK higher | Tytherleigh et al. | SIM N&o Né&o

education institutions: A | (2005)

comparative study of all staff

categories

Healthy Workplace Practices and | Grawitch, Trares e | Nao Néo N&o

Employee Outcomes Kohler (2007)

Effort-reward imbalance, over- | Kinman e Jones | Sim Néo N&o

commitment and work-life conflict: | (2008)

testing an expanded model

Occupational Stress in Canadian | catano et al. | Sim Néo Néo

Universities: A National Survey (2010)

Gender, health and stress in Tytherleigh et al. Sim Nao Nao

English university staff - Exposure | (2007)

or vulnerability?

Quality of work-life model for | arif e llyas (2013) Nao Nao Nao

teachers of private universities in

Pakistan

Predictors of job satisfaction Nao Nao Nao
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Generation-specific incentives | Tourangeau et al. | N&o Né&o Néo
and disincentives for nurse faculty | (2015)
to remain employed
The effect of psychological capital | py ¢t a/. (2017) Sim Né&o Néo
between work—family conflict and
job burnout in Chinese university
teachers: Testing for mediation
and moderation
An examination of stressors, | johnson, Willis e | SIM Né&o Néo
strain, and resilience in academic | Eyans (2019)
and non-academic U.K. university
job roles
Salutogenic resources in relation | Njisson, Blomqvist Nao Nao Nao
to teachers' work-life balance e Andersson
(2017)
Do family responsibilities and a | geckett et al. | SIm Né&o Néo
clinical versus research faculty | (2015)
position affect satisfaction with
career and work-life balance for
medical school faculty?
Work-life balance of nursing | Smeltzer et al. | SIM Né&o Néo
faculty in research- and practice- | (2015)
focused doctoral programs
The impact of work-life balance on | |indfelt, Gomez e | SIm Néo Nao
intention to stay in academia: | Barmett (2018)
Results from a national survey of
pharmacy faculty
A Randomized Controlled Trial to | Grisso et al. | Nao Né&o Néo
Improve the Success of Women | (2017)
Assistant Professors
Benchmarking work practices and | | angford (2010) Nao N&o Né&o
outcomes in Australian
universities using an employee
survey
The impact of emotional | vasumathi, Néo Néo N&o
intelligence on work life balance: | sagaya e Poranki
An empirical study among the | (2017)
faculty members' performance in
the private universities at Tamil
Nadu, India
Survey of career satisfaction, | | ingfelt, I1p e |SiM Né&o Néo
lifestyle, and stress levels among | Barett (2015)
pharmacy school faculty
Work-Life  Factors and  Job | Gooding (2018) Néo Né&o Néo
Satisfaction among Music
Therapy Educators: A National
Survey
The Gender-Differential Impact of | Hitiges e Fay | Sim Néo Néo
Work Values on Prospects in | (2015)
Research Careers
Work-Family Interactions among Sim Sim Sim

Female Teachers: Socio-
Demographic, Labour and
Psychosocial Predictors

Carlotto e Camara
(2018)

Fonte: Autoria propria (2020)
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Decidiu-se pelo questionario de Carlotto e Camara (2018), pois 0 mesmo
atende a todos os requisitos dispostos no Quadro 8. O link do questionario foi enviado
aos docentes inseridos na graduacgao e pos-graduacao de acordo com a Tabela 3 e a
Tabela 4. O e-mail dos docentes foi obtido por meio da consulta a plataforma do
curriculo /attes. A elaboragao do questionario foi por meio de plataforma online para
que o mesmo pudesse ser enviado por e-mail aos docentes, pois as respostas foram
analisadas em planilha eletrénica. O retorno do questionario foi por acessibilidade ou
adeséo. A equivaléncia das categorias do trabalho com as categorias do questionario

de Carlotto e Camara (2018), € apresentada no Quadro 7:

Quadro 7 — Equivaléncia das categorias

Caracteristicas do
questionario

Categorias definidas
para o trabalho

Itens avaliados do questionario

Caracterizagao
sociodemografica
Caracterizagao
profissional

Jornada de Trabalho

Regime de trabalho
Atividades de atuagéao
Carga horaria de
trabalho

Nao ha relacao da caracterizagao
sociodemografica com as categorias do
trabalho.

Caracterizagéo profissional

2.1 Titulagdo maxima

2.2 Universidade publica ou privada

2.3 Area de atuacdo

2.4 Vinculo na graduagéo e/ou pés-graduacao
2.7. Nivel funcional Marcar apenas uma oval.
2.16 Producao cientifica

Jornada de Trabalho

3.1 Regime de trabalho

3.2 Atividades na IES ou na IES e parte em casa
3.3 Horas em média por semana de trabalho na
universidade.

3.4 Horas em média por semana de trabalho em
cada.

3.5 Trabalho em finais de semana e feriados.
3.7 Realizar atividades de lazer

Interagao trabalho-
familia negativo

Work-life balance dos

docentes na
graduagdo e pos-
graduagéao

Work-life balance dos
docentes no ensino,
pesquisa e gestao

4.1Sentir-se irritado em casa por causa das
exigéncias no trabalho.

4.2 Ter dificuldade em cumprir as tarefas
domeésticas por estar constantemente a pensar
no trabalho.

4.3 Ter de cancelar programas com a familia,
amigos e cOnjuge devido a compromissos de
trabalho.

4.4Ter dificuldade em cumprir tarefas
domésticas por causa do horario de trabalho.
4.5 Ter pouca energia para se envolver em
atividades de lazer com a sua familia, amigos,
cbnjuge por causa do trabalho.

4.6 Ter de trabalhar tanto que n&o tem tempo
para nenhum dos seus hobbies.

4.7 As obrigagcdes do seu trabalho ndo lhe
permitem sentir-se relaxado(a) em casa.

4.8 O trabalho tira-lhe tempo que gostaria de
passar com a familia, amigos e cbnjuge.
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Interacao familia-
trabalho negativo

Work-life balance dos

docentes na
graduagdo e pos-
graduagéao

Work-life balance dos
docentes no ensino,
pesquisa e gestao

4.9 Sentir-se tao irritado com um problema na
familia que descarrega a frustragédo nos colegas.
410 Ter dificuldade em se concentrar no
trabalho por estar preocupado com um problema
na familia.

4.11 Ver o seu desempenho no trabalho afetado
por problemas com a familia, amigos e conjuge.
4.12 Ter pouca vontade de trabalhar devido a
problemas com a familia, amigos e conjuge.

Interagao trabalho-

familia positivo

Work-life balance dos

docentes na
graduagdo e pos-
graduagao

Work-life balance dos
docentes no ensino,
pesquisa e gestao

413 Apdés um dia ou semana de trabalho
agradavel, ter vontade de envolver-se em
atividades com a familia, amigos e cénjuge.
414 Desempenhar melhor as tarefas
domésticas por causa do que aprendeu no
trabalho.

4.15 Ser mais capaz de manter programas em
casa porque o trabalho o ensinou a isso.

4.16 Gerir melhor o tempo em casa por causa
do modo como o faz no trabalho.

4.17 Ser mais capaz de interagir com a familia,
amigos e cénjuge por causa do que aprendeu no
trabalho.

Interacao familia-

trabalho positivo

Work-life balance dos

docentes na
graduagdo e pos-
graduagéo

Work-life balance dos
docentes no ensino,
pesquisa e gestao

4.18 Depois de passar um agradavel fim de
semana com a familia, amigos e conjuge, sentir
mais prazer no trabalho.

4.19 Levar as responsabilidades no trabalho
mais a sério porque lhe é exigido 0 mesmo em
casa.

4.20 Ser mais capaz de manter compromissos
no trabalho porque lhe é exigido o mesmo em
casa.

4.21 Gerir melhor o tempo no trabalho porque,
em casa, tem de fazer o mesmo.

4.22 Sentir mais autoconfianga no trabalho por
ter a vida familiar bem-organizada

Fonte: Autoria prépria (2020)

Duas perguntas foram incluidas no questionario de Carlotto e Camara (2018).

A questdo 5.1: Na sua opinido, quais fatores na vida profissional geram conflitos na

vida familiar?; A questao 5.2: Na sua opinido, quais os fatores na vida familiar geram

conflitos na vida profissional?

Ao inserir estas duas questdes é possivel identificar que além dos conflitos

mapeados na literatura, outras formas de conflito estariam impactando no work-life

balance dos docentes de graduacéao e pds-graduacgao Stricto Sensu. Ressalta-se que

nenhuma questao do questionario de Carlotto e Camara (2018) foi excluida. As

respostas obtidas por meio do instrumento definido para esta pesquisa somadas as

perguntas adicionais, permitem analise dos dados que foi descrita no préximo item.

O projeto, foi submetido na Plataforma Brasil e encaminhado ao Comité de

Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, sendo
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aprovado para estudo pela pesquisadora Luciane Silva Franco, com parecer favoravel
n° 4.198.076 e Certificado de Apresentacdo para Apreciagdo Etica (CAAE) no
33666220.3.0000.5547.

3.2.3.6 Analise das informacbes

Na etapa 6, apos a obtencdo das informacdes por meio da Etapa 5, foi
possivel realizar a comparacdo com os resultados obtidos na literatura a partir das
hipéteses formuladas. Trés operagcdes foram realizadas nesta etapa: i) organizagao
dos dados; ii) analise estatistica para identificacao das relagcdes entre as variaveis; e
i) verificagdo das hipoteses.

O software Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), versao 24 foi
utilizado para a sistematizagdo dos dados na analise estatistica. As etapas dos

procedimentos realizados sédo detalhadas no Quadro 8.

Quadro 8 — Etapas de analises dos dados

Categorias do instrumento Tipo de estudo estatistico
(Carlotto e Camara, 2018)
1. Caracterizagdo sociodemografica | - Analise das frequéncias

2. Caracterizagao profissional
3. Jornada de Trabalho

2. Caracterizagao profissional Para analise dos grupos (1) graduacgao e (2) pos-
3. Jornada de Trabalho graduacgao:
- Correlagao

- Teste de Mann-Whitney (dados nao paramétricos)
- Teste t independente (dados paramétricos)

Para analise dos grupos (1) ensino; (2) ensino e
pesquisa; (3) ensino, pesquisa e gestao; e (4) ensino e
gestao:

- Teste de Kruskal-Wallis

4. Escala work-life balance Para analise dos grupos (1) graduacgao e (2) pés-
Interacgao trabalho-familia negativo graduacgao:

Interacao familia-trabalho negativo

Interagao trabalho-familia positivo - Analise das frequéncias

Interagao familia-trabalho positivo - Teste de Mann-Whitney

Para comparagao dos grupos (1) ensino; (2) ensino e
pesquisa; (3) ensino, pesquisa e gestao; e (4) ensino e
gestao:

- Teste de Kruskal-Wallis
5. Perguntas abertas adicionais - Analise qualitativa por categorias de analise e associagao.
Fonte: Autoria prépria (2020)
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(i) Analise das frequéncias: na analise das frequéncias foi avaliado o
comportamento dos participantes da pesquisa. Sendo assim, um perfil dos docentes
foi elaborado conforme a caracterizagdo sociodemografica, caracterizagéo
profissional e jornada de trabalho.

(ii) Correlagao: foram realizados os testes de correlagdo Pearson (para dados
paramétricos) e Spearman (para dados nao-paramétricos). A analise dos dados foi
com nivel de confianga de 95% e p-value <0,05. A classificacdo dos valores

encontrados nos coeficientes de correlagdo segue o proposto por Devore (2006):

Quadro 9 - Interpretacado das correlagdes

Coeficiente de correlagio p (+ ou -) Classificagao
0.00a0.19 Correlagao muito fraca
0.20a 0.39 Correlagao fraca
0.40a 0.69 Correlagdo moderada
0.70a 0.89 Correlacgao forte
0.90a1.00 Correlagao muito forte

Fonte: Devore (2006)

Os estudos de correlacdo na analise das respostas dos docentes foram
realizados entre os itens 2 e 3. Antes do calculo de correlagao entre as variaveis, o
teste de normalidade dos dados Kolmogorov Smirnov foi aplicado para avaliar o tipo
de distribuicdo. Conforme Marks (2007), o teste Kolmogorov Smirnov compara uma
distribuicdo de probabilidade hipotética conhecida com a distribuicdo gerada pelos
dados. De acordo com Field (2009, p. 112) “p>0,05 apresenta que os dados da
amostra nao diferem significativamente de uma distribuicdo normal e p<0,05 a
distribuicdo analisada é significativamente diferente de uma distribuicdo normal, ou
seja, a distribuicdo é ndao-normal”

(iii) Teste de Mann-Whitney (dados n&o-paramétricos): o teste de Mann-
Whitney foi realizado com o objetivo de comparacéo entre dois grupos (DANCEY;
REIDY, 2006), o mesmo foi realizado conforme o levantamento das respostas dos
docentes em relagao as variaveis dos itens 2 (caracterizagao profissional), 3 (jornada
de trabalho) e 4 (escala para medir o work-life balance), por meio dos grupos de
docentes da graduacgédo e docentes da pods-graduacdo. Caso o nivel do teste for
p>0,05 significa que ndo ha diferencga entre os grupos, e p<0,05 ha diferenga entre os

grupos. Antes de realizar o teste de Mann-Whitney no item 4, o teste de normalidade
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dos dados Kolmogorov Smirnov também foi aplicado para avaliar o tipo de
distribuic&o.

(iv) Teste t independente (dados paramétricos): o teste t independente foi
realizado com objetivo de pesquisar a diferenga entre dois grupos (DANCEY; REIDY,
2006). Sendo assim, o mesmo foi realizado conforme o levantamento das respostas
dos docentes em relagao as variaveis dos itens 2 (caracterizagao profissional) e 3
(jornada de trabalho), por meio dos grupos de docentes da graduacgao e docentes da
pos-graduagéo. Caso o nivel do teste for p>0,05 significa que n&do ha diferenga entre

0s grupos, e p<0,05 ha diferenga entre os grupos.

(v) Teste de Kruskal-Wallis: o teste de Kruskal-Wallis foi utilizado com objetivo
de pesquisa a diferenca entre mais de dois grupos (FIELD, 2009). Sendo assim, o
mesmo foi realizado conforme o levantamento das respostas dos docentes em relagao
aos dados nao parameétricos dos itens 2 (caracterizagéo profissional) e 3 (jornada de
trabalho) e ao item 4 (escala para medir o work-life balance), por meio dos grupos
conforme a area de atuacéao: (1) ensino, (2) ensino e pesquisa, (3) ensino, pesquisa e
gestao e (4) ensino e gestdo. Caso o nivel do teste for p>0,05 significa que ndo ha

diferenga entre os grupos, e p<0,05 ha diferenga entre os grupos.

(v) Analise qualitativa: a analise qualitativa foi realizada para conhecimento da
realidade subjetiva dos participantes da pesquisa. Foram avaliadas as respostas dos
docentes alocadas no item 5. Para a exploragdo do material, o procedimento de
codificagao foi utilizado. Apds o levantamento das categorias, os procedimentos de
inferéncia e intepretacdo foram realizados para o tratamento dos resultados
(CARLOMAGNO; ROCHA, 2016).

3.2.3.7 Conclusoes

A concluséo foi a ultima etapa da constatagao, realizando um retrospecto dos
topicos da pesquisa considerados mais relevantes, apresentagdo das contribuigoes
dos conhecimentos gerados pela pesquisa e sugestdes de trabalhos futuros para

aprimorar o tema proposto.



4 RESULTADOS

4.1 RESULTADOS DA APLICACAO DO QUESTIONARIO
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Foram recebidos 114 questionarios de programas de graduagdo e pos-

graduacao Stricto Sensu na area de Engenharias de Ponta Grossa. As andlises dos

dados séo apresentadas por meio de analise das frequéncias e correlagao, testes de

Mann-Whitney (dados nao paramétricos) e teste t independente (dados paramétricos)

para diferenca entre dois grupos e teste de Kruskal-Wallis para diferenca entre mais

de dois grupos.

4.1.1 Caracterizagao sociodemografica

respectivamente.
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Fonte: Autoria propria (2020)

Grafico 5 — Estado Civil
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Fonte: Autoria prépria (2020)
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Os graficos 3, 4 e 5, demonstram o género, idade e estado civil,
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Com relagédo ao género dos respondentes, percebe-se maior incidéncia no
género feminino (51,8%). A faixa etaria da maioria € 35-39 e 50-54 (18,4% cada) e
estado civil casados (56,1%). Os dados encontrados em relagdo a idade, foram
semelhantes ao estudo de Koetz, Rempel e Périco (2013), onde a maior parte dos
docentes em cursos de graduagéo apresentou idade superior a 36 anos.

Conforme o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), ha uma participagao expressiva de mulheres na docéncia do ensino
superior, mas os homens ainda sao a maioria. No Brasil, 0 numero de docentes em
exercicio em universidades publicas e privadas equivale a 206.436, sendo 46,6%
representado por mulheres (INEP, 2019).

Os graficos 6 e 7 mostram se os respondentes tém filhos e o niumero de filhos.

Grafico 6 — Filhos Grafico 7 — Namero de Filhos
80 16 40
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50
40
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20
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35
35 31
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0

Sim Nao 1 filho 2 filhos 3 filhos

Fonte: Autoria prépria (2020)

De acordo com a pesquisa, 76 respondentes (66,7%) possuem filhos, e a
maioria dos docentes possui um filho (30,7%). Os dados sao semelhantes a pesquisa
de Rocha e Sarriera (2006) com 161 docentes de universidades, dos quais 60% tém
filhos.

O item 4.1.2 apresenta a analise dos dados, por meio de frequéncia das

respostas dos docentes referente a caracterizagao profissional.
4.1.2 Caracterizagao profissional
Os Graficos 8 ,9, 10 e 11 apresentam, respectivamente, a titulagdo maxima,

natureza da instituicdo dos respondentes (publica ou privada) e atuagdo em outra

atividade remunerada.
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Grafico 8 — Titulagio maxima Grafico 9 - Natureza da instituicao
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Grafico 10 — Atua em outra atividade Grafico 11 — Setor que atua na outra atividade
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Fonte: Autoria prépria (2020)

Dos 114 respondentes, 88 (77,2%) docentes possuem titulagdo de doutorado
e 61 (53,5%) atuam em instituicdo publica, 18 (15,8%) atuam em outra atividade
profissional.

Os graficos 12 e 13 apresentam respectivamente a area de atuagao (ensino,
pesquisa e/ou gestdo) e o nivel de atuagdo dos respondentes (graduagdo ou
graduagao/pos-graduacéo). O Grafico 14 apresenta o departamento ao qual os

docentes estao lotados.
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Grafico 12 — Atividades de atuagao Grafico 13 — Nivel de atuagio
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Fonte: Autoria prépria (2020)

Grafico 14 — Departamento que os docentes estdo lotados
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A maioria dos respondentes exercem atividades somente no ensino (37,7%).
Com relagdo ao nivel de atuagdo 66 respondentes atuam somente na graduagao
(57,9%). O departamento que representa a maior quantidade de docentes na
populacdo é Engenharia Elétrica com 109 docentes. Entretanto, observa-se que o
maior de numero de respondentes sao docentes lotados no departamento de
Engenharia Civil com 18,4% do total de 114 respondentes. O departamento de
Engenharia Florestal representa 2,9 % da populacao total, justificando uma menor
quantidade de respondentes neste departamento.

Os Graficos 15 e 16 mostram os docentes que ocupam cargos de gestéo,

apresentando a especificagdo dos cargos ocupados.
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Grafico 15 — Exerce cargo de gestao Grafico 16 — Cargos de gestao
90 1413
80 80 12
10
70 8
60 6 4
50 4 2
2 I 1 1 1
40 34 . | =« o =
(o] (+] (o] (¢ (] $ $
30 d§e é§ d§6 <§s <§§ Q9\0 é¢p
20 & cjs & 2 &L
& & & ® <§° <
U A
10 g ® & & ¥
& 0 & & P
&S & e & F
0 s ($) [ ¢$?o (Fp ﬁﬁ
im Nao

Fonte: Autoria prépria (2020)

Dos 114 respondentes, 34 (29,8%) docentes atuam em cargos de gestéo,
sendo que 13 (11,4%) exercem o cargo de coordenador de curso e 12 (10,5%)
docentes sdo chefes de departamento. Silva e Resende (2017) retratam em seu
estudo que as dificuldades no trabalho docente envolvem o trabalho extraclasse,
exigido dos profissionais, além das tarefas administrativas oriundas de fungées como
coordenacao de curso.

O Grafico 17 mostra que todos os respondentes estavam orientando

monografias, dissertagbes e/ou teses.

Grafico 17 - Orientagao
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Fonte: Autoria prépria (2020)

Os Graficos 18 e 19 apresentam a quantidade de orientandos dos docentes

na graduacgéao e pdés-graduagédo com a meédia e desvio padrao.
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Grafico 18 — Orientados na graduagéo
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Grafico 19 — Orientados na pés-graduagao
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Na graduacao, a quantidade de orientados € maior do que na pés-graduacao.
Um total de 33 (28,9%) docentes apresentam trés orientados, 27 (23,7%) apresentam
dois orientados e 21 (18,4%) apresentam quatro orientados. Na pés-graduagéao, 17
(14,9%) apresentam dois orientados, com destaque para quatro (2,6%) docentes que
possuem entre 10 e 12 orientados. Do total de docentes que estao realizando algum
tipo de orientagdo, 39 apresentam orientados tanto na graduagdo quanto na poés-
graduagao.
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Filho e Martins (2006), apresentam um estudo com professores orientadores
em programas de pés-graduacao Stricto Sensu, e destacam que a alta demanda em
atividades de orientagdo e a pressao no cumprimento de prazos de conclusao dos
cursos, geram uma alta carga horaria de trabalho dedicada a orientagdo que acaba
nao sendo valorizada.

Os Graficos 20, 21 e 22 apresentam o numero de docentes que possui
bolsistas de iniciagao cientifica, o numero de bolsistas de cada docente e 0 numero

de docentes que coordenam projetos de extensao.

Grafico 20 — Bolsistas iniciagdo cientifica Grafico 21 — Numero de bolsistas por docente
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Grafico 22 — Coordenacio de projetos de extensao
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Fonte: Autoria prépria (2020)

A menor parte dos docentes possui bolsistas de iniciacdo cientifica, o
correspondente a 41 (36,0%) docentes, sendo 19 (16,7%) com um orientado e 15
(13,1%) com dois orientados. O estudo de Massi e Queiroz (2014), apresenta algumas

razdes pelo baixo numero de bolsistas de iniciacdo cientifica (IC) no Brasil. A
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quantidade limitada de bolsas de IC torna-se um processo de selecao que beneficia a
poucos, além disso uma dificuldade encontrada, principalmente em universidades
privadas, € a pouca tradicado em pesquisa.

A minoria, 35 (30,7%) docentes responderam que coordenam algum projeto
de extensao. A pesquisa realizada por Silva e Resende (2017), retrata que a extensao
gera um vinculo da sociedade com a universidade, oferecendo a comunidade o
processo de aprendizagem obtido no ensino superior, com o objetivo de aperfeigcoar
os fatores sociais. Entretanto, muitas vezes, ocorre que os projetos de extenséo séo
deixados em segundo plano, esquecendo que seu principal objetivo € ampliar a
pesquisa, ofertando seus beneficios para a sociedade por meio da aplicagao tedrica
e pratica.

Um total de 109 respondentes afirmam que publicam artigos cientificos em
periodicos (95,6%). Os Graficos 23 e 24 apresentam a quantidade de artigos
publicados no periodo de 2018 a 2019, e artigos publicados em periddicos com JCR

no mesmo periodo.

Grafico 23 — Artigos publicados (2018-2019) Grafico 24 — Artigos com JCR (2018-2019)
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Fonte: Autoria prépria (2020)

Destaca-se que um (0,8%) docente apresenta 42 artigos publicados no
periodo de 2018-2019, sendo 12 publicados em periddicos com JCR, seguido de um
(0,8%) docente com 41 artigos e também 12 artigos com JCR. Observa-se que 18

(15,8%) docentes que possuem 10 ou mais artigos publicados, apresentam em média
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cinco publicagdes em periddicos com JCR. Percebe-se que 53 (46,5%) respondentes
nao possuem artigos publicados em periédicos com JCR no periodo de 2018 a 2019.
Os Graficos 25 e 26 apresentam o numero de docentes que possui patente

depositada ou registrada e o numero de patentes.

Grafico 25 — Patente depositada ou registrada Grafico 26 — Numero de patentes
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Fonte: Autoria propria (2020)

A minoria dos docentes possui patente depositada ou registada,
correspondendo a 27 (23,7%) respondentes, sendo 17 (14,9%) docentes com uma
patente, trés (2,6%) docentes com duas patentes, quatro (3,5%) docentes com trés
patentes, dois (1,7%) docentes com sete patentes e destaca-se um (0,8%) docente
com 33 patentes. Ja os dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI,
2020), mostram um aumento de 2,8% nos pedidos de patentes no Brasil, sendo que
em 2018 foram 27.551 pedidos e em 2019 foram 28.318. Na média ao ano de 2013 a
2016 as instituicbes de ensino e pesquisa ocuparam 11 de 15 dos maiores
depositantes de patentes no Brasil.

O item 4.1.3 apresenta a analise dos dados por meio de frequéncia das

respostas dos docentes referente a jornada de trabalho.

4 .1.3 Jornada de Trabalho

O Gréafico 27 apresenta o regime de trabalho dos docentes, podendo serem
observadas as horas do regime de trabalho dos 114 respondentes.
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Grafico 27 — Regime de trabalho
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A distribuicdo das horas do regime de trabalho apresenta 51 (44,7%) docentes
que atuam em dedicacdo exclusiva. A Lei n° 12772/2012, que estrutura o Plano de
Carreiras e Cargos do Magistério Federal, apresenta que o regime de dedicagao
exclusiva requer que o servidor docente nao possa exercer outra atividade
remunerada, em natureza publica ou privada, com determinadas excecgdes (BRASIL,
2012). Um total de 53,5% dos respondentes atua em universidades publicas,
apresentando relagdo com a quantidade de docentes em regime de dedicagéo
exclusiva.

Um total de 48 (42,1%) docentes atuam 40 horas, dos quais 83,3% sao de
universidades privadas. O regime de 20 horas apresenta um total de 15 (13,1%)
docentes, a maioria também em natureza privada, 86,6%.

Em relagdo ao local onde sao realizadas as atividades, a maioria, 111
docentes (97,4%) responderam que realizam suas atividades de trabalho parte na
instituicdo e parte em casa. Conforme Sguissardi e Silva Junior (2018), em uma
entrevista com 49 docentes de pds-graduagdo em universidade federais brasileiras,
em sua maioria, os depoimentos transcritos relatam que os docentes levam trabalho
para casa. Dentre os motivos estdo, corregcao de dissertagdes e teses, alto nivel de
exigéncia em publicacdo e pesquisa, ambiente de trabalho precario e pressao por
desempenho pelo Ministério da Educagdo com os dirigentes da instituicdo, o que
repercute em pressao institucional dos reitores, professores, alunos, chefes de
departamento, coordenadores de programas de pos-graduagao e diretores dos
centros, impactando negativamente a vida familiar de todos.

Os Graficos 28 e 29 apresentam a quantidade de horas em média que os

docentes trabalham na instituicdo e em casa.
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Grafico 28 - Horas trabalhadas por semana na instituigdo
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Grafico 29 — Horas trabalhadas por semana em casa
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A maioria dos respondentes, 47 (41,2%) docentes trabalham 40 horas
semanais na instituicdo. Resultados semelhantes podem ser vistos na pesquisa de
Koetz, Rempel e Périco (2013), os quais identificaram que de 203 docentes
universitarios, 48,3% trabalham 40 horas semanais, com destaque para seis docentes
com mais de 45 horas trabalhadas por semana.

A pesquisa mostra que a média dos docentes de horas semanais trabalhadas
em casa é de 12 horas, com desvio padrao de 4,15. Os dados apontam que do total
de 68 docentes que trabalham 12 horas ou mais em casa, 36 (52,9%) atuam em nivel
de graduagao em universidades privadas. De acordo com Rocha e Sarriera (2006),

em uma pesquisa com 161 docentes de universidades privadas, um total de 96
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(59,6%) exerce atividades em casa, sendo que destes 49 (51%) trabalham 15 horas
Ou mais por semana.
O Grafico 30 apresenta a quantidade de horas trabalhadas por dia aos finais

de semana e feriados.

Grafico 30 — Horas trabalhadas por dia aos finais de semana e feriados
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Fonte: Autoria prépria (2020)

Um numero representativo de respondentes, 83 (72,8%) docentes afirmam
trabalhar aos finais de semana e feriados, sendo a média de cinco horas e meia por
dia. Dentre os 83 docentes que trabalham aos finais de semana e feriados, 48 (57,8%)
respondentes sdo de universidades publicas. Dos 31 docentes que afirmaram néao
trabalhar aos finais de semana e feriados, a maioria, 51,6% atuam apenas na area do
ensino.

Conforme o estudo desenvolvido por Silva (2017), com aplicacdo de
questionario para 63 docentes com titulagdo de doutorado, o trabalho aos finais de
semana pode ser um dos fatores que geram alta carga horaria de trabalho em casa.
A razao mais citada para trabalhar em casa aos finais de semana foi por necessidade
para nao atrasar as atividades, em fungao que o tempo € insuficiente para a carga de
exigéncias no trabalho. Grafico 31 apresenta a quantidade de horas-aula semanais

em sala de aula no periodo letivo.
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Grafico 31 — Horas-aula por semana em sala de aula
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Fonte: Autoria prépria (2020)

A maioria, 25 (21,9%) docentes apresentam em média 10 horas-aula por

semana em sala de aula. Um total de 69 (60,5%) docentes apresentam uma média

menor de 15 horas-aula e 45 (39,5%) docentes apresentam em média de 15 a 30

horas-aula por semana. Um total de 17 docentes apresentaram carga horarias em

sala de aula entre 4 e 8 horas, sendo 11 em cargos de gestao.

Os Graficos 32 e 33 apresentam o numero de docentes que praticam

atividades de lazer e a quantidade de horas de lazer por semana.
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Percebe-se que 94 (82,4%) docentes praticam atividades de lazer, entretanto,

quando avaliada a quantidade horas, a maioria, 18 (15,8%) docentes relataram 10
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horas em atividades de lazer por semana, sendo que a média que os docentes
trabalham na instituicdo € 40 horas semanais e mais 12 horas semanais trabalhadas
em casa.

A pesquisa de Silva, Silva e Spieker (2014), apresentou outros resultados,
sendo que somente 27% de um total de 111 docentes da regido de Pelotas no Rio
Grande do Sul, relataram que praticam atividades de lazer. Conforme Lemos (2011),
poucas horas de lazer em funcdo do trabalho podem gerar, como consequéncia, o
desgaste psicolégico e fisico, bem como dificuldades na vida familiar.

O item 4.1.2 apresenta a analise de correlacdo dos dados de caracterizagao
profissional e jornada de trabalho, sendo utilizados os testes de correlagado Pearson

(para dados paramétricos) e Spearman (para dados nao-parametricos).

4.1.4 Correlagao

Foi realizado o teste de normalidade dos dados Kolmogorov-Smirnov, pois a
pesquisa realizou uma analise de 114 questionarios, sendo este teste indicado para
n>30 (amostra com mais de 30 respondentes). Para analise, foram consideradas as
variaveis de horas trabalhadas por semana na instituigdo, horas-aula ministradas por
semana no periodo letivo, horas trabalhadas por dia aos finais de semana e feriados,
horas trabalhadas em casa por semana, artigos publicados em 2018-2019, artigos
publicados com JCR em 2018-2019, orientagbes em nivel de graduagéo e horas de
atividade de lazer pelos docentes de graduagéo e pos-graduagao.

A Tabela 5 apresenta o teste de normalidade com analise de distribuicao e

correlagcao a ser utilizada.
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Horas por Horas- Horas Horas por Numero Numero de Numero de Horas em
semana aula por dia semana de artigos orientados média por
que ministrad que que artigos publicados na semana de
trabalha as por trabalha trabalha em publicado em graduagéo atividade
na semana aos finais casa s (2018- periédicos de lazer
instituicdo neste de 2019) com JCR
periodo semana (2018-
letivo e 2019)
feriados
N 114 114 83 111 109 61 109 95
Parametro Média 32,43 16,25 5,76 12,02 6,52 3,18 3,23 7,68
S normais Desvio 9,481 6,689 2,667 4,533 6,265 2,849 1,537 3,774
ab Padréo
Diferengas Absoluto 0,226 0,139 0,151 0,131 0,223 0,279 0,168 0,125
Mais Positivo 0,186 0,139 0,151 0,131 0,223 0,279 0,063 0,125
Extremas Negativo -0,226 -0,081 -0,113 -0,123 -0,217 -0,222 -0,168 -0,109
Kolmogorov-Smirnov Z 2,416 1,480 1,373 1,384 2,332 2,182 0,859 1,218
Significancia Assint. 0,000 0,025 0,046 0,043 0,000 0,000 0,451 0,103
(Bilateral)
Tipo de distribuicao Nao Nao Nao Nao normal Nao Nao normal Normal Normal
normal normal normal normal
Correlacao Spearman  Spearman _Spearman Spearman Spearman Spearman Pearson Pearson

a. A distribuigdo do teste € Normal.

b. Calculado dos dados.

Fonte: Autoria prépria (2020)

No tipo de distribuicdo € apresentada a analise de cada uma das variaveis,

descrevendo-as com distribuigdo normal ou ndo normal. Conforme a analise realizada,

para as variaveis que apresentaram distribuicdo ndo normal foi realizado o teste de

Spearman. A Tabela 6, apresenta a correlacdo de Spearman com casos identificados

de correlacdo moderada (com coeficiente de 0,40 a 0,69).

Tabela 6 — Correlagao de Spearman

Horas em Horas-aula Horas em Horas em Numero de Numero de
média por ministradas média por média por artigos artigos
semana que por semana semana dia que publicados publicados
trabalha na neste periodo que trabalha (2018-2019) em
instituigéo letivo trabalha aos finais periddicos
em casa de semana com JCR
e feriados (2018-2019)
Horas em Coeficiente 1,000
média por de correlacéo
semana que Sig.
trabalha na (bilateral)
instituicéo
Horas-aula Coeficiente 0,215 1,000
ministradas de correlagéo
por semana Sig. 0,021
neste periodo (bilateral)
letivo
Horas em Coeficiente 0,088 0,060 1,000
média por de correlagéo
semana que Sig. 0,358 0,535
trabalha em (bilateral)
casa
Horas em Coeficiente -0,029 0,170 -0,042 1,000
média por dia de correlagéo
que trabalha Sig. 0,791 0,124 0,707
aos finais de (bilateral)
semana e
feriados
Numero de Coeficiente 0,415~ -0,001 0,220 -0,121 1,000
artigos de correlagéo
publicados Sig. 0,000 0,991 0,023 0,290
(2018-2019) (bilateral)
Nuamero de Coeficiente 0,309 -0,375" 0,094 0,012 0,553 1,000
artigos de correlagdo
publicados em Sig. 0,016 0,003 0,480 0,932 0,000
periédicos (bilateral)
com JCR
(2018-2019)
Fonte: Autoria prépria (2020)
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Percebe-se que ha correlagcdo moderada e diretamente proporcional entre (i)
horas trabalhadas na instituicdo por semana e numero de artigos publicados, (ii)
numero de artigos publicados e numero de artigos publicados em periddicos com JCR.
Este resultado representa o cotidiano do trabalho dos docentes, sendo que quando
uma variavel aumenta, consequentemente, ocorre 0 aumento da outra variavel.

O maior coeficiente verificado (0,553) mostra que quanto maior o numero de
publica¢des de artigos, maior o numero de publicagdes de artigos com JCR, conforme
apresentado no Grafico 24 (Artigos publicados 2018-2019) e no Grafico 25 (Artigos
com JCR 2018-2019). Podendo ser comprovado pelos seguintes relatos: P6 que
publicou 20 artigos, sendo 10 com JCR, P12 que publicou 41 artigos, sendo 12 com
JCR e P58 que publicou 42 artigos, sendo 12 com JCR.

A pesquisa verificou que os docentes que responderam que possuem 10 ou
mais artigos publicados no periodo de 2018-2019, trabalham na instituicdo em média
de 38 horas semanais e aqueles que responderam que possuem menos de 10 artigos
publicados no periodo de 2018-2019, trabalham na instituicdo em média 30 horas
semanais. Desta forma, pode-se comprovar o teste de correlagcéo, pois os docentes
que possuem o maior numero de publicag¢des, trabalham mais horas na instituigao.

Conforme a analise realizada, para as variaveis que apresentaram distribuicao
normal foi realizado o teste de Pearson. A Tabela 7, apresenta o coeficiente de
correlacado de Pearson.

Tabela 7 — Correlagao de Pearson
Numero de orientados na Horas em média por

graduagdo semana de atividades
de lazer
Numero de Coeficiente de correlagédo 1
orientados na Sig. (bilateral)
graduagao
Horas em média por Coeficiente de correlagdo -0,094 1
semana de atividades Sig. (bilateral) 0,378

de lazer

Fonte: Autoria prépria (2020)

Nas variaveis que foram analisadas, o valor de significancia da correlacao foi
de 0,378, ou seja, >0,05 e desqualificando a analise do coeficiente de correlagéo.

O item 4.1.3 apresenta a analise dos dados por meio do teste de Mann-
Whitney para as variaveis de distribuicdo ndo normal referentes aos temas

caracterizagao profissional e jornada de trabalho.
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4.1.5 Teste de Mann-Whitney

Utilizou-se o teste de Mann-Whitney para a verificagdo da diferenga das
meédias de horas trabalhadas e publicagcao de artigos entre docentes que atuam na

graduagédo e pos-graduacgédo. A Tabela 8, mostra o resultado do teste de Mann-

Whitney.

Tabela 8 — Teste de Mann-Whitney — Horas em média por semana que trabalha na instituicdo

Graduagéo (n=66) P6s-Graduagéo (n=48)

Mann- Wilcoxon z Asymp.
x x Whitney U w Sig.
ot © S S -
g 5 g E & ¢ 2 g 2 g (bilater
2 3 E § =& 2 3 E X o al)

= = = 3§ = 2 = = ¥

= =

10 52 65,77 1187,000 3398,000 -2,374 0,018

oo
N
N
[
o
EN
oo
[}
©
o
o

Horas em média 30,18 31,00 35,22
por semana que
trabalha na
instituicdo
a. Variavel de agrupamento: Nivel de atuagédo

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para horas trabalhadas por semana na instituicdo, foram consideradas as

seguintes hipoéteses:
HO = n&o ha diferenga na média de horas trabalhadas por semana na instituicdo entre
docentes da graduacéo e pos-graduacgéo.
H1 = ha diferenca na média de horas trabalhadas por semana na instituicdo entre
docentes da graduagéo e pos-graduagéo.

Observou-se no teste de Mann-Whitney para comparagao de dois grupos, o
valor de sig (bilateral). Com resultado de p=0,018, rejeita-se HO, portanto, ha diferenca
nas horas trabalhadas por semana na instituicdo entre os dois grupos comparados.
Com significancia estatistica, conclui-se que os docentes que atuam na pos-
graduacao apresentam em média mais horas trabalhadas por semana na instituicao,
quando comparado aos docentes de graduagao.

A pesquisa de Delello, McWhorter e Marmion (2018), apresenta que membros
do corpo docente de instituicdes de ensino superior que atuam na graduacao
trabalham 45 horas semanais, ja os docentes que atuam na graduagao e pesquisa
apresentam mais 10 horas semanais.

A Tabela 9, apresenta o resultado do teste de Mann-Whitney para a
verificacao da diferenca das médias de horas-aula ministradas por semana no periodo

letivo, entre docentes que atuam na graduacéao e pds-graduacgao.
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Tabela 9 - Teste de Mann-Whitney — Horas-aula ministradas por semana no periodo letivo

Graduagao (n=66) Pds-Graduagéo (n=48)
o Mann- Wilcoxo z Asymp.
«© © © c - £ Whitney U nw Sig.
3 s E E o o S g £ & (bilateral)
2 3§ £ § &8 & 3 E 3 s
s = = 35 = 2 = = 3
= =
Horas-aula 17,35 16,00 6 30 62,70 14,75 14,00 4 30 50,35 1241,000 2417,00 - 0,047
0 1,985

ministradas por
semana neste
periodo letivo
a. Variavel de agrupamento: Nivel de atuagéo

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para horas-aula ministradas por semana no periodo letivo, foram

consideradas as seguintes hipdteses:
HO = néo ha diferenga na média de horas-aula ministradas por semana no periodo

letivo entre docentes da graduagéo e pos-graduagéo.
H1 = ha diferenca na média de horas-aula ministradas por semana no periodo letivo
entre docentes da graduagédo e pos-graduagéo.

No teste de Mann-Whitney para comparacéao de dois grupos, conforme o valor
de significancia (sig bilateral), com resultado de p= 0,047, rejeita-se HO, portanto, ha
diferengca nas horas-aula ministradas por semana no periodo letivo entre os dois
grupos comparados. Conclui-se que, os docentes que atuam na graduacao
apresentam um numero total maior de horas-aula ministradas por semana no periodo

letivo, quando comparado aos docentes de pds-graduacgao.
A Tabela 10, apresenta o resultado do teste de Mann-Whitney para a

verificacdo da diferenca das médias de horas por semana trabalhadas em casa, entre

docentes que atuam na graduacao e pds-graduagao.

Tabela 10 - Teste de Mann-Whitney — Horas em média por semana que trabalha em casa

Graduagéao (n=64) Pés-Graduagéo (n=47)
o « Mann- Wilcoxon z Asymp.
< © © < © © [= Whitney U W Sig.
2 § E E & £ § E E & (bilateral)
g 3 c = © 9] 5 = H ©
= = =3 = 2 = = 3
= =
Horas em média 11,28 11,00 4 20 5087 13,02 1500 3 25 62,99 1175,500 3255,500 -1,995 0,046

por semana que
trabalha em casa
a. Variavel de agrupamento: Nivel de atuagao

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para horas trabalhadas em casa por semana, foram consideradas as

seguintes hipdteses:
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HO = ndo ha diferengca na média de horas trabalhadas em casa entre docentes da
graduacéo e pos-graduagéo.
H1 = ha diferengca na média de horas trabalhadas em casa entre docentes da
graduagéo e pos-graduagéo.

No teste de Mann-Whitney para comparacgéo de dois grupos, conforme o valor
de significancia (sig bilateral), com resultado de p= 0,046, rejeita-se HO, portanto, ha
diferenga nas horas trabalhadas em casa entre os dois grupos comparados. Conclui-
se que, os docentes que atuam na graduagao apresentam menos horas trabalhadas
por semana em casa, quando comparado aos docentes da pdés-graduagao.

Os professores da poés-graduacdo apresentam uma média de 13 horas
semanais trabalhadas em casa, ja os docentes da graduagao uma meédia de 11 horas.
De acordo com Sethi et al. (2017), em razao das qualificagées de pds-graduacéao, os
professores deste nivel de atuacdo podem enfrentar tensdes adicionais, ou seja,
conflitos ou preocupacdes internas e externas ao ambiente de trabalho, enfrentando
maiores responsabilidades.

A Tabela 11, apresenta o resultado do teste de Mann-Whitney para a
verificagdo da diferenca das médias de artigos publicados no periodo de 2018-2019,

entre docentes que atuam na graduagéao e pés-graduagéo.

Tabela 11 — Teste de Mann-Whitney — Numero de artigos publicados (2018-2019)

Graduagéo (n=62) Pdés-Graduagéo (n=47)
o Mann- Wilcoxon z Asymp.
© © © < © © [= Whitney w Sig.
s & £ E § £ § E E ¢ U (bilateral)
g B s 3 © Q 3 S & <
= = = 3 = = = = 3
& 2
=
Numero de artigos 4,29 4,00 1 10 43,16 947 7,00 1 42 70,62 723,000 2676,000 -4,527 0,000

publicados (2018-
2019)
a. Variavel de agrupamento: Nivel de atuagao

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para artigos publicados no periodo de 2018-2019, foram consideradas as
seguintes hipdteses:
HO = n&o ha diferenga na média de artigos publicados no periodo de 2018-2019 entre
docentes da graduacdo e pds-graduacgéo.
H1 = ha diferengca na média de artigos publicados no periodo de 2018-2019 entre
docentes da graduagdo e pos-graduacgéao.

No teste de Mann-Whitney para comparacéao de dois grupos, conforme o valor

de significancia (sig bilateral), com resultado de p=0,000, rejeita-se HO, portanto, ha
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diferenga nos artigos publicados no periodo de 2018-2019 entre os dois grupos
comparados. Conclui-se que, os docentes da graduagdo apresentam em média
menos artigos publicados entre 2018-2019, quando comparado aos docentes de pos-
graduacédo. Ressaltando que a média de artigos publicados no periodo de 2018-2019
para docentes da graduacéo foi de 4,29, sendo uma média baixa quando comparado
aos docentes de pos-graduagado com uma média de 9,47.

A Tabela 12, apresenta o resultado do teste de Mann-Whitney para a
verificacao da diferenga das médias de artigos publicados em periédicos com JCR

(2018-2019), entre docentes que atuam na graduagéo e pos-graduagao.

Tabela 12 - Teste de Mann-Whitney — Nimero de artigos publicados em periédicos com JCR

(2018-2019)
Graduagéo (n=19) Pés-Graduacéo (n=42)

o Mann- Wilcoxon z Asymp.
© @ s £ @ © c Whitney w Sig.
2 & £ E 5§ & § £ E @& U (bilateral)
) °© c x o} X
s 5 = © © é’ 3 £ ) ©
=
=
Numero de artigos 1,21 1,00 1 3 14,34 4,07 3,00 1 12 38,54 82,500 272,500 -5,079 0,000

publicados (2018-
2019)
a. Variavel de agrupamento: Nivel de atuagéo

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para artigos publicados em periédicos com JCR no periodo de 2018-2019,
foram consideradas as seguintes hipoteses:

HO = ndo ha diferengca na média de artigos publicados em periédicos com JCR no
periodo de 2018-2019 entre docentes da graduagéo e pos-graduacgéo.

H1 = ha diferengca na média de artigos publicados em periédicos com JCR no periodo
de 2018-2019 entre docentes da graduagéo e pos-graduacgéo.

No teste de Mann-Whitney para comparacgéo de dois grupos, conforme o valor
de significancia (sig bilateral), com resultado de p=0,000, rejeita-se HO, portanto, ha
diferenga nos artigos publicados em periédicos com JCR no periodo de 2018-2019
entre os dois grupos comparados. Conclui-se que, os docentes que atuam na
graduacao apresentam em média menos publicagcbées com JCR, quando comparado
aos docentes da pos-graduacgao.

O item 4.1.4 mostra o teste t independente para as variaveis “orientados na

graduacao” e “horas de atividades de lazer”, as quais apresentam distribuicado normal.
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4.1.6 Test t Independente

Na verificagdo da diferenca entre as médias de orientados da graduagao e
horas por semana de atividades de lazer (Tabela 13) entre docentes que atuam na

graduacéao e pos-graduacao, utilizou-se o teste t independente.

Tabela 13 — Teste t independente

Teste de Levene para Teste-t para igualdade das médias
igualdade de variancias
F Sig. T Gl Sig. (bilateral) Diferenca
média
Numero de orientados Variancias iguais 0,101 0,751 0,618 107 0,538 0,187
na graduagao assumidas
Variancias iguais 0,605 83,306 ,547 0,187
assumidas
Horas por semana de Variancias iguais 6,797 0,010 1,252 113 ,213 0,090
atividades de lazer assumidas
Variancias iguais 1,293 112,241 0,199 0,090

n&o assumidas

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para artigos orientados de graduagdo, foram consideradas as seguintes
hipoteses:

HO = ndo ha diferengca na média de orientados da graduagdo entre docentes da
graduacgéo e pos-graduagéo.

H1 = ha diferenga na média de orientados da graduacéo entre docentes da graduagao
e pos-graduacgéo.

Observou-se o nivel de significancia do teste de Levene para igualdade das
variancias (sig), com valor de 20,05 considera-se variancias iguais assumidas. Em
seguida, observou-se no teste t independente para igualdade das médias, o valor de
sig (bilateral). Com resultado de p=0,538 aceita-se HO, portanto, ndo ha diferenca na
meédia de orientados da graduacao entre os dois grupos comparados.

Para artigos horas por semana de atividades de lazer, foram consideradas as
seguintes hipodteses:

HO = nédo ha diferenga na média de horas por semana de atividades de lazer entre
docentes da graduacdo e pds-graduacgéo.
H1 = ha diferengca na média de horas por semana de atividades de lazer entre
docentes da graduagdo e pos-graduacgéao.

No teste t independente para igualdade das médias, conforme o valor de

significancia (sig bilateral), com resultado de p=0,199, aceita-se HO, portanto, ndo ha

diferenca nas horas por semana de atividades de lazer entre os dois grupos
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comparados. O item 4.1.5 apresenta a andlise do work-life balance dos docentes

referente a escala do questionario da Carlotto e Camara (2018).

4.1.7 Escala Interagao Trabalho-Familia Nijmegen (SWING)

4.1.7.1 Analise das estatisticas descritivas da escala

A Escala Interacao Trabalho-Familia Nijmegen (SWING), avalia o impacto do
trabalho na vida familiar e vice-versa, aliado a qualidade da influéncia (positivo ou
negativo). Além disso, a escala demonstra associagéo entre cargo/trabalho, saude e
bem-estar e caracteristicas da familia, variaveis representativas para avaliagao do
work-life balance (CARLOTTO; CAMARA, 2018).

A Escala considera quatro dimensdes: (1) Interacéo trabalho-familia negativo,
que mede o impacto negativo das atividades do trabalho no funcionamento da familia;
(2) Interacao familia-trabalho negativo, que mede o impacto negativo de situagdes
familiares nas atividades do trabalho; (3) Interagao trabalho-familia positivo, refere-se
a medir o impacto positivo das atividades do trabalho no funcionamento da familia; (4)
Interacao familia-trabalho positivo, refere-se a medir o impacto positivo das situacdes
familiares nas atividades do trabalho (CARLOTTO; CAMARA, 2018).

A Tabela 14 apresenta as estatisticas descritivas da Escala Interagao
Trabalho-Familia Nijmegen (SWING), referente aos docentes que atuam somente na

graduagao, com uma analise de 66 questionarios.

Tabela 14 — Estatisticas descritivas Escala Interagao Trabalho-Familia Nijmegen (SWING),
docentes da graduagao

(Continua)
D el a2 e e Média  Mediana  Moda 223‘::; Variancia  Minima  Méxima
TF1- Sentir-se irritado em casa por causa das
exigéncias no trabalho. Lz 2 2 s Ly e £
TF2 -Ter dificuldade em cumprir as tarefas domésticas 2,02 2,00 3 0,886 0784 0 3
por estar constantemente a pensar no trabalho.
TF3A -‘Ter de cgncelar programas com a familia, amigos 2,05 2,00 2 0.867 0,752 0 3
e conjuge devido a compromissos de trabalho.
TF4 - Ter dlﬁc'u!dade em cumprir tarefas domésticas por 1,02 2,00 2 0,847 0717 0 3
causa do hordario de trabalho.
TF5 - Ter pouca energia para se envolver em atividades
de lazer com a sua familia, amigos, cénjuge por causa 1,91 2,00 2 0,854 0,730 0 3
do trabalho.
TF6 - Ter de trabalhar ‘tanto que nao tem tempo para 2,00 2,00 2 0823 0,677 0 3
nenhum dos seus hobbies.
TF7 - As obrigagdes do seu trabalho ndo lhe permitem 1,07 2.00 1 0.859 0,783 0 3
sentir-se relaxado (a) em casa.
TF8 - O trabalho tira-lhe tempo que gostaria de passar 1,89 2.00 2 0,844 0712 0 3

com a familia, amigos e cénjuge.
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Tabela 14 — Estatisticas descritivas Escala Interagao Trabalho-Familia Nijmegen (SWING),
docentes da graduagao
(Conclusao)

el Ll AR afe e Média Mediana Moda 322‘:;; Variancia Minima Maxima
FT9 - Sentir-se tdo irritad0~c0m um problema na familia 0,91 1,00 0 0,907 0,822 0 3
gue descarrega a frustragdo nos colegas de trabalho.

FT10 - Ter dificuldade em se concentrar no t’r_abalho por 1,20 1,00 1 0,684 0468 0 3
estar preocupado com um problema na familia.

FT11 - Ver o seu desg_mpenho no traﬂbelllho afetado por 1,11 1,00 1 0704 0,496 0 3
problemas com a familia, amigos e conjuge.

FT12 - Ter pouca ypntad(_a de trfzbglhar devido a 0.98 1,00 1 0712 0,507 0 3
problemas com a familia, amigos e conjuge.

bl Al el i Média Mediana Moda 322‘:;; Variancia Minima Maxima

TF13 - Apds um dia ou semana de trabalho agradavel,
ter vontade de envolver-se em atividades com a familia, 2,23 2,00 3 0,856 0,732 0 &
amigos e conjuge.

TF14 - Desempenhar melhor as tarefas domésticas por

1,03 1,00 1 0,723 0,522 0 3
causa do que aprendeu no trabalho.
TF15 - Ser mais capaz de manter programas em casa
porque o trabalho o ensinou a isso. Lt ther ¢ i LEes v E
TF16 - Gerir melhor o tempo em casa por causa do
modo como o faz no trabalho. L her [ it fhed e E
TF17 - Ser mais capaz de interagir com a familia,
amigos e conjuge por causa do que aprendeu no 0,64 1,00 0 0,715 0,512 0 3

trabalho.

Interagdo familia-trabalho positivo Média  Mediana  Moda  Doovio,  Variancia  Minima  Maxima
FT18 - Depois de passar um agradavel fim de semana

com a familia, amigos e cAnjuge, sentir mais prazer no 2,11 2,00 2 0,844 0,712 0 3
trabalho.

FT‘_IQ - Levar as ’respo_nsabllldades no trabalho mais a 1,53 2,00 2 0749 0,561 0 3
sério porque lhe é exigido 0 mesmo em casa.

FT2 - Ser mais capaz de manter compromissos no

trabalho porque lhe é exigido o mesmo em casa. sk 2w 2 i e v b
FT21 - Gerir melhor o tempo no trabalho porque, em 1,62 2.00 P 0760 0,577 0 3
casa, tem de fazer o mesmo.

FT22 - Sentir mais autoconfianga no trabalho por ter a 1,45 1,00 1 0,863 0744 0 3

vida familiar bem-organizada.

Valores da escala: 0 (nunca); 1(as vezes); 2 (muitas vezes); 3 (sempre).

Fonte: Autoria prépria (2020)

No que se refere a interacao trabalho-familia, com relacdo as médias, verifica-
se que os docentes de graduacdo apresentam maior interacdo trabalho-familia
negativo do que positivo.

A maior média referente a interagéo trabalho-familia negativo, diz respeito a
“ter de cancelar programas com a familia, amigos e cénjuge devido a compromissos
de trabalho”, n = 2,05. O estudo de Gooding (2018), retrata dados semelhantes em
uma pesquisa de Escala Likert com 33 professore universitarios nos Estados Unidos.
Os resultados apontam que 39,3% apresentam muita insatisfagcdo com o equilibrio
trabalho-familia, em fungdo da alta carga de trabalho e pouco tempo de dedicagao a
atividades da vida familiar.

Em relagdo a interagéo trabalho-familia positivo, observa-se uma maior
meédia, n=2,23, na variavel “TF13 - Apds um dia ou semana de trabalho agradavel, ter
vontade de envolver-se em atividades com a familia, amigos e cdnjuge”, e a menor
média, n=0,64, é identificada na variavel “TF17 - Ser mais capaz de interagir com a

familia, amigos e cbnjuge por causa do que aprendeu no trabalho”.



96

No que se refere a interagcéo familia-trabalho, com relagdo as médias, verifica-
se que os docentes de graduagdo apresentam maior interagdo familia-trabalho
positivo do que negativo. Observa-se que as variaveis “FT18 - Depois de passar um
agradavel fim de semana com a familia, amigos e cénjuge, sentir mais prazer no
trabalho” e “FT21 - Gerir melhor o tempo no trabalho porque, em casa, tem de fazer o
mesmo”, obtiveram as maiores médias, com n=2,11 e n=1,62, respectivamente.

Os resultados desta pesquisa sdo semelhantes ao estudo realizado por Isa et
al., (2019) com docentes de graduacao de engenharias e tecnologia da informacéao,
0s quais constataram que 80% destes profissionais afirmaram que o relacionamento
com familiares e amigos gera impacto positivo no work-life balance. Hermann, Ziomek-
Daigle e Dockery (2014), apresentam que a formacdo de uma familia proporciona
apoio emocional, desta forma, a estrutura familiar pode ser considerada um fator que
impacta positivamente no work-life balance.

A Tabela 15 apresenta as estatisticas descritivas da Escala Interagao
Trabalho-Familia Nijmegen (SWING), referente aos docentes que atuam na pos-

graduacao, com analise de 48 questionarios.

Tabela 15 — Estatisticas descritivas da Escala Interagédo Trabalho-Familia Nijmegen (SWING),
docentes da pés-graduagao

(Continua)
THAEED Ul IR AT R [ SR Média Mediana Moda gzz‘:';: Variancia Minima Maxima
TF.1-A Sgntir-se irrtado em casa por causa das 1,83 2,00 2 0,694 0,482 0 3
exigéncias no trabalho.
TF2 -Ter dificuldade em cumprir as tarefas domésticas 1,08 2,00 2 0,887 0,787 0 3
por estar constantemente a pensar no trabalho.
TF?: -_Ter de c_ancelar programas com a familia, amigos 1,81 2,00 2 0,891 0,794 0 3
e conjuge devido a compromissos de trabalho.
TF4 - Ter dlﬁc'u!dade em cumprir tarefas domésticas por 1,83 2,00 2 0,808 0,652 0 3
causa do horario de trabalho.
TF5 - Ter pouca energia para se envolver em atividades
de lazer com a sua familia, amigos, cénjuge por causa 1,75 2,00 2 0,838 0,702 0 3
do trabalho.
TF6 - Ter de trabalhar _tanto que ndo tem tempo para 1,02 2,00 2 0,942 0,887 0 3
nenhum dos seus hobbies.
TF7 - As obrigagdes do seu trabalho n&o lhe permitem
sentir-se relaxado (a) em casa. 1 2 z Lo L v E
TF8 - O trabalho tira-lhe tempo que gostaria de passar
com a familia, amigos e cénjuge. Uk 2 2 e L e £
ITEERE DUETIER 1 1 R RS Média  Mediana  Moda  D°5VO"  Varidncia  Minima  Maxima
FT9 - Sentir-se tao irritado_com um problema na familia 067 0,00 0 0,808 0,652 0 3
que descarrega a frustragdo nos colegas de trabalho.
FT10 - Ter dificuldade em se concentrar no t,rgbalho por 115 1,00 1 0714 0,510 0 3
estar preocupado com um problema na familia.
FT11 - Ver o seu deste_mpenr_]o no tra}bejlho afetado por 115 1,00 1 0743 0,553 0 3
problemas com a familia, amigos e cdnjuge.
FT12 - Ter pouca y_ontadg de trz?bglhar devido a 0,81 1,00 1 0,790 0,624 0 3
problemas com a familia, amigos e conjuge.
T Média  Mediana  Moda 'gZZ‘r’:; Variancia  Minima  Maxima

TF13 - Apés um dia ou semana de trabalho agradavel,
ter vontade de envolver-se em atividades com a familia, 2,23 2,00 2 0,805 0,648 0 3
amigos e conjuge.

TF14 - Desempenhar melhor as tarefas domésticas por

causa do que aprendeu no trabalho. U ety L Rkl beor v £
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Tabela 15 — Estatisticas descritivas da Escala Interagdo Trabalho-Familia Nijmegen (SWING),
docentes da pos-graduacgao
(Conclusao)

TF15 - Ser mais capaz de manter programas em casa

. . 0,90 1,00 0 0,881 0,776 0 3
porque o trabalho o ensinou a isso.

TF16 - Gerir melhor o tempo em casa por causa do 1,29 1,00 1 0,849 0722 0 3
modo como o faz no trabalho.

TF17 - Ser mais capaz de interagir com a familia,

amigos e conjuge por causa do que aprendeu no 1,13 1,00 1 1,003 1,005 0 3
trabalho.
s elles £l o e Média Mediana Moda ggz‘:;: Variancia Minima Maxima

FT18 - Depois de passar um agradavel fim de semana
com a familia, amigos e conjuge, sentir mais prazer no 2,25 2,00 3 0,812 0,660 0 3
trabalho.

FT19 - Levar as responsabilidades no trabalho mais a

- A 1,54 2,00 2 0,922 0,849 0 3
sério porque lhe é exigido 0 mesmo em casa.
FT20 - Ser mais capaz (‘je manter compromissos no 1,42 2.00 2 0,846 0716 0 3
trabalho porque lhe é exigido o mesmo em casa.
FT21 - Gerir melhor o tempo no trabalho porque, em 1,56 2,00 2 0769 0,592 0 3
casa, tem de fazer o mesmo.
FT22 - Sentir mais autoconfianga no trabalho por ter a 1,83 2,00 2 0,975 0,950 0 3

vida familiar bem-organizada.

Valores da escala: 0 (nunca); 1(as vezes); 2 (muitas vezes); 3 (sempre).

Fonte: Autoria prépria (2020)

As duas maiores meédias referentes a interacdo trabalho-familia negativo,
dizem respeito a “TF2 -Ter dificuldade em cumprir as tarefas domésticas por estar
constantemente a pensar no trabalho”, n = 1,98 e “TF6 - Ter de trabalhar tanto que
nao tem tempo para nenhum dos seus hobbies”, n=1,92.

Resultados semelhantes podem ser encontrados na pesquisa de Lemos
(2011), com docentes de Universidades Federais da Bahia. A pesquisa apresenta que
quando o trabalho dos docentes € intensificado com atividades além da docéncia,
como gestao de projetos de pesquisa, coordenacgao de departamento, publicagao de
artigos cientificos, gera a necessidade de trabalhar durante o tempo de lazer e, como
consequéncia, o desgaste psicoldgico e dificuldades nas atividades familiares.

Destaca-se a maior média referente a interacdo trabalho-familia positivo,
“TF13- Apds um dia ou semana de trabalho agradavel, ter vontade de envolver-se em
atividades com a familia, amigos e conjuge”, n=2,23. J& a menor média refere-se a
“TF15 - Ser mais capaz de manter programas em casa porque o trabalho o ensinou a
isso”, n=0,90. Observa-se que o trabalho em condicbes agradaveis impacta
positivamente nas atividades familiares (TF13), entretanto, percebe-se nas
instituigdes de ensino superior 0 pouco incentivo para que os docentes programem
uma vida familiar bem-sucedida (TF15). Estes dados podem ser embasados pela
pesquisa de Dubois-Shaik e Fusulier (2017), os quais reunem informacgdes teoricas
que mostram que as instituicdes de ensino superior ainda estdo longe de trabalhar
com questbes que levam em consideracdo o alinhamento do trabalho com a

maternidade/paternidade, a familia e as esferas da vida pessoal dos docentes.
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No que se refere a interacdo familia-trabalho, com relacdo as médias, verifica-
se que os docentes de pds-graduacao apresentam maior interagdo familia-trabalho
positivo do que negativo. Observa-se que as variaveis “FT18 - Depois de passar um
agradavel fim de semana com a familia, amigos e cénjuge, sentir mais prazer no
trabalho” e “FT22 - Sentir mais autoconfianga no trabalho por ter a vida familiar bem-

organizada”, obtiveram as maiores meédias, com n=2,25 e n=1,83, respectivamente.

4.1.7.2 Teste de Mann-Whitney da escala

Foi realizado o teste de normalidade dos dados Kolmogorov-Smirnov,
considerando as variaveis da escala (Tabelas 16 e 17).

Tabela 16 - Teste de normalidade dos dados Kolmogorov-Smirnov — Escala (parte 1)

TF1 TF2 TF3 TF4 TF5 TF6 TF7 TF8 FT9 FT10 FT11
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Parametros Média 1,94 2,00 1,95 1,89 1,84 1,96 1,83 1,84 ,81 1,18 1,12
normais &b Desvio ,656 ,882 ,881 ,828 ,847 ,872 ,830 ,837 ,871 ,694 ,718
Padrao
Most Absoluto ,098 ,045 119 ,100 ,085 ,059 ,229 ,085 17 ,068 ,027
Extreme Positivo ,000 ,036 ,000 ,042 ,000 ,019 ,000 ,000 ,000 ,027 ,027
Differences Negativo -,098 -,045 -,119 -,100 -,085 -,059 -,229 -,085 - 117 -,068 -,002
Kolmogorov-Smirnov Z ,519 ,240 ,629 ,529 ,449 ,310 1,208 ,449 ,619 ,359 ,140
Asymp. Sig. (bilateral) ,950 1,000 ,824 ,942 ,988 1,000 ,108 ,988 ,838 1,000 1,000
Tipo de distribuigdo Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao Nao
normal normal normal normal normal normal normal normal normal normal normal
a.Variavel de agrupamento: Nivel de atuacao
Fonte: Autoria prépria (2020)
Tabela 17 - Teste de normalidade dos dados Kolmogorov-Smirnov — Escala (parte 2)
FT12 TF13 TF14 TF15 TF16 TF17 FT18 FT19 FT20 FT21 FT22
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Parametro Média 91 2,23 1,11 ,80 1,04 ,84 2,17 1,54 1,52 1,60 1,61
S normais Desvio 747 ,831 ,802 ,843 ,813 ,878 ,830 ,822 778 ,761 ,927
ab Padréo
Diferencas Absoluto ,133 ,038 ,100 114 ,193 ,237 ,074 ,100 ,091 ,028 ,191
Mais Positivo ,027 ,036 ,100 114 ,193 ,237 ,074 ,100 ,002 ,000 ,191
Extremas Negativo -,133 -,038 ,000 -,004 ,000 ,000 ,000 -,049 -,091 -,028 ,000
Kolmogorov-Smirnov Z ,699 ,200 ,529 ,599 1,018 1,248 ,389 ,529 479 ,150 1,008
Asymp. Sig. (bilateral) ,713 1,000 ,942 ,866 ,251 ,089 ,998 ,942 ,976 1,000 ,261
Tipo de diStI’ibUiQéO Nao Nao Nao Nao Nao Nao

normal

normal

normal

normal

normal

normal

Nao
normal

Nao
normal

Nao
normal

Néao Nao

a.Variavel de agrupamento: Nivel de atuacao

Fonte: Autoria prépria (2020)

normal normal

Utilizou-se o teste de Mann-Whitney para a verificacdo da diferenca entre as

medianas das variaveis da escala, considerando as quatro dimensdes: (1) Interagao

trabalho-familia negativo, (2) Interagcdo familia-trabalho negativo, (3) Interagao

trabalho-familia positivo e (4) Interagéo familia-trabalho positivo, entre docentes que
atuam na graduacgao e pés-graduacgao.

A Tabela 18 mostra os resultados do teste de Mann-Whitney para as quatro
dimensdes da escala.
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Tabela 18 - Teste de Mann-Whitney (Escala)

Trabalho-familia Familia-trabalho Trabalho-familia Familia-trabalho
negativo negativo positivo positivo
Mann-Whitney U 1274,500 1415,500 1226,500 1498,500
Wilcoxon W 2450,500 2591,500 3437,500 3709,500
4 -1,784 -0,976 -2,069 -0,494
Asymp. Sig. (bilateral) 0,074 0,329 0,039 0,622

a. Variavel de agrupamento: Nivel de atuagéo

Fonte: Autoria prépria (2020)

Nas categorias trabalho-familia negativo (p=0,074), familia-trabalho negativo
(p=0,329) e familia-trabalho positivo (p=0,622) ndo foram encontradas diferencas
entre os grupos.

Para interacdo trabalho-familia positivo dos docentes, foram consideradas as
seguintes hipoéteses:

HO = ndo ha diferenga nas médias da escala de interagdo trabalho-familia positivo
entre docentes da graduagéo e pos-graduagéo.

H1 = ha diferenga nas médias da escala de interagao trabalho-familia positivo entre
docentes da graduagéo e pos-graduagéo.

Observou-se no teste de Mann-Whitney para comparagao de dois grupos, o
valor de sig (bilateral). Com resultado de p=0,039, rejeita-se HO, portanto, ha diferenga
nas medianas da escala de interagao trabalho-familia positivo entre docentes da
graduacéao e pos-graduacao.

O item 4.1.6 apresenta a comparacao das variaveis de caracterizagcao
profissional e jornada de trabalho entre os docentes que atuam conforme as areas de

ensino, pesquisa e gestao.

4 .1.8 Teste de Kruskal-Wallis

Foram realizadas as estatisticas descritivas de variaveis sobre jornada de
trabalho e caracterizagcao profissional, entre docentes de acordo com a area de
atuacédo, que foram categorizadas da seguinte forma: (1) ensino; (2) ensino e
pesquisa; (3) ensino, pesquisa e gestao e (4) ensino e gestao.

A Tabela 19, mostra o Teste de Kruskal-Wallis para dados com distribuigcao
ndao normal, o p-valor dos testes foi inserido na legenda das tabelas com as
respectivas estatisticas descritivas.
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Tabela 19 - Teste de Kruskal-Wallis

Horas em média Horas-aula Horas em média Horas em Numero de Numero de
por semana que ministradas por por dia que média por artigos artigos
trabalha na semana neste trabalha aos semana que publicados publicados com
instituicdo periodo letivo finais de semana trabalha em (2018-2019) JCR (2018-
e feriados casa 2019)
Chi- 0,451 9,551 9,414 1,155 8,420 11,392
Square
Df 3 3 3 3 3 3
Asymp. 0,929 0,023 0,024 0,764 0,038 0,010
Sig.

a. Variavel de agrupamento: Area de atuagéo

Fonte: Autoria prépria (2020)

Havendo associagado estatisticamente significativa (p<0,05), foi realizado o
Teste de Wilcoxon com correcado de Bonferroni, para comparar duas a duas as
categorias da variavel de perfil no que diz respeito a distribuigdo da média nas

variaveis consideradas.

Os itens “horas em média por semana que trabalha na instituicdo” (p=0,929),
“‘horas em média por dia que trabalha aos finais de semana e feriados” (p=0,054), e
“‘horas em média por semana que trabalha em casa” (p=0,764), ndo apresentaram
diferenca estatistica entre os grupos comparados. A Tabela 20, apresenta as
estatisticas descritivas da média de horas-aula ministradas por semana no periodo
letivo por area de atuagéo.

Tabela 20 — Estatistica descritivas da média de horas-aula ministradas por semana no periodo
letivo por area de atuagéao (p=0,023)

N Média Mediana Desvio Erro padréo Minima Maxima
Padrao da diferenga

Ensino 43 18,12 20,00 7,055 1,076 6 30
Ensino e Pesquisa 38 13,87 13,50 5,517 0,895 4 30
Ensino, Pesquisa e 22 15,50 14,00 7,156 1,526 4 30
Gestéo

Ensino, Gestao 11 18,73 18,00 5,641 1,701 10 28
Total 114 16,25 15,00 6,689 0,626 4 30

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para horas-aula ministradas por semana no periodo letivo, foram
consideradas as seguintes hipdteses:
HO = néo ha diferengca na média de horas-aula ministradas por semana no periodo
letivo entre os grupos.
H1 = ha diferenca na média de horas-aula ministradas por semana no periodo letivo
entre oS grupos.

No teste de Kruskal-Wallis, conforme o valor de significancia (sig) com
resultado de p= 0,023, rejeita-se HO, portanto, ha diferenga nas horas-aula ministradas

por semana no periodo letivo entre os quatro grupos comparados. Com base no Teste
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de Wilcoxon, foram comparadas duas a duas as categorias da variavel em relagao a

distribuicdo da média por area de atuacéo, conforme a Tabela 21.

Tabela 21 — Teste de Wilcoxon (Horas-aula ministradas por semana e area de atuacgao)

Ensino Ensino e Pesquisa Ensino, Pesquisa e Gestédo
Ensino e Pesquisa 0,024*
Ensino, Pesquisa e Gestao 0,756 1
Ensino e Gestédo 1 ,183 1

Bonferroni
*. A diferenca média é significativa no nivel 0,05.

Fonte: Autoria prépria (2020)

Com significancia estatistica (p<0,05), percebe-se diferenga na distribuicdo da
média de horas-aula ministradas por semana nas categorias “ensino” e “ensino e
pesquisa’. Observa-se que os docentes que atuam no ensino apresentam em média
mais horas-aula ministradas por semana em comparagao com docentes que atuam
no ensino e pesquisa.

Resultados semelhantes podem ser encontrados no estudo de Abramov,
Gruzdev e Terentev (2017), que realizaram uma pesquisa com docentes de
graduagdo e pos-graduagdo. Os autores supdbem que o tempo que o docente
despendeu em atividades profissionais em 2016 fosse considerado como 100%. Os
resultados apresentam que os docentes que atuam no ensino (n=250) passam 50%
do seu tempo em sala de aula. Ja aqueles que atuam na pesquisa (n=135), passam
30% do seu tempo em sala de aula.

A Tabela 22, apresenta as estatisticas descritivas da média de horas

trabalhadas por dia aos finais de semana e feriados.

Tabela 22 — Estatisticas descritivas da média de horas trabalhadas por dia aos finais de
semana e feriados (p= 0,024)

N Média Mediana Desvio Erro padréo Minima Maxima
Padrao da diferenca

Ensino 17 4,65 4,00 2,178 0,528 1 10
Ensino e Pesquisa 30 5,23 5,00 2,700 0,493 1 10
Ensino, Pesquisa e 27 6,74 6,00 2,697 0,519 2 12
Gestao

Ensino e Gestéo 9 6,67 7,00 2,345 0,782 4 10
Total 83 5,76 5,00 2,667 0,293 1 12

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para horas trabalhadas por dia aos finais de semana e feriados, foram
consideradas as seguintes hipoteses:
HO = n&o ha diferenga na média de horas trabalhadas por dia aos finais de semana e

feriados entre os grupos.
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H1 = ha diferengca na média de horas trabalhadas por dia aos finais de semana e
feriados entre os grupos.

No teste de Kruskal-Wallis, conforme o valor de significancia (sig), com
resultado de p= 0,024, rejeita-se HO, portanto, ha diferenga nas horas trabalhadas por
dia aos finais de semana e feriados entre os grupos comparados. Com base no Teste
de Wilcoxon, foram comparadas duas a duas as categorias da variavel em relagao a

distribuicdo da média por area de atuagao, conforme a Tabela 23.

Tabela 23 — Teste de Wilcoxon (Horas trabalhadas por dia aos finais de semana e feriados)

Ensino Ensino e Pesquisa Ensino, Pesquisa e Gestéo
Ensino e Pesquisa 0,178
Ensino, Pesquisa e Gestao 0,049 1
Ensino e Gestao 1 0,874 0,360

Bonferroni
*. A diferenca média é significativa no nivel 0,05.
Fonte: Autoria prépria (2020)

Com significancia estatistica (p<0,05), percebe-se diferenga na distribuicao da
média de horas trabalhadas por dia aos finais de semana e feriados nas categorias

‘ensino” e “ensino, pesquisa e gestao”. Observa-se, que os docentes que atuam no

ensino, pesquisa e gestao apresentam em média mais horas trabalhadas aos finais

de semana e feriados, em comparacao com docentes que atuam apenas no ensino.
A Tabela 24, apresenta as estatisticas descritivas do numero de artigos

publicados do periodo de 2018 a 2019.

Tabela 24 — Estatisticas descritivas do numero de artigos publicados (2018-2019) por area de
atuacao (p=0,038)

N Média Mediana Desvio Erro padréo Minima Maxima
Padrao da diferenga

Ensino 40 4,53 4,00 2,375 0,376 2 10
Ensino e Pesquisa 38 9,05 5,50 9,224 1,496 1 42
Ensino, Pesquisa e 21 6,76 6,00 4,571 0,997 2 20
Gestéo

Ensino e Gestéo 10 4,40 4,50 ,699 0,221 3 5
Total 109 6,52 5,00 6,265 0,600 1 42

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para artigos publicados no periodo de 2018-2019, foram consideradas as
seguintes hipdteses:
HO = nao ha diferenca na média de artigos publicados no periodo de 2018-2019 entre
0S grupos.
H1 = ha diferenga na média de artigos publicados no periodo de 2018-2019 entre os

grupos.
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No teste de Kruskal-Wallis, conforme o valor de significancia (sig) com
resultado de p=0,038, rejeita-se HO, portanto, ha diferenga nos artigos publicados no
periodo de 2018-2019 entre os grupos comparados. Com base no Teste de Wilcoxon,
foram comparadas duas a duas as categorias da variavel em relagao a distribuicéo da

meédia por area de atuacgao, conforme a Tabela 25.

Tabela 25 - Teste de Wilcoxon (Nimero de artigos publicados no periodo de 2018-2019)

Ensino Ensino e Pesquisa Ensino, Pesquisa e Gestéo
Ensino e Pesquisa 0,007*
Ensino, Pesquisa e Gestéo 1 0,983
Ensino e Gestéo 1 0,189 1

Bonferroni
*. A diferenca média é significativa no nivel 0,05.

Fonte: Autoria prépria (2020)

Com significancia estatistica (p < 0,05), percebe-se diferenga na distribuicdo
da média de artigos publicados no periodo de 2018-2019 nas categorias “ensino” e
“ensino e pesquisa”. Observa-se, que os docentes que atuam no ensino e pesquisa
apresentam em média mais publicacbes no periodo de 2018-2019, quando
comparado aos docentes que atuam apenas no ensino.

Estes resultados podem ter consequéncias para a saude dos docentes,
conforme aponta o estudo de revisao tedrica de You (2016), que relata que o principal
conflito prejudicial a saude psicolégica dos docentes que atuam na pesquisa € a
preocupagao para atingir metas, as quais inclui a publicagao de pesquisa cientificas.

A Tabela 26, apresenta as estatisticas descritivas do numero de artigos
publicados do periodo de 2018 a 2019 em periédicos com JCR, conforme area de

atuacéo.

Tabela 26 — Estatisticas descritivas da média de artigos publicados em periédicos com JCR em
2018-2019 (p=0,01)

N Média Mediana Desvio Erro padréo Minima Maxima
Padrao da diferenca

Ensino 9 1,22 1,00 0,441 0,147 1 2
Ensino e Pesquisa 30 4,03 3,00 3,337 0,609 1 12
Ensino, Pesquisa e 19 3,00 2,00 2,309 0,530 1 10
Gestéo

Ensino e Gestéo 3 1,67 1,00 1,155 0,667 1 3
Total 61 3,18 2,00 2,849 0,365 1 12

Fonte: Autoria prépria (2020)

Para artigos publicados em periédicos com JCR no periodo de 2018-2019,

foram consideradas as seguintes hipoteses:
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HO = ndo ha diferenga na média de artigos publicados em periédicos com JCR no
periodo de 2018-2019 entre os grupos.

H1 = ha diferenga na média de artigos publicados em periodicos com JCR no periodo
de 2018-2019 entre os grupos.

No teste de Kruskal-Wallis, conforme o valor de significancia (sig) com
resultado de p=0,01, rejeita-se HO, portanto, ha diferenga nos artigos publicados em
periddicos com JCR no periodo de 2018-2019 entre os grupos comparados. Com base
no Teste de Wilcoxon, foram comparadas duas a duas as categorias da variavel em

relagao a distribuicdo da média por area de atuacéo, conforme a Tabela 27.

Tabela 27 - Teste de Wilcoxon (Artigos publicados em periédicos com JCR em 2018-2019)

Ensino Ensino e Pesquisa Ensino, Pesquisa e Gestéo
Ensino e Pesquisa 0,042
Ensino, Pesquisa e Gestao 0,674 1
Ensino e Gestéo 1 0,942 1

Bonferroni
*. A diferenca média é significativa no nivel 0,05.

Fonte: Autoria prépria (2020)

Com significancia estatistica (p < 0,05), percebe-se diferenga na distribuicdo
da média de artigos publicados em periédicos com JCR no periodo de 2018-2019, nas
categorias “ensino” e “ensino e pesquisa”’. Observa-se, que os docentes que atuam
Nno ensino e pesquisa apresentam em média mais publicagdes com JCR no periodo
de 2018-2019, quando comparado aos docentes que atuam apenas no ensino.

Para analisar o work-life balance dos docentes considerando a area de
atuacao, o teste de Kruskal-Wallis foi realizado com base nas médias das categorias
de escala do questionario da Carlotto e Camara (2018), para comparacao entre os

grupos, conforme a Tabela 28.

Tabela 28 - Teste de Kruskal-Wallis - Escala

Trabalho-familia Familia-trabalho Trabalho-familia Familia-trabalho
negativo negativo positivo positivo
Chi-Square 7,564 6,362 4,915 1,531
Df 3 3 3 3
Asymp. Sig. 0,056 0,095 0,178 0,675

a. Teste de Kruskal Wallis
b. Variavel de agrupamento: Area de atuagéo

Fonte: Autoria propria (2020)

Como resultado, no teste de Kruskal-Wallis, conforme o valor de significancia
(sig), nao foi encontrada diferengca na média das questdes entre os grupos que foram

comparados.
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4.1.9.1 Fatores na vida profissional que geram conflitos na vida familiar

Os conflitos trabalho-familia foram relatados por 71 (62,3%) respondentes. O

Quadro 10, apresenta os fatores da vida profissional que impactam na vida familiar.

Quadro 10 - Fatores na vida profissional que impactam na vida familiar

Respondentes Fatores da vida profissional que Quantidade de
impactam na vida familiar respondentes
P1, P3, P5, P9, P11, P12, P18, P19, P21, Jornada de trabalho excessiva 33
P25, P27, P30, P31, P32, P33, P35, P37,
P40, P42, P48, P56, P57, P65, P72, P74,
P82, P96, P97, P100, P108, P111, P113,
P114
P2, P10, P19, P26, P29, P33, P46, P43, Estresse no trabalho 25
P53, P65, P69, P76, P87, P95, P96, P97,
P98, P99, P101, P104, P106, P108,
P110, P111, P112
P7, P30, P32, P34, P36, P47, P55, P87, Pressao para o cumprimento de 11
P95, P111, P114 metas
P4, P13, P14, P21, P26, P30, P42, P57, Realizar atividades do trabalho em 9
P113 casa
P9, P53, P59, P63, P65, P69, P76, P108 Desempenhar um excesso de 8
atividades
P20, P38, P40, P43, P53, P59, P70, P76 | Exigéncia de atividades de pesquisa 8
cientifica
P46, P76, P87, P95, P104 Ansiedade no trabalho 5
P2, P39, P70, P76 Excesso de corregdes de trabalhos 4
P69, P70, P82, P97 N&o ter atividades de lazer por causa 4
do trabalho
P5, P31, P37 Salario 3
P57, P75, P82 Trabalhar aos finais de semana 3
P2, P23 N&o conseguir relaxar em casa por 2
causa do trabalho
P2, P19 Ambiente de trabalho precario 2
P2, P114 Preocupagao com a carreira 2
P7, P27 Conflitos com colegas de trabalho 2
P53, P75 Trabalhar mais horas em razéo de 2
cargo de gestao
P6 Sentimento de inferioridade 1
P10 Falta de confianga no trabalho 1
P27 Competi¢ao no trabalho 1
P28 Frequentes reclamagdes do trabalho 1
em casa
P55 Sentimento de solidao 1

Fonte: Autoria prépria (2020)

Como um respondente poderia citar mais de um fator, as porcentagens nao

somam, necessariamente, 100%. Dos 71 respondentes, 33 (46,5%) dos docentes

afirmaram que a jornada de trabalho excessiva € um fator que impacta na vida familiar,
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seguidos de 25 (35,2%) docentes que relataram o estresse no trabalho e 11 (15,5%)
dos docentes afirmaram que a preocupacdo com a carreira € um dos motivos que
impacta na vida familiar.

Resultados semelhantes podem ser encontrados no estudo de Rotenberg e
Carlos (2018), uma pesquisa qualitativa realizada com 15 docentes do ensino superior
no Brasil, identificou o excesso de trabalho e a press&o para atingir metas como
principais fatores que afetam as praticas do trabalho académico. Como consequéncia,
a crescente demanda por metas e a escassez do tempo, geram a diminuigdo da
qualidade em relacéo as publica¢des e atividades presenciais, como a orientagado dos

alunos, além de impactar na falta de tempo para o convivio familiar.

4.1.9.2 Fatores na vida familiar que geram conflitos na vida profissional

Os conflitos familia-trabalho foram relatados por 48 respondentes (42,1%). O

Quadro 11 apresenta os fatores da vida familiar que impactam na vida profissional.

Quadro 11 — Fatores na vida familiar que impactam na vida profissional

Respondentes Fatores na vida familiar que impactam | Quantidade de
na vida profissional respondentes
P1, P2, P7, P15, P21, P32, P33, | Tempo dedicado ao cuidado dos filhos 18
P35, P48, P53, P59, P83,P85, P96,
P99, P106, P111, P114
P18, P19, P26, P27, P46, P55, P56, | Estresse na familia 9
P57, P81
P2, P11, P23, P37, P38, P39, P40, | Problemas de salde na familia 8
P46
P2, P5, P12, P33, P39, P40 Problemas financeiros na familia 6
P26, P31, P32, P35, P78 Pouco tempo para dormir 5
P47, P51, P76, P87 Falta de apoio da familia com relagdo a | 4
profissdo
P5, P46, P55 Saude pessoal 3
P29, P89, P112 Cuidar de pais idosos 3
P2, P78 Manter-se distante de familiares 2
P9, P92 Realizagao de tarefas domésticas 2
P14 Interferéncia da familia nas atividades do | 1
trabalho
P38 Perda de um ente da familia 1

Fonte: Autoria prépria (2020)

Como um respondente poderia citar mais de um fator, as porcentagens néo
somam, necessariamente, 100%. Dos 48 respondentes, 18 (37,5%) dos docentes
afirmaram que o cuidado com os filhos € um fator que impacta na vida profissional,

seguidos de 9 (18,7%) docentes que relataram o estresse em familia e 8 (16,7%) dos
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docentes afirmaram que os problemas de saude com familiares € um dos motivos que
impacta na vida profissional.

Soomro, Breitenecker e Shah (2018), relatam que os assuntos familiares
podem gerar impacto na vida profissional. O estudo de Hermann, Ziomek-Daigle e
Dockery (2014), mostra que na atuagdo docente um dos principais fatores que
impactam no trabalho dos docentes em instituicdes de ensino superior, sdo 0s
cuidados dedicados a maternidade ou paternidade. Baker (2010), destaca a
preocupacgao de cuidar da saude dos pais como um fator da familia que impacta no
trabalho docente.

Dalagasperina e Monteiro (2016) em uma pesquisa qualitativa com docentes
do ensino superior privado na regiao metropolitana de Porto Alegre, apresentaram
resultados semelhantes. Os resultados da pesquisa apontaram o estresse na familia
como um dos fatores que impactam na vida profissional, o qual ocorre em fungao da
cobranca por dedicacao e cuidado aos familiares, como filhos e pais idosos.

Dentre os fatores da familia que afetam o trabalho, é interessante destacar o
item citado como “falta de apoio da familia com relacao a profissao”. Este fator também
€ abordado na pesquisa de Hacifazlioglu (2010), em um estudo realizado na Turquia
e nos Estados Unidos com 19 docentes de universidades publicas e privadas. Relatos
de professoras de universidade privadas, mostram a falta de apoio de familiares na
realizacado do doutorado e dificuldades de convivéncia em fungao da falta de equilibrio
entre trabalho e familia.

Hacifazlioglu (2010) destaca que o equilibrio assume formas diferentes em
momentos especificos em cada vida pessoal. Cada docente interpreta o "equilibrio"
conforme com sua prépria maneira, sendo representativo o exercicio de atingir a
harmonia entre familia e trabalho. Entretanto, é evidente que nem sempre é possivel
alcancar uma condicao estavel. Hermann, Ziomek-Daigle e Dockery (2014), afirmam
que o apoio emocional da estrutura familiar pode ser considerado um fator

representativo no impacto do work-life balance de docentes universitarios.
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5 CONCLUSOES

O objetivo da pesquisa foi avaliar a percepgao dos docentes de graduacgao e
pos-graduagao Stricto Sensu dos cursos de Engenharias em Ponta Grossa com
relacdo ao work-life balance. Foram enviados os questionarios de pesquisa para 680
docentes que pertencem aos programas de graduacdo, e 86 que pertencem aos
programas de pés-graduacao. O questionario foi adaptado de Carlotto e Camara
(2018) e enviado o link por e-mail, recebendo 114 retornos considerados com
preenchimento valido e completo, o que correspondeu a 18,8% dos questionarios
enviados. Sendo que, 48 (42%) s&o docentes da pds-graduacéo e 66 (58%) da
graduacao. A caracterizacdo sociodemografica dos 114 respondentes, predomina o

género feminino, idade entre 35-39 e 50-54, estado civil casado e com um filho.

Na caracterizagao profissional, predomina a titulagdo doutorado e instituicao
publica. A maioria dos docentes exercem atividades somente no ensino (37,7%) e
com nivel de atuagdo na graduacgéo (57,9%). Dos 114 respondentes, 34 (29,8%)
docentes atuam em cargos de gestdo, sendo que 13 (11,4%) exercem o cargo de
coordenador de curso e 12 (10,5%) docentes séo chefes de departamento. A maioria,
33 (28,9%) docentes apresentam trés orientados na graduacgéao e 17 (14,9%) docentes
apresentam dois orientados na pods-graduacdo. Um total de 109 respondentes
afirmam que publicam artigos cientificos (95,6%) no periodo de 2018-2019. A maioria,
20 (18,3%) docentes apresentam cinco publicagdes, e ao avaliar as publicagdes em

peridédicos com JCR, a maioria, 21 (19,3%) docentes apresentam uma publicagéo.

O estudo foi realizado para verificar a diferengca nas médias entre docentes
que atuam na graduacdo e pos-graduacgao. Para as variaveis de distribuicdo nao
normal referentes aos temas caracterizagao profissional e jornada de trabalho utilizou-
se o teste de Mann-Whitney. Os docentes que atuam na pds-graduagao apresentam
média maior para horas trabalhadas por semana na instituicao, horas-aula ministradas
por semana no periodo letivo e horas trabalhadas por semana em casa. Nos artigos
publicados no periodo de 2018-2019 e artigos com JCR, os docentes que atuam na
pos-graduagdo apresentam média maior quando comparado aos docentes de
graduacéo.

Por meio da analise da correlagdo de Spearman, para dados nao normais,

apresenta-se correlagcdo moderada positiva entre horas trabalhadas na instituicao por
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semana e numero de artigos publicados, numero de artigos publicados e numero de
artigos publicados em periédicos com JCR. Este resultado representa o cotidiano do
trabalho dos docentes, sendo que quando uma variavel aumenta, consequentemente,
ocorre o aumento da outra variavel.

Para medir o work-life balance e comparar os grupos de docentes de
graduacgao e pos-graduacgao, o Teste de Mann-Whitney foi realizado com base nas
meédias das categorias da escala Interagdo Trabalho-Familia Nijmegen: (i) interagao
trabalho-familia positivo; (ii) interagao trabalho-familia negativo; (iii) interagdo familia-
trabalho positivo; e (iv) interagdo familia-trabalho negativo. Os resultados nao
apresentam diferencga estatistica, com excegéo da categoria interagao trabalho-familia
positivo, 0 qual apresentou nas questdes da escala uma média de 1,35 nos docentes
da pos-graduacao e 1,09 nos docentes da graduagao.

Utilizou-se o Teste de Kruskal-Wallis para comparagdao das variaveis de
caracterizagao profissional e jornada de trabalho entre os docentes conforme as
categorias (i) ensino, (ii) ensino e pesquisa, (iii) ensino, pesquisa e gestao e (iv) ensino
e gestdo. Havendo associagao estatisticamente significativa (p<0,05), foi realizado o
Teste de Wilcoxon com corregdao de Bonferroni. Os casos de horas em média por
semana que trabalha na instituicdo, horas em média por dia que trabalha aos finais
de semana e feriados, horas em média por semana que trabalha em casa,
apresentaram que sao estatisticamente iguais. Na variavel de horas-aula ministradas
por semana no periodo letivo, apresentou que no ensino a média foi de 18,12 horas e
no ensino e pesquisa a meédia foi de 13,87 horas. Nas horas trabalhadas por dia aos
finais de semana e feriado, a média no ensino foi de 4,65 horas e no ensino, pesquisa
e gestao foi de 6,74 horas. No numero de artigos publicados em periédicos entre 2018-
2018, a média foi de quatro artigos na area do ensino e nove artigos na area de ensino
e pesquisa. Ja os publicados com JCR, a média foi de um artigo no ensino e quatro
no ensino e pesquisa.

Ao medir o work-life balance e comparar os grupos de area de atuacgao, o
Teste de Kruskal-Wallis também foi realizado com base nas médias das categorias da
escala: (i) interacao trabalho-familia positivo (ii) interacao trabalho-familia negativo (iii)
interacdo familia-trabalho positivo e (iv) interagdo familia-trabalho negativo. Os
resultados apresentaram que sao estatisticamente iguais em todos os casos. Sendo
assim, a area de atuacdo conforme foi avaliada nao apresenta diferencas
estatisticamente significativas em relagéo a escala do work-life balance.
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Para identificar outras formas de conflito que impactam no work-life balance
dos docentes, duas perguntas foram incluidas no questionario. A primeira refere-se
aos conflitos na vida profissional que impactam na vida familiar, a qual obteve-se o
retorno de 71 respondentes, sendo possivel realizar o levantamento de 21 conflitos.
O conflito mais citado foi a jornada de trabalho excessiva, relatado por 33 docentes.
Confirmando, portanto, o conflito da vida profissional mais citado pela literatura. Dos
91 artigos do portfélio final, o conflito jornada de trabalho excessiva aparece em um
total de 22 artigos. Os demais conflitos que os docentes mais relataram foram o
estresse no trabalho, citado por 25 docentes, e pressdo no cumprimento de metas,
citado por 11 docentes.

A segunda pergunta aberta, refere-se aos conflitos na vida familiar que geram
impacto na vida profissional, a qual obteve o retorno de 48 respondentes, sendo
possivel realizar o levantamento de 12 conflitos. O conflito mais citado foi o cuidado
com os filhos, relatado por 18 docentes. Confirmando, portanto, o conflito da vida
familiar mais citado pela literatura. Dos 91 artigos do portfélio final, o conflito
maternidade aparece em um total de 7 artigos.

A Figura 6, apresenta as hipoteses que foram previamente formuladas e seus

respectivos resultados, sendo confirmada, confirmada parcialmente ou refutada.
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Figura 6 — Resultados das hipéteses

CONFIRMADA: as seguintes variaveis apresentaram diferenca significativa entre
docentes da graduacao e pos-graduacao: nimero de artigos publicados entre 2018-
2019; e numero de artigos publicados em periddicos com JCR entre 2018-2019.

HS1: Ha diferenca significativa na
caracterizagao profissional entre docentes
de graduacgao e pds-graduagao.

CONFIRMADA PARCIALMENTE:

ha diferenga significativa na
interacao trabalho-familia positivo
entre docentes da graduagdo e
pés-graduagdo. Além  disso,
diferencas significativas de

CONFIRMADA: as seguintes variaveis apresentaram diferenga significativa entre
docentes da graduacdo e pds-graduacgdo: horas trabalhadas por semana na
instituicdo; horas-aula ministradas por semana no periodo letivo; horas trabalhadas
por dia aos finais de semana e feriados; e horas por semana trabalhadas em casa.

HS2: Ha diferenca significativa na jornada
de trabalho entre docentes de graduagéo e

pés-graduagao.

caracterizagdo  profissional e

jornada de trabalho também foram
encontradas entre os grupos, e
apresentam impacto no work-life
balance.

CONFIRMADA PARCIALMENTE: a escala interacdo trabalho-familia positivo
apresentou diferencga significativa entre docentes da graduagéo e pos-graduagéo.
A escala interagdo trabalho-familia negativo ndo apresentou diferencga significativa.

HS3: Ha diferenga significativa na
interacao trabalho-familia entre docentes
da graduacao e pés-graduagao

REFUTADA: As escalas de familia-trabalho positivo e familia-trabalho negativo ndo
apresentaram diferenga significativa entre docentes da graduagdo e pos-
graduagéo.

HS4: Ha diferenga significativa na
interagcao familia-trabalho entre docentes
da graduacao e pés-graduagao

HP: Ha diferenca significativa

no work-life balance entre

docentes da graduagéo e pos-

- HS5: Ha diferenga significativa na
graduagéo

caracterizagao profissional entre os grupos
da area de atuagéao.

CONFIRMADA: ha diferenca significativa entre docentes dos grupos de (i) ensino,
(i) ensino e pesquisa (iii) ensino, pesquisa e gestao e (iv) ensino e gestédo, nas
seguintes variaveis: nimero de artigos publicados entre 2018-2019; e numero de
artigos publicados em periédicos com JCR entre 2018-2019.

CONFIRMADA PARCIALMENTE: a variavel de horas-aula ministradas por
semana no periodo letivo apresentou diferenga significativa entre os grupos de
docentes por area de atuagdo. As demais, referente a jornada de trabalho, ndo
apresentaram diferenga significativa entre os grupos comparados.

HS6: Ha diferenca significativa na jornada
de trabalho entre os grupos da area de

REFUTADA: As escalas de trabalho-familia positivo e trabalho-familia negativo ndo
apresentaram diferenca significativa entre docentes dos grupos de (i) ensino, (ii)
ensino e pesquisa (i) ensino, pesquisa e gestao e (iv) ensino e gestao

HS7: Ha diferenga significativa na
interacao trabalho-familia entre os grupos
da area de atuagao

[ ]conFiRmADA

|| CONFIRMADA PARCIALMENTE
[ |reFuTADA

HS8: Ha diferenca significativa na
interagao familia-trabalho entre os grupos
da area de atuagao

REFUTADA: As escalas de familia-trabalho positivo e familia-trabalho negativo néo
apresentaram diferenga significativa entre docentes dos grupos de (i) ensino, (ii)
ensino e pesquisa (iii) ensino, pesquisa e gestao e (iv) ensino e gestéo

VAV VAV AV

%
%
2

Fonte: Autoria prépria (2020)
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Esta pesquisa apresenta uma avaliagao da percep¢ao dos docentes sobre o
work-life balance, em cursos de graduagao e pés-graduagao Stricto Sensu na area de
Engenharias do municipio de Ponta Grossa. Destaca-se a importancia de instituicoes
de ensino superior desenvolverem programas para saude fisica e psicolégica dos
docentes, representando estratégias que reconhecem de maneira formal a
necessidade dos colaboradores colocarem em equilibrio o trabalho com a saude, além
de suprir seus compromissos familiares.

O perfil de jornada de trabalho (horas trabalhadas) dos docentes € um fator
que merece atencdo das instituicbes. Os horarios flexiveis de trabalho e
departamentos de apoio por parte da gestdo, geram situagdes que proporcionam nos
docentes o equilibrio entre trabalho e familia. Nem todos os docentes apresentam as
mesmas expectativas de trabalho, formacéo e arranjos familiares. Desta forma, caso
nao haja ateng¢ao aos programas de intervencao do work-life balance nas instituigdes,
nao havera como se adequar as necessidades dos docentes, impossibilitando que os
mesmos possam se beneficiar da instituicdo de forma positiva.

Esta pesquisa enfoca no equilibrio entre a vida profissional e pessoal dos
docentes nas instituicbes de ensino superior, um conceito que vem crescendo
continuamente. O excesso de atividades pode gerar o conflito de papéis (trabalho-
familia) nos docentes, impactando no funcionamento da vida profissional e familiar,
visto que a profissao exige excessiva dedicagao, sendo necessaria uma organizagao
nos papéis. A profissdo docente €& uUnica e as dificuldades de reconciliagdo sao
particulares, sendo que o docente que atua na area de pesquisa tem muitas
atividades: ensino, pesquisa e tarefas administrativas. Reconciliar esses fatores torna-
se ainda mais dificil, visto que as dificuldades de equilibrio nas esferas da vida
aparecem com mais frequéncia entre docentes da pés-graduacdo que atuam com
pesquisas.

Os resultados mostram que a carga horaria assumida pelos docentes se
encontra dividida entre competéncias e obrigacbes que parecem interferir na
conciliagdo entre a vida profissional e familiar. Entre os resultados que parecem
caracteristicos dos profissionais, € que possivelmente podem caracterizar as
universidades no Brasil, € possivel citar a falta de estrutura de trabalho, a pressao da

sociedade e a restricao de recursos.
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A pesquisa apresenta como limitagdo o baixo numero de questionarios
recebidos, ndo sendo possivel generalizar o estudo a toda populagdo. A coleta de
dados foi realizada em um periodo de pandemia do Covid-19, podendo impactar nos
resultados, principalmente no que se refere a paralisagdo de atividades. Como
pesquisa futuras, o questionario utilizado nesta pesquisa pode ser reaplicado para
avaliar outras areas de conhecimento, com o objetivo de destacar eventuais
semelhancgas ou diferengas nos resultados encontrados. Os dados qualitativos néo
foram analisados em sua totalidade, pois ndo eram parte do foco da pesquisa.
Pesquisas podem ser realizadas para inclusdo de elementos que complementem a

analise das questdes qualitativas propostas.
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ANEXO A - Questionario adaptado de Carlotto e Camara (2018)
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Protocolo de estudo sobre work-life balace dos docentes

Este questionario faz parte da pesquisa de dissertagdo do Mestrado em Engenharia de Produgdo, da UTFPR (Campus Ponta
Grossa - Parana): WORK-LIFE BALANCE E A ATUACAO DOCENTE: ESTUDO NOS CURSOS DE GRADUACAO E POS-
GRADUAGAO STRICTO SENSU DA AREA DE ENGENHARIAS EM PONTA GROSSA.

S6 terdo acesso ao seu conteddo os membros da equipe de investigagdo. Todos os dados serdo tratados confidencialmente.

A sua contribui¢cdo é muito importante. Desde ja, agradeco pela disposi¢éo em participar da pesquisal

O questionario foi adaptado de Carlotto e Camara (2018)

O tempo aproximado de resposta € entre 10 a 15 minutos.

1. Caracterizagao sociodemografica

1.1 Sexo: Marcar apenas uma oval.

() masculino () feminino () prefiro n&o dizer
1.2 Idade: Marcar apenas uma oval.

() menos de 20

( )20-24

()25-29

()30-34

()35-39

( )40-44

()45-49

( )50-54

( )55-59

( )60-64

( )65-69

()70-74

() mais de 74

1.3 Estado civil: Marcar apenas uma oval.
() solteiro (a)

() casado(a)

() unido estavel

() separado(a)/divorciado(a)

() viavo(a)

1.4. Tem filhos? Marcar apenas uma oval.
()sim

( )nado

1.4.1 Se sim, quantos?

2. Caracterizagao profissional

2.1 Titulagdo Maxima: Marcar apenas uma oval.
) graduagao/bacharelado/licenciado
) especializagao
) mestrado
) doutorado
.2 Trabalha em instituicdo de natureza?
) publica
) privada
) Outra natureza
.3 Atua em qual area? Marque todas que se aplicam
) ensino
) pesquisa
) gestdo
.4 Atua em qual nivel? Marque todas que se aplicam
) graduagéao
) pés-graduagéo
.5. Qual é o seu nivel funcional? Marcar apenas uma oval.
) assistente
) adjunto
) associado
) titular
.6 Em caso de ndo ocupar nivel funcional titular, exerce algum outro cargo? Marcar apenas uma oval.
) sim
) néo
.7.1 Se sim, qual(is) Marcar todas que se aplicam
) atua em outra universidade publica
) atua em outra universidade privada
) atua no setor empresarial
) outro, especifique
.7 Exerce algum cargo de gestao? Marcar apenas uma oval.
) sim
) ndo
.7.1 Se sim, qual(is)?

(
(
(
(
2
(
(
(
2
(
(
(
2
(
(
2
(
(
(
(
2
(
(
2
(
(
(
(
2
(
(
2



2.8 Vocé esta orientando atualmente? Marque todas que se aplicam

() monografias

() dissertagdes

( )teses

2.8.1 Se sim, quantos orientados tem na graduagéo?

2.8.2 Se sim, quantos orientados tem na pds-graduagéo?

2.9 Vocé tem bolsista(s) de iniciagao cientifica? Marcar apenas uma oval
()sim

( )néo

2.9.1 Se sim, quantos bolsista(s) de iniciagao cientifica?

2.10 Vocé coordena projeto e/ou programa de extensao? Marcar apenas uma oval
()sim

( )nao

2.11 Vocé publica artigos cientificos? Marcar apenas uma oval

()sim

( )nao

2.11.1 Se sim, quantos vocé publicou no periodo de 2018 a 20197
2.11.2 Quantos artigos foram publicados em periédicos com JCR no periodo de 2018 a 2019?
2.12 Vocé possui patente depositada ou registrada?

()sim

( )nado

2.12.1. Se sim, quantas?

3 Jornada de Trabalho

3.1 Qual seu regime de trabalho? Marcar apenas uma oval

()20 horas

()40 horas

() Dedicacao exclusiva

3.2 Vocé realiza as suas atividades? Marcar apenas uma oval

() todas na instituigao

() parte na instituicdo e parte em casa

( )todas em casa

3.2.1 Quantas horas em média por semana vocé trabalha na instituicdo?

3.2.2 Se realiza suas atividades em casa, quantas horas em média por semana trabalha em casa?
3.3 Realiza atividades do trabalho nos finais de semana e feriados? Marcar apenas uma oval
()sim

( )nao

3.3.1 Se sim, quantas horas em média por dia?

3.4 Quantas horas-aula vocé esta ministrando por semana, em sala de aula, neste periodo letivo?
3.5 Vocé realiza atividades de lazer?

()sim

( )nado

3.5.1 Se sim, quantas horas em média por semana?

4. Interagao Trabalho-Familia

126

Pense com que frequéncia lhe ocorrem as ideias abaixo, tendo em conta a escala de 0 a 3. Para responder, faca um X na

alternativa (nimero) que mais se ajusta a sua situagao:

0 1 2 3
Nunca Algumas vezes Muitas vezes Sempre

4.1 Sentir-se irritado em casa por causa das exigéncias no trabalho.

4.2 Ter dificuldade em cumprir as tarefas domésticas por estar constantemente a pensar no trabalho.

4.3 Ter de cancelar programas com a familia, amigos e cénjuge devido a compromissos de trabalho.

4.4Ter dificuldade em cumprir tarefas domésticas por causa do horario de trabalho.

4.5 Ter pouca energia para se envolver em atividades de lazer com a sua familia, amigos, conjuge por
causa do trabalho.

4.6 Ter de trabalhar tanto que ndo tem tempo para nenhum dos seus hobbies.

4.7 As obrigacdes do seu trabalho n&o |he permitem sentir-se relaxado(a) em casa.

4.8 O trabalho tira-lhe tempo que gostaria de passar com a familia, amigos e coénjuge.

4.9 Sentir-se téo irritado com um problema na familia que descarrega a frustracdo nos colegas de
trabalho.

4.10 Ter dificuldade em se concentrar no trabalho por estar preocupado com um problema na familia.

4.11 Ver o seu desempenho no trabalho afetado por problemas com a familia, amigos e cénjuge.

4.12 Ter pouca vontade de trabalhar devido a problemas com a familia, amigos e conjuge.

4.13 Apos um dia ou semana de trabalho agradavel, ter vontade de envolver-se em atividades com a
familia, amigos e cénjuge.

4.14 Desempenhar melhor as tarefas domésticas por causa do que aprendeu no trabalho.

4.15 Ser mais capaz de manter programas em casa porque o trabalho o ensinou a isso.

4.16 Gerir melhor o tempo em casa por causa do modo como o faz no trabalho.

olo|o| © |Oo|o|o| © |o|lo|o|] © |[o|o|o|o
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4.17 Ser mais capaz de interagir com a familia, amigos e cOnjuge por causa do que aprendeu no trabalho.
4.18 Depois de passar um agradavel fim de semana com a familia, amigos e conjuge, sentir mais prazer
no trabalho.

4.19 Levar as responsabilidades no trabalho mais a sério porque lhe é exigido 0 mesmo em casa.

4.20 Ser mais capaz de manter compromissos no trabalho porque lhe é exigido o mesmo em casa.

4.21 Gerir melhor o tempo no trabalho porque, em casa, tem de fazer o mesmo.

4.22 Sentir mais autoconfianga no trabalho por ter a vida familiar bem-organizada.

WWWW| W (W
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5 Pesquisa aberta

5.1 Na sua opinido, quais fatores na vida profissional geram conflitos na vida familiar?
5.2 Na sua opini&o, quais fatores na vida familiar geram conflitos na vida profissional?
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APENDICE A - Resultado Final da Selegdo de Artigos ap6s a Aplicagdo da
Etapa 7 do Methodi Ordinatio®.
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Ranking Autor Titulo Fi Ci | Ano | InOrdinatio
Houston, D., Meyer, Academic staff workloads and
L.H. and Paewai, S. job satisfaction: Expectations
1 and values in academe 1,31 1419|2006 399
Tytherleigh, M.Y ., Occupational stress in UK
Webb, C., Cooper, higher education institutions: A
C.L. and Ricketts, C. comparative study of all staff
2 categories 1,824 | 386 | 2005 361
Grawitch, M.J., Trares, | Healthy Workplace Practices
3| S. and Kohler, J.M. and Employee Outcomes 2,182 |232 | 2007 217
Kinman, G. and Jones, | Effort-reward imbalance, over-
F. commitment and work-life
conflict: testing an expanded
4 model 1,415 148 | 2008 138
Catano, V., Francis, Occupational Stress in
L., Haines, T., Canadian Universities: A
Kirpalani, H., National Survey
Shannon, H., Stringer,
5| B. and Lozanzki, L. 2,182 1125|2010 125
Westman, M., Brough, | Expert commentary on work-life
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Gardner, S. K. Women Faculty Departures
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7 Place 1,500 72[2013 87
Tytherleigh, M.Y ., Gender, health and stress in
Jacobs, A., Webb, C., | English university staff -
Ricketts, C. Cooper, Exposure or vulnerability?
8|C. 1,946 [ 100 | 2007 85
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9 | Manfredi, S. positions in English universities | 1,496 | 104 | 2006 84
Arif, S. and llyas, M. Quality of work-life model for
teachers of private universities
10 in Pakistan 0| 67]2013 82
Chung, K.C., Song, Predictors of job satisfaction
J.W., Myra Kim, H., among academic faculty
Woolliscroft, J.O., members: Do instructional and
Quint, E.H., Lukacs, clinical staff differ?
N.W. and Gyetko,
11| M.R. 4,619| 802010 80
Beddoes, K. and ‘Different people have different
Pawley, A.L. priorities': work—family balance,
gender, and the discourse of
12 choice 2,854 | 602014 80
Baker, M. Choices or Constraints? Family
Responsibilities, Gender and
13 Academic Career 0,271| 75]2010 75
Tourangeau, A.E., Generation-specific incentives
Wong, M., Saari, M. and disincentives for nurse
14 | and Patterson, E. faculty to remain employed 2,376 | 492015 74
Poelmans, S.AY., Achieving work-life balance:
Kalliath, T. and Current theoretical and practice
15 | Brough, P. issues 0| 79]2008 69
Sullivan, T.A. Greedy institutions, overwork,
16 and work-life balance 0,608 | 442014 64
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Pu, J., Hou, H., Ma, R. | The effect of psychological
and Sang, J. capital between work—family
conflict and job burnout in
Chinese university teachers:
Testing for mediation and
17 moderation 2,256 | 272017 62
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McAleer, S. and and becoming a medical
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19 Eligibility 1,500 40|2013 55
Lester, J. Cultures of Work-Life Balance
in Higher Education: A Case of
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Griffin, J., Smith, T.R., |Higher Education Professionals
Lamar, M. and Anaya,
21| R. 0] 29|2015 54
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22 U.K. university job roles 2,182 812019 53
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performance-moderating role of
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24 balance 1,009| 162017 51
Krueger, P., White, D., | Predictors of job satisfaction
Meaney, C., Kwong, among academic family
J., Antao, V. and Kim, | medicine faculty: Findings from
F. a faculty work-life and
25 leadership survey 2,186 | 152017 50
Cabay, M., Bernstein, | Chilly climates, balancing acts,
B.L., Rivers, M. and and shifting pathways: What
Fabert, N. happens towomen in STEM
26 doctoral programs 0| 10]2018 50
Beckett, L., Do family responsibilities and a
Nettiksimmons, J., clinical versus research faculty
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Villablanca, A.C. career and work-life balance for
27 medical school faculty? 0| 2412015 49
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28 | and Nthenge, S. programs 2,54 | 232015 48
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29 faculty 0 712018 47
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30 Groups 1,961 62018 46
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Fazal, S., Naz, S., Barriers and enablers of
Khan, M.l. and women's academic careers in
31 | Pedder, D. Pakistan 0,228 112019 46
Hermann, M.A,, Motherhood and counselor
Ziomek-Daigle, J. and | education: Experiences with
32 | Dockery, D.J. work-life balance 0| 262014 46
Grisso, J.A., Sammel, |A Randomized Controlled Trial
M.D., Rubenstein, to Improve the Success of
A.H., Speck, R.M,, Women Assistant Professors
Conant, E.F., Scott,
P., Tuton, LW,
Westring, A.F.,
Friedman, S. and
33 | Abbuhl, S.B. 0| 11]2017 46
Pignata, S., Winefield, | A qualitative study of hr/ohs
A.H., Boyd, C.M. and | stress interventions in
34 | Provis, C. australian universities 2,468 512018 45
Kang, M., Park, H.J. Teachers as good mothers,
and Park, J. mothers as good teachers:
Functional and ideological
work-family alignment in the
South Korean teaching
35 profession 2,273 012019 45
Eason, C.M., Multilevel examination of job
Mazerolle, S.M., satisfaction and career
Denegar, C.R., Pitney, |intentions of collegiate athletic
W.A. and McGarry, J. |trainers: A quantitative
36 approach 2,253 5(2018 45
Eberman, L., Singe, Formal and informal work-life
S.M. and Eason, C.M. |balance practices of athletic
trainers in collegiate and
37 university settings 2,253 02019 45
Mazerolle, S. and A longitudinal examination of
Eason, C. work-life balance in the
38 collegiate setting 2,253 | 15]2016 45
Langford, P.H. Benchmarking work practices
and outcomes in Australian
universities using an employee
39 survey 1,31 | 4512010 45
Dubois-Shaik, F. & Understanding Gender
Fusulier, B. Inequality and the Role of the
Work/Family Interface in
Contemporary Academia: An
40 Introduction 0| 10(2017 45
Isa, K., Jaes, L., Determining indicators of
Damin, Z.A., Maslan, |happiness index among
N., A'ain, A.K. and university staff
41| Tenah, S.S. 0| 0]2019 45
Sathiyamoorthy, C. Work life balance among school
teachers at Ambattur in
42 Thiruvallur district 0 02019 45
Amith, D., Vinay, K.B. | Effective strategies for stress
and Gowramma, Y.P. | management in work life
balance among women
43 teaching profession 0 012019 45
Meharunisa, S. Work-life balance and job
stress among female faculties
in India's higher education
44 institutions 0 02019 45
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Vasumathi, A., The impact of emotional
Sagaya, M.T. and intelligence on work life balance
Poranki, K.R. among the faculty members'
performance in the private
universities using multivariate
analysis, Tamil Nadu, India -
45 empirical study 0 01]2019 45
Abramov, R.N., Work-life balance and sources
Gruzdey, I.A. and of stress for the academic staff
46 | Terentiev, E.A. in Russian research universities 0 02019 45
Filonenko, J.V. and Subjective well-being of
Yakovleva, E.A. academic staff in modern
universities in the context of
47 work-life balance 0 02019 45
Rozhdestvenskaya, E. | Women's academic career:
48 Work-life balance and 45
imbalance 0 2019
Rahim, N.B., Osman, |Evaluating work-life balance
I. and Arumugam, P.V. | and individual well-being with
the moderating role of
49 organisational climate 0 012019 45
Soni, P. and Bakhru, Understanding triangulated
K.M. collaboration of work-life
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50 eudaimonic well-being 0 01]2019 45
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60 exploratory study 0 112018 41
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APENDICE B - Principais conflitos que impactam no work-life balance de

docentes de IES identificados na literatura
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Conflitos que
impactam no work-
life balance

Autores

Quantidade
de artigos

Jornada de trabalho
excessiva

SATHIYAMOORTHY (2019); CARLOTTO; CAMARA
(2018); DEVI; LALU (2018); NAYAK; SHARMA (2018);
ROTENBERG; CARLOS, (2018); ABRAMOV:
GRUZDEV; TERENTEV (2017); CHATANI et al. (2017);
FUSULIER; BARBIER; DUBOIS-SHAIK (2017); GRISSO
et al. (2017); BEER et al. (2015); MAZEROLLE; EASON
(2016); SMELTZER et al. (2015); TOURANGEAU et al.
(2015); HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; = DOCKERY
(2014); SULLIVAN (2014); MINERICK; WASBURN;
YOUNG (2013); VILLABLANCA et al. (2013);
HACIFAZLIOGLU (2010); KINMAN; JONES (2008);
HOUSTON; MEYER; PAEWAI (2006); HOWELL;
SERVIS; BONHAM (2005); TYTHERLEIGH et al. (2005).

22

Preocupagdo devido
as oportunidades de
promogao e
construgao de
carreira.

AMITH; VINAY; GOWRAMMA (2019); SONI; BAKHRU
(2019); CABAY et al. (2018); DELELLO; MCWHORTER;
MARMION (2018); DENSON; SZELENYI; BRESONIS
(2018); JAIN; MISHRA; YADAV (2018); LINDFELT et al.
(2018); PIGNATA et al. (2018); DHANYA; KINSLIN
(2017b); DHANYA; KINSLIN (2017a) PU et al. (2017);
HUTTGES; FAY (2015); PARAMASIVAM (2015); YOU
(2016); HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; = DOCKERY
(2014); UNAL; GIZIR (2014); VILLABLANCA et al. (2013);
DOHERTY; MANFREDI (2006); TYTHERLEIGH et al.
(2005).

18

Comprometimento

da saude fisica e
psicolégica em razao
da tensao no trabalho

FILONENKO; YAKOVLEVA (2019); JOHNSON, WILLIS;
EVANS (2019); ISA et al. (2019); MEHARUNISA (2019);
RAHIM, OSMAN; ARUMUGAM (2019); DEVI; LALU
(2018); JAIN, MISHRA; YADAV (2018); CHATANI et al.
(2017); NAZ; FAZAL; KHAN (2017); PU, et al. (2017);
VASUMATHI; SAGAYA; PORANKI (2017); BROWN et al.
(2016); YOU (2016); LINDFELT; IP; BARNETT (2015);
TOURANGEAU et al., (2015); CATANO et al. (2010);
LANGFORD (2010); GRAWITCH; TRARES; KOHLER
(2007)

18

Pressdes para o
cumprimento de
metas institucionais

JOHNSON, WILLIS; EVANS (2019); MEHARUNISA
(2019); SELVANATHAN et al. (2019); DELELLO;
MCWHORTER; MARMION (2018); JAIN, MISHRA;
YADAV (2018); DEVI; LALU (2018); MCCUTCHEON;
MORRISON (2018); ROTENBERG; CARLOS (2018);
FUSULIER; BARBIER; DUBOIS-SHAIK  (2017);
SMELTZER et al. (2017), SALTMARSH; RANDELL-
MOON (2015); YOU (2016); TREHAN; PAUL (2014);
GARDNER (2013); MINERICK; WASBURN; YOUNG
(2013); CHUNG et al. (2010)

16

Falhas de
comunicagao nas
relagbées de trabalho/
clima organizacional/
cultura
organizacional

OAKLEAF; BURK; MAUSOLF (2019); RAHIM, OSMAN;
ARUMUGAM  (2019);  NILSSON;  BLOMQVIST;
ANDERSSON (2017); LESTER (2015); TOURANGEAU
et al., (2015); MAKHBUL; SHEIKH; SHEIKH (2014);
SULLIVAN (2014); LOSHBAUGH; LAURSEN; THIRY
(2011); BAKER (2010); CHUNG et al., (2010); KINMAN;
JONES (2008); TYTHERLEIGH et al. (2005).

11

Conflitos do trabalho
e o impacto nas
atividades familiares
(excesso de
atividades no

AMITH; VINAY; GOWRAMMA (2019); EBERMAN;
SINGE; EASON (2019); EASON et al. (2018); DUBOIS-
SHAIK; FUSULIER (2017); BELVER et al. (2016); BEIGI;
SHIRMOHAMMADI; KIM (2016); PARAMASIVAM (2015);
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trabalho, falta de
flexibilidade de
horarios, menos
horas com a familia).

HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY (2014);
KINMAN; JONES (2008).

Estrutura salarial

MEHARUNISA (2019); PIGNATA et al. (2018);
SUMATHI; VELMURUGAN (2018); BECKETT et al.
(2015), CATANO et al. (2010); KINMAN; JONES (2008);
HOUSTON; MEYER;PAEWAI  (2006); HOWELL;
SERVIS; BONHAM (2005).

Conflitos da familia e
o impacto nas
atividades
profissionais (falta de
apoio da familia,
maternidade,
cuidado de pais
idosos).

KANG; PARK; PARK (2019); MCCUTCHEON;
MORRISON  (2018); MARAGATHAM; AMUDHA;
MOTHA, (2017); BELVER et al. (2016); HERMANN;
ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY, (2014); CONLEY;
JENKINS (2011), BAKER, (2010).

Inseguranca o | JOHNSON, WILLIS; EVANS (2019); MEHARUNISA

trabalho (2019); MARTINEZ-LEON et al. (2018); TOURANGEAU
et al. (2015); UNAL; GIZIR (2014); CATANO et al. (2010);
TYTHERLEIGH et al. (2005).

Redugdo na | AMITH; VINAY; GOWRAMMA (2019); SELVANATHAN et

produtividade pelo
excesso de horas
trabalhadas

al. (2019); GRISSO et al. (2017); POELMANS,
KALLIATH; BROUGH (2008).
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APENDICE C - Conflitos no Work-life balance dos Docentes nas Atividades de

Ensino, Pesquisa e Gestao



140

Atividades

Conflitos que impactam
no work-life balance

Autores

N° de
artigos

Ensino

Carga de trabalho

SATHIYAMOORTHY (2019); CARLOTTO;
CAMARA (2018); DEVI; LALU (2018); NAYAK;
SHARMA (2018); ABRAMOV; GRUZDEV;
TERENTEV (2017); CHATANI et al. (2017);
GRISSO et al. (2017); MAZEROLLE; EASON
(2016); BEER et al. (2015); SMELTZER et al.
(2015); TOURANGEAU et al. (2015);
HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY
(2014); SULLIVAN  (2014); MINERICK;
WASBURN; YOUNG (2013); VILLABLANCA et
al. (2013); HACIFAZLIOGLU (2010); KINMAN;
JONES (2008); HOUSTON; MEYER; PAEWAI
(2006); HOWELL; SERVIS; BONHAM (2005);
TYTHERLEIGH et al. (2005).

20

Comprometimento da
saude fisica e
psicologica

FILONENKO; YAKOVLEVA (2019);
JOHNSON,  WILLIS; EVANS  (2019);
MEHARUNISA (2019); RAHIM, OSMAN;
ARUMUGAM (2019); DEVI; LALU (2018);
JAIN, MISHRA; YADAYV (2018); CHATANI et al.
(2017); NAZ; FAZAL; KHAN (2017); PU, et al.
(2017); BROWN et al. (2016); VASUMATHI;
SAGAYA; PORANKI (2017); LINDFELT; IP;
BARNETT (2015); TOURANGEAU et al.,
(2015); CATANO et al. (2010); LANGFORD
(2010); GRAWITCH; TRARES; KOHLER
(2007).

16

Construgao de carreira

AMITH; VINAY; GOWRAMMA (2019); SONI;
BAKHRU  (2019); CABAY et al
(2018);DELELLO; MCWHORTER; MARMION
(2018); DENSON; SZELENYI; BRESONIS
(2018); JAIN; MISHRA; YADAV (2018);
LINDFELT et al. (2018); DHANYA; KINSLIN
(2017a); DHANYA; KINSLIN (2017b); PU et al.
(2017); PARAMASIVAM (2015); HERMANN;
ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY (2014); UNAL;
GIZIR (2014); VILLABLANCA et al. (2013);
DOHERTY; MANFREDI (20086).

15

Pressao no
cumprimento de metas
institucionais

JOHNSON,  WILLIS; EVANS  (2019);
MEHARUNISA (2019); SELVANATHAN et al.
(2019); DELELLO; MCWHORTER; MARMION
(2018); JAIN, MISHRA; YADAV (2018); DEVI;
LALU (2018); MCCUTCHEON; MORRISON
(2018); SALTMARSH; RANDELL-MOON
(2015); TREHAN; PAUL (2014); GARDNER
(2013); MINERICK; WASBURN; YOUNG
(2013); CHUNG et al. (2010).

12

Falhas de comunicagao
nas relagoes de
trabalho

OAKLEAF; BURK; MAUSOLF (2019); RAHIM,
OSMAN; ARUMUGAM (2019); NILSSON;
BLOMQVIST; ANDERSSON (2017); LESTER
(2015); TOURANGEAU et al, (2015);
SULLIVAN (2014); CHUNG et al., (2010);
BAKER (2010); KINMAN; JONES (2008);
TYTHERLEIGH et al. (2005).

10

Conflitos do trabalho e
o impacto nas
atividades familiares
(pouco de tempo de

AMITH; VINAY; GOWRAMMA (2019); EASON
et al. (2018); EBERMAN; SINGE; EASON
(2019); DUBOIS-SHAIK; FUSULIER (2017);
BEIGI; SHIRMOHAMMADI; KIM (2016);
BELVER et al. (2016); PARAMASIVAM (2015);
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lazer, menos horas com | HERMANN; ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY
a familia). (2014); KINMAN; JONES (2008).
Insegurancga no | JOHNSON, WILLIS; EVANS (2019); 7
trabalho MEHARUNISA (2019); MARTINEZ-LEON et
al. (2018); TOURANGEAU et al. (2015); UNAL;
GIZIR (2014); CATANO et al. (2010);
TYTHERLEIGH et al. (2005).
Estrutura salarial MEHARUNISA (2019); SUMATHI; 7
VELMURUGAN (2018); BECKETT et al.
(2015); CATANO et al. (2010); KINMAN;
JONES (2008); HOUSTON; MEYER; PAEWAI
(2006); HOWELL; SERVIS; BONHAM (2005).
Conflitos da familia e o | KANG; PARK; PARK (2019); MCCUTCHEON,; 6
impacto nas atividades | MORRISON (2018); MARAGATHAM;
profissionais (falta de | AMUDHA; MOTHA, (2017); HERMANN;
apoio da familia, | ZIOMEK-DAIGLE; DOCKERY, (2014);
maternidade, cuidado | CONLEY; JENKINS (2011); BAKER, (2010).
de pais idosos).
Redugéo na | AMITH; VINAY; GOWRAMMA (2019); 4
produtividade pelo | SELVANATHAN et al. (2019); GRISSO et al.
excesso de horas | (2017); POELMANS, KALLIATH; BROUGH
trabalhadas (2008).
Pesquisa | Pressao no | CABAY et al (2018); DELELLO; 10
cumprimento de metas | MCWHORTER; MARMION (2018); JAIN,
institucionais MISHRA; YADAV (2018); MCCUTCHEON;
MORRISON (2018); ROTENBERG; CARLOS
(2018); FUSULIER; BARBIER; DUBOIS-
SHAIK (2017); SMELTZER et al. (2017); YOU
(2016); GARDNER (2013); CHUNG et al.
(2010).

Construgao de carreira | CABAY et al (2018); DELELLO; 7
MCWHORTER; MARMION (2018); DENSON;
SZELENYI; BRESONIS (2018); JAIN;
MISHRA; YADAV (2018); YOU (2016);
HUTTGES; FAY (2015); PARAMASIVAM
(2015).

Carga de trabalho ABRAMOV; GRUZDEV; TERENTEV (2017); 7
FUSULIER,; BARBIER; DUBOIS-SHAIK
(2017); GRISSO et al. (2017); SMELTZER et
al. (2015); HACIFAZLIOGLU (2010); KINMAN;
JONES (2008); HOWELL; SERVIS; BONHAM
(2005).

Falha de comunicagao | MAKHBUL; SHEIKH; SHEIKH (2014); 5

nas relagoes de | LOSHBAUGH; LAURSEN; THIRY (2011);

trabalho BAKER (2010); CHUNG et al, (2010);
KINMAN; JONES (2008).

Estrutura salarial CATANO et al. (2010); KINMAN; JONES 4
(2008); HOUSTON; MEYER; PAEWAI (2006);
HOWELL; SERVIS; BONHAM (2005).

Comprometimento da | JAIN, MISHRA; YADAYV (2018); BROWN et al. 4

saude fisica e | (2016); YOU (2016); CATANO et al. (2010).

psicologica

Conflitos do trabalho e | PARAMASIVAM (2015); KINMAN; JONES 2

o impacto nas | (2008).

atividades familiares

(pouco de tempo de

lazer, menos horas com

a familia).

Conflitos da familia e o | MCCUTCHEON; MORRISON (2018); BAKER, 2

impacto nas atividades

(2010).
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profissionais (falta de

apoio da familia,

maternidade, cuidado

de pais idosos).

Inseguranga no | CATANO et al. (2010).
trabalho

Redugéo na | GRISSO et al. (2017).
produtividade pelo

excesso de horas

trabalhadas

Gestao

Carga de Trabalho

NAYAK; SHARMA (2018); ROTENBERG;
CARLOS, (2018); ABRAMOV; GRUZDEV;
TERENTEV  (2017); SULLIVAN  (2014);
MINERICK; WASBURN; YOUNG (2013);
HACIFAZLIOGLU (2010); KINMAN; JONES
(2008); HOUSTON; MEYER; PAEWAI (2006);
HOWELL; SERVIS; BONHAM (2005).

Falhas de comunicagao

OAKLEAF; BURK; MAUSOLF (2019); RAHIM,

nas relagées de | OSMAN; ARUMUGAM (2019); NILSSON;

trabalho BLOMQVIST,; ANDERSSON (2017);
MAKHBUL; SHEIKH; SHEIKH (2014);
SULLIVAN  (2014); CHUNG et al,
(2010);KINMAN; JONES (2008);

Construgao de carreira | SONI; BAKHRU (2019); DELELLO;

MCWHORTER; MARMION = (2018); JAIN;
MISHRA; YADAV (2018); LINDFELT et al.
(2018); PIGNATA et al. (2018); UNAL; GIZIR
(2014); DOHERTY; MANFREDI (20086).

Presséao no
cumprimento de metas
institucionais

DELELLO; MCWHORTER; MARMION (2018);
JAIN, MISHRA; YADAV (2018); SMELTZER et
al. (2017); MINERICK; WASBURN; YOUNG
(2013); CHUNG et al. (2010).

Estrutura salarial

PIGNATA et al. (2018); SUMATHI,
VELMURUGAN (2018); KINMAN; JONES
(2008); HOWELL; SERVIS; BONHAM (2005).

Comprometimento da
saude fisica e
psicologica

RAHIM, OSMAN; ARUMUGAM (2019); JAIN,
MISHRA; YADAV (2018); VASUMATHI;
SAGAYA; PORANKI (2017); LINDFELT; IP;
BARNETT (2015)

Conflitos do trabalho e
o impacto nas
atividades familiares
(pouco de tempo de
lazer, menos horas com
a familia).

DUBOIS-SHAIK; FUSULIER (2017); KINMAN;
JONES (2008).

Insegurancga no
trabalho

UNAL; GIZIR (2014).

Conflitos da familia e o
impacto nas atividades
profissionais (falta de
apoio da familia,
maternidade, cuidado
de pais idosos).

BELVER et al. (2016);




