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RESUMO

FERRARI, Marcos Aurélio. Metodologia de Analise da Viabilidade Econdmica da
Pecuaria Bovina no Brasil. 2013. 58. Monografia (Especializacdo Gestao Publica).
Universidade Tecnoldgica Federal do Parang, Pato Branco, 2013.

A bovinocultura € uma das atividades dentro do ramo agropecuario mais importantes
para 0 nosso pais, contribuindo de forma significativa para manter positivo nosso
saldo comercial - porém altamente sensivel as variacbes do mercado -
comprometendo cada vez mais as margens lucrativas do produtor. Neste cenario
entra o importante papel do Governo Federal, sendo a definicdo de linhas de crédito
rural e liberagdo de verba uma das medidas de auxilio aos pecuaristas, estimulando
o crescimento e fortalecimento da atividade. Como ferramenta para auxiliar no
correto direcionamento destes recursos dentro de instituicbes que operam com
crédito rural, o modelo de avaliacdo de viabilidade econémica da atividade pecuaria
bovina correlaciona variaveis de risco dentro desta atividade, que apresentam
indices e comportamentos distintos variando de acordo com fatores adversos para
atribuicdo de uma nota de risco para cada propriedade rural analisada. Cada uma
dessas variacdes, ou intervalo entre as variacdes, recebem notas distintas, e cada
variavel apresenta um peso em relacdo as demais de acordo com seu grau de
relevancia. A nota final, ou seja, o rating, € fornecido de acordo com as
caracteristicas peculiares de cada propriedade rural, associadas a fatores
econdbmicos e ambientais que fazem parte do modelo. Tal nota, associada a analise
de outros fatores individuais das propriedades rurais auxiliam na identificacdo do
nivel tecnoldgico adotado e subsidiam na definicdo do limite de valor a ser liberado
para cada produtor.

Palavras-chave: Crédito rural, analise de risco, dados econémicos.



ABSTRACT

FERRARI, Marcos Aurélio. Methodology of the Economic Viability of Cattle Ranching
Analysis in Brazi. 2013. 58. Monografia (Especializacdo em Gestdo Pdublica).
Universidade Tecnolégica Federal do Parana, Pato Branco, 2013.

The cattle industry is one of the most important activities in the Brazilian agricultural
sector, contributing significantly to maintaining its positive trade balance - but highly
sensitive to changes in the market - increasingly eroding the profit margins of the
producer. In this scenario enters the important role of the Federal Government, with
the definition of rural credit facilities and release of funds, the principal measures to
assist farmers, stimulating the growth and strengthening of the activity. As a tool to
assist in the correct targeting of these resources within institutions that works with
rural credit, the evaluation model of economic viability of cattle ranching activity
correlates risk variables within this activity, which have varying levels and different
behaviors according to adverse factors assigning a risk score for each farm
examined. Each of these variations, or interval between changes, receives different
grades, and each variable has a relative weight in comparison to the others,
according to their degree of relevance. The rating is provided according to the
peculiar characteristics of each farm, in association with economic and environmental
factors that are part of the model. This grade is associated with the analysis of other
individual factors of rural properties, helping the identification of the technological
level chosen and subsidizing the definition of the limit value to be released for each
producer.

Keywords: Farm credit, risk analysis, economic information.
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1 INTRODUCAO

O Agronegodcio € uma das atividades mais importantes para 0 nosso pais,
contribuindo de forma significativa para manter positivo nosso saldo comercial.
Segundo RODRIGUES, 2013, no ano de 2012 o saldo comercial do Agronegdcio foi
de 79,4 bilhdes de ddlares, mais de quatro vezes maior do que o saldo comercial do
pais todo, que foi de 19,4 bilhdes de dolares.

Dentro deste ramo, a pecuaria bovina de corte foi um dos responséaveis pelo
superavit da balanca comercial, tendo sido o maior destaque brasileiro no mercado
pecuario mundial em 2012 (BRASIL, 2013). O Brasil € detentor de um rebanho
composto por 215 milhées de cabecas, o segundo maior do mundo, perdendo em
quantidade apenas para o da india, com 320 milhdes. E o segundo maior produtor
de carne bovina, tendo alcancado a producéao de 9 milhdes de toneladas em 2012,
ficando atras apenas dos EUA, que produziram 12 milhdes (ABIEC,2012).

Com sua vasta extensao territorial e uma eficiéncia produtiva relativamente
baixa, o Brasil possui uma capacidade de expansdo do seu rebanho e aumento
produtivo maiores do que a maioria dos seus paises concorrentes, e a expectativa
para o préximo ano é de um aumento de 3% do rebanho nacional (BRASIL, 2013),
motivado pelo suporte financeiro do governo a reconstru¢cdo do rebanho bovino,
melhoramento genético, nutricdo, renovacdo das pastagens, manejo e sanidade,
através das diversas modalidades de empréstimos rurais, com juros mais baixos do
que outras modalidades, garantindo aumento e maior qualidade a producao.

O aumento da demanda mundial por alimento e a maior oferta de gado no
Brasil aliados a desvalorizacdo do Real séo fatores que deverdo manter a oferta de
carne brasileira competitiva no mercado internacional (BRASIL, 2013), porém com
tantos numeros favoraveis, dificlmente nos damos conta do quéao é sensivel esta
atividade em relagédo as variacdes do mercado. Nossa elevada carga tributaria, os
altos custos com logistica, os custos de producdo cada vez mais elevados, a
concorréncia e 0s demais riscos inerentes a bovinocultura estdo deixando as
margens lucrativas do produtor rural cada vez mais apertadas (NOGUEIRA, 2012).

Neste cenario econbmico, observa-se o importante papel das acbes do
governo e da concessdao de crédito no auxilio aos pecuaristas em todas as areas de

producdo, seja no financiamento para aquisicdo de insumos, investimento para
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melhoria genética do rebanho e reforma das pastagens ou mesmo na garantia das
operacdes comerciais. Logo, a melhoria da produtividade é alcancada por meio do
desenvolvimento de tecnologias que permitem a modernizacdo dessa atividade,
garantindo seu crescimento e maior competitividade no mercado mundial. No
entanto, para que o investimento traga os resultados esperados, € necessario um
bom planejamento por parte do pecuarista, que engloba, em especial, uma visao
sistémica do mercado como um todo e pensamento a longo prazo, pois a ma
alocacdo destes recursos pode trazer consequéncias desastrosas ao resultado da
atividade.

Além de todos os problemas enfrentados pelos pecuaristas, um dos grandes
gargalos da pecuaria bovina € a falta de uma gestéo eficiente dentro da propriedade
rural, sendo este o principal motivo que tem levado muitos produtores a sairem da
atividade (NOGUEIRA, 2012). Este e outros fatores de risco sédo 0os motivos pelos
quais as instituicbes financeiras e cooperativas devem estar atentos, para que a
verba destinada ao setor seja repassada de forma equilibrada, aliando seguranca
nas operacdes de crédito ao incentivo no desenvolvimento do pais.

Diante destas informacdes, como direcionar os recursos do Governo Federal
e demais fundos destinados ao desenvolvimento do setor pecuario no Brasil na
forma de empréstimos rurais através de instituicbes financeiras, de uma maneira
segura para que sejam corretamente empregados no desenvolvimento e
modernizacdo desta atividade?

O objetivo principal deste trabalho é formular uma estratégia de mensuracéo
da viabilidade econémica da bovinocultura no Brasil, que permita a andlise individual
de cada propriedade rural através de uma metodologia que correlaciona fatores
econdmicos, politicos e ambientais, juntamente com dados individualizados de cada
propriedade rural.

A literatura sobre este tema € escassa, e nao existem trabalhos que fornecam
uma metodologia exata de calculo de viabilidade econbmica nesta area. As
instituicbes que operam com empréstimos no setor rural possuem sua estratégia
propria de analise de risco, mantendo tais informacgfes sob sigilo. Para que este
objetivo seja alcancado, é importante em primeiro lugar entender como funciona o
mercado pecuario no Brasil, e os fatores que podem afetar o resultado desta

atividade. Para tal, as seguintes etapas serdo cumpridas:
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e Descricdo da situacdo econOmica atual da atividade pecuaria bovina no
Brasil, através de indices econdmicos, participacdo no PIB, dados de
exportacao, produtividade, e seu impacto na economia do Pais.

e I|dentificacdo das modalidades de empréstimos existentes para 0 setor
definidas pelo Governo Federal e Banco Central do Brasil.

e Descricdo da importancia das politicas publicas no desempenho da atividade
de pecuéaria bovina como um todo;

e I|dentificacdo dos fatores que afetam e definem o preco da carne pago ao
pecuarista.

¢ I|dentificacdo dos demais fatores de risco no mercado nacional e internacional
que podem acometer o setor.

¢ |dentificacdo dos fatores de risco inerentes a cada propriedade rural, de forma
individualizada.

Tais etapas séo necessarias para o entendimento do mercado, e possibilitar a
identificacdo de fatores de risco que poderao ser utilizados na elaboracdo do modelo
de avaliacdo de viabilidade econémica, os quais serdo chamados de variaveis de
risco. Essas informaces, extraidas de instituicdes governamentais relacionadas ao
setor, como Ministério da Agricultura, EMBRAPA, dentre outros; além de pesquisas
em revistas voltadas ao mercado de agronegocios e trabalhos cientificos, ajudam a
alcancar este objeivo.

A etapa final, que consiste na correlacdo das variaveis identificadas para se
alcancar a metodologia de avaliacdo da viabilidade econémica da atividade pecuaria
bovina, o objetivo principal deste trabalho, foi realizada com a ajuda de livros de
modelagem de sistemas de avaliagdo de risco, além de trabalhos cientificos

relacionados ao tema.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Para que tenhamos uma ideia geral do perfil da pecuaria bovina no Brasil, que
servira de base na identificacdo das variaveis de risco necessarias para o
cumprimento do objetivo proposto neste trabalho, faremos uma andlise da situacéo

atual dessa atividade através dos seguintes itens:

2.1 PERFIL GERAL DA PECUARIA DE CORTE NO BRASIL

A expansdo da bovinocultura no Brasil teve inicio ainda durante a sua
colonizagcdo, como a alternativa mais atraente na época para avancar em areas de
abertura com auséncia quase total de infraestrutura, como estradas e recursos
humanos capacitados. Além da viabilidade técnica de implantar projetos extensivos
com pouco aporte de capital no inicio, a liquidez do investimento, ou seja, 0 proprio
rebanho, tornava essa atividade segura do ponto de vista econbémico para areas
novas apos a exploracdo de madeira, com baixissimo valor investido (NOGUEIRA,
2012).

Com a reducado das fronteiras agricolas e a necessidade de se adaptar as
mudancas do mercado, a bovinocultura foi se aprimorando nas Ultimas décadas,
deixando de ser uma atividade de ocupacao de areas recém desmatadas para se
tornar uma atividade econémica mais sélida. A seguir as principais caracteristicas

desta atividade:

2.1.1 Concentracdo do Rebanho Nacional por Regiéo

A regido Centro-Oeste concentra o maior rebanho brasileiro, sendo Mato
Grosso o estado que detém o maior nimero de cabecas de gado (ABIEC, 2012). A

figura 1, elaborada com dados extraidos da ABIEC - Associacdo Brasileira de
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Importadores de Carne, demonstra o percentual de gado em relacdo ao total do
Brasil para cada regiao:

Concentragdo de cabecas por regido

80.000.000

34,1%
70.000.000

60.000.000

50.000.000
Quantidade| 19,3% 18,7%

40.000.000
14,3% 13,6%
30.000.000
20.000.000
10.000.000
0 T T T

T
Centro-Oeste Norte Sudeste Nordeste Sul

Regi&o

Figura 1 — Concentracao de gado por regido do Brasil.

2.1.2 Raga Predominante

O rebanho brasileiro € composto por 80% de racas zebuinas, originarias da
india e mais adaptadas ao clima tropical brasileiro. Destas, 80% s&o da raca Nelore.
Os 20% restantes do rebanho nacional s&o compostos por racas de origem europeia
(SCOTT CONSULTORIA, 2012).

2.1.3 Area de Pastagem e Classificag&o dos Produtores

O método de criagdo do rebanho brasileiro € predominantemente em
pastagem extensiva, (aproximadamente 93%) que utiliza uma area total de cerca de
211 milhdes de hectares, com uma taxa média de ocupacdo de 1,02 animais por
hectare, e suas principais regides de fronteira agricola para pecuaria, ou seja, areas
recém desmatadas que ainda possuem espaco para ampliacdo das pastagens séo o
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Norte, Centro-Oeste e Nordeste (EMBRAPA, 2012), porém estas areas estao cada
vez mais escassas no Brasil.

O método de criacdo extensiva permite que o gado tenha uma alimentacao
predominante de pastagens e exclusivamente herbivora, natural a sua fisiologia, o
que garante ao gado criado no Brasil a fama de “boi verde”. Segue abaixo os tipos
de criacdo existentes:

Extensiva - E o tipo de criacdo onde o gado é mantido exclusivamente a
pasto. Existem diferencas para este tipo de criacao:

+ Pastagem ndo melhorada (degradada) — E o tipo de pastagem em que nao é feita
manuten¢do, como controle de plantas daninhas, adubacgé&o, plantio de forrageiras
de melhor qualidade, dentre outros. Possui baixo custo de producdo; baixa
lucratividade; baixissima rentabilidade; idade de abate elevada dos animais; e baixa
capacidade de ocupacgédo (< 0,8 animal/hectare). Este tipo de pastagem possui
capacidade de producdo média de 2 arrobas de boi por hectare/ano (EMBRAPA,
2012)

« Pastagem melhorada — E o tipo de pastagem em que existe manutenco, controle
de ervas daninhas, plantio de forrageiras de boa qualidade, adubacao, etc. Possui
maior custo de producdo; média lucratividade; média rentabilidade; otimizacdo da
idade de abate dos animais; e melhor capacidade de ocupagao (2,5
cabecas/hectare). Este tipo de pastagem possui capacidade de producdo média de
16 arrobas de boi por hectare/ano (EMBRAPA, 2012)

Semi-intensiva - Neste tipo de criacdo, existe uma associacdo entre
pastagem e confinamento, ou seja, 0s animais sdo mantidos em uma area restrita,
recebendo 4gua e alimentacado diretamente nos cochos. Os indices de produtividade
dependem da qualidade da pastagem e eficiéncia do confinamento (% médio de
confinamento anual x custos com alimentag&o x retorno).

Intensiva - Neste tipo de criacédo, existe a predominancia de confinamento.
Possui um alto custo de producdo, que € compensado pela otimizacdo na idade de
abate, maior numero de bezerros nascidos na propriedade, diminuigdo do intervalo
entre parto nas fémeas, porém sua lucratividade e rentabilidade dependem da
eficiéncia produtiva.

O maior percentual do custo de producdo do confinamento esta relacionado a

alimentacao, e sua lucratividade depende da localizagcdo da propriedade e a oferta
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de alimento disponivel ao menor custo de producdo possivel. 8,6% dos animais
abatidos em 2012 foram terminados em confinamento (ABIEC, 2013)

2.1.4 Desfrute Médio do Rebanho Nacional

A taxa de desfrute médio do rebanho brasileiro ¢ de 18,9% (SCOTT
CONSULTORIA, 2012), ou seja, o valor que resulta da divisdo do numero de
animais excedentes (novilhos para abate, touros e vacas descartados e novilhas nao
reservadas para a reproducéo) pelo total do rebanho, do qual € subtraido o nimero
de bezerros em aleitamento, multiplicado por 100.

Quando a taxa de natalidade for superior a taxa de desfrute, descontando as
perdas, significa que o rebanho esta em expansdo, pois 0 nimero de bezerros
nascidos é maior do que o numero de animais abatidos, como esta ocorrendo no
Brasil, com sua taxa média de natalidade de 20,2% ao ano (SCOTT
CONSULTORIA, 2012). Quando a taxa de desfrute € maior do que a de natalidade,

resulta em diminui¢do do rebanho.

2.1.5 Producéao de carne em 2012

A producado de carne brasileira em 2012 foi de aproximadamente 8.947 mil
toneladas. Destas, 7.603 mil toneladas (85%) atenderam a demanda nacional, e as
1.344 mil toneladas restantes (15%) foram destinadas a exportacdo. Este niumero
nos garante o segundo lugar em produtividade, ficando atras apenas dos EUA, o
maior produtor mundial (ABIEC, 2013)

O Peso médio da carcaca do Nelore, a raga mais comercializada no Brasil, €
233 kg, com rendimento médio entre 51% e 55% (SCOTT CONSULTORIA, 2012)

2.1.6 Sazonalidade
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O periodo de seca forca o abate de parte do rebanho criado a pasto que ja
atingiu o tamanho comercial, com a finalidade de evitar a perda excessiva de peso
dos animais por falta de pastagem, e melhorar a oferta de alimento para o restante
do rebanho. Esta situacéo forca a queda de preco da carne no mercado nacional no
inicio da seca, quando ocorre o maior numero de abates, e encarece nos periodos
seguintes, quando a oferta de gado gordo diminui. (BIGMA CONSULTORIA, 2012).

Ha predominancia de picos de queda entre os meses de maio e junho, inicio
das secas em grande parte do territério nacional, e picos de alta entre os meses de

setembro e outubro, inicio das chuvas.

2.1.7 Estratégias de equilibrio de preco.

Com a queda no preco do boi gordo, as cota¢cdes vao refletindo nos animais
de reposicao e, finalmente, na cotacdo dos bezerros. Com a queda na cotagao
destes Ultimos, as fazendas especializadas na producdo de bezerros véem
necessidade de vender animais mais pesados, ou seja, as vacas em condi¢cdes de
reproduzir na safra seguinte. Aumenta a porcentagem de fémeas abatidas no total, o
gue também contribui para pressionar a cotacdo da arroba neste momento (CEPEA,
2010).

Em pouco tempo, os bezerros que nasceriam daquelas matrizes que foram
abatidas fardo falta no mercado, revertendo o processo gradativamente. A
valorizacdo comeca nos bezerros e vai até o boi gordo. Com precos atraentes dos
animais jovens, os produtores comecam a segurar as matrizes que em breve
ofertardo novamente o mercado, iniciando um novo ciclo (CEPEA, 2010).

Visando um ganho maior com o preco da carne em alta na entressafra, muitos
produtores estdo adotando o confinamento de gado que ja atingiu, ou estédo
préximos de atingir o peso de abate, durante os meses mais criticos. Cerca de 50%
do gado confinado € abatido nos meses de setembro, outubro e novembro. Em
2012, aproximadamente 9% do gado abatido foi terminado em confinamento, um
namero maior quando comparado aos anos anteriores. (BIGMA CONSULTORIA,
2012).
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2.2 MOVIMENTACAO FINANCEIRA DA CADEIA PRODUTIVA DE CARNE BOVINA
E SUA IMPORTANCIA PARA A ECONOMIA DO BRASIL

A cadeia produtiva de carne bovina brasileira movimentou mais de R$ 170
bilhGes de reais em todas as suas etapas no ano de 2010. Deste total, 16,53 bilhdes
foram arrecadados em impostos. (ABIEC, 2011)

A figura 2, elaborado com dados extraidos da ABIEC, ilustra os valores para
cada etapa da cadeia produtiva em bilhGes de reais, nos dando uma ideia da
importancia deste mercado para a economia do pais, com inUmeros atores que

dependem direta ou indiretamente deste setor.

Cadeia produtiva da carne bovina brasileira em 2010
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Figura 2 — Valores movimentados em cada etapa da cadeia produtiva de carne bovina no

Brasil

* Antes da fazenda — 11,4 bilhdes — Custo de producgéo, que engloba genética,
suplementos, fertilizantes, sementes de forrageiras, arames, mourdes, implementos,
dentre outros. Representa 7% do total.

* Na fazenda — 34,4 bilhbes — Animais totais abatidos e animais vivos exportados.
Representa 20% do total

* Insumos industriais — 1,7 bilhdes — O quanto foi movimentado com embalagens,
energia elétrica e equipamentos para beneficiamento da carne. Representa 1 % do

total
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* Industria Frigorifica — 42,0 BilhGes — Destes, 37,2 bilh6es foram movimentados pelo
mercado interno, e 4.8 bilhdes pelo mercado externo. A carne in natura movimentou
38.5 bilhdes do total na industria frigorifica, e outros produtos como couro, miudos,
carnes processadas e subprodutos, 3.9 bilhdes. Representa 24% do total.

* Distribuicdo — 57,6 bilhdes — Distribuidor, atacado e trading movimentaram 14,7
bilndes e o varejo 42,9 bilhdes. Representa 34% do total.

» Outros agentes facilitadores — 23,4 bilhdes - O crédito rural para pecuaria bovina
movimentou 17,1 bilhdes deste total, e outros servicos como frete, rastreamento e

registros movimentaram os outros 6.3 bilhdes. Representa 14% do total.

2.3 BOVINOCULTURA NO MUNDO

Entre os anos de 2001 e 2011, o rebanho mundial recuou 5,8%, passando de
1,07 para 1,01 bilhdes de cabecas, enquanto que o rebanho nacional cresceu
43,5%, passando de 150 milhdes para 215 milhdes de cabecas, que representa 21%
do rebanho mundial (AGROLINK, 2012).

O cenario Brasileiro é otimista a médio e longo prazo frente aos seus
principais concorrentes — Argentina, Australia, EUA e Unido Européia -
principalmente pelas condicdes pouco favoraveis desses paises, conforme descrito
abaixo.

*« ARGENTINA — A crise politica e a manutencao de precos dos cortes das carnes
mais populares forcam uma situacao artificial ndo sustentavel, desestimulando o
investimento e a producdo de carne no pais. (AGROLINK, 2012)

« AUSTRALIA — Devido a grande seca que enfrentou em 2012, o pais perdeu parte
do seu banco natural de sementes e pastagens, dificultando o aumento da pecuaria
de corte. (AGROLINK, 2012)

* EUA — A seca de 2012 reduziu drasticamente a oferta de alimento para o gado e
forcou o abate do rebanho de fémeas. A producéo ndo deve crescer nos proximos
anos. (AGROLINK, 2012)

« UNIAO EUROPEIA — N&o representa muito em nimeros de exportacdo, mas

produz muito para o consumo interno. Porém, a crise fez com que a U.E. cortasse
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gastos, inclusive subsidios agricolas, o que trard impactos a longo prazo na sua
producgdo. (AGROLINK, 2012)

2.3.1 Perspectiva mundial

A perspectiva mundial € de um aumento crescente da demanda por carne
bovina no Brasil e no mundo, (BRASIL, 2013) impulsionados principalmente pelo
crescimento da populagdo mundial; melhora da renda per capita; concentragdo cada
vez maior da populacdo em areas urbanas; e ocidentalizacdo do consumo, ou seja,

mais pessoas de diferentes culturas consumindo a carne bovina.

2.4 DADOS DE EXPORTACAO

O Brasil exportou 1.344 mil toneladas de carne bovina em 2012. Deste total,
77,6% foi de carne in natura, sendo a RuUssia seu principal consumidor (ABIEC,
2013). A figura 3, com dados extraidos da ABIEC, demonstra o percentual de
exportacdo de carne in natura brasileira para cada um dos principais paises

consumidores em 2012.

Principais paises importadores de carne in natura brasileira
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Figura 3 — Percentual de carne in natura destinada aos principais paises importadores
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Em relagéo a carne brasileira industrializada destinada a exportacdo, o Reino
Unido importa 30% do total, os EUA 16%, Holanda 5%, Italia 4%, Bélgica 3%,
Jamaica 3%. Os demais paises importadores consomem 39% restantes. (ABIEC,
2013)

2.5 FATORES QUE AFETAM AS EXPORTACOES DE CARNE BOVINA

O Brasil frequentemente € solicitado a demonstrar a qualidade da saude dos
rebanhos, o que demanda constante adequacao do setor produtivo a programas que
preservem a saude na bovinocultura. Segue abaixo os principais fatores que podem
afetar as exportagdes de carne bovina do Brasil:

» Doencas de Notificagcdo - A ocorréncia de uma doenca grave pode ser utilizada
como barreira nas exportagcdes e inviabilizar a produgéo nas regides adjacentes ao
foco (EMBRAPA, 2011). A adocéo de programas de biosseguridade se reflete nos
varios niveis do setor produtivo. Cada programa individual de biosseguridade
colabora para o fortalecimento e controle da saude do setor bovino que
invariavelmente depende da participacdo e o esforco de todos os segmentos, e
demonstrando mais uma vez a importancia da necessidade de a¢cbes do governo
nesta atividade (BRASIL, 2013). As duas principais doencas de notificacdo sao:

A - Febre Aftosa - € uma doenca viral altamente contagiosa no rebanho, afetando
animais que possuem o casco fendido como os bovinos, bubalinos, suinos, etc.,
causando febre, vesiculas na mucosa da boca, narinas e pele que circunda os
cascos. O animal acometido deixa de se alimentar e perde peso rapidamente. O
altimo caso notificado no Brasil foi em Abril de 2006 no estado do MS (EMBRAPA,
2011). O aumento da fiscalizagéo, as campanhas de vacinacdo e a conscientizagao
dos produtores estdo contribuindo para o controle da doenca no pais. Qualquer
doenca vesicular em animais susceptiveis a febre aftosa sdo de notificacao
obrigatéria. Atualmente, as principais zonas de risco sdo as préximas ao Equador,

Colémbia e Venezuela, paises com notificagBes recentes de casos da doenca. As
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cepas virais para a doenca que ja ocorreram no pais foram as dos tipos O, A e C.
(EMBRAPA, 2011)

B - Doenca da Vaca Louca — ou encefalopatia espongiforme bovina, € uma doenca
neurodegenerativa fatal que afeta o gado doméstico bovino. E causado por uma
forma especial de proteina chamada prion. Os animais se contaminam através da
ingestdo de dietas formuladas com proteina de origem animal, como farinha de
sangue, 0ssos, cama de frango, e demais fontes que possuem o prion. Em 2010 foi
confirmado que uma vaca no Parana possuia o prion para a doenca da vaca louca,
porém segundo o Ministério da Agricultura (MAPA) o animal n&o chegou a
desenvolver a enfermidade, e morreu de outras causas (BRASIL, 2013). Até entédo
nenhum outro caso parecido foi registrado no Brasil, e nenhuma notificacdo de morte
por esta doenca ocorreu no Brasil.

Apenas no final de 2012 este caso veio a tona, e esta informagédo foi mais do
que suficiente para alguns paises barrarem as importacdes de carne bovina
brasileira. Jap&do, Arabia Saudita, Africa do Sul, Coréia do Sul, China e Taiwan
restringiram a carne de todo o pais, enquanto Jordania e Libano barraram a carne
do Parana. O Peru adotou uma barreira de trés meses e o Chile proibiu a compra de
farinha de carne e de 0sso. Esses mercados representam aproximadamente 5% das
exportagdes. (BRASIL, 2013)

Na expectativa de evitar que mais paises restringissem as importacdes de
carne bovina nacional, o Ministério da Agricultura enviou técnicos e especialistas
para prestar informacdes e esclarecimentos sobre as suspeitas de contaminacdo da
carne brasileira pela doenca da vaca louca em diversos paises, principalmente os
gque compdem a Unido Européia, onde se concentram os maiores importadores.
(BRASIL, 2013) Como o animal ndo morreu em decorréncia da doenca, e na
literatura esses casos sdo tratados como atipicos, nao justificando restricdes ao
comércio para proteger a saude dos animais e consumidores, as barreiras a

exportacao de carne bovina Brasileira ndo atingiram maiores proporgoes.

» Barreiras sanitarias - Aléem das doencas de notificacdo, outros fatores entram
nesse item, como o tipo de alimentacdo e suplementacdo do rebanho, método de
abate, condi¢cdes de transporte e armazenamento, nivel de fiscalizacdo, dentre
outros. As barreiras sanitarias tendem a ganhar maior importancia a medida que

aumenta a oferta de carne e o comeércio passa a ter tarifas mais baixas (BRASIL,
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2013). Esse foi o principal fator pelo qual a Unido Europeia, um forte consumidor de
cortes nobres de carne bovina brasileira restringiu consideravelmente a compra de

carne do Brasil nos ultimos anos.

* Variacdo Cambial - Este fator pode influenciar a quantidade de carne exportada e
dificulta as projecbes futuras. A desvalorizacdo do Real torna os pre¢os mais
atraentes em relacao aos concorrentes, aumentando as exportacdes, e vice-versa.

» Logistica - A logistica integra setores como armazenagem, planejamento de
producdo e transporte, que sdo variaveis importantes de eficiéncia do processo de
exportacdo. Custos muito altos com este item inviabilizam as exportacdes em

determinadas localidades do Brasil.

* Taxas de Importacdo - Sdo taxas impostas pelos paises consumidores para
limitar a entrada de produtos estrangeiros, como medida de prote¢é&o aos produtores
locais. Em paises com maior demanda por carne bovina e menor capacidade

produtiva, estas taxas tendem a ser menores.

* Limitacdo de Quotas - Controlam a quantidade de carne brasileira que entra no
pais. O aumento da demanda mundial por alimento e a capacidade limitada de
producdo dos paises exportadores tendem a deixar a situacdo mais favoravel ao

Brasil a médio e longo prazo.

* Concorréncia - Tanto de paises exportadores quanto dos proprios importadores
de carne estrangeira, pois se a producao interna de um determinado pais € alta, os
impostos sobre importacdo, a limitacdo de quotas e as exigéncias sanitarias tendem
a ser maiores. Devido a capacidade de aumento da producgéo brasileira em relacao
aos seus concorrentes, e a expectativa de aumento constante da demanda mundial
por alimento, a concorréncia tende a pesar menos num cenario a médio e longo

prazo.

* Exportagfes Pouco Diluidas Entre os Paises Consumidores - Este € um risco
em potencial quando boa parte das vendas se concentra em poucos paises, como 0
caso da Russia, que consome 28% do total de carne bovina brasileira exportada.

(ABIEC, 2013). Caso um pais altamente consumidor imponha barreiras que
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impecam as importagbes de carne brasileira, acarretard em fatores altamente

negativos para toda a cadeia produtiva.

2.6 FATORES QUE AFETAM O RESULTADO DA ATIVIDADE DE PECUARIA
BOVINA

O bovinocultor esta constantemente sujeito a fatores de risco que acometem
0 seu rebanho e comprometendo seus ganhos. Esses fatores podem afetar o
resultado da atividade isoladamente ou em conjunto. Segue abaixo 0S principais

fatores de risco:

* Clima - Os fatores climéaticos sem duvida sdo os que representam principal risco
para a pecuaria bovina, pois além de interferir diretamente na fisiologia do animal e
nas pastagens, afetam a oferta e o preco dos insumos necessarios a nutricao
animal, muitas vezes forcando o abate de animais em periodos criticos.
Propriedades localizadas em regifes mais susceptiveis a seca, sem melhoramento
de pastagens, irrigacdo e fontes alternativas de alimentacdo do rebanho, que
dependam exclusivamente das condi¢des climaticas para sua produgcdo, sdo mais
susceptiveis a esse risco (NOGUEIRA, 2013). Dependendo da gravidade, além da
perda de peso dos animais, o produtor pode perder boa parte do seu rebanho por
inanicdo ou ser forcado o abater o rebanho de fémeas, comprometendo sua
evolucdo a médio e longo prazo, como ocorreu recentemente na regido nordeste

brasileira pela seca.

* Custos de Producgao - A variacdo nos custos de producao sao fatores importantes
gue podem afetar as margens lucrativas do produtor (LIMA, 2011). Segue abaixo a
relacdo dos itens relacionados a esta variavel:

a) Preco dos insumos - dificuldade na obtencdo de alimento para o rebanho -
podem aumentar o custo de producao, ou inibir sua utilizacdo pelo produtor rural,

comprometendo a producéo.
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b) Aumento abrupto no preco dos insumos - O produtor pode encontrar dificuldade
em repassar totalmente o aumento do preco dos insumos, principalmente o da
racao, ao preco recebido pela carne ou leite.

c) Preco das tecnologias de producado - O elevado custo para o melhoramento das
instalacdes e rebanhos inviabiliza a adogcdo dessas tecnologias pelos pequenos
produtores rurais.

d) Logistica - Integra setores como armazenagem, planejamento de producdo e
transporte também s&o variaveis importantes para definir o destino final da
producdo. Custos muito altos com logistica podem inviabilizar tanto a compra de
insumos quanto a venda do produto final para determinadas localidades do Brasil ou

exterior.

* Doengas no Rebanho - As doencas de notificacdo, além de causar prejuizos pelo
abate em massa, podendo forgar o abate do rebanho inteiro da propriedade sem
aproveitamento das carcacas, restringem a comercializacdo e importacao de carne
das regides vizinhas ou do pais inteiro (MAPA, 2013). As doencas de notificacdo séao
a Febre Aftosa, Doenca da Vaca Louca, tuberculose, brucelose, raiva e Carbanculo
Hematico, todas consideradas zoonoses. As duas primeiras sdo consideradas as
mais graves.

Outras doencas também podem afetar o rebanho bovino e causar prejuizos
ao produtor, como as verminoses, diarréia (principal causa de morte em bezerros),
apodrecimento dos cascos, botulismo, deficiéncias nutricionais, mastite, entre outras.
Essas doencas geralmente afetam rebanhos mal administrados e de pouca

estrutura.

» Pastagens - Abaixo os principais problemas relacionados as pastagens:

a) Criacdo em areas improprias - Areas com alto indice de seca, enchentes, riscos
de acidentes.

b) Pastagens ruins - Aumentam a idade de abate, diminuem a taxa de natalidade —
baixa eficiéncia produtiva.

c) Superlotacdo das pastagens - Mesmos problemas acima, além de aumentar o

risco de propagacao de doencgas e dificultar o controle de verminoses.

* Instalagées - Abaixo os principais problemas relacionados as instalagdes:
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a) Falta de tecnologia na propriedade - impede a otimizacdo e a qualidade de
producdo do rebanho, restringe o aumento da producéo e agregacao de preco ao
produto final.

b) Falta de higiene nas instalacdes - Principal causa da morte em bezerros por
diarréia; causa do apodrecimento de casco nos bovinos, com consequiente queda na
produtividade; causa de verminoses e doencas diversas; queda na qualidade e

preco dos produtos.

* Produtor rural - Abaixo os principais problemas relacionados ao produtor rural:

a) Falta de experiéncia do produtor - Aumenta o risco de prejuizos por doencas,
acidentes, alimentacdo e suplementacdo inadequadas, envenenamento por
medicacdes e suplementos em doses incorretas.

b) Idoneidade do produtor - dependendo da situacdo, pode ndo honrar dividas de
empréstimos rurais. Risco de golpe.

c) Grau de endividamento do produtor - quanto maior o percentual de divida em
relacdo a capacidade de producao, maior o risco.

d) Mal administradores financeiros - Tém maiores chances de perder o controle

financeiro da propriedade rural, e atrasar ou ndo honrar suas dividas com credores.

* Empregados - Abaixo os principais problemas relacionados aos empregados:
a) ldoneidade dos empregados - administradores mal intencionados que podem por
em risco o faturamento da propriedade rural.

b) Empregados incapacitados para exercer as funcdes que lhe sdo propostas.

* Economia - Abaixo os principais problemas relacionados a economia:

a) Oscilagcdo de precos - susceptiveis a lei da oferta e da demanda.

b) Variacdo cambial e legislacdes estrangeiras - afetam as exportacdes e podem
aumentar ou diminuir a oferta interna de carne.

c) Politicas publicas - podem interferir em toda a cadeia produtiva, como criacédo ou
isencdo de impostos, criacdo de programas envolvidos no agronegodcio, etc. A
interferéncia em uma Unica etapa da cadeia produtiva pode refletir em todas as

demais.
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2.7 POLITICAS PUBLICAS E PECUARIA BOVINA

Uma importante meta do Governo Federal é fortalecer o Brasil como poténcia
agricola, e um dos grandes desafios e que esta cada vez mais em pauta no cenario
mundial € o de aliar o crescimento agropecuario a preservacao ambiental. 1sso
passa a levar em consideragdo o0 planejamento e a gestdo territorial da
agropecuaria, condicdo necessaria para ganhar produtividade aliada a preservacgao
dos recursos naturais.

O crescimento da producdo agropecuaria com preservacao envolve um novo
arranjo em relacdo ao atualmente praticado, tendo a intensificacdo do setor pecuario
como elemento indispensavel a uma ampla otimizacdo do uso da terra. Quanto a
isso, cabem ac¢des ligadas a implementacdo e adequacédo do Cédigo Florestal (SAE,
2013).

De caracteristica extrativista, com baixa produtividade quando comparamos
producdo em relacdo a area utilizada, conduzida com caréncia de manejo e sem
gestdo financeira em grande parte do territério nacional, a pecuéria tradicional
apresenta indicativos de sua inviabilidade econbmica ao ceder areas para 0 setor
agricola, ou contribuindo para a degradacéo do solo em alguns milhées de hectares
no Brasil. As exigéncias do mercado, a competicdo com a agricultura, a oscilacdo no
preco do boi gordo e o aumento dos custos de producdo empurram a bovinocultura
em direcdo a um modelo de producdo mais profissional, focado em tecnologia e
gestéao.

Neste cenario, o governo federal tem o papel de criar politicas que preservem
a continuidade desta atividade e garantam a sua ascensdo, como a destinacdo de
verba suficiente para a criacdo de linhas de crédito com juros baixos e subsidios que
atendam a todos os pecuaristas, aliados a um plano de orientacdo e assisténcia
técnica, sem 0s quais 0 crescimento e modernizacdo dessa atividade, seja na
aquisicdo de insumos, investimento para melhoria genética do rebanho, reforma das
pastagens, ou na contratacdo de profissionais ndo sera possivel.

Algumas medidas ja foram tomadas, e linhas de crédito que partem da
premissa de alinhar o modelo produtivo pecuario as técnicas e procedimentos que
colaboram para uma maior sustentabilidade e desenvolvimento da atividade estdo

sendo criadas pelo governo, exigindo que os produtores beneficiados cumpram
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alguns itens de uma lista, denominada Plano de Gestdo, composta de varios itens
(SAE, 2013).

E ndo é apenas com linhas de crédito e subsidios aos pecuaristas que o
governo federal deve se preocupar. O Brasil ainda possui diversos gargalos que
dificultam a expansdo do agronegdécio, como graves problemas logisticos que
prejudicam e encarecem o escoamento da producdo, alta carga tributaria, falta de
sanidade, falta de acordos comerciais internacionais de maior importancia, além de
varios outros que exigem continuas acoes de melhoria.

Para que os investimentos tragam os resultados esperados, € fundamental
que haja também um bom planejamento por parte do pecuarista, 0 que engloba
visdo sistémica, pensamento a longo prazo e auxilio de assisténcia técnica
especializada, pois a ma alocacdo dos recursos pode trazer grandes prejuizos ao
resultado da atividade e que reflete na cadeia produtiva e no mercado como um
todo.

2.8 LINHAS DE CREDITO DESTINADAS AO PRODUTOR RURAL

Visando promover o desenvolvimento do agronegdcio brasileiro, as linhas de
crédito rural sdo formuladas pelo Conselho Monetario Nacional em consonancia com
a politica de desenvolvimento agropecuario, e cabe ao Sistema Nacional de Crédito
Rural (SNCR) conduzir os financiamentos sob o controle do Banco Central do Brasil,
gue tem suas normas especificadas no Manual do Crédito Rural (MCR). Para que as
instituicdes financeiras possam operar com crédito rural, € necessario obter sua
autorizacdo (MCR/BACEN, 2013). Os principais objetivos do crédito rural sdo:

* Estimular o incremento ordenado dos investimentos rurais, inclusive para
armazenamento, beneficiamento e industrializacdo dos produtos agropecuarios,
guando efetuados por cooperativas ou pelo produtor na sua propriedade rural.

» Favorecer o custeio oportuno e adequado da produgao e a comercializagcao dos
produtos agropecuarios.

* Possibilitar o fortalecimento econdmico dos produtores rurais.
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* Incentivar a introdugdo de métodos racionais de producédo, visando o aumento da
produtividade e a melhoria do padrao de vida das populacdes rurais e a adequada
defesa do solo.
Na concessdo de crédito rural, deve ser observada a seguinte classificacdo do
produtor rural, pessoa fisica ou juridica, de acordo com a Receita Bruta
Agropecuaria Anual (RBA) auferida ou, na falta dessa ou em caso de expanséo da
atividade, com a receita estimada (MCR/BACEN,2013):

a) pequeno produtor: até R$160.000,00 (cento e sessenta mil reais);

b) médio produtor: acima de R$160.000,00 (cento e sessenta mil reais) até

R$800.000,00 (oitocentos mil reais); e

c) grande produtor: acima de R$800.000,00 (oitocentos mil reais).

A classificagdo do produtor € de responsabilidade da instituicdo financeira,
que deve efetua-la pelos meios ao seu alcance como parte integrante da ficha
cadastral do mutuario (MCR/BACEN,2013). Tal classificacdo permite oferecer
beneficios, como taxas de juros menores nos empréstimos aos produtores com
menor renda.

As linhas de crédito rural sdo definidas em trés modalidades principais:
custeio, investimento e comercializagéo.

d) Custeio — Esta linha de crédito visa cobrir despesas habituais dos ciclos
produtivos, da compra de insumos a venda da producéo.

e) Investimento — Esta modalidade é destinada a aquisicao de bens ou servicos
duraveis, cujos beneficios repercutem por véarios anos, como compra de
equipamentos, instalacfes, dentre outros.

f) Comercializagdo — Esta outra modalidade € pouco aplicada a pecuéria bovina,
que asseguram ao produtor rural e a suas cooperativas 0S recursos
necessarios a adocdo de mecanismos que garantam o abastecimento e

levem o armazenamento da colheita nos periodos de queda de precos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

O presente trabalho foi elaborado exclusivamente através de conteudo
tedrico, com coleta de dados secundaria, provenientes de publicacbes de
organizacdes, consultas a revistas e jornais direcionados a industria de carne bovina
e em negocios, livros de risco de crédito, bem como artigos cientificos, dissertagfes
e teses, realizado através de reviséo bibliogréafica.

O objetivo da primeira etapa foi levantar e analisar dados atuais sobre a
atividade de bovinocultura no Brasil, trazendo uma ideia geral do perfil desta
atividade, que foram:

» Concentragao do rebanho por regiao;

» Raca predominante no Brasil;

« Area de ocupacéo das pastagens;

» Classificacao dos produtores rurais por metodologia de criacao;
» Taxa de desfrute do rebanho nacional,

* Producéo anual de carne no Brasil;

- Estratégias para equilibrio do preco dos produtos bovinos;
» Movimentacéo financeira da cadeia produtiva,

« indices de exportacéo;

« Politicas publicas na atividade de pecuaria bovina;

* Linhas de crédito destinadas ao produtor rural.

Tais informacdes serviram de base na identificagdo das varidveis necessarias
para a elaboracdo do modelo de avaliagdo de viabilidade econbmica, objetivo
principal deste trabalho, de caracteristica exploratéria.

O resultado da etapa final, que consiste na correlacdo das variaveis
identificadas para se alcancar a metodologia de avaliacdo da viabilidade econémica
da atividade pecuaria bovina, foi realizada com a ajuda de livros de modelagem de
sistemas de avaliacdo de risco, além de trabalhos cientificos relacionados ao tema,
nao existindo na literatura um modelo similar que pudesse servir de base para a
elaboracdo desta etapa. Nesta metodologia foram utilizados dados qualitativos e
guantitativos, que foram correlacionados e convertidos em um dado quantitativo, ou
seja, uma nota sobre o nivel de risco da atividade, que sera apresentada a seguir,

no capitulo 4 — Resultados e Discusséo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Analisando as informacfes apresentadas nos capitulos anteriores, podemos
atribuir algumas caracteristicas sobre a atividade de pecuéria bovina em nosso pais:
« Atividade de longo prazo — investimento inicial geralmente elevado, com ciclos de
producdo mais longos que exige um planejamento com maior horizonte temporal
» Apresenta alta liquidez — possibilidade de venda dos animais em qualquer
momento da etapa de producéao.

* Lucratividade variavel — que é o resultado obtido através da divisdo do lucro liquido
pela receita total do periodo, multiplicado por 100 (SEBRAE, 2013) — depende da
eficiéncia produtiva e capacidade de gestao da propriedade.

 Baixa rentabilidade — que é o resultado obtido através da divisdo do lucro pelo
capital investido e multiplicado por 100 — levando-se em consideragdo o lucro
operacional x valor da propriedade e instalagcdes (SEBRAE, 2013).

 Exige escala — principalmente em regides com baixas condi¢des logisticas .

» O preco pago pela arroba é variavel e definido pela capacidade de oferta (no final
da safra a oferta aumenta e o preco cai, e no final da entressafra a oferta diminui e o
preco aumenta), e por fatores econémicos.

» De maneira geral, possui limitacdes tecnoldgicas e gerenciais.

+ Grande heterogeneidade nas formas de exploracdo — seu desempenho é
influenciado pelos diferentes niveis geograficos do nosso pais.

» Possui menor risco em relacdo a agricultura, pois € menos afetada pelas variacdes
climaticas, pragas, problemas de estocagem, liquidez, capital investido, dentre
outros, apesar destes itens citados também representarem grande relevancia a
atividade.

Mediante tais caracteristicas, a definicdo dos valores das verbas a serem
destinadas a concesséo de crédito € uma decisdo sob condi¢des de incerteza, ainda
mais para uma atividade com riscos tdo adversos onde sempre existird a
possibilidade de perdas. Além da importancia da criacdo de linhas de crédito, é
necessario junto a isso analisar o grau de risco a que a atividade esta exposta em
relacdo ao mercado. Isso sO € possivel através do acompanhamento constante de
véarios indices, chamados de variaveis de risco (SICSU, 2010). E através deste

acompanhamento que se pode estimar a verba a ser destinada ao setor pecuario
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por exemplo, visando aliar a seguranca nas operacfes a ascensdo da atividade,
investindo os recursos na medida certa, seja para 0 empréstimo a um Unico pequeno
produtor por uma instituicao financeira, seja como uma ac¢édo do governo para definir
o valor total da verba a ser destinada a empréstimos para a atividade pecuaria no
pais durante o ano safra.

De acordo com SICSU, 2010, os escores, ou seja, as notas de risco que séao
atribuidas a uma determinada pessoa ou atividade, sdo geralmente calculados
atribuindo-se pesos a variaveis que caracterizam o solicitante do crédito e a
operacao de crédito em si. A atribuicdo destes pesos sdo geralmente obtidos com o
auxilio de softwares estatisticos. O intuito deste trabalho ndo é o de atribuir pesos,
porque para isto seria necessario um estudo muito mais aprofundado que exigiria
inUmeros testes e um longo periodo de acompanhamento. O objetivo € selecionar as
principais varidveis que podem ser utilizadas para uma avaliagdo de risco, baseado
na andlise das informacdes coletadas sobre a atividade de bovinocultura neste
trabalho, definir a maneira como essas variaveis podem ser mensuradas, € como
podem ser consolidadas em um modelo para avaliacao da viabilidade econémica.

Em um modelo ideal de avaliagdo de viabilidade econdmica, estas variaveis
sdo acompanhadas, parametrizadas e recebem pesos de acordo com seu grau de
relevancia, que somados fornecem o “rating”, ou seja, o risco da atividade de acordo
com suas condi¢cdes no momento e o periodo analisado, 0 que ndo é possivel sem
uma amostra de dados significativa (FRANCISCO, 2011), além dos outros fatores ja
citados, para maior acuracia do resultado.

E importante ressaltar que o modelo de andlise da viabilidade econémica
proposto neste trabalho ndo possui embasamento cientifico, haja vista a escassa
literatura a respeito deste assunto. Sua construcdo baseia-se no levantamento,
mensuracdo e correlacdo dos principais dados que interferem na viabilidade
econdbmica desta atividade, dai a importancia do levantamento de dados sobre a
atividade como primeira etapa do trabalho.

A seguir serdo apresentadas as principais variaveis que podem ser utilizadas
para acompanhar o risco da atividade de pecuaria bovina no Brasil, e a maneira
como poderdo ser mensuradas. Cada uma delas, como o proprio nome sugere,
apresentam indices e comportamentos distintos que variam de acordo com fatores
adversos, como regido, clima, fatores econdmicos, dentre outros conforme a

variavel. Para cada variacdo, ou intervalo entre variacdes, serdo atribuidas notas
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variando de 1 a 10, onde 1 é a pior nota de classificacdo, e consequentemente maior
risco para a atividade naquele quesito, e 10 a melhor classificacdo possivel,
significando 0 menor risco atribuido. As notas intermediarias terdo seu peso
proporcional a sua classificacdo. Quanto mais se aproximarem de 10, melhor o
rating para a atividade naquele quesito.

As variaveis serdo classificadas em trés grupos distintos, de acordo com sua

abrangéncia e caracteristicas, que sao:

4.1 VARIAVEIS QUE INTERFEREM NO RESULTADO DA ATIVIDADE POR
REGIAO

Por sua enorme extenséo territorial em diferentes biomas e caracteristicas
geoldgicas, além de uma estrutura logistica altamente deficiente, cada regido do
Brasil possui caracteristicas distintas. Algumas possuem condi¢cdes extremamente
favoraveis ao desenvolvimento da bovinocultura, e outras mais arriscadas. A seguir,

as variaveis que contribuem para este fator:

4.1.1 Clima

O clima é um fator de alta relevancia na mensuracdo de risco da atividade
(LIMA, 2011) pois é ele que determinara a oferta de pastagens e producao de outros
alimentos para a manutencdo e engorda do rebanho, através dos regimes de
chuvas.

O INMET - Instituto Nacional de Meteorologia fornece médias historicas
diarias de varios anos do indice pluviométrico e temperaturas de diversos municipios
do Brasil (INMET, 2013). Para cada municipio em que o INMET mensura esses
dados, pode-se coleta-los para calcular a média do indice pluviométrico, duracao
dos periodos chuvosos, duragdo dos periodos de estiagem e temperaturas minimas

e maximas dessas regifes durante um certo nimero de anos.
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Para transformar esses indices em notas, € necessario saber qual a faixa de
indices pluviométricos ideais para o bom desenvolvimento das pastagens e demais
culturas utilizadas na alimentac&o do rebanho durante o ano completo.

A partir desses dados, é possivel pontuar notas variando de 1 a 10 para os
municipios de acordo com o clima. As regides que tiveram 0s menores indices
pluviométricos e o0s maiores periodos de estiagem (que prejudicam o
desenvolvimento das pastagens e demais fontes de alimento ao rebanho) terdo um
risco maior e receberdo as notas mais baixas, ou seja, proximas de 1, enquanto que
as regibes que tiveram na média bons regimes de chuvas regulares com curtos
periodos de estiagem, ideal para o pleno desenvolvimento das pastagens durante
todo o ano receberdo notas mais elevadas, proximas de 10. Para que as notas
possam ser atribuidas a todos 0s municipios brasileiros, 0os que ndo possuem coleta
de dados pelo INMET receberdo as mesmas notas dos municipios mais proximos

gue foram analisados.

4.1.2 Custos de Producéo

Os custos de producdo, que na pecuaria bovina sdo compostos
principalmente pelos custos com alimentacdo do rebanho (racdo, silagem e
manutencdo de pastagens), mao de obra, energia elétrica, frete, etc., sdo fatores
determinantes no sucesso da atividade. Um aumento abrupto no pre¢o dos insumos
pode causar prejuizos em curto e médio prazo, pois o produtor tera dificuldades em
repassar totalmente esse aumento, principalmente o da racdo, que € o custo de
producdo mais representativo no confinamento de gado e que esta diretamente
atrelado ao preco das commodities milho e soja que sao seu principal ingrediente,
ao preco recebido pela sua produgéo, no caso a carne, pois leva um determinado
tempo até que a receita, ou seja, o valor recebido pela carne, aumente o suficiente
para se equiparar a subida dos custos (EMBRAPA, 2013).

Regides que possuem o valor médio dos custos totais de producdo mais
elevados, consequentemente tem um risco maior neste quesito em relacao a regides
em que estes custos sdo mais baixos. Para mensuré-los, existem instituicbes que

acompanham as variacdes desses custos de producdo nas diferentes regides do
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Brasil, e fornecem um relatério anual, como por exemplo o Anualpec, contendo os
valores dos custos médios de producdo pecuérios separados para cada regido do
pais.

Com estes dados em maos, é possivel criar intervalos entre valores de custos
de producdo, entre a regido que possui 0S menores custos, e a regiao que possui 0s
maiores custos, e atribuir notas de 1 a 10 para cada intervalo de valores, onde 1 € o
intervalo com os custos mais elevados, e 10 com os custos mais baixos.

Supondo hipoteticamente que os custos de producdo para essa atividade no
Brasil variam de R$ 30,00 a 60,00 por animal/més, regibes que possuem custos
proximos de 30,00, ou seja, 0s mais baixos, teriam as notas proximas de 10 (baixo
risco para essa variavel), enquanto que as regides com valores préximos de R$
60,00, teriam as notas proximas de 1 (alto risco para essa variavel), e regides com
valores préximos de R$ 45,00, teriam notas proximas de 5 (risco mediano para essa

variavel), e assim por diante.

4.1.3 Cotacao do preco de venda dos animais

Outro fator relevante é o quanto o produtor recebera pela venda do seu
produto, seja pela venda de boi gordo, bezerros, matrizes, etc. Os valores recebidos
pelo produtor variam de regido para regido, influenciados por fatores como logistica,
oferta e demanda locais, dentre outros. Regides com melhores cotacbes, que
remuneram melhor os produtores, possuem baixo risco para esta variavel, e vice-
versa.

Essas cotacdes podem ser consultadas em diversos sites de instituicdes, que
sdo atualizadas diariamente para cada regido do pais, para 0s seguintes animais
comercializados:

a) Bezerros até 4 meses (machos e fémeas);

b) Bezerros machos de 4 a 12 meses;

c) Bezerras fémeas de 4 a 12 meses;

d) Garrotes - machos acima de 12 até 24 meses;
e) Novilhotas - fémeas acima de 12 até 24 meses;

f) Novilhos - machos acima de 24 até 36 meses;
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g) Novilhas - fémeas acima de 24 até 36 meses;
h) Bois - todos os machos magros acima de 36 meses;
i) Bois gordos.
Para cada tipo de animal comercializado na relagcdo acima, devera ser
verificado seu valor de venda para cada regido do pais, e seguindo o mesmo modelo
das varidveis anteriores, atribuir notas que variam de 1 a 10, onde 1 seriam as

regides com cotacdes mais baixas, e 10 as mais altas.

2. VARIAVEIS QUE AFETAM O PRECO DA CARNE NO BRASIL COMO UM
TODO

A lucratividade do pecuarista esta diretamente relacionada ao valor que ele
recebe pela venda da sua producdo, ou seja, 0 preco da carne, definido
basicamente pela lei da oferta e da demanda. A seguir, as variaveis que podem

afetar o preco da carne no Brasil:

4.2.1 Mercado externo — exportacées

As exportacOes estao diretamente relacionadas com as cotacdes do preco da
carne. Queda nas exportacdes refletem em maior oferta de gado no Brasil, e
consequentemente queda nos precos. Para mensuracdo desta variavel, deve-se
identificar os principais mercados consumidores de carne bovina brasileira e pontua-
los pela quantidade exportada para cada pais em relacdo ao total exportado.

Deve ser feito um rigoroso acompanhamento sobre qualquer mudanca que
possa causar a abertura ou fechamento dos mercados, tais como: barreiras
sanitarias; taxas de importacéo; limitacdo de quotas; variacdo cambial; regras de
comeércio entre paises; dentre outros. Este tipo de acompanhamento € complexo e
exige uma equipe especializada que monitore noticias sobre a economia mundial.

Através do histérico das exportagcdes nos ultimos anos, pode-se pontuar de 1

a 10 os possiveis cenarios econdmicos, onde 1 seria o pior resultado, com
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significativa queda nas exportagdes, e 10 o melhor, com as exportagcdes em alta.
Durante a analise de viabilidade econbmica, esta variavel recebera a nota referente

ao momento atual das exportacoes.

4.2.2 Ocorréncia de doencas de notificacdo no pais (febre aftosa e Encefalopatia

Espongiforme Bovina)

A notificacdo de algum caso de uma dessas doencas no Brasil pode trazer
consequéncias desastrosas a atividade. Um surto de Febre aftosa notificado em
2005 no MS causou uma queda média de 27% nas exportacdes brasileiras de carne
bovina em 2006 (ABIEC, 2013), que refletiu na desvalorizacdo média de 28% na sua
cotacdo. Um surto hoje desta doenca causaria estragos ainda maiores, pois as
exportacdes aumentaram significativamente daquele periodo para ca, sendo
necessario um periodo de dois anos sem notificacdo da doenca para o pais voltar a
ser considerado livre da doengca com vacinacdo (EMBRAPA, 2013), e as
exportagcbes comecarem a restabelecer, apdés um processo extremamente
trabalhoso e demorado, demandando grandes esfor¢cos do pais na tentativa de
reconquistar seus antigos mercados consumidores.

Casos notificados de doenca da vaca louca nos EUA em 2003 causaram a
queda de 82% nas exportacdes médias de 2004 naquele pais. No Brasil, a
informacdo que veio a tona em 10/2012 de que uma vaca no PR teria o prion
causador da doenca, mesmo sem té-la manifestado, e vindo a Obito por outra causa,
causou a queda de quase 5% das exportacdes no inicio de 2013 (BRASIL, 2013).

Diante destes exemplos, para a mensuracdo desta variavel, deve-se
monitorar a situacéo atual do Brasil em relagcéo a estas duas doencas para o caso de
uma possivel ocorréncia, e a previsao do quanto essa ocorréncia poderia afetar na
queda das exportagcbes e cotacOes de precos dos animais, baseados em
experiéncias anteriores no Brasil e no mundo, e pontuar de 1 a 10 os possiveis
cenarios, onde 1 seria o pior resultado, com graves notificacdes das doencas e corte
nas exportacdes, e 10 o melhor, com as doencas totalmente sob controle, e o pais

livre do risco de contaminacao.
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4.3 VARIAVEIS QUE AVALIAM INDIVIDUALMENTE A PROPRIEDADE RURAL

4.3.1 Tempo de Experiéncia na Atividade

O tempo de experiéncia na atividade é extremamente importante durante uma
avaliacdo de risco, pois para que se alcance niveis satisfatorios de viabilidade
econdbmica, o produtor rural deve ter alguma experiéncia de manejo da sua
atividade, sobretudo nos aspectos sanitarios, nutricionais, econdmicos e
administrativos.

Para esta variavel, definir notas que variam de 1 a 10, onde 1 entraria para
produtores sem nenhuma experiéncia na atividade, e 10 entraria produtores com um
tempo de experiéncia ideal. As notas intermediérias entre 2 e 9 vdo aumentando

conforme o tempo de experiéncia na atividade.

4.3.2 Assisténcia técnica

A assisténcia técnica especializada garante ao produtor uma melhora no nivel
de gestédo técnica e operacional da atividade rural, o que se reflete em maior retorno
econdmico para o produtor. Pode ser realizada, de acordo com o MCR, por
agrénomos, veterinarios ou zootecnistas proprios ou contratados, ou por Orgaos
Estaduais.

Para esta variavel, as notas serdo limitadas a 1 - ndo possui assisténcia
técnica, e 10 — possui assisténcia técnica. Notas intermediarias poderao
eventualmente ser criadas, de acordo com o nivel de assisténcia técnica prestado na

propriedade.

4.3.3 ldade Média do Animal Para Abate
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A idade média no animal para abate € uma varidvel que permite avaliar o
manejo nutricional e o nivel tecnoldgico aplicado na propriedade. Animais com idade
de abate muito tardia, significa que a propriedade possui deficiéncia no manejo
alimentar, o que reflete em baixa eficiéncia produtiva.

Por outro lado, animais com idade de abate precoce significam um bom manejo
alimentar e bom nivel tecnologico, o que aumenta a eficiéncia produtiva da
propriedade.

E necessario definir escalas para idade de abate minima e maxima de acordo
com a média nacional, que pode variar de 18 meses a mais de 5 anos
(EMBRAPA,2012), e a partir dai, definir notas que variam de 1 a 10, onde 1 entraria
a idade de abate mais elevada, como por exemplo acima de 5 anos, e 10 a mais
precoce, como inferior a 18 meses. As notas intermediarias entre 2 e 9 vao

aumentando conforme a precocidade na idade de abate dos animais.

4.3.4 Peso Médio do Boi Gordo ao Abate

Similar a idade média do animal para abate, o peso médio do animal ao abate
também € uma variavel que permite avaliar o manejo alimentar e o nivel tecnoldgico
da propriedade. Animais que sdo encaminhados ao abate com baixo peso, significa
que a propriedade possui deficiéncia no manejo alimentar, o que reflete em baixa
eficiéncia produtiva.

Por outro lado, animais com bom peso ao significa um bom manejo alimentar
e bom nivel tecnoldgico, o que aumenta a eficiéncia produtiva da propriedade,
porém existe um limite entre ganho de peso e custo beneficio para converséao
alimentar, pois a partir de um determinado peso, por volta de 560 kg, o animal deixa
de formar massa muscular para formar gordura, o que exige maior necessidade de
ingestao de alimentos, refletindo maior custo de producao.

E necessario definir escalas para peso ao abate minimo e maximo de acordo
com a media nacional, que pode variar de menos de 410 quilos a mais de 650
quilos. (EMBRAPA,2012), A partir dai, definir notas que variam de 1 a 10, onde 1
entraria a menor escala de peso ao abate, e 10 o peso ao abate com melhor custo-

beneficio em conversédo alimentar, por volta de 560kg. As notas intermediarias entre
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2 e 9 vdo aumentando conforme a melhora do peso ao abate até atingir 560 kg por
exemplo, e declinando conforme o aumento de peso a partir dai, devido ao menor

custo-beneficio em relacdo a converséao alimentar.

4.3.5 ldade Média das Fémeas ao Primeiro Parto

Similar as variaveis acima, a idade média das fémeas ao primeiro parto visa
mensurar 0 manejo nutricional, eficiéncia produtiva e o nivel tecnoldgico da
propriedade rural.

A reducédo da “ldade do Primeiro Parto” pode afetar significativamente a
produtividade do rebanho, em funcéo de sua influéncia na producdo de bezerros
durante a vida util da matriz. Isso possibilita uma maior intensidade de selecéo nas
fémeas e reducédo do intervalo de geracoes.

E necessario definir escalas para a idade média das fémeas ao primeiro parto
de acordo com a média nacional, que pode variar de menos de 25 meses a mais de
45 meses. (EMBRAPA,2012), A partir dai, definir notas que variam de 1 a 10, onde 1
entraria a maior idade do primeiro parto, € 10 a menor idade ao primeiro parto. As
notas intermediarias entre 2 e 9 vao aumentando conforme a precocidade das

fémeas ao primeiro parto.

4.3.6 Taxa de Desfrute do Rebanho

Como visto na primeira etapa deste trabalho, a taxa de desfrute € o valor que
resulta da divisdo do nimero de animais excedentes (novilhos para abate, touros e
vacas descartados e novilhas néo reservadas para a reproducéo) pelo total do
rebanho, do qual é subtraido o numero de bezerros em aleitamento, multiplicado por
100.

Baixa taxa de desfrute indica baixa eficiéncia produtiva, pastagens ruins,
baixo custo de manutencdo e lucratividade correlacionada com baixo custo de

producdo, enquanto que alta taxa de desfrute indica boa eficiéncia produtiva, boas
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pastagens, boa genética do rebanho, elevado custo de manutencéo e lucratividade
correlacionada com ganhos de escala.

E necessario definir escalas para a taxa de desfrute de acordo com a média
nacional, que pode variar de menos de 15% a mais de 35%. A partir dai, definir
notas que variam de 1 a 10, onde 1 entraria a pior taxa de desfrute, e 10 a melhor.
As notas intermediarias entre 2 e 9 vdo aumentando conforme a melhora no

percentual.

4.3.7 Capacidade Média de Suporte da Pastagem

A eficiéncia produtiva esté diretamente ligada a um bom manejo alimentar, e a
pastagem € a principal fonte de alimento dos animais, principalmente em criacdes
extensivas.

Baixa capacidade de suporte da pastagem, apesar de representar baixo custo
de manutencdo, também indica menor eficiéncia produtiva do rebanho, e alta
capacidade de suporte da pastagem, apesar do maior custo de manutencdo, que
varia de acordo com os fatores climaticos de cada regido, indicam também maior
eficiéncia produtiva do rebanho.

E necessario definir escalas para a capacidade de suporte da pastagem de
acordo com a média nacional, que pode variar de menos de 1 animal por hectare, a
mais de 3 animais por hectare (EMBRAPA, 2012). A partir dai, definir notas que
variam de 1 a 10, onde 1 entraria a pior taxa de desfrute, e 10 a melhor. As notas

intermediéarias entre 2 e 9 vao aumentando conforme a melhora no percentual.

4.3.8 Estratégias de Venda da Producéo no Periodo Mais Favoréavel

As cotacdes no preco da carne bovina sdo sazonais, com predominancia de
picos de queda entre os meses de maio e junho, inicio das secas em grande parte
do territorio nacional, onde o gado que ja atingiu a idade de abate é vendido antes

que perca peso por falta de alimento, e picos de alta entre 0os meses de setembro e
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outubro, inicio das chuvas, quando existe escassez de carne no mercado, devido ao
periodo de pouca oferta de alimento que os animais passaram nos meses anteriores
(EMBRAPA, 2012).

Produtores com condi¢cdes de confinar os animais e alimenta-los nos periodos
de seca para abaté-los nos meses subsequentes tém uma vantagem em relacédo aos
que ndo confinam, pois conseguem vendé-los nos periodos em que sao melhor
remunerados.

Para esta variavel, pontuar de 1 a 10 pelo percentual de animais a serem
abatidos no ano da propriedade a ser analisada, que permanecem em confinamento
recebendo alimentacdo e suplementacdo complementar, onde 1 seria nenhum
animal confinado, e 10 seria 100% dos animais a serem abatidos no ano confinados

no periodo de estiagem.

4.3.9 Quantidade de Animais por Propriedade

7z

O numero de animais da propriedade também € outro fator relevante no
resultado da atividade, pois quantidades maiores de animais diluem os custos fixos,
além de proporcionar mais vantagens na compra de insumos, reduzindo os custos
variaveis por animal, e também melhor negociacdo na venda da producdo em
relacdo a um produtor com menor nimero de animais.

Pontuar de 1 a 10 pela quantidade de animais do rebanho na propriedade,
onde 1 seriam propriedades com um numero muito pequeno de animais, e 10
grandes propriedades com quantidade igual ou superior a um determinado namero
representativo de animais. Para definir estas notas, é necessario um estudo mais
detalhado sobre ganho em escala pelo aumento da quantidade de animais de uma

propriedade.
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4.4 CONSOLIDACAO DAS INFORMACOES

Para cada variavel mencionada, foram atribuidas notas variando de 1 a 10
para cada variagdo ou intervalo de variages, onde 1 € a pior nota de classificacdo
possivel dentro dos parametros nacionais para aquela variavel, representando maior
risco para a atividade naquele quesito, e 10 a melhor, com o menor risco atribuido
para aquele quesito. As notas intermediarias entre 2 e 9 tiveram seu peso
proporcional a sua classificacdo, aproximando-se de 10 quanto mais favoravel e
menor o risco para aquela variavel. Como exemplo hipotético, a tabela 1 abaixo
demonstra como ficaria a atribuicdo de notas para a variavel “Peso médio do boi

gordo ao abate”:

Tabela 1 — Atribuigao de notas a variavel “peso médio ao abate”

Variavel: Peso médio ao abate
Intervalo de variac8es| Nota atribuida Comentarios
abaixo de 400 kg 1,0 piar peso ao abate
de 401 kg a 430 kg 20 baixo peso ao abate
de 431 kg a 470 kg 3,0 baixo peso ao abate
de 471 kg a 500 kg 4.0 baixo peso ao abate
de 501 kg a 530 kg 50 baixo peso ao abate
de 531 kg a 560 kg 7.0 razoavel peso ao abate
de 561 kg a 590 kg 10,0 melhor peso ao abate em relacéo ao custo-beneficio
de 591 kg a 620 kg 9.0 otimo peso ao abate, leve diminuig&o do custo-beneficio
de 621 kg a 650 kg 8,0 bom peso ao abate, diminui¢éo do custo-beneficio
acima de 651 kg 7,0 bom peso ao abate, diminuigdo do custo-beneficio
néo se aplica 5,0 Nota mediana

Neste exemplo, as notas foram atribuidas de acordo com o custo-beneficio do
peso do boi gordo enviado ao abate. Animais enviados ao abate abaixo de 400 kg
tiveram o pior custo-beneficio, enquanto que os animais com peso entre 561kg e
590kg tiveram o melhor custo-beneficio. Animais que ficaram acima ou abaixo da
melhor classificacdo, tiveram notas proporcionais ao seu custo-beneficio. Neste
exemplo nem todas as notas entre 1 e 10 foram aplicadas, como por exemplo a nota
6, e a nota 7 foi repetida duas vezes. Quando a propriedade rural analisada nao se
enquadrar neste item de avaliacdo, recebera a nota mediana, lembrando que estes

intervalos e notas sao hipotéticos.
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Como neste exemplo, ndo necessariamente todas as notas entre 1 e 10
deverdo constar. Variaveis com maior numero de variagdes poderdo receber notas
fracionadas, como 1,0; 1,5; 2,0; 2,5... até 10, enquanto que as com menores
variacfes poderado receber menos notas, como 1, 4, 7 e 10 por exemplo.

A somatoéria das notas de todas as variaveis é o que determinara o resultado
da andlise da viabilidade econémica individualizada cada propriedade rural, que
recebera sua nota, ou seja, o rating de acordo com suas caracteristicas peculiares,
regido e condicbes econdmicas atuais, porém cada variavel devera ter um peso
diferenciado em relacdo as demais, de acordo com seu grau de relevancia no
contexto geral.

A definicdo do peso é algo que exige grande estudo e acompanhamento
sobre o impacto que cada variavel exerce sobre as demais, obtidos com o auxilio de
softwares estatisticos que acompanham e comparam um numero representativo de
amostras durante um determinado periodo (SICSU, 2010). Como este tipo de célculo
€ inviavel neste trabalho, que tem por objetivo desenvolver a metodologia de analise
da viabilidade econdmica e ndo os calculos estatisticos em si, os pesos de cada
variavel serdo fornecidos de maneira hipotética, para que seja possivel exemplificar
0 modelo.

A tabela 2 abaixo demonstra de forma simplificada como ficaria a
consolidacdo de todas as variaveis citadas, em um modelo de avaliacdo de
viabilidade econdmica para a atribuicdo do rating. Nesta tabela, as variaveis foram
separadas nos grupos A, B e C, de acordo com suas caracteristicas. Para
exemplificar o modelo, & cada uma das variaveis foram atribuidas notas hipotéticas
como se fossem em uma avaliacdo de uma determinada propriedade rural, de
tamanho médio, localizada no sul de Minas Gerais, em um momento favoravel as
exportacdes de carne bovina. Cada variavel teve um peso distinto — ou ndo — em
relacdo as demais, que somados devem chegar a 100%. As notas atribuidas a cada
variavel sdo convertidas de acordo com seu peso, que depois sdo somadas para a

geracao do rating:



Tabela 2 — Consolidacao de todas as variaveis

A - Variaveis que interferem no resultado da atividade por regiao

Variavel Nota atribuida Peso Nota proporcicnal
A 1-Clima 6 10% 0,6
A 2 - Custos de producgéio 7 5% 0,35
A 3 - Cotacéo do prego de venda dos animais 5 5% 0,25
Subtotal - Variaveis A 20% 1,2

B - Variaveis que afetam o preco da carne no Brasil como um todo

Variavel Nota atribuida Peso Nota proporcional
B 1 - Mercado externo - exportacdes 8 10% 038
B 2 - Ocorréncia de doencas de notificacéo no pais 9 20% 1,8
Subtotal - Variaveis B 30% 2,6

C - Variaveis que avaliam individualmente a propriedade rural

Variavel Nota atribuida Peso Nota proporcicnal
C 1 - Tempo de experiéncia na atividade 8 5% 03
C 2 - Assisténcia técnica 1 5% 0,05
C 3 - Idade média do animal para abate 8 5% 0,4
C 4 - Peso médio do boi gordo ao abate 8 5% 04
C 5 - Idade média das fémeas ao primeiro parto 6 5% 03
C 6 - Taxa de desfrute do rebanho 6 5% 0,3
C 7 - Capacidade média de suporte da pastagem 5 5% 0,25
C 8 - Estratégias de venda da produgéo no periodo mais favorave 10 5% 05
C 9 - Quantidade de animais por propriedade 6 10% 06
Subtotal - Variaveis B 50% 31
Somatério final
A+B+C 100% 6,9
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Neste exemplo, as notas foram atribuidas individualmente para cada variavel,

gue foram convertidas proporcionalmente ao seu peso e depois somadas para a

geracado da nota de risco da viabilidade econémica, que neste exemplo foi 6,9.

Em um outro exemplo, conforme demonstrado na Tabela 3, vamos supor que

a mesma propriedade rural seja avaliada, porém em um outro cenario econdmico,

em que houve a notificacdo recente de febre aftosa no estado de Minas Gerais, com

o fechamento de varios mercados para as exportacdes de carne brasileira, afetando

a cotacédo do preco da carne na regido onde se encontra a propriedade rural mais do

que na maioria das demais regides do pais, decorrentes do excesso de oferta de

bois para abate.
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Tabela 3 — Consolidacao de todas as variaveis, em outro exemplo.

A - Variaveis que interferem no resultado da atividade por regiédo |

Variavel Nota atribuida Peso Nota proporcional
A1-Clima 6 10% 06
A 2 - Custos de producdo 7 5% 0,35
A 3 - Cotacdo do preco de venda dos animais 1 5% 0,05
Subtotal - Variaveis A 20% 1
B - Variaveis que afetam o preco da carne no Brasil como um todo |
Variavel Nota atribuida Peso Nota proporcional
B 1 - Mercado externc - exportacées 3 10% 0,3
B 2 - Ocorréncia de doencas de notificagdo no pais 1 20% 0,2
Subtotal - Variaveis B 30% 0,5
C - Variaveis que avaliam individualmente a propriedade rural |
Variavel Nota atribuida Peso Nota proporcional
C 1 - Tempo de experiéncia na atividade 6 5% 0,3
C 2 - Assisténcia técnica 1 5% 0,05
C 3 - Idade média do animal para abate 8 5% 04
C 4 - Peso médio do boi gordo ac abate 8 5% 04
C 5 - Idade média das fémeas ao primeiro parto 6 5% 0,3
C 6 - Taxa de desfrute do rebanho 6 5% 0,3
C 7 - Capacidade média de suporte da pastagem 5 5% 0,25
C 8 - Estratégias de venda da produgéo no pericdo mais favorave 10 5% 0,5
C 9 - Quantidade de animais por propriedade 6 10% 0,6
Subtotal - Variaveis B 50% 3.1
Somatario final
A+B+C | 100% | 4,6

Neste segundo exemplo, 0 mesmo produtor que havia recebido anteriormente
nota de risco 6,9 em um momento favoravel da economia, recebeu agora nota 4,6,
decorrente da queda nas exportacfes, causando a alteracdo das notas nas variaveis
A-3; B-1 e B-2.

Para que o modelo seja o mais preciso possivel, as variaveis que o compdem
devem ser constantemente monitoradas, e suas notas alteradas de acordo com suas
variacdes, SICSU, 2010.

Nesta metodologia, além da analise individualizada de cada propriedade rural,
também € possivel analisar determinada regido como um todo em relacdo a
viabilidade econdmica para a atividade bovina. Para tanto, € necessario considerar
apenas as variaveis de interesse na analise, que neste caso seriam as variaveis do
grupo A — que interferem no resultado da atividade por regido, e B — que afetam o
preco da carne no Brasil como um todo. Os pesos atribuidos a cada variavel também
deverdo ser remanejados a fim de compensar a saida das demais variaveis, de
acordo com sua relevancia, devendo sempre sua soma atingir 100%. A tabela 4
abaixo demonstra o exemplo hipotético de como ficaria a andlise de uma
determinada cidade localizada no interior de S&do Paulo, em uma época favoravel as

exportacoes:
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Tabela 4 — Consolidacdo de apenas uma parte das variaveis

A - Variaveis que interferem no resultado da atividade por regido |

Variavel Nota atribuida Peso Nota proporcional
A1 -Clima 7 20% 1,4
A 2 - Custos de producéo 5 10% 0,5
A 3 - Cotacéo do preco de venda dos animais 8 10% 0,8
Subtotal - Variaveis A 40% 2,7

B - Variaveis que afetam o prec¢o da carne no Brasil como um todo |

Variavel Nota atribuida Peso Nota proporcional
B 1 - Mercado externo - exportagdes 8 20% 1,6
B 2 - Ocorréncia de doencgas de notificacdo no pais 9 40% 36
Subtotal - Variaveis B 60% 52

Somatério final
A+B+C | 100% | 7,9

Neste exemplo, a nota final de risco para esta cidade seria 7,9 em uma escala
de 1 a 10, e os pesos atribuidos a cada variavel foram remanejados a fim de
compensar a saida das demais, até atingirem a soma de 100%. Este tipo de analise
apresenta as seguintes funcoes:

* Permitir a um determinado produtor rural comparar o nivel de risco sobre um
possivel investimento que esteja planejando fazer em determinada regido, ou
comparar o risco desta atividade entre diversas regides;

* Permitir o monitoramento do risco da atividade nas diversas regides do pais pelas
instituicées financeiras, a fim implantarem ac6es de controle, tais como limites aos
recursos liberados nas regides de maior risco em casos de limitagcbes de verbas;
fornecimento de empréstimos condicionados a apresentacdo de um bom
planejamento com projeto técnico por parte do produtor, que garanta o sucesso da
atividade em meio a condicdes mais desfavoraveis, etc., a fim de evitar
investimentos arriscados e consequente aumento na inadimpléncia;

» Subsidiar o governo a identificar as regides com risco mais elevado, a fim de lancar
programas e linhas de crédito especiais ou outras acfes que possibilitem a
modernizacdo desta atividade e garantam sua permanéncia e desenvolvimento em
meio a fatores de risco adversos;

» Subsidiar o governo a calcular o grau de risco da atividade como um todo,
segregada por regido, para definir a verba a ser destinada ao setor no préximo plano

safra.
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4.5 ANALISE INDIVIDUALIZADA

Para uma correta analise de viabilidade econ6mica, outros fatores que néo
foram possiveis incluir dentro do modelo também devem ser analisados
individualmente. Algumas variaveis, devido a sua complexidade, ndo sdo possiveis
de incluir dentro deste modelo de calculo generalizado, mas sdo de grande
relevancia e devem ser tratadas de maneira individualizada, complementando assim

a analise da viabilidade econdmica da atividade, conforme segue:

* A previsao de Lucratividade e Rentabilidade da Atividade Durante o Periodo

do Empréstimo Pretendido - Este € item mais importante da analise

individualizada. As demais variaveis verificacdo o conjunto de riscos a gue produtor

esta exposto dentro da atividade, mas este € o que verificard a capacidade de

receita e o lucro esperado da propriedade — informacdes indispensaveis para se

calcular a capacidade de pagamento do empréstimo a ser tomado. Para isto, é

necessario calcular a receita e as despesas totais estimadas dentro do periodo do
empréstimo, conforme explicado abaixo:
A — A previsdo de receita com a venda da producédo, que é calculada somando todos
os itens que serdo vendidos durante todo o prazo de financiamento. Na pecuaria
bovina, as cotacdes sdo monitoradas e parametrizadas para as seguintes fases de
vida dos animais, com valores distintos para cada uma delas:

a) Bezerros até 4 meses (machos e fémeas);

b) Bezerros machos de 4 a 12 meses;

c) Bezerras fémeas de 4 a 12 meses;

d) Garrotes - machos acima de 12 até 24 meses;

e) Novilhotas - fmeas acima de 12 até 24 meses;

f) Novilhos - machos acima de 24 até 36 meses;

g) Novilhas - fémeas acima de 24 até 36 meses;

h) Bois - todos os machos magros acima de 36 meses;

i) Bois gordos.
B — A previsdo das despesas totais para manutencédo do rebanho durante todo o
prazo do financiamento, as quais entram:

a) Manutencao da pastagem perene;
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b) Alimentacdo/suplementacdo alimentar (sal protéico, ragdo, silagem, culturas
extras);

c) Custos sanitarios (vacinas, medicamentos, servicos veterinarios, limpeza);

d) Despesas gerais (agua, energia, mao de obra, salarios, impostos, taxas,
tarifas, taxas de juros, custos administrativos, manutencdo de instalacoes, e

demais custos que nao foram discriminados).

De acordo com o SEBRAE-SP/2013, O lucro da empresa € o resultado obtido
com a deducédo de os custos e despesas sobre a receita dentro de um certo periodo.
Para calcular a lucratividade é necessario dividir o lucro pela receita e multiplicar por
100: (LUCRO / VENDAS) x 100. Supondo que um determinado produtor teve uma
receita de R$ 100.000,00 e uma despesa de R$ 75.000,00 no periodo de um ano de
producdo, sua lucratividade foi de 25% naquele periodo.

J& a rentabilidade esta ligada o retorno do investimento. Para responder esta
questdo é necessario dividir o lucro pelo capital investido e multiplicar por 100:
(LUCRO / INVESTIMENTO ) x 100.

Neste caso, como o produtor investiu R$ 75.000,00 para ter um lucro de R$
25.000,00, sua rentabilidade foi de 33,3% no periodo.

» Percentual de Dividas de Custeio e/ou Investimento Adquiridos em Anos
Anteriores em Relacdo ao Faturamento Estimado Para o Ano Atual - As dividas
de safras anteriores sao obrigacdes que deverdo ser honradas, e caso o valor desta
divida seja alto, poderd comprometer a capacidade de pagamento dos préximos
empréstimos, caso o faturamento estimado para a proxima safra ndo seja suficiente
para a quitacdo dos empréstimos. Este calculo € complexo, e exige uma analise
mais detalhada, levando-se em consideragéo que o risco de inadimpléncia no crédito
rural é condicionado pela disponibilidade de caixa no periodo de vencimento das
parcelas.

A andlise do valor das dividas ja adquiridas somadas ao valor do empréstimo
pretendido em conjunto com a analise de viabilidade econdmica da atividade rural na

safra vigente, é fundamental para uma analise de crédito criteriosa e conclusiva.

* Ciclo de Producéo Adotado na Propriedade Cadastrada - Os diferentes ciclos

de producdo da atividade pecuaria apresentam caracteristicas especificas de
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produtividade, custo e precos, que sdo relevantes para a conclusdo da viabilidade
econOmica e financeira da atividade, de acordo com o ciclo adotado na propriedade.
E importante que sejam levados em consideracéo durante a analise da propriedade
rural. Segue abaixo os diferentes ciclos produtivos existentes:

a) Cria: Esta fase concentra-se na producdo de bezerros, mantidos ao pé da
vaca até a desmama (7 a 9 meses);

b) Recria: Aquisicdo de animais desmamados até a época de acasalamento das
fémeas e engorda dos machos, variando de 2 a 4 anos, dependendo da
tecnologia adotada;

c) Engorda: A fase de engorda tem duracdo de aproximadamente 12 meses, do
final da fase de recria ao abate;

d) Cria/Recria: A combinacéo dos dois ciclos;

e) Recria/Engorda: A combinagao dos dois ciclos;

f) Ciclo completo: Todas as etapas na propriedade, do nascimento ao abate.

» Sistema de Producdo Adotado na Propriedade Cadastrada - O sistema de
producdo interfere na viabilidade econdmica e na quantificacdo do crédito a ser
estendido ao proponente. Criagcdes extensivas, onde o animal é mantido
exclusivamente a pasto, geralmente possuem custos de manutencdo e receita
menores em comparacao ao sistema de confinamento, onde os animais recebem
alimentacdo no cocho, justificando maior valor de empréstimo rural por animal.
Seguem abaixo os sistemas de producdo existentes, jA abordados no primeiro
capitulo deste trabalho:

a) Extensivo;

b) Semi-extensivo;

c) Confinamento.

* Tipo de Financiamento Pretendido - Custeio; investimento ou comercializagao -
Tais itens, conforme vistos anteriormente, afetam o prazo de financiamento. Para
uma operacgao de custeio, onde o prazo para liqguidacdo do empréstimo € mais curto,
sdo observados itens que afetam diretamente a capacidade de receita da atividade
dentro daquele prazo. Ja& uma operacdo de investimento, onde o prazo para
liquidacdo da divida é mais extenso, outros itens devem ser analisados com mais

atencdao, tais como legalidade das terras, custos fixos de longo prazo, depreciagéo,
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economia, dentre outros, visando uma analise de viabilidade econdémica da atividade

em longo prazo.

* Situacdo da Propriedade Rural - Essa questao visa avaliar o vinculo do produtor
rural com a propriedade. Cada um desses vinculos pode representar um risco maior
ou menor. Este item deve ser analisado com maior atengdo principalmente em
operacdes de investimento, cujo prazo de quitacdo da do financiamento € mais
longo. Segue abaixo as possiveis situacbes do produtor rural em relacdo a
propriedade:

A - Concessionario/Assentado/Posseiro - Ocorre nos casos onde os produtores nédo
apresentam vinculo com uma matricula de imoével, porém apresentam uma condi¢ao
formalizada de posse, por érgdo competente. Estas situacfes sdo as que exigem
maior atengdo, pois existe o risco de o produtor rural ser obrigado a devolver as
terras ao governo ou 6rgdo competente.

B - Proprietario/Arrendatario/Comodatéario/Parceiro - Nestes casos, a propriedade
rural é legalizada e possui matricula, como ocorre na maioria das propriedades no
Brasil. A atencdo deve ser dada nos casos em que o produtor rural ndo é o
proprietario das terras, como no arrendamento por exemplo, pois existirA um custo
para o uso das terras, que devera ser considerado na previsao do resultado ao final

do ciclo.

» Categoria do Produtor Rural - Para cada uma das categorias atribuidas ao
produtor rural em funcdo do seu porte definidas pelo Banco Central, que sao
PRONAF (pequeno), PRONAMP (médio) ou Empresarial (grande), possuem uma
taxa de juros diferenciada, de acordo com o Plano Agricola e Pecuario do periodo
vigente (BRASIL, 2013)

Esta variagcdo na taxa de juros altera o resultado ao final do ciclo, e deve ser

levada em consideracao no calculo da lucratividade.

* Respeito as Normas Ambientais - Neste item, deve ser verificado se as areas

que sdo utilizadas dentro da propriedade rural para a producdo, tais como

pastagens, currais, sede e demais instalacdes respeitam as regras ambientais, e

estdo fora dos limites da reserva legal obrigatéria dentro de cada propriedade rural, e
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de areas de preservacdo permanente, tais como areas de mananciais, topos de

morros, dentre outros.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTAO

Um modelo de avaliacdo de viabilidade econOmica para a atividade de
pecuéaria bovina é uma ferramenta que facilita a andlise e gestdo dos contratos de
financiamento rural, subsidiando a tomada de decisdes tanto para a concessao
guanto acompanhamento dos contratos de empréstimo rural.

A nota atribuida a propriedade rural, além de fornecer o grau de risco da
atividade para determinada propriedade, também representa seu nivel tecnoldgico.
Quanto menor a nota, mais susceptivel tanto aos fatores de risco que entraram no
modelo, quanto os de analise individualizada na maioria das vezes. Esta nota
também pode subsidiar os valores a serem autorizados para o crédito rural.
Produtores menos tecnificados, ou seja, 0s que receberam notas mais baixas,
possuem no geral menores custos de producdo por animal em relacdo aos
produtores mais tecnificados, portanto o limite do valor a ser emprestado pode ser
estipulado baseado na nota fornecida pelo modelo.

Esta metodologia também permite analisar uma determinada regido ou o pais
como um todo em relacdo ao grau de risco desta atividade. Para tanto, é necessario
considerar no modelo apenas as variaveis que influenciaréo neste caso.

Para uma analise individualizada de uma determinada propriedade rural, a
maioria das variaveis que integram o modelo dependem das informagfes coletadas
do produtor rural, que devem ser o mais fidedignas possiveis para a eficiéncia da
analise. Para tanto, tais informacfes devem ser coletadas preferencialmente de um
projeto técnico realizado por um engenheiro agrénomo, zootecnista ou veterinario,
que processara tais informacdes e fornecerd uma nota de classificacdo de risco para
cada propriedade rural de acordo com suas caracteristicas particulares, regido em
gue se encontram e economia. Tal analise devera ser complementada com a
verificagdo de outras informacdes da propriedade rural que ndo entraram no modelo,
para a correta atribuicdo da nota de risco da atividade individualizada.

A definicdo das notas atribuidas as variaveis do modelo dependem de amplo
estudo e conhecimento da area, e devem ser constantemente atualizadas a medida
em que ocorrem alteracdes externas que modificam os indices atribuidos a cada

variavel, para que a analise seja condizente com a realidade.
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Devido a escassa literatura a respeito deste assunto, a eficacia do modelo so
pode ser comprovada apds seu acompanhamento quando colocado pratica, o que é
possivel apds a definicdo de todos os intervalos e notas de cada variavel, e o peso
gue cada variavel representa dentro do modelo. Quanto maior o nimero de analises
e o tempo de acompanhamento, melhor a comprovacdo de sua eficacia, ou a

verificagéo da necessidade de ajustes, de acordo com os resultados.
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CONCLUSAO

A atividade pecuaria bovina, apesar da importante participacdo no PIB e da
grande producdo que garante a primeira colocacdo em exportacédo de carne bovina
ao Brasil, € pouco eficiente quando analisados seus indices de eficiéncia produtiva,
como area de ocupacdo das pastagens, peso e idade de abate dos animais, e
comparados aos dos paises desenvolvidos.

E uma atividade susceptivel as oscilacdes e mudancas do mercado, e por ser
pouco rentavel, tende a perder espaco para a agricultura, que vem expandindo cada
vez mais nas areas de pastagens devido a crescente valorizacdo das terras e ao
esgotamento das areas de fronteira agricola.

A UOnica alternativa para o crescimento desta atividade € o investimento em
modernizacao; recuperacdo de pastagens degradadas; e melhoramento genético do
rebanho, melhorando assim os indices de eficiéncia produtiva e possibilitando o
aumento da producdo com diminuicdo das areas de pastagens. Porém, para que isto
seja possivel, além da destinacdo de verbas para o setor através de crédito rural,
exige também planejamento por parte do produtor para a correta alocacdo destes
recursos.

A metodologia de analise de viabilidade econbmica proposta neste trabalho,
apesar da impossibilidade de comprovacdo da sua eficacia na prética, englobou os
principais grupos de variaveis nos aspectos econémicos, ambientais e individuais de
cada produtor, o que possibilitaria uma analise ampla que permitiria subsidiar o
correto direcionamento dos valores destinados ao crédito rural, reduzindo as
chances de ma alocacdo destes recursos e inadimpléncia do setor, aliando o
crescimento da atividade a seguranga nas operacoes.

Para que a constru¢cdo de um modelo de avaliacdo da viabilidade econémica
da atividade pecuaria bovina com a metodologia sugerida neste trabalho seja
colocada em pratica, € necessario amplo estudo por equipe especializada sobre
cada variavel analisada, além de calculos estatisticos para definicAo de suas

variagcdes minimas e maximas e o peso que cada uma representa dentro do modelo.
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