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RESUMO

MAINARDES, Cristiane. Desenvolvimento de uma metodologia para a
minimizag&o de custos ambientais a partir de conceitos de simbiose industrial
em redes horizontais de empresas. 2017. 86. Dissertacado (Mestrado em
Engenharia de Producao) — Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia de
Producao, Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Ponta Grossa, 2017.

O objetivo deste trabalho foi desenvolver uma metodologia para avaliar potenciais
acOes visando a minimizacdo dos custos ambientais a partir dos conceitos da
Simbiose Industrial em redes horizontais de empresas. Para cumprir tal objetivo, foi
realizada uma Revisdo Sistémica de Literatura (RBS) utilizando a metodologia
Methodi Ordinatio, donde resultou um portfélio com 149 artigos, que foram utilizados
para desenvolver a metodologia proposta. Com os resultados, foi possivel identificar
descricbes sobre custos ambientais e simbiose industrial e, posteriormente,
possibilitou a adaptacdo do modelo de custos ambientais com o questionario de
identificacdo de simbiose industrial. A metodologia foi aplicada em um aglomerado de
leiterias na cidade de Pirai do Sul - PR, em trés etapas, sendo: a 12 etapa, a coleta de
dados através de questiondrio; a 22 etapa, elaborar um novo cenério para cada
empresa e, a 32 etapa, a analise dos resultados. Contudo, foi possivel identificar a
relacdo de potenciais de Simbiose Industrial, no aglomerado, relacionando-os com os
custos ambientais, possibilitando, assim, estabelecer uma reducdo dos referidos
custos, através da colaboracéo e confianca dos integrantes do aglomerado.

Palavras-chave: Custos ambientais. Simbiose industrial. Redes de empresas.



ABSTRACT

MAINARDES, Cristiane. Development of a methodology for the minimization of
environmental costs from concepts of industrial symbiosis in horizontal
networks of companies. 2017. 86 p. Dissertation (Masters in Production
Engineering) - Post-Graduation Program in Production Engineering, Federal
Technology University - Parana, Ponta Grossa, 2017.

The objective of this work was to develop a methodology to evaluate potential actions
aimed at minimizing environmental costs from the concepts of Industrial Symbiosis in
horizontal networks of companies. To accomplish this objective, a Systemic Literature
Review (RBS) was carried out using Methodi Ordinatio methodology, which resulted
in a portfolio of 149 articles, which were used to develop the proposed methodology.
With the results, it was possible to identify descriptions of environmental costs and
industrial symbiosis, and later allowed the adaptation of the environmental cost model
with the industrial symbiosis identification questionnaire. The methodology was applied
in a cluster of dairies in the city of Pirai do Sul - PR, in three stages, being: the first
stage, the data collection through a questionnaire; The second stage, to elaborate a
new scenario for each company and, the third stage, the analysis of the results.
However, it was possible to identify the relationship of potential of Industrial Symbiosis
in the cluster, relating them to the environmental costs, thus allowing a reduction of
these costs through the collaboration and trust of the members of the agglomerate.

Keywords: Environmental costs. Industrial symbiosis. Business networks.
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1 INTRODUCAO

A constante preocupacdo com o meio ambiente tornou-se alvo de discussoes
para as empresas, uma vez que utilizam recursos extraidos da natureza. Os cuidados
ambientais aliam-se aos mais diversos estudos, possibilitando as empresas devolver

para o0 meio ambiente o que dele foi retirado.

Os custos ambientais e a simbiose industrial em redes horizontais de empresas
favorecem o aparato ambiental, pois de acordo com Amanto Neto (2000), o mercado
nao permite ser isolado das demais empresas e, sim, partindo de uma necessidade
de cooperacdo entre empresas com a finalidade de investir em conhecimento,

partilhar seus riscos e custos na busca de oportunidades no mercado.

Em estudos disponiveis na literatura, é possivel identificar modelos relacionados
a custos ambientais trazendo as seguintes nomenclaturas: Categorias de custos de
Diependaal et al. (1994), Custos da qualidade ambiental de Campos (1996), Alocagao
e avaliacdo dos custos de Regatschnig et al. (1998), Analise dos custos ambientais
do ciclo de vida de Durairaj et al. (2002), e o Modelo de custos ambientais de Jasch
(2001).

Identifica-se o0 modelo de Jasch (2001) como o mais completo, por descrever e
apresentar a possibilidade de auxiliar na identificacdo dos custos ambientais.
Caracteriza-se por ser um modelo flexivel (evidenciado em artigos e dissertacdes

nacionais e internacionais).

Para complementar os Custos Ambientais internos das empresas, é possivel
contar com a simbiose industrial descrita por Chertow (2000) como “uma abordagem
coletiva de industrias separadas para obter vantagem competitiva, envolvendo trocas
fisicas de materiais, energia, agua, onde a colaboracdo e a possibilidade sinérgicas

obtidas pela proximidade geografica sdo a chave para a Simbiose Industrial”.

A definicAo de Simbiose Industrial de Chertow (2000) relaciona-se,
significativamente, a definicdo de Redes de Empresas, definida por Porter (1998)
como um método organizacional de determinadas atividades econémicas por meio de

coordenacdes, cooperacdes, competicdes entre empresas da rede.
Em relacdo a Simbiose Industrial, Saraceni (2014) desenvolveu uma

metodologia que possibilita identificar potenciais de existéncia de Simbiose Industrial

em redes de empresas através dos dominios de funcionamento.
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Este estudo busca adaptar o modelo de Jasch (2001) e a metodologia de
Saraceni (2014), a identificacé@o das préticas de simbiose industrial entre as empresas
(leiterias) do aglomerado e, posteriormente, relacionar com o modelo os custos
ambientais, analisando através da aplicagdo do questionario, a existéncia de

potenciais de simbiose industrial.

Com as relagdes citadas podera identificar a existéncia de potencias de Simbiose
Industrial no aglomerado de leiterias da cidade de Pirai do Sul - PR, e identificar a
possibilidade de reducdo de custos ambientais, através dos conceitos.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivo Geral

Desenvolver uma metodologia para avaliar potenciais ac¢des visando a
minimizag&o dos custos ambientais a partir dos conceitos da Simbiose Industrial em

redes horizontais de empresas.

1.1.2 Objetivos Especificos

e |dentificar os conceitos de custos ambientais, redes de empresas e simbiose

industrial;
e |dentificar os principais modelos que abordam o tema custos ambientais;
eRelacionar fatores de custos ambientais com acdes de simbiose industrial;

eDesenvolver a metodologia visando & minimizacdo dos custos ambientais a

partir dos conceitos da Simbiose Industrial;

¢ Aplicar a metodologia proposta em uma rede horizontal de empresas.

1.2 JUSTIFICATIVA

No atual contexto, os custos ambientais buscam complementar o aparato
ambiental que tem tido reconhecimento a partir do Relatério Financeiro e Contabil

sobre Passivo e Custos Ambientais.
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Tal relatério € apresentado como area da ciéncia contabil pelo Grupo de
Trabalho Intergovernamental das NacOes Unidas de Especialistas em Padrbes
Internacionais de Contabilidade e Relatérios (United Nations Intergovernanmental
Working Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting
ISAR, 1998).

Segundo a descricao de Chertow (2000), os custos ambientais estao
relacionados ao fator interno da indudstria, ja a Simbiose Industrial relaciona-se com as
industrias.

Observa-se na descri¢cao de Chertow (2000) e na literatura pesquisada a falta
de uma metodologia que relacione os temas custos ambientais e simbiose industrial.
Tal metodologia sera importante pelo fato de surtir efeitos de identificacdo dos indicios
de custos ambientais e dos potenciais de simbiose industrial nas empresas da rede.

Tais identificagdes séo capazes de fortalecer melhorias ao meio ambiente,
tanto na questao de retirada de produtos quanto no retorno para a natureza. Também
colaboram significativamente com as empresas no cumprimento das normativas
estabelecidas e padrbes ambientais. Caso contrario, estdo sujeitas a receber puni¢cdes
gue podem atingir a estrutura financeira da empresa.

Os ganhos internos através dos indicios de custos ambientais e entre empresas
por meio da existéncia dos potenciais de simbiose industrial, fortalecem a cooperacéao,
confianca, reducdo de custos e riscos, fazendo com que as empresas envolvidas
permanecam consolidadas diante do comprometimento que tém umas com as outras.
De acordo com Balestrin e Verschoore (2008), quando as empresas estdo em redes
obtém ganhos com a compra e venda de seus produtos, diferindo-se, assim, das
empresas que ndo estdo na rede, pois estas realizam compra e venda de forma
individualizada.

A proposta do modelo que relaciona custos ambientais e simbiose industrial,
vem apo6s analisar na literatura os modelos de Diependaal et al. (1994), Campos
(1996), Regatschnig et al. (1998), Durairaj et al. (2002) que descrevem sobre custos,
porém nao os relacionam com simbiose industrial.

Ja o modelo de Jasch (2001) € de custos ambientais, portanto existe a
possibilidade de relaciona-lo com a simbiose industrial. Partindo da premissa que
ambos os temas entrelagados chegam a um Unico modelo capaz de favorecer

empresas que fazem parte da rede.



17

Este fato possibilita identificar praticas de simbiose industrial através do uso de
um questionério e, posteriormente, relacionar as respostas com o modelo de custos
ambientais, para entdo analisar a existéncia de potenciais de simbiose industrial

relacionadas a custos ambientais, suprindo a lacuna existente na literatura.

1.3 RELACAO DO TEMA PROPOSTO COM A ENGENHARIA DE PRODUCAO

De acordo com Bornia (2008), a engenharia de producéo esté relacionada a
area de gestdo econbmica a qual se direciona o presente trabalho, envolvendo os
diversos aspectos financeiros, e gerenciando os custos utilizados pela empresa para
disponibilizar bens e servicos aos seus clientes. Equacionar adequadamente 0s

custos e os lucros é de suma importancia para o crescimento empresarial.

Os estudos de Fleury (2008) sobre engenharia de producdo abrangem o
desenvolvimento, o aperfeicoamento de projetos e agbes que tém como objetivo a
qualificacdo das pessoas e o envolvimento com os demais meios da producdo dos

mais diversos bens e servicos tendo como finalidade a economia e a rentabilidade.

ApoOs a analise das definicbes de engenharia da producéo, constata-se que
Bornia (2008) e Fleury (2008) definem a citada engenharia com um meio de

crescimento rentavel na empresa focalizando nos menores custos e na economia.

Sendo assim, podem-se correlacionar os custos ambientais e a ciéncia contabil
na engenharia da produ¢cdo como um custo/contabilidade que pode favorecer a rede

de empresas e torna-la competitiva diante da questdo ambiental.

Para a ABEPRO - Associacdo Brasileira de Engenharia de Producao (2014),
nas areas de engenharia de produgao o tema “custos” esta na area de engenharia
econdmica cuja competéncia é formular e avaliar os resultados econémicos para a

tomada de decisao utilizando técnicas relacionadas a calculos.

Conclui-se através das descricfes que custos fazem parte de estudos da area
de engenharia de producéo, portanto serdo utilizados dentro da gestdo de custos

ambientais.
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1.4 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Este trabalho teve inicio com a pesquisa bibliografica “elaborada com base em
material j& publicado. Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material
impresso como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos
cientificos” Gil (2010, p. 29-31). Para tanto, foi feita uma revisdo bibliografica
sistematizada, uma vez que este é um procedimento metddico e transparente para
elencar os artigos de leitura, baseado na metodologia Methodi Ordinatio (InOrdinatio),
de Pagani et al. (2015).

O objeto desta pesquisa se propde a desenvolver uma metodologia para redes
de empresas, a fim de identificar e minimizar os custos ambientais utilizando os

conceitos da simbiose industrial.

A elaboracéo desta pesquisa foi desenvolvida através das variaveis do modelo
idealizado por Jasch (2001) na identificagdo de custos ambientais, cruzando com 0s
dominios da simbiose industrial e, posteriormente, com a aplicacdo do questionario

para diagnostico da simbiose industrial desenvolvido por Saraceni (2014).

Os objetivos da presente pesquisa sdo considerados exploratérios, pois “visam
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo explicito ou a
construir hipéteses” (GIL, 2002, p. 41); e, descritivos “visando descrever as
caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou o estabelecimento de
relagBes entre variaveis” (GIL, 2002, p. 42).

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A presente pesquisa € dividida em cinco capitulos descritos a seguir:

O primeiro capitulo apresenta, de forma contextualizada, o tema, o problema,
0S objetivos gerais e especificos, a justificativa da pesquisa, a descricdo dos custos

ambientais na engenharia de producao.

O segundo capitulo descreve o referencial teérico acerca de contabilidade e
custos ambientais, buscando descrever os modelos utilizados pela literatura nesta
identificacdo, a descrigéo das tipologias das redes, os custos ambientais relacionados

as redes horizontais de empresas, a ecologia industrial e a simbiose industrial. Estas
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descri¢cdes sao fundamentais para poder responder a pergunta de partida, diante da
legislacdo ambiental.

O terceiro capitulo apresenta as etapas para a adaptacdo do modelo de Jasch
(2001) juntamente com o questionario de simbiose industrial de Saraceni (2014), a

metodologia de forma detalhada, a conducéo final da pesquisa.

No quarto capitulo sdo apresentados os resultados e a discussao a respeito

das questdes levantadas.

No quinto capitulo encontra-se a conclusdo da pesquisa dos custos ambientais
relacionados com os potenciais de simbiose industrial no aglomerado de leiterias de

Pirai do Sul - PR, juntamente com a concluséo final.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico aborda os capitulos com as descricfes fundamentais sobre
o tema, dando suporte para a construcdo da metodologia para a minimizacdo de
custos ambientais, a partir de conceitos de simbiose industrial em redes horizontais

de empresas.

2.1 ENFOQUE SOBRE OS CUSTOS AMBIENTAIS

Por meio da contabilidade é possivel verificar os calculos contabeis, e através
dos custos ambientais pode-se buscar a valorizacdo ambiental das organizacdes.

De acordo com Marion et al. (2000), a contabilidade € considerada como um
sistema de informagdes que tem como objetivo auxiliar o gerenciamento das
entidades por meio de célculos exatos, garantindo a continuidade do setor
empresarial. Como complementa Marion (1998), os usuarios da contabilidade sdo
pessoas que se utilizam desta ciéncia em busca de respostas para a tomada de
decisGes em suas empresas.

Diante dos entendimentos contabeis, pode-se entender que a contabilidade
faz parte de todo o processo - da implantacdo a manutencao de um sistema contéabil
de uma empresa - tendo como gestor das informac¢des o contador designado para o
cargo (OLIVEIRA et al. 2000).

No departamento contabil também pode estar presente a contabilidade dos
custos ambientais, assim favorecendo a avaliacao da situagédo econdmica da empresa
em relacdo ao meio ambiente, e servindo de planejamento empresarial.

Embora os resquicios histéricos em torno do termo custos ambientais ainda
ndo apresentem uma definicdo clara e objetiva, o Relatorio Financeiro e Contabil
sobre Passivo e Custos Ambientais! demonstra que diversas empresas utilizam os
sistemas relacionados aos custos ambientais, como também a gestdo ambiental
(AMMENBERG; HIJELM, 2002).

1 Apresentando como area da ciéncia contabil pelo Grupo de Trabalho Intergovernamental das Nagdes Unidas de
Especialistas em Padrdes Internacionais de Contabilidade e Relatérios (United Nations Intergovernanmental
Working Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting ISAR, 1998).
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A literatura, ndo aponta uma Unica definicdo de custo ambiental. Autores como
Pindyck (1994), Campos (1996), Monteiro (2003) tratam esta tematica como sinénimo
de custo da qualidade ou uma externalidade. Tratar o custo ambiental como uma
externalidade €, em questdo, a inibicdo dos precos que aparecem nos produtos
exatamente, constando como informacdes exatas diante da quantidade a ser
produzida ou até mesmo consumida (PINDYCK et al. 1994).

A externalidade de acordo com Pindyck et al. (1994) € a maneira de produzir
e influenciar as condicfes de externalidades podendo contribuir para a ineficiéncia de
mercado na maneira de consumir e produzir.

Monteiro (2003) caracteriza a externalidade como reacao decorrente de uma
atividade econdmica que trata do custo ambiental e separa o bem comum e o
resultante social.

Pindyck et al. (1994) descrevem o bem comum como sendo de livre acesso e
uso, sem a propriedade Unica de alguém, pois é oriundo do meio ambiente. Contudo,
surge a necessidade de cuidados para a manutencédo desse bem.

Cabe salientar que o custo ambiental como custo de qualidade apresenta-se
como uma proposta das empresas de possibilitar a mensuracao decorrente dos custos
ambientais.

Com o intuito de facilitar as decisdes dos gerentes das empresas, propdem-
se 0s custos ambientais sejam tratados com semelhanca aos modelos da qualidade,
gue buscam a identificacdo das falhas existentes e também o0s custos para a
prevencao dos problemas ambientais (CAMPOS, 1996).

Hansen e Mowen (2003) apresentam um modelo de qualidade ambiental total,
sendo descrito na literatura como ideal para o0 meio ambiente os danos zero. Porém,
encontra-se a questdo do dano a degradacdo direta, que é o despejamento de
residuos e a degradacao indireta, o consumo desnecessario de energia, conteudos
gue voltados ao meio ambiente, sdo questdes que prejudicam o bom direcionamento
dos custos ambientais a serem denominados de custos da qualidade ambiental.

Assim, Hanse e Mowen (2003) dividem em quatro categorias os custos de
qualidade ambiental: custos de preservacdo ambiental; custos de deteccédo ambiental;
custos de falhas ambientais internas; e, custos de falhas ambientais externas.

Os mesmos autores (2003) salientam que, em se tratando de qualidade, os
custos visam prevencao, acbes defectivas e corretivas que venham a evitar os

prejuizos ambientais, onde a mesma pressupfOe atividades que visam, em sua
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totalidade, prevenir atividades que venham a gerar residuos excretados no meio
ambiente.

Diante dessa perspectiva, a importancia da identificacdo e mensuracdo dos
custos ambientais deve-se a idealizacdo das principais informacdes para gerenciar
custos, visualizar programas de qualidade e dar sequéncia as melhorias continuas no
setor empresarial.

Ao custear as atividades da natureza ambiental, propicia um controle dos
custos e prejuizos decorrentes ao meio ambiente e assim, apresentar-se um controle
dessas atividades.

Hansen e Mowen (2003) apresentam duas razbes para medir oS custos
ambientais. A primeira diz respeito a crescente regulamentacdo ambiental em alguns
paises; com isso, a medi¢cdo dos custos ambientais da empresa informaria a forma
mMenos onerosa para o cumprimento dos objetivos da empresa. A segunda é parte dos
reguladores e da geréncia, de que é mais propicio remediar os problemas ambientais
gue causam a poluicdo do que prevenir. As empresas que sao ambientalmente
corretas acabam sendo as preferidas por consumidores, resultando em ampla
produtividade e fidelidade por parte dos clientes, o que, por fim, resulta em criacao de
vantagem competitiva.

Diante desses pressupostos, a mensuracdo dos custos ambientais,
entendidos como custos de qualidade ambiental, torna-se mais facil o alcance dos
calculos, uma vez que 0s custos geram o0s relatdrios contabeis, que propiciam a
visualizacéo dos resultados (CAMPOS 1996).

Campos (1996) salienta que a empresa deve definir o0 que entende por
qualidade, conforme suas politicas e programas e, em seguida, fazer uso de

atividades que agregam valor ao produto, eliminando as que geram custos.

2.2 CUSTOS AMBIENTAIS

As empresas buscam se adequar as questdes ambientais, pois de acordo com
Ribeiro (2006), os custos ambientais relacionam-se as empresas ambientalmente

corretas, e estabelecem uma relacdo direta ou indireta com a prote¢édo ambiental.

Em complemento as descri¢cdes de custos ambientais, Tinoco e Kraemer (2011)

classificam tais custos no ambito externo e interno, sendo que 0s externos apresentam
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dificuldade na identificacdo, pois podem ser encontrados nos resultados da producéo,
apresentando dificuldade para identificacdo. J& o0s internos incluem custos

relacionados a preservagcao e manutencao ambiental.

Contudo, € possivel encontrar nas obras de autores como Regatsching et al.
(1998), Eagan et al. (2002), Hansen et al. (2001), e Jasch (2001) definicbes e modelos
de custos ambientais que buscam atingir as necessidades das empresas que as

utilizam.

Desta forma, contribuem com o setor empresarial, sendo que alguns modelos
de custos ambientais apresentam a possibilidade de adaptacdo, como é o caso do
modelo de Custos Ambientais elaborado por Jasch (2001), pois nao existe um modelo
padrdo, onde estejam elencadas as normas ambientais que as empresas devem
cumprir.

Diante deste contexto, o Quadro 1 descreve as definicdes relacionadas a
custos ambientais que foram elaborados pelos principais autores do tema.

Sao custos que podem aparecer como o resultado das atividades
REGATSCHNIG: ambientais da empresa, ou seja, atividades estabelecidas em lei ou
voluntarias, que visam evitar, reduzir, tratar ou dispor os seus rejeitos
e emissdes, mas que podem ser resultantes da falta de politicas
ambientais na organizagéo.

SCHNITZER (1998)

HANSEN; MOWEN Sao custos incorridos porque existe, ou porque pode existir, uma ma
(2001) qualidade ambiental.

EAGAN; JOERES S&0 0s custos pagos pela empresa devido aos impactos ambientais
(2002) resultantes da manufatura de seus produtos.

JASCH (2003) Compreende 0s custos internos e externos que surgem devido a danos

ao meio ambiente ou a sua protecao.

Quadro 01: Definicdo de custos ambientais
Fonte: Adaptado de Silva e Amaral (2008)

Demais autores também descrevem de forma ampla os conceitos de custos
ambientais. Kraemer (2011, p. 31) visualiza custos ambientais como “todo empenho,
todo o esforgo direta ou indiretamente vinculado a qualquer despesa, que esteja livre
do desembolso relativo aos servigos ou bens que visem a preservagdo ambiental’”.

A forma que as empresas utilizam para se conscientizar diante dos custos
ambientais que geram no setor empresarial pode ser a mesma que interage com o
meio ambiente, conforme cita Rossato et al. (2009). As interagbes podem ser feitas

por meio de programas sustentaveis, responsabilidade social das empresas e outros
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critérios descritos pela propria empresa. Na visdo de Fernandes (2004), quando as
empresas se conscientizam e se envolvem para evitar os grandes custos ambientais
sdo pontos primordiais para reduzir os custos e os impactos relacionados a area
ambiental.

Segundo Carvalho (2000), custos ambientais podem ser 0s gastos
relacionados de forma direta ou indireta diante da protecdo do meio ambiente que

serdo ativados em funcao da vida util do bem.

2.3 PRINCIPAIS MODELOS DE CUSTOS AMBIENTAIS

Conforme descrevem Christ et al. (2013) sobre os esforcos mundiais dos
negocios para responder a crescente pressao direcionada as questfes ambientais e
em diminuir os impactos sobre o meio ambiente fisico, existe uma necessidade de
utilizacado de modelos que facilitam e auxiliam os gestores para enfrentar o desafio do

meio ambiente sustentavel que se torna amplamente aparente.

A sequir, serdo descritos alguns modelos de custos que podem auxiliar na
identificacdo dos custos ambientais. E importante salientar que alguns desses
modelos possuem enfoque na qualidade.

2.3.1 Modelo de Diependaal e Walle

Ante as pesquisas feitas nas mais diversas bibliografias encontra-se o modelo
de Diependaal e Walle (1994) como um dos primeiros modelos propostos.

Tal modelo é dividido em cinco categorias, sendo: custo de prevencdo, custos
de correcdes integradas ao processo, custos de corre¢cdes dos efeitos do processo,
custos devido a falhas internas, custos devido a falhas externas. Com essas
categorias as empresas tém a possibilidade de mapear os custos e evitar problemas

relacionados a area ambiental.

O modelo segue as categorias idealizadas por Diependaal et al. (1994), no

quadro 2 seguem as descri¢coes das categorias.

Categorias Descricao
. Custos de Todos 0s custos necessarios para prevencao e para evitar a
prevengao degradag&o ambiental.
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. Custos de correcdes | S&0 0s custos necessarios para modificar ou alterar o processo de
integradas ao processo producéo, com a finalidade de reduzir as emissdes existentes.
. Custos de corre¢fes

. Custos do tratamento de efluentes.
dos efeitos do processo

Sao os custos que estdo associados a recuperacao ambiental, a
limpeza e disposicao final dos residuos da area interna da
empresa.

Sao custos que estdo associados a recuperagdo ambiental,
limpeza e disposicao final dos residuos na area externa da
empresa.

Quadro 2: Categorias de Custos

Fonte: Diependaal e Walle 1994

. Custos devido a
falhas internas

. Custos devido a
falhas externas

Diependaal et al. (1994) fundamentam que custos que sao descritos também

podem ser indicativos de preocupacado do setor empresarial com a area ambiental.

2.3.2 Modelo de Campos

Diante do aumento da competitividade empresarial, Campos (1996) identifica
gue as empresas comegcam a apresentar uma preocupacao diante a questdo de
controladoria e gerenciamento dos seus custos, relacionando-os com programas de
qualidade. Portanto, na visdo de Campos (1996), o campo empresarial precisava de
um modelo que pudesse estabelecer definicbes de custos da qualidade ambiental.
Para auxiliar a &rea empresarial, o autor idealizou um modelo que estabelece a anélise
das categorias de “custos de adequacao, custos de falhas de adequacdo, custos

tratados como externalidades”, conforme ilustrado na Figura 2.

Através da
prevencao
Custo de Através do
—1 adequagao controle
Através da
COMmacao
Custos da | |
Qualidade
Ambiental
Custo das falhas
1 de adequacao
4{ Custo tratados como “externalidades™

Figura 1: Custos da Qualidade Ambiental
Fonte: Adaptado de Campos (1996)
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Campos (1996) salienta a existéncia de uma nova tendéncia para que haja
atribuicdo dos custos ambientais. Em seu modelo, inicialmente, a empresa precisa
definir o que entende por custo da qualidade ambiental e, posteriormente, utilizar as

atividades que agregam valor ao produto.

Para testar o modelo de custos da qualidade ambiental, o autor aplicou-o em

uma empresa do setor téxtil.

2.3.3 Modelo de Regatschnig e Schnitzer

Regatschnig e Schnitzer (1998) idealizaram uma metodologia com a
justificativa de estabelecer verificagdes, avaliagdes e alocagdes dos custos ambientais
e, para que isso fosse possivel, Regatschnig e Schnitzer propuseram algumas etapas,

conforme descrito no quadro 3.

Etapas Descricdo
e Criar definicdes

Neste momento define-se o que é custo ambiental.

e Instalar uma equipe de | O grupo de colaboradores escalados para realizar o estudo nas
custos ambientais empresas.

Os custos ambientais séo categorizados mediante o tratamento

e eliminacdo; méo de obra interna; demais servicos externos;

licengas ambientais; valor material de residuos e emissées;

e Categorizar os custos

ambientais célculo de depreciacao de equipamentos; manutencao; custos
financeiros dos investimentos ambientais e célculo dos riscos.
Realizar a identificacdo de atividades, custos e receitas
e Pesquisar ambientais relacionados as areas de residuos, agua, ruidos, ar
e outros.
e Integrar com o sistema | Elaborar uma integralizagcdo dos custos e receitas ambientais
de contabilidade ao sistema contabil da empresa.
e Avaliar Elaborar uma avaliagdo dos custos e receitas ambientais por

atividade e por area de analise.
Quadro 3: Alocacgao e Avaliacdo dos Custos
Fonte: Elaborado pelo autor

Apbs a analise das categorias de alocacédo e avaliagdo dos custos, 0s autores
chegaram a conclusdo que o fundamental para o sucesso da implementacdo de
programas relacionados a reducdo da geracdo dos rejeitos, vem a ser o amplo
conhecimento dos custos diretamente associados aos residuos, direcionados de

forma correta as atividades.
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2.3.4 Modelo de Durairaj

O modelo desenvolvido por Durairaj et al. (2002), chamado de “Modelo de
Andlise dos Custos Ambientais do Ciclo de Vida”, apresenta em sua metodologia os
custos relacionados ao meio ambiente nos custos totais do produto, com o objetivo de
reducao do custo total do produto, passando pelas fases do ciclo de vida.

Durairaj et al. (2002), adotam oito categorias a serem analisadas no modelo: a)
custos de controle de efluentes; b) custos de tratamento de efluentes; ¢) custos de
disposicéo de efluentes; d) custos de implementacao do sistema de gestdo ambiental;
e) custos de taxas ambientais; f) custos de energia; g) custo de reabilitacédo; e, h)
economia de custos com estratégias de reciclagem e reutilizacdo. As categorias
citadas estdo direcionadas ao ciclo de vida dos produtos e ndo de processos

industriais.

2.3.5 Modelo de JASCH

O modelo de Custos Ambientais criado por Jasch (2001) é descrito na literatura

da seguinte forma:

EMA (Environmental Management Accounting), contabilidade da
gestdo ambiental representa uma abordagem combinada que prevé a
transicdo de dados a partir da contabilidade financeira, contabilidade
analitica e balangcos de massa para aumentar a eficiéncia dos
materiais, reduzir os impactos e riscos ambientais e reduzir os custos
da protecdo do ambiente (JASCH, 2001 p. 01).

O modelo de custos ambientais de Jasch (2001) tem como objetivo identificar

as despesas anuais que a empresa tem com o meio ambiente.

Para isso, a autora foca em “tratamento de emissdes e residuos; prevencao e
gestdo ambiental; valor de compra dos materiais do output ndo produto; despesas
ambientais; e, receitas ambientais”. Esta metodologia visa a contribuigdo para o

ambiente contabil da empresa, e ndo inclui custos externos a empresa.

No quadro 4, é possivel observar as categorias de custos ambientais propostas

pela autora.
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Categoria de custos Ambientais < o a <

1. Tratamento de emissdes e residuos
1.1 Depreciac¢des de equipamentos
1.2 Materiais auxiliares de manutencéo e servicos
1.3 Pessoal
1.4 Taxas, impostos e encargos
2. Prevencao e gestdo ambiental
2.1 Servigos externos de gestdo ambiental
2.2 Pessoal para atividades gerais de protecéo
ambiental
2.3 Pesquisa e desenvolvimento
2.4 Despesas extras com tecnologia de prevencéo
integrada
2.5 Outros custos de gestdo ambiental
3. Valor de compra dos materiais de saida do n&o
produto
3.1 Matérias-primas
3.2 Materiais de embalagem
3.3 Materiais auxiliares
3.4 Materiais operacionais
3.5 Energia
3.6 Agua
4. Custos de processamento da saida do néo
produto
TOTAL DOS CUSTOS AMBIENTAIS
5. Ganhos ambientais
5.1 Prémios e subsidios
5.2 Outros ganhos
TOTAL DOS GANHOS AMBIENTAIS
CUSTOS / GANHOS AMBIENTAIS
Quadro 4: Custos Ambientais
Fonte: Jasch (2001)

Esse modelo direciona seus estudos para o tratamento de rejeitos, gestao e a
protecdo ambiental. Foi aplicado pela primeira vez em uma industria Sueca, segmento

de papel e celulose.

No Quadro 5, é descrita cada categoria do modelo de Jasch (2001).



Meio Ambiente

Categoria de custos Ambientais

Jasch (2001) apresenta Descri¢cdo das categorias

Ar e Atmosfera

Aguas e

Residuos

Aguas
Subterraneas

Gestao
Ambiental

Total

1. Tratamento de emissodes e residuos

Sao custos referentes ao output da empresa.

1.1 Depreciacdo de equipamentos

Sao ativos compactadores de residuos, investimento na reducao do ruido,
veiculos.

1.2 Materiais auxiliares de manutencéo e
servicos

Trata-se de custos anuais, que estao relacionados aos materiais auxiliares,
inspecao e manutencao de equipamentos.

1.3 Pessoal

Est4 relacionado ao tempo que o funcionario do departamento de
recolhimento de residuos utiliza para 0 manuseio de emissoées e residuos
e com o controle de aguas residuais.

1.4 Taxas, impostos e encargos

Todos os impostos ambientais ou os custos de licencas especificas sdo
calculados nesta sec¢éo, e abrangem todas as decomposi¢des, acessos a
esgotos e descarga de efluentes.

2. Prevencdo e gestdo ambiental

Trata dos custos relacionados a preservacao da poluicdo e os custos com
a gestao ambiental.

2.1 Servigos externos de gestdo ambiental

Todas as questbes relacionadas a servigos externos em se referindo ao
meio ambiente  (consultoria ambiental, auditorias, inspecoes,
comunicagdes, patrocinios ecoldgicos etc.).

2.2 Pessoas para atividades gerais de
prote¢cdo ambiental

Relaciona-se aos colaboradores internos responsaveis pelas atividades
gerais de gestdo ambiental. Os programas de formacdo devem ser
estimados e avaliados em horas de trabalho, incluindo despesas de
viagens, atividades, projetos de gestdo ambiental.

2.3 Pesquisa e desenvolvimento

Projetos de pesquisa e desenvolvimento separados da gestdo ambiental,
uma vez que seu montante pode ser significativo para as empresas.

2.4 Despesas extras com tecnologia de
prevencéao integrada

As tecnologias mais limpas permitem processos de produgdo mais
eficientes que previnem ou reduzem a poluicdo na origem.

2.5 Outros custos de gestao ambiental

Custeios relacionados a gestdo ambiental.

3. Valor de compra dos materiais de
saida do néo produto

E tudo que sai da empresa, mas ndo como produto acabado, é considerado
residuo e/ou emissao.
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(Continuagao)

3.1 Matérias-primas

As matérias-primas que constituem o output ndo produto serdo
depositadas como residuos solidos.

3.2 Materiais de embalagem

As embalagens estao incluidas no preco dos materiais, se ndo podem ser
devolvidas ao fornecedor, vao terminar como residuos e devem ser
depositadas a custos elevados.

3.3. Materiais auxiliares

Sao materiais que auxiliam na producédo, ndo sendo parte integrante
principal (reformular a citagéo).

3.4 Materiais operacionais

Sao materiais de entrada comprados e utilizados pela organizagdo, mas
nao fazé-lo torna-se parte de qualquer produto fisico entregue a um cliente.
Exemplos incluem materiais de escritério, de limpeza, etc.

Diante do consumo de energia, a proporcao da ineficiéncia da convencgéo

3.5 Energia dos processos de producdo tem que ser estimada pelo gerente de
producéo.
3.6 Agua Todos os materiais que possam ser encontrados nas aguas residuais

(dguas de esgoto) sdo considerados aqui.

4. Custos de processamento da saida do
néo produto

A saida do ndo produto tem associado o seu valor de compra e passa pelo
processo de fabricacdo antes de deixar a empresa, portanto o trabalho
desperdicado e os custos de capital devem ser adicionados. O tempo de
trabalho perdido devido a ineficiéncia de producédo, parte da depreciacdo
do equipamento fabril, assim como outros custos possiveis, devem ser
contabilizados neste item.

TOTAL DOS CUSTOS AMBIENTAIS

5. Ganhos ambientais

Ganhos gerados de materiais reciclados ou subsidios.

5.1 Prémios e subsidios

Em alguns paises, os investimentos de capital em protecdo ambiental e
projetos de gestdo ambiental gozam de subsidios, isen¢céo de impostos e
diversas vantagens.

5.2 Outros ganhos

Sao as receitas com as vendas de residuos reciclaveis.

TOTAL DOS GANHOS AMBIENTAIS

CUSTOS / GANHOS AMBIENTAIS

Quadro 5: Modelo de Jasch com a descricdo das categorias
Fonte: Modelo de Jasch (2001)
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Em seu modelo, Jasch (2001) descreve as categorias de custos

ambientais apresentando uma relevancia significativa em tratamento de

emissOes de residuos relacionados aos custos com a producdo no ambito

empresarial, referente a prevencao e gestdo ambiental, onde € possivel abordar

a preservacdo como um fator impactante para o meio ambiente. O valor de

compra dos materiais de saida do ndo produto, os custos de processamento de

saida de ndo produto e os ganhos ambientais que as empresas tém com a

reciclagem, favorecendo e apresentando um impacto positivo para a empresa,

funcionéarios e na comunidade em geral.

Silva e Amaral (2008) apresentam o quadro 6 onde apontam as vantagens

e desvantagens dos modelos estudados.

Modelos
— 2
c | J ac @
DT/| Y ®S S =
L i oz |5 98| 8 |5
Critérios de comparacéo Dol oo S O
Baseia-se nas categorias de custos da qualidade X X
Quantifica os custos ambientais X X X X
Compara os custos de prevencéo e de corre¢do, permitindo o
seu gerenciamento
Avalia os custos ambientais sob a 6Gtica de atividades e x| x X
processos
Considera as perdas e as ineficiéncias do processo produtivo na X
avaliacdo de custos ambientais
Insere os custos ambientais nos sistemas de avaliacdo da X
empresa
Considera aspectos e impactos ambientais na analise
Associa 0s custos ambientais com categorias de impacto X
ambiental
Identifica e quantifica as etapas do processo que contribuem
preponderantemente para 0s custos ambientais
Possibilita 0 desdobramento da anélise em partes do processo X| X
Avalia os lucros ambientais X
Propde acdes de melhorias e avalia suas relagbes com a X
reducdo dos custos ambientais
Compara 0s custos ambientais e os custos do produto X
Metodologia de custeio empregada na avaliacdo )?:E:CA/

Quadro 6: Comparacéo entre os modelos
Fonte: Adaptado de Silva e Amaral (2008)

Foram utilizados os modelos de Diependaal

e Walle; Campos;

Regastsching e Schnitzer; Jasch e Durairaj et al., por levantarem apontamentos
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especificos sobre custos ambientais, relacionados com a natureza empresarial,
apresentando no quadro "X" as principais vantagens e desvantagens, com as

principais propostas relacionadas ao meio ambiente.

O modelo de Jasch (2001) foi o escolhido para ser adaptado ao trabalho,
por se tratar de um modelo especifico de custos ambientais. Tal modelo sera
relacionado em uma rede de empresas, conforme seguem as definicbes no item

a sequir.

2.4 REDES E SUAS TIPOLOGIAS

Redes teve sua origem em latim “retis” que significava fios entrelagados
(MARTINHO, 2003) que, com o passar do tempo, teve seu significado se
adaptando a outros segmentos, chegando as definicbes de Porter (1998), Amato
Neto (2000), Balestrin e Arbage (2007).

Porter (1998) define redes de empresas como sendo um método
organizacional de determinadas atividades econdmicas, por meio de
coordenacdes, cooperagles, competicdes entre as empresas da rede.

De acordo com Amato Neto (2000), o mercado atual ndo permite mais o
isolamento das empresas, partindo de uma necessidade de cooperacao entre
empresas para que tenham forcas de investir em conhecimento, partilhar seus
riscos e custos na busca de oportunidades no mercado.

Complementando os conceitos de redes de empresas, identifica-se a
forma de integra-las sendo redes horizontais de empresas.

Para Amato Neto (2000), existem dois tipos de redes de cooperacao
interempresariais: as redes verticais de cooperacdo e as redes horizontais de
cooperacao (objeto deste estudo).

Nas redes verticais de cooperacdo, as empresas estabelecem a
cooperacao entre seus parceiros comerciais (fornecedores, produtores,
prestadores de servigo etc.). As redes horizontais de cooperacéo estabelecem
sua relagcdo com as empresas do mesmo ramo de atuacao, produzem produtos
do mesmo segmento, e sdo concorrentes diretas umas das outras (AMATO
NETO 2000).
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Redes horizontais compartilham as atividades realizadas entre as
empresas do mesmo segmento, e tém a oportunidade de compartilhar
conhecimento e cooperacdo dos agentes em suas principais necessidades
(CASAROTTO FILHO E PIRES, 2001).

Balestrin e Arbage (2007) descrevem que as empresas que se encontram
em redes horizontais tém independéncia nas decisbes, porém realizam certas

atividades em conjunto, visando atingir determinados objetivos em comum.

2.4.1 Tipologia de redes

De acordo com Okoshi (2013), as denominacdes de redes de empresas
sdo bem diversificadas, porém sdo denominadas como tipologias que
descrevem o0 ambiente organizacional das redes, junto com as relacdes
comerciais que apresentam afinidade entre os participantes do grupo.

Na literatura, podem-se encontrar varias propostas de tipologias de redes.
Para este estudo, utilizaram-se as tipologias descritas por Casarotto e Pires
(2001); Grandori e Soda (1995) e Amato Neto (2000).

Casarotto e Pires (2001) descrevem dois tipos de redes. Redes top-down,
gue se caracterizam pela questdo de empresas menores fornecendo, de forma
direta e/ou indireta, 0s seus produtos para a empresa-mae como consta na figura
02.

Empresa mie

/1A

QOO
<1 /NN
= 0] OO0

Figura 02: Tipologias de Redes — Rede Top down
Fonte: Casarotto e Pires (2001)
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O segundo tipo de rede descrito por Casarotto e Pires (2001) é o Rede
Flexivel, formada por pequenas e médias empresas. A unido das empresas €
por meio de associacdo com 0 objetivo amplo ou mais restrito de cooperacao
(Casarotto; Pires, 2001).

O O
IR
e

N\
Figura 03: Tipologias de Redes — Rede Flexivel
Fonte: Casarotto e Pires (2001)

Grandori e Soda (1995) desenvolveram uma tipologia de redes
interempresariais considerando os mecanismos de coordenacdo adotados, o
grau de centralizacdo e de formalizacdo das redes, conforme ilustrado na figura
4.

REDES INTEREMPRESARIAIS

I

REDES REDES
REDESSOCIAIS BUROCRATICAS PROPRIETARIAS

| SIMETRICAS | l‘-SSIMETRIC«‘«E* | SIMETRICAS | l:SSIrv|ETRICAS| | SIMETRICAS | l:ssmémmas*

Figura 04 — Tipologia de Redes de Empresas
Fonte: Grandori e Soda (1995)

Na literatura, podem ser encontrados diversos tipos de redes, dentre elas
as descritas por Grandori e Soda (1995). Sdo as redes sociais caracterizadas
pela informalidade nas relagbes interempresariais, ndo havendo a necessidade
de qualquer tipo de acordo ou contrato formal (GRANDORI; SODA, 1995).

Redes burocraticas caracterizam-se pela existéncia e necessidade de um
contrato formal, o qual tem a funcdo de especificar o fornecimento de produtos
e Servigos, assim como a organizacao da rede e as condi¢des de relacionamento
entre os membros (GRANDORI; SODA, 1995).
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As redes proprietarias identificam-se pela formalizacdo de acordos
relativos ao direito de propriedade entre os acionistas da empresa (GRANDORI;
SODA, 1995).

2.5 CUSTOS AMBIENTAIS E REDES HORIZONTAIS DE EMPRESAS

Custos ambientais podem ser identificados em redes horizontais de
empresas como sendo uma proposta, tanto de lucratividade para a rede como
também estabelecer relacdes de cooperacdo, competitividade e valorizacdo da

rede.

A atuacdo das empresas em redes é favoravel por envolver cooperacao,
confianca, reducédo de custos e riscos, as empresas envolvidas permanecem

consolidadas diante do comprometimento que tém umas com as outras.

De acordo com Balestin e Verschoore (2008), quando as empresas estao
em redes, essas obtém ganhos que sao vistos como competitividade, em relagéo
as empresas que nado estdo na rede. Os referidos ganhos séo: a) escala de poder
de mercado - nesta questdo os produtores associados, podem ter beneficios
diante dos contratos com os fornecedores; b) reducdo de custos e riscos; c)
aprendizagem coletiva; d) acesso a solucdes; e, e) relagbes sociais
(BALESTRIN; VERSCHOORE; 2008).

Reducéo de custos dentro de uma rede é uma forma de cooperacao, pois
defende o fator econdmico como afirmam Thorelli (1986); Hennart (1994);
Contractor e Lorange (2004), sendo que o fator econdmico se apresenta como
resultados a serem atingidos.

Buscando atingir fatores econdmicos, a redugéo de custos ambientais se
direciona para uma perspectiva da protecdo ambiental, destacando-se a relacéo
da empresa e meio ambiente em questdes politicas e estratégias da empresa
relacionadas a prote¢cdo ambiental. (SANCHES, 1997).

No campo empresarial, 0 meio ambiente passa a fazer parte da funcéo
administrativa da empresa, entendendo-se que a contabilidade ambiental pode
auxiliar na tomada de decisdo, na lucratividade e favorecer as redes de

empresas reduzindo custos.
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A contabilidade dos custos ambientais das empresas em redes pode ser
um diferencial competitivo para a rede.

Identificar e contabilizar os custos ambientais pode auxiliar na tomada de
decisdo e, também, na necessidade de estabelecer novas praticas de

responsabilidade ambiental para a rede.

2.5.1 Diferencial Competitivo dos Custos Ambientais nas Redes Horizontais de

Empresas

A lucratividade empresarial e o retorno maior do capital investido para a
producdo sdo caracteristicas que se destacam no mercado nacional ou
internacional, gerando assim a competitividade que, segundo Clark & Guy
(1998), geralmente € entendida como uma forma de habilidade que a empresa
tem para aumentar seu tamanho e, principalmente, a sua lucratividade.

Frente a essa competitividade inerente a um sistema de livre comércio, é
necessario apresentar um bom controle de custos de producgdo, apresentar
precos menores e, em consequéncia, gerar competitividade.

Nos custos de producédo, também estéo inclusos os custos ambientais. De
acordo com Garcia et al. (2008), as empresas utilizam a contabilidade ambiental
para atender os objetivos da sustentabilidade. Com isso, o0 campo empresarial
vem se voltando a protecdo ambiental devido as cobrancas das legislacdes, e
com uma proposta de lucratividade e competitividade para a empresa. Além
disso, h& que se analisar que cuidados ambientais podem também diminuir os
riscos financeiros futuros as empresas devido a resquicios ambientais,
colaborando para estabelecer um viés sustentavel.

De acordo com Larson et al. (2011), a sustentabilidade € vista como de
suma importancia para o século XXI valorizando o campo ambiental.

Seguindo o conceito de desenvolvimento sustentavel descrito pela
Comisséao Brundtland (WCED, 1987), esse “deve satisfazer as necessidades da
geracdo presente sem comprometer as necessidades das geracdes futuras de
suprir suas proprias necessidades”. O comprometimento com a sustentabilidade
de gestdo de negocios apresenta uma visdo de retorno lucrativo para os

acionistas.
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Na visdo de Balli et al. (2014), a sustentabilidade tem um amplo
relacionamento com a integralizagcdo da area ambiental relacionando-se com os
ambientes econdmicos e sociais podendo contribuir na reducdo de custos
ambientais e, consequentemente, gerando competitividade para o setor
empresarial.

Segundo Werneck (2001), as iniciativas ambientais podem ser estratégias
competitivas para as empresas, pois apresentam uma grande influéncia sobre a
comunidade empresarial apresentando resultados financeiros significativos.
Para o autor, esses Sd0 0S primeiros passos para conquistar a competitividade
em relacdo a custos voltados, principalmente, a eliminacdo de desperdicios.

Segundo Porter et al. (1995), o campo empresarial apresenta pouca
ciéncia dos custos com a poluicdo ambiental gerada pelos grandes desperdicios
de recursos, sendo assim, as empresas devem estabelecer a avaliacdo e
controle dos seus processos.

A sustentabilidade, a qualidade, a legislacdo ambiental seguida de forma
segura, além da eficiéncia e da competitividade sdo algumas das principais
preocupacdes dos empresarios, segundo Rebollo (2001), e dentre elas, o meio
ambiente e a gestdo ambiental sdo variaveis que se destacam no ambiente
empresarial.

Neste ambito, para que uma transformacéo efetiva aconteca, € urgente a
mudanc¢a do comportamento individual e a reformulagéo de nossa concepcéao de
valores ambientais. Cabe frisar que 0 campo empresarial parece ser um campo
fértil para provocar induzindo mudancas ambientais, tanto pela pressdo de
producdo menos impactante como pela consciéncia de limitar o consumo,
incentivar a pratica de reciclagem, minimizando a producéo de residuos e, assim,

favorecendo uma vivéncia produtiva e sustentavel no meio ambiente.

2.6 ECOLOGIA INDUSTRIA

As discussdes em torno da expressdo “Ecologia Industrial” no campo
tedrico teve inicio com a publicacdo do artigo “Strategies for Manufacturing” na
revista Scientific American, publicado pelos autores Robert Frosch e Nicholas

Gallopoulous, no ano de 1989. O artigo supracitado teve papel fundamental na
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realizacdo de um simpaosio na “US National Academy of Sciences”, nos anos de
1990. A repercussao foi tdo ampla que além de impulsionar os pesquisadores da
época, incentivou-se 0 avango nas pesquisas sobre o tema ecologia industrial
(FRAGOMENI, 2005).

Na figura 5 os trés niveis da ecologia industrial sdo apresentados,
destacando o tépico da contabilidade verde denominada neste trabalho com

contabilidade ambiental e o segundo tépico utilizou-se a simbiose industrial.

SUSTENTABILIDADE

v

ECOLOGIA INDUSTRIAL

¥ v P
INDUSTRIA (INTERNO) ENTRE INDUSTRIA
- Prevencdoda - Simbiose industrial _IT:E‘(:;%NEAH;?;_EE:EL
poluicdo - Parque Eco industrial .
- Contabilidade verde - Analise do ciclo de er":ﬂerglz i
- Produg@o mais limpa vida i eta_o 1smo
- Projeto ambiental - Iniciativas setoriais industrial

Figura 5: Niveis de atuacéo da Ecologia Industrial
Fonte: Adaptado de Chertow (2000)

Visto na figura 5 a Sustentabilidade como tripé principal e, em seguida, a
Ecologia Industrial onde se consegue identificar a importante relacdo com o

campo industrial seja interno, entre inddstrias ou regional global.

Para este estudo, aborda-se o setor industrial interno (o qual elenca a
contabilidade verde, descrita neste trabalho como contabilidade ambiental) e

entre industrias (a simbiose industrial).

A Ecologia Industrial ndo apresenta uma Unica definicdo, porém na
literatura podem ser encontrados diversos conceitos, como a descri¢cao feita por
Ayres (2002), que define a Ecologia Industrial como sendo o “estudo dos fluxos
de material e energia nas atividades industriais e dos consumidores, dos efeitos
desses fluxos no meio ambiente, e das influéncias dos fatores econémicos,
sociais, politicos, regulatorios e sociais no fluxo, uso, e transformacdo de

recursos”. Este conceito descreve claramente trés niveis de interagdo, sendo: o
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fluxo de materiais e energia, a interacdo dos fluxos ao meio ambiente e a questao

de influéncia no meio social, econdmico e politico.

Gonzales (2009) descreve a Ecologia Industrial como uma estratégia que
permite que sejam visualizados por médio e longo prazo os padrdes de producéo

de consumo.

2.6.1 Simbiose Industrial

Oriundo da biologia, “simbidtica” € o resultado da existéncia na natureza,
de mais de um ser vivo, tendo espécies diferenciadas que apresentam
associacdes que podem beneficiar a troca de materiais, energia ou informacdoes,
sendo que a soma do coletivo ultrapassa o individualismo, dessa descricdo vem
o termo “Simbiose” (CHERTOW 2000; TAMIOTO 2014).

Chertow (2000) descreve o termo Simbiose Industrial como sendo “uma
abordagem coletiva de industrias separadas para obter vantagem competitiva
envolvendo trocas fisicas de materiais, energia, agua, onde a colabora¢éo e as
possibilidades sinérgicas obtidas pela proximidade geografica sdo a chave para

a Simbiose Industrial”.

De acordo com Chertow (2004), a questdo da Simbiose industrial € bem
maior e muito importante diante das vantagens que podem ser conquistadas por

meio da coletividade.

Para Bain et al. (2010) as pesquisas realizadas sobre a simbiose industrial
exploram a gestdo cooperativa dos recursos empresariais, com o intuito de

conhecer e compreender as benfeitorias econémicas.

Diante das identificacbes de Chertow, Ashton e Espinosa (2008) a
simbiose industrial relaciona os residuos gerados no processo (input — entrada
e output — saida) que vem a ser aproveitado por outras empresas, tendo como
finalidade utilizar esses residuos de forma eficiente. Assim, agindo em um ciclo
fechado, o residuo que néo é mais utilizado em uma empresa € aproveitado em
outras, favorecendo o desenvolvimento sustentavel e colaborando com o meio

ambiente.
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De acordo com Saraceni (2014), os autores que descrevem sobre a
simbiose industrial elencam como caracteristicas principais a troca de residuos
ou o intercambio de subprodutos. Entretanto, quando se trata de
sustentabilidade € primordial a insercdo dos aspectos econdmicos, sociais e
ecolégicos (VEIGA; MAGRINI, 2009), os quais devem estar equiparados com 0s

dominios de funcionamento.

Saraceni (2014) descreve a definicdo de Simbiose Industrial abordando
trés operacdes simbidticas, a saber: a) intercambio de subprodutos; b)
compartilhamento de utilitarios e/ou servicos; e, ¢) cooperacdo em gestao,

essenciais para a construcdo de uma rede de interacéo.

Para que seja constituida uma possivel rede de interacdo em Simbiose
Industrial, Saraceni (2014) descreve cinco dominios sendo eles: a) técnico; b)
econdmico; c) politico; d) informativo; e, €) organizacional e institucional. Estes

dominios sdo considerados com fatores de sucesso, conforme descritos no

quadro 7:
Dominios Definicio Fatores
A relagdo ¢ tecnicamente viavel em termos quimicos, fisicos e espaciais | Mo de obra;
Técnico entre os fluxos de troca, compativel entre as necessidades e capacidades, | Estrutura fisica,
e com custos de tecnologias acessivels. Estrutura logistica.
A relagfio deve ser economicamente vidvel ou nio apresentar riscos | Investimentos,
. econdmicos em termos de custos dos insumos virgens, no valor dos | Retorno financeiro;
Econdmico , - = . . o
residuos e fluxo de subprodutos, transagdo e custos de oportunidade, | Competitividade.
tamanho do investimento de capital e taxas de desconto.
Causada por diversos aspectos de leis e regulamentos ambientais como | Elementos fiscais;
Politico politicas internacionais, elementos fiscais e impostos, taxas, multas, | Multas;

subsidios e créditos.

Linhas de crédito;
Politicas.

Informativo

As pessoas certas necessitam da informagdo correta no momento correto.
O acesso ¢ a disponibilidade de informagio relevante entre as dreas e
com correto direcionamento, € um continuo gerenciamento da
informacéo.

Agdes de gestdo da
informacéo.

Organizacional
e institucional

O objetivo precisa estar alinhado com a estrutura orgamizacional da
empresa em diversos niveis, em termos de confianga, abertura,
maturidade ambiental, nivel de interagdo social e proximidade,
disponibilidade local na tomada de decisdo, historia da organizacio, a
natureza de interagdo entre as industrias, formuladores de politicas, e
cultura organizacional (familiaridade).

Missdo:
Visdo;
Planejamento
estratégico.

Autores: Ehrenfeld; Gertler (1997); Korhonen (2001), Heeres; Vermeulen; (2004); Yang; Feng (2008);, Sopha et
al. (2009); Kovanda et al. (2009); Bain et al. (2010); Schonsleben et al. (2010); Schénsleben et al. (2010);
Taskhiri et al. (2011); Coelho et al. (2012); Despeisse et al. (2012); Chertow; Lifset, 2013,

Quadro 7: Dominios de funcionamento da Simbiose Industrial

As descricdes destes dominios deram origem a um questionario para

Fonte: Saraceni (2014)

diagnostico de Simbiose Industrial (Anexo A) elaborado por Saraceni (2014).
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2.7 LEGISLACAO AMBIENTAL

As legislacbes ambientais disponibilizam leis, normas, decretos que
regulamentam o aparato dos recursos naturais. Através do poder legislativo
estabelecem punicdes para as empresas ou cidadaos que ndo cumprem as leis,
podendo responder juridicamente na esfera administrativa, civil ou penal pelas
irregularidades causada ao meio ambiente.

Na esfera contabil também se identificam normas descritas pelo Instituto
Brasileiro de Contadores (IBRACON), seguindo também as certificagdes da ISO
9001 e 14001.

O Quadro 8 sintetiza as principais leis, decretos, normas, certificacdes da

area ambiental.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
Capitulo VI dedicado ao meio ambiente e art. 225
Lei — Ano Titulo
Lei n°® 6.766/1979 Lei do Parcelamento do Solo Urbano
Lei n° 6.938/1981 Institui a Politica e o Sistema Nacional do
Meio Ambiente
Lei n® 7.347/1985 Lei da Acao Civil Pablica
Lei n° 9.433/1997 Lei de Recursos Hidricos — Institui a f’o_lltlca
e o0 Sistema Nacional de Recursos Hidricos
Lei n°® 9.605/1998 Lei dos Crimes Ambientais
Lei n° 9.985/2000 Institui o S|§tema Nacional de Unidades de
Conservacédo da Natureza
Lei n® 11284/2006 Lei de Gestdo de Florestas Publicas
Lei n° 11.445/2007 Estabelece a Politica Nacional de
Saneamento Basico
Institui a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS)

Lei n® 12.305/2010

Lei n®12.651/2012 Cadigo Florestal Brasileiro
Decreto
Estacdes Ecologicas e Areas de Protecdo
Decreto N° 99274/1990 Ambiental e sobre a Politica Nacional do

Meio Ambiente
Certificacfes
ISO (International Organization for
ABNT — dezembro de 2014 — NBR 16.001 Standardization) 9001 e 14001
Instituto Brasileiro de Contadores (IBRACON)
Norma de procedimento de auditoria — NPA 11
Quadro 8: Legislacdes Ambientais
Fonte: Elaborado pelo autor

E possivel verificar a utilizagdo do meio ambiente pelas redes de

empresas. Em contrapartida, existem leis, decretos, normas, certificacoes da
area ambiental a serem cumpridas como foi citado no quadro 8, assim

minimizando a escassez e, possivelmente, reduzindo os impactos ambientais.


https://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/viwTodos/509f2321d97cd2d203256b280052245a?OpenDocument&Highlight=1,constitui%C3%A7%C3%A3o&AutoFramed
http://www.mma.gov.br/port/conama/legiabre.cfm?codlegi=328
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Colaborando com o aparato legal em se referindo ao meio ambiente, a
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) publicou em dezembro de
2004, a NBR 16.001 - Responsabilidade Social, Sistema de Gestao e Requisitos
baseados nas normas da ISO 9001, que tém como objetivo mostrar a
capacidade, eficiéncia da empresa com seus produtos ou servi¢os prestados. A
ISO 14001 é voltada para a o sistema de gestdo ambiental e contribui para o
conceito de sustentabilidade.

Se as empresas ndo cumprirem as normativas estabelecidas e padroes
ambientais estdo sujeitas a receber puni¢cbes que podem atingir a estrutura
financeira da empresa, como justifica o art. 225 8§ 3° da Constituicdo Federal de
1988 p. 74, “as condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente
sujeitardo os infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a sancfes penais e
administrativas”.

Como a legislagdo nédo foi elaborada visando cumprir determinadas
solicitacdes, a contabilidade possui em seu carater elementar voltar-se para 0s
fatores ecologicos, tomando como base algumas diretrizes para sanar a
degradacédo ambiental e preservar a natureza para as futuras geracoes.

O Instituto Brasileiro de Contadores (IBRACON) introduziu a Norma de
Procedimento de Auditoria conhecida por NPA 11 — com o intuito de permitir o
inventario ecoldgico, o qual viabiliza aos contadores retomar as questdes do

meio ambiente.
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3. METODOLOGIA PARA A MINIMIZACAO DE CUSTOS AMBIENTAIS A
PARTIR DE CONCEITOS DE SIMBIOSE INDUSTRIAL

Neste capitulo serd apresentado a metodologia para minimizacdo dos

custos ambientais, através de conceitos de simbiose industrial.

3.1 BASE PARA REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para estabelecer um entendimento mais amplo sobre rede de empresas
e a sua relacdo com custos ambientas e simbiose industrial, tendo como
propésito adaptar o modelo de Custos Ambientais desenvolvido por Jasch (2001)
e 0 questionario de identificacdo de Simbiose Industrial de Saraceni (2014),
surgiu a necessidade de se construir um portfélio bibliografico de maneira
sistematizada, com o intuito de compreender mais amplamente o estado da arte

No assunto proposto.

A revisao bibliografica sistematizada é um processo metddico e replicavel.
Para esta pesquisa, foi utilizada a metodologia Methodi Ordinatio (InOrdinatio),
proposta por Pagani, Kovaleski e Resende (2015) distinguindo-se da
metodologia de Ensslin et. Al, (2010) Knowledge Development Process-
Constructivist (Proknow-C), por, além de construir um portfélio de artigos,
qualifica-os em funcéo de seu fator de impacto (JCR), niumero de citacbes e 0

qudo recente a publicacao é.

As etapas do método Methodi Ordinatio séo descritas na figura 6.
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Figura 6 - Etapas da metodologia Methodi Ordinatio.
Fonte: Pagani; Kovaleski e Resende (2015)

A metodologia do Methodi Ordinatio permite encontrar artigos cientificos

com classificacdo mais elevada atraves do célculo de trés critérios, a saber: o
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fator de impacto, ano das publicacdes e numero de citagBes, concluindo a
hierarquizacao (ou classificagao) dos artigos, utilizando-se a equacéo (1).

InOrdinatio = (Fi/1000)+ a*[10-(AnoPesq — AnoPub)]+(=Ci) (1)

Onde:

Fi= fator de impacto

a= valor atribuido pelo pesquisador, variando de 1 a 10
AnoPesg= ano em que a pesquisa esta sendo realizada
AnoPub= ano da publicacdo do artigo

2Ci= total de citagdes do artigo

Para o desenvolvimento da revisdo sistematizada, definiu-se como eixo
a ser pesquisado Custos ambientais e Redes de empresas. Posteriormente,

foram estabelecidas combinacdes de palavras conforme o ilustrado na figura 7.

- Industrial cluster

- Cooperation network or cooperation networks

- Business networks or business networks

Environmental Costs

- Industrial symbiosis

Figura 7 — Palavra-chave e combinacdes
Fonte: Elaborado pelo autor

Apés a classificacdo da palavra-chave e suas combinacfes, a etapa
seguinte foi a busca nas bases de dados ofertadas pela CAPES, tendo com area
de conhecimento as Engenharias Il (Engenharia de Produc¢do, Higiene e

Seguranca do Trabalho).

Tais bases foram escolhidas por disponibilizarem textos completos ou
referenciais com resumos, sendo as seguintes: Academic Search Premier - ASP
(EBSCO), American Society of Civil Engineers - ASCE, Cambridge Journals
Online, Compendex (Engineering Village), Technology Research Database
(ProQuest), Emerald Insight (Emerald), Environmental Engineering Abstracts

(ProQuest), IEEE Xplore, Materials Business File (ProQuest), Mechanical and


http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08271?func=native-link&resource=CAP02412
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08276?func=native-link&resource=CAP01213
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08276?func=native-link&resource=CAP01213
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08282?func=native-link&resource=CAP00637
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08288?func=native-link&resource=CAP01870
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08288?func=native-link&resource=CAP01870
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08300?func=native-link&resource=CAP00076
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08306?func=native-link&resource=CAP01283
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08306?func=native-link&resource=CAP01283
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08318?func=native-link&resource=CAP02298
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08324?func=native-link&resource=CAP00211
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08330?func=native-link&resource=CAP01872
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Transportation Engineering Abstracts (ProQuest), Oxford Journals (Oxford
University Press), PNAS - Proceedings of the National Academy of Sciences,
Scielo.ORG, ScienceDirect (Elsevier), SpringerLink, Web of Science - Colecéo
Principal (Thomson Reuters Scientific), Wiley Online Library, SCOPUS

(Elsevier).

Totalizando 18 bases de dados pesquisadas diretamente na sua fonte,

sendo que 10 bases retornaram com resultados positivos sobre o tema, sendo:
o American Society of civil engineers (ASCE)
o Compendex (Engineering Village)
o Emerald Insight
o Oxford Journals
o Science Direct (Elsevier)
o Scopus Elsevier
o Technology Research database (Proquest)
o Web of Science
o Wiley Online Library.

O corte temporal estabelece o periodo de 2000 a 2015, definindo-se que
a palavra-chave, juntamente com as possiveis combinacdes, deveria estar no
titulo, no resumo ou nas proéprias palavras-chaves dos artigos analisados. Na
figura 8, sera descrita a quantidade de artigos encontrados em cada base de

dados pesquisada.


http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08330?func=native-link&resource=CAP01872
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08336?func=native-link&resource=CAP00576
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08336?func=native-link&resource=CAP00576
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08359?func=native-link&resource=CAP00817
http://buscador-periodicos-capes-gov-br.ez48.periodicos.capes.gov.br/V/I9UMX456FM5LKULGFVYAQDP37Q3XXTQJ2GNLL7YVFR3MLHF88N-08365?func=native-link&resource=CAP00685

Area do conhecimento: Engenharias
Sub area: Engenharia de Produgao

N

Banco de dados

Quantidade de
artigos obtidos

American Society of civil engineers (ASCE) 11

Compendex (Engineering Village) 25
Emerald Insight 25
Oxford Journals 1

Science Direct (Elsevier) 16
Scopus Elsevier 19
Technology Research database (Pro Quest) 6

Web of Science 13
Wiley Online Library 33
Total 149

Figura 8 - Artigos obtidos nas bases de dados
Fonte: Elaborado pelo autor
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A partir da obtencédo do portfélio bruto de 149 artigos, foi feita a selecao

dos mesmos, baseados em alguns filtros: artigos duplicados, leitura de titulos e

leitura de resumos.

A figura 09 demonstra a quantidade de artigos excluidos em cada uma

das etapas e o numero de artigos, apos todos os filtros, que irdo compor o

portfélio final.

Figura 9 - Quantidade de artigos brutos e excluidos por titulo e resumo

Artigos brutos: 149

.

Duplicados: 7

.

titulos: 36

Excluidos apds a leitura de

A

Excluidos apds a leitura de
resumos: 35

.

Artigos restantes paraa
aplicagdo do InOrdinatio: 71

Fonte: Pesquisa realizada nas bases entre 2000 a 2015
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Nesta pesquisa, optou-se por atribuir um valor de a na equacéo 1 igual a
5, visando dar um peso intermediério no fator ano de publicacdo. Com isso, 0s
71 artigos que compdem o portfolio final foram qualificados conforme sua

relevancia.

A partir da classificacdo dos artigos feita pelo In Ordinatio, foram
escolhidos os 50 primeiros para leitura completa, a fim de fundamentar a
descrigcéo da dissertagéo, principalmente, na identificacdo dos custos ambientais
e a simbiose industrial, configurando assim, a construgéo da ferramenta proposta

nessa dissertacao.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.2.1 Identificacdo dos Custos Ambientais e Simbiose Industrial através da

revisao bibliométrica.

Diante dos artigos selecionados, identificou-se a existéncia de alguns
pontos que se caracterizam como potenciais redutores de custos ambientais em

uma situacdo de simbiose industrial, conforme demonstrado no Quadro 9.

Custos Ambientais

Simbiose Industrial (SI)

A minimizacdo dos custos
ambientais pode ser identificada
nas trocas de materiais, energia,
agua e subprodutos;

Contabilizar a gestdo ambiental
pode reduzir os impactos e riscos
ambientais e os custos de protecao
do ambiente;

A Simbiose Industrial € motivada
por argumentos de ordem
econdmica, como a reducdo dos
custos de eliminagcédo de residuos,
bem como pelo ambiente;

Avaliar custos ambientais
corporativos, os fluxos de materiais
(com ainclusédo de energia e agua)
e seus custos;

A Simbiose Industrial estuda a
troca de matérias e energia nos
sistemas industriais locais para
reduzir os custos (de tratamento de
residuos / reduz a poluicdo /

Simbiose Industrial envolve as
inddstrias tradicionalmente
separadas em uma abordagem
coletiva, para negécios e gestdo
ambiental que envolve trocas fisicas
de materiais, energia, &agua e
subproduto (Chertow 2000);
Gerando trocas ambientais e
economicamente favoraveis;
Simbiose Industrial busca a
otimizacdo dos recursos entre as
empresas (envolvidas);

A emersao estratégica da simbiose
industrial sdo os negdcios de auto-
organizacdo entre as empresas
dispostas a cooperar para melhorar
o0 seu desempenho econbmico e
ambiental;

Agir com responsabilidade na
partilha dos recursos ecolégicos;
Simbiose Industrial estabelece o
foco em fluxos fisicos de materiais e
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emissdo de gases [/ poluicdo
ambiental etc...);

Aredugéo dos custos muitas vezes
pode ser trabalhada em conjunto
com a eliminacdo e remocao de
residuos;

As questbes ambientais tém sido
vistas como um grupo de métodos
de contabilidade e atividades que
apoiam estudos para a reducgdo de
custos/impactos ambientais.

energia em sistemas industriais
locais;

Simbiose Industrial enfatiza a
comunidade, a cooperacdo e a
coordenagdo entre empresas, que
servem para proteger a integridade
ambiental, equidade social e
prosperidade econdmica.

Considera Simbiose Industrial como
uma interagdo mutualistica de
inddstrias diferentes para
reutilizacdo benéfica dos fluxos de
residuos ou em cascata de energia
que resulta em um sistema de
producdo mais eficiente de recursos

€ menos impactos ambientais
adversos;

S| é descrita como uma forma de
incentivo as indUstrias

tradicionalmente separadas para
adotar uma abordagem coletiva com
vantagens competitivas envolvendo
as trocas fisicas de materiais,
energia, agua e subprodutos;

S| caracteriza-se como uma
proposta de diminuir o impacto
ambiental;

Sl concentra-se em transformar os
residuos de uma empresa no valioso
contributo de outra, que melhora as
vantagens competitivas da cadeia
de suprimentos, reduzindo os custos
de protecdo e melhorar o
desempenho ambiental;

O intercAmbio de  materiais
incluindo a producao, e reduzindo o
uso de materiais virgens;

S| surgiu como uma estratégia de
negocio de auto-organizacdo entre
as empresas que estdo dispostas a
cooperar para melhorar seu
desempenho econdmico e
ambiental.

Autores: Desrochers (2001); Jasch (2002); Wilk; Fensterseifer (2003); Steen (2005);
Chertow; Lombardi (2005); Jasch (2006); Jacobsen (2006); Chertow (2007); Zhu et al.
(2007); Pearce (2007); Ashton (2008); Bansal; Micknight (2009); Yua; Shi (2009); Costa et
al. (2010); Grant et al. (2010); Domenech; Davies (2010); Niu (2010); Chertow; Miyata
(2010); Sokka et al. (2011); Liu et al. (2011); Fiol et al. (2011); Andrews; Pearce (2011);
Bass (2011); Mattila (2012); Bagliani; Martini (2012); Gregson et al. (2012); Jensen et al.
(2012); Niu (2012); Dong et al. (2013); Gu et al. (2013); Eckelman; Chertow (2013); Tate
(2014); Schaltegger; Zvezdoo (2014); Christ; Burritt (2014); Kourilova; Sedlacek (2014); Yu
et al. (2014); Gonela; Zhang (2014); Boons et al. (2014); Alfaro; Miler (2014); Lei (2014);
Eckelman et al. (2014); Velenturf; Jensen (2015); Goley et al. (2015); Wu et al. (2015);
Peterson et al. (2015); Li; Shi (2015); Kinra (2015); Chen; Ma (2015); Early (2015).

Quadro 9: Reducdo dos custos ambientais e conceitos de Simbiose Industrial

Fonte: Elaboracao Prépria
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A literatura fundamenta descricbes de custos ambientais em simbiose
industrial, através da relacdo dos termos e acdes utilizados/realizadas para a
reducdo dos custos ambientais, sendo descritas como: minimizacao de custos
ambientais; materiais; agua; gestdo ambiental; custos de protecdo ambiental;

reducdo dos custos; residuos; reducéo da poluicdo; gases.

3.2.2 Adaptacdo do modelo de Jasch

Diante dos estudos realizados nos modelos propostos por Diependaal et
al. (1994), Campos (1996), Regatschnig et al. (1998) Durairaj et al. (2002), e
Jasch (2001), optou-se por adaptar esse ultimo devido a sua flexibilidade
(evidenciada em artigos e dissertacdes nacionais e internacionais), sendo
também o modelo mais completo identificado na literatura, pelo fato de dividir os
custos em cinco fatores subdivididos em dezessete variaveis de custos descritos

no quadro 07, favorecendo um estudo de forma detalhada.

O modelo de Jasch (2001) descreve o0s custos ambientais
esquematizados e utilizados para a contabilidade de gestdo ambiental podendo
identificar as principais despesas anuais da empresa em meio ambiente,

utilizando o método tradicional da contabilidade em meios numéricos.

Partindo das varidveis do modelo Custos Ambientais de Jasch (2001),
identificou-se a possibilidade de se relacionar o0 mesmo com o questionério de
identificacdo de Simbiose Industrial de Saraceni (2014), pois enquanto Jasch
(2001) identifica os custos ambientais dentro da empresa o qual se relaciona
com a contabilidade ambiental (verde), Saraceni (2014) também descreve e
apresenta um questionario (Anexo A) capaz de identificar potenciais de simbiose

industrial, conforme ilustrado na figura 10.



1.TRATAMENTO DE EMISSOES E
RESIDUOS.

1.1 Depreciacdo de equipamentos

1.2 Materiais auxiliares de manutencdo
e servicos

1.3 Pessoal

1.4 Taxa, impostos e encargos

SUSTENTABILIDADE

¥

ECOLOGIA INDUSTRIAL

/

}

2.PREVENCAO E GESTAO AMBIENTAL
2.1 Servicos externos de gestdo
ambiental

2.2 Pessoal para atividades gerais de
protecdo ambiental

2.3 Pesquisa e desenvolvimento

2.4 Despesas extras com tecnologia de
prevencdo integrada

2.5 Outros custos de gestdo ambiental

INDUSTRIA (INTERNO)
- Prevencdo da poluicdo
- Contabilidade verde
- Producdo mais Limpa
- Projeto ambiental

ENTRE INDUSTRIA
- Simbiose industrial
- Parque Eco industrial
- Analise do ciclo de vida
- Iniciativas setoriais

REGIONAL GLOBAL
- Fluxo de materiais e
energia
-Metabolismo industrial

|

3.Valor de compra dos materiais de
saida do ndo - produto

3.1 Matérias primas

3.2 Materiais de embalagem

3.3 Materiais auxiliares

3.4 Materiais operacionais

3.5 Energia

3.6 Agua

Contabilidade
Ambiental
(verde)

- Custos
ambientais

4, Custos de processamento da saida
do ndo - produto

5. Ganhos ambientais
5.1 Prémios e subsidios
5.2 Outros ganhos

Fonte: Autoria propria, a partir dos modelos de Chertow (2000), Jasch (2001) e Saraceni (2014)

ESFERAS

Variaveis
/| Endégenas

DOMINIOS

Variaveis
Exogenas
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Intercimbio de
subprodutos

Técnico

Econdémico

Simbiose Industrial

Compartilhamento de
vhilitarios e'ou
servigos

Politico

v
Cooperagioem gestio

Informativo

Figura 10: Niveis de atuacao de Ecologia Industrial - Adaptagao

Organizacional &
insftitscional
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3.2.3 Relacdo do modelo de Jasch (2001) e de Saraceni (2014)

A partir do modelo de Custos Ambientais de Jasch (2001) e do
questionario de Identificagdo de Simbiose Industrial de Saraceni (2014), este
trabalho apresenta a sugestdo de adaptacdo do modelo de Custos Ambientais
Jasch (2001) relacionando a simbiose industrial, através de trés etapas iniciais

descritas a seguir:

12 Etapa:

Identificacdo dos fatores e das variaveis de custos ambientais do modelo
de Jasch (2001) e suas definicdes descritas no quadro 05, as quais foram

desmembradas em fatores e variaveis que sao descritos com base na literatura,

sobre custos ambientais, sendo identificadas no quadro 10.



Mapa de descricdo dos fatores e variaveis predominantes no modelo de JASCH (2001)
Fator Descricéo Variaveis Descricéo Autores
Ar e atmosfera
Aguas e Residuos
Meio Ambiente -
Aguas subterraneas
Gestdo Ambiental
1.1 Depreciagdes de | S&o ativos os compactadores de residuos, investimento na redugéo dos
equipamentos ruidos, veiculos.
1.2 Materiais
auxiliares de Trata-se de custos anuais, que estéo relacionados aos materiais
manutencéo e auxiliares, inspe¢&o e manutencéo de equipamentos.
servicos
1. Tratamento "
S S&o custos referentes ao output da
deem lssoes e empresa Esta relacionado ao tempo que o funcionario do departamento de
residuos 1.3 Pessoal recolhimento de residuos utiliza para 0 manuseio de emissées e residuos e
como controle de aguas residuais.
. Séo todas as decomposicdes, de acesso a esgotos e de descarga de
1.4 Taxa, impostos e mp N . g . g ~
encargos efluentes, custos de licencas especificas ou os impostos ambientais sdo
9 calculados nesta seg&o.
2.1 Servigos Todas as questdes relacionadas a servigos externos desde que estejam
externos de gestéo relacionados ao meio ambiente (consultoria ambiental, auditorias,
ambiental inspe¢des, comunicagdes, patrocinios ecolégicos etc.).
Relaciona-se aos colaboradores internos responsaveis pelas atividades
2.2 Pessoal para . ~ 3 ) )
S N gerais de gest&o ambiental. Devendo ser estimados e avaliados em horas
atividades gerais de . . .
teca biental de trabalho os programas de formag&o, incluindo despesas de viagens,
2. Prevencgéo e Trata dos custos relacionados a protegao ambienta atividades, projetos de gestéo ambiental.
gestao preservacéo da poluicdo e os custos com
ambiental a gestdo ambiental
2.3 Pesquisae Projetos de pesquisa e desenvolvimento separados da gestido ambiental,
desenvolvimento uma vez que seu montante pode ser significativo para as empresas
2.4 Despesas extras . L 3 ~ .
com tecnologia de As tecnologias mais limpas permitem processos de produg&o mais
J eficientes que previnem ou reduzem a poluic&o na origem.
prevencao integrada
25 0Outros custos de Custeios relacionados a gestéo ambiental p
gestdo ambiental 9 ) (2001)
- . As matérias-primas que constituem o output n&o produto ser&o
3.1 Matérias primas ) ) "
depositadas como residuos sélidos.
. As embalagens estéo incluidas no preco dos materiais, se ndo podem ser
3.2 Materiais de . = . p
devolvidas ao fornecedor, vao terminar como residuos e devem ser
embalagem .
depositadas a custos elevados
3. valor de 3.3 Materiais Séo materiais que auxiliam na producé&o, ndo sendo parte integrante
) - . . auxiliares principal.
comprados Etudo que sai da empresa, mas néo como
materiais de produto acabado é considerado residuo sa iais d d iizad \ .
saida do ndo elou emisso. 3.4 Materiais a(inlaterjals e entrada comprados e utilizados pela organizaggo, mas
produto operacionais nao fazé-lo torna-se parte de qualquer produto fisico entregue a um
p cliente. Exemplos incluem materiais de escritério, de limpeza, etc.
Diante do consumo de energia, a propor¢éo da ineficiéncia da convengéo
3.5 Energia dos processos de produgéo tem que ser estimada pelo gerente de
produgéo.
3.6 Agua Todos os materiais que possam ser encontrados nas aguas residuais
©A9 (4guas de esgoto) sdo considerados aqui.
A saida do ndo produto tem associado o
seu valor de compra e passa pelo
processo de fabricag&o antes de deixar a
4. Custos de empresa, portanto o trabalho desperdi¢cado
processamento e os custos de capital devem ser
dasaidado ndo | adicionados. O tempo de trabalho perdido
produto devido a ineficiéncia de produc&do, uma
parte da depreciacéo do equipamento
fabril, assim como outros custos possiveis,
devem ser contabilizados neste item.
. . o Em alguns paises, os investimentos de capital em prote¢cdo ambiental e
Ganhos gerados de materiais reciclados ou S.1Prémios e ro'etogs de pestéo ambiental gozam de subpsidios isen éco de impostos e
5. Ganhos subsidios. subsidios proj 9 di 9 " ’ < ™
ambientais iversas vantagens.
5.2 Outros ganhos S&o as receitas comas vendas de residuos reciclaveis.
Quadro 10: Fatores e variaveis de custos ambientais

Fonte: Elaborado pelo autor
22 Etapa:

Identificagdo dos dominios de funcionamento de simbiose industrial, nas

esferas de Intercambio de subproduto; Compartilhamento de utilitarios e/ou
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servigos; e, Cooperacdo e gestdo. Cada esfera se complementa com o0s
dominios técnicos, econdmicos, politicos, informativos, organizacionais e
institucionais do questionario de identificacdo de potenciais de Simbiose
Industrial de Saraceni (2014), ilustrado no quadro 7.

32 Etapa:

Apo0s a identificagdo das variaveis de custos ambientais e dos dominios
de funcionamento da Simbiose Industrial, analisou-se de forma conceitual, cada
categoria do modelo de custos ambientais de Jasch (2001) com os seis dominios
(técnico, econdmico, politico, informatico, organizacional e institucional) de
funcionamento de simbiose industrial enquadrados como intercambio de
subprodutos, compartilhamentos utilitarios e / ou servicos e cooperacao e
gestdo. ApGs a analise, chegou-se ao quadro 11, onde sdo identificados os
fatores de custos ambientais que apresentam possivel relagdo com os dominios
de funcionamento da simbiose industrial, onde séo assinalados o0s possiveis
pontos de convergéncia entre acdes de simbiose industrial e minimizacédo de

custos ambientais.



D de fu de industrial:

Jasch (2001) apresenta Descrigao das
categorias

Intercambio de Compartilhamento de
Subprodutos utilitarios e/ou servigos Cooperacso e Gestao

Are Amosfera

Aguas ¢ Resfduos
Gestio Ambiental

Aguas Subtrrines|

Categoria de custos Ambientais

genico
genico
Economico
tico

Informativo
(Organizacional e
Institucional
écnico
Economico
Informativo
Organizacional e
Institucional

Organizacional e
T

Economico
[nformativo
Institucional

T
T

1. Tratamento de emissdes e residuos S&o custos referentes ao output da empresa. 1. Tratamento de emissdes e residuos

Séo ativos os compactadores de residuos,
investimento na reducédo do ruido. veiculos.

T rata-se de custos anuais, que estao relacionados
aso materiais auxiliares, inspegéo e manutencao
de equipamentos.

Esta relacionado ao tempo que o funcionario do

departamento de recolhimento de residuos utiliza
P " ' 1.3 Pessoal x x x
para o manuseio de emissdes e residuos e com o
controle de aguas residu

X
X
X
X
X

1.1 Depreciacéo de equipamentos 1.1 Depreciacéo de equipamentos

1.2 Materiais aux
servigos

1.2 Mater! ares de manutencéo e x x x | x

servigos

res de manutencéo e

1.3 Pessoal

S&o todas as deposigao, de acesso a esgotos e de
descarga de efluentes, custos de licencas
especificas ou os impostos ambientais sdo
calculados nesta segéo

1.4 Taxa, impostos e encargos 1.4 Taxa, impostos e encargos x | x| x x x

Trata dos custos relacionados a preservacao da

poluicdo e os custos com a gestdo ambiental. 2. Prevencéo e gestdo ambiental

2. Prevencao e gestao ambiental

T odas a questSes relacionadas a servigos
externos desde que estejam relacionados ao meio
ambiente (consultoria ambiental, auditorias, 2.1 Servigos externos de gestdao ambiental x | x x x | x| x
specdes, comunicagdes, patroc

etc.).

2.1 Servigos externos de gestao am

Relaciona-se aos colaboradores internos
responsaveis pelas atividades gerais de gestao
2.2 Pessoal para atividades gerais de protecao ambiental. Devendo ser estimados e avaliados em 2.2 Pessoal para atividades gerais de protecao x x| s | x
ambiental horas de trabalho os programas de formagéo, ambiental
incluindo despesas de viagens, atividades,

projetos de gestdo ambiental.

Projetos de pesquisas e desenvolvimentos,

separados da gestdo ambiental, uma vez que seu .

montante pode ser significativo para as 2.3 Pesquisa e desenvolvimento x x -

emprosas. Aplicagso do

As tecnologias mais limpas permitem processos °
de produgao mais eficientes que previnem ou

reduzem a poluicdo na origem.
s relacionados a gestao am

2.3 Pesquisa e desenvolvimento

2.4 Despesas extras com tecnologia de x x | x x para diagnéstico
prevencao integrada

2.4 Despesas extras com tecnologia de
prevencao integrada

ntal 2.5 Outros custos de gestdo ambiental x x | x Saraceni (2014)
em umarede de

2.5 Outros custos de gestdo ambiental Cust

3. Vvalor de compra dos materiais de saida |E tudo que sai da empresa mas ndo como produto 3. Valor de compra dos materiais de saida

do n&ao - produto acabado é considerado residuo e/ou emissao. do n&o - produto empresas.

As matérias-primas que constituem o output n&o-] 3.1 Matérias primas x | x x x x | x| x| x

3.1 Matérias primas ° ‘ et
P produto serdo depositadas como residuos sélidos.

Estao incluidas no preco dos materiais, se n&ao
pode ser devolvida ao fornecedor, vai terminar
como residuos e deve ser depositada a custos
elevados.

3.2 Mater 3.2 Materiais de embalagem x x x

de embalagem

S&o materiais que auxiliam na producao. nao sedo
parte integrante principal.

S&o materiais de entradas que uma organizacao
compra e das utilizagSes, mas n&o fazé tornar-se
parte de qualquer produto fisico entregue a um
cliente . Exemplos incluem material de
escritério,
de limpeza.

3.3 Materiais auxiliares x x x

3.4 Materiais operacionais

Diante ao consumo de energia, a proporcao da
ineficiéncia da convencé&o dos processos de
producao tem que ser estimada pelo gerente de
producao.

3.5 Energia 3.5 Energia x x x

T odos os materiais que possam se encontrados
3.6 Agua nas aguas re: uais (aguas de esgoto) sao 3.6 Agua
consideradas aqui

‘A saida do nao produto tem associado o seu valor
de compra e passa pelo processo de fabricacao
antes de deixar a empresa, portanto o trabalho

desperdigado e os custos de capital devem ser
adicionados. © tempo de trabalho perdido devido
a ineficiéncia de produgao, uma parte da
depreciacéo do equipamento fabril, assim como
outros custos possiveis, devem ser contabilizados
neste item.

TOTAL DOS CUSTOS AMBIENTAIS TOTAL DOS CUSTOS AMBIENTAIS | | | | I | | | | I | | | |

Ganhos gerados de materiais reciclados ou
subsidios.

Em alguns paises, os investimentos de capital em
protecao ambiental e projetos de gestao
ambiental gozam de subsidios, isengéo de

impostos e diversas vantagens.
“Vem a ser as receitas com as venda de residuos
reciclaveis.

4. Custos de processamento da safda do

4. Custos de processamento da safda do
nao - produto

nao - produto

5. Ganhos ambientais 5. Ganhos ambientais

5.1 Prémios e subsidios 5.1 Prémios e subsidios x x x | x

5.2 Outros ganhos 5.2 Outros ganhos

TOTAL DOS GANHOS AMBIENT AIS TOTAL DOS GANHOS AMBIENT AIS

CUST OS/ GANHOS AMBIENT AIS CUST OS/ GANHOS AMBIENT AIS

Quadro 11: Alteracdes no modelo de Jasch (2001)
Fonte: Adaptado de Jasch (2001)
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4. APLICACAO DO MODELO NO AGLOMERADO DE LEITERIAS NA
CIDADE DE PIRAI DO SUL - PR

Para validacéo inicial do modelo proposto, o mesmo foi aplicado em um

aglomerado de produtores de leite.

O aglomerado encontra-se na cidade de Pirai do Sul-PR, onde estdo
presentes aproximadamente 69 leiterias mecanizadas, que atuam na producéo
leiteira da regido. As leiterias sdo de pequeno e médio porte, onde o trabalho

desenvolvido é, em grande parte, familiar.

Participaram desta pesquisa 30 produtores, tendo com critério que todos
0s produtores estivessem associados a uma empresa prestadora de servico no
ramo leiteiro, visto que na regido € comum a existéncia de produtores nao

associados a empresas.
Para aplicar o modelo, foi necessario seguir trés etapas:
12 Etapa — Coleta de dados através de questionario

Identificar a pratica de simbiose industrial entre as empresas do
aglomerado, através da aplicacdo presencial do questionario de praticas de
simbiose industrial de Saraceni (2014), composto por 170 questbes (Anexo A),
em que foi entrevistado o proprietario da leiteria. O associado apresentou
respostas que serviram de suporte para correlacionar o diagnéstico com os

custos ambientais.
22 Etapa - Elaboracdo de um novo cenério para cada empresa

Relacionar as praticas de simbiose industrial (12 Etapa) com os custos
ambientais do modelo de Jasch (2001), de acordo com o modelo do quadro 11
onde se apresenta a possibilidade de analisar se as leiterias (associadas)
identificam potenciais de simbiose industrial, que ja estdo relacionados com

custos ambientais, de acordo com o modelo Apéndice B.
32 Etapa — Analise dos resultados

Para analisar e chegar ao resultado da pesquisa foi necessario utilizar os
Dominios de Funcionamento de Simbiose Industrial que se encontram elencados

no questionario como:
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1. Intercambio de Subprodutos (Técnico, Econémico, Politico, Informativo,

Organizacional e Institucional);

2. Compartilhamento de Utilitarios e/ou Servicos (Técnico, Econdmico,

Politico, Informativo, Organizacional e Institucional);

3. Cooperagdo e Gestdao (Técnico, Econbémico, Politico, Informativo,

Organizacional e Institucional).

Seguindo também, o modelo de Custos Ambientais proposto por Jasch
(2001), que descreve o “tratamento de emissao de residuos; prevencao e gestao
ambiental; valor de compra dos materiais do output ndo produto, despesas

ambientais e recursos ambientais”.

As respostas para as lacunas do modelo de Custos Ambientais
assinaladas com um X no Quadro 11 foram encontradas no questionario de
potenciais de Simbiose Industrial de Saraceni (2014) adaptado para esta
pesquisa (Anexo A).

Os resultados foram analisados frente aos cinco itens do modelo de
Custos Ambientais de Jasch (2001) “tratamento de emissdo de residuos;
prevencdo e gestdo ambiental; valor de compra dos materiais do output néo

produto, despesas ambientais e recursos ambientais”.

Os cinco itens foram relacionados no questionario de Simbiose Industrial
(Saraceni 2014), a partir da elaboracdo de um questionario binario, sendo
estabelecido peso 01 para as respostas SIM e 0 para as respostas NAO:; foi
dividida a quantidade de respostas SIM pelo niumero de alternativas, como

consta no Apéndice B.

Obtiveram-se entéo, os resultados apresentados detalhadamente nas 30
planilhas do Apéndice B. Foi possivel identificar, a partir dessas planilhas, as
praticas existentes nos dominios de Simbiose Industrial, assim como a relacéo

existente com os Custos Ambientais do aglomerado de leiterias.

Com os valores tabulados e elencados nas planilhas do Apéndice B
chegou-se ao célculo da média para cada um dos cinco itens do modelo Custos

Ambientais de Jasch (2001), conforme apresentado no Quadro 12.
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Modelo de Custos Ambientais Associados:
de Jasch 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

;;Jj;asme”m de emissies ¢ 0,706 | 0,604 | 0,677 | 0,654 | 0,726 | 0,632 | 0,599 | 0,691 | 0,637 | 0,732 | 0,689 | 0,732 | 0,712 | 0,680 | 0,768

2. Prevencio e gestdo ambiental 0,723 | 0,609 [ 0,685 | 0,703 | 0,747 | 0,739 [ 0,753 | 0,798 | 0,752 | 0,790 [ 0,759 | 0,794 | 0,700 | 0,712 | 0,759

8. Valor de compra dos materiais | ) 29 | 550 | 0704 | 0,692 | 0,736 | 0,708 | 0,670 | 0,707 | 0,787 | 0,751 | 0,689 | 0,752 | 0,723 | 0,696 | 0,823
de saida do ndo - produto

4. Custos de processamento da
saida do néo - produto

0,69 | 0,633 | 0,706 | 0,589 | 0,685 | 0,639 | 0,685 | 0,612 | 0,600 [ 0,686 | 0,653 | 0,664 | 0,676 | 0,597 | 0,695

5. Ganhos ambientais 0,714 | 0,542 | 0,661 | 0,577 | 0,613 | 0,643 | 0,643 | 0,830 | 0,512 | 0,863 | 0,714 | 0,714 | 0,696 | 0,631 | 0,613
Modelo de Custos Ambientais Associados:
de Jasch 16, 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

:e'sgjzme”‘“ de emissies e 0,688 | 0,666 | 0,724 | 0,659 | 0,755 | 0,712 | 0,815 | 0,705 | 0,596 | 0,659 | 0,618 | 0,741 | 0,676 | 0,706 | 0,679

2. Prevengio e gestao ambiental | 0,736 | 0,609 | 0,815 | 0,677 | 0,756 | 0,651 | 0,772 | 0,699 | 0,654 | 0,643 | 0,661 | 0,757 | 0,787 | 0,762 | 0,633
3. Valor de compra dos materiais |, 504 | o 605 | 0,758 | 0,648 | 0,792 | 0,707 | 0,825 | 0,737 | 0,592 | 0,669 | 0,636 | 0,776 | 0,733 | 0,706 | 0,632

de saida do néo - produto

4 Custos deprocessamento da | ) o4 | 558 | 0,667 | 0,574 | 0,669 | 0,569 | 0,767 | 0,613 | 0,570 | 0,545 | 0,535 | 0,653 | 0,611 | 0,642 | 0,568
saida do néo - produto

5. Ganhos ambientais 0,732 0,530 0,732 | 0,649 | 0,667 | 0,583 | 0,696 | 0,595 | 0,631 | 0,565 | 0,649 | 0,667 | 0,750 | 0,750 | 0,583

Quadro 12: Média do Modelo de Jasch relacionado com o questionario de Simbiose
Industrial
Fonte: Elaborado pelo autor
Através das cinco médias geradas para cada empresa pesquisada
(Quadro 12), pode-se identificar o maior valor encontrado no calculo da média,
onde a leiteria apresenta maior incidéncia, em relagdo aos custos ambientais, e

aos potenciais de existéncia de simbiose industrial.

As médias baixas vém a ser onde as empresas precisam buscar
melhorias/incentivos em relacdo aos custos ambientais que, de acordo com
Jasch (2001), envolvem o0s custos internos e externos, referentes a todos o0s
custos relacionados com o meio ambiente, o trabalho procura identificar reducéo
dos custos ambientais.

Com os questionarios aplicados, foram elaborados graficos com os
resultados das médias das 30 leiterias, fundamentando a relacéo existente entre

as leiterias do aglomerado e a possibilidade de reducéo de custos ambientais.
No gréfico 01, pode-se observar o resultado, quanto ao Tratamento de

Emissdes de Residuos (modelo de custos ambientais), que foram relacionados

com os dominios de Funcionamento de Simbiose Industrial.
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Grafico 1: Tratamento de Emissdes de Residuos
Fonte: Elaborado pelo autor

Pode-se identificar no grafico 01 que todas as leiterias estabelecem uma
relacdo com os Dominios de Simbiose Industrial e com o Modelo de Custos
ambientais.

Identifica-se nas leiterias dos associados n° 22, 15, 20, 27, 10 e 12, as
maiores relagcdes com os fatores (Tabela 01) de Tratamento de Emissdes de
Residuos, as demais empresas também apresentam relagdes, porém em um
nivel menor.

O tratamento de Emissdes de Residuos relaciona-se nas leiterias como
sendo os custos associados a producéo leiteira, e quando relacionados aos
Dominios de Simbiose Industrial apresenta convergéncia em Intercambio de
subprodutos, nos pontos técnicos, econdmicos, politicos, informativos,
organizacionais e institucionais.

Como o tratamento de emissdes de residuos esta relacionado ao setor da
producéo leiteira e, a0 mesmo tempo, estabelece relagcbes com os dominios de
simbiose industrial, Ashton (2008) descreve que, por argumentos de ordem
econdmica, a reducéo dos custos de eliminacéo/reducao de residuos € possivel,
podendo também atingir tais redugfes através dos pontos técnicos, politicos,
informativos, organizacionais e institucionais. Em relacdo a troca, compra ou

venda de residuos, buscando sempre a melhor destinagdo. Sendo assim, Yua;
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Shi (2009) descrevem que a Simbiose Industrial se concentra em transformar os
residuos de uma empresa na valiosa contribuicdo para outra, que melhora as
vantagens competitivas da cadeia de suprimentos, reduzindo os custos de
protecdo e melhorar o desempenho ambiental.

Em relacdo a Prevencado e Gestdo Ambiental, pode-se, a partir do grafico
2, analisar a média das 30 leiterias do aglomerado.

0,723
0,685
0,703
0,747
0,739
0,753
0,798
0,752
0,790
0,759
0,794
0,700
0,712
0,759
0,736
0,815
0,677
0,756
0,651
0,772
0,699
0,654
0,643
0,661
0,757
0,787
0,762
0,633
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Gréfico 2: Prevencao e Gestao Ambiental
Fonte: Elaborado pelo autor

E possivel identificar no grafico 2, as leiterias n° 18, 8, 12, 10, 28, 22, 29,
11, com uma média mais elevada no que se refere a questédo do tratamento dos
custos.

A Prevencdo e a Gestdo ambiental (Modelo de Custos Ambientais)
correlacionam-se aos Dominios de Simbiose Industrial em Compartilhamento de
utilitarios e/ou servicos nos principais pontos técnicos, econdémicos, politicos e
informativos e, em Cooperacdo e Gestdo nos pontos técnicos, econémicos e
informativos.

Com a pesquisa, foi possivel identificar a boa cooperacdo e as

responsabilidades ambientais que as leiterias tém, contudo Bansal; Micknight
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(2009) complementam que a Simbiose Industrial estabelece relacdo com a
cooperagdo e a coordenacdo entre empresas, que servem para proteger a
integridade ambiental, equidade social e prosperidade econbémica.

Jasch (2002) também descreve que ao contabilizar a gestdo ambiental
podem-se reduzir os impactos e riscos ambientais e os custos de protecdo do
ambiente.

E possivel identificar no grafico 3, que diz respeito ao Valor de Compra
dos Materiais de Saida do Nao Produto. Com esta relacédo, existe a possibilidade
de reducdo do Valor de Compra dos Materiais de Saida do N&o Produto nas
leiterias, pois ainda o foco principal ndo é o produto fim e sim o intermediério
para que se chegue a finalizacéo, podendo as leiterias buscar reducdo de custos
em relacdo as matérias-primas, materiais e embalagens, materiais auxiliares,

energia e agua.
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Gréfico 3: Valor de Compra dos Materiais de Saida do Nao Produto
Fonte: Elaborado pelo autor

No grafico 3, é possivel identificar que das 30 leiterias do aglomerado, oito
apresentam maior grau de incidéncia em relacdo ao modelo de Custos
Ambientais com o questionario de Simbiose Industrial, sendo as de n° 22, 15, 20,
9, 27,18, 12, 10.
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Tratando especificamente da relagdo do Valor de Compra dos Materiais
de Saida do Nao Produto (modelo de Custos Ambientais), tal modelo estabelece
relacdo com os Dominios de Simbiose Industrial, em Intercambio de
Subprodutos nos tépicos, econdmico e politico; em Compartilhamento de
utilitarios e/ou servicos, a relagdo consta com nivel técnico e econébmico; e, em

Cooperagédo e Gestao nos topicos, técnico, econdmico, politico e informativo.

Como complementa Gu et al. (2013) sobre o estudo da Simbiose
Industrial, ao referir-se a troca de matérias e energia nos sistemas industriais
locais para reduzir os custos (de tratamento de residuos / reduz a poluicéo /

emissao de gases / poluicdo ambiental etc..).

Tanto em custos ambientais como em Simbiose Industrial existe a
possibilidade de reducdo de custos. Segundo Tate (2014), as iniciativas
ambientais que possibilitem a reducdo dos custos muitas vezes podem ser

trabalhadas em conjunto com a reduc¢éo ou eliminag¢éo e remocéo de residuos.

Ainda em concordancia com Schaltegger; Zvezdoo (2014), a questao
ambiental tem sido vista como um método de contabilidade e atividades que

apoiam estudos para a reducdo de custos e impactos ambientais.

Apresenta-se no gréfico 04, a descricdo dos Custos de Processamento da
Saida do Nao Produto (modelo de Custos Ambientais). Nesse item considera-se

0 custo de capital e o tempo de trabalho.
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Grafico 4: Custos de Processamento da Saida do Ndo Produto
Fonte: Elaborado pelo autor

Relacionando o grafico 04 com os dominios de simbiose Industrial, é
possivel identificar as leiterias n° 22, 03, 01, 15, 10, 05; que apresentam maior
incidéncia em relacdo aos Dominios de Simbiose Industrial.

Em complemento identificou-se a média (Tabela 01), do “total dos custos
ambientais” dos trés subitens dos Dominios de Simbiose Industrial,
correlacionados com o0 modelo de custos ambientais, evidenciando a média que
tém todas as leiterias do aglomerado.

Silva (2003) descreve que o custeamento das atividades da natureza
ambiental propicia um controle dos custos e prejuizos decorrentes ao meio
ambiente e, assim, é possivel identificar o controle das trés correlacdes, citadas
anteriormente.

A primeira correlagéo é a de Intercambio de Subprodutos que, apresenta
incidéncia nos niveis: técnico, econdmico, politico, informatico e organizacional.
A segunda correlagdo em Compartilhamento de Utilitarios e /ou Servicos a

relacdo consta em técnico, econdémico, politico, informatico e organizacional. No
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terceiro dominio descreve-se a cooperacao e gestdo, correlacionando com 0s
niveis de incidéncia: técnico, econémico, politico e informativo.
Para concluir a analise € possivel visualizar o grafico n° 05, que apresenta

dados sobre os Ganhos Ambientais.
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Gréfico 5: Ganhos ambientais / Resultados da pesquisa
Fonte: Elaborado pelo autor

Destacam-se no grafico de Ganhos Ambientais as leiterias n° 10, 08, 29,
28, 18, 16 e 12, com maior grau de incidéncia.

As leiterias estabelecem relacdo do modelo de Custos Ambientais com os
Dominios de Simbiose industrial em dois subitens, sendo o Compartilhamento
de Utilitarios e/lou Servicos e Cooperacdo e Gestdo, nos fatores politicos e
informativos.

Em se tratando de Ganhos Ambientais, a relacdo estabelecida com os
Dominios de Simbiose Industrial é idénticas as da descricdo de Liu et al. (2011)
onde afirmam os autores que a Simbiose Industrial é descrita como uma forma
de incentivo as induastrias tradicionalmente separadas para adotar uma
abordagem coletiva com vantagens competitivas envolvendo as trocas fisicas de
materiais, energia, agua e subprodutos, podendo desta forma, chegar a ganhos

ambientais futuros.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa atingiu os objetivos propostos para todas as etapas. Para
responder a questdo - Como propor uma metodologia para avaliar potenciais
acOes visando a minimizacdo dos custos ambientais a partir dos conceitos da
Simbiose Industrial em redes horizontais de empresas? - Foi necessario elencar

quatro objetivos especificos, descritos a seguir:

1. Identificar os conceitos de custos ambientais, redes de empresas e
simbiose industrial por meio da andlise sistémica: através da analise realizada
foi possivel identificar os principais conceitos; na sequéncia elaborar um quadro
com as principais descricfes, que deram suporte para a elaboracéo das analises
finais.

2. Identificar os principais modelos que abordam o tema custos ambientais:
com a leitura dos artigos foi possivel identificar cinco modelos de custos
ambientas, todos com suas especificas conceitua¢cbes sobre o tema. Logo, foi
escolhido o modelo de Custos Ambientais de Jasch (2001), o qual conceitua e

trata com mais rigor de detalhes os custos ambientais.

3. Relacionar fatores de custos ambientais com a¢cdes de simbiose industrial:
neste momento da pesquisa os fatores foram relacionados através da juncao do
modelo de Custos Ambientais de Jasch (2001) e do questionario de Simbiose
Industrial de Saraceni (2014), chegando ao quadro 09 que contou com a
alteracdo no modelo de Jasch (2001) através da relacdo de conceitos e
informacBes, em que se chegou a metodologia idealizada para aplicacdo no

aglomerado de leiterias de Pirai do Sul.

4. Aplicar a metodologia proposta em um aglomerado: nesta etapa foi
aplicado o questionario, no aglomerado de 30 leiterias. Na sequéncia, com 0s
resultados, foi possivel relacionar com o modelo de Custos Ambientais,

chegando a 30 cenarios, com os resultados.

A pesquisa cumpriu com o0s objetivos especificos, e responde a pergunta
de partida: Como propor uma metodologia para redes horizontais de
empresas que avaliem potenciais agdes visando a minimizag&o dos custos

ambientais, a partir dos conceitos da Simbiose Industrial?
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Chertow (2000) descreve Simbiose Industrial como sendo “uma
abordagem coletiva de indUstrias separadas para obter vantagem competitiva
envolvendo trocas fisicas de materiais, energia, agua, onde a colaboracéo e
possibilidade sinérgicas obtidas pela proximidade geografica sdo a chave para
Simbiose Industrial”.

Diante dessa conceituacdo de Chertow (2000) e com a aplicagdo do
questionario, é possivel identificar que as 30 leiterias apresentam potenciais de
Simbiose Industrial, ficando comprovado com os resultados obtidos - Apéndice
B.

Em reacdo ao modelo de Custos Ambientais, € possivel identificar o
conceito proposto por Jasch (2003) que “Compreende os custos internos e
externos que surgem devido a danos ao meio ambiente ou a sua protegao”.

Com as conceituagdes iniciais, identificou-se a possibilidade de
correlacionar o questionario e o modelo. Tal correlacdo foi elaborada em 3
etapas:

12 A coleta de dados através do questionario para identificar as possiveis
praticas de Simbiose Industrial no aglomerado;

22 Elaboracao dos 30 cenarios (Apéndice B) - para desenvolver esta etapa
foi necesséria a leitura das questbes do questionario de Simbiose Industrial
Anexo A, que estdo elencadas nos dominios de Sl como Intercambio de
Subprodutos, Compartilhamento e/ou Servicos e Cooperacao e Gestdo, cada
item € descrito com cinco termos, sendo técnicos, econdmicos, politicos,
informativos, organizacionais e institucionais.

Os dominios e termos foram relacionados com as caracteristicas do
modelo de custo ambiental Quadro 11.

32 Com a andlise dos resultados foi possivel identificar que existem
potenciais de Simbiose Industrial no aglomerado de leiterias de Pirai do Sul-PR.
Nesse ambiente, verificamos a troca, o compartihamento de materiais, a
cooperacao, confianga entre os associados e, principalmente, o entendimento
sobre os custos ambientais, internos e externos, e a existéncia da possibilidade
de reducéo desses custos.

Partindo das identificagcbes e da relacdo de potenciais de Simbiose

Industrial no aglomerado, relacionados com o0s custos ambientais, existe a
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possibilidade de estabelecer uma reducdo dos referidos custos, através da

colaboracéo e confianga dos integrantes do aglomerado.

6.1 Recomendac®es para trabalhos futuros

Sugestdes para trabalhos futuros:
e Aplicagéo desta metodologia em outros segmentos industriais;
¢ |dentificar em outros aglomerados/redes de empresas, a existéncia de

potenciais de Simbiose Industrial correlacionados a Custos Ambientais.
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ANEXO A — Questionario de Simbiose Industrial
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SIMEBIOSE INDUSTRIAL

Prezado paricipante,

Wook esta sendo convidedo 8 paricdpar de uma pesquisa e mestrado da Universidace Techologpcn
Federal do Parana - UTFFR, campus Ponta Grossa. An preencher este gquestionano, vocd particips de um
projeio de esiudos sobie o processo da Simbiose Industrial @ Cusios Amidentals. O principal objetivo cGesie
QuUESTOREND € AAQrasicar 4 poss el presenta dos oomings de unciomanete da Simbkese Indusirial ro
Agiomerado de leiterias da cidade de Pirai do Sul para posteriormente relacionar ao Modelo de Cusms
Ambientais (JASCH 2001 e identilicar fatores de ecologia industrial sustentavel.

O questiondnis ¢ composio por més paginas:

INTERCAMEID DE SUBPRODUTOS

COMPARTILHAMENTD DE UTILITARIOS EDU SERVIGOS

CODPERAGAC EM GESTAD

Sua cantribuichn neste santido sera muito aprecisda & serd reconhecida no moments da apresentagan da
disseracan.

Expressamos sinceros agradecimentos pela sua panicipagsio!

Grupe de pesquisa EQRE - Engentrarla Organizacional & Redes do Empresas, PPGEP - Programa de Pis
Gradiagae &m Engenhana de Produpao, UTFRR - Universidace Tecnokgica Federal do Parana

Jual é o ramo de atividade 7

Jual é o mimers de funciondrios da leiteria?

Jual é o faturamento bruto anoal da leiteria (médio [ A LOO0L00000
considerando os dltimos tris ames)? ) AR 5.000.000,00

3 b DOLOKKLOHN

[ A 0LOKL0,00

[ Acimade 2000000000,01

TRANSACOES DE SUBPRODUTOSIRESIDUQOS

Favor ler as definighes anies de completar o qusstionario.

Ex.:

“wrando o5 residios de pma indisiia podem ser uhiizados coma madna-pama poe ouita indllstta. Com
‘s=0, as emyesas realizam ransapoes oe roca [permmwia). compra sfou venda dos residuos decomentes.

Ly Denrre, com certa frequiéncia, troca, compra efou venda de
residoes entre leiterias da cidade?

2 Sm Oy HEa

la) A SUA leiteria realiza troca, compra e'ou venda de residuos com outras leiteria?

Sim  NEo
Empresas periendentes a rade O 0
Emprecs ndo periencendes 0 rede: 0o o0

Lk} Com relacio as transaches de residuos realizadas por sua leiteria, elas ocorrem :
Prequeste Rammeste Momca

Troca de nesicecs (permum) 3 3 3



Locp Cite os tipos de residoos guoe sio negociados:

1.1} Em termos técnicns com relaciio as transacies de residuos:

S
L. A leiterin considern 8 mdo de obra gualificads para realizer 8 ooca, oompra &40 venda de residoosT 0
2 A sun befieria uriliza fermamenins de gestio de residons? 3
3. A sua befieria ji desenvobven oo desesvolve femmenias de gestio de residuns? 3
4. A leiteria considern adeqnads s infracstmmra para realizagio da troca, compra efos vends de esidoos? 3
4. Vool considen adegmadn o nivel tecnoddgicn da s leiteria para procedimemnins de thoca, oompra efon venda de
residuns T 2
i A empresa considen suficients & ogistics empregada nas ransagies de residon (oomo capaciduie de ammarensgem &
manspone) T
1.2} Em termos econdmicos com relacio &s transagies de residooes:

S
7. A leiteria jd obteve om obaém ganhos em produtividade em funglo das cansaghes de residuocs (iroc, compra. edow
wemda ) T 2
A A leiteria jd obteve om obeém ganhos em reniabilidade sm funglio das mnsagies de nesicoos (ooce, compr. efon
venda)? 3
G A leiterin jd obteve om obifm diferencinis competitnens nns seus producs em fomgbo das manssgies de reshdncs {moea,
ocoanpra edom venda )t D

B A leiteria 8 oboeve om obtiém gasbes am relagBo a0 reconheciments do mercado em fengio das oansaghes de residuns
(trca, oompe: et vends)?

11, Em algum aspecto a competitividsde de sus lefieria nascen ou foll gemds o partic das tressaches de residuns (troco,

oommpra adom venda)? 3
12 5 leiteria considern sarisfandria o capacidade de oferta efon demamda dos residoos (pam oo, compra efon venda)? o

13. 5m leiteria invesie recarsos (finanoeiros, humanos, sic. ) pare fomagio ofon manorengio de cemros de formagio e
qualificacho de mlo de obre voltds pars traesaphes de residuoosT 2

13} Em termos de aspectos legais, normas oo politicas piblicas em relaciio s transacibes de

residos: Sim
14, A leiteria comsidera que as iniciativas de ransagfes de reshdocs smgimm motivadas por aspecios de legilacioT

2
15, A leiteria comsidera que as iniciativas de ransaghes de reshdocs smgimm motivadas por politicas pibldicas T o
It A leiterin comsidern que s iniciativas de ransagfes de residecs sorgimm motivadss por aspectos de nomatizagin
(oo 508, NERs, ABNT, INMETRO, ANYISA, eoc.)? 3
14) Em termos informacionais com relacio fs transagies de residoos:

S
17. Hi encontros, comm certa fregeéncia, enoe wool & ouirns produiores de Leited’ cooperados goe ootmm
ESPECTFICAMENTE sohre residuns? 1
18, Choormem encomtnns | oom sen oonhecimenio & apoiog emine onoperados de ouiras oeopemntvas do segmenio kefeinn goe
ramm ESFECIFICAMENTE sobre residuns 7 0l
1%, B frequente vocg discwtir oom outrns gesiores problemas referentes o ransagfes de resicocs, buscandn. melhoees
snlughesT
0. A sus ledteria ji colaboeru ou colabora com o compartilhamento de iformagies para o melhoria de acfes
ESPECIFICAS para tansapfes de residuns? 2
21, A leiterin 6 participou ow participa em feiras, exposiges, entre ostras, gee ratom sobre residuos? 3

22 S leiteria participa com certa frequéncia de reunides de goversanga da rede sobee residocs’ 3

Nan

Nao

¥

(e

¥

Nao

C

]

Nan
]

¥
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15} Ddrganizacional e institucional: enfoque da estrutura organizacional da empresa para transacies
de residuos:

Smm  Nao
I3, A sun ledteria realizn de gestio de residuns (destinaglo, reaproveitamento, descare, et ¥ e
24, 5w leiteria realiza scfes para amalizacin & melhorias na realizacio de trovsaches de residuns? 03
25, Hi encontrns, com certa frageénciz, ente gerentes & cooperados para tratar ESPECIFICAMENTE sobwe residuns? a O
265 Ma tomads de decishes estratépicas, 2 sm leiteria leva oo ji levon em consideragin as transagies de reshdoos o O
prestadores de consuliorizs & servigos wolindos para ramsaghes de residuns? 3 O3
28, Apesar de conflitos e divergéncias, rauralmesde existentes, voof oonsidera qoe hd wm bom relacioraments entrs a.
sua leiteria & 25 owtras leiteris s realizacho de transagBes de residuns? o O
25, Vook afirmaria gee comportamentios de rivalidade entre o sua beideria e a5 demais leiteria da rede, WA pre jodicam as
ransaphes de residons T oD
30, Hi perspectiva em desenvolver novas parceriss para o realizacho de tansagies de residuns? o0l
31. H& estratfpias da leiteria voltadas para o descarte de residune? 03
32, Ma decisBo de inserglo d= novwns produtos no portfdlio de sm leiteria, leva-se em conta o aspecin dos residuns? a9 O
33. Hi inieresse dos colaboradores da sua leiteria sohee o tena residuos? O O

L5} Sugesties on informaches adicionais

COMPARTILHAMENTO DE UTILITARIOS E/OU SERVICOS

Favor ler as oefinicOes anies de completar o quesionano.

Ex.:

Compartihamenia de sendios e nsfalacdes de wso comum as ndusinas como estacao de tratamenta,
cenival oe anmazsnamerdo, vsina de reciclagem oe residwoes, comparfithamsmo de ransporte de
funcionanos, e (rodulos, g maldias-prnas. erc.

2}y Ocorre, com certa frequéncia, compartilkamento de
utilitirios &fou servigos (como transporte, usinas, central de
reciclagem, depisitos, ete.) entre empresas da rede

y Fm €y Do

2a) A SUA leiteria compartilha utilitarios efon services com owtras leiteria?

Sim Mo
Leiteria periencentes o rede RS
Lfterna o penencemss 4 rede o0

2b) Entre o= utilitiarios efou servigos compartilhados pelas leiterias da rede estio:

Sim MNBEn
Csiem dc Bockdegom o0
Extngin de tratmentn de eflusmes o O
Cogeraglo o energa G O
Fnerpa em cusean 0 O
Agmn oo cnpcstn 0
Transpome de funcionirios a o
Transpoere de insumce o O
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2.1} Em termos téenicos com relacio ao compartilhamento de utilitirios efou servigos:

34, A leiteria comsidern a mio de obra gmalificada no Gmbiin de compartilhamesio de etilitirios efos servigosT

35, A leiteria comsiderns adequada s infraestrurem dos wilinirios efon servigns oompantl hados 7

36, Vool considen suficients o nivel temoldgico empregado para & realizaglo do compantilhaments de utilisinios afou
servigos?

37, A leiteria comsidern seficiende a logisticn empregada para a utilizagdo dos utilicirios efou servigos oompartilhados?

12} Em termos econtimicos com relaciho ao compartilhamento de utilitdrios efon servigos:

34, A leiteria ji oboeve o obvifm gashos em prodetivideds em fengBo do compartilhamenio de etilivirios efoo servigosT
35, A leiteria j4 oboeve om obvifém ganhos em rentmbilidade em fungdo do compartilhamenn: de utilTErios aton serapns?

40. A leiteria J obeeve on obtitm difersncinis competithens nos sees prodeins em funglo do compartilhamesan de
uolitirios &l servigos?

41. A leiteria ji obteve o obvifm gashos em relaglo ao reconhecimenio do mercado em fengio do compartilhamenio de
udlitirios efon servigos?

42 Em algum aspects a competitividade de sus lefieria nascen ou foi gerada 2 partir do compartiffamente d= urilitinos
&fou servigoe?

43, S leiteria imveste recarsos (financeiros, humanos, etc.) para melhoria & obmizago do compartlhamenio de
udlitirios efon servigos?

44 Sma leiterin imveste recarsos (financeiros, humanos, ste.) pare fomagio of'on manutengdo de centros de formagio &

Smn

3

o

3

£l

0
3
0

Nan

Nan

3

]

3
3
o

23} Em termos de aspectos legais, normas oa politicas piblicas em relacio ao compartilhamento de

utilitfirios e'ou servigos:

45, A leireria comsidera que as iniciativas de compartifhamento de unlicirios efou servigne surgirem mocvadas por
mpecins de |egislagio®

4fi. A leiteria comsidera que as iniciativas de compartifhamento de unlitirios efou servigns surgirem mocivadas por
politicas pdblicas?

47, A leiterin comsidern que as iniciativas de compartifhamento de urlicirios efol servigns Surgirem mocivadag por
mpecins de normatizaglo (oomo BS0s, NBRs, ABNT, INMETRO, ANVISA, e10)?

2.4) Em termos informacionais com relacio s
compartilhamento de utilitirios efon servigos:

43, Hi encontrs, com certa fregeéncia, entre vood & outros cooperados gue oamm ESPECIFICAMENTE sobre os
unlitirios &fm servigos compartilhados?

45, Clonrmem encontrns (onm seu oconhecimento & apoio) emntre conperados de ouras leierias que trapam
ESPECTFICAMENTE sohre os urilicinios efow servigns onmpartilbadns?

5. B frequesse wook discutir com outrns gesiores problemas referenes pos 08 utilidnics elon servipns compartilhados,
buscande melhores solugtes?

51. A sun leiteria jé onlaborou on oolabora com o compartilhameno de mformaghes parn a melhona de aphes
ESPECIFICAS para os utilitirios efu servigos compantilhados?

S A sus letteria ji participon ou pAITicipe £m feirms, exposiqies, entne OULTES, que T sobre os uolitinos afu
servigos compantilhados?

53. S leiteria participa com certa. fraquéncia de reunifes de governanca da rede sobee o wtilitinos efow servigns
oommipantil hados 7

im
2
3
2

3

Nin

2
3
2

Nan

L]
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1E) Organizacional e institucional: enfoque da estrutura organizacional da empresa com relacio an
compartilhamento de utilitdricos efon servigos:

Sim MNao
54. Sma leiterin realiza sofes pars atmalizacBo & melboras dos unlitinos efon servigos comparil bados? 3 O3
55. Hi enconirns, com certa fregeéneis, ente gesiores & oolabomidores da sua l=ideria para eier ESPFECIFICAMENTE
sobre o compartifhamenoo de urnlicirios efon servigos da pede? T ]
St Mo tomads de derishes astraidgioas, & sm empresa leva oo j8 kevon em oonsideraglo os atilitdrios afon servigos
57, Hiscomicamenie 2 s lefternia poesel agfes de onlabomglo ocom. instioegies coma cenmos de pesquisa, eniversidades,
prestncores de consnlooriss & servigos wolmdos o compantlhamemin de wtilitinios edom serviposT Oy
58. Apesar de comflitos & divergénciss, narak i wood oonsidera goe hd wm bom relacicsamentio entre o
sun leiteTia £ 45 owims empresas 0o oompanti lhamenio de niiliros s'on serviposT [
% Yoot afirmania gee compormmenins de rivalidade exire 2 sua beiteria e 25 demais leiteria da rede, NAQ pre jadicam o
oompartilhamensn de utilTinos edon serviposT TS ]
til. Na decislio de desemvolver novwns seg o e mercadio: para sma leriena, evnose em o oomds o os etliddncs edon
servigos compartilhadosT o
6. Mo decishn de inserglo de novwns peoduins no pordfidbio de sm leiteria, levw-se =m oonn o8 oiilairics ehon servipns
oornpartil hados ? ]

.61 Sugesties on informaches adicionais

COOPERAGCAO EM GESTAO

Favor ler as definicies andes de complelar o gussionano.

EXx.:

Brlarrafammen o esirate pioo confunto, reurndes, realzacdo o Ceinamenios & comunio, @lc.
3 Denrre, com certa frequéncia, cooperaciio em gestio entre
leiterias da rede?

3.a) A SUA leiteria participa de iniciativas de coosperacio em gestio?

Sm  Nio
Coim empresas pemiencenies 4 rade O O
Com emipresas nilo periencentes o rede o O

3b) Aches de gestio conperada tem enfogque em:

Sim MNio
Giestlio tecmalgica o0
Gestlin de inovnglio o0
Crastiy o i hireandes o '
Gestin da. peodugin o O
Gestia da. qualidade -
Cutros o0
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3.1) Em termos técnicos com relaciio & cooperaciio em gestin:

3. Hi gerenciamenio de informagies tdenicas (de prodecso, adminisoratives, s} entre o sun lefterie & 25 demais beiterias
da rede?

fid. A sun lefieria ji compartilhon oo oompastiths mesndologies para o deseneobvimenis de: produins, desemvolvidas por
sun leiteria, com outrss lerierias da peda?

6. A sua lefieria ji compartilhou ou compartilha informagfes/meredolngias pare o melhoria dos processos produtivos,
desenvobvidios por sun lsdiens, com ooims empresas ds rede?

tih. Chonime, oom cerma frequéncia, empréstimo de maierial {maiéris-prime, s, 40} enire 4 sus ampresa £ as demais
leiterizs da redeT

7. Hi om ji howes comparalh o e i Enire 4 sun enypresa & a5 denads leienas da rede?

6. A leiteria cede mio de obm sus, geando solicimda, pam ouirs keiterias da rede, visamdo o cooperagio & apoin T
6% A leiteria j4 prodosin ou produr pegas s pedido de oot leiteria da rede pars atender o um clenoe desse beiteria?

M. A leiteria desenwnbeen om desemvobve clismes conjunmmenie oom ouires keidenes da rede?
M. A leiteria desenwnbeen om desemvohve fomecedones con juninmmesie com ootras leiteriss de mede?
TE A leiteria Ji indicomfencaminhon recurses b (possiveis colabomdores ) pars outras keiterias da rede?

T3 A sun lefteria ji desemvnbeen om desemnlve: pond mins Em. oon juns osm suemss leitens da reda?

T4. A sun lefteria ji desemvobeen om desemvolve fermmenins de gestlin da prodng o am con jurms oom oumas leiterias da
pede?

T4, Sm leiterin ji propds oo propde solgifes pam problemas &m oommm ntermos emre os |eierias da rede (falin de mio
die obm especialirads, rapader no atendimendn 3 dermanda, flexibilidade, a0 j?

Tt A leiteria wiliza colahoratvamente com outms lefienas da rede, fermmenms ou mendodogias para o desesvolvimenoo
di= algum tipo de inowsgBo (s2ja em prodeins, procesens oo gestio) ?

T A leiteria disponibaliza (ammavwés de manuais, cartihas, sites, redes sociais) fermmentas ou meindologias geradas
miermamente (5eja em produios, oo o gesiin) T

TE. A diversidsde culooral = de valores existenies snire sus l=Tieria & outrees benerns da rede 530 hem admanisoradas, oo
dificultando s aghes da redeT

T, Uk diferemdes sistemes de gestlio, oapacidads prodetivae = nivel scmoldgion enme sus eireriss « ooires leieeriss da rede
o geram aljuma dificeldade no relacionamenoo da redeT

A0 S leiteria realiza sgfes que colaboram para o aumenoo da eficdnci coletrva da rede?

1. S leiterin realiza sgies qoe colaboram para o o da itividade da pede?

&2 A sun ledieriz participa de alguma | die relmeic ces extermis |desemwolvimenn de chentes, fomsoadores,
ocompra de mandnis-prima, etc. ) oom ouires leiterias da rede?

3. A sun lefteria uriliza e padrosdesdos pels rede pam 6 escolha de sens fomecadores d= mabéris-prima, memos,
o T

4. A sun lefteria uriliza documenins padrondzadns pels rede de leiterins (conmmns, soordos, =) no relseioramenn. oom
parceiras exiemos i rede |(formeredores, chendes, entidades de apodo, eoc. )T

&5, A sun ledieria uriliza fermmenins de gestlio (de produtcs on de processos on administrativa) goe sse jam padronizdes
oo ouras letterize da reda?

. Hi padronizacio de aiributcs {cusie ou galidade on flexibilidade on design) entre os prodeins de =@ leizria e os
produins das ouires leferias da rede?

7. O nivel tecmodtgion de equipemenins de 5o empresa & squivalente oomm o8 das omtmas keiterias da redeT

8. A sun ledteria modif's (e S i e gestlo |de pond de p ou admizdstratives) pare alishar-
Emhmlﬁmﬂrﬂ"

5. A sun lefieria promoven algome adapiacbo em e cubiurs interra. pamn melhor sher em oo jurro: oM s s
leiterizs da redeT

G A sun lefieriz compartilha oo define agfes esoraiégicas (oh jetivos, metas, eoc.) oom ouires leiserias de nede?

1. A sum letieriz compariilha oo define apfies vwolisdes pars infraestmsera com ouires lemerns da rede?
G2 A decisio de copacTigSo de s mdno de obm des sos beiteris £ feits onlabomtvamsnie com ouires letenas da nede T

%3, Estar préximo das demats lefierias da rede suxiliom no bom relscionamento colaborasve®

G4, Estar distante dees demais leiterias da rede NAO amapalta o bom relsciosaments colshomtw?
G5, A sun letieria poesn o messma origem de formagio que cmiras leiperies de redeT

G A sun lefieria posse sistemas prodhtivos i s ouiras beiderias da rede?

ST A sun letieria possn formecedones = cli=nies &m oomuorm &s ouires empnesss da rede?
GE. A sun lefieria possm o perfal i T, Empe dedor, de lidemnga) que 2= d is leiterios da rede

GO A sun lefieria particips T mesma proporcio nas aofes axacmadng &m o0n junn gqne cwras smpeess ds rede T

10 S beiterin possni a5 meames priondedes competitives goe s omres empreses da rede (oeso oo qualidade oo
flexibilidade o rapidesr ou comdfiaialidade)?

00 000200000 00000 00CD00ODODODOCCOCDOCOCOOCCOD OO O|F
0000000000 CO0O0000000000C000C0C000C0C00CC0O0 OO0 O|F



3.2) Em termus econfmicos com relacio & conperacho em gestio:

106, Chonme ou jd ocormes apoio financeinn (empréstin, adiantmentn, etc.) de @ empresa oom aigema ourra leiteria da
rece?

1k, Hi ou i houve oompr de squipamenices snme o s leiteria & as demais lsitenia da pede?

BOxs. A leiteria J comprow o0 cOMpr: maséria-prima, insunoe, eoc., Em oo Jeno: oom ouiras beitera da nede?

107, A leiteria i obteve ou obifm gashos em produtividede em fonglio das agfes colahorativas entre sua lefieria e ouires
leiterios da reded

108, A leiteria i obtewe ou obifm ganhos em renmbilidade em fungio des aghes colabomtivas entre sm leiteria e outras
leiterios da rede?

10%. A leiteria ji obteve ou obiEm diferssciais competitivns nos sees prodeins em funglo des aghes colabomtivas entre

U emmresa e outras leiterias da pede?

THL A leiteria i obiewe ou obt#m gashos em relagBo 20 reoonhecimento do mercado em fomgBo das agfes colahomtivas
emire sma |eiteria & outms empresas da rede?

111 Vool considern justas todas as relagdes enire as lefterias da rede (nelagfes ganba-ganha¥

1L Yook considern que sua leiteria recebe beneficios da rede na mesma proporgio gque beneficia o desenvolvinento da
rede?

113, Erm algum aspecio 2 oompetitividade de sua lefiena rascen ou foi gerado o partir das relagfes de sm leiteria oom as
ouiras lefizrias da rede?

114, A sua letiena jd compartilhou ou compantilha alguna fermmenta/me todologia. sua, que gerou aumenio de

1145, Yook afirmaria qoe atitodes oporoonistes & deslesis, qoe por ventura ocormerum, por dkqumaes |eiterias da reds KA
prejadicaran em menhum aspecio 2 == leiteria?
116 Sma leiteria investe recersos (financeiros, humanos, eic.) para melboria & obimizagio da povernanca da rede?

117. S leiteria investe recarsos (financeiros, b ete. ) para fo o edor mamstenclo de centres de fomagio e
qualificachs de mio de obm de uso em comums s leiterias da rede?
118, Sma leiteria investe recarsos (financeiros, b ete. ) para fo o o mamsteniclo de cemtres de apoic &

produglo (comtrole de qualidade, ensains, metrologia 2. de uso em oomum ks leiterias da reda?
11%. S leiteria investe recamos (financeiros, b eto.) para formaglo efon masmenglo de centros pesquisa e
desenvolwimento de uso em onmum is leiterias da rede?

1210, Siem leiterin investe recemsos (financeiros, humanos, etc.) pare desenvalvimento & massengio de infrassrume de
s e comus bs |eiterias da pede?

¢C o ¢ CCCCOCOooCC o CoCCC oy
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33 Em termans de aspectos legais, normas on politicas pablicas em relacio & cooperacio em gestio:

LX1. A leiteris M participou ou participa &m ©omjunbo com as demais empresas oo debate de emas visando aspecios de
legslagloT

XL A leiteria M participou ou participa &m comjunto com as demais leiterizs no debaie de temas de politices péblicas?
1L A l=iterin i participou ou participa &m oomjunto com as demais leiterias no debate de temas de normatizacdos (comes
150k, NBE=, ABNT, INMETRO, ANVISA, 210.)7
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341 Em termos informacionais com relacio a cooperacho em gestio:

124. Hi enconiros, oom certa fregqeincia, entre wocd & ouirns gesiores de lefierias da pede?

125, Chonmem encontros (com sew conhecimento & apoic) extre seus colaboradones & colibomdones de ouiras beiterias da
rede, visando troca de experiénciss & informagtes?

126, Ocormem encontros | com seu conhecimento & apaic) de confraemeacio (jogos, campeosains, festividades, omeis,
o) entre s onlabomdores & colaboradores de outms leiterias da rede?

127. E frequenis vook discutir com ouims gesiores problemas ineventes i sm leiteria, buscando melhopes solugfes?

128. Vool acredita que 2s demais leiterias da rede sio configveis para o compartiffamento de infomaghes?

125, A sua ledteria jd colaborou ou colabora com o compartilhamentn de informagdes pars 2 melhoria dos processos de

gestin de algema ot leiteria da redeT

130 A leiteria ji panticipow o participa &m oonjunoo com as demais Ieiterizs da pede em feires, exposigies, mostmas de

prnduins, enire ouiras?

131, Hi uma percepclio de sm pane goe &6 relapies entre o sus leiteria & 25 ouras leiterias da rede wim se omands mads
oonfidveis, frequentes & mais consistentes

132, Hi ou houve compantilhaments de treinamesins & cursns pam sems colabomdores & onlabomdores d= outras leiterias
da rede?

133. Hi ou houve compantilhamenio de consaliorizs entre sua beitenia & outras beiterias da rede?

134. A sua ledteria jé prestoa consultoria ou einaments para cutms lettenz da pade?
135, S leiterin pasticipa com cena frequéncia de rennides (assuntcs geris) de governanca da redeT

136, S leiterin participa de agdes par amalwacbo & melhorias (comtranmis, de objetivs & metas, etc.) na governanga da
rede?

137. Yool acredita que as demmais leiterias da rede sio confifveis para o compartifhamento de infomaghes?

cocooC0cCD DCCOCODOCCOCQCTDOOCO|R
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3.5) Organizacional e institncional: enfoque da estrutura organizacional da empresa com relagio &

oErperacio em gestin:
138, ¥oof conoorda que 2 sua empresa oompartilha dos mesmos valores de cooperacio goe os demads leferias da rede?

135, Yoot conoorda que o leiteria tem os mesmos objedvos e mems (4 serem alcangadss cooperativamenie) goe os
demais lefterias da peda?

140 A sua leiteniz & colaborativa onm 2s demais leiteriss da rede

b4l As demais leiterizs da rede 530 colaborutives com 2 sua?

1421 5w leiteria Ji propds ou propie solugfes pam problemas «m comum exisrmos s empresas da rede (el acionamenio:
oo entidades de apoio, e T

143, MNa tomada de decisfies esouiégicas, o sm leiteria leva ou ji keeou em considemngio o influéncia (negativa ou
positiva) destn decisio sobre oummes leierias da pede?

144, A sun leftenia ji abrim mio de alpeme decislio, ideis, objetivo em favor de mm beneficio comum & redsT

145, S leiterin i participou de redes coopertives | formais oo informais ), anericrmente 2 rede da. qual fazr parte?

1446, Hisnricamente 2 briteria possui agtes de oolabornglio oom instiuighes como cemtros de pesquisa, universidades,
prestadores de consuliorias & servigos?

147, As ngles dos mnras keiterias da rede emorelsgio 3 sm sio espeitosas & pio ferem a confianga ¢ o comprometimenTio
i nedie T

148, Vool concorda que nilo hd interferéneiy mem deslealdade de coiras leiterins da rede em relsgSo & so leieria?

145, Apesar de comflins = dvergénoies, miurak i wook considers goe hd um bom rel sciomamens eire o
sua beideria e as omimas leiteriss da redeT

150, Apesar de comfline 2 divergénoiss, uralmente existentes, vwood considers qgue hd um bom relscionamenm antre &
sun leideria £ a5 owims leiteries de redeT

151. Yook considen que s diferenies expecintivas enore 2 =m leiteria & ps onirs leiterias da rede nibo gera dificeldade
para o bom desemvalvimento da rede?

152, Hi memnismos utilizados por sm |eiten: par coibir atgmdes operumnistas de ooires keiterias da nede?

153, Hi meamnismes tilizados por sm |=ien par coibir aghes excessivamente ompecitivas (rvalidade dirsta) por pane
de ouires leiderios ds rede?

154. Yook afirmaria gee comportamenins de rivalidade enire o sus emgresa @ a5 demais keierias da reds, MAD

pre padicam. =m nenhum sspecos o sun leiteria?

155, A decisio de desemvolver novas parcerias exiermas i nede pam sua keiteria £ feita colabomovamenie com ouirs
leiterias da redeT

156, A decisio de d der morvoe de mercado parm sus beiteria £ feita colal T DO ORI
leiterias da redeT

LF7. A decisio de imserglo de novos procheios no portfiilbo de sua leiteria @ feim ool bomtivamente com outras leiterias da
peda?

158, S leiterin i colabaonon om colashom com & governanga para o desemvolbvimenio & lizacho de fomemedores d=
maiéria prima & izsemos em oomum s leTenss da nede?

155, S leiterin i colabonon om colshom com a governanga da pede para s formagBo de parcerias exisrmes & reds
(oeniros de pesquisa, cenirais de distribuigio, SEBRAE, SENAL emre cmtros) ¥

L6, A sus letiena poesam st proschuis Ih b5 oouires bemierias dis rede?

3,61 Houveram outros ganhos ambientais além dos prémios e
subsidios? Quais?

3.7 Omais foram os ganhos ambientais gqoe a empresa teve

nios ultimos cinco anos 7
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Titulo dos artigos % o g 5:
E =
w .= O
A 1. "Uncovering" industrial symbiosis 3.227 441 2007
A 2. Industrial Symb|03|§ in Kalundporg, Denmark: A Quantitative 3227 334 2006
Assessment of Economic and Environmental Aspects
A 3. Quantifying economic and environmental benefits of co-located 5330 183 2005
firms
A4. '_I'hg use of Environmental Management Accounting (EMA) for 4167 169 2002
identifying environmental costs
A 5. Understanding the organization of industrial ecosystems: A social 3227 124 2008
network approach
A 6. Industrial symbiosis in China: A case study of the Guitang Group 3.227 118 2007
A7. Wastg management poI|C|e§ for industrial symbiosis development: 4167 81 2010
case studies in European countries
A 8..C|t|es e.md .Industrlal Symbiosis: Some Historical Perspectives and 3227 113 2001
Policy Implications
A 9. Use of resource-based view in industrial cluster strategic analysis 1736 99 2003
null
A 10. Analyzing the Environmental Benefits of Industrial Symbiosis 3.227 46 2011
A 11. Understanding the Evolution of Industrial Symbiosis Research 3.227 26 2014
A' 12. Design of thg optimal industrial symbiosis system to improve 4167 23 2014
bioethanol production
A 13. Methodolqglcal Aspects of Applying Life Cycle Assessment to 3227 33 2012
Industrial Symbioses
A 14, L_ooklng Forward, P_gshmg Back And Peer.mg. Sideways: 3857 47 2009
Analyzing The Sustainability Of Industrial Symbiosis
A 15. _Inf(_)rmatlon and Communication Technology for Industrial 3227 39 2010
Symbiosis
A 16. Environmental costs and benefits in life cycle costing 0 67 2005
A 17. Promoting low-carbon city through industrial symbiosis: A case in
. . 394 22 201
China by applying HPIMO model 3.39 013
A 18. Indus.tnal symbiosis of very large-scale photovoltaic 3982 50 2007
manufacturing
A 19. Organizational trust and knowledge obtaining in industrial clusters 1586 42 2009
null
A 20. Life cycle f:_lssessment of an mdu_strlal symbiosis based on energy 4167 29 2011
recovery from dried sludge and used oil
A 21. The role of Embeddedness in Industrial Symbiosis Networks: 3 38 2010
Phases in the Evolution of Industrial Symbiosis Networks
A 22. A Process Perspective on Industrial Symbiosis 3.227 14 2014
A23. How to perform an environmental management cost assessment 4167 53 2006
in one day
A 24. Improving enterprise competitive advantage with industrial 4167 37 2009

symbiosis: case study of a smeltery in China
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A 25. Multidimensional perspective of perceived value in industrial

1 30 2011
clusters null
A 26. Territorial Agglomeration and Industrial Symbiosis: Sitakunda-
. . 2735 22 2012
Bhatiary, Bangladesh, as a Secondary Processing Complex
A 27..L|f.e cycle energy and environmental benefits of a US industrial 3088 14 2013
symbiosis
A 28. Environmental and economic assessment of a greenhouse waste 4167 22 2011
heat exchange
A 29. .Habltat Suitability Index Mapping for Industrial Symbiosis 3227 17 2012
Planning
A 30. Applying Industrial Symbiosis to Smallholder Farms 3.227 7 2014
A 31. Promqtlng Industrial Symbiosis: Using the Concept of Proximity to 3227 2 2015
Explore Social Network Development
A 32. .Barrle.rs to Industrial Symbiosis: Insights from the Use of a 3227 2 2015
Maturity Grid
A 33. The.dlsposmor? of chromltg ore processing residue (COPR) 4167 1 2015
incorporating industrial symbiosis
A 34. Transaction Costs in Payment for Environmental Service 1701 3 2015
Contracts
A 35. The Resilience of Interdependent Industrial Symbiosis Networks:
. . . 3.227 1 2015
A Case of Yawing Economic and Technological Development Zone
A 36. Environmental complexity related information for the assessment
of country logistics environments: Implications for spatial transaction 3.215 1 2015
costs and foreign location attractiveness
A 37. Using an Industrial Waste Account to Facilitate National Level 3227 0 2015
Industrial Symbioses by Uncovering the Waste Exchange Potential '
A 38. Assessing collective firm behavior: comparing industrial symbiosis
. : . o o 3 25 2010
with possible alternatives for individual companies in Oahu, HI
A 39. Industrial symbiosis: Harnessing waste energy and materials for
: 0 0 2015
mutual benefit
A 40. Geographu; cluste_rlng, netwqu re!atlonshlps and competitive 1429 3 2014
advantage: Two industrial clusters in Taiwan
A4l. Modelmg and Optimization of Material/Energy Flow Exchanges in 0417 9 2013
an Eco-Industrial Park
A 42. Island Waste Management Systems Statistics, Challenges, and
L . . 3.227 2014
Opportunities for Applied Industrial Ecology
A 43. Trust, learning and a firm's involvement in industrial clusters: a
0 13 2012
conceptual framework null
A 44..The mpact of transactl.on costs and institutional pressure on 1802 1 2014
supplier environmental practices null
A 45. Expanding material flow cost accounting. Framework, review
. 4 2 2014
and potentials
A 46. Material flow cost accounting: a review and agenda for future 4 5 2014
research
A 47. A joint implementation of ecological footprint methodology and
cost accounting techniques for measuring environmental pressures at 3494 8 2012
the company level
A 48. Environmental management accounting (EMA) as the next step in 4167 37 2006

the evolution of management accounting
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A 49. Environmental accounting and the FADN as a basis of model for
detecting the material flow cost accounting

1

2014

A 50. Planning and Uncovering Industrial Symbiosis: Comparing the
Rotterdam and Ostergétland regions

13

2011

Quadro 12: Relacdo dos artigos
Fonte: Elaborado pelo autor
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APENDICE B — Relacdo do modelo de Custos Ambientais e os Dominios de
Simbiose Industrial
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Dominios de funcionamento de Simbiose industrial:

1. Intercambio de 2. Compartilhamento de

3. Cooperacao e Gestéo

Subprodutos utilitarios e/ou servicos
) < )
€ g g
o o = o o = o o =
g 2| 55 £ 2| 8§ £ 2| 85
o 5] 3 o 5} g o < 3
gl g| 8 IARE 38 s S £ 253 28 S 3 £l ¥§
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@ c| 6= @ e €| 6<% @ e c o=
pd Jin} a £ s Jin} a £ s Jin} a £
— o~ [} < | ° - o~ [} < | ° - o~ ™ < 0

Média

1. Tratamento de emissdes e
residuos

QUESTIONARIO SIMBIOSE

1.1 Depreciagéo de equipamentos

1.2 Materiais auxiliares de manutengao
€ senicos

1.3 Pessoal

1.4 Taxa, impostos e encargos

2. Prevengédo e gestdo ambiental

2.1 Senvigos externos de gestéo
ambiental

2.2 Pessoal para atividades gerais de
protecdo ambiental

2.3 Pesquisa e desenwlvimento

2.4 Despesas extras com tecnologia
de prevencdo integrada

2.5 Outros custos de gestdo ambiental

3. Valor de compra dos materiais
de saida do nédo - produto

3.1 Matérias primas

3.2 Materiais de embalagem

3.3 Materiais auxiliares

3.4 Materiais operacionais

3.5 Energia

3.6 Agua

4. Custos de processamento da
saida do nédo - produto

TOTAL DOS CUSTOS AMBIENTAIS
(média)

5. Ganhos ambientais

5.1 Prémios e subsidios

5.2 Outros ganhos

TOTAL DOS GANHOS AMBIENTAIS

CUSTOS / GANHOS AMBIENTAIS
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