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RESUMO

PESSOLATO, Hélio. Participacdo Docente no Planejamento Estratégico Escolar: Um
estudo de caso na Escola Técnica Estadual de Cotia. 2013. 45 f. Monografia
(Especializacdo em Gestao Publica — Universidade Tecnolégica Federal do Parana,
Pato Branco, 2013.)

Esta pesquisa foi desenvolvida em uma Escola Técnica Estadual, situada na cidade
de Cotia na grande S&o Paulo com o objetivo de analisar e refletir sobre as préticas
de planejamento estratégico dos docentes, bem como as dificuldades encontradas
para a participacdo voluntaria dos mesmos assim como levantar e analisar
mecanismos de estimulo a esta participacao.

A Escola Técnica Estadual em referéncia (doravante chamada de Etec), pertence ao
Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza, autarquia do Governo do
Estado de S&o Paulo vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia e Tecnologia que administra hoje 211 escolas técnicas (Etecs) e 56
faculdades de tecnologia (Fatecs) estaduais em 161 municipios de Séao Paulo.

Os dados foram coletados através de entrevistas e questionarios e tratados de forma
a refletir a visdo de cada categoria em relagdo ao tema participacdo no
planejamento.

Ao analisarmos o resultado das pesquisas verificamos que a falta de comunicacao e
o alinhamento entre a equipe gestora e a equipe docente ainda € o maior entrave
para a efetiva participagcdo docente no processo de elaboracdo do planejamento
estratégico da unidade escolar.

Palavras-chave: Planejamento Escolar. Planejamento Estratégico. Docentes.



ABSTRACT

PESSOLATO, Hélio. Teacher Participation in School Strategic Planning: A case
study from the Technical School of Cotia. 2013. 45 f. Monografia (Especializacdo em
Gestado Publica — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, Pato Branco, 2013).

This research was developed at a Technical School, located in the city of Cotia, Sdo
Paulo, to analyze and reflect on practices of strategic planning of teachers and
difficulties encountered for their voluntary participation. This research also wanted to
raise and analyze the mechanisms of stimulus to this participation. The Technical
School called Etec, belongs to the Paula Souza Technological Education State
Center. It is an autarchy of the State Government of S&o Paulo linked to the
Department of Economic Development, Science and Technology. Nowadays it runs
211 Technical Schools (Etecs) and 56 College of Technology (Fatecs) in 161
municipalities of S&o Paulo. The data were collected through interviews and
guestionnaires to reflect the vision of each category in relation to the theme
participation in planning. When we look at the results of the research we found out
that the lack of communication and alignment between the team manager and the
team teaching is still the biggest obstacle to effective teacher participation in the
process of developing the strategic planning of the school.

Keywords: School Planning. Strategic Planning. Teachers.
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1. INTRODUCAO

1.1 Apresentacao

A discussdo sobre planejamento, especialmente o estratégico, faz parte do
atual cotidiano educacional, porém percebe-se que a mesma ainda causa
controvérsias nas discussdes pedagdgicas e administrativas no contexto escolar. Tal
dificuldade se aplica a todos, docentes e profissionais, que atuam na escola, fato
que nao deveria existir haja vista, especialmente em escolas técnicas, onde a
maioria dos docentes sdo bacharéis (graduados) que se tornam licenciados através
de programas de formacgéo pedagdgica.

Neste contexto, 0 Regimento Comum das Escolas Técnicas Estaduais (Etecs)
do Centro Paula Souza, autarquia do Governo do Estado de Sao Paulo vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Economico, Ciéncia e Tecnologia e que administra
hoje 211 escolas técnicas (Etecs) e 56 faculdades de tecnologia (Fatecs) estaduais

em 161 municipios de Sao Paulo, em seu Capitulo Il preconiza:

Do Plano Plurianual de Gestao e Outros Planos:

Artigo 12 - O Plano Plurianual de Gestdo apresentara a proposta de
trabalho das Etecs, contendo, entre outros: andlise do contexto interno e
externo, as metas a serem desenvolvidas, os planos de curso e os projetos
com os critérios para acompanhamento e controle de avaliagao.

Paragrafo Unico - O Plano Plurianual de Gestao tera vigéncia de cinco anos,
podendo ser atualizado, complementado e alterado sempre que for
necessario, a critério da equipe escolar.

Artigo 13 - O Plano Escolar sera elaborado anualmente, incorporando-se ao
Plano Plurianual de Gestao. [...]” e ainda com base no regimento em seu:
Artigo 90 — séo direitos dos membros do corpo docente: | — Participar da
elaboracdo da proposta pedagégica, do Plano Plurianual de Gestdo da
Escola e do Plano Escolar.

Observamos, entdo, que a participacdo na elaboragcdo do planejamento
estratégico, aqui chamado de Plano Plurianual de Gestdo, acima de tudo é um
direito dos docentes.

Nos ultimos trés anos, durante as reunides de planejamento da Etec foco
desta pesquisa, este autor, na condicdo de gestor escolar, constatou a dificuldade
em se fazer com que os professores participem da elaboracdo dos planos
estratégicos da escola, o que causa a constru¢cdo de um planejamento a partir da
posicdo Unica da alta direcdo, sem que o0s professores conhecam as diretrizes

basicas dos planos e também sem que possam indicar, como principais atores na
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prestacao do servigo educacional, quais os fatores que mais interferem no sucesso
da instituigao.
1.2 Problema

Diante do exposto e acrescentando que os professores participam normal e
ativamente do planejamento escolar do ponto de vista pedagogico e, em tese,
conhecem a importancia da participacdo de todos na elaboracdo do planejamento
estratégico da escola, principalmente no tocante ao ambiente interno, uma vez que
eles sé@o os principais elos entre o aluno e a escola, fica a pergunta: De que forma se
pode integrar e estimular a participacdo docente no planejamento estratégico

escolar?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

A partir desta questdo problema, o objetivo geral deste trabalho é pesquisar e
refletir sobre causas da pouca participacdo e formas de estimulo a uma maior
participacdo docente no planejamento estratégico em uma Etec da rede publica do

Estado de Sao Paulo.

1.3.2 Objetivos Especificos

— Caracterizar o nivel de participacdo docente no planejamento estratégico
(PE) do periodo 2012-2013;

— lIdentificar e analisar causas desta pouca participacdo, na visdo docente e
na visao gestora;

— Levantar e analisar mecanismos de estimulo a esta participagédo, sob a
Otica docente e a Gtica gestora.

— Propor um plano de ac¢des para estimular a participagéo docente no PE.

1.4 Justificativa

Respondendo pela direcdo da Etec pesquisada desde julho de 2009, tendo

participado até o presente momento de todos os processos de planejamento
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estratégico da escola e acreditando que este € um importante instrumento de
gestdo, percebo que ainda existe muita resisténcia por parte dos docentes em
utilizar técnicas provenientes de outras atividades que nao sejam as educacionais e
portanto organizei este trabalho de modo a encontrar formas de mudar essa
percepcdo dos docentes e mostrar a necessidade do trabalho coletivo para a
melhoria ndo sé da formacéo de nosso futuro profissional como também do trabalho

executado por todos.

1.5 Metodologia

Este estudo de caso que foi realizado na Etec de Cotia, municipio da grande
Sdo Paulo, conta com sete cursos de nivel técnico, tém em seu quadro de
colaboradores 40 docentes, cinco gestores e cinco funcionarios de apoio
administrativo.

Os dados serdo coletados por intermédio de entrevistas e questionarios e
serdo tratados de forma a refletir a visdo de cada categoria em relacdo ao tema
participacdo no planejamento.

De forma resumida, este trabalho esta estruturado da seguinte forma: no
capitulo é feita a apresentacdo, objetivos e justificativa. No capitulo 2 é feita
fundamentacéo tedrica, tratando de pontos como: Planejamento Estratégico e
Planejamento Escolar. No capitulo 3 definem-se os procedimentos metodolégicos,
no 4 sao apresentados os resultados sobre as visbes dos docente e gestores sobre
a participacao no planejamento escolar e no 5 as consideracoes finais.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Planejamento Estratégico

Ao longo dos anos, o planejamento tem sido largamente utilizado nas
empresas e recebido lugar de destaque na literatura que o trata como uma das mais

importantes tarefas a cargo do administrador.

Segundo Colombo (2004, p. 17), “planejamento consiste na identificacdo, na
andlise e na estruturacdo dos propoésitos da instituicdo rumo ao que se pretende
alcancar, levando em consideracdo suas politicas e recursos disponiveis”, e néo
deve ser confundido com plano que pressupfe um documento formalmente
desenvolvido nem tampouco com previsdo que € andlise e verificacdo do que
podera ocorrer no futuro levando-se em conta fatos, acontecimentos e
probabilidades. Para Stoner e Freeman (1995 apud Terence, 2002, p. 10) o
planejamento possui dois aspectos basicos vitais as organizacdes: determinacao de
objetivos a serem alcancados e escolha de quais meios serdo utilizados para

alcanca-los.

Cabe ressaltar que existe a disposicdo de toda a esfera académica milhares
de compéndios dedicados a administracdo, entretanto segundo Behr & Lima (1999
apud Terence, 2002, p. 13) a partir da teoria classica da administracdo, mais
precisamente na figura de Henry Fayol, € que o planejamento passou a ser visto
como um elemento do processo administrativo incluindo previsdo, organizacao,

comando, coordenacao e controle.

O propdsito do planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de
processos, técnicas e atitudes administrativas, as quais proporcionam uma
situacdo viavel de avaliar as implicagGes futuras de decisdes presentes em
funcdo dos objetivos empresariais que facilitardo a tomada de deciséo no
futuro, de modo mais rapido, coerente, eficiente e eficaz (OLIVEIRA, 2004,
p. 36).

Ao examinarmos a literatura a respeito de planejamento verificamos que néo
existe um consenso sobre a utilizagcdo do termo “planejamento”; Portanto podemos

entender que ndo existe um conceito mais certo do que outro, pois a diferenca entre



13

eles se da especialmente no enfoque ou na amplitude de um ou outro conceito como
se cada um falasse da mesma coisa com sua propria visdo, deixando de mencionar

as outras.

Mas o que vem a ser planejamento estratégico?

Nos tempos atuais, em que grandes mudangas ocorrem rapidamente em
todos os ambientes — local, nacional e internacional -, novas ondas,
tendéncias e mesmo descontinuidades estdo tirando o sono dos nossos
dirigentes, executivos, gerentes e responsaveis por empresas e
organizagdes sem fins lucrativos. Fala-se muito de temas aparentemente
novos, como planejamento estratégico, responsabilidade social,
administracdo estratégica, ameacas, estratégias, aliancas estratégicas e
acoes estratégicas... (COSTA, 2011, p. 01).

Assim, tal tese nos faz refletir que a simples constatacdo dessas mudancas
fez com gque as empresas buscassem novas formas de se desenvolver e aperfeicoar
suas formas de pensar.

Tzu (2007, p. 149) descreve que manobras estratégicas significam escolher
caminhos vantajosos. Segundo Aurélio (2010), a primeira definicdo de estratégica &
“a arte militar de planejar e executar movimentos e operacdes das tropas navios e/ou
avides, visando alcancar ou manter posicdes relativas e potenciais bélicos favoraveis
a futuras acdes taticas sobre determinados objetivos”.

Na area empresarial, tais ideias foram associadas a forma de planejamento,
utilizando os preceitos da estratégia de uso militar para a utilizacdo corporativa,
portanto o planejamento estratégico pode ser visto como um processo onde através
de estratégias 0s gestores procuram inserir as empresas nos ambientes em que
atuam.

Drucker (1998, p. 136) define planejamento estratégico como sendo:

O processo continuo de, sistematicamente e com maior conhecimento
futuro contido, tomar decisdes atuais que envolvam riscos; organizar
sistematicamente as atividades necessérias a execucdo dessas decisdes; e,
através de uma retro alimentacdo organizada e sistematica, medir o
resultado dessas decisdes em confronto com as expectativas almejadas.

Hitt, Ireland e Hoskisson (2008, p.6 e 7) destacam que, especialmente no
século XXI onde as fontes tradicionais de vantagem competitiva como as economias

de escala e grandes verbas publicitarias ndo sdo mais tdo eficazes quanto
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costumavam ser. Os gestores deverdo adotar novas posturas que especialmente
ligadas a flexibilidade, velocidade, inovagdo e integracdo privilegiem o

desenvolvimento de estratégias para obtencdo do sucesso.

O planejamento estratégico nas empresas, por ser extremamente abrangente
normalmente é desenvolvido nos niveis da alta administracdo, Chiavenato (2000, p.
148) nos diz que “[...] o planejamento estratégico é um conjunto de tomada
deliberada e sistematica de decisdes envolvendo empreendimentos que afetam ou

deveriam afetar toda a empresa por longos periodos de tempo.”.

O nivel mais alto de comando deve estar envolvido, pois tais decisdes

tomadas no presente trardo implica¢ges futuras a empresa.

Com base nos autores Stoner e Freeman (1995, apud Terence, 2002, p. 11)
veremos que as etapas para o planejamento estratégico além de definir e identificar
0s objetivos e estratégias atuais passa também pela andlise ambiental, de recursos
e da verificagdo das oportunidades e das ameacas.

Numa visao classica, os principais elementos que constituem o planejamento

estratégico de uma empresa sao:

- Visédo, que pode ser entendida em “como a empresa se vé€”, ou como “ela
gostaria de se ver num futuro”. De acordo com Hitt, Ireland e Hoskisson (2008, p.
17), a visdo € um retrato do que a empresa pretende ser e, em termos amplos, do
que pretende realizar. A formulacdo da visao reflete os valores, as aspiraces de

uma empresa.

- Misséao, sempre tem como base a visao definida para a empresa. Ainda de
acordo com Hitt, Ireland e Hoskisson (2008, p. 18) misséo é definida como o negdécio
no qual a empresa pretende competir e 0s clientes aos quais pretende atender.
Notamos aqui que a missdo de uma empresa é menos utdpica do que a visao, ou

seja, mais palpavel, mais atingivel.

Para a implantacdo do planejamento estratégico nas empresas costumam-se
utilizar diversas ferramentas de apoio e uma das principais, para que se proceda a
consecucao da visdo e missdo de uma empresa é a Analise SWOT. De acordo com
Dias, (2002, apud Damian, 2012, p. 112) é um acronimo formado pelas palavras
inglesas  Strenghts  (forgcas), = Weakenesses (fraquezas), Opportunities

(oportunidades) e Threats (ameacas). Os pontos fortes e fracos sao inerentes ao
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ambiente interno da empresa sendo controlaveis sendo, portanto controlaveis, e as
oportunidades e ameacas decorrem do ambiente externo e apesar de nao poderem

ser controlados pela empresa podem ser influenciados por ela.

A utilizacdo da matriz SWOT visa definir estratégias procurando ampliar 0os
pontos fortes da empresa ao mesmo tempo em que tenta reduzir os riscos dos
pontos fracos, aproveitando as oportunidades que se apresentam e reduzindo as

ameacas.

O planejamento estratégico tem sido uma das formas mais comuns de as
empresas procurarem conhecer o ambiente em que atuam bem como onde e como

podem melhorar para atingir seus objetivos.

2.2 Planejamento na Escola

Quando falamos em Planejamento no ambito da escola, encontramos na
literatura especializada em Gestao Escolar muita controvérsia a respeito do que é
planejamento escolar e planejamento pedagdgico, seu escopo de atuacdo, sua

abrangéncia entre outros fatores.

Muitos autores dedicam-se ao estudo do planejamento, portanto existem

diversas definicdes a esse respeito.

2.2.1 Planejamento Escolar

Segundo Pereira, Furtado e Becker (2011, apud Bartnik, 2004 p. 22) muitos
gestores educacionais privilegiam os aspectos administrativos em detrimento aos
pedagdgicos e tem dificuldade em reunir ambos, quando usamos termos como
organizacédo, qualidade, processos e resultados para propor inovacdes na forma de
gestdo nas escolas acham bastante dificil incluir os docentes em tais aspectos. Com
o planejamento ndo é diferente. Ao se pensar em planejamento escolar, a visao
normalmente obtida € a classica forma de se prever acbes baseando-se em
resultados passados, verificamos que a concepcdo de gestdo entrou ha pouco

tempo no universo escolar.

Planejamento no ambito da escola € um processo continuo que se preocupa

com a partir de uma situagdo presente e a verificacdo de possibilidades futuras,
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pensar em formas de definir o ‘para onde ir e quais as maneiras disponiveis e
adequadas de se ‘chegar |a’. (PARRA apud SANT'ANNA et al, 1995, p. 14)

Para Libaneo (2001, p. 221) planejamento escolar é um processo de
racionalizacéo, organizacdo e coordenacao da acdo docente, articulando a atividade
escolar e a problematica do contexto social, envolve reflexdo, decisdes e a proposta
pedagdgica da instituicdo, focando a escola de forma global. Tal tese demonstra a
preocupacdo em coordenar a acdo docente ao contexto social buscando um

rendimento escolar mais efetivo.

Ainda de acordo com Libaneo (1994, p. 222):

A acdo de planejar, portanto, ndo se reduz ao simples preenchimento de
formularios para controle administrativo, €, antes, a atividade consciente da
previsdo das acgbes politico — pedagdgicas, e tendo como referéncia
permanente as situacdes didaticas concretas (isto é, a problemética social,
econdmica, politica e cultural) que envolve a escola, os professores, 0s
alunos, os pais, a comunidade, que integram o processo de ensino.

No caso do planejamento escolar, a importancia dele é tdo grande quanto a
do planejamento estratégico, entretanto o mais relevante sdo os aspectos da
realidade onde a escola esta inserida.

Outra peculiaridade do planejamento escolar € a necessidade de ao pensar
seus planos, esta deve seguir as orientacdes dadas pelas Leis que regem o sistema
educacional tanto no ambito federal, estadual e também no municipal, onde, muitas

vezes, existe a adaptacdo dos planos para atendimento das necessidades locais.

O planejamento escolar nada mais é do que o que se costuma chamar de

Projeto Politico Pedagdgico ou Projeto Educativo.

O Projeto Pedagdgico foi instituido pela LDB (Lei 9394/96), e estabelece que:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

| - Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

Art. 13. Os docentes incumbir-se-&o de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica
do ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participagéo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto
pedagodgico da escola;
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Enquanto no desenvolvimento do planejamento estratégico o maior
envolvimento se da nos niveis hierarquicos mais altos, no planejamento escolar o
desenvolvimento se da a partir dos interesses da equipe e das necessidades dos
alunos, visto que é formulado baseado na constituicdo federal que preconiza a
gestdo democrética e pela LDB que evidencia a necessidade de participacdo dos
docentes.

Segundo Vasconcellos (2000, p. 95), podemos definir o planejamento escolar

como sendo:

O planejamento da escola trata-se do que chamamos de projeto politico-
pedagodgico ou projeto educativo, sendo esse plano integral da instituicdo, o
mesmo é composto de marco referencial, diagndstico e programacéo. Este
nivel envolve tanto a dimensdo pedagdgica quanto a comunitaria e
administrativa da escola.

2.2.2 Planejamento Pedagdgico

No ambito da escola, olhando-a como uma instituicdo, o planejamento
pedagdgico tem como foco o curriculo escolar que segundo Santomé (1998, apud
Lainetti, 2007, p. 23) pode ser entendido como um projeto educacional concebido e
realizado mediante selecdo, organizacdo, analise critica e reconstrucdo dos
conhecimentos, dos valores e dos costumes decorrentes do desenvolvimento sécio-
histérico de uma sociedade determinada, e ainda dentro do escopo de planejamento
pedagogico encontramos o planejamento elaborado pelo professor conhecido como
plano de trabalho docente ou simplesmente plano docente, que compreende 0s
contetidos, procedimentos de avaliagdo e os recursos didatico-pedagoégicos que
serdo utilizados em aula.

O Plano de trabalho docente realizado pelo professor, ndo sera tratado em
nosso estudo, visto ser esta uma atividade exclusiva do docente, que inclui
basicamente a previsdo de todas as atividades pedagoOgicas necessarias ao
atendimento das especificidades do componente ensinado, servindo como um
norteador para o professor atingir os objetivos propostos dentro de um determinado
periodo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (Lei 9394/96), nos
artigos 12 e 13, determina que cada escola deve elaborar de forma coletiva sua
proposta pedagogica; A LDB se refere a elaboragdo da proposta curricular das
escolas e especifica que tal proposta deva ser produzido coletivamente.
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Em seu artigo 14, a LDB trata da gestdo democratica e verificamos a
utilizacdo do termo projeto pedagdgico da escola. Segundo Eying (2007, p. 19) fica
claro que na LDB, ao mencionar projeto pedagodgico esta se referindo ao projeto
curricular da escola.

Muitos acreditam que curriculo seja simplesmente a grade curricular, ou a
divisdo em disciplinas dos contetdos a serem trabalhados, entretanto curriculo vai
muito além de simples norteadores de conteudos; falar em curriculo é discutir o que
€ como a escola deve ensinar.

Quando nos referimos a escola publica, sabemos que muito da resposta vem,
conforme citado anteriormente, de orientagcbes advindas das secretarias de
educacdo que de forma generalizada ndo leva em conta as experiéncias trazidas
tanto por professores como pelos alunos nem mesmo as caracteristicas da
comunidade a que a escola pertence.

Para a elaboracdo de um curriculo escolar, devemos levar em conta que
curriculo é algo dindmico, deve ser construido levando-se em conta os PCNs
(Parametros Curriculares Nacionais), mas considerando também a realidade dos
estudantes e da comunidade onde a escola esté inserida.

Falar em planejamento curricular € muito mais complexo do que falar em
matrizes ou grades curriculares, portanto, no contexto do planejamento pedagdgico
cabe a escola uma discussdo conjunta entre gestores, professores, alunos e
comunidade para a formacdo de um planejamento curricular que atenda as
prerrogativas legais e a0 mesmo tempo, veja ha escola, um organismo vivo que
precisa ser pensado coletivamente, mas de forma Unica.

N&do nos aprofundaremos na analise do curriculo escolar, uma vez que
encontraremos na literatura especializada diversas concepg¢des de curriculos e para
uma analise criteriosa faz-se necessario a contextualizacdo do tema, pois, nao
poderiamos entender as concepcdes de curriculo sem levar em conta 0s contextos
em que sao utilizadas tais concepcgoes.

2.2.3 Planejamento Estratégico na Escola

Segundo Colombo (2004, p. 239), educacgao €, por esséncia, uma atividade
de interesse publico; Escola publica de qualidade para todos € um ideal de

indiscutivel valor, porém um enorme desafio.
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Para fazer frente a esse desafio, o universo escolar passou a adotar a
concepcao de gestdo largamente utilizada nas outras areas da administragdo como
fator preponderante para o sucesso das instituicbes de ensino, entretanto ainda
citando Colombo (2004), boa parte dos educadores, notem que ndo estamos nos
referindo aqui aos gestores escolares, relutam em aceitar a incorporagcéo de
estratégias e mecanismos provenientes de outras atividades empresariais, como se,
por natureza, as duas realidades — educacional e empresarial — fossem
incompativeis.

Muitos conceitos e posturas, aceitos e incentivados em qualquer empresa séao
vistos negativamente quando aplicados a educacao.

Como ja dissemos anteriormente, ndo existe um consenso a respeito dos
conceitos de planejamento, entretanto o planejamento estratégico evidencia a
orientacdo para os resultados da organizagdo, mas no ambito escolar, a dimensao
participativa deve imperar, uma vez que, como ja citado, a prépria LDB se refere a
gestdo democratica e participativa como essenciais a consecuc¢ao de um trabalho de
exceléncia em busca da melhor educacéo para todos.

A escola, especialmente a publica, € um espaco cuja responsabilidade com o
social € extremamente necessdria, precisa promover resultados satisfatorios e o
pensamento estratégico € funcéo sine qua non para o alcance de tais resultados.

Saber qual o papel que a escola representa, as necessidades sociais a serem
atendidas, os desafios, enfim, os elementos basicos para a operacdo de qualquer
instituicdo tem chances maiores de sucesso através do planejamento estratégico
entretanto no Brasil, a para que realmente exista o planejamento participativo €
necessaria a participagdo democratica de todos. Aqui verificamos que o
planejamento estratégico no ambito escolar sé pode ser bem elaborado quando
existe a cooperacgao reciproca entre todos e principalmente o comprometimento na
busca dos objetivos e na crenca de que se pode alcanca-los.

Ao pensarmos especificamente nas escolas técnicas estaduais do Estado de

Séao Paulo, verificamos que:

De acordo com o disposto no capitulo Il do Regimento Comum das Escolas
Técnicas do CEETEPS, o Plano Plurianual de Gestdo — PPG apresenta a
proposta da Etec. Conta como eixo norteador, com o Projeto Politico
Pedagdgico — PPP, no qual sdo explicitados os valores, crencas e 0s
principios pedagdgicos da escola. A concepgdo coletiva dos projetos a
serem desenvolvidos parte, necessariamente do PPP, dos objetivos e metas
estabelecidos por meio da andlise dos contextos interno e externo, da
reflexdo sobre o instituido e da escola almejada pela comunidade.
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O Plano Plurianual de Gestdo tem uma vigéncia de cinco anos, com
replanejamento, no minimo anual, com inclusdao de novos projetos, garante
o horizonte permanente de cinco anos. (ETEC DE COTIA, 2012).

Ao verificarmos o0 exposto acima, notamos que especialmente as escolas
técnicas estaduais atuam de forma a promover um planejamento participativo e

democrético, sem deixar de ter o viés estratégico.

2.3 O Papel do Professor no Planejamento Escolar

A abordagem sobre planejamento escolar aqui deve ser entendida como a
construcdo de um projeto pedagdgico e a partir dele o planejamento estratégico.

Como vimos anteriormente, existe a obrigatoriedade da construgcdo de um
projeto politico pedagdgico verificado na LDB, entretanto este projeto ndo deve ser
elaborado levando em conta somente 0s aspectos burocraticos, ou seja, ndo deve
ser pensado e construido de forma a atender simplesmente a legislacdo e sim
propiciar a discussao coletiva sobre a fungéo social da escola, seus objetivos, com a
participacdo dos diferentes segmentos em busca de uma escola e
consequentemente uma educacao de qualidade.

Nas escolas técnicas estaduais ndo é diferente, entretanto o projeto politico
pedagdgico é a base para 0 que se chama Plano Plurianual de Gestdo — PPG ou
planejamento estratégico da Etec.

A importancia de se mobilizar todos os segmentos da escola para a
construcdo desse PPG tem a ver com o comprometimento em realizar as acdes ali
delineadas.

Cavagnari (2002, p. 109) nos diz:

a participagdo de todos, inclusive dos funcionarios, em amplo debate na e
sobre a instituicdo educacional, certamente garantirA o compromisso em
executar acdes planejadas.

Tratando-se de uma escola técnica estadual, temos que enfatizar que a
grande maioria dos professores ingressaram por intermédio de concurso publico nos
quais contam pontos a titulacdo (especializacdo, mestrado e doutorado),
normalmente sdo detentores de muito conhecimento em suas areas de atuacao,

mas, desconhecem as teorias pedagogicas e o dia a dia das instituicdes de ensino.
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Ao contrario do que podemos imaginar, normalmente esses professores
desconhecem o0 seu importante papel no desenvolvimento da instituicdo focando
normalmente o planejamento ao limite maximo de seu componente curricular ou
suas aulas.

Deixando de lado o cunho legal instituido pela LDB ou pelo Regimento das
Escolas Técnicas quanto a participacdo do professor no processo de planejamento,
tal participacdo se deve para que exista uma percepcdo de pertencimento a
instituicdo, para a construcdo de uma instituicdo que atenda os anseios da
comunidade escolar e do professor inclusive e, para que o docente possa incorporar
em seu trabalho a visdo, os principios, enfim, os objetivos da Escola em que atua.

A participacdo dos professores no planejamento tem ainda um elemento
chave para 0 sucesso, que é a comunicacdo direta com os alunos e com a
comunidade, sendo em muitos casos, fator de sucesso ou de fracasso de projetos
contidos no planejamento, Dalmas (1994, p.45) indica tal importancia da participacao

dos docentes no processo de planejamento quando afirma:

Sabe-se que o grupo de professores, apesar da Direcdo e dos Servigcos
Especializados de uma escola, tem a possibilidade de transformar ou
manter a dindmica da instituicdo. A for¢ca transformadora de uma escola
estd em seu corpo docente, com o0 auxilio e apoio da Dire¢do e dos
Servigos.

A partir do que foi aqui apresentado, vemos que o professor tem um papel
extremamente importante no planejamento de suas aulas, mas também no
planejamento escolar, pois € a pessoa chave para 0 sucesso de todas as acdes
sejam pedagdgicas ou nédo dentro do ambito da escola.
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3. METODOLOGIA

Para a consecucéo deste trabalho houve a necessidade da escolha de um
método para pesquisa. Conforme Lakatos & Marconi (2000) pesquisa pode ser
definida como sendo um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo,
que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a
realidade ou para descobrir verdades parciais.

O tipo de pesquisa a ser empregada deve ser selecionado desde a
proposicdo do problema, da formulacédo das hipoteses e da delimitagcdo de universo
ou amostra a ser pesquisado. A selecdo do tipo de pesquisa estd, portanto,
diretamente relacionada com o problema a ser estudado; a escolha dependera dos
varios fatores relacionados com a pesquisa, ou seja, a natureza dos fenébmenos, o
objetivo da pesquisa, 0s recursos financeiros, a equipe humana e outros elementos
gue possam surgir no campo da investigacao.

Salomon (1991) classifica as pesquisas cientificas em 3 tipos:

» Pesquisas exploratérias e descritivas: S&o aquelas destinadas a apresentar
uma melhor definicdo do problema, através da descricdo do comportamento dos
fenbmenos, definicdo e classificacdo de fatos e varidveis. Tais pesquisas néo
chegam ao nivel da explicacao e da predi¢cao, nem do diagnéstico e/ou solucéo;

* Pesquisas aplicadas: Esse tipo de pesquisa busca aplicar leis, teorias e
modelos no diagndstico de uma realidade;

» Pesquisas puras ou tedricas: Tais pesquisas vao além da definicdo e
descricdo do problema. Para tanto se utilizam da formulacdo de hipdteses, da
aplicacdo do método cientifico de coleta de dados, controle e andlise, procurando
interpretar, explicar e predizer. Esse tipo de pesquisa situa-se no terreno da
observacdo empirica e/ou da experimentacdo, porém, muitas vezes tais pesquisas
atingem o nivel da teorizacdo através da descoberta de fatos, leis, teorias e

modelos;

3.1 Caracterizacdo da Pesquisa
A metodologia utilizada neste estudo teve carater exploratério e descritivo
focando-se no levantamento de dados qualitativos, e foi conduzida em duas frentes

principais, a saber:
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* Pesquisa Bibliografica: A principio, o fundamental & obter todas as
informacdes necessarias a respeito das teorias sobre planejamento estratégico, e
para realizar este levantamento foi efetuada uma pesquisa bibliografica documental
nas varias fontes disponiveis: livros, periddicos, artigos, base de dados, etc.

* Pesquisa de Campo: Num segundo momento, foi executada uma pesquisa
de campo, e para isso foram elaborados para a coleta de dados dois questionarios:
um a ser aplicado aos docentes e outro a ser aplicado aos colaboradores
administrativos (gestores).

Em funcdo da caracteristica exploratéria e descritiva do presente estudo, a
analise dos resultados obtidos com a pesquisa de campo, teve um carater qualitativo
e foi efetuada por meio da investigacéo e interpretacdo dos fenbmenos estudados,

isto €, sem os devidos rigores de uma analise estatistica.

3.2 Procedimentos da Pesquisa

Para o desenvolvimento deste estudo o instrumento de coleta de dados
adotado foi o questionario, sendo um primeiro para os docentes contendo 04
guestdes fechadas onde se pretende conhecer a formacao e o tempo de docéncia
da amostra, 05 questdes semiabertas onde se pretende conhecer a participacao e
colaboracdo docente nas reunibes de planejamento da escola, 02 questdes
fechadas do tipo escalar onde se pretende conhecer o grau de conhecimento dos
docentes com relacdo ao planejamento estratégico, a importancia da participacao
docente e o regimento interno da instituicdo no quesito Planejamento e por fim 01
guestao aberta onde se pede a opinido do docente sobre a falta de participacdo dos
professores na elaboragéo do planejamento estratégico escolar.

Para os gestores escolares foi adotado um questionario contendo 02
guestdes fechadas onde se pretende conhecer a formacéo e o tempo de trabalho na
Etec, 02 questdes fechadas do tipo escalar onde se pretende conhecer o grau de
participacdo em reunides de planejamento e o conhecimento sobre o planejamento
estratégico, 02 questbes fechadas sobre o conhecimento da equipe gestora sobre a
importancia e a participacao propriamente dita do professor no planejamento escolar
e 01 questao aberta onde se pretende conhecer a opinido dos gestores a respeito do
motivo da baixa participacdo do corpo docente na elaboracdo do planejamento
estratégico da escola.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 O Centro Paula Souza

O Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula Souza é uma autarquia
do Governo do Estado de S&o Paulo vinculada a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia e que administra hoje 211
escolas técnicas (Etecs) e 56 faculdades de tecnologia estaduais (Fatecs) em 161
municipios de Sdo Paulo, sendo a maior rede estadual de ensino profissional do
pais.

Fundado em 1969, a instituicdo recebeu a denominacao de Centro Paula Souza em
10 de abril de 1971.

O Governo do Estado de Sdo Paulo realizou e continua realizando um plano de
expansao, que prevé chegar a 230 Etecs até o final de 2014 (Eram 126 em 2006).
Ainda como parte do plano de expansao, o Centro Paula Souza oferece em uma
parceria com a Secretaria de Estado de Educacao e com a Prefeitura Municipal de
Séo Paulo, cursos técnicos em salas ociosas das escolas estaduais e em Centros
Educacionais Unificados (CEUs). (CENTRO PAULA SOUZA, 2011).

A Escola Técnica de Cotia iniciou suas atividades como classe
descentralizada em julho de 2009, porém devido ao grave problema com a gripe
H1N1, as aulas s6 iniciaram efetivamente no dia 17 de agosto desse mesmo ano,
oferecendo 160 (cento e sessenta) vagas para quatro cursos técnicos:
Administragdo, Contabilidade, Informética e Redes de Computadores.

Em 22 de dezembro de 2009, o entdo governador José Serra, esteve em
Cotia para inaugurar oficialmente a Etec de Cotia, que foi criada pelo decreto n°
55.227 de 22/12/2009 e publicado no diario oficial do estado em 23/12/2009.

Ja no ano de 2010, a Etec de Cotia ofereceu para o primeiro semestre, além
dos cursos técnicos mais 80 (oitenta) vagas para o Ensino Médio. Hoje conta com
200 alunos do ensino médio regular, 40 alunos do ensino médio integrado ao técnico
em administracdo, 80 alunos do Curso técnico em Eventos, 80 alunos do Curso
técnico em contabilidade, 120 alunos do Curso técnico em Administracdo, 120
alunos do Curso técnico em redes de computadores e 120 alunos do Curso técnico

em informatica.
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A Etec de Cotia estd situada a 30 km da Capital do Estado a 200 m da
Rodovia Raposo Tavares (km 30,5), no Municipio que leva o nome da Etec.

A Etec de Cotia também tem trabalhado no plano de Expanséo realizado pelo
Centro Paula Souza coordenando a implantacdo da Etec de Embu das Artes, que
iniciou suas atividades como classe descentralizada no segundo semestre de 2010
com os cursos de Técnico em Secretariado, Técnico em Contabilidade, Técnico em
Logistica, Técnico em Informéatica e Técnico em Redes de Computadores.

As principais caracteristicas do corpo discente da Etec de Cotia em 2012

foram:

Tabela 1 - Faixa Etaria dos Discentes em 2012

Faixa Etaria %
15a17anos 38
18 a20anos 16
21a24anos 14
25a30anos 19
Acima de 30 anos 13

Fonte: Etec de Cotia, 2012

Tabela 2 - Género dos Discentes em 2012

Género %
Masculino 53
Feminino 47

Fonte: Etec de Cotia, 2012

Tabela 3 - Discentes que trabalhavam em 2012

Situacao %
Trabalhando 45
Ndo Trabalhando 55

Fonte: Etec de Cotia, 2012



Tabela 4 - Area de Trabalho dos Discentes em 2012

Area de Atuacio %
Servigos 51
Industria 30
Comércio 19

Fonte: Etec de Cotia, 2012

Tabela 5 - Situacéo funcional dos discentes que trabalhavam em 2012

Situacdo Funcional %
Tinham registro em carteira profissional 69
Eram funcionarios publicos 15

Ndo tinham registro em carteira profissional
Eram trabalhadoresfree lancers
Eram profissionais liberais

Trabalhavam por conta prépria pagando imposto

5
5
1
Eram assalariados trabalhando no campo 1
1
Trabalhavam na agricultura familiar 1

2

Faziam estagio

Fonte: Etec de Cotia, 2012
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4.2 O Planejamento escolar no Centro Paula Souza

De acordo com o disposto no Capitulo Il do Regimento Comum das Escolas
Técnicas do CEETEPS, o Plano Plurianual de Gestédo - PPG apresenta a proposta
de trabalho da Etec.

Conta, como eixo norteador, com o Projeto Politico Pedagdgico — PPP, no
qual sdo explicitados os valores, as crengas e 0s principios pedagodgicos da escola.
A concepcéo coletiva dos projetos a serem desenvolvidos parte, necessariamente,
do PPP, dos objetivos e metas estabelecidos por meio da analise dos contextos
interno e externo, da reflexdo sobre o instituido e da escola almejada pela
comunidade.

O Plano Plurianual de Gestdo tem uma vigéncia de cinco anos, com
replanejamento, no minimo, anual. A atualizacdo anual, com inclusdo de novos
projetos, garante o horizonte permanente de cinco anos.

O Projeto Politico Pedagdgico € a identidade da escola. Nele sé&o
apresentados os valores que pautam as acdes escolares e estabelecem as diretrizes
relativas ao processo de ensino-aprendizagem, bem como os principios pedagdgicos
que correspondem ao contexto, no qual est4d inserida a escola e que,
intencionalmente, devem ser trabalhados por toda a equipe escolar.

Nele sé&o apresentadas, ainda, as especificidades dos cursos oferecidos na
escola, como serdo trabalhados os componentes curriculares obrigatérios nédo
contemplados na Matriz Curricular do Ensino Médio (Filosofia e Sociologia) e como a
escola desenvolverd os projetos e suas praticas de gestdo escolar (projetos
técnicos, projetos sociais, interdisciplinaridade, acfes comunitarias, estagio
supervisionado, Trabalho de Conclusdo de Curso etc.). Apontam-se o0s
procedimentos adotados para recuperacdo dos alunos com dificuldade de
aprendizagem (recuperacgao) e os sistemas para avaliacdo de competéncias. (ETEC
DE COTIA, 2012).

4.3 A visédo docente sobre a participagéo no planejamento
Com o objetivo de identificar a visdo docente no planejamento escolar,
optamos primeiramente por conhecer alguns aspectos relativos a eles, a fim de

tracarmos um perfil docente da Etec de cotia.
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Com a intencao de identificar a formagéo académica da maioria e o tempo de

encontrados os seguintes resultados:

1) Qual sua formagdo na graduagdo ou licenciatura?

W Pedagogia
H Licenciatura

W Outra

2) Voce leciona nesta Etec:

B Ensino Médio
B Ensino Técnico

1 Ambos

Grafico 1 -Pergunta docente 1

Gréfico 2 - Pergunta docente 2

envolvimento com a area educacional apos a aplicagcdo dos questionarios foram

3) Quanto tempo trabalha nesta Etec?
(A Etec existe desde 2009)

4) Qual seu tempo de experiéncia docente?
(Rede Estadual, outras Etecs, etc.)

3%

H Menos de 1 ano
H Menos de 1 ano HEntrele 2anos
HEntrele 2anos WEntre2 e 3 anos
mEntre2 e 3 anos HEntre3 e 4 anos
HEntre3 e 4anos M 5 anos ou mais

W Néo respondeu

Grafico 3 -Pergunta docente 3 Gréfico 4 - Pergunta docente 4

Ao analisarmos algumas respostas representadas nos graficos acima,
verificamos que a maioria dos professores que responderam e participaram
devolvendo o questionario, sédo licenciados sendo que metade deles no ensino
técnico e mais 23% no ensino médio e no ensino técnico simultaneamente, sendo a
adesdo dos professores de ensino médio a menor. A Etec pesquisada €
relativamente nova (quatro anos) e a grande maioria (67%) ja esta na escola ha mais
dois anos, ou seja, tiveram a oportunidade de participar na elaboracdo do Plano
Plurianual de Gestdo de 2012/2013, entretanto quando verificamos o tempo de

docéncia notamos que 33% lecionam ha menos de um ano.



5) Vocé ja participou das reunides de planejamento
destaEtec?

6) Vocé ja ouviu falar no PPG-Plano Plurianual de
Gestdo?

HSim HSim

u Nio u Nio

Graéfico 5 - Pergunta docente 5 Grafico 6 -Pergunta docente 6

7) Em alguma reunido que tenha participado, foi pedido
alguma sugestao sua na elaboragdo do PPG?

8) Se sim, voce colaborou com alguma?

3%

. HSim
uSim
. H Ndo
B Néo
. 1 Néo respondeu
" Ndo respondeu

Gréfico 7 -Pergunta docente 7 Gréfico 8 -Pergunta docente 8

Verificamos também, que apesar de 73% ja terem participado de reunibes de
planejamento, 83% conhecerem de alguma forma o PPG - Plano Plurianual de
Gestdo e 67% terem sido solicitados a participar com sugestdes, somente 36%

atendeu tal solicitacao.

Dos que participaram com sugestoes:

Hle2anos
H2e3anos

" 3e4anos

Gréfico 9 -Tempo docente dos que participaram
das sugestdes

Importante notar que destes 36% que participaram, 64% esta na Etec ha mais

de trés anos, 18% entre dois e trés anos e 18% entre um e dois anos, 0 que nos
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indica que deva existir uma relagéo direta entre o tempo de atuacao na Escola e a
efetiva participacao nas reunides de planejamento.

11) Em uma escla de 1(meneor) a 3(maior), quanto voce
acredita ser a importancia do professor na elaboragdo
do Planejamento Estratégico?

10) Em uma escala de 1 (menor) a 3(maior), quanto voce
conhece sobre Planejamento Estratégico?

3%

3% 3%
10%

B Pouco np
ouco

B Razoavel
m Razoavel
Muito .
67% Muito
H Nio respondeu ~

B Nao respondeu

Grafico 10 - Pergunta docente 10 Grafico 11 - Pergunta docente 11

12) Voce sabia que de acordo com o Regimento das
Etecs é direito do corpo docente participar da
elaboragdo do Plano Plurianual de Gestdo?

3%

HSim
H Nio

Né&o respondeu

Gréfico 12 - Pergunta docente 12

Ao questionarmos nossos docentes sobre o conhecimento deles a respeito do
Planejamento Estratégico e especialmente sobre a importancia do professor nesse
processo, verificamos que apenas 10% deles tem nocdo clara a respeito do
Planejamento Estratégico ficando 30% com pouco conhecimento e 57% com
conhecimento apenas razoavel do assunto. Entretanto 67% entende ser a
participacdo do professor como muito importante para o Planejamento Estratégico e
77% conhece a participagdo como um direito seu garantido pelo Regimento.

Bem, se 67% dos docentes conhece a importadncia do professor nos
processos de elaboracdo do planejamento por que somente 36% efetivamente

participam?

Quando perguntados sobre o motivo da falta de participacdo no apresentar
sugestbes para a elaboracdo do planejamento estratégico, foram dadas quatro
alternativas pré-estabelecidas e oportunidade de escreverem o que achassem

necessario.
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Nas alternativas pré-estabelecidas tivemos o seguinte comportamento:

9) Se nao (colaborou) qual o motivo da falta de
participacdo nas sugestoes?

W Ndoentendo tal
participagdo como um
assunto do professor e
simda administracdo

m Jatenho muito trabalho
burocratico e ndo tenho
tempo para tais
participacoes

79% Ndo opinou

Gréfico 13 - Pergunta docente 9 -

O (%) do gréfico 13 ja foi calculado somente sobre os docentes que nédo
responderam e nem participaram, pois existem aqueles que ndo responderam pois
participaram ativamente com sugestoes.

Verificamos que 5% ndo entende o planejamento estratégico como sendo
uma atividade docente importante, entretanto acreditamos ser mais facil o
convencimento, pois, caberia a Escola o esclarecimento a esses docentes dessa
importancia; Quando verificamos que 79% nao opinaram, mas a grande maioria
deles apresentou as justificativas acima pela falta de participacéo, acreditamos que
em parte este trabalho nos aponta a direcdo que devemos assumir para conseguir a

participacdo que sera discutida adiante.

Interessante notar que dos que néo opinaram somente 1% realmente néo
quis responder efetivamente nada a respeito, ou seja, realmente se omitiram de dar
quaisquer opinibes mesmo no questionario, indice relativamente baixo o que nos
leva a crer que podemos encontrar formas de incrementar essa participagao.

Para encerrarmos a analise com os docentes, transcrevemos abaixo uma
sintese das sugestdes dos proprios docentes quando perguntados: “13- Em sua
opinido, como poderiamos aumentar a participacdo dos professores na elaboragao

do Planejamento Estratégico?”:



Sintese das sugestoes docentes

M Esclarecer, Informar, Integrar

m Utilizar reunides do calendario escolar
m Utilizar Pesquisas

B Melhorar divulgagdo

W Outros

Gréfico 14 - Sintese das sugestfes dos docentes
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Podemos perceber que para os docentes had necessidade de maiores

esclarecimentos e especialmente utilizacdo de reunides ordinarias com consequente

aumento na divulgacao para a discusséo do Planejamento Estratégico.

4.4 A visdo da gestéo sobre a participagcdo docente no planejamento

Apresentaremos agora o0 resultado da pesquisa efetuada

componentes da administracdo (gestores) da Etec de Cotia:

3) Durante o planejamento desta Etec para 2012/2013,
foram realizadas 8 reunides. Qual sua frequencia a essas
reunides?

B Nenhuma delas
H Pequena parte delas
u Grande parte delas

M Todas elas

4) Em uma escala de 1 (menor) e 4 (maior), quanto voce
conhece a respeito do PPG - Plano Plurianual de Gestdo?

M Nada
H Pouco
™ Razoavel

B Muito

Gréfico 15 — Pergunta gestores 3

Grafico 16 — Pergunta gestores 4

com OsSs

Todos os cinco pesquisados trabalham na Etec desde sua criagdo, sendo 01

pedagogo e o restante licenciado em areas técnicas (Administracdo, Ciéncias

Contébeis, Analise de Sistemas e Economia), 40% deles participou de todas as

reunides de planejamento e 80% conhece muito bem o Plano Plurianual de Gest&o

da escola.
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Ao serem feitas as seguintes perguntas: “Vocé sabe o que é planejamento
estratégico”, “Vocé sabe que o professor € o melhor conhecedor do nosso alunado
e, portanto ator importante na elaboragdo do planejamento” e “Em alguma reuniao
gue tenha participado, foi pedido alguma sugestao especifica aos professores para a

elaboragao do PPG”, todos foram unanimes em responder sim as trés questdes.

Ao perguntar a opinido de todos a respeito da falta de participacdo dos
professores na elaboracdo do planejamento estratégico da escola, obtivemos as

seguintes respostas:

“Percebo que os professores tém formacdo especifica e quando precisam, querem solugbes
imediatas, como o planejamento requer a¢fes de curto, médio e longo prazo, de acordo com as
prioridades da escola, podem ocorrer situagbes em que um professor tenha sua necessidade
atendida em uma ac¢éo de longo prazo, causando-/he a falsa ideia de que néao foi ouvido/atendido.”

“Boa parte dos professores ministram aulas em outras escolas, por isso, acredito, que a maioria ndo
cria um vinculo com nenhuma escola. Outro motivo, na minha opinido, é o fato de que a maioria dos
professores nao tem comprometimento com o futuro da escola.”

“Acredito que grande parte dos professores sentem que nao fazem parte do processo e por isso sua
opinido néao seria relevante.”

“Penso que possa ser por diversas ideias ou pensamentos: falta de compromisso, acham indtil,
resistentes a mudangas, descrenga no planejamento, que fora da realidade.”

“A desmotivagao, acredito que a mesma decorre com relagdo a um professor penalizado por algum
motivo (qualquer que seja) consegue influenciar varios independente se ele é culpado ou ndo, os
demais professores sempre serdo solidarios, e um outro motivo, seria a participacdo da equipe
gestora, ou seja, coordenacao de curso, pedagdgica e direcéo (geral, administrativa e académica), de
uma forma mais motivadora, incentivando e mostrando a importancia do professor, dentro deste
contexto.”

Quadro 1 — Respostas dos gestores quando perguntados sobre a falta de participacéo docente

Notamos aqui, que a equipe gestora tem ideia completamente diferente a
respeito da falta de participacdo do docente no planejamento estratégico e que

também pelos dados anteriores ndo € unanime na participacao.

Isto demonstra que mesmo entre a equipe gestora, menor e com
possibilidades de maiores encontros em horarios normais de trabalho, temos em
comum com a equipe docente a falta de comunicacao e interacao entre os membros,

especialmente no que diz respeito ao planejamento estratégico escolar.

4.5 Propostas de acOes para incremento da participacédo docente

Notamos que existe uma grande relagéo entre o tempo de atuacao na Escola
Técnica e a participagdo no processo de elaboracdo do planejamento estratégico da

escola, entretanto para que possamos obter a maior participacdo de todos neste
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processo faz-se necessario algumas acfes que puderam ser verificadas através
deste estudo como, por exemplo, informar melhor os docentes a respeito da
importancia e da diferenca que ele pode fazer na qualidade tanto do trabalho da
escola quanto no seu préprio trabalho e também as melhorias que podem ser
conseguidas com a participagéo de todos. Em contrapartida, verificamos que existe
uma Vvisao equivocada por parte da equipe gestora quanto aos motivos que levam a

equipe de professores nao participar ativamente desse processo.

Pensando nisso, pudemos identificar algumas propostas de acdes para
incrementar essa tdo importante participagdo assim como acreditamos haver
necessidade de um maior entrosamento entre a equipe gestora e a equipe
pedagodgica (docente) para a efetiva execucdo da elaboracdo de um Plano
Plurianual de Gestdo ou Plano Estratégico da Escola de forma a agregar melhores
praticas com visdo de futuro ndo equivocada para a consecu¢cdo dos objetivos da
nossa instituicdo. Sao elas:

1-) Aproveitar reunibes ordinarias e obrigatérias inseridas no calendario
escolar homologado durante todo o ano (e ndo somente nas reunides de
planejamento) para através de oficinas e estudos de caso proporcionar maior
contato com 0 assunto aos professores com menos conhecimento a respeito do

assunto.

2-) Incentivar a participacdo dos docentes com menos tempo de trabalho na
Etec a participarem ativamente das reunides fornecendo sugestbées mesmo que néo

tenham ainda muito tempo na instituicao.

3-) Criacdo de Comités separados por eixo tecnoldgico para que, em grupos,

possam fornecer sugestdes relevantes ao planejamento estratégico escolar.

4-) Criacdo da Cartilha do PPG, a ser entregue a todos os docentes para
informa-los e prepara-los para o momento do planejamento estratégico escolar, o
que €, porque participar, como participar, como forma de incentivo a participacao

consciente de todos.

5-) Criacdo de um forum para debates na ferramenta Moodle da Escola
Técnica mediada por um especialista em planejamento para que durante pelo
menos os trés meses que antecedem a elaboracdo do PPG possam ser discutidos

as necessidades estratégicas da escola.
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6-) Utilizacdo das Atas de Conselho de Classe intermediérias e finais, para o
desenvolvimento de estratégias a serem aplicadas na elaboragdo do planejamento
estratégico pois, via de regra, nos conselhos de classe os professores tendem a
estar mais abertos a divulgarem seus pensamentos a respeito das classes e da

escola.

4.6 Proposta de acao

Todo trabalho de pesquisa sO sera relevante se dele pudermos obter uma
proposta viavel de acdo, caso contrario, serviria apenas como modelo estatistico ou
uma forma de constatacdo de falhas e apontamento de culpados pela ineficiéncia

dos processos e resultados.

Neste caso nao foi diferente, o resultado da pesquisa, apesar de ainda estar
aquém do que poderia ter sido em razdo ainda da falta de colaboracdo de alguns
segmentos docentes, evidenciou um caminho a ser seguido e ndo podemos como
gestores publicos ignorar tais indicacfes. Portanto, abaixo indicaremos de forma
sucinta e ndo em forma de projeto que sera objeto de um novo trabalho, uma
proposta de acdo para ser aplicada ja ao final do ano de 2013 e inicio do ano de
2014 para um efetivo Planejamento Estratégico Escolar, mais conhecido nas
Escolas Técnicas Estaduais como PPG Plano Plurianual de Gestéo.

Todo final de ano em uma Escola Técnica Estadual é marcado especialmente
pelo processo de finalizagdo dos modulos, entretanto sem menor importancia

também existe o inicio do planejamento do ano seguinte.

As festas de final de ano, as formaturas, as reunides finais e especialmente
os conselhos de classe finais, servem para ao encerrarmos um ano letivo podermos

além de avalia-lo, nos seus acertos e erros, corrigi-lo para o ano subsequente.

Ao avaliarmos o tempo como fator preponderante dentro de uma escola, pois
tudo é regido através de calendarios, horarios, reunides, etc. verificamos que
organizar melhor esse gargalo € fator essencial para o0 sucesso, portanto
acreditamos que a primeira coisa a fazer é a reformulacdo do tempo, ou seja, é
preciso tempo para que a ativa participacado dos docentes e da comunidade escolar

no planejamento estratégico se dé de forma produtiva.
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As oito propostas para incrementar a participacdo docente, so terdo efeito se
houver tempo para realiza-las; Verificamos entdo que para o ano de 2014, devemos
incluir no PPG, projetos (um para cada proposta discutida no item anterior), para que
durante o ano de 2014 possamos criar o sentido de pertencimento em todos os
servidores da Etec de Cotia, fornecendo a todos, igualdade de possibilidade de
participagdo e para que com isso, no final de 2014 tenhamos um processo de
Planejamento Estratégico Educacional da Escola Técnica Estadual de Cotia com a
efetiva participacdo de todos, requerida especialmente na Gestdo Participativa
imposta pela LDB, mas acima de tudo, com a maioria pelo menos, de professores e
gestores imbuidos na melhoria constante do ensino e da realizacdo de nossa missao

dentro da comunidade do municipio de Cotia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste estudo, notamos que é bastante comum que dentro de uma
instituicdo de ensino, a classe docente discorde da classe gestora em funcao talvez,
da falta de aproximacédo e porgue nao dizer de comunicagao entre os integrantes de

uma e de outra.

Vemos que a importancia em se conhecer os motivos que levam ou nao a
participacdo dos docentes em seus processos de elaboracdo do planejamento
estratégico que foge a aquele de seu costume (o de aulas) é fator preponderante no

sucesso ou no fracasso das instituicdes.

Temos que pensar a instituicio como um todo, e para isso, a capacitacao
constante a respeito do papel que cada componente exerce dentro da Unidade
Escolar, especialmente quando falamos de profissionais da é&rea educacional
profissional, uma vez que em sua grande maioria formaréo profissionais que devem
estar aptos a fornecer sua colaboragdo nos mais diversos ambientes e no de

planejamento inclusive.

De forma geral, verificamos que € positiva a visdo que a maioria dos docentes
tem quanto a participacdo na vida escolar e também no futuro dessa vida,
participando ativamente dos processos de elaboragcdo dos mais diversos
planejamentos da escola.

Identificamos neste estudo, que diferente do que pensa a equipe gestora, 0s
docentes querem participar ativamente da vida escolar, entretanto a falta de tempo,
pois conhecemos com propriedade a maratona que muitos dos professores tém de
se submeter para conseguirem o minimo de condi¢fes para seu proprio sustento, a
resisténcia a mudancas que encontramos por parte dos docentes mais antigos e
estaveis e até mesmo por parte da administragdo escolar, e o acirramento da
competitividade entre docentes de um eixo ou de outro, acabaram por nos impedir
de ver de forma correta o verdadeiro motivo da falta de participacdo docente na
elaboracdo do planejamento estratégico escolar: A falta de informacdo e

comunicacao, agravadas pela falta de tempo.

Cabe entdo a gestdo da escola especialmente ao seu Diretor, propiciar a
todos ndo sO a possibilidade de participar do planejamento estratégico escolar na

forma de questbes e/ou formularios mas sim, promover a possibilidade para que
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todos conhecam as diferentes formas de planejamento, sua importancia e além de
tudo, o devido espaco para que todos possam de formas diversas, sejam elas
virtuais, presenciais, ordinarias ou extraordinarias participar deste momento que se
nao o mais importante, com certeza um dos mais importantes na efetiva missao de
uma escola publica que é a de fornecer qualidade de ensino com o0 menor gasto

possivel para todos.

A analise das respostas aos questionarios indicou que existe uma certa
confusdo, com ideias também equivocadas a respeito do planejamento estratégico,
muitos o confundem com o planejamento escolar o que nos faz pensar que o
primeiro passo a ser dado é fornecimento de informacfes a respeito de um e de
outro planejamento ao mesmo tempo em que se crie condi¢cdes de possibilidade de

participacdo no que diz respeito ao tempo.

A reorganizacdo do tempo e principalmente o aproveitamento dele requer a
participacdo coletiva na definicdo de calendérios, horéarios e, portanto, de nada
adianta criarmos excelentes projetos se ndo houver tempo e a devida divulgacéo

para a participacéo de todos.

Reconhecer enfim, a necessidade do trabalho em equipe aqui neste caso no
planejamento de longo prazo da escola, criar oportunidades para todos os
segmentos da escola e caminhar ao encontro das aspiragdes que atendam tanto a
comunidade escolar como a exceléncia na gestdo € uma questdo apenas de

organizar melhor o tempo e o estimulo a participacéo de todos.
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APENDICES

APENDICE 1: Questionério aplicado aos docentes da Etec de Cotia

PR

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA

Vocé esta sendo convidado (a) a participar, como voluntario da pesquisa — PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO EM UMA ESCOLA TECNICA ESTADUAL: UM ESTUDO COM PROFESSORES,
para a monografia de Especializacdo em Gestdo Publica a ser apresentada ao Departamento
Académico de Gestdo e Economia da Universidade Federal Tecnoldgica do Parana , de forma
anbnima, cujo objetivo é pesquisar a causa da pouca participagdo docente no planejamento
estratégico escolar. O anonimato garantird que ndo haja nenhum risco ou desconforto gerado pela
pesquisa. Sua participacdo é de extrema importancia cientifica uma vez que o beneficio gerado
revertera em favor de toda a comunidade escolar.

1) Qual sua formacédo na graduacao ou licenciatura?
( ) Pedagogia (bacharelado ou licenciatura)
( ) Licenciatura
( ) Outra

2) Vocé leciona nesta Etec:
( ) no Ensino Médio
( ) no Ensino Técnico
( ) Em ambos

3) Quanto tempo trabalha nesta Etec? (A Etec existe desde 2009)
( ) Menos de 1 ano
( ) Entre 1 e 2 anos
( ) Entre 2 e 3 anos
( ) Entre 3 e 4 anos

4) Qual seu tempo de experiéncia docente (Rede Estadual, Outras Etecs, etc)

( ) Menos de 1 ano
( )Entre 1 e 2 anos
( ) Entre 2 e 3 anos
( ) Entre 3 e 4 anos
( ) 5 anos ou mais

5) Vocé ja participou das reunides de planejamento desta Etec?
() sim
( )néo

6) Vocé ja ouviu falar no PPG — Plano Plurianual de Gestao?
()sim
( ) nédo

7) Em alguma reunido que tenha participado, foi pedido alguma sugestao sua na elaboracéo do
PPG?

() sim

( ) nédo

8) Se sim, vocé colaborou com alguma?
()sim
() nédo
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9) Se néo, qual o motivo da falta de participacdo nas sugestbes?
( ) Nao entendo tal participagdo como um assunto do professor e sim da administracao
( ) Ja tenho muito trabalho burocratico e nao tenho tempo para tais participacdes
( ) Acredito que ndo adianta participar dessas decisdes pois nunca sdo acatadas
( ) outros, especifique

10) Em uma escala de 1 (menor) a 3 (maior), quanto vocé conhece sobre Planejamento Estratégico?

()1 ()2 ()3

11) Em uma escala de 1 (menor) a 3 (maior), quanto vocé acredita ser a importancia do professor na
elaboracdo do Planejamento Estratégico?

()1 ()2 ()3

12) Vocé sabia que de acordo com 0 Regimento Comum das Etecs em seu Artigo 90, paragrafo I, &
direito do corpo docente participar da elaboracéo da Proposta Pedagdgica, do Plano Plurianual de
Gestéo e do Plano Escolar?

() sim

( ) néo

13) Em sua opinido, como poderiamos aumentar a participagdo dos professores na elaboragéo do
Planejamento Estratégico?
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APENDICE 2: Questionério aplicado aos gestores da Etec de Cotia

UTrer

IVERS)DADE TE QL OGICA FEDERAL DO PARANA .

V6EE esta “sendo “convidado (a) a participar, como voluntario da pesquisa — PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO EM UMA ESCOLA TECNICA ESTADUAL: UM ESTUDO COM PROFESSORES,
para a monografia de Especializacdo em Gestdo Publica a ser apresentada ao Departamento
Académico de Gestdo e Economia da Universidade Federal Tecnolégica do Parana , de forma
andnima, cujo objetivo é pesquisar a causa da pouca participacdo docente no planejamento
estratégico escolar. O anonimato garantird que nao haja nenhum risco ou desconforto gerado pela
pesquisa. Sua participacdo € de extrema importancia cientifica uma vez que o beneficio gerado
revertera em favor de toda a comunidade escolar.

1) Qual sua formacé&o na graduacao ou licenciatura?
( ) Pedagogia (bacharelado ou licenciatura)
( ) Licenciatura
( ) Outra

2) Quanto tempo trabalha nesta Etec?
( ) Menos de 1 ano
( ) Entre 1 e 2 anos
( ) Entre 2 e 3 anos
( ) Entre 3 e 4 anos

3) Durante o planejamento desta Etec para 2012/2013, foram realizadas 08 (oito) reunides. Qual sua
frequéncia a essas reunides?

( ) nenhuma delas

( ) pequena parte delas
( ) grande parte delas

( ) todas elas

4) Em uma escala de 1 (menor) a 4 (maior), quanto vocé conhece a respeito do PPG — Plano
Plurianual de Gestao?

()1 ()2 ()3 ()4
5) Vocé sabe o que é Planejamento Estratégico?

() sim

() nédo

6) Vocé sabe que o professor € o melhor conhecedor do nosso alunado e portanto ator importante
na elaboragéo do Planejamento?

()sim

( )néo

7) Em alguma reunido que tenha participado, foi pedido alguma sugestao especifica dos professores
na elaboracéo do PPG?

() sim

( ) nédo

8) Na ultima reunido de planejamento, houve um baixo indice de participacéo dos professores, vocé
tem ideia do por qué?




