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RESUMO

MUNIZ, Tatiane Pereira. Gestdo ambiental nas instituicbes de ensino: desafios da
implantagéo da Comisséo Interna de Sustentabilidade do Instituto Federal da Bahia
(Campus Salvador). 2014. 54 folhas. Monografia (Especializagdo em Gestéo
Ambiental em Municipios). Universidade Tecnologica Federal do Parand,
Medianeira, 2014.

O presente trabalho teve como temética a implantagdo da Comissdo Interna de
Sustentabilidade Ambiental (CISA), em um campus do Instituto Federal de Educagé&o
Ciéncia e Tecnologia da Bahia, na perspectiva de identificar os principais desafios
enfrentados na implantagcéo de um Sistema de Gestdo Ambiental em uma instituicéo
de ensino. Tendo em vista a complexidade de um instituto que oferece cursos
tecnoldgicos de diferentes modalidades e cujas atividades préaticas séo realizadas
em diferentes laboratdrios, gerando residuos de diferentes naturezas,_buscou-se
identificar junto a alguns profissionais envolvidos na CISA as principais atividades
desenvolvidas pela comissdo desde a sua constituicdo, em 2012, bem como verificar
o nivel de envolvimento da comunidade do instituto em iniciativas voltadas para a
sustentabilidade ambiental, eventualmente, promovidas pela comisséo.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental. Instituicdo de Educagéo. Sustentabilidade.



ABSTRACT

MUNIZ, Tatiane Pereira. Environmental Management at Education Institutions:
challenges of implantation a Sustainability Internal Comission of Federal Institute of
Bahia (Campus Salvador). 2014. 54 folhas. Monografia (Especializagdo em Gestéo
Ambiental em Municipios). Universidade Tecnologica Federal do Parand,
Medianeira, 2014.

This work had as a thematic, the Environmental Sustainability Internal Comission
(ESIC), at a campus of Federal Institute for Education Science and Technology of
Bahia, seeking to identify the main challenges to the implantation of a System of
Environmental Management in an institution of education, of such complexity at an
institute that offers technological courses of different modalities (high school,
technical courses, graduation, education for young people and adults), which
practical activities take place in different laboratories, what results in residuum of
different species, besides, the campus needs a lot of natural resources to led its
activities. Thus, we seek to identify in this research the main activities developed by
the ESIC since its constitution, in 2012, as soon as, understand how strong is the
commitment of Institute’s community to sustainable initiatives eventually pomoted by
the Comission.

Keywords: Environmental Management. Institution of Education. Sustainability.
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1 INTRODUCAO

A gestdo ambiental em Instituicdes Educacionais tem sido objeto de
reflexdes, no ambito de discussbes mais ampliadas sobre a tematica do meio
ambiente nas reunides internacionais voltadas para a questdo por se tratar de
instituicbes que tém papel fundamental na formacéo de cidad&os conscientes, bem
como por sintetizar esforcos de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
sustentaveis.

O trabalho de pesquisa aqui apresentado consiste em um estudo de caso
sobre o processo de implantacédo de uma Comissao de Sustentabilidade Ambiental
(CISA), no Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia da Bahia — Campus
Salvador, no qual buscamos identificar os desafios enfrentados no processo de
implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental em um érgdo da administracao
publica, que além da preocupagdo com a sustentabilidade de suas praticas, tem o
dever de servir como exemplo, j& que sua atividade-fim consiste na educagéo e
formagdao cidada.

A adocdo de atitudes e praticas sustentaveis na administracdo publica é
preconizada pelo Ministério do Meio Ambiente — MMA, através de iniciativas como o
Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P, cujo objetivo é
promover a internalizacdo dos principios de sustentabilidade socioambiental nos
orgaos e entidades publicos (MMA — A3P, 2009).

A A3P pode ser desenvolvida em todos os niveis da administracéo publica,
na esfera municipal, estadual e federal e em todo o territério nacional. O Programa
foi criado para ser aplicado na administragdo publica, mas pode ser usado como
modelo de gestdo ambiental por outros segmentos da sociedade. O MMA apoia
tecnicamente as instituicdes interessadas em implementar a A3P e, para auxiliar no
processo de implantacdo da agenda e propde aos parceiros interessados a sua
institucionalizagé&o por meio da assinatura do Termo de Adeséo e o seu cadastro na
Rede A3P (MMA — A3P, 2009).

Compreendendo os Institutos Federais de Educacgédo Ciéncia e Tecnologia
como instancias no dmbito das quais a administragdo publica estd presente, como
esfera executiva de uma importante fungdo na sociedade — que é a educagéo e

formagéo cidada — buscamos refletir com a pesquisa como a gestdo ambiental tem
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sido, recentemente, viabilizada e gestada neste espaco institucional, a partir da
criacdo da CISA.

Desse modo, trazemos no desenvolvimento do trabalho algumas
contribuicdes tedricas sobre a tematica do meio ambiente e da sustentabilidade, e
procedemos a reflexdo acerca dos desafios inerentes ao processo de implantacéo
da Gestdo Ambiental nas organizagbes, evidenciando os principais problemas
enfrentados pela Comissdo de Sustentabilidade do IFBA, na sua fase inicial de
implementacéo.

Nessa perspectiva os desafios da gestdo ambiental em Instituicbes de
educacionais assumem grande dimenséo, tendo em vista a complexidade de
questdes que se colocam para o corpo administrativo, no que se refere & gestéo
sustentavel dos recursos e da articulacdo e mobilizagdo dos seus publicos para se
envolverem no processo.

Finalmente, em capiitulo pertinente, serdo apresentados alguns dados
coligidos em trabalho de campo no IFBA, identificando iniciativas sustentaveis que ja
vém sendo adotadas no instituto.

Desse modo, a pesquisa teve um carater exploratério, buscando diagnosticar
as transformacdes que se evidenciam a partir da implantacéo da CISA, em 2012,
bem como verificar entre a comunidade do instituto seu conhecimento e

envolvimento neste processo.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Atualmente a questdo ambiental &€ pauta comum da agenda de organiza¢des
governamentais e nao governamentais em todo o mundo, bem como dos
movimentos sociais e até mesmo da inciativa privada. Isto se deve, ao
desenvolvimento de uma consciéncia ambiental e engajamento planetérios que
passam a vislumbrar o carater finito dos recursos naturais e a identificar, na
mudanca de atitude dos individuos, em suas préticas cotidianas, uma saida para a
ameagca colocada por uma mentalidade desenvolvimentista e consumista que tem
permeado o paradigma tradicional.

Data da década de 1970 a emergéncia dos chamados Novos Movimentos
Sociais, que superam aqueles movimentos baseados apenas nas questdes
referentes as desigualdades de classe, e cuja pauta estid centrada em uma
governanga global. Com o processo de internacionalizagdo da economia, a questéo
ambiental passa a constituir um dos temas de maior relevancia na agenda dos
movimentos sociais transnacionais (GOHN, 2010).

Nessa perspectiva um conjunto de iniciativas internacionais como a
Conferéncia de Estocolmo (1972), a ECO 92 (1992), o Protocolo de Kyoto (1997) e
mais recentemente a Rio +20 (2012), trazem em suas agendas as preocupacgdes de
todo o mundo em torno da temética ambiental e a tentativa de estabelecer um
acordo que oriente as agbes das nagbes no sentido de mitigar os impactos
ambientais gerados por cada uma delas, bem como buscar alternativas mais
sustentaveis nas quais estejam fundamentados seus projetos de desenvolvimento.

A Conferéncia Mundial das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente, realizada
em 1972, em Estocolmo, foi a primeira reunido entre entidades governamentais de
todos os paises para discutir suas preocupag¢des com o meio ambiente. Entretanto,
“a primeira proposta de desenvolvimento sustentavel s6 se consolidou na
Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento” (LUIZ
et al., 2013), ocorrida, em 1992, no Rio de Janeiro em 1992, momento no qual se

aprovou a Agenda 21.
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De acordo com Ministério do Meio Ambiente (MMA), a Agenda 21 é um
documento consensual que projeta programas de agdo para construir sociedades
sustentaveis, em diferentes bases geogréficas, conciliando métodos de protegéo
ambiental, justica social e eficiéncia econémica (MMA, 1992). A partir dos principios
deste documento, os paises desenvolvem suas Agendas Locais com base nas
prioridades de cada regido. A elaboragcédo da Agenda 21 Brasileira, ocorreu no ano
de 2002, a qual passou a integrar os Planos Plurianuais do Governo Federal (PPA),
desde 2004 (LUIZ et al., 2013).

Baseada nas recomendagdes da Agenda 21, a Declaragcdo do Rio/92 e a
Declaragdo de Johanesburgo, o MMA, por meio da Secretaria de Articulagdo
Institucional e Cidadania Ambiental, elaborou um programa denominado Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P), o qual propde a revisdo dos padrées de
consumo e producdo e a sensibilizacdo dos gestores publicos para aderir novos
referenciais de sustentabilidade ambiental em suas atividades (MMA - A3P, 2009).

A A3P preconiza uso racional de recursos naturais e bens publicos; a gestédo
adequada dos residuos; a qualidade de vida no ambiente de trabalho; as licitacdes
sustentaveis; e a promog¢do da sensibilizacdo e capacitagdo. Entretanto, a adeséo a
este programa na esfera da gestdo publica, apesar de recomendada nédo é
obrigatéria, o que impede o avanco de praticas sustentaveis no ambito de tais
organizacoes.

Diante deste cenario, é fundamental o desenvolvimento de uma mentalidade,
cujos valores estejam centrados em uma responsabilidade socioambiental e que
deve ser compartilhados por todos, pois, apenas desta forma, abre-se a perspectiva
de mudancas de atitudes que se traduzirdo em novos hébitos em relagdo ao meio
ambiente e em intervengdes visando sua preservacao.

O desenvolvimento da referida mentalidade passa pela formacéo cidada, o
qgue supde a educacao critica, voltada aos interesses da coletividade, e, através da
gual os sujeitos passam a ter consciéncia do seu papel na sociedade, de forma a
garantir o bem-estar e qualidade de vida de todos.

E nesse caminho que o estudo apresentado busca compreender os desafios
da implementagcdo da Gestdo Ambiental em instituicbes educacionais -
particularmente no Instituto Federal da Bahia (IFBA) - por se considerar que séo
estas as responsaveis, tanto por formar a consciéncia cidada, bem como ensinar,

através do exemplo, a responsabilidade ambiental. Além disso, as organizacdes
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voltadas para area de educacédo sdo também as responsaveis pelo desenvolvimento
de pesquisas e inovag¢des com vistas a criacdo de tecnologias limpas, devendo atuar
em conjunto com outros setores da economia, contribuindo para que a sociedade
rompa com um modelo de relagdo instrumental com meio ambiente, no qual se tem
buscado a exploragédo irresponsavel de seus recursos naturais.

Conforme destacava a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, j& em 1991, os problemas ambientais ndo sdo novos, entretanto,
sua complexidade comegou a ser compreendida apenas recentemente, pois antes,
as preocupacdes da sociedade voltavam-se apenas para o0s efeitos do
desenvolvimento sobre o meio ambiente e, agora, percebe-se a degradagéo
ambiental como entrave para desenvolvimento econdmico (SILVA et al. 2012). E
nessa perspectiva que surge a necessidade de intensificar os estudos, pesquisas e
acOes, que envolvam amplamente a comunidade e as diversas instituicdes, a fim de
gue todos possam ter acesso a esses debates e contribuir com a reflexdo voltada
para a prevencgao e resolugdo dos problemas ambientais.

Conforme observam Jabbour e Jabbour (2013) parte da relevancia que a area
de gestdo ambiental tem, no Brasil — seja no ensino, pesquisa ou na gestao
organizacional —, se deve ao fato de que dificilmente a sociedade aceitaria 0
retrocesso a um modelo no qual a relagéo das organizagbes com o meio ambiente
era considerada irrelevante. A mudanca de mentalidade passou por um processo no
qual a preocupagdo ambiental passa a ser assumida enquanto um dever
compartilhado socialmente e, que cabe as organizacdes, de modo geral, e a cuidar
para garantir a sustentabilidade em suas préticas produtivas.

Entretanto, conforme evidencia outra corrente tedrica, de orientagdo marxista,
0 que motivaria as organizagdes para investirem na sustentabilidade n&o seria
apenas o aspecto ecoldgico, mas principalmente o econdmico. Desse modo, as
praticas sustentaveis sdo adotadas na medida em que isto se converta em uma
vantagem competitiva no mercado, j& que tem o potencial de gerar economia de
recursos, além de resultar em uma imagem positiva da empresa para os chamados
“consumidores verdes” (LAYRARGUES, 2000).

Layrargues (2000) define o consumidor verde como aquele em cuja escolha
do produto incide a varidvel meio ambiente, além da rela¢do qualidade e prego

Fortemente influenciados por uma onda ambientalista, no contexto em que

vivemos, estes consumidores agem conforme a légica de que “o simples ato da
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compra determina uma atitude de predagdo ou preservacdo do ambiente”
(Layrargues, 2000, p. 85); tal interpretagdo consiste na transferéncia do onus da
responsabilidade ambiental a sociedade, e ndo mais ao mercado ou ao Estado.

Com expansdo do mercado em nivel mundial, através da globalizacdo e a
consequente internacionalizagdo da economia, a busca da competitividade no
mercado é primordial nas organizagfes e, a responsabilidade ambiental, no contexto
da governanca global e dos movimentos sociais transnacionais, emerge como
diferencial competitivo, face & emergéncia do consumidor ecologicamente correto.
Entretanto, ndo estariamos vivenciando uma mudanca de paradigma empresarial,
mas num processo de adaptagéo para a economia neoliberal.

Conforme observa Layrargues (2000), o peso da variavel ambiental na
mudanca da cultura empresarial é significativa, mas ndo € determinantes, pois o que
estaria por tras da nova ordem mundial ndo seria tanto o imperativo ecoldgico, mas
sim uma conjuntura neoliberal deslocou a vantagem competitiva da matriz
tecnoldgica de mao-de-obra intensiva para capital intensiva, originando, assim, as
novas tecnologias, que, num movimento de interesses convergentes entre o
acréscimo de produtividade industrial e a demanda ecoldgica, produziram a
tecnologia limpa (LAYRARGUES, 2000, p. 84).

Para o autor a modernizagdo tecnolégica empreendida nesses casos visa
prioritariamente reduzir os custos para aumentar a produtividade e, se isto significar
beneficios para o meio ambiente, tanto melhor j& que isto traz como contrapartida
uma visdo positiva da organizacdo diante da opinido publica, o que também constitui
um importante recurso utilizado nas campanhas de marketing.

Diante disto, € importante reconhecer as transformagfes e a preocupacao
ambiental, ainda que vinculadas a uma ldgica econémica, j& que h& pouco tempo
nem disso se dispunha, entretanto deve-se ficar sempre atento a critica da
motivagdo meramente econdémica, pois apenas com a mudancga de atitudes, de fato,
e com a incorporacdo de novos habitos, como projeto, pode-se chegar a resultados
mais proficuos.

Entretanto, garantir atitudes comprometidas com a eficAcia de praticas
sustentaveis cotidianas ndo é tarefa facil para uma organizacdo, nem mesmo para
aquelas voltadas para a formacéo cidada dos sujeitos — as instituicdes educacionais,
objeto deste trabalho. Os desafios véo desde a dificuldade de entendimento sobre

as potencialidades de uma gestéo sustentavelmente orientada até a falta de suporte
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e diretrizes sobre as questdes ambientais que informem e orientem os colaboradores
da organizacéo, conforme sera discutido ao longo do trabalho (JABOUR e JABOUR,
2013).

Nest cenério é importante compreender os percursos da questdo ambiental
nas instituicbes de ensino, bem como as dificuldades enfrentadas em sua tarefa de
implantar sistemas de gestdo ambiental e contemplar nos curriculo dos cursos, por

elas oferecidos, aspectos imanentes a sustentabilidade ambiental.

2.1 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A Responsabilidade Socioambiental implica na obrigagdo que um individuo ou
corporagdo tém perante a sociedade e o meio ambiente, podendo ter impacto
positivo ou ndo, dependendo da agéo, da intengéo e da energia despendida para
sua concretizagdo. A Responsabilidade Socioambiental deve ultrapassar o
cumprimento de obrigagcdes previstas na legislagdo pertinente e ser assumida
enquanto uma atitude inteiramente voluntaria, no sentido de promover a
autorregulamentacdo em substituicdo a regulamentacdo existente (LUIZ et al.,
2013).

Marsden (2001) apud Luiz et al. (2013) chama atengéo para o fato de que a “a
Responsabilidade Social implica no comportamento que as organizagdes tém
perante os impactos na sociedade em que operam”. Desse modo, “uma organizag&o
socialmente responsavel ndo é aquela que trata a questdo como um complemento
opcional, nem como um ato de filantropia, mas sim aquela que possui um negdcio
rentavel, que demonstra preocupacdo com os ativos e passivos ambientais, sociais e
os efeitos econdmicos que exerce sobre a sociedade”.

Dai depreende-se que os elementos da Responsabilidade Social incluem
investimento em atividades comunitarias, relacionamento com os funcionarios,
criagdo e manutencdo de empregos, preocupagdo com O meio ambiente e
desempenho financeiro da entidade.

Pode-se afirmar que a Responsabilidade Ambiental faz parte da

Responsabilidade Social, em geral, o que significa dizer que agir com
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responsabilidade junto ao meio ambiente €& garantir a adequada extracdo de
recursos, considerando sua capacidade de renovagdo, a0 mesmo tempo que se
preocupando com a disposi¢do dos residuos resultantes das atividades produtivas
(LUIZ et al., 2013).

Uma maneira eficaz de contribuir para preservacdo ambiental € aderir ao
Principio dos 5R’s, uma politica que além de tratar a questdo da destinacdo dos
residuos soélidos, também induz a uma reflexdo critica sobre o consumismo

exagerado. Este principio pode ser sintetizado, na Figura 1, da seguinte forma:

[ PRINCIFIO DOS 5R's ]

REPENSZAR recusaR N/ meouzr N/ RECiCLAR )/ REUTLIZAR )
Transformar
A nenessliade 205 || oocomidadesde || Evier desperdicios, MaEISrIElE USA00E || Eytar ogar no o o
pacries oz CONELMO consumir mengs, || M MARMAEEME || gue ndo e fxo.
consuro, bxm desnecessariae || preferir produsos com para ouire Reaproveltar fudo o
EOMD 3 fOra g2 produtcs que menor potenclal ge || Produtos par med que for posslvel
RERESS SEEE AR gerem Impacios || gerapio de reskduos e processss Ser crlafivona
i ; Industrizls ou
amblentats 2 makr durabilidame uilizagdn dos
significativos. aresanalz. produtas.
A > I

Figura 1. Principio dos 5R's. Fonte: LUIZ et al., 2013

Ao adotar o principo dos 5R’s os individuos estardo contribuindo para o
Desenvolvimento Sustentavel, que, segundo a Comissao Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento - CMMAD (1991, p. 46 apud LUIZ, 2013) é “aquele que
atende as necessidades do presente, sem comprometer a possibilidade das
geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades”. O Desenvolvimento
Sustentavel supfe o desenvolvimento ambiental, econdbmico e humano e, nessa
perspectiva deve se pautar num modelo “socialmente includente, ambientalmente

sustentavel e economicamente sustentado”.

2.2 A QUESTAO AMBIENTAL E AS INSTITUICOES EDUCACIONAIS
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De acordo com Tauchen e Brandli (2006), em estudo sobre a implantacéo da
Gestdo Ambiental em Instituicdbes de Ensino Superior (IES), estas organizagdes
passaram a introduzir a temética ambiental em seus esquemas de gestdo a partir
dos anos 1960, nos Estados Unidos, ocorrendo na década seguinte a promogao de
profissionais nas ciéncias ambientais. Nos anos oitenta, destacaram-se as politicas
voltadas a gestdo de residuos e eficiéncia energética.

Até a Conferéncia do Rio de Janeiro em 1992, as IES quase ndo figuravam no
cenério da discusséo sobre o desenvolvimento sustentavel. Entretanto o seu papel
deveria ser assumido, pois, conforme observam os autores, se estas néo se
empenhassem em “ajudar a resolver os problemas emergentes da sociedade global”
estava claro que “seriam ignoradas no despertar de um outro motor de mudanga” e,
outra agéncia ou estrutura seria convidada a promover a lideranca
(INTERNATIONAL ASSOCIATION OF UNIVERSITIES apud TAUCHEN e BRANDLI,
2006).

O periodo entre as décadas de 1970 e 1990 foi marcado pela emergéncia de
instituicbes, parcerias e redes de trabalho particularmente empenhadas em
(re)conduzir as IES para o lugar que Ihe estava reservado (TAUCHEN e BRANDLI,
2006).

Na Declaragédo de Talloires, em outubro 1990, reitores e vice-reitores de
universidades de vérias regides do mundo tornaram publico seu interesse sobre a
escala e a velocidade sem precedentes da poluicdo e da degradagdo ambiental.
(THE TALLOIRES DECLARATION, 1990 apud TAUCHEN e BRANDLI, 2006).

Na Declaracdo de Kyoto, ocorrida em novembro 1993 no Japéo, as IES,
convocaram seus membros para que estabelecessem e disseminassem uma melhor
compreensdo do desenvolvimento sustentavel; utilizassem recursos das
universidades para incentivar a conscientizagdo da sociedade sobre os perigos
fisicos, bioldgicos e sociais enfrentados pelo planeta; enfatizassem a obrigagédo ética
da geracgdo atual para superarem as praticas de utilizacdo dos recursos e daquelas
disparidades difundidas que se encontram na raiz da insustentabilidade ambiental;
realcassem a capacidade das universidades de ensinar e empreender na pesquisa e
na acao os principios sustentaveis do desenvolvimento; e, finalmente, se sentissem
incentivadas a rever suas proprias operacdes, para refletir quais as melhores
praticas sustentaveis do desenvolvimento (TAUCHEN e BRANDLI, 2006).
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No ano de 1995 foi constituida, em Sao José na Costa Rica, a Organizagao
Internacional de Universidades pelo Desenvolvimento Sustentadvel e Meio Ambiente
(OIUDSMAE), que atua como uma rede de IES, com objetivo de desenvolver
programas e de pesquisas no campo do meio ambiente e do desenvolvimento
sustentavel (TAUCHEN E BRANDLI, 2006).

No ano de 2004, no Brasil foi criada a lei n° 10.861 que institui 0 Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES, em cujo artigo 3°, inciso I,

explicita a responsabilidade social das instituicbes de ensino com o meio ambiente:

[...] a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memdria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural (BRASIL,
2004).

A Declaracdo da Conferéncia Regional de Educagdo Superior na América
Latina e no Caribe — CRES 2008 demonstra a mesma preocupagdo ao apontar a
necessidade de desenvolvimento integral e sustentavel, considerando-se que a
educacéo seja fundamental para a transformacéo de valores e atitudes ambientais,
sendo papel das instituigbes de ensino a orientagdo na busca por alternativas que
visem melhorias no bem-estar, sem o aumento no consumo de energia e de
materiais.

As preocupagdes ambientais nas instituicdes educacionais acompanham
aquelas que se evidenciam mais amplamente na sociedade, ocorrendo as primeiras
inciativas ao longo da década de 1970, quando foi realizada a primeira United
Nations Environmental Conference e quando comegcam a surgir as primeiras
agéncias da regulagdo ambiental. Esta foi a primeira era da conscientizacéo, da qual

se seguem outras trés, conforme enumeram Jabbour e Jabbour (2013):

A primeira era da conscientizacdo ambiental iniciou-se em 1970, década em
gue foi realizada a primeira United Nations Environmental Conference.
Surgiram, também, as primeiras agéncias de regulacdo ambiental, indutoras
de adequacgdo ambiental nas organiza¢cbes. A década de 1980 marca uma
maior conscientizagdo ambiental, em funcdo dos grandes acidentes
ambientais da historia, tais como as tragédias ambientais da Exxon Valdez e
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da Union Caribe e as primeiras evidéncias de aquecimento global. Na
terceira fase do processo histérico de conscientizacdo ambiental, em
meados da década de 1990, surgem termos como proatividade ambiental e
perspectiva ambiental “ganha-ganha” (grifo do autor), propostas nas quais
tanto o meio ambiente quanto as organizacdes beneficiam-se da gestao
ambiental, além da criacdo do termo ecoeficiéncia. A quarta fase de
conscientizacao, iniciada com o século XXI, posiciona a gestdo ambiental

como um dos principais objetivos das organizacdes, e € marcada pela
difusdo de praticas e instrumentos de gestao ambiental, além da insercao
de temas ambientais nas varias areas das organizaces. (HADEN et al.
apud JABBOUR e JABBOUR, 2013).

O que se depreende destas quatro fases enumeradas pelos autores, pelas
quais vem passando o amadurecimento da consciéncia e das atitudes ambientais é
que este processo é gradual, partindo da constatacdo de que algo deve ser feito
para mitigar os impactos ambientais e gerir oS riscos impostos ao meio ambiental
pela acdo predatoéria do ser humano; passando pela internalizagéo da conviccdo de
que atitudes ambientais sdo estratégicas para as organizacbes e finalmente;
assumindo a necessidade de adog¢do de uma ética da responsabilidade, na qual a
questado ambiental passa a ser central entre os objetivos das organizagdes.

Entretanto, alcangar esse ideal da responsabilidade ambiental como um valor
adotado pelas organizacdes ndo é tarefa tdo simples, pois envolve um conjunto de
acles e estratégias internas a organizacdo, bem como fatores externos, como a
situagdo econdmica dos paises, que podem constituir desafios e entraves aos
objetivos institucionais (JABBOUR e JABBOUR, 2013).

No que se refere as instituicbes educacionais esses desafios se
complexificam ainda mais, pois, além das atividades relacionadas a gestao
ambiental, outras preocupacdes académicas e curriculares também compdem a
pauta destas organizacdes, jA que além de incorporar a sustentabilidade como

pratica, deve formar cidad@os igualmente responsaveis.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para abarcar do complexo contexto no qual estéd inserido o processo de
implementacdo da Comisséo Institucional de Sustentabilidade Ambiental (CISA) do
IFBA, Campus Salvador, se recorreu a um conjunto de procedimentos
metodoldgicos que permitissem acessar as informagfes necessérias ao alcance dos
objetivos propostos no projeto da pesquisa. A utilizagdo de instrumento como
entrevistas com servidores, estudantes e membros da CISA foram fundamentais
para o Estudo de Caso realizado.

Antes de elencar e caracterizar tais procedimentos, serd feita uma breve

apresentacao do locus de realizagéo do trabalho de pesquisa.

3.1 LOCAL DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e
Tecnologia (IFBA), Campus Salvador.

A Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnolégica, no Estado da Bahia,
instituiu-se no ano de 1910, a partir da instalagdo da primeira Escola de Aprendizes
Artifices, na cidade de Salvador, oferecendo cursos nas oficinas de alfaiataria,
encadernacdao, ferraria, marcenaria e sapataria. A Escola funcionou provisoriamente
no Centro Operério da Bahia, tendo sua sede inaugurada no bairro do Barbalho,
apenas, em 1926, passando a contar também com oficinas nas areas de artes
graficas e decorativas.

No decorrer dos anos, a Escola passou por algumas modifica¢des, recebendo
inclusive outras denominagdes, como: Liceu Industrial de Salvador, em 1937; Escola
Técnica de Salvador (ETS), em 1942, a partir do Decreto-Lei n°. 4.127, de 25 de
fevereiro de 1942, que instituiu as bases de organiza¢do para o estabelecimento do
ensino industrial, passando a ser constituido por escolas técnicas, industriais,
artesanais e de aprendizagem (IFBA, 2014).

Esta reforma veio consolidar a formacdo técnica ao planejar as acdes das

instituicbes de ensino as demandas do ramo industrial. Nesse contexto, foram
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criados dois cursos importantes e tradicionais na Escola Técnica de Salvador: o
curso de estradas, em 1954, e o de edificagbes, em 1957, que, juntamente com o
curso de quimica, estavam aliados a implantacdo e expansao da industrializagdo na
Bahia, principalmente a industria do petrdleo com a criacdo da Petrobras (IFBA,
2014).

Em 1965, recebeu escrever o verbo no passado o nome de Escola Técnica
Federal da Bahia (ETFBA) e, a partir de 1993, Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica da Bahia (CEFET-BA), diante da fusdo entre o CENTEC (Centro de
Educacéo Tecnoldgica da Bahia) e a ETFBA (IFBA, 2014).

Apo6s sucessivas mudangas de nome e de configuragdo institucional, os
antigos Centros Federais, as Escolas Agrotécnicas e Escolas Técnicas passaram a
compor a Rede Federal de Ensino Profissional, passando o Cefet & condi¢do atual
de Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA), a partir de
29 de dezembro de 2008, com a criagdo da Lei n° 11.892. Essa mudanca foi reflexo
da qualidade de ensino da Rede em todo o Brasil e o inicio de um trabalho conjunto
e coordenado de todas as instituicbes da algada federal em prol da construgéo de
conhecimento e novas tecnologias, possibilitando o aumento no nimero de vagas
oferecidas para o ensino basico, graduacéo e pds-graduacéo (IFBA, 2014).

Conforme estabelece o art. 2° desta legislagédo, os Institutos Federais sao
instituicbes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializados na oferta de educagéo profissional e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas.

Os Institutos Federais estdo presentes em todos os Estados Brasileiros, e
tém como finalidades e caracteristicas: ofertar educacdo profissional e tecnoldgica
com énfase no desenvolvimento regional; promover a integragao e verticalizacdo da
educacdo basica em conformidade com a educacédo profissional e superior; formar
profissionais com vista ao fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais
locais; qualificar os docentes para ofertar ensino de qualidade; desenvolver
programas de extensdo e divulgacdo cientifica e tecnoldgica; realizar pesquisa
aplicada; e promover o desenvolvimento de tecnologias sociais voltadas a
preservagdo do meio ambiente (LEI 11.892, 2008, art. 6°).

Atualmente o IFBA conta com uma estrutura multicampi e pluricurricular, com

16 campi e cinco nucleos avancados, oferecendo cursos de nivel médio, nas
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modalidades integrada, subsequente, e Proeja (educac¢ao de jovens e adultos), além
de superior, através de bacharelados, engenharias, licenciaturas, formacdes
tecnoldgicas e pos-graduacoes.

O campus que considerado como locus de investigacdo foi o da cidade de
Salvador (Figura 2), pois além de ser o centro de decisédo de todos os demais campi,
foi onde tivemos a oportunidade de acompanhar o processo de constituicdo da
Comissdo de Sustentabilidade, participando do diagnostico relacionado as

atividades de educac&o ambiental, até entdo desenvolvidas pelo Instituto.

Figura 2. Fachada do IFBA - Campus Salvador. Fonte: LIMA, 2012

Atualmente, o campus Salvador do Instituto possui cerca de 4000 estudantes
e 328 docentes (dentre os 525 servidores da unidade), oferecendo cursos nas
modalidades Integrada, Subsequente, Proeja e Superior em areas como Automacgao
Industrial, Construgéo Civil, Eletrénica, Eletrotécnica, Geologia, Mecéanica, Quimica e
Refrigeracdo, em formagdes de nivel médio, técnico, graduacdo e pos-graduacao,
abrangendo cursos superiores de formagbes tecnolégicas, bacharelados,
licenciaturas e engenharias, além de possuir mais de 40 grupos de pesquisa e
projetos de extensao (LIMA, 2012).
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3.2 TIPO DE PESQUISA

Quanto aos objetivos gerais, o tipo de pesquisa que se pretendeu
desenvolver aproxima-se mais do modelo descritivo apresentado por Gil (2010), ja
que foi considerada a pesquisa diagndstica ja realizada pela Comisséo Interna de
Sustentabilidade Ambiental (CISA), cujas informacdes ja constiturm parte da
pesquisa exploratodria.

Pretende-se com o trabalho identificar os desafios e as variaveis implicadas
no processo de implementacdo da Comissdo e correlaciona-las no sentido de
apontar algumas respostas sobre os motivagdes e, bem como sobre a razéo para
diferentes percepgbes do publico a respeito do trabalho proposto. Quanto aos
métodos empregados, pode-se classificar esta pesquisa como um estudo de caso, ja
que se buscou compreender o processo de implantagdo da Comissdo de
Sustentabilidade do IFBA, levando em consideragdo o contexto no qual ocorre,
como principal parametro analitico. Ou seja, pretende-se, com o trabalho, identificar
os fatores que levaram a criacdo da Comisséo, os desafios de sua implementagéo
em uma cultura organizacional que até o ano de 2012 néo tinha a questao ambiental

como cerne de suas preocupagodes.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

A populacéo do IFBA - campus Salvador é composta por aproximadamente
4.500 pessoas, entre estudantes e servidores. Foram entrevistados 35 pessoas, 0
gue é um numero pequeno considerado este universo; entretanto, para a finalidade
das entrevistas, que foi identificar o nivel de conhecimento de estudantes e
servidores quanto as praticas sustentaveis empregadas pela administracdo do
campus, bem como sobre a existéncia e atribuicbes da Comissdo de
Sustentabilidade Ambiental (CISA), foi um ndmero satisfatorio, tendo em vista a
quantidade significativa de informacdes que foi possivel levantar, além da

regularidade e repeticdo das informagoes.
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3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados primarios foram utilizados trés instrumentos: o
questionério para servidores (Apéndice A), questionario para discentes (Apéndice B)
e um roteiro para entrevista semiestruturada realizada com membro da Comisséo
Interna de sustentabilidade Ambiental — CISA (Apéndice C).

Nos questionérios realizados entre servidores e discentes, buscou-se
explorar o grau de conhecimento da comunidade do campus sobre a existéncia da
CISA e das praticas sustentaveis que vém sendo adotadas pelo Instituto, além da
percepcao sobre a importancia da participacdo da comunidade para a adogédo de
medidas sustentaveis.

J& o roteiro de entrevista semiestruturada para entrevista de membro da
CISA, buscou diagnosticar como vem sendo realizada a Gestdo Ambiental do
campus Salvador e quais as mudangas evidenciadas a partir da criagdo da
Comisséo. Anexo a este roteiro, foi incorporado um guia de praticas sustentaveis,
adaptado do texto de Jodo Tauchen e Luciana Brandli (2006), no qual o entrevistado

identificou as praticas atualmente adotadas escrever de forma mais clara. Além

disso, esta entrevista teve seu audio gravado, de modo a garantir a fidedignidade do
conteddo no momento de analise dos dados coletados.

Para embasar teoricamente o trabalho procedeu-se a revisdo de literatura e,
para coligir informacfes ja produzidas sobre o Instituto, o levantamento de dados
secundarios, no Relatério de diagndstico elaborado pela CISA quando do inicio de
suas atividades, e um trabalho de concluséo de curso de uma estudante do curso de
Edificagdes, sobre a proposta de geracéo de energia solar, no campus Salvador.

Além disso, foi feito o registro fotografico de elementos presentes no
Instituto, relacionados as praticas sustentaveis, como a coleta seletiva, a construgcao
da horta e da estufa para cultivo hidropbnico, o sistema de captacdo de agua da

chuva, movido a energia solar e os espacos de armazenamento dos residuos.
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3.5 ANALISE DOS DADOS

Durante o trabalho de campo foram entrevistados 35 pessoas, entre
estudantes (25) e servidores (10). Apenas 8 afirmaram ja ter ouvido falar da CISA,
dos quais 4 eram estudantes e 4, servidores. Dentre estes estudantes, dois eram
envolvidos no movimento estudantil e ja tinham historico de participacdo ativa nas
questdes institucionais.

Conforme os entrevistados, as principais fontes de informacdo sobre a
Comissdo foram o jornal institucional, a divulgacdo da CISA no encontro de
recepcdo dos novos alunos, através de informagBes prestadas pela chefia de
departamento, através de funcionarios que visitaram o setor solicitando sugestdes
sobre a questdo ambiental e conversas de corredor.

Os entrevistados afirmaram nunca terem sido pessoalmente convocados a
participar da comissdo. Apenas um servidor sinalizou que um professor envolvido no
processo o convidou para um projeto especifico. Servidores e estudantes também
afirmaram nunca terem sido convidados participar de alguma reunido ou evento
promovido pela CISA.

Os servidores entrevistados pertenciam aos setores que desenvolvem
atividades burocréaticas, nesse sentido os principais residuos elencados como
decorrentes de suas atividades foram material de escritério, papel e copo
descartavel. Ndo se sabia informar que destino era dado a tais residuos e, apenas
um, informou, separar tonner de impressora e pilhas dos controles do ar
condicionado dos demais residuos comuns, mas ndo sabia para onde encaminhar.
O unico setor que dispunha de um local improvisado (Figura 3) para a disposi¢éo de
baterias foi na coordenacdo de quimica, que por iniciativa dos seus membros em

tornar a coordenacao sustentavel, vem adotando algumas préticas sustentaveis.
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Figura 3. Coletade baterias e lampadas.
Fonte: Autor

Sobre a existéncia de grupos de pesquisa e atividades de extensao voltadas
para a reflexdo ambiental, apenas 3 estudantes tinham conhecimento, tendo um
deles sido convidado por uma professora a para participar de uma Feira da
Sustentabilidade realizada pelo SEBRAE. Entretanto, apesar de acreditar na
existéncia destas atividades, no campus Salvador, nenhum servidor afirmou
conhecer alguma, em especifico.

Quanto a capacitacado voltada para a gestdo ambiental, nenhum servidor
ouviu falar da realizacdo ou participou de alguma. Quando questionados sobre tal
assunto, cerca de cinco servidores demonstraram interesse pelo tema, e vontade de
contribuir de alguma forma, e todos os entrevistados apontam a necessidade de
maior divulgagéo das iniciativas do campus em prol da sustentabilidade.

Nesse sentido, dentre as expectativas elencadas em torno de uma Comissao
de Sustentabilidade Ambiental, os entrevistados apontaram a realizacdo de
campanhas de sensibilizac&o, capacitacdo e incentivo para o envolvimento da
comunidade e a criagdo de mecanismos de fiscalizagcdo e repreensdo dos
comportamentos pouco comprometidos com a sustentabilidade. Além disso, os
servidores chamaram a atencéo para a necessidade de criagdo de alguma estratégia
que obrigue os funcionarios a comparecerem e participar de eventuais capacitacdes,
pois acreditam ser dificil a adeséo voluntaria, devido aos habitos arraigados e pouca

disposicéo para a mudanca de atitude.
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Quanto ao papel da comunidade, servidores e estudantes destacam a
necessidade de se informarem e se engajarem, contribuindo para a adogao de
praticas sustentaveis no instituto, além de se tornarem multiplicadores desta causa.

A partir de entrevista realizada com um membro da CISA, puderam-se
evidenciar alguns aspectos institucionais relacionados a gestdo ambiental que foram
sintetizados no guia de préticas sustentaveise e que séo apresentados no Quadro 2.

O gui ade préticas sustentdvies um instrumento utilizado pela Gestéo
Ambiental para avaliar a abrangéncia de atividades relacionadas a sustentabilidade
das atividades realizadas pelas organzi¢des, bem como capacitagdo de pessoal e
articulacdes em prol da adocdo de medidas sustentaveis. Dos 29 itens elencados_no
guia abaixo (Quadro 2), o campus Salvador adere apenas a 14, alguns dos quais,
ainda de forma incipiente, o que aponta para a necessidade da CISA elaborar um
planejamento estratégico, junto com a administracdo no sentido de viabilizar

aspectos estratégicos para o desenvolvimento de suas atividades.
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Praticas sustentaveis Sim | ndo | Observacdes
Auditoria ambiental para indicar melhorias onde necessario X
Diagndstico dos impactos diretos ou significativos para o ambiente X
Solucgdes baseadas no padréo de geréncia ambiental da ISO 14001 X
Treinamento e sensibilizacdo da equipe de funcionarios X
Treinamento e sensibilizacdo dos alunos X
Inclusdo nos curriculos de conteddos sustentabilidade ambiental X
Controle do uso da energia - eficiéncia energética X incipiente
Programas voltados & populacdo de conscientizacdo ambiental X
Desenvolvimento de projetos de pesquisa X
Controle do consumo e reuso da 4gua X incipiente
Alimentacéo orgénica X
Sistemas de salde e seguranca X fase de
diagndstico
Coleta de indicadores ambientais X incipiente
Controle de efluentes X
Racionalizagdo do uso de combustiveis-combustiveis alternativos X
Parceria com outras universidades para desenvolver a questao X
ambiental
Disseminacdo dos projetos desenvolvidos dentro das instituigdes X
Criagdo de ferramenta para andlise da sustentabilidade X
Programa de reciclagem - gestdo de residuos X
Organizacdo de eventos na area ambiental. X raramente
Criacdo de departamento para gestdo ambiental X
Desenvolvidos e editados materiais de avaliacdo ambiental X
Cursos de formagdo de gestores ambientais X
Construcdes e reformas na instituicdo seguindo padrfes sustentaveis X iniciativas
pontuais
Promocéo da biodiversidade dos ecossistemas do campus X
Plano de acdo para melhoria continua X
Critérios ambientais com fornecedores de materiais de consumo manual de
compras
sustentaveis
em fase de
X «
elaboracdo, a
partir de
iniciativa de
um docente
Espacos verdes - controle da vegetacdo X
Utilizac8o de papel reciclado X

Quadro 1. Guia de Praticas sustentaveis do IFBA (Campus Salvador)
Fonte: TAUCHEN e BRANDLIN (2013). Adaptado.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados obtidos na pesquisa de campo permitiram evidenciar que o
processo de implantagdo da Comissao Institucional de Sustentabilidade Ambiental
(CISA), ao longo de um ano e meio de funcionamento, apresenta resultados
bastante positivos, no que se refere as iniciativas com vistas ao planejamento de
praticas sustentaveis e a pesquisa. Contudo, ao mesmo tempo, apresenta limitacdes
quanto a implementacdo de projetos que efetivem atitudes ambientais no cotidiano
da instituicdo, que esbarram na consolidacdo de uma institucionalidade da
comissao.

Atualmente a CISA é composta por aproximadamente seis componentes, com
frequéncia regular as reunifes, nimero pouco expressivo, considerando os quase
20 membros quando da sua constituicdo. A falta de recursos humanos disponiveis
para realizagdo das atividades foi apontada como um dos principais problemas
enfrentados na implementacéo da comisséao.

Além disso, a inexisténcia de um setor responsavel pelas atribuicdes da
comissdo ndo permite uma concentracdo de atividades e informacgfes que ficam
pulverizadas entre seus membros, vinculados a diferentes setores e/ou
coordenagdes. Cada membro, além possuir atribuicbes de origem, dos seus
respectivos departamentos, precisam encontrar tempo para se dedicar também as
atividades da comissdo, sem nenhuma contrapartida no que se refere, por exemplo,
ao reajuste da sua carga horéaria de trabalho para que possa se dedicar mais as
guestbes ambientais.

Desse modo, o0 que se evidencia neste primeiro momento da implementagéo
da CISA é que, embora haja esforgos por parte da administracdo em viabilizar
recursos financeiros para a implementacao de programas e pesquisas voltados para
a temética ambiental, esta ainda ndo é uma prioridade no instituto, dada as
condi¢cdes com que vém sendo empreendidas.

A partir de entrevista realizada com um membro da CISA, a comisséo esteve
empenhada, no ano de 2013, em utilizar os recursos viabilizados no orgamento
daquele ano, via edital que contemplou projetos de pesquisa na area ambiental.
Como havia o risco de perder os recursos caso nao fossem utilizados na vigéncia do
orgcamento, todos os esforgos de seus membros foi no sentido de garantir que estes

fossem utilizados. Desse modo, algumas atividades como divulgacédo, oficinas de
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sensibilizacdo com a comunidade do campus, ndo tiveram tanta atencdo, o que
repercute, hoje, na falta de conhecimento dos seus publicos, quanto a existéncia da
CISA e das iniciativas do Instituto voltadas para a sustentabilidade. Foi apontada
pelo entrevistado da CISA que esfor¢cos nesse sentido seriam pensados a partir de
2014.

A falta de uma equipe de apoio aos projetos também foi apontada como uma
dificuldade, pois, em interven¢des pontuais na infraestrutura precisa-se do apoio de
pedreiros, eletricistas, etc., e, na coleta seletiva, € necessario pessoal que dé
suporte na selecdo e transporte de residuos sélidos comuns, que atualmente néo
passam por acondicionamento em recipientes separados, apesar de haver coletores
para cada tipo de residuo.

Além disso, no processo de adaptacdo da infraestrutura do campus é
necessaria a atuacdo de outros profissionais como pedreiros, encanadores,
eletricistas, que nem sempre é facil contratar, no ambito do orgamento geral da
instituicdo, se néo for previsto um ano antes. Essa burocracia da administragéo
publica constitui entrave para medidas de intervencdo pontuais que surgirem ao
longo da execugédo dos projetos, como é o caso da estufa de hidroponia (Figura 4),

cuja obra ainda néo foi finalizada.

Figura 4. Estrutura para construcéo de estufa de hidroponia aguardando finalizacdo da
obra. Fonte: Autor.
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4.1 DESAFIOS DA GESTAO AMBIENTAL NAS ORGANIZACOES: ALGUMAS
PARTICULARIDADES DA CISA-IFBA

De acordo com Jabbour e Jabbour (2013), o primeiro desafio & gestdo
ambiental é a caréncia de recursos, normalmente utilizada como argumento pelo
gestor que ndo compreende a gestdo ambiental como fonte de beneficios. A
caréncia de recursos pode estar relacionada ndo estritamente ao aspecto financeiro,
mas a disponibilidade de recursos humanos, falta de habilidades técnicas e tempo
para o planejamento das atividades e préticas de gestdo ambiental.

Isto ocorre tendo em vista que a area ambiental geralmente € gestada por
equipe multifuncional (como marketing, engenharia, recursos humanos, etc.), cujos
profissionais priorizam as atribuicdes de seu cargo, deixando a questdo ambiental
em segundo plano (JABBOUR e JABBOUR, 20013).

Este € o caso da Comisséo Interna de Sustentabilidade Ambiental do IFBA
(CISA-IFBA), pois além de ndo dispor de um departamento especifico paras suas
atribuicdes, conta com iniciativas pontuais de um grupo de professores que se
interessam pela tematica e que se disponibilizaram voluntariamente colaborar com
Diregcéo Geral do campus Salvador, no sentido de implementar um grupo de trabalho
multifuncional para pensar as questdes ambientais do campus.

Entretanto, conforme evidenciou o trabalho de campo, o desenrolar dos
trabalhos esbarram nas dificuldades impostas pela falta de institucionalizagdo das
praticas organizacionais, pois ao solicitar a colaboracdo de determinados servidores
para determinadas tarefas, tais demandas podem ser interpretadas como caprichos
dos coordenadores dos projetos e o atendimento de tais demandas, como favores
pessoais e ndo uma funcgéo ou atribuicdo previamente estabelecida.

Outra barreira apontada pelos autores é a dificuldade de entendimento e
percepcao sobre o significado e potencialidades da gestdo ambiental, isto é, a falta
de conhecimento sobre os beneficios, limites e possibilidades estratégicas da gestao
ambiental, bem como a percep¢do de que se trata de uma atividade burocrética e
onerosa (JABBOUR e JABBOUR, 2013).

Além destas dificuldades, outras relacionadas a implantagdo também séo
recorrentes, como a descontinuidade das atividades, a falta de habilidade dos

dirigentes em visualizar a relevancia de todas as etapas necessarias a gestdo, como
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a comunicagao com seus diversos publicos e, davida quanto a efetividade das acdes
(JABBOUR e JABBOUR, 2013).

A comunicacgao tem sido uma das principais deficiéncias da CISA-IFBA, tendo
em vista que no processo inicial de implantagéo, nos ultimos 18 meses, privilegiou o
diagndstico das praticas ambientais ja desenvolvidas no Instituto e a realizagédo de
iniciativas pontuais dos professores, através de projetos, contemplados com
recursos disponibilizados, previstos para utlizagdo imediata no ano de 2013.
Conforme informacéo prestada por um membro da comisséo, a preocupacao inicial
foi ndo perder a oportunidade de utilizar tais recursos com projetos sustentaveis e,
somente, agora, no exercicio de 2014, a CISA pretende realizar um balango do que
foi realizado, desde sua implantacdo em setembro de 2012.

A Figura 5 sintetiza as principais barreiras a gestdo ambiental, elencadas por
JABOUR e JABOUR, 2013:

caréncia de
recursos

instabilidade
institucional

dificuldade de
entendimento

falta de suporte
e de diretrizes

barreiras a
gestao ambiental

dificuldade de
implantacao

certificacdo e
verificacao da
adocdo de
praticas de gestao
ambiental

situacdo
macroecondmica
do pais

atitudes e
cultura
organizacional

Figura 5. Barreiras a gestdo ambiental.
Fonte: JABOUR E JABOUR, 2013.
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As atitudes e cultura organizacionais sdo outros fatores internos a
organizagdo que podem constituir entraves a implantacéo e funcionalidade de um
sistema de gestdo ambiental (JABBOUR e JABBOUR, 2013). Arrisca-se afirmar que
este seja talvez o principal desafio enfrentado, j& que envolve pessoas, suas
disposicdes, flexibilidades, abertura a mudancas, além de uma mentalidade e um
conjunto de valores que sejam compartilhados por todos os membros do grupo, para
que haja a sinergia necesséria para que as coisas acontecam. Isto é, o
engajamento dos individuos s6 acontecerd se houver vontade politica e respaldo
institucional, pois a instabilidade administrativa, o suporte inconsistente da alta
administragdo ou experiéncias inexitosas podem desestimular a incorporagdo de
novos habitos, ambientalmente sustentaveis.

No caso do IFBA (Campus Salvador), sempre que questionados, servidores e
estudantes, sobre o papel da CISA no Instituto, eram mencionadas a
“conscientizacdo” e a “divulgacdo”, o que atesta a expectativa de que alguém, que
represente a instituicdo, traga as informacdes necesséarias para que haja o esforco
em colaborar. Entretanto, invariavelmente os entrevistados apontavam a falta de
comunicagdo como um problema na instituigcdo.

No que se refere ao papel dos servidores, sobre a adocdo de praticas
sustentaveis, as respostas eram evasivas, recorrendo as noc¢des de “colaboracdo”,
“ser o exemplo” e, em apenas uma resposta “ser multiplicador”, ndo havendo tantas
referéncias a adogéo de praticas sustentaveis concretas.

O que se depreende destas impressdes, da pesquisa exploratéria é que nédo
existe uma cultura de reflexdo mais ampliada sobre a questdo ambiental entre a
comunidade da instituicdo, o que leva as pessoas muitas vezes a cairem no lugar
comum de que “algo precisa ser feito” e de que “falta informagéo”, quando a atitude
geral ndo é a de buscar se informar a respeito das praticas sustentaveis, uma vez
que tais questbes ainda nao foram internalizadas como um valor na nossa cultura,
nem na das organizag6es, de um modo geral.

Assim, os entrevistados tiveram dificuldade em sugerir como a mudanca de
atitude seria conquistada, uma vez que a comunidade tomasse conhecimento das
praticas sustentaveis, o que sugere o reconhecimento de que conhecimento ndo é

suficiente, diante de habitos arraigados. Neste caso, frequentemente foram referidas
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as categorias “fiscalizagdo”, “repreensdo” e “puni¢cdo”, pois existe uma crenga
compartilhada de que sem tais medidas, as atitudes ndo seréo modificadas.

Além dos referidos desafios e entraves que dizem respeito a dinAmica interna
das organizacOes, existem outros de natureza macroestrutural que escapam ao
controle dos gestores, quais sejam: a certificagdo e verificacdo da adogcdo de
praticas de gestdo ambiental (legislagdo), a situagdo macroecondmica do pais, a
instabilidade institucional (fragilidades e lacunas relacionados a regulamentacéo) e a
falta de suporte e diretrizes para melhor compreensdo dos conceitos e praticas de
gestdo ambiental (JABBOUR e JABBOUR, 2013).

4.1.1 Desafios da Gestdo Ambiental nas Instituicdes de Ensino: o caso do IFBA

O carater multifacetado das atividades desenvolvidas pelas instituicbes
educacionais colocam desafios que ultrapassam os limites de atuagdo da
administragdo ou de um grupo multifuncional dedicado a implantagéo de um sistema
de gestdo ambiental. Além das atividades estratégicas de planejamento e execucao,
a Gestao Ambiental atua no sentido de mobilizar seus mais diversos publicos em
prol dos objetivos a serem alcangados. Desse modo, a comunicagao institucional
deve ser eficaz, tanto no sentido da sensibilizagdo da comunidade académica e
técnica para colaborar nas iniciativas sustentaveis, quanto na publicizacdo de seus
projetos e programas, como forma de influenciar positivamente o comportamento
seus publicos, servindo como exemplo tanto para o seu corpo discente, em
formacao, quanto para a comunidade na qual a organizacdo esté inserida.

Nessa perspectiva, tanto a gestdo ambiental quando a gestédo académica das
instituicbes educacionais devem se ocupar em incluir as preocupag¢des ambientais
no ensino, na pesquisa e na extensdo, que constituem o tripé sobre o qual esta
assentada a razéo de ser da sua existéncia.

Um dos principais desafios das Instituicbes educacionais para a
implementacdo de préaticas sustentaveis € conciliar seus diversos publicos em torno
deste projeto, j& que dispdem de grande numero de setores necessérios ao

desenvolvimento pleno de suas atividades; além disso, tais setores sdo de diversas



35

naturezas, o que significa uma variedade de aspectos e impactos ambientais
relacionados a cada uma das atividades desenvolvidas.

llustrando a complexidade das Instituicbes de educagcdo no que se refere a
gestdo ambiental, Tauchen e Brandlin (2006) comparam as faculdades e
universidades com pequenos nucleos urbanos (ver Figura 6), na medida em que
envolvem diversas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e atividades referentes
a sua operacdo por meio de bares, restaurantes, alojamentos, centros de
conveniéncia, entre outras facilidades. Além disso, como qualquer empreendimento
urbano, um campus precisa de infraestrutura basica, como redes de abastecimento
de agua e energia, redes de saneamento e coleta de aguas pluviais e vias de
acesso, que necessariamente, em suas das atividades operacionais, consomem
recursos naturais e geram residuos solidos e efluentes liquidos. Tal complexidade
justifica a importancia e necessidade de implantagdo de um Sistema de Gestao

Ambiental nestes tipos de estabelecimentos.

Fluxos comparaveis de um municipio de tamanho médio

Calor

Eletricidade Emissoes de Gas Recolhimento
Gas
Combustivel /

Residuos Liquidos

’ Quimicos
Equipamentos

Materiais solidos
Gases Diversos N R . \‘
Liquidos Campus Universitario Effiiaritss
Liquidos
Armazenamento Residuos
Agua Salidos

Figura 6. Principais fluxos de um campus universitario.
Fonte: CARETO e VENDEIRINHO apud TAUCHEN e BRANDLI (2006).
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Conforme pesquisa realizada em uma universidade localizada na regido de
Bordeaux — Franga, TAUCHEN e BRANDLI (2006) afirmam que foram identificados
0os consumos de energia e 4gua, dos servicos disponiveis na instituicdo, sendo
constatado que o consumo per capita de 4gua, foi o mais elevado, se comparando
ao consumo médio das grandes cidades. A situagcdo era considerada ainda mais
grave em virtude de parte da &gua consumida no campus ser proveniente de
aquiferos. No que se refere ao consumo de energia, 0s pardmetros permaneceram
semelhantes ao consumo dos habitantes das cidades, o que colocava a
necessidade de controle também desse item (TAUCHEN E BRANDLI, 2006).

No Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (Campus
Salvador), uma das preocupacdes centrais da Comissao Interna de Sustentabilidade
Ambiental tem sido o consumo de agua e de energia elétrica. Entretanto, devido a
recente atengdo da instituicdo para a questdo do consumo consciente, enquanto
pratica, as medidas para aproveitamento do potencial do Instituto ainda sdo muito
incipientes.

No que se refere & 4gua, recentemente foi implementado um sistema de
captacdo de aguas pluviais (Figuras 7 a 11), com potencial de 1 milhdo e 900 mil m*
de agua/ano, movido a bomba solar e com tratamento por raios ultravioletas.
Entretanto esse potencial tem sido pouco aproveitado, j& que esta dgua ainda néo é
demandada por todo o campus, que continua utilizando agua do sistema de
abastecimento tradicional. A dgua captada da chuva é utilizada, atualmente, apenas
para a descarga nos banheiros das salas da coordenacdo de quimica, limpeza de
alguns pavilhdes e irrigacdo da horta e dos jardins, todos localizados no entorno dos

reservatorios.
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Figura 7. Placa solar. Fonte: Autor Figura 8. Bomba movida a placa solar.
Fonte: Autor

Figura 10. Tanque de decantagéo.

i . rvatorios.
Fonte: Autor. Figura 9. Reservatorios

Fonte: Autor.

Figura 11. Lampada de esterilizagdo UV.
Fonte: Autor.



38

Outro aspecto que chama atengé@o quanto a utilizacao de recursos no campus
Salvador é a demanda energética, pois dado o crescimento da instituicdo, esta vem
operando sempre acima do esperado, no contrato com a Companhia de Energia
Elétrica.

Segundo dados de 2012, o campus Salvador do Instituto possuia um total de
3.867 alunos e 328 docentes (estes incluidos no total de 525 servidores do campus),
oferecendo cursos nas modalidades Integrada, Subsequente, Proeja e Superior em
areas como Automacao Industrial, Construcao Civil, Eletrbnica, Eletrotécnica,
Geologia, Mecénica, Quimica e Refrigeragdo, em formagdes de nivel médio, técnico,
graduacdo e pos-graduacdo, abrangendo cursos superiores de formacdes
tecnoldgicas, bacharelados, licenciaturas e engenharias, além de possuir mais de 40
grupos de pesquisa e projetos de extensao (LIMA, 2012).

Desse modo, o tamanho expressivo da comunidade escolar tem acarretado o
crescimento da demanda energética em ritmo acelerado, aumento observado nas
contas de eletricidade fornecidas pela Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia (COELBA). Segundo o Grafico 1, a seguir, em 2006, a média do consumo
mensal de eletricidade era 85.118,13 quilowatt-hora (kWh), em 2010, o indice era
113.149,10 KWh e em agosto de 2012, a média de consumo atinge 108.312,05 kWh
por més, equivalendo a R$ 75.000,00/més de acordo com a presente proposta
orcamentaria anual divulgada no portal da Instituicdo, embora as contas da
eletricidade tenham apresentado uma média de custo equivalente a R$ 60.810,00
(LIMA, 2012), o que corresponde a 10,82% do total de despesas do campus
Salvador do IFBA.

1 Dados apresentados no Trabalho de Conclusdo do Curso de Edificac6e, da discente Tatiane Pereira
Lima, intitulado “Proposta de geracdo de energia solar fotovoltaica para o campus salvador — IFBA”,
IFBA, 2012.
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m Média do consumo anual de eletricidade (kWh)

113.149.10 459 151 g7 108.312,05

107.835,75
9193500 92.568,35
85.118,33 I I

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gréfico 1. Consumo médio anual de eletricidade no campus Salvador (kWh).
Fonte: LIMA (2012)

No que se refere a producédo e destinacdo do lixo, o campus Salvador do
IFBA é responsavel por gerar residuos solidos e efluentes liquidos de diversas
naturezas e, apesar da CISA vir buscando algumas alternativas para a sua
disposicdo adequada, este é um desafio complexo, tendo em vista que além de lidar
com a variedade do material descartado e seus diferentes destinos, € fundamental
um esfor¢o da instituicdo no sentido de delegar adequadamente as diferentes
funcdes aos servidores para a implementacéo da coleta seletiva.

De acordo com um breve levantamento dos tipos de residuos produzido pelos

diferentes setores do campus, foi elaborado o quadro a seguir:

Setores Tipo de lixo produzido

_ o . Papel, material perfuro-cortante, material
Servigo médico odontologico .
contaminado

. o Limalha de ferro, embalagem de 6leo
Laboratério de Mecénica .
lubrificante
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. o Produtos quimicos (residuos sélidos e
Laboratoério de Quimica
efluentes)

Laboratorio de Radiologia Residuos radioativos

Laboratério de alimentos e _ _ .
Resto de alimento (material organico)

bebidas
Resto de alimentos e embalagens de papel e
Restaurante ..
plastico.
Demais setores Papel, pléastico, piloto (e refil) grampos, clips
Outros residuos Entulho, folhas secas, papeléo, isopor

Quadro 2. Tipos de residuos por setor. Fonte: Autor

O que se depreende dos tipos de residuos gerados, elencados no Quadro 2,
€ que o Instituto Federal produz todas as categorias de residuos, figuradas no
sistema de classificacdo NBR 10004 (MONTEIRO et al., 2001):

- Residuos Classe | (Perigosos) — apresentando caracteristicas como

inflamabilidade, corrosividade, reatividade, toxicidade e patogenicidade;

- Residuos Calsse II-A (Nao perigosos/ndo inertes) — aqueles que podem

apresentar propriedades como biodegradabilidade, combustibilidade ou

solubilidade em agua.

- Residuos Classe II-B (Nao perigosos/inertes) - quaisquer residuos que,

quando amostrados submetidos a um contato dindmico e estatico com agua

destilada ou desionizada, a temperatura ambiente, conforme néo tiverem
nenhum de seus constituintes solubilizados a concentragdes superiores aos
padrdes de potabilidade de &gua, excetuando-se aspecto, cor, turbidez,

dureza e sabor.

Os residuos perigosos, como produtos quimicos, radioativos e patogénicos,
sdo acondicionados e armazenados, no Instituto, em recipientes adequados,
fornecidos por empresa terceirizada contratada para coleta e transporte dos

materiais. Entretanto, material dos laboratérios de mecanica, como limalha de ferro e
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embalagem de o6leo lubrificante, apesar de ndo serem dispostos junto com o lixo
comum ficam depositados numa area baldia (Figuras 12 e 13), ao lado de outros
materiais como folhas, secas, entulhos e caixotes de madeira, até sua coleta e
transporte.

Figura 12. Limalha de ferro junto a outros Figura 13. Limalha de ferro junto a outros
residuos separados do lixo comum. residuos. Fonte: Autor.
Fonte: Autor.

Y

No que tange a coleta de material reciclavel, apesar de ainda n&do haver
campanhas permanentes de preservacdo ambiental e consumo consciente, na
instituicao, ja € pratica corrente no campus Salvador, a coleta seletiva do papel, que
€ disponibilizado para cooperativas que trabalham com reciclagem e, mensalmente,
recolhem este material. Entretanto nenhuma iniciativa ainda foi tomada com relag&o
aos copos descartaveis, citados como um dos principais residuos produzidos pelos
diversos setores.

A coleta seletiva de material reciclavel pelos 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal direta e indireta ja é preconizada no Decreto n° 5.940

de 5 de outubro de 2006, que em seu artigo 1° determina

a separacgdo dos residuos reciclaveis descartados pelos érgéos e entidades
da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua
destinacdo as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais
reciclaveis. (BRASIL, 2006)
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E interessante observar o carater solidario da coleta, previsto no texto legal,

gue em seu artigo 3°, estabelece que

Estardo habilitadas a coletar os residuos reciclaveis descartados pelos
orgdos e entidades da administracdo publica federal direita e indireta as
associacdes e cooperativas de catadores de materiais reciclaveis que
atenderem aos seguintes requisitos:

| - estejam formal e exclusivamente constituidas por catadores de materiais
reciclaveis que tenham a catagdo como Unica fonte de renda;

Il - ndo possuam fins lucrativos;

11l - possuam infraestrutura para realizar a triagem e a classificagdo dos
residuos reciclaveis descartados; e

IV - apresentem o0 sistema de rateio entre o0s associados e
cooperados. (BRASIL, 2006)

Existem, no campus Salvador do IFBA, lixeiras para coleta seletiva (Figura
14), entretanto ndo obtivemos informag¢des quanto a destinacdo dada a estes
residuos ja que ha um deposito de lixo comum onde sdo armazenados sacos com

material heterogéneo (Figura 17) até a chegada do caminh&o para coleta.

Figura 14. Caixas de coleta seletiva. Fonte: Autor.

Materiais como isopor, caixotes e madeira e papeldo também séo dispostos
separadamente em local distinto, proximo ao estacionamento (ver Figua 15).
Entretanto também ndo foi identificado que destino é dado apds este

armazenamento, nem com que periodicidade o material é retirado.
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A

Figura 15. Area de armazenamento de residuo préximo ao estacionamento. Fonte: Autor.

De acordo com entrevista prestada por um membro da Comisséo de
Sustentabilidade do Instituto, uma das principais dificuldades para a implementacéo
de iniciativas sustentaveis é o respaldo institucional, o que dificultou, por exemplo, a
continuidade com o projeto de criacdo de um sistema de compostagem e sua

utilizacdo em uma pequena horta construida no campus.

Figura 16. Horta. Fonte: Autor.
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O proponente do projeto ndo contava com o pessoal da limpeza para a
separacdo dos residuos orgéanicos, pois esta pratica ndo foi institucionalizada pela
administragdo, 0 que aparecia para 0s colaboradores da limpeza como uma
solicitacdo pessoal do professor e, 0 cumprimento desta demanda, como um favor
pessoal. Esta percepcdo muitas vezes pode gerar descontentamento por parte dos
colaboradores por julgarem que seja um trabalho extra pelo qual ndo estdo sendo
remunerados, por exemplo.

Desse modo, a falta de recursos humanos e de mecanismos institucionais ue
orientem suas praticas fazem com que velhos habitos permanecam, como a

disposicéo do lixo comum sem a devida selecao, por exemplo.

3 %‘V‘ s “&ﬂl??’_!""!ﬁ#%"{'\
i 3

3

Figura 17. Dep0sito para disposicao de lixo comum. Fonte: Autor.

Diante desses dados torna-se imperativa a sensibilizacdo dos publicos do
Instituto com vistas a utilizacado sustentavel dos recursos e a maior disposicao em
contribuir com o gerenciamento adequado dos residuos gerados por suas atividades

cotidianas.

4.1.2 O desafio da inclusdo da teméatica ambiental nos curriculos
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Além das preocupagfes relacionadas a gestdo dos recursos naturais e
destinacdo dos residuos produzidos pelo desenvolvimento das suas atividades o
Instituto Federal precisa lidar ainda com a necessidade de abordar a questdo
ambiental no A&mbito académico, ja que é seu papel formar cidaddos ecologicamente
conscientes e responsaveis e, ainda ha grande dificuldade das instituicdes de
ensino, de modo geral, em incorporar aos curriculos dos seus cursos a tematica
ambiental, que apesar de prevista nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN),
ainda é pouco contemplada. Uma das principais dificuldades é que o Ministério da
Educacéo sugere que a questdo ambiental deve ser trabalhada transversalmente
(MEC 2000), o que esbarra na resisténcia ou dificuldade de os professores fazé-lo,
j& que nem sempre faz parte dos contetdos constantes da sua disciplina e/ou
formacao.

Os “temas transversais” dizem respeito a conteddos, que dada a sua
relevancia social, devem ser abordados, ndo como uma area de conhecimento
especifica, mas ministrados no interior das varias areas estabelecidas (FIGUEIRO,
2000).

A nocdo de transversalidade diz respeito, ndo apenas a consideragdo de
certos contetidos nas disciplinas escolares, mas a um conjunto de valores, atitudes e
comportamentos que devem ser ensinados. E simbolo de inovacéo, de abertura da
escola para a sociedade, sendo as vezes utilizada como paradigma da atual reforma
educacional (FIGUEIRO, 2000).

As principais caracteristicas dessas novas dimensdes curriculares sao:
“relevancia social e capacidade de resposta as demandas e problematicas da
atualidade; grande carga valorativa e compromisso ético; carater transversal e
funcdo renovadora que lhe € atribuida” (PERES apud SANTOS, 2000, p. 10).

De acordo com Elizabeth Santos (2000),

Essas novas dimensfes educativas visam contemplar conflitos e problemas
vigentes que atingem as sociedades modernas e, por conseguinte, para 0s
guais os ambitos educativos devem oferecer respostas urgentes conduzindo
a tomada de decisfes individuais e coletivas, em matéria de violéncia,
subdesenvolvimento, discriminacdo étnica, injustica social, desigualdades,
consumismo, degradacdo das condi¢cdes de habitacdo e saude, destruicdo
dos valores naturais e exploracdo exorbitante dos recursos naturais
(SANTOS, 2000, p. 10).
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De acordo com as diretrizes nacionais para o0 tratamento da questdo
ambiental nas instituicdes educacionais, a solugdo dos problemas ambientais tem
sido considerada cada vez mais urgente para garantir o futuro da humanidade e
depende da relagéo que se estabelece entre sociedade/natureza, tanto na dimensé&o
coletiva quanto na individual, de modo que esta preocupacdo tem sido mais
frequentemente incluida nos curriculos das escolas (MEC 2000).

De acordo com o documento que orienta o tratamento da educagéo ambiental
(MEC 2000), o cotidiano e as relacdes estabelecidas com o ambiente fisico e social
devem permitir dar significado a qualquer contetdo curricular, fazendo a ponte entre
0 que se aprende na escola e o que se faz, vive e observa no dia-a-dia.

Ainda conforme o referido documento, esse cotidiano vivido, sdo dignos de

atencdo o meio ambiente, o corpo e a saude. Nesta perspectiva,

condutas ambientalistas responsaveis subentendem um protagonismo forte
no presente, no meio ambiente imediato da escola, da vizinhanga, do lugar
onde se vive, sendo relevante para desenvolvé-las conhecimentos das
Ciéncias, da Matematica e das Linguagens, na compreensao das questfes
ambientais mais proximas e no estimulo para resolvé-las (MEC, 2000).

Na abordagem da questdo ambiental, especificamente, é fundamental
considerar os aspectos fisicos e biolégicos e, principalmente, os modo de interagédo
do ser humano com a natureza, por meio de suas relagbes sociais, do trabalho, da
ciéncia, da arte e da tecnologia.

Assim, “o trabalho pedagodgico com a questdo ambiental centra-se no
desenvolvimento de atitudes e posturas éticas, e no dominio de procedimentos, mais

do que na aprendizagem estrita de conceitos”, pois,

[...] valores e compreensdo s6 ndo bastam. E preciso que as
pessoas saibam como atuar, como adequar pratica e valores,
uma vez que o ambiente é também uma construgdo humana,
sujeito a determinagbes de ordem n&o apenas naturais, mas
também sociais. (MEC, 2000).
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Fica evidente, portanto, que as Instituicdes Educacionais devem combater os
impactos ambientais gerados, dentre outras razbes, para servirem de exemplo no
cumprimento da legislacdo, saindo do campo tedrico para a préatica. Entretanto, o
que se evidencia no caso estudado é que, no IFBA, iniciativas de inclusdo do debate
ambiental no curriculo das disciplinas ou na pesquisa ainda ficam muito restritas aos
interesses dos docentes que tém afinidade com o tema, n&o tendo sido incorporado

aos curriculos enquanto requisito de um projeto pedagdgico mais amplo.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho de pesquisa aqui apresentado permitiu evidenciar que a
sustentabilidade ambiental tem sido um tema de interesse das organizagdes em todo
o mundo, e que as instituicbes de educagéo sao chamadas a colaborar, tendo em
vista 0 seu papel de protagonismo na sociedade, e, na perspectiva da formacgéo de
cidadaos que tenham uma visédo critica frente aos problemas que os afligem, além
da capacidade de mobilizar recursos voltados para a pesquisa e inovagao
tecnoldgica, inclusive para uma producdo mais limpa.

A questdo ambiental tem sido pauta dos movimentos sociais transnacionais
j& que constitui um desses problemas emergenciais enfrentados pela sociedade e,
que colocam a necessidade de adogcdo de medidas sustentaveis com vistas a
preservacdo do meio ambiente e da qualidade de vida para esta e para as futuras
geragoes.

Nessa perspectiva € necessario pensar alternativas sustentaveis de
producdo de modo a assegurar a conciliagdo de interesses econdmicos e
ecoldgicos, barrando o modelo de desenvolvimento capitalista vigente e suas
consequéncias desastrosas.

Tomando como parametro de investigagdo a implantagdo de uma Comissao
Interna de Sustentabilidade Ambiental no IFBA (Campus Salvador), procedeu-se a
identificacdo dos desafios de implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental em

um Orgdo da Administracdo Publica, e as particularidades desta iniciativa em uma
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instituicdo educacional, que, como referido, guarda as propor¢cdes de um pequeno
municipio, tendo em vista as demandas e preocupacdo no que diz respeito a
utilizagdo de recursos naturais, gestdo de residuos sdlidos e efluentes liquidos,
reaproveitamento da dgua e garantia da eficiéncia energética, sensibilizacdo e busca
de apoio da comunidade, etc

Diante de tamanha complexidade e das dificuldades colocadas pelos
entraves culturais e burocraticos, evidenciou-se que apesar dos ganhos
conquistados com a implantagdo da Comissdo Interna de Sustentabilidade, na
perspectiva de incentivar a pesquisa e reflexdo sobre a temética ambiental, o IFBA
ainda tem muito trabalho pela frente, com vistas a garantir o respaldo institucional
dos projetos da CISA, envolvendo a comunidade que ainda desconhece as
preocupacgOes e iniciativas ambientais do campus Salvador e o seu papel de

colaborador e multiplicador das préticas sustentaveis.
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APENDICE(S)

APENDICE A - Questionario para servidores

Pesquisa para a Monografia da Especializagdo em Gestdo Ambiental em Municipios
— EaD UTFPR, através do questionario, objetivando estudar os desafios de
implantacdo da CISA e a percepgao da comunidade do IFBA sobre o papel da
comiss&o.

Local da Entrevista: .(Cidade/Escola) Data:

Questionario sobre a Comissao de Sustentabilidade Ambiental do IFBA
(Campus Salvador)

Setor:
Cago/fungéao:

1) Vocé ja ouviu falar da Comisséo Interna de Sustentabilidade do IFBA, campus
Salvador (CISA-IFBA)? ( )sim () néo

2) Como ficou conhecendo a Comissao?

3) Quais medidas de intervengdo voltada para a sustentabilidade ambiental ja
foram tomadas?

4) Vocé foi convidado a participar da comissédo? ( )sim () nao

5) Vocé ja foi confidado a participar de de algum evento de divulgacéo da
comissdo? ( )sim () néo

6) Que tipo de residuo € gerado no seu ambiente de trabalho?

7) E necessario aglum tipo de tratamento antes do descarte? () sim () ndo

8) O setor realiza coleta seletiva? ( )sim () néo

9) Vocé tem conhecimento do destino que é dado a tais residuos? () sim (
) ndo. Qual?

10)J4 houve alguma capacitagéo para os servidores voltada para a questédo
ambiental? (  )sim () néo

11)Vocé sabe se existe algum grupo de pesquisa que desenvolve trabalho de
pesquisa sobre otema? ( )sim ( )n&o Qual?

12) Participa ou ja participou de algum deles? ( )sim ( ) néo

13)Vocé conhece alguma atividade de extenséo desenvolvida pelo Institudo
sobre a tematica ambiental? (  )sim ( ) ndo Qual?

14)Participa ou ja participou de algum deles? () sim () néo

15)Existem campanhas de conscientizagdo ambiental no campus Salvador?

( )sim ( )ndo De que forma acontece?

16)Vocé ja tomou conhecimento de algum evento realizado no Instituto sobre a
tematica ambiental? () sim () n&o. Qual a periodicidade com que
acontece?



17)O que vocé acha que deveriam ser as fungdes de uma comisséo de
sustentabilidade ambiental, em uma instituicdo educacional?

18)Qual seria o papel do servidor no tocante a questdo ambiental em sua
instituicéo de ensino?

52
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APENDICE B - Questionario para discentes

Pesquisa para a Monografia da Especializagdo em Gestdo Ambiental em Municipios

— EaD UTFPR, através do questionario, objetivando estudar

implantacédo da CISA e a percepgao da comunidade do IFBA sobre o papel da
comissao.

Local da Entrevista: .(Cidade/Escola) Data:

Questionario sobre a Comissao de Sustentabilidade Ambiental do IFBA

(Campus Salvador)

Nome do seu Curso:

Série:

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7
8)

9)

Vocé ja ouviu falar da Comisséo Interna de Sustentabilidade do IFBA, campus
Salvador (CISA-IFBA)?

Como ficou conhecendo a Comisséo?

Quais medidas de intervengéo voltada para a sustentabilidade ambiental ja
foram tomadas?

Existe alguma disciplina do seu curso que trate especificamente sobre a
questao ambiental?

Existe alguma disciplina, ndo epecifica sobre o tema, mas que o contempla?
Qual?

Em caso afirmativo para as questdes 4 e/ou 5, de que forma os contetdos
foram/séo trabalhados?

Nas aulas de laboratério do seu curso é gerado algum tipo de residuo?
Quais?

Vocé tem conhecimento do destino que é dado a tais residuos? Os
professores falam sobre tais questdes nas aulas praticas?

Existem grupos de pesquisa ou professores que, juntamente com os alunos,
desenvolvem trabalho de pesquisa sobre o tema?

10)Vocé conhece alguma atividade de extensdo desenvolvida pelo Institudo

sobre a teméatica ambiental?

11)Existem campanhas de conscientizagdo ambiental no campus Salvador? De

que forma acontece?

12)Vocé ja tomou conhecimento de algum evento realizado no Instituto sobre a

tematica ambiental? Qual a periodicidade com que acontece?

13)O que vocé acha que deveriam ser as fungdes de uma comisséo de

sustentabilidade ambiental, em uma instituicdo educacional?

14)Qual seria o papel do estudante no tocante a questédo ambiental em sua

instituicdo de ensino?

os desafios de
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APENDICE C — Questionario para membro da CISA

Pesquisa para a Monografia da Especializagdo em Gestdo Ambiental em Municipios
— EaD UTFPR, através do questionario, objetivando estudar os desafios de
implantacdo da CISA e a percepgao da comunidade do IFBA sobre o papel da
comissao.

Local da Entrevista: .(Cidade/Escola) Data:

Pesquisa sobre a implementagé&o de Sistemas de Gestdao Ambiental Insttuicbes
Educacionais

Pesquisadora: Tatiane Muniz
Questionario sobre a implantac&o da CISA

1) Ha quanto tempo foi implantada a Comisséo de Sustentabilidade?

2) O que motivou a sua criagéo?

3) Existe alguma legislacéo especifica referente & gestdo ambiental nas
instituicdes de educagéo tecnoldgica e superior que tenha motivado a criagéo
da comissao? Quais?

4) Como esta estruturada a comissdo? Quem pode participar?

5) Desde entdo quais iniciativas ja foram tomadas?

6) Houve alguma mudanca na infraestrutura do campus apés a implantacdo da
Comissao? Quais?

7) Quais os principais tipos de residuos produzidos pelas atividades do Instituto
e que destino séo dados a estes, com a implantagéo da CISA?

8) Quais os principais residuos produzidos pelas atividades do laboratério e o
que é feito deles?

9) Aponte algumas préticas do Instituto no que se refere a gestéo sustentavel
dos recursos (agua, energia elétrica, reciclagem, etc) indicando se antes da
implantag@o da CISA ja eram realizadas e quais delas foram aperfeigcoadas
(e de que forma).

10)Existe um programa de Educagédo ambiental atrelado ao sistema de gestéo
proposto pela comissdo? Como funciona?

11)De que forma a CISA se comunica com os publicos do Instituto?

12)Existe alguma atividade de extenséo prevista ou realizada pela comissao?
Quais?

OBS: identificar no guia de praticas sustentaveis, a seguir, aguelas que séo
adotadas pelo Ifba (Campus Salvador)-.
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Praticas sustentaveis

sim

Obs.

Auditoria ambiental para indicar melhorias onde necessarias

Diagnostico dos impactos diretos ou significativos para o
ambiente

Solugdes baseadas no padréo de geréncia ambiental da ISO

14001

Treinamento e sensibilizacdo da equipe de funcionarios

Treinamento e sensibilizacdo dos alunos

Inclusdo nos curriculos de conteldos sustentabilidade
ambiental

Controle do uso da energia - eficiéncia energética

Programas voltados a populacédo de conscientizagéo
ambiental

Desenvolvimento de projetos de pesquisa

Controle do consumo e reuso da 4gua

Alimentac¢do organica

Sistemas de salde e seguranca

Coleta de indicadores ambientais

Controle de efluentes

Racionalizacdo do uso de combustiveis-combustiveis
alternativos

Parceria com outras universidades para desenvolver a
guestdo ambiental

Disseminagéo dos projetos desenvolvidos dentro das
instituicées

Criacao de ferramenta para andlise da sustentabilidade

Programa de reciclagem - gestéo de residuos

Organizacao de eventos na area ambiental.

Criacdo de departamento para gestdo ambiental

Desenvolvidos e editados materiais de avaliacdo ambiental

Cursos de formacéo de gestores ambientais

Construgdes e reformas na instituicdo seguindo padroes
sustentaveis

Promocéo da biodiversidade dos ecossistemas do campus

Plano de acado para melhoria continua

Critérios ambientais com fornecedores de materiais de
consumo

Espacos verdes - controle da vegetacao

Utilizacdo de papel reciclado




