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RESUMO

HARA, Esther Y. A Gestao Publica no artesanato de Sao José dos Campos (SP) a
partir de estudos multicasos. 2012. 57f. Monografia (Especializacdo em Gestao
Publica Municipal) - Departamento Académico de Gestao e Economia, Universidade
Tecnolégica Federal do Parana. Curitiba, 2012.

O municipio de Sao José dos Campos (SP) € marcado por seu desenvolvimento
econbmico e tecnoldgico, porém suas caracteristicas e potencialidades néao
propiciaram a valorizacdo do artesanato, traduzido na falta de apoio e oportunidades
para os artesdaos. Com isso, este trabalho tem a finalidade de verificar através dos
processos logisticos, de que forma a gestdo publica municipal pode incentivar o
artesanato regional. A abordagem do tema ocorre através de uma pesquisa
qualitativa, e através de levantamento bibliografico e questionarios de peguntas
abertas, sdo levantadas algumas acbes de sucesso nacional referentes ao
artesanato, frente as realizadas pela gestao publica do municipio em questao. Por
isso o trabalho envolve também um estudo de caso da cidade. Os resultados obtidos
através dos estudos multicasos, revelam que as acdées do municipio ainda sao
irrelevantes para o artesanato, diante das demandas e das potencialidades, mas
indicando que ha possibilidades concretas de atuagcdo da gestao publica municipal
no desenvolvimento do setor.

Palavras-chave: Gestao publica. Artesanato. Processos logisticos



ABSTRACT

HARA, Esther Y. The Public Management in handcraft of Sdo José dos Campos (SP)
from multicases estudies. 2012. 57f. Monografia (Especializacdo em Gestao Publica
Municipal) - Departamento Académico de Gestdo e Economia, Universidade
Tecnolégica Federal do Parana. Curitiba, 2012.

Sao José dos Campos (SP) city is marked for its economic and technological
development, but its features and potentialities did not provided the appreciation of
handcraft, translated in lack of support and opportunities for artisans. With this, this
work aims to verify through the logistics processes, how the public management of
Séao José dos Campos city can encourage regional handcraft. The subject approach
occurs by a qualitative research, and through a literature review and questionnaires
asked opened, some national success actions for handcraft are raised, front to the
actions of the public management of the city in question. Therefore the research also
involves a case study of the city. The results obtained from the multicases studies,
reveal that the actions city are irrelevant to the handcraft, in front of demands and
potentialities, but indicating that there are concrete possibilities of acting municipal
public management in developing the sector.

Keywords: Public management. Handcraft. Logistics processes
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1. INTRODUCAO

A Gestdo Publica em debates mais recentes, vem produzindo novas
interpretacbes no contexto de sua atuacdo, acenando para a construcdo de um
modelo cada vez mais pautado nas questdes de cidadania.

A partir dessa visdo, a finalidade da monografia é realizar uma pesquisa
aplicada, na qual se espera responder a questdao que norteia o trabalho: de que
forma a gestdo publica municipal pode incentivar o artesanato de Sao José dos
Campos?

A pesquisa se justifica pelo reconhecimento de que o municipio possui
caracteristicas e potencialidades que favorecem o desenvolvimento do artesanato
como incremento a economia, bem como da necessidade de se valorizar o artesao.

O trabalho aborda a questao através de uma pesquisa qualitativa, na qual se
verificam os casos bem sucedidos de iniciativas da gestdao publica municipal pelo
Brasil, em relacdo ao artesanato regional.

A pesquisa envolve também um estudo de caso do municipio de S&o José
dos Campos, através do qual se reconhecem as a¢des publicas junto ao artesanato
regional.

Com base em questionarios constituidos de perguntas abertas, aplicados as
responsaveis por coordenar as agdes selecionadas, tiram-se algumas conclusdes ou
evidéncias a respeito de como o artesanato regional é afetado pelas politicas
publicas ou auséncia destas. Através dos estudos multicasos, realizam-se as
comparacoes entre 0s casos nacionais com os casos de Sao José dos Campos, que
por fim, proporcionam indutivamente as sugestdes de iniciativas que podem

incentivar ou melhorar a gestdo do artesanato do municipio.

1.1 Justificativa

O municipio de Sao José dos Campos situa-se em localizacao estratégica,
sendo um centro regional de compras e servicos. Possui vocacao turistica,
especialmente o turismo de negdécios, tendo em vista o0 seu reconhecido
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico. Destaca-se ainda nas areas de lazer e

cultura.
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Essas caracteristicas e potencialidades, porém, ndo propiciaram a valoriza¢ao
do artesanato regional, traduzido na falta de apoio e oportunidades para os artesaos
do municipio.

Especialmente para aqueles que tém no artesanato seu principal sustento e
considerando a prépria falta de regulamentacdo da profissdo, o apoio da gestao
publica municipal pode ser decisivo para a melhoria das condicées de vida ou
sobrevivéncia.

Em contrapartida, a realizacdo da Copa do Mundo de 2014 no Brasil sera um
evento onde se espera destacar a cultura, as riquezas do pais e com isso, também o
artesanato brasileiro. Dentro desse contexto, o evento pode se revelar como uma
oportunidade para a viabilizacdo de politicas mais eficientes ao incentivo ao
artesanato de Sao José dos Campos, 0 que podera resultar em beneficios para a
economia e a cultura local.

Os incentivos podem representar também a valorizagdo dos artesdos e da
populacdo em geral, seja pela possibilidade de geragcao de trabalho ou aumento de
renda ou mesmo em relacdo a melhoria da qualidade de vida, gracas aos impactos
que essas acbes poderao eventualmente produzir as geragdes futuras.

1.2 Objetivos

Esta secdo esta dividida em duas subsec¢des, onde a primeira se refere ao
objetivo geral do trabalho no seu carater mais amplo e a segunda corresponde aos
trés objetivos especificos.

1.2.1 Objetivo geral

Analisar as politicas de gestdo publica municipal relacionadas ao artesanato
em Sao José dos Campos.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Descrever as acdes da gestao publica do municipio de Sao José dos Campos
relacionadas ao artesanato regional.
2. Relatar casos de sucesso nacional em relacdo as politicas publicas dos

artesanatos regionais.
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3. Comparar os casos de sucesso nacional com os casos de Sao José dos
Campos.

1.3 Metodologia

Este trabalho de pesquisa aplicada tem como objetivo analisar as politicas
existentes em relagdo ao artesanato de Sao José dos Campos, e por fim sugerir
algumas iniciativas para a gestao da atividade.

Através da andlise qualitativa do trabalho sédo levantadas as acbes de
incentivo ao artesanato a nivel nacional e a nivel local. Com isso a pesquisa envolve
também um estudo de caso do municipio de Sao José dos Campos.

Os casos nacionais correspondem a quatro acdes de sucesso produzidas
pela gestdo publica municipal, a maioria através de parcerias, nos diversos estados
do Brasil, e foram selecionadas pelo carater inovador das acées ou por repercutirem
nos casos locais. A coleta desses dados envolve um levantamento bibliografico
através de sites de 6rgaos publicos, privados e 6rgaos de imprensa.

Ja os trés casos locais representam as ac¢des que a pesquisa encontrou
através de contatos com a Prefeitura e a exploracao na internet. A coleta de dados
envolve também dois questionarios com perguntas abertas, cada qual destinado a
responsavel por uma agao.

Através dos estudos multicasos, as agdes a nivel nacional sdo comparadas
as de nivel local e indutivamente sdo sugeridas algumas iniciativas de incentivo ao
artesanato de Sao José dos Campos.

O trabalho esta dividido em oito capitulos: o primeiro é introdutério,
apresentando a justificativa dessa pesquisa, bem como os objetivos geral e
especificos e a metodologia.

O segundo capitulo apresenta a fundamentacao teérica através das palavras-
chave: Gestao Publica, Artesanato e Processos Logisticos. A secdo Gestao Publica
apresenta as seguintes subsecbes: acdes do Governo Federal e acbes nédo
governamentais.

O terceiro capitulo apresenta a metodologia do trabalho e o quarto envolve o
artesanato. Esse capitulo tem como secao os quatro casos nacionais levantados e
as subsecbes correspondem as ac¢des do municipios de: Porto Nacional (TO), Sao
José (SC), Orlandia (SP) e por ultimo, Macaé (RJ).
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O quinto capitulo corresponde ao estudo de caso do municipio de Sdo José
dos Campos e as se¢des apresentam respectivamente: a cidade, as Feiras de
Artesanato, o Projeto Costurando o Futuro e por fim, o Projeto Museu Vivo.

No sexto capitulo é apresentada a discussao dos resultados, que correponde
aos objetivos especificos e o geral, respectivamente traduzidos nas secbes: As
acOes de Sao José dos Campos, Casos de sucesso, Casos de sucesso x Acbes de
Sao José dos Campos e no fim, Politicas de incentivo de Sao José dos Campos.

O sétimo capitulo apresenta um roteiro de sugestées para o incentivo ao
artesanato do municipio e no oitavo e Ultimo capitulo sdo apresentadas as

consideracdes finais.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo abordam-se respectivamente como sec¢des, as palavras-chave:
Gestao Publica; Artesanato e Processos Logisticos. A secdo Gestao Publica esta
dividida nas subsecdes: acées do Governo Federal e acées ndo governamentais.

2.1 Gestao Publica

Nesta secdo abordam-se o conceito de gestao publica, as acdes do Governo
Federal relativas ao artesanato, bem como as agdes nao governamentais de
repercussao nacional.

A ciéncia da Administracdo € constituida de um importante segmento: a
Administragédo Publica, segundo Chiavenato (2008, p. 96):

Ela representa o aparelhamento do Estado e funciona como o instrumento
do governo para planejar, organizar, dirigir € controlar todas as acdes
administrativas, no sentido de dar plena e cabal satisfacdo das

necessidades coletivas basicas. (CHIAVENATO, 2008, p. 96).

Essa designacéo passa por uma nova interpretacao, pois segundo Denhardt
(2012), o conceito de Estado de Bem-Estar Social ou Welfare State, que
corresponde aquele que promove a protecdo social de todos os cidadaos, atuando
na Saude, Educacdo, Habitacdo, Assisténcia Social etc. (SANTOS, 2009, p. 36),
passa por um declinio no final da década de 1970. Com isso, a administracao
publica pelo mundo entra em um processo de transformacéao e ajustamento que leva
a uma nova ordem politico-administrativa.

Surge entdo na literatura internacional o termo Nova Gestao Publica, que,
portanto “representa um conjunto de reformas da Administracdo Publica que passou
a vigorar em diversos continentes, desafiando as configuracdes vigentes até os anos
1970, calcadas no modelo burocratico”. (JUNQUILHO, 2010, p. 60).

No Brasil, a reforma administrativa € marcada pela implantacdo do Plano
Diretor de Reforma do Aparelho de Estado (1995-1999), pelo entdo Ministro da
Administracdo do governo de Fernando Henrique Cardoso, Bresser-Pereira.
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Para ele, fala-se hoje em gestao publica: pressupondo a eficacia e buscando
a eficiéncia do estado, no lugar de administracdo publica: burocratica e concentrada
na eficacia do poder do estado. (BRESSER-PEREIRA, 2001, p. 2).

Avancando um pouco mais acerca da geréncia dos negdcios publicos,
Denhardt (2012 apud DENHARDT e DENHARDT, 2007, p. 265) descreve que o
novo servigo publico seria tanto uma alternativa para a velha administracao publica
quanto para a nova gestao publica.

Segundo Menegasso (2012, p. 21), o novo servico publico seria uma
concepgdo mais ampla e também menos reducionista da administragdo publica,
representando sua dimenséao politica e os valores equivalentes de justica, liberdade,
participacao, responsividade etc. (MENEGASSO, 2012, p. 21).

Essa nova concepcao esta fundamentada em dois temas: o primeiro refere-se
a promocao da dignidade e o valor do novo servico publico e o segundo tema é
referente a reafirmacdo dos valores da cidadania, da democracia e do interesse
publicos enquanto valores ressaltantes da administragéo publica, conforme descreve
Denhardt (2012 apud DENHARDT e DENHARDT, 2007, p. 265).

Condizente a essa nova concepc¢do de atuacdo governamental, o Plano
Plurianual’ (2012-2015) do Governo Federal:

Indicou a necessidade e revelou a possibilidade de nosso desenvolvimento
econbémico e social ser orientado, antes de tudo, pela inclusdo social,
elegendo o combate as formas mais extremas de pobreza em nosso pais

como agéo prioritaria. (PLANO PLURIANUAL 2012-2015, p. 17).

Sob os prismas da inclusdo e o desenvolvimento econémico, a pesquisa
encontrou algumas iniciativas que incentivam o artesanato, pois “reconhecendo a
condicdo de menor porte econdmico que caracteriza a pratica artesanal’, nas
palavras do Programa do Artesanato Brasileiro (2012, p.7), essas acbes se
constituem em importantes instrumentos de fomento a atividade.

Atenta-se para o fato de a regulamentagcao da profissao de artesdo ainda se
encontrar pendente. Portanto, até a consolidacdo para que o “artesanato seja
reconhecido como atividade econdmica forte e viavel” (SANTOS, 2013), algumas

importantes iniciativas sdo elencadas a seguir:

' Plano Plurianual corresponde ao planejamento governamental para um prazo de quatro anos, com
inicio de vigéncia no segundo ano do mandato atual até o primeiro ano do subsequente. (SALLES,

2010, p. 84).
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2.1.1 Agdes do Governo Federal

O Governo apresenta alguns programas desenvolvidos, entre eles podemos
citar: o Programa do Artesanato Brasileiro (PAB) e o Programa de Promocéao do
Artesanato de Tradicao Cultural (Promoart).

Em setembro de 2013 foi aprovado o relatério para o Projeto de Lei (PL
7.755/2010), que pode ser visto no Anexo A. Ele regulamenta a profissao de artesao
e estabelece as diretrizes para as politicas publicas de fomento ao artesanato, além
de instituir a carteira profissional do artesdo e autorizar o Poder Executivo a criar a
Escola Técnica Federal do Artesanato.

A aprovacéao ocorreu por unanimidade na Comissao de Cultura e agora segue
para a Comisséo de Trabalho, de Administracdo e Servigo Publico, para apreciagéo.

O Programa do Artesanato Brasileiro (PAB), com coordenacao do Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior em parceria com érgaos dos
governos federal, estaduais e municipais e ainda entidades representativas do
seguimento artesanal, o programa € responsavel pela elaboracdo de politicas
publicas do setor a nivel nacional. O objetivo principal € “a geracao de trabalho e
renda e a melhoria do nivel cultural, profissional, social e econébmico do artesao
brasileiro”. (PAB, 2012, p. 11).

O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (Mdic) langou
em marco de 2012, o Sistema de Informacbées Cadastrais do Artesanato Brasileiro
(Sicab), com o intuito de simplificar o cadastro dos artesdos e permitir a emissao da
Carteira Nacional do Artesdo e a Carteira Nacional do Trabalhador Manual. Com
esses documentos, os artesdos poderdo participar de feiras e eventos para a
comercializacdo de seus produtos, cursos de capacitacdo e outras acdes do
Programa do Artesanato Brasileiro (PAB).

Ja o Programa de Promocéo do Artesanato de Tradigcdo Cultural (Promoart),
esta vinculado ao Ministério da Cultura através do Programa Mais Cultura, com
gestdo conceitual e metodoldgica direta do Centro Nacional de Folclore e Cultura
Popular (CNFCP)/Departamento de Patriménio Imaterial/lphan.

Ele objetiva estimular uma politica nacional para o artesanato, em especial o
artesanato tradicional, onde através de pdlos estratégicos espalhados por todo o
pais, sdo formulados os diagndsticos das potencialidades e necessidades de cada
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pbélo. Dessa forma sdo desenvolvidas acdes que proporcionam condi¢gdes mais
dignas de sobrevivéncias aos artesdos, bem como 0 seu reconhecimento e a

conquista de mercado.

2.1.2 Agbes ndo governamentais

A pesquisa constata varias acdes provenientes de universidades, instituicoes
privadas e aquelas sem fins lucrativos, que por iniciativa prépria ou em parcerias,
executam interessantes projetos relacionados a promoc¢ao do artesanato.

Porém, como o escopo do trabalho é estudar as acdes prestadas pela gestao
publica, aqui sdo mencionadas apenas algumas iniciativas nado governamentais, que
pela importancia e abrangéncias de suas acbes, houve por bem destaca-las: o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), o Artesanato
Solidario (ArteSol) e Associacao Brasileira de Exportacao de Artesanato (Abexa).

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
doravante apenas Sebrae, é uma entidade de direito privado sem fins lucrativos que
objetiva a capacitacdo, estimulando o desenvolvimento sustentavel e o
empreendedorismo as micro e pequenas empresas de todo o pais. (SEBRAE, s.d.).

Segundo a entidade, o Sebrae promove ac¢des que incentivam o artesanato
para que ele se torne um setor economicamente sustentavel, valorizando a
identidade cultural das comunidades, proporcionando a melhoria da qualidade de
vida e aumentando a geracéo renda e de trabalho.

No site do SEBRAE estao elencados os projetos e acées que ele promove
junto ao artesdo. Alguns deles sdo: informacdes para a sua formalizacdo como
microempreendedor individual; cursos de capacitacao; orientagdo para o acesso a
servicos financeiros; auxilio para negociacées dos produtos artesanais junto as
grandes empresas; disponibilizacdo de manual de boas praticas para embalagem de
artesanato; promocao de feiras e exposicdes e parcerias com 6rgaos publicos e
privados visando prestigiar o artesanato e estimular a utilizagcdo dos produtos
artesanais.

O prémio SEBRAE TOP 100 de Artesanato, por exemplo, concedido as cem
unidades produtivas mais competitivas do Brasil, € uma iniciativa bastante positiva
para a valorizacdo dos artesdos, que dessa forma ganham o reconhecimento

nacional pelos seus trabalhos. (SEBRAE, s.d.).
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Conforme sera notado na se¢édo sobre 0s casos nacionais, 0 Sebrae participa
importantemente em varias acdes junto as Prefeituras para promover o artesanato.

O Artesanato Solidario (ArteSol) se transformou em Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) em 2002. Sua missao é:

Salvaguardar e disseminar o artesanato de tradigdo enquanto patriménio
cultural brasileiro, promovendo a autonomia dos artesdos detentores do
saber e o desenvolvimento cultural, social e econdmico das comunidades.

(ARTESANATO SOLIDARIO, s.d.).

Suas acdes visam beneficiar principalmente as pessoas que vivem em
localidades de baixo IDH (indice de Desenvolvimento Humano). Com isso, a
organizacao “elabora projetos e agdes voltados para a valorizacdo da atividade
artesanal de referéncia cultural brasileira, a Salvaguarda do Patriménio Cultural
Intangivel e inclusdo cidada e produtiva dos artesdos”. (ARTESANATO SOLIDARIO,
s.d.).

A organizagao é pioneira por manter a filosofia do comércio justo e solidario
(CJS): corresponde ao “fluxo comercial diferenciado, baseado no cumprimento de
critérios de justica e solidariedade nas relacbes comerciais, que resulte na
participacdo ativa dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios por meio de sua
autonomia” (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, s.d.).

E a primeira organizagdo brasileira de artesanato a possuir o selo de
identificacdo de produtos que obedecem aos principios do comércio justo.

Ja a Associagao Brasileira de Exportacao de Artesanato (Abexa), é outra
entidade importante para o desenvolvimento e reconhecimento do artesanato. Ela foi
criada com o objetivo principal de fortalecer a comercializagdo internacional ou a
exportacdo do artesanato brasileiro. Outros objetivos sdo: “promocao e defesa da
cultura brasileira; a preservacao do patriménio histoérico e artistico de forma social e
ambientalmente sustentavel; combate a pobreza por meio do desenvolvimento
econdmico social”. (ABEXA, s.d.).

A Abexa é uma associacdo de empresas ou entidades com ou sem fins
lucrativos, mas 0s recursos para o seu Projeto de Exportacdo de Artesanato sao
oriundos da Apex-Brasil, érgdo do governo federal para a promocao comercial de
servicos e produtos brasileiros e também de atracdo de investimentos estrangeiros
diretos para os setores da economia brasileira.
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2.2 Artesanato

O artesanato é uma atividade privilegiada pelas inimeras finalidades com as
quais as pessoas fazem uso dela, quais sejam: como forma de geracao de trabalho
e renda; para fins educativos; finalidades terapéuticas, inclusive indicado para
amenizar doengas graves; como forma de expressdo de arte e de cultura; como
alternativa para a reciclagem de materiais; para a preservacao dos costumes e até
como forma de combater a ociosidade.

A atividade comprovadamente leva a melhoria da qualidade de vida das
pessoas. Além da importancia do seu legado para a preservacao da cultura de um
povo, o Programa do Artesanato Brasileiro (2012, p. 7) afirma que: “nos ultimos
tempos, tem-se agregado a esse carater cultural o viés econémico, com impacto
crescente na inclusao social, geracao de trabalho e renda e potencializacdo de
vocagdes regionais”.

O Programa do Artesanato Brasileiro (PAB) define o artesanato de forma que:

Compreende toda a produgdo resultante da transformagdo de matérias-
primas, com predominancia manual, por individuo que detenha o dominio
integral de uma ou mais técnicas, aliando criatividade, habilidade e valor
cultural (possui valor simbdlico e identidade cultural), podendo no processo
de sua atividade ocorrer o auxilio limitado de maquinas, ferramentas,

artefatos e utensilios. (PAB, 2012, p. 14).

Dados de 2012 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
doravante IBGE, indicam que ha 8,5 milhdes de artesdos no pais e o artesanato
movimenta R$ 50 bilhdes por ano, sendo responsavel pelo sustento de milhares de
familia pelo Brasil.

Segundo aponta a Pesquisa de Informacdes Basicas Municipais de 2012, do
IBGE, a atividade artesanal mais representativa nos municipios brasileiros é o
bordado, estando presente em 74,2% em 2012, mantendo-se estavel desde 2005.

Em seguida, aparece o artesanato de madeira com 33,7% e a culinaria tipica
brasileira (27,7%), que apresenta um forte crescimento de oferta nos municipios,
superando o tradicional artesanato de barro (19,4%), o que pode estar relacionado

com o crescimento do turismo local e também internacional.
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Ja o artesanato feito com material reciclavel, estd entre as cinco atividades
artesanais mais presentes no nivel dos municipios, apresentando um crescimento
entre 2005 de 16,7% para 19,3% em 2012.

No cerne da questao social, a pesquisa encontrou exemplos de vida em que
as acoes da gestao publica e privada em relagdo ao artesanato se revelam como
uma importante forma de inclusdo econémica e social, em especial da populacéao
indigena.

Um exemplo é o do Amazonas em 2007, quando a Associacao das Mulheres
do Alto Rio Negro (Amarn) retirou do isolamento mulheres indigenas levadas a
Manaus para trabalharem como domésticas, sob condigcdes muito precarias. A
associacdao oferece apoio logistico para que as mulheres possam trabalhar o
artesanato como alternativa de sobrevivéncia.

Segundo Carvalho (2007), “Os momentos em que 0s povos indigenas ficam
mais visiveis nas grandes cidades sdo aqueles em que participam do comércio de

artesanato”.

2.3 Processos Logisticos

De forma sucinta, a logistica “trata da compra de matéria-prima, do seu
armazenamento, da movimentacao dentro da empresa e do transporte até o cliente”
(MIGUEZ, 2010, p. 5).

Desse modo, “o processo logistico € visto como sendo o conjunto de todos os
integrantes e de todas as etapas que compdem a logistica de algum produto de
alguma organizacgao”, define Rosa (2010, p. 33).

Reconhecendo que a logistica esta presente desde as atividades do cotidiano
de uma pessoa, é facil compreender que uma organizacdo publica mesmo
apresentando peculiaridades que a diferem de outra do setor privado, requer um
minimo de planejamento logistico, seja em prol do bom funcionamento interno, ou na
forma de prestacdo dos servigcos publicos ou politicas publicas, de modo a atender
as necessidades da populacao.

No que se refere a atividade do artesanato, este trabalho néo pretende tratar
com profundidade a logistica em derivacbes como: Logistica Integrada, Gestao de
Compras ou Gestao da Cadeia de Suprimentos, exceto a Logistica Reversa, mas o
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objetivo é tratar dos processos logisticos presentes quando da atuacdo da gestao
publica em relacao a gestao do artesanato.

Desse modo, os processos podem estar relacionados com: a divulgacao dos
produtos ou marketing, pois segundo Hara (2011, p. 37): “a abordagem
contemporanea de logistica engloba o fluxo de informagdes em todos os elos da
cadeia e as acdes do marketing inerentes”; as acdes para promover a exposicao do
artesanato; as acgoes para a capacitagdo dos artesdos e outras inerentes a cada
projeto.

A esse ponto, porém, é util comentar um tipo de logistica bastante importante
para 0s municipios, devido aos impactos ambientais produzidos pelo lixo urbano e
que vem motivando cada vez mais os investimentos das prefeituras: a logistica
reversa.

Existem vérias definicbes sobre logistica reversa, uma delas diz que “a
logistica reversa € a area da logistica que trata dos aspectos de retornos de
produtos, embalagens ou materiais ao seu centro produtivo”. (DONATO, 2008, p.
19).

Na segdo sobre o artesanato, verifica-se um significativo crescimento do
artesanato com material reciclavel, com viés para a questdao da sustentabilidade,

pois, segundo Donato (2008, p. 20):

O processo de logistica reversa tem que ser sustentavel, pois se trata de
questdes muito mais amplas que simples devolugbes. Os materiais
envolvidos nesse processo geralmente retornam ao fornecedor, séo
revendidos, recondicionados, reciclados ou simplesmente sdo descartados

e substituidos. (DONATO, 2008, p. 20).

Atualmente as prefeituras vém se preocupando cada vez mais com a
destinacao dos lixos devido ao recrudescimento da demanda, nesse sentido, a
popularizacdo do artesanato com material reciclavel corresponde a uma iniciativa
positiva junto a solugdo dessa questao, pois os trabalhos dao novas utilidades para

0 que seria lixo.
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3. METODOLOGIA

A finalidade do trabalho consiste em verificar através dos processos
logisticos, como a gestao publica municipal pode incentivar o artesanato regional de
Sao José dos Campos. Isso ocorre através de uma pesquisa aplicada, pois ela “tem
como motivagéo basica a solugdo de problemas concretos, praticos e operacionais”.
(ZANELLA, 2009, p. 72).

Com isso, o trabalho envolve uma pesquisa qualitativa, pois essa “considera
que ha uma relacdo dindmica entre o0 mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo
indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que nao pode ser
traduzido em numeros”. (SILVA, 2005, p. 20).

A pesquisa procura reconhecer quais sdo as politicas publicas voltadas ao
artesanato, cujos casos nacionais de sucesso sdo comparados com 0s casos do
municipio de Sao José dos Campos.

Para os casos nacionais, a coleta de dados envolve um levantamento
bibliografico, através de sites de 6rgaos publicos, privados e 6rgaos de imprensa. A
escolha para os quatro casos nacionais tem como critério o carater inovador das
acOes ou por repercutirem nos casos do municipio de Sao José dos Campos.

E oportuno relatar que a pesquisa consegue identificar um numero
significativo de iniciativas pelo Brasil em relacdo ao artesanato, pois segundo o
Programa do Artesanato Brasileiro (2012, p. 11), “a atividade é disseminada em todo
territério nacional, possuindo variacdes e caracteristicas peculiares conforme o
ambiente e a cultura regional”. Sendo assim, ndo é possivel esgotar completamente
a investigacdo sobre as iniciativas publicas que por ventura estejam ligadas ao
artesanato.

Por outro lado, parece nao haver muitos dados acerca da atividade, ja que a
profissdo do artesdo ndo esta regulamentada. Como Parreiras (2012, p. 2) afirma:

Talvez por estar, em grande parte, a margem do processo e da logica de
acumulagéo de capital, a atividade produtiva artesanal € — ndo s6 no Brasil
— sabidamente carente de dados e informagbes que possibilitem sua
caracterizagdo e dimensionamento, e, aspecto fundamental, que possam
contribuir para a formulagdo de politicas de apoio e estimulo mais

consistentes. (PARREIRA, 2012, p. 2).

Avangando no trabalho, para o levantamento dos trés casos referentes ao
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municipio de Sao José dos Campos, a pesquisa se utiliza também de um estudo de
caso, ja que esse “envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos
de maneira que se permita o seu amplo e detalhado conhecimento”. (SILVA, 2005,
apud GIL, 1995, p. 21).

Tais casos do municipio, por sua vez, sdo levantados através de contatos
com a Prefeitura e a exploracao pela internet. Além dessas fontes de dados, em dois
dos casos obteve-se contato com as pessoas responsaveis pelas agdes. No caso
das feiras, a pessoa responsavel é a quem realiza o cadastramento de pessoas
interessadas em expor nas feiras de artesanato e a outra pessoa responsavel, trata-
se da coordenadora do Projeto Costurando o Futuro.

Para a obtencédo de informacdes mais precisas, a pesquisa se vale de dois
questionarios constituidos de perguntas abertas, pois conforme Lakatos e Marconi
(2003, p. 204), “sao as que permitem ao informante responder livremente, usando
linguagem prépria, e emitir opinides”.

O questionario 1, que pode ser visto no Apéndice A, foi direcionado a pessoa
responsavel pelas feiras e é constituido de onze perguntas. Ja o questionario 2,
presente no Apéndice B, foi destinado a responsavel pelo Projeto Costurando o
Futuro e possui oito questdes.

Através dos estudos multicasos, as ag¢des nacionais sdo comparadas as
acbes locais, cujos resultados sugerem indutivamente, algumas iniciativas de
incentivo ou melhorias para a gestao do artesanato de Sao José dos Campos.

As conclusdes da pesquisa sdo elaboradas de forma indutiva, pois a indugéo,
segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 86):

E um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados
particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral ou
universal, ndo contida fias partes examinadas. Portanto, o objetivo dos
argumentos indutivos é levar a conclusdes cujo conteido é muito mais
amplo do que o das premissas nas quais se basearam. (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p. 86).

Os quatro casos nacionais levantados sdo resultado de exploracdo pela
internet. Eles sao selecionados pelo carater inovador e principalmente por
repercutirem nos casos do municipio de Sao José dos Campos.

A seguir, estao as acdes que partem da gestao publica municipal, a maioria
delas através de parcerias e em diferentes estados do Brasil.
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4. O ARTESANATO

Neste capitulo sdo apresentados através das secbes, 0s casos bem

sucedidos de iniciativas em relacao ao artesanato, levantados a nivel nacional.

4.1 Casos Nacionais

Os quatro casos levantados neste capitulo sao resultado de exploracéo pela
internet. Eles foram selecionados pelo carater inovador e principalmente por
repercutirem nos casos do municipio de Sao José dos Campos.

A sequir, apresentam-se como subsecOes as acdes que partem da gestdo

publica municipal, a maioria através de parcerias e em diferentes estados do Brasil.

4.1.1 Municipio de Porto Nacional (TO)

Fotografia 1 - Centro Permanente de Arte Osvaldo Botelho da Silva
Fonte: Site da Prefeitura de Porto Nacional (2013).

Em 2013, a assessoria de imprensa da Prefeitura de Porto Nacional,
considerado a Capital Cultural do Tocantins, informou a populagdo acerca da
transformacao do antigo Terminal Rodoviario da cidade, em Centro Permanente de
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Artesanato. O Terminal foi reformado em 2008 com recursos do Governo Federal e
desde entdo estava abandonado.

O Centro abriga 36 lojas voltadas a comercializacao de produtos artesanais, o
que representa um apoio logistico importante para o reconhecimento dos artesaos,
para a melhoria dos negécios e para a preservagao da cultura portuense.

Os renomados artesdos confeccionam artigos que usam o couro, madeira,
argila, o buriti, o tecido, a resina dentre outros materiais moldaveis que revelam toda
a tradicao e criatividade do povo portuense.

Segundo um dos mais respeitados artesdos do Estado do Tocantins, Luiz
Ribeiro, conhecido com “Binn” (2013), a cidade de Porto Nacional tem histéria,
memoéria e tradicdo e tudo isso esta replicado nos belos trabalhos figurativos, por
isso 0s artesdos necessitavam de um apoio logistico para a exposicdo e
comercializacao dos produtos. Ele afirma que agora com as politicas publicas para o
artesanato, conseguiram este espaco e por isso se sentem reconhecidos como
profissionais do artesanato.

O centro permanente, com movimento em franco crescimento, ainda abriga
uma extensa area coberta, onde funciona uma vez por semana, a Feira de Comidas
Tipicas, quando churrasqueiros, petisqueiros e quituteiros se reinem para oferecer
as comidas tipicas do local.

A iniciativa da implantagao do Centro partiu do préprio prefeito da cidade, em
consideracao a histéria e tradicdo do municipio e como reconhecimento as

reivindicagOes classistas.

4.1.2 Municipio de Sao José (SC)

Figura 1 - Os consultores do Sebrae/SC no encontro em Sao José
Fonte: Site da Prefeitura de Sao José (2013).
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Em 25 de outubro de 2013, soube-se através do site da Prefeitura de Sao
José, Santa Catarina, que a sua Fundacdo Municipal de Cultura e Turismo em
parceria com o Sebrae/SC, promoveu a palestra “A identidade de Sado José no
artesanato”.

Essa iniciativa contou com a participagdo de pelo menos 100 artesdos das
Escolas Profissionais, Escola de Oleiros, Associacdo Sdo José Feito a Méao e
artesdos em geral.

O objetivo da iniciativa foi mostrar que o artesanato além de ser uma fonte de
renda, também pode refletir a identidade local.

Durante o evento, as consultoras do Sebrae/SC Elga Moraes e Michele
Laforga, abordaram temas como o “Artesanato como negdécio” e a “Identidade
Cultural no Artesanato”. Os participantes puderam renovar conhecimentos sobre
oportunidades, inovacao, valor agregado, comercializacao e gestao.

No encontro, foi comentado sobre as oportunidades para o artesanato
brasileiro, surgidas com a realizacdo da Copa do Mundo. Através do evento, a marca
brasileira pode ser trabalhada de forma positiva e o setor artesanal tem perspectiva
de fortalecimento, a partir de 2014.

A palestrante do Sebrae/SC Elga Moraes, alerta que o momento é favoravel a
comercializacao e acrescenta que o pais vive um bom momento para investir no
artesanato, no entanto quem trabalha com isso necessita buscar informacdo e
aperfeicoamento.

Ja o consultor regional do Sebrae/SC, Januario Serpa, comentou que a
parceria entre a Prefeitura e o Sebrae, firmada no inicio do ano, aproximou a
entidade de um dos setores mais importantes do municipio, que é o artesanato.

Para o superintendente adjunto da Fundagao Municipal de Cultura e Turismo,
Caé Martins, o encontro pretendeu reforcar o resgate da identificacdo local do
aretesanato. Ele afirma que buscam trabalhar a importancia da identidade do
artesanato, extraindo seu valor cultural agregado como um interessante traco
econdmico e cultural.

Caé Martins observa ainda, que dessa forma, quando o arteséo utiliza em sua
arte as caracteristicas locais, o seu produto vira uma referéncia, deixando de ser
apenas um modelo copiado de outras culturas e isso o favorece inclusive a

comercializagao.
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4.1.3 Municipio de Orlandia (SP)

Figura 2 - 3R Cooperativa de Artesanato Reciclado
Fonte: Site Orlandia Online, 2013.

O site Orlandia Online noticiou em 30 de outubro de 2013, que a cidade de
Orlandia, localizada no Estado de Sao Paulo, apresentou um projeto para a
fundacdo da Cooperativa de Artesanato Reciclado. Com apoio da Prefeitura
juntamente com as secretarias municipais de Desenvolvimento Social e Econémico
e Turismo, mais o Sebrae, Cooperlol, Sina Industria de Alimentos e a DAida
Reciclagem Inteligente.

A Secretaria de Meio Ambiente também apoia o projeto, inclusive o Secretario
de Meio Ambiente, Luiz Eduardo Lacerda dos Santos, explicou que a Prefeitura esta
investindo na profissionalizacdo e isso inclui o artesanato. Com isso irdo unir forgas
e tornar a cooperativa uma realidade.

O projeto visa criar oportunidades para a comunidade produzir o artesanato
através de materiais reciclaveis. Essa matéria-prima é fornecida por uma das
parceiras do projeto, na verdade, trata-se de material ndo coletado pela entidade e
que dessa forma é utilizada para a confeccéao dos produtos artesanais.

A cooperativa recebeu o nome inicial de 3R Cooperativa de Artesanato
Reciclado, pois esta embasada na Teoria dos 3R: também conhecida como matriz
dos trés erres, esta pautada nos conceitos de Reduzir; Reciclar e Reutilizar.
(DONATO, 2008, p. 17).
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A Prefeitura comenta que a cooperativa pretende promover a producao de
produtos conscientes, ecoldgicos e inovadores. Os artigos a serem confeccionados
sado: sacolas, carteira, sabao e sabonetes ecoldgicos, a partir dos produtos
reciclaveis, o que contribuird com o destino de materiais de industrias, empresas e
da comunidade. Os equipamentos serdo fornecidos por uma das parceiras, a Sina.

No inicio a producdo sera de trés produtos nos primeiros seis meses e
conforme a aceitacdo no mercado, novos produtos deverdo ser desenvolvidos. A
cooperativa devera ser composta por pessoas que gostam ou tem habilidade para o
artesanato, que trabalham com a coleta informal de reciclaveis ou que tenham
interesse de participar da cooperativa. Nao poderdo participar como cooperado
pessoas aposentadas por invalidez ou menores de dezoito anos. (ORLANDIA
ONLINE, 2013).

Ainda conforme divulgado no site, outras empresas e industrias poderao se
tornar parceiras da Cooperativa, direcionando materiais de dificil reciclabilidade, que

poderao retornar como brindes para seus clientes.

4.1.4 Municipio de Macaé (RJ)

Figura 3 - Palestra no Macaé Facilita
Fonte: Site da Prefeitura de Macaé (2013).

Em 19 de setembro de 2013, a administracdo do Fundo Municipal de
Desenvolvimento Econdmico e Social da Prefeitura de Macaé, no Rio de Janeiro, em
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parceria com o Sebrae, divulgou o lancamento de uma iniciativa para qualificar os
artesdos do Cria Sana? (Feira de Integracdo Social).

A Prefeitura ofereceu orientagdo aos interessados em participar de um projeto
denominado Projeto Rio Serra Mar e ofereceu palestras que abordaram temas
como, o microcrédito e o0 microempreendedor individual (MEI).

Na palestra sobre o Microcrédito Produtivo Orientado, os artesaos tiveram a
explicagcao de como funciona o programa da prefeitura, em parceria com a Caixa
Econdémica Federal (CEF), que abre linha de crédito para que os pequenos
empreendedores possam investir e melhorar seus negécios.

Segundo a Prefeitura, o objetivo do programa é valorizar a populacao de
Macaé, principalmente as pessoas que tém a expectativa de melhoria das condigées
de trabalho e renda, ou seja, a idéia € auxiliar o projeto do cidadao, para que ele se
torne realidade.

Conforme divulgou a administracdo da Prefeitura (2013) nessa matéria, a
linha de crédito disponibilizada para os microempreendedores sera de até quatro mil
reais para o microempreendedor que realizar pela primeira vez a solicitacdo. Os
juros serdao de até 5% ao ano e o pagamento podera ser feito em até doze vezes,
sendo a primeira parcela no més seguinte a liberacado do crédito.

Outro tema abordado foi em relagdo ao Microempreendedor Individual (MEI),
ministrado pelo Sebrae. Os artesaos puderam saber sobre o funcionamento, os prés
e contras do MEI, criado por lei federal e destinado a pessoa que trabalha por conta
prépria e que se legaliza como pequeno empresario.

A coordenadora das unidades do Macaé Facilita, uma agéncia de servicos e
de linhas de crédito da Prefeitura, Jussara de Souza Vilela, afirmou que o servico
realiza orientagdo aos artesdos que desejam assinar o termo de adesao ao projeto e
também para aqueles artesdos que querem participar, mas ainda nado se
formalizaram nem possuem alvara. Na unidade sdo oferecidos atendimento
administrativo aos empresarios e empreendedores individuais com suporte geral,

atendimento contabil gratuito, curso de capacitacao e outras agdes.

2 Cria Sana: Feira de Integracdo Social, inaugurada pela Prefeitura de Macaé em 2008. O espaco
possui dois mil metros quadrados e relne em 17 boxes: artesdos, empreendimento solidarios e
agricultores familiares locais. (MAIA, 2008).
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5. SAO JOSE DOS CAMPOS

Este capitulo apresenta como secdes: A cidade e os casos da gestdo publica
municipal junto ao artesanato regional, respectivamente: as Feiras de Artesanato, o

Projeto Costurando o Futuro e por ultimo, o Projeto Museu Vivo.

5.1 A cidade

Sao José dos Campos é um municipio localizado a 96 quilémetros da capital
de Sao Paulo e segundo dados do IBGE de 2013, a populagcao é de quase 630 mil
habitantes. Apresenta um dos maiores indices de Desenvolvimento Humano (IDH)
no pais e é reconhecido pelo seu marcante desenvolvimento econbémico e
tecnolégico.

A publicacdo da Prefeitura sobre os dados do municipio de 2012 confirma que
a cidade se destaca por ser empreendedora, abrigando grandes industrias, como os
dos setores: aeroespacial, de telecomunicacdo e automotivo, além de possui um
amplo parque tecnologico.

Apesar disso, ela preserva algumas caracteristicas interioranas, como as
pragas, 0s parques e as areas verdes, sendo que 63% do territorio correspondem as
areas de protecao ambiental.

Conhecida como a Capital do Vale, Sdo José dos Campos também é
privilegiada por sua localizagado estratégica, favorecendo a sua consolidagdo como
centro regional de turismo de negécios e de compras e servicos, atendendo uma
populacado de quase 2,2 milhdes de habitantes, segundo a Prefeitura.

Vale destacar também que a cidade possui infraestrutura de espacos,
gastronomia e hospedagem, recebendo eventos nacionais e internacionais ligados a
cultura, moda e tecnologia, o que a coloca no cenario nacional das artes.

Em relacdo ao artesanato, a pesquisa conseguiu apurar que ha cerca de
1.300 artesdos cadastrados na Superintendéncia do Trabalho Artesanal nas
Comunidades (Sutaco), doravante apenas Sutaco.

Quanto as associacoes, apura-se que ha pelo menos seis Associacboes de
Artesdos no municipio, sendo cinco delas ligadas as feiras de artesanato, ja que
existe a obrigatoriedade de uma associacao para a criacdo de uma feira, conforme a
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Lei Municipal n® 6424/03, que pode ser visualizada no Anexo A e confirmado pela
Sutaco. Além dessas, existe a Associacao dos Artesaos do distrito de Sdo Francisco
Xavier (AArtes), criada em 23 de junho de 2008, conforme o site da Prefeitura.

A pesquisa encontrou algumas iniciativas relacionadas ao artesanato, através
de contatos com a Prefeitura e a exploracao pela internet. Os casos a seguir,
correspondem as acdes mais relevantes em torno da atividade, quais sejam: as
Feiras de Artesanato, que objetivam a comercializagdo dos produtos artesanais; o
Projeto Costurando o Futuro, que se refere a qualificacdo do artesdo através de
cursos com a finalidade de melhorar a sua renda e o ultimo envolve um projeto

ligado as artes e a cultura.

5.2 Feiras de Artesanato

Fotografia 2 — Feira de artesanato da praca Afonso Pena
Fonte: Site da Prefeitura de Sao José dos Campos — SP (2007).

As feiras de artesanato foram criadas pela Lei Municipal n® 6424 de 2003, que
pode ser vista no Anexo A. Consta em seu Art. 2° que:

As Feiras de Artesanato do Municipio criadas e instituidas por esta lei terao
como finalidade a divulgag¢do e a comercializagao das artes, de artesanato e
de outros artigos como trabalhos esotéricos, bem como de manifestacdes
culturais materializadas nas suas mais diversas formas, pelas méaos dos

artistas e arteséos locais. (LEI MUNICIPAL n® 6424, 2003).

A lei também exige que o participante da feira possua e porte durante os
eventos sua inscrigdo como “artesdo autbnomo” na Prefeitura e a Carteira de

Artesdo, emitida pela Sutaco, com quem a Prefeitura tem firmado um Termo de



31

Cooperacado. Quando o expositor ndo se enquadrar nos critérios da Sutaco, este
podera utilizar alternativamente a credencial emitida pela Comissdo Municipal de
Artesanato, criado pelo art. 6° dessa mesma lei.

A pesquisa conseguiu contato com a responsavel pelo cadastramento de
pessoas interessadas em expor produtos nas feiras de artesanato, da Sutaco, e
através de um questionario (1) constituido de perguntas abertas, foi possivel obter
algumas informagdes importantes sobre as feiras. A seguir, apresenta-se a
transcricao deste questionario, que pode ser visto no apéndice A.

A questao inicial se refere a quantidade de feiras de artesanato, aquelas que
ocorrem regularmente, existem no municipio. Como resposta, a entrevistada
respondeu que ha quatro feiras acontecendo regularmente.

Em seguida, ha o questionamento de como as feiras estdo distribuidas pela
cidade e quem escolhe os locais e ainda questiona-se se elas ocorrem todas em
locais abertos. Como resposta, a entrevistada afirmou que as feiras sdo criadas a
partir da iniciativa de algum artesdo interessado em expor os trabalhos, entao os
artesdos criam uma Associacdo e comecam a expor seus trabalhos em local
determinado pelos artesaos, sempre em praga publica.

A pergunta seguinte se refere a estimativa do numero de artesdos expositores
nas feiras ou cadastrados na Sutaco. A resposta foi que por volta de mil e trezentos
artesaos estao cadastrados, mas expondo nas pragas, cerca de noventa pessoas.

Seguindo, foi perguntado se a entrevistada percebe se ha algum crescimento
na procura por vagas nas feiras ou o contrario. A entrevistada respondeu que existe
um crescimento pela procura, devido ao grande numero de pessoas
desempregadas, que acabam tendo no artesanato, uma forma de renda, mas nem
sempre conseguem expor.

Na proxima questao foi perguntado se ha algum tipo de fiscalizacdo nas feiras
e quem € o responsavel por cada uma delas. Como resposta, a entrevistada afirmou
que quem se responsabiliza por fiscalizar as feiras € o Coordenador de cada uma
delas, eleito pelos membros da Associacédo e que 0 mesmo se torna responsavel
pela organizacao dessa feira.

Seguindo, questionou-se sobre a quem pertencem as estruturas das barracas
e quem sao os responsaveis pela montagem delas. A entrevistada afirmou que
quando os artesaos procuram as feiras para expor, esses ja sabem que precisam

adquirir a barraca e também se responsabilizam por sua montagem.
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Na pergunta seguinte, questiona-se se os artesaos ja propuseram algum tipo
de reivindicacdo ou melhoria de condi¢des das feiras junto a Prefeitura ou a Sutaco
e no caso de afirmacdo, qual ou quais sdo as principais reclamacdes. Entdo a
entrevistada respondeu que os artesdos sempre reivindicam melhorias para as
feiras, mas nem sempre isso é possivel, pois deparam com uma série de obstaculos
e que reclamam dos usuarios de drogas na Praca Afonso Pena (onde ocorre uma
feira).

Por fim, quando questionada se a entrevistada gostaria de comentar algum
fator ou caracteristica importante das feiras de Sao José dos Campos, a resposta da
entrevistada foi a de que no seu ponto de vista, as feiras deveriam ser mais
valorizadas, para servir de cartdo postal da cidade, como acontecem em grandes
capitais, como Belo Horizonte e Curitiba.

Ela afirma que em Sao José dos Campos nao existe este habito, a cidade é
rotulada como tecnolégica, e sendo assim n&o criou nenhum valor em relacdo ao
artesanato, e que ndo se pode esquecer de que o artesanato é a expressao mais
profunda da cultura de um povo.

A entrevistada termina dizendo que estdo trabalhando para passar este
pensamento para os moradores daqui, mas sempre ha dificuldades, pois nem todos
estao interessados em ajudar.

Além disso, ndo se pode esquecer de que hoje em dia o artesanato é visto
como melhoria em varios aspectos, pois ha um universo que aposta neste
segmento, como a internet, a televisao, revista, cursos em geral. Ela termina dizendo
gue nunca se apostou tanto no artesanato como nos dias de hoje, inclusive sendo
indicado como terapia de cura de varias doencas, além de ser a principal fonte de

sustento para muitas familias.

5.3 Projeto Costurando o Futuro

Inaugurado em 2006, o projeto oferece cursos de corte e costura e artesanato
para a comunidade. A seguir, apresenta-se a transcricdo do questionario (2)
presente no apéndice B, que também é constituido de perguntas abertas e foi

respondido pela coordenadora do projeto.
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Figura 4 - No Alto da Ponte, onde funciona um dos nucleos do projeto, as alunas aprendem
as técnicas de corte e costura para confeccionar os looks
Fonte: Site da Prefeitura de Sao José dos Campos — SP (s.d.).

s

Na primeira pergunta, o questionamento é sobre quais sdo os 6rgaos
envolvidos no Projeto Costurando o Futuro. A resposta foi a de que o projeto
pertence ao Fundo Social de Solidariedade.

Para a pergunta sobre qual é a finalidade do projeto e a quem ele atende, a
resposta foi a de que o projeto tem como finalidade a geracdo de renda e atende a
populacdo em geral em suas trés unidades e mais dois locais com parcerias.

Na questdo seguinte, foi perguntado como o projeto € desenvolvido e a
entrevistada afirmou que ele foi desenvolvido em sua formacao, no passado. E que
seguem as orientagdes, 0 que significa oferecer cursos com objetivos de renda extra
para as pessoas, ndo importando a classe social. Ela ainda acrescenta que as aulas
sao ministradas por artesdos cadastrados na Prefeitura, que sao contratados como
professores.

Quando se perguntou quais sdo os cursos de artesanato que o projeto
oferece, qual o numero de participantes e ainda se ha bastante procura pelos cursos
de artesanato, em especial, a resposta foi de que nao ha cursos fixos e os tipos sédo
variados. A entrevistada afirma que em geral sdo quinze alunos por turma, sendo
que a procura varia conforme o local dos cursos e acrescenta que em geral, 0 curso
nunca acaba com o mesmo numero de alunos que iniciou; sempre menos.
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Ela acrescenta que a procura é maior para os cursos de corte e costura e de
artesanato, com itens sazonais, como Pascoa e Natal.

Em seguida, pergunta-se se ja foi possivel a mensuracdo de alguns
resultados do projeto, e exemplificando ha o questionamento se ja houve
participantes que relataram melhoria significativa na renda ou mesmo na geracao de
trabalho, por conta do projeto. A resposta foi de que ndao ha essa informagao nos
registros do projeto, acrescentando que esta é uma nova gestédo, que teve inicio em
marco de 2013.

Encerrando a entrevista, quando perguntado se a entrevistada gostaria de
comentar algum fator ou caracteristica importante do projeto, esta respondeu que o
projeto esta sendo rediscutido, para atender de forma mais objetiva as necessidades
da populagdo mais carente e que por ora ndao ha nada definido.

5.4 Projeto Museu Vivo

Figura 5 — Interior da Vendinha do Museu Vivo
Fonte: Blog do Centro de Estudos da Cultura Popular de Sao José dos
Campos — SP (2012).
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O Projeto é desenvolvido pelo Museu do Folclore de Sdo José dos Campos,
ligado a Fundagédo Cultural Cassiano Ricardo e tem a finalidade de incentivar o
contato da comunidade com diferentes fazedores da cultura popular local e regional.
E uma oportunidade de mostrar um pouco da sabedoria de cada um, através da
culinaria, do artesanato e da musica do Vale do Paraiba.

O Projeto é desenvolvido em forma de atividades que ocorrem nos finais de
semana e sao abertas ao publico.

A Vendinha do Museu do Folclore é uma extensao do Projeto e concentra as
atividades de exposicao e venda de cerca de 700 objetos (de argila, lata, madeira,
pano, couro e outras matérias-primas) que sado produzidos pelos “fazedores” da
cultura popular.

Em maio de 2012, a Vendinha do Museu Vivo, como é chamada, passou a
contar com um catélogo virtual na internet, iniciando-se com 28 fotos dos objetos
produzidos incluindo seus valores unitarios, porém, a comercializagdo das pecas

ainda ocorre diretamente na vendinha.
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6. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados da pesquisa sdao apresentados nas secdes, de forma a
responderem respectivamente os objetivos especificos e o geral.

Casos Nacionais Casos de Sao José dos Campos

Feiras de artesanato: 4 feiras ocorrem
Centro Permanente de Artesanato )
12 caso . regularmente com cerca de 90 expositores —
(Porto Nacional — TO)

dados de 2013
00 Palestra sobre a identidade local no Projeto Costurando o Futuro: oferece cursos
2 caso
artesanato (Sao José — SC) de corte e costura e artesanato

B . Vendinha do Museu Vivo: exposi¢éao e venda
Fundagéo da Cooperativa de . .
32 caso . o de cerca de 700 objetos produzidos pelos
Artesanato Reciclado (Orlandia — SP)
“fazedores” da cultura popular

Qualificagédo dos artesaos através do
42 caso . o ]
microcrédito (Macaé — RJ)

Quadro 1 — Casos Nacionais x Casos de Sao José dos Campos
Fonte: Autoria propria.

6.1 As acoes de Sao José dos Campos

Analisando as acgdes de Séao José dos Campos, nota-se que elas ndo sao
muito representativas para o segmento do artesanato e todas elas apresentam
alguma deficiéncia.

No caso das feiras, percebe-se que elas ndo conseguem mais atender a
demanda por vaga, que esta crescendo devido ao aumento do desemprego.

Acrescenta-se que existem apenas quatro feiras ocorrendo regularmente,
compostas por cerca de noventa artesdos, sendo que mil e trezentos artesaos estdo
cadastrados na Sutaco, isso significa que menos de 10% dos artesdaos cadastrados
estdo efetivamente expondo nas feiras. Portanto, fica evidente a falta de apoio
logistico para que essas pessoas possam divulgas seus produtos.

A participacdo da gestdo publica no caso das feiras consiste apenas na
criacdo dessas e a liberagdo dos locais publicos, ou seja, a fiscalizagdo, aquisicao
das estruturas e a montagem delas e outros sdo responsabilidades do artesdo, o
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que pode significar algum 6nus inclusive, considerando o poder de ganho de
algumas atividades.

Um ponto critico para as feiras ao ar livre, € que elas expdéem as mazelas
urbanas, como a questdo dos drogados, relatado no questionario. Isso pode afetar a
divulgagéo dos trabalhos, caso afaste clientes e com isso se diminuem as chances
de comercializacao dos produtos.

A respeito da dificuldade em se passar para os moradores o pensamento
sobre a importancia da valorizacdo do artesanato regional, isso pode significar que
as pessoas nao valorizam a cultura regional e que realizam o artesanato apenas
como necessidade para o sustento.

Em relacdo ao caso do Projeto Costurando o Futuro, que ministra dentre
varios cursos, o de artesanato, trata-se de um projeto em fase de ajustes, que
precisa ser atualizado para poder conduzir melhor as acoes.

Como prova, atualmente os cursos sao direcionados a populacdo em geral,
mas se prevé a mudanca de foco para a populacdo mais carente. Com isso,
constata-se que o projeto ndo produziu ainda os resultados esperados, portanto,
como uma agao de incentivo ao artesanato, ela nao produz efeitos.

Corrobora o fato de os cursos nao serem fixos e sempre acabarem com um
namero menor de alunos quando do inicio. Esse comportamento, por sua vez, revela
que pode haver alguma lacuna nas acdes, que acabam provocando o desinteresse
dos alunos.

Portanto, o que o projeto parece trazer de beneficio por ora, € aumentar as
chances de gerar uma renda extra, especialmente em épocas festivas, como Pascoa
e Natal, quando ha maior procura pelos cursos oferecidos.

Por ultimo, o Projeto Museu Vivo tem um carater importante para a
valorizacdo do artesanato regional, que é incentivar a disseminacao da cultura local,
que como foi visto, se liga ao artesanato agregando valor aos produtos. Porém, as
atividades ocorrem apenas nos finais de semana e ndao sado destinadas
especificamente para o artesanato regional, essa atividade é apenas parte do
projeto.

A Vendinha do Museu do Folclore, mais especificamente o catalogo virtual, na
qual ela se engaja, € um ponto importante a ser comentado.

Como se sabe, o comércio eletrbnico vem crescendo bastante, pois “a

tecnologia da informacao estd derrubando os limites de tempo e de espacgo. Por
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meio da Internet, o consumidor vem ampliando as alternativas de escolha e o nivel
de controle em suas decisées de compra”. (PARENTE, 2000, p. 18).

Desse modo, a proposta do catalogo virtual é importante para a visibilidade do
artesanato regional, mas ainda é incompleta por ndo se concretizar como um canal

para a comercializacao de produtos, que sé ocorrem na vendinha.

6.2 Casos de sucesso

O levantamento bibliografico produziu o material para as escolhas dos casos
nacionais de incentivo ao artesanato, visto que a atividade é disseminada em todo o
pais, mas, sobretudo observa-se que muitas prefeituras tém investido no artesanato
como uma ferramenta de inclusdo social e econ6mica, mas canalizado acdes
orientadas também para a identidade local.

Foram observadas muitas parcerias para a execucao dos projetos, contando
muitas vezes com a participacao de varias secretarias ou fundacdées do municipio.

Observou-se nesse sentido, que o Sebrae é uma entidade que atua
fortemente para a valorizacdo do artesanato e junto aos artesdos, firmando muitas
parcerias com 0s governos locais.

O caso de Porto Nacional (TO), que criou um centro permanente para o
artesanato, trata-se de um bom exemplo de acado que partiu do proprio Prefeito,
quando soube reconhecer uma caréncia junto aos artesdos a0 mesmo tempo em
que solucionou a questdao do abandono de uma grande area publica, totalmente
reformada, o que significa inclusive uma grande falha do municipio.

Desse modo, produziu-se um importante apoio logistico ao artesanato
regional, junto a revitalizacdo da area publica. Com essa iniciativa, tende a crescer o
reconhecimento dos artesdos, que ja produzem um artesanato tradicional e
reconhecido, e que realga a denominacgao de Porto Nacional como a Capital Cultural
do Tocantins.

O segundo caso (Sao José/SC), que representa a iniciativa de palestra sobre
a criacao da identidade local junto aos artesdos, além de ser importante para a
preservacao da cultura, representa também uma boa estratégia para valorizar os
produtos locais, criando desse modo, uma expectativa de melhoria para a

movimentagao e o crescimento dos negdcios do setor.
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Essa ideia é bastante motivadora, pois se esboca também como forma de
preparacao da cidade para chegada da Copa do Mundo de 2014, evento no qual se
espera elevar o artesanato brasileiro.

Ja o caso de Orlandia (SP), cuja iniciativa é a fundacao da Cooperativa de
Artesanato Reciclado, € exemplar, pois se insere na agenda atual das Prefeituras
pelo Brasil afora no tocante a eliminagédo dos lixdes e aterros controlados até 2014 e
a Disposicao Final Ambientalmente Adequada de Rejeitos, obrigatoriedade imposta
pela Lei Federal n® 12.305/2010 que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos
e seu decreto regulamentador — Decreto n® 7.404/2010.

Com isso, é unanime o reconhecimento sobre a importancia de se preservar o
meio ambiente através de atitudes cidadas.

E importante notar que a criagdo da cooperativa representa uma conjugacio
de esforcos, na qual a Prefeitura realiza sua parte através de investimentos na
profissionalizacdo, inclusive o artesanato, as entidades parceiras oferecem a
matéria-prima, que representa o material ndo servivel para elas e a comunidade
transformando materiais que iriam para o lixo, contribui para a conteng¢do do aterro
sanitario da cidade.

Por dltimo, a iniciativa de Macaé (RJ), que orienta os artesdos para o
microcredito, representa uma forma de reconhecer a potencialidade do artesanato
junto a economia da cidade e ao cultivar uma mentalidade empreendedora, criam-se
esperancas de um futuro melhor para os artesaos.

Os casos nacionais selecionados mostram que cada municipio desenvolve
diferentes estratégias junto ao artesanato ou ao artesdo, conforme as

caracteristicas, necessidades e potencialidades locais.

6.3 Casos de sucesso x Acoes de Sao José dos Campos

Comparando os casos de sucesso nacional com as agdes de Sao José dos
Campos, pode-se afirmar que os casos do municipio sdo agdes muito menos
eficientes ou representativos como incentivo e desenvolvimento do artesanato e
principalmente para a valorizagdo do artesdo, ja que as acbes nacionais
reconhecem o artesanato com potencialidade para o incremento a economia de
suas cidades, trabalhando junto aos artesdaos, como profissionais que devem ser

valorizados.
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O caso de Porto Nacional (TO), que criou um centro permanente de
artesanato, representa um grande avancgo para gestao da atividade, pois um centro
préprio cria referéncias. Em comparacéao as feiras de artesanato das pracas publicas
e mesmo a vendinha do Museu do Folclore de Sao José dos Campos, que ocorrem
apenas nos finais de semana, 0 caso nacional representa um apoio logistico muito
mais relevante para o artesanato e muito mais evidente para os artesaos.

O importante, porém, é saber que 0 municipio tem condicdées de replicar a
ideia, a exemplo do que ja realizou junto aos ambulantes, que ganharam centros de
comércio popular®,

Incentivar a criacdo da identidade para o artesanato local, como o caso do
municipio de Sao José, de Santa Catarina, se assemelha ao Projeto Museu Vivo
apenas em relacdo a valorizacdo da cultura regional, pois o primeiro caso atua
incisivamente junto ao artesdo para que ele melhore a comercializacdo dos seus
produtos artesanais.

Ja o Museu Vivo ndao é um projeto para os negdécios, mas apenas como
manifestacdo da cultura e das artes. Vale lembrar também que o projeto néo é
destinado especificamente para o desenvolvimento do artesanato, esse apenas faz
parte do projeto, sendo a vendinha, que comercializa produtos tradicionais, uma
extenséo.

Desse modo, o projeto do municipio corresponde a uma acao mais pautada
para a preservagao dos costumes, sem grandes ambicdes comerciais.

A iniciativa de Orlandia/SP, que fundou uma cooperativa de artesanato
reciclado, é um grande exemplo nao sé para Sao José dos Campos, mas para todos
0S municipios, pois se sabe, “um dos mais graves problemas ambientais urbanos da
atualidade é a dificuldade de disposi¢ao do lixo urbano” (LEITE, P. R., 2003, p. 20).

Isso deve ser dito, pois a pesquisa ndo encontrou projetos na cidade ligados
ao artesanato com materiais reciclaveis, mesmo tendo muito potencial para isso, ja
que a cidade abriga o programa piloto de logistica reversa para a destinacio
ambientalmente correta de aparelhos eletroeletrénicos e eletrodomésticos e é a
quinta cidade no pais com o maior volume de lixo coletado e reciclado. Pesa ainda a
preocupacao em se buscar alternativas para a contencao do aterro sanitario, em vias

de extingdo, como afirma Silveira (2013).

% Os Centros de Comércio Popular foram criados como parte do Programa de revitalizagdo do centro
da cidade.
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Uma acédo como a de Orlandia pode ser implantada na cidade, pois ja existe
até uma cooperativa de reciclagem de materiais, que inclusive passa por
dificuldades, segundo G1 do Vale do Paraiba e Regiao (2013).

Por fim, Sdo José dos Campos poderia ha tempos ter implantado uma
iniciativa como a da prefeitura de Macaé/RJ, que promoveu um projeto que incentiva
os artesaos a se tornarem empreendedores.

Isso porque o municipio ja abriga em suas préprias instalagdes, a Sala do
Empreendedor. Criada em 1997 e contando com a consultoria do Sebrae, a Sala do
Empreendedor atende pessoas interessadas em instalar suas atividades no
municipio e objetiva agilizar e desburocratizar o processo de instalacdo dos
empreendimentos.

Sendo assim, acredita-se que haveria facilidades para a prefeitura implantar
um projeto como o de Macaé, isso significa poder trabalhar junto a pelo menos 1.300
artesdos cadastrados na Sutaco, nUmero ao que parece devera crescer, pois como
visto anteriormente, a procura por vagas nas feiras tem aumentado com o
desemprego.

Essa iniciativa, portanto, poderia favorecer o crescimento desse setor,

condizente com essa cidade marcada pelo seu desenvolvimento.

6.4 Politicas de incentivo de Sao José dos Campos

Analisando as politicas de gestdao publica municipal relacionadas ao
artesanato em Sao José dos Campos, é possivel afirmar que elas ocorrem em forma
de acbes dispersas e pouco abrangentes, 0 que evidencia um gargalo no
planejamento do governo local.

Nao foram observadas parcerias entre as secretarias e fundagcdées nem entre
essas com o setor privado, de modo que isso poderia levar a projetos mais
ambiciosos, no sentido de produzir efeitos mais significativos para a comunidade em
geral, mas principalmente para os artesaos.

Dos casos levantados, apenas as feiras se relacionam especificamente com o
artesanato, sendo que nos outros dois casos, o Projeto Costurando o Futuro e o
Projeto Museu Vivo, o artesanato € apenas uma atividade envolvida nas acoes,
portanto ndo chegam a representar politicas de incentivo ao artesanato.
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Sabendo que as “politicas publicas sdo formas de planejamento
governamental que tém o objetivo de coordenar os meios e 0s recursos do Estado e
também do setor privado para a realizacdo de acdes relevantes e politicamente
determinadas” (KAUCHAKJE, 2007, p. 61), pode-se afirmar que nao se reconhecem
essas politicas destinadas ao fomento do artesanato regional nem junto aos

artesaos.
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7. ROTEIRO DE SUGESTOES

Apbs os estudos multicasos e a discussao dos resultados, sao apresentadas

neste capitulo algumas sugestdes de iniciativas para o incentivo ao artesanato de

Sao José dos Campos:

1.

Desenvolvimento de um Plano de Gestdo da Cultura e Artesanato da cidade
de Sao José dos Campos: importante para a disseminagao de uma cultura de
valorizacdo das tradi¢cdes e do artesanato regional;

Promover parcerias: 0 municipio deve unir esforcos entre os 6rgaos publicos
e privados para a discussao e aprovagao de um plano — fora da Prefeitura —
junto as Associacbes de Artesdos, Associacdo Comercial e Orgdo
responsavel pela limpeza urbana (descarte seletivo), com a finalidade de criar
acbes como por exemplo, a do municipio de Orlandia, que criou uma
cooperativa de artesanato reciclado através da uniao de esforgos;

Juntar os Orgaos Gestores para defender os interesses junto ao artesanato e
aos artesaos;

Implantar: conduzir as reivindicacdes da categoria dos artesaos, bem como as
sugestdes de incentivo, com o intuito de que o carater de urgéncia em que se
encontra o segmento, faca nascer a vontade politica capaz de transformar em

realidade as politicas publicas para o artesanato joseense.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O artesanato brasileiro € uma atividade amplamente disseminada e
reconhecida mundialmente e principalmente agora em que se comeca admiti-lo mais
decisivamente como alternativa para a inclusao e incremento para a economia, a
gestdo publica deve mobilizar esforcos de forma a produzir politicas publicas
condizentes aos beneficios que a atividade produz.

No caso de Sao José dos Campos, ndo se percebe uma cultura de
valorizacado do artesanato, favorecida pela auséncia de politicas de fomento, € o0 que
a pesquisa mostra, é que ha dificuldades para essa conscientizacao.

Nao obstante, ha um numero bastante significativo de artesdos na cidade e
que vem crescendo com o aumento do desemprego. O artesanato joseense,
portanto, se apresenta mais como uma alternativa para o desemprego ou como uma
renda extra, o que denota por outro lado, o carater de urgéncia em produzir acées
que apoiem e criem oportunidades para o segmento.

O que o municipio realiza de acdes para o incentivo ao artesanato regional,
corresponde a projetos implantados em governos passados e que nao foram ainda
atualizados para a realidade do momento, por isso sabe-se que ha muitas caréncias
e demandas pendentes.

De qualquer forma, Sao José dos Campos possui todo arcabouco para
replicar, por exemplo, as iniciativas nacionais levantadas na pesquisa.

Os casos nacionais da pesquisa revelam que muitas Prefeituras reconhecem
as potencialidades do artesanato para as suas economias, e por isso vém atuando
estrategicamente para o desenvolvimento do artesanato local e para a capacitacéo e
valorizagdo do arteséo, ao contrario de S&o José dos Campos.

Eles ainda revelam que o apoio logistico para a divulgacdo e exposi¢do do
artesanato é uma maneira de valorizar o artesado e desenvolver referéncias.

Além disso, como uma atividade de pequeno porte, facilitar os acessos
financeiros, como o microcrédito, representa uma iniciativa importante para
desenvolver o empreendedorismo capaz de transformar o artesanato em uma

atividade sustentavel.
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Vale lembrar que o artesanato do municipio movimenta o setor do comércio,
que fornecer a matéria-prima, o que € representativo para a economia da cidade e
com o0 aumento de pessoas que querem ou precisam desenvolver a atividade, os
incentivos ao artesanato regional podem representar uma das acdes para a cidade
se estruturar, por exemplo, com a aproximacao da Copa do Mundo de 2014, aqui no
Brasil.

Com isso, sugere-se que este seja 0 momento ideal para a gestao publica
municipal concentrar esforcos na elaboracéo de politicas voltadas para o segmento
do artesanato, e as iniciativas nacionais, bem com as sugestbes apresentadas neste
trabalho, ja representam boas linhas de agao.

Concluindo, no que tange o municipio, fazer do artesanato local uma
referéncia tanto quanto é a sua tradicao tecnolégica € um desafio, mas que podera
levar beneficios a populacdo em geral e eventualmente impactos positivos para as
geracgdes futuras.

Evidentemente, o escopo do trabalho, bem como as sugestées propostas,
nao esgotam o assunto nem era essa a pretensdo deste trabalho. No entanto,
espera-se que, com o atual trabalho realizado, sugestées para trabalhos futuros que
versem na area possam ser identificadas e aproveitadas através dessas

consideracdes finais.
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APENDICES

APENDICE A — Questionario 1:

1) Qual e sua funcéo na Sutaco?

2) Vocé permitiria a transcricdo das respostas deste questionario no meu
trabalho de monografia?

3) Quantas feiras de artesanato - aquelas que ocorrem regularmente -
existem em Sao José dos Campos?

4) Como as feiras estao distribuidas pela cidade? Quem escolhe os locais e
por ventura elas ocorrem todas em locais abertos?

5) Qual é a estimativa do niumero de artesdos expositores nas feiras ou
cadastrados na Sutaco?

6) Percebe se ha algum crescimento na procura por vagas nas feiras ou o
contrario?

7) Ha algum tipo de fiscalizagdo nas feiras? Quem é o responsavel por cada
uma delas?

8) A quem pertencem as estruturas das barracas e quem sao o0s
responsaveis pela montagem delas?

9) Os artesaos ja propuseram algum tipo de reivindicacdo ou melhoria de
condicOes das feiras junto a prefeitura ou a Sutaco? Se sim, qual ou quais sao as
principais reclamacgdes?

10) Existe algum levantamento sobre o faturamento das feiras, ou o quanto
elas representam para a economia da cidade? Existem dados sobre os tipos de
artesanato que os artesdos joseenses produzem?

11) Vocé gostaria de comentar algum fator ou caracteristica importante das
feiras realizadas em SJC?
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APENDICE B - Questionario 2:

1) Vocé permitiria a transcricdo das respostas deste questionario no meu
trabalho de monografia?

2) Qual é a sua fungéo na Fundacao Cultural Cassiano Ricardo?

3) Que tipos de cursos de artesanato sdo oferecidos na Fundagéao?

4) Como esses cursos sdo desenvolvidos e a quem eles atendem? E possivel
estimar o numero de participantes?

5) Além desses cursos, a Fundacao desenvolve outras agdes ou projetos para
incentivar a pratica do artesanato?

6) Como percebe a procura por esses cursos? Ja houve, por acaso,

7) Saberia dizer por que as pessoas procuram 0s cursos de artesanato?

8) Vocé gostaria de comentar algum fator ou caracteristica importante dos

cursos ou de seus participantes?
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ANEXOS

ANEXO A
— Lei Municipal n® 6424/03 de 14 de novembro de 2003. Cria e institui as Feiras de
Artesanato do Municipio de Sao José dos Campos e da outras providéncias.
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O Prefeito Municipal de Sao José dos Campos faz saber que a Camara
Municipal aprova e ele sanciona e promulga a seguinte lei:

Art. 1°. Ficam criadas e instituidas as Feiras de Artesanato do Municipio,
cujos locais de realizagao serao definidos por decreto do Executivo.

Art. 2°. As Feiras de Artesanato do Municipio criadas e instituidas por
esta lei terao como finalidade a divulgagao e a comercializagao das artes, de artesanato
e de outros artigos como trabalhos esotéricos, bem como de manifestagdes culturais
materializadas nas suas mais diversas formas, pelas méaos dos artistas e artesaos locais.

Art. 3°. Os participantes das feiras, cujo nimero ndo podera exceder o
limite de 200 (duzentos) por feira, deverao obrigatoriamente, possuir e portar nos eventos
sua inscrigao como “artesao auténomo”, fornecida pela Prefeitura Municipal de Sao José
dos Campos, além da Carteira de Artesdao emitida pelo Orgdo Estadual da
Superintendéncia do Trabalho Artesanal nas Comunidades — SUTACO, com quem a
Prefeitura mantém firmado um Termo de Cooperagao, ou alternativamente, credencial
devidamente emitida pela Comissao Municipal de Artesanato criada pelo artigo 6° desta
lei, quando os expositores de artesanato nao se enquadrarem nos critérios da SUTACO.

Art. 4°. Para efeito de implantagao desta lei, as feiras deverao ocupar no
maximo 20% (vinte por cento) da area total do logradouro onde forem instaladas, ficando
vedada a utilizagado do passeio publico que margeia as vias publicas e que é destinado a
livre circulagdo de pedestres, bem como das areas urbanizadas com vegetagdo ou
outros elementos que possam ser danificados com a realizagéo da feira.

|

Art. 5° Fica permitida a exposigcdo de atividades voltadas ao setor de
‘ alimentagao, ficando o nimero de expositores dessa modalidade, em cada feira, limitado
| a 5% (cinco por cento) do total de expositores locais.

‘ § 1°. Os alimentos a serem comercializados nao poderé em hlpote
| alguma, ser manipulados em area publica, devendo estar u dame
1 acondicionados e prontos para venda.

§ 2°. Os expositores que comercializarem produtos alimentici
pénar autorizagao especifica emitida pelo Servigo de Vigilancia Sanitaria do M n| p:o
»;
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Art. 6°. Fica criada a Comissao Municipal de Artesanato constituida dos
seguintes membros, cuja nomeacao se dara por decreto do Executivo:

I — 02 (dois) representantes da Secretaria de Planejamento e Meio

Ambiente;
Il = 01 (um) representante da Secretaria Municipal de Educacao;
Il = 01 (um) representante da Secretaria de Desenvolvimento Social; |
IV — 01 (um) representante da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico;

V - 01 (um) representante da Assessoria de Eventos Oficiais:
VI - 02 (dois) representantes do Conselho Municipal de Turismo;
VIl = 01 (um) representante da Fundagao Cultural Cassiano Ricardo;

VIl = 01 (um) representante do Departamento de Fiscalizagao e
Posturas Municipais, da Secretaria de Obras e Habitagéo;

IX — 01 (um) representante do Grupo Gestor das Feiras de Artesanato do
Municipio, criado pelo artigo 9° desta lei;

X — 04 (quatro) vereadores indicados pela Mesa Diretora da Camara
Municipal.

Art. 7°. Para a implantagao de cada uma das feiras devera existir uma
Associagdo dos Expositores que atuara no local, sob coordenagdo dos oOrgéos
competentes da Prefeitura Municipal, devidamente registrada no Cartério de Titulos e
Documentos e Cadastrada na Prefeitura, sem o que ndo sera permitida a implantacao e
operacionalizagéo da feira no local.

Paragrafo unico. Compete a cada Associagao interessada e ca\dastranda1
na Prefeitura, a organizacdo e o gerenciamento da feira de artesanato no local de|
exposi¢ao, cabendo a Comissao Municipal de Artesanato autorizar o cadastramento e a
substituicao dos expositores, em conformidade com a ordem cronoldgica de
cadastramento em lista de espera de interessados mantida pela Prefeitura Municipal,
sendo esta lista publica e de livre consulta de qualquer interessado, aléem de
responsabilizar-se pela administragdo e coordenagédo geral de todas as feiras de
artesanato de que trata esta lei.

Art. 8°. As Feiras de Artesanato, criadas e instituidas com fundamento
nesta lei, terao seu regulamento fixado por decreto do Executivo qug/ para o perfeito
funcionamento dos eventos, estabelecera:

9)(

| — os locais, dias e horarios de funcionamento; . A
/ \
: :
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Il - o regulamento e padroes dos espagos a serem destinados aos
expositores, os numeros de vagas para cada feira, bem como modelos e metragens das
barracas;

Il — os critérios, regras e forma de credenciamento dos expositores;
IV — as regras relativas a freqiéncia do expositor e sua substituigo;

V — as obrigacdes atribuidas aos expositores, incluindo a manutengédo da
limpeza do local da realiza¢édo da feira, durante e apés o evento;

VIl — as competéncias da Administragao Municipal, por intermédio dos
orgaos respectivos, no ambito das feiras.

Paragrafo unico. Ficam o0s expositores sujeitos a aplicacdo das
penalidades previstas na legislagdo vigente, pelo ndo cumprimento dos dispositivos
legais, critérios e regras estabelecidos nesta lei.

Art. 9° Fica criado o Grupo Gestor das Feiras de Artesanato do
Municipio, composto por 01 (um) representante de cada Associacao de representacao
dos expositores das feiras de que trata esta lei e que estejam legalmente constituidas.

Paragrafo (nico. Os membros do Grupo Gestor naoc receberao
remuneragao para exercerem suas funcdes, sendo os servigos prestados considerados
relevantes ao Municipio.

Art. 10. Sera vedada a participagdc de expositores ndo residentes no
Municipio de Sao José dos Campos, nas feiras de que trata esta lei, excepcionado o
previsto no paragrafo Unico deste artigo.

Paragrafo unico. A critério da Comissdo Municipal de Artesanato,
eventualmente, poderdo ser convidados expositores que nao residam no Municipio paral
expor seus trabalhos por tempo determinado.

Art. 11. Ficara a cargo do Conselho Municipal de Turismo — COMTUR, a
divulgacao das feiras como produto turistico, de lazer e de entretenimento junto a
populagéo local e nos locais de maior fluxo de turistas como hotéis, industrias, aeroporto,
dentre outros, além do Centro de Informagées Turisticas — CIT.

Art. 12. Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao, fe ’og as as)
disposicdes em contrario, em especial as Leis n.” 1997, de 02 de maio dd 1978/ 4038, J

degﬁde setembro de 1991, 5962, de 30 de novembro de 2001 e 6030, de 22 de fjaneirg

de 2002. ! A
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oo )
Emanuel Fernandes

Prefeito Municigal

e

Cons;a!tor Leglslatlv

4&4& Antonia Alvez Perez?

Assessora de Eventos Oficiais

Maria Rita de Cassia Singulano
Secretaria d€ Obras e Habitacao
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— e\ = et =
Jo#é\Adélcio de Aratjo Ribeiro
Secretario de Assuntos Juridicos

Registrada na Divisdo de Formalizagao e Atos da Secretaria de Assuntos
Juridicos, aos dez dias do més de novembro do ano de dois mil e trés.
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| > hoJa, Tounnu s
Roberta Marcondes Fourniol Rebello
‘ Divisao de Formalizagéo e Atos

. (Projeto de Lei 520/03 de autoria dos Vereadores Walter Hayashi e Hélio Nishimoto)
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