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RESUMO

CINTRA, Dirceu Rogério. Gestdo de Projetos Politicos para Redes de Cooperagdo entre
Sociedade e Gestdo Publica Municipal. 2014. 55 p. Monografia (Especializacdo em Gestédo
Publica Municipal) — Programa de Po6s-Graduacdo, Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana. Curitiba, 2014.

Monografia foi baseada no estudo entre os setores publicos e privados, que possibilitem o
trabalho conjunto em forma de parcerias em projetos publicos, para diminuir esforcos do setor
e a boa administracdo do dinheiro publico, mostrando que ha possibilidades de se apoiar a
Gestdo publica nos seus trabalhos, havendo uma participacdo de todos para amenizar o
encargo e nao deixando apenas na responsabilidade da gestdo. Pesquisa elaborada em trés
exemplos de projetos publicos que houve a parceria com setores privados e ONGs, exemplos
em areas como a dificuldade de se manter uma creche municipal, aplicagdo do ensino
profissional e direcionamento para futuros empregos de jovens aprendizes e aplicacdo da
cidadania que deixa a gestdo local se envolver com o intuito de planejar uma cidade melhor
para até a data 2030, coletando e vendo o que pode ser aplicado em uma cidade de porte
pequeno como Monteiro Lobato — SP.

Palavras-chave: Gestdo Publica Municipal, Gestdo de Projetos Politicos, Redes de
Cooperacéo.






ABSTRACT

CINTRA, Dirceu Rogério. Management Projects for Political Cooperation Networks Society
of Municipal and Public Management 2014. 55 p. Monograph (Specialization in Municipal
Public Management) - Graduate, Federal Technological University of Parana. Curitiba, 2014.

Monograph was based on the study between the public and private sectors, enabling the joint
work in the form of partnerships in public projects, to reduce industry's efforts and good
management of public money, showing that there are opportunities to support public
administration in its work, with a participation of all to ease the burden and leaving only the
responsibility of management. Research done at three examples of public projects that there
was a partnership with private sector and NGOs, examples in areas such as the difficulty of
maintaining a municipal nursery, application of vocational education and direction for future
employment of young apprentices and implementation of the citizens leaving the local
management to engage in order to plan a better city for up to date 2030, collecting and seeing
what can be applied in a small town like Monteiro Lobato - SP.

Keywords: Municipal Public Management, Project Management, Political, Cooperation
Networks.
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1 INTRODUCAO

O Trabalho conjunto entre a gestdo municipal, setores pablicos e sociedade, na busca
de uma ligacdo que possa envolver qualidade e trabalhos aumentando a credibilidade da
gestdo, fazendo isso com participacOes que favorecam essa ligacdo e o trabalho conjunto no
efetivo trabalho entre os setores que se envolvem nos projetos.

Com esse trabalho conjunto, ocorrendo essa unido, o servico publico bem efetuado,
elaborado e aceito pela sociedade que deseja uma organizacdo que realmente possa ser
efetivada e tendo um retorno positivo entre 0s mesmos. Colocando-se a disposi¢do para
efetuar parcerias que possam ser benéficas construindo um futuro melhor ao morador local e
aumentando a participacao na vida politica da cidade, tomando como exemplos outras cidades
gue ja se consagraram nessas parcerias.

Nos dias atuais essa integracdo é muito importante para que haja uma consolidacao e
troca de informacdes para ocorrer uma perfeicdo, todos trabalhando, pensando em melhor
atendimento, a chance de conquistar o resultado desejado. Ja é sabido que a sociedade
trabalhando e ajudando o setor pablico de comum acordo, tudo se facilita e ndo podendo dizer
que é uma obrigacdo da gestdo publica.

Agregando, sim, uma parceria que, se unir esforcos, facilitard o servigo publico, esta
¢ uma nova visdo de gestdo publica que disponibiliza a sociedade um campo maior para
participar de sua gestdo, contribuindo com servico relevante e informacgdes que serdo Uteis e

praticadas para a cidadania desejada.

1.1 TEMA

A procura nos dias atuais de conseguir planejar e efetuar servicos a sociedade, a
gestdo publica estd cada vez mais interagindo 0s seus servicos com outros setores, assim,
conseguindo dividir seus servigos realizados e deixando a participacdo de outros setores e a
sociedade na realizacdo de seus projetos. Havendo a participagéo dos envolvidos, procurando
dividir responsabilidades, fazendo a participacdo de todos e contribuindo para um
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atendimento melhor, sendo a gestdo pablica a maior a se envolver nos projetos, ela necessita

de apoio local, caracteristica da nova gestdo publica.

1.2 PROBLEMA

Nos dias atuais a procura por um servico de boa qualidade efetuado pela gestdo
publica, se torna cada vez mais o desejo de contribuir para os servicos publicos,
principalmente nas areas sociais, fazendo que outros setores e a sociedade também participem
desta jornada, participando de projetos e contribuindo com a gestao, para que, desenvolva 0s
projetos que facilitem o atendimento e 0 servigo aos municipes.

Essa pesquisa se interou nos casos estudados em areas sociais e no desejo da
sociedade participar nos atos administrativos de sua cidade na busca de um futuro melhor da
vida publica, revendo os casos podendo ser retirados de exemplos para uma cidade de
pequeno porte como Monteiro Lobato/SP, procurando seguir a nova governanga preocupada

no atendimento e a participacao de todos em sua politica.

1.3 JUSTIFICATIVA

Com a sociedade brasileira crescendo cada dia mais, pessoas trocando de cidades,
pessoas aposentando e procurando cidades melhores para convivéncia de sua familia,
procuram locais que a gestdo publica forneca algo que agrade as pessoas, que se encontram a
procura de uma cidade com qualidade, ao mesmo tempo ter um respaldo para toda sua familia
e sendo bem atendidas, e observando a cidade crescer e oferecer bom atendimento, ver as
coisas acontecerem como obras acabadas, melhoria para todos da sociedade ndo apenas nas
areas mais favorecidas pelo valor econémico.

A procura de parcerias que possam ser feitas entre instituicdes, empresas, setores
publicos e sociedade, ambos a procura de um melhor tratamento e conquista de qualidade de

vida, porque, onde se encontra um morador feliz, sempre falara bem de sua gestdo publica e
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consequentemente ajudando na conquista para novas parcerias e procurando o melhor para
ambos os lados.

Nesta época, fazer parte da administracdo publica € importante, nunca houve tantas
portas abertas para colaborar com a gestéo local e com isso, podendo haver unido de esforcos
para um servico de qualidade, fato que nos dias de hoje a gestdo publica estd mais ampla,
aberta a sociedade e questionamentos, coisa que outrora ndo se via.

Uma cidade pequena, podendo receber projetos que facilitem a vida de seus
moradores, com projetos que consolidem servigos prestados pela administracdo em setores
que possibilitem essa parceria, que haja distribuicdo de responsabilidade unindo a gestéo e os
envolvidos nos projetos, podendo ser colaboradores de setores, publicos, privado e sociedade,

com visdo de qualidade no servico a ser prestado por tal parceria.

1.4 OBJETIVO GERAL

Agregar o trabalho conjunto entre sociedade, setor privado e publico, para a
conquista aos municipes e os envolvidos na realizagéo, trazendo assim parcerias como cursos,
construcdes de conjuntos habitacionais, lazer e saude, ndo deixando tudo a cargo da Gestédo
Publica e sim uma parceria onde a administracdo faz sua parte. Apoiando a populacéo e setor
privado na conquista de uma integracdo de servigos entre ambos para que, no futuro, essas
parcerias ndo precisem ser acionadas somente pela Administracdo e a sociedade trabalhando
com outros setores e tendo respaldo da gestdo local, fornecendo o que necessitar para juntos
aumentar a qualidade de vida na cidade.

Exemplos como os projetos nas cidades de Curitiba-PR, se planejando para um
futuro administrativo com servigos de qualidade, com envolvimento da sociedade e setores
publicos e privados, se planejando e discutindo o que devera ser feito até a data de 2030, Juiz
de Fora-MG, no projeto que uni esforcos da prefeitura e uma ONG, fornecendo cursos
profissionalizantes e depois, encaminhando o0s jovens para empresas ja qualificadas no
projeto.

S&o José dos Campos-SP com uma associacdo que tem varios projetos sociais e
dentre um deles, a Creche Primavera, prefeitura arcando com 85% dos gastos e a associagdo

com restante, mostrando em todos esses casos que, quando se h& divisdo de servicos e
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integracdo entre os envolvidos, um projeto pablico, sera sempre um servico com mais
qualidade.

Mostrando esses trés exemplos de projetos, que podem ser utilizada por cidades
menores e aplicada em Monteiro Lobato-SP e que, havendo essa intencdo de parceria em
projetos publicos e trabalho envolvendo principalmente a sociedade, além de diminuir servi¢o
antes somente feito pela gestdo, observa que, nas parcerias podem ser implantadas em
atividades que ajudem a gestdo a participar mais com a sua sociedade, assim, contribuindo

para o desenvolvimento local.

1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreender formas de cooperacdo para a Gestdo Publica da cidade de
Monteiro Lobato-SP

Apoiar a gestdo de Monteiro Lobato-SP em parcerias com outros setores.

Mostrar a sociedade que € possivel a participacdo na Administracédo publica.

Contribuir para formacéo de parcerias em projetos publicos.

Busca de uma gestao e sociedade mais participativa.

1.6 METODOLOGIA

Esta pesquisa foi feita para a conclusdo do curso, sera baseada na pesquisa
bibliogréfica e nos moldes na elaboracdo de Gil (2010, p.29) “[...] é feita com base em
material j& publicado, tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso,
como livros, revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos cientificos e bem como a
internet”.

Para alcancar os objetivos da pesquisa, foram utilizados livros, artigos, site da
internet. Neste capitulo, vamos abordar a introducdo, destacando o tema em questdo, seus
problemas conseqlientes e tera a justificativa do trabalho, objetivo a ser alcancado, as
metodologias utilizadas para elaborac¢éo dos estudos e termino da concluséo. O capitulo dois,
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tratara fundamentacdo tedrica para realizacdo dos estudos, provendo vérias idéias de outros
autores e definindo o tema abordado para essa conclusdo de curso, na qual tudo que se
relaciona a feitos e parcerias entre sociedade, setor privado e gestdo publica, utilizando o
melhor para acrescentar nos estudos e na captacdo de dados.

No capitulo trés demonstra toda metodologia de pesquisa, nas quais estardo
descrevendo ideias que dissertam sobre o tema, e nesse estudo construir o que for melhor para
o entendimento de quem estiver lendo a Monografia. No capitulo quatro serdo apresentados
os dados e discussao dos resultados obtidos por entrevistas e pesquisas, que foram feitos nas
abordagens, como poderemos fazer as parcerias, possiveis projetos de colaboragdo entre
ambos e 0 que pode ser feito para conquista de qualidade de vida entre 0 bem estar da
sociedade conjunta com a gestdo publica e setores privados.

Capitulo cinco descreve todo material recolhido das entrevistas, o que foi revisto nas
bibliografias e tentar encontrar com tudo isso uma forma de apresentar a conclusédo do curso e
descobrir onde, como e quando poderemos fazer essa pareceria ente sociedade, setor privado e

gestdo publica em uma cidade pequena.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Procurando encontrar referéncias que ajude na elaboracdo do texto, para que néo
ficasse sem objetivo, bem como exaustivo a sua leitura para quem estiver lendo a monografia,
onde possa entender mesmo que use termos técnicos, uma leitura agradavel e que possa somar
conhecimentos e debate a respeito das palavras chaves que foram escolhidas para esse
trabalho de concluséo de curso.

Nesse sentido descrevendo conhecimento sobre os itens escolhidos e que sera
repassado aos leitores, um breve relato porque o termo é amplo e extenso, servindo para vida
dos municipes que tentardo chegar a compreensdo e uma explicativa do que é Gestdo Publica

Municipal, Gestao de Projetos Politicos e Redes de Cooperacao.

2.1 GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

O termo em questdo engloba um extenso caminho dentro da politica e da
administracdo publica, contendo um percentual para que se possam efetuar boas gestdes, em
ambito de governanca, sendo assim podem relatar alguns dos inimeros conceitos que estdo
dentro dessa palavra chave.

Com a importancia de preservar a integridade do servigo publico, encontramos na lei
varias modalidades de taxas e impostos, nas quais encontram estipuladas dentro da nossa
Constituicdo de 1988, assim, declarando varios modelos de contribuicéo feitas pelos municipes.

Revendo os modelos de taxas e impostos, encontramos algumas gque se encaixam em
nosso estudo, podendo citar, porque é dai desses impostos, taxas e contribui¢es que irdo sair
varios projetos entre a gestdo municipal, setor privado e sociedade num todo, assim podendo
dizer que uma boa Gestdo Publica Municipal devera aplicar bem o dinheiro arrecadado,
fazendo um bom uso no processo do gasto desse dinheiro.

Como qualquer convénio ou parceria precisa de dinheiro, essa aplicacdo seria
recebida e depois repassada em forma de prestacdo de servigcos a sociedade, dai vem a
necessidade de um trabalho conjunto para que esse proposito de parceria entre gestao publica,

setor privado e sociedade e assim fazendo com que a sociedade participe exaustivamente na
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vida politica de sua cidade, decidindo onde sera mais bem aplicado esse dinheiro arrecadado,
seja na melhoria de vida, no saneamento bésico, na habitagdo, na educacéo e outros tantos que
possa ser benéficos ao crescimento local.

Efetuando também as parcerias com ONGs, setor privado que debita porcentagem de
seus impostos na melhoria de vida de seus funcionarios e projetos sociais, alavancando assim
o local onde residem vérias familias, podendo oferecer lazer, cultura, esporte e cidadania e em
contrapartida o retorno do dinheiro bem aplicado e uma populacdo satisfeita com o emprego

positivo do dinheiro pablico, assim relata;

Na atualidade, uma das questdes polémicas nas administracfes dos municipios
brasileiros é a politica desses érgdos com relacdo aos tributos, englobando-se os
impostos, taxas e contribuicBes. Levanta-se tal polémica, pois se por um lado os
tributos vém se caracterizando como uma fonte de receita cada vez mais expressiva
na composicdo de orgcamentos municipais, principalmente em face da publicacdo da
Lei de Responsabilidade Fiscal. (LIPORANI, NETO e CALLEGARI, 2003, P.18).

Reforcando o contexto da Gestdo Pablica Municipal, dizendo que toda mudanca e
parcerias se englobam levando hd um bem comum, visando alavancar o trabalho entre ambos,

dizendo:

N&o s6 beneficiar o cliente ou o usuario, mas todos 0os membros que participam
direta ou indiretamente das organizagdes: fornecedores, trabalhadores e gerentes,
clientes e usuarios, investidores e capitalistas, intermediarios etc. E, se possivel,
também a comunidade carente ao redor. N&o sd utilizar o produto ou servigo
produzido pela organizagdo, mas envolver todos 0s processos organizacionais, todos
0s sistemas internos e externos, tecnologias etc. Enfim, utilizar toda imensa sinergia
organizacional para melhorar a vida de todas as pessoas. E também da sociedade e
das comunidades. E para isso que servem as organizacdes. E esse é o papel
fundamental da Administracdo (CHIAVENATO, 2008, 22 Ed., pag.273).

2.2 GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS

A demanda por uma busca de integrar a sociedade e 0s meios politicos, surgindo
projetos essenciais em todas as &reas de interesse, trazendo assim uma conquista maior para o
povo, principalmente de baixa renda e que necessitam de um trabalho social mais a finco,
planejando e construindo um carater melhor, trazendo conhecimento e melhoras de vida,
percebemos isso nas palavras descritas no portdo da transparéncia, dizendo com afirmacao
que o planejamento e execucdo sdo partes que a populagdo deve se envolver para contribuir

fiscalizando e apoiando a gestdo municipal, como descreve o Controle Social:
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A participacdo continua da sociedade na gestao publica é um direito assegurado pela
Constituicdo Federal, permitindo que os cidaddos ndo sé participem da formulacao
das politicas publicas, mas, também, fiscalizem de forma permanente a aplicacdo
dos recursos publicos (PORTAL DA TRANSPARENCIA, 2014).

Nos dias atuais se falar em Projetos quer dizer que, a atuacdo é conjunta, ao
estabelecer metas a serem cumpridas, mas desejando um resultado satisfatorio a sociedade e
gestdo publica, trazendo ente 0s mesmos a sensacdo de trabalho conjunto e ndo s6 o dever da
Gestdo Publica, mas a sociedade tendo um papel fundamental para que essa parceria dé certa,
contribuindo assim para que os setores envolvidos todos facam seus trabalhos e ocorrendo a
integracdo entre sociedade, setor publico e privado na busca do melhor, descrevendo Projetos

Politicos...

Projetos tem objetivos que significam pensar sistematicamente sobre o futuro. O
Projeto “pensa” no futuro por intermédio de seus objetivos, 0 que se pretende
realizar dentro do prdprio Projeto. (GRANJA, 2010, p.38)

2.3 REDES DE COOPERACAO

Na atualidade é tdo importante essa palavra no conjunto de sociedade, onde a Gestéo
Publica cada dia faz mais uso dessa categoria, quando se trabalha em comum acordo e
conjunto, formando parcerias para que sejam alcancados setores que antes eram ignorados,
fazendo com a participacdo da sociedade em geral, assim como comerciantes e setor publico
entrem em acordo e consigam se unir, se relacionando e tornando mais facil a todos que se

engajam nessa busca de Rede de Cooperacao.

Vo surgindo novos acordos e no segmento ha necessidade de novas pessoas ambos
em buscar do melhor a sociedade, o que percebemos que a Gestdo Publica também se
interessa por esse segmento, devido a conseguir alcancar patamares que antes seriam mais

dificeis e demorados.

Com a colaboracdo da sociedade e outros setores por exemplos ONGs, empresarios,
comerciantes, moradores e abrindo uma vasta rede de colaboragdo que serd empregada e
muito aceita ente todos, se tornando assim a facilidade de controle, rapidez de decisdo de
tarefas e participacdo de todos no andar dos projetos, ndo ficando apenas sob a

responsabilidade do setor publico.
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A percepcdo do novo sistema de governanga, remetendo ao tempo que nada é fécil,
como a existéncia de uma Rede de Cooperagédo ajuda e facilita o trabalho do gestor publico,
percebemos que isso vem sendo usado cada dia mais por outros gestores, devido a facilidade
de lidar com problemas e também a possibilidade de agradar ao cidaddo de estar participando

seja com maos a obra ou apenas quando da tomada de decisdes.

Na qual participam podendo opinar sobre o contelldo e com isso a gestdo podendo
receber o que a sociedade mais necessita e sendo opinado por ela propria, causando uma
sensacdo de poder opinar e ter sua participacdo, a cada dia uma nova parceria se completa
entre sociedade e outros setores, todos na busca de um servigo de qualidade e de futuro pra

gue seja usado por todos.

Né&o e facil e sim um servigo de paciéncia, tendo que ir aos pouco e incentivando
cada dia mais a sociedade em sua participacdo e a Gestdo Publica procurando parcerias com
outros setores privados ou mesmo publicos para que inicie uma Rede de Cooperagdo para um
trabalho de Gestdo Publica Municipal bem elaborado e aceito entre a sociedade e 0s setores
publicos e privado na busca da unido perfeita para um novo rumo de Administracdo.
Colocamos o termo “REDES”, como segue a compreensdo nas linhas ditas e descritas no

livro:

Rede é parceria voluntaria para a realizacao de um proposito comum. Implica, nesse
sentido, a existéncia de entes autbnomos que, movidos por uma idéia abracada
coletivamente, livremente e mantendo sua propria identidade, articula-se para
realizar objetivos comuns. (MALMEGRIN, 2010, p.14).

Aprendemos com a didatica do curso que conforme exemplifica a estudiosa Maria
Leonidia Malmegrin, vem descrevendo que o futuro da rede de cooperacdo depende dos

esforcos de todos os envolvidos, tanto que para isso é especificado cada setor que compde

uma rede de cooperagdo, deixando bem claro em seus dizeres que estdo separados por partes;

Em principio, o termo cooperagdo aparece para trés dos tipos de redes explicitados,
isto &, para os campos: movimentos sociais, Estado/politicas publicas e
producéo/circulacdo, mas também pode estar implicito na confianca/cumplicidade,
do campo interpessoal. As redes publicas de cooperacdo do campo Estado/politicas
publicas podem se apresentar de forma pura ou em associacdo com redes publicas de
cooperacdo do campo movimento sociais ou com as redes publicas de cooperacdo do
campo producdo/circulacdo, dependendo da natureza ou dos tipos de servicos
publicos que séo prestados por essas redes (MALMEGRIN, 2010, p.18).

Como podemos observar o tema redes de cooperacdo € bem mutuo, envolvendo

varias participacdes e decisdes que envolveram vérias categorias que estdo na realizacdo desse
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projeto, sendo ele especificado em uma das areas abrangidas pelo projeto de cooperagdo. Em
nossa sociedade de hoje se tornou vital a possibilidade de trabalho conjunto entre os
envolvidos, deixando claro que todo esforgo empregado quando bem distribuido e organizado
podera alcangar projetos elaborados que serviram de boa qualidade e satisfagdo a todos que

trabalharam por isso.

Sendo praticado ja ha décadas por Prefeituras pequenas e onde o estado percebeu que
esse tipo de juncdo é benéfico a muito cidaddos, fazendo assim o tdo chamado acordo,
parceria, consorcio, ou seja, qual nome for dado a essa rede de cooperacdo o intuito é o
mesmo, vendo a sociedade se unir aos 6rgdos publicos e setores privados para com isso
caminhar em busca da perfeicdo e diminuicdo de problemas, na qual se véem todos

envolvidos, um texto que podemos observar isso esta nos dizeres de;

Nesse contexto, varios municipios tém inovado e criado novas formas de prestacéo
de servicos e de organizacdo, bem como de articulagbes. Tomou corpo, nessa
conjuntura, a discussdo de “parceria” entre 0s municipios, chamada por alguns de
cooperacdo horizontal, ou ainda, de cooperacdo intermunicipal. Os municipios
passam a discutir alguns dos seus problemas conjuntamente (CRUZ, 2013, P.2).

Comparando os fatos descritos, observando como foram feitos, as participagdes de
todos os envolvidos nos projetos, a confiabilidade, perspectiva de sucesso com apoio e
trabalho conjunto, verificando a possibilidade de aplicagdo em uma cidade com 4.100
habitantes, projetos esse que sdo praticados em cidades com numeros de habitantes muito
superior ao da cidade que possa absorver a ideia de que, é possivel fazer parcerias publicas

com outros setores, contribuindo para administragéo.

Percebendo que, se ¢ aplicado em cidades maiores e tendo sucesso, quando planejado
e aplicado em cidades pequenas, podem ser feitos com maior apoio e obter o resultado final,

servigos compartilhados e com qualidade e a presenga de parceiros inclusos nesses projetos.
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3 METODOLOGIA

Esse trabalho foi conclusdo de estudos feitos sobre a qualificagdo das partes
envolvidas, das quais se possa reconhecer e concretizar o que podemos chamar de Gestdo de
Projetos Politicos para Redes de Cooperacdo entre sociedade e Gestdo Publica Municipal, na
qual, se encontrard o poder publico trabalhando conjunto com toda estrutura prépria, do setor
privado e a sociedade em geral, visando o Bem Estar Social e sempre a procura de melhorar
ambientes em que todos estdo inseridos.

Com isso a participacdo da sociedade no meio politico, faz com que o gestor atual se
empenhe mais no seu trabalho porque a sociedade participando, seu nivel de conhecimento
também se eleva e com isso podendo ter uma melhor critica e sugestao para o que se planeja e

sera efetuado em conjunto entre ambos.

Estudos foram feitos sobre a cidade de Monteiro Lobato-SP, que se encontra em fase
de crescimento com a Gestéo atual, podendo ser percebido dentro da cidade os varios acordos
e trabalhos conjuntos que estdo sendo realizados, com grande participacdo do poder publico
contribuindo sempre para melhoria de vida e qualificagdo profissional dos moradores.

Tais estudos direcionados dos trés exemplos das cidades de Juiz de Fora - MG,
Curitiba-PR e S&o José dos Campos-SP, que também constam neste trabalho, sendo efetuadas
pesquisas em jornais, revistas especializadas, artigos escritos, visitas aos projetos da cidade de
Sdo José dos Campos-SP, questionario feito para funcionarios e moradores para que saibam o

que esperam da Gestdo Publica Municipal atual.

Quando o parecer de (Gil, 2010, p.29), dizendo em sua confirmacdo que:
“praticamente toda pesquisa académica requer em algum momento a realizagdo de trabalho
gue pode ser caracterizado como pesquisa bibliografica. Por isso temos essa abordagem no
trabalho, de forma que possamos estar desenvolvendo cada capitulo através de pesquisa,
sendo a maioria das pesquisas realizadas com propositos académicos, num primeiro momento

tem o caréter exploratorio.”

Todo trabalho, eventuais pesquisas e informagdes foram concluidas através de
estudos de bibliografias e outros trabalhos de concluséo de curso j& efetuados, dos quais

foram retirados textos, frases importantes, mesmo ditas por quem ja estudou o fato, portanto
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facilitando, como podemos descrever melhor, dando o norte a ser seguido e com isso poder

aumentar o nivel de estudo contribuindo e muito para pesquisa que se realizou.

Como o termo Gestdo de Projetos Politicos, Redes de Cooperacdo e Gestdo Publica
Municipal, sdo termos amplos e podendo ser bem explorados, procurando colocar 0 maximo
de referéncias sobre a questdo da pesquisa, ndo esquecendo que no proprio texto de
(ZANELA, 2009) conclui que toda pesquisa realizada tem a finalidade de conhecimento a
fundo do setor, origem e do que vai ser aplicado, contribuindo assim a pesquisa para

aprimorar todo estudo que possa ser feito e contribuindo assim para pesquisa.

Em Juiz de Fora-MG o Programa de Aprendizagem da Rede Cidad&, um curso que
qualifica os jovens entre a faixa etaria de 16 a 22 anos, que além do curso eles trabalham
quatro dias da semana tendo orientacbes de como se comportar dentro do ambiente de
trabalho, como se planejar para o futuro, orientando sobre saude, meio ambiente, experiéncia

de vida profissional e inser¢do no meio trabalho.

Ao observar e acompanhar esses jovens, sdo feitos varias analises comportamentais e
profissionais e a partir dai com uma plataforma especifica j& comecam direcionar tais jovens
para 0s campos especificos das empresas, contribuindo assim para uma melhor qualidade de
aproveitamento estudantil e profissional e causando um bem estar no jovem iniciando sua

carreira profissional onde esté estudando.

Ficando esse jovem ao termino do contrato de aprendiz, qualificado em banco de
dados que podem ser aproveitados por outras empresas ja como profissional formado,
contribuindo assim para melhor qualificacdo na hora de uma nova contratacdo, mas o que
sempre acontece e que as empresas ao término do projeto ja empregam o jovem profissional
efetivando-o no setor que j& trabalhava como aprendiz. Representando uma boa dialética dos
estudos e projetos entre a sociedade, gestdo publica e jovens estudantes, demonstra em sua

obra o seguinte texto:

Onde, entdo, buscar uma saida?

Numa perspectiva utopica, que é mais forte do que as ideologias, porque nao tem
nada a esconder. Ela pode ser transparente, sem taticas ou estratégias ocultas. A
utopia propde o retorno a comunidade, onde surgiu a escola. Para realiza-la é preciso
que a comunidade defenda-a como defende o aceso aos eletrodomésticos, ao
transporte, ao esgoto, ao asfalto, a moradia, ao trabalho, enfim, que ela defenda a
educacdo como fundamental para sua qualidade de vida.

A questdo essencial da escola hoje se refere a sua qualidade. E a qualidade esta
diretamente relacionada com o0s pequenos projetos das proprias escolas que sdo
muito mais eficazes na conquista dessa qualidade do que grandes projetos, mas
andnimos, distantes do dia a dia das escolas (GADOTTI, 42 Ed., 1997, P 68-69).
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Assim completando o pensamento sobre um futuro, seja profissional e didatico, na
qual a importéncia da populagdo, gestdo publica e colaboradores se unirem conseguem
alcancar rumos jamais previstos por jovens, construindo seus futuros com uma base escolar
melhor e com qualidade, fechando pensamento de projetos na area de educacéo profissional

para 0s jovens.

Ja concluindo o segundo estudo, utilizamos o projeto elaborado na cidade de Curitiba
— PR, como e quando aplicar o envolvimento de todos num projeto bem estruturado,
envolvendo todos que ali residem e desejam uma estrutura com qualidade num futuro
préximo.

Curitiba 2030

Como ¢é a cidade que queremos pra daqui 20 anos? E mais moderna, tecnoldgica,
sustentavel, com menos violéncia e mais educacdo? Essas e outras respostas podem
ser pensadas desde ja e ndo sO pelos orgdos do governo, mas por todos! Vocé
também pode participar do planejamento do futuro da sua regido.

O projeto Curitiba 2030 busca solucfes inovadoras para os problemas da cidade,
melhorando a qualidade de vida e fazendo com que as pessoas tenham a chance de
desenvolver alguma acgdo. Para a formulacdo do plano de desenvolvimento, foram
chamados mais de 200 especialistas em diversas areas do conhecimento. Os
participantes foram convidados a formar uma visdo do que eles entendiam como o
futuro ideal para Curitiba e a partir disso propuseram temas prioritarios e objetivos
de longo prazo para a cidade (CIDADES INOVADORAS, 2010).

Com esse titulo foi feito e planejado com agdes que serdo elaboradas e concretizadas
até o ano de 2030, foram levantamentos através de vérias &reas da cidade, juntando educacéo,
transportes, obras, meio ambiente e social, instituicbes de ensino e pilar de tecnologia, assim
como reunides e palestras entre sociedades e pessoas interessadas neste projeto, baseando
todos numa cidade futura que todos desejam ter e fazer parte da mesma, trazendo entdo uma
pesquisa de como esta no ano de 2010 e o que todos desejam para uma data futura, em 2030,

trabalhando como planejar e efetuar o trabalho para conseguir chegar ao fim desejado.

Esse projeto contou com a colaboracdo de pessoas da comunidade, formadores de
opinido, integrantes de Orgdos publicos e do setor industrial e comerciario, que apos
entrevistas, debates e a decisdo do que realmente querem para o futuro da cidade, ficou
constituido como seria o inicio do trabalho a ser feito, contando com a colaboracdo de todos
os envolvidos no projeto, isso para ndo morrer no meio do caminho, agregando que a
participacdo da sociedade é de suma importancia e atuar como um fiscal, porque ninguém

mais que a sociedade esta por dentro do que esta acontecendo dentro do ambiente que vive.
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Havendo cooperagdo entre todos os envolvidos no projeto, caracterizando
principalmente pela participacdo que a sociedade tem nas escolhas e planos e mesmo nas
fiscalizacOes, tendo em vista que, em todos os seguimentos foram convocados pessoas de
diversas capacidades, englobando a sociedade no poder de decisdo, ficando um grupo de
pessoas altamente capacitadas para realizagcdo do projeto e dentre 0s mesmo civis comuns que
desejam ver sua cidade expandir e ficar um local melhor para sua vida e de seus parentes

futuros e assim como outros que apareceram.

Unindo assim, a gestdo publica local, comerciantes, industriais, setor de educacéo,
meio ambiente, setores de servicgos e a sociedade em geral, todos envolvidos e com um olhar
no futuro a todos. A capacidade de envolvimento de todos nesse projeto é Unica, e grande a
esperanga, mas sempre deixando o significado mais valioso em tudo que foi pensado e

planejado, essas palavras concretizam isso perfeitamente como foi relatado;

O futuro das cidades depende, em grande medida, de sua capacidade de
planejamento e de definicdo de estratégias claras e precisas, de acordo com sua
vocacdo particular. Cada cidade tem sua prdpria personalidade, fruto de sua historia,
da capacidade de gestdo de seus governantes e do carater de seus cidaddos, contudo,
para crescer de forma harmonica e sustentavel, temos que ser capazes de imaginar,
todos juntos, como queremos que seja de imaginar, todos juntos, como queremos
que seja nossa cidade do futuro, e, aqui, a palavra prospectiva ganha todo
significado.

A prospectiva permite aos governos, a comunidade cientifica, as empresas e a
sociedade, definir visbes e estratégias compartilhadas de futuro, tendo inovacéo,
como motor de crescimento econdmico e social. A prospectiva, como instrumento
de abordagem para pensar o futuro, tem se aplicado a muitos campos (ciéncia,
tecnologia, geoestratégia), contudo, Curitiba foi uma das primeiras cidades no
mundo que utilizaram como ferramenta para desenhar o que quer ser como cidade,
no ano de 2030, a partir de uma auténtica perspectiva “bottom-up” (SENAI, Ed.
2010, p. 6).

Em relacédo a cidade de S&o José dos Campos-SP, nosso terceiro exemplo de estudo
citard o trabalho conjunto da gestdo publica local com a Associacdo Beneficente de Ajuda ao
Proximo - ABAP, que é uma extensdo social da Primeira Igreja Batista, se tratando de uma
entidade civil sem fins lucrativos e de utilidade publica.

Nela sdo oferecidos cursos de gastronomia, cabeleireiro e panificacdo e confeitaria,
atingindo aproximadamente 360 jovens na idade entre 18 a 29 anos, formando em uma
especializacdo e uma nova entrada no mercado de trabalho, onde é feito parceria com
empresas como a Petrobras para manutencdo do curso, existindo também nesta entidade o
Centro Social, havendo véarias modalidades de cursos, acompanhamentos para criangas e

familiares, atividade fisica e atendimento especializado em varias areas para 0s inscritos.
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Agrega-se ainda a esta entidade uma boutique de roupas semi novas, bazar em data
especifica, loja de abjetos eletrdnicos e moéveis usados, como nao deixar de citar o mercado
solidario, que é feito uma pré selecdo de familias que realmente estdo necessitando e
encontram nesse mercado um modo de montar sua cesta basica conforme sua realmente
necessidade, podendo escolher o que vai usar e montar conforme sua vontade, onde todo esse
dinheiro que é levantando vai especificamente para continuidade dessa obra e 0 crescimento

da Creche Primavera.

Possibilidades em favor a ajuda ao proximo, os olhares ainda se voltam para a
Creche Primavera, sendo atendidas mais de 200 criancas em periodo integral, sendo bem
cuidadas no fisico, mental e espiritualmente por pessoas bem qualificadas e que dedicam eu
tempo até mesmo como voluntarios, que nesse meio fazem a diferenca entre o cuidar de uma
crianca, 0 seu bem estar e a juncdo do poder publico com a igreja local, trazendo assim filas
de espera, maes que desejam deixar seus filhos neste lugar por saber que ali encontram

atendimento, acompanhamento e principalmente amor para com seus filhos que ali irdo ficar.

Fazendo assim com que essa parceria entre ABAP e a Prefeitura de S&o José dos
Campos-sp passe a ser vista com bom grado de toda a sociedade e um exemplo a ser seguido
por outros que desejam ajudar ndo s6 o Gestor Publico, mas sim uma porcao da sociedade que
necessite de carinho, atencdo e amparo, que depois de feita se torna um exemplo a ser seguida
por outros gestores, sociedade civil e privada.

Pensando assim, nesses trés casos de estudo que descrevemos, elaborando o
pensamento do que ocorre nesse tempo e como planeja-los para uma futura pratica em outra
cidade, exemplo a cidade em questdo Monteiro Lobato-SP, tirando dos exemplos alguns itens
principais para saber como sera a quantidade de pessoas a ser atingido, se vai gerar custos a
gestdo publica, confiabilidade de envolvimento das partes, tempo que vai conseguir planejar e

se ha flexibilidade dos projetos para atingir o resultado.

Fazendo um relato do que ja ocorreu nas outras cidades, tempo disponiveis,
orcamentos e se ja tem resultados para ter uma idéia dos projetos para saber se é consideravel

sua aplicacdo na gestao de outra cidade de pequeno porte.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Trabalho focado em cima de projetos ja elaborados em outras cidades, em comum
acordo e interagdo de apoio e trabalho conjunto entre a sociedade, setor publico e privado,
fazendo assim um melhor atendimento no que podemos descrever como prestacdo de servigo
de qualidade feita pela gestdo municipal e possibilidade de envolvimento de setores privados
e ONGs que visam apenas 0 bom atendimento e uma visdo de melhorar setores que poderiam

ser apenas a Gestdo Publica.

Quando todos se envolvem e ajudam a rodar essa engrenagem, o resultado do esforgo
de todos sé podera ser de qualidade, sociedade trabalhando e fazendo sua parte e assim como
a Gestdo Publica e setores Privados também contribuindo para o resultado esperado em um
servico publico de qualidade. Dividindo, assim, servigos que poderiam ser feitos apenas pela
prefeitura, alcangando setores que todos contribuam e tenham o desejo de dever cumprido
fique dividido entre todos, com isso, podendo se desenvolver melhor e ficando novos rumos a
serem explorados e trabalhando juntos sera possivel o resultado esperado acontecer mais
répido.

A possibilidade de um trabalho conjunto se desenvolver em cidades e setores
diferentes, o que podemos concluir que se houver o interesse de todas as partes
envolvidas, ndo fica dificil conseguir um resultado com qualidade, como dizemos no
ditado popular “Onde ha unido, existe a forca”, sendo que, se os envolvidos no programa

trabalharem, se unirem, fiscalizarem e desejarem o resultado.

Encontraremos varios locais que poderemos fazer uma unido de esforcos e praticar a
verdadeira cidadania e concretizar servigos que poderiam ser feitos apenas pelo setor publico,
haverd o esfor¢o e trabalho conjunto de todos e assim podendo planejar e esperar o melhor
para todos, contribuindo assim para que a Gestdo Publica local tenha mais valor perante a
sociedade e a credibilidade do Setor Privado em querer demonstrar que se unirem forgas

sempre terd bons resultados.
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4.1. JUIZ DE FORA-MG

A cidade consta que seu crescimento ainda em expansdo industrial, focando sua
administracdo na industrializacdo e aprendizagem escolar, tendo a popula¢do em torno de
550.710 habitantes, PI1B anual em 8.314.431 e um IDH de 0.778, sendo referéncia as cidades
préximas. Estudamos a ONG especializada no servico de jovem aprendiz.

Podemos concluir que as respostas das cinco perguntas seguem assim: 0 programa
ndo tem um limite fixo, por atender toda regido do pais, ndo se limita ha um namero fixo, na
cidade de Juiz de Fora sendo atendidos todos os que procuraram o programa, tendo um saldo
de 15.294 jovens aprendizes que entraram no mercado entre os anos de 2004 ate 2014 com o

inicio do projeto.

Para prefeitura ndo atribui custos, porque sdo divulgados e inscritos pela propria
ONG, sendo uma sociedade sem fins lucrativos, apenas recebendo inscrigdes de quem venha
da prefeitura.

Confiam no programa devido a quantidade de jovens inseridos no mercado de
trabalho e da juncédo da sociedade privada e ONG ajudando no ensino de qualidade aos jovens
e deixando a Gestdo Publica com outros afazeres, quanto ao tempo, podemos dizer que o
programa dura 18 meses, ap0s essa conclusdo o jovem na maioria das vezes é aproveitado na

empresa e tendo a contratacao efetiva.

Tendo uma flexibilidade na porcentagem de contratacdo do aprendiz na empresa
entre 5% a 15% sob o total de funcionarios de uma empresa, por tanto se ndo se encaixar
numa empresa a ONG disponibiliza outra empresa parceira para o aprendiz, tendo uma
flexibilidade nesta atuacdo e ndo sendo atrapalhada pela Gestéo Publica local.

4.2. CURITIBA-PR

Cidade interessada no desenvolvimento social e participacdo da sociedade na gestéo,
tendo uma populacdo em 1.848.943 habitantes, focada em educacéo, sistema de transporte
como referéncia a outras cidades, se preocupa com 0 meio ambiente e qualidade de vida, seu

PIB anual em torno de 58.082.216 e seu IDH de 0.823 qualificada como alta e boa tendéncia.
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Respondendo as questdes referentes ao estudo da cidade de Curitiba-PR, tiramos a
seguinte conclusdo: No projeto Curitiba 2030, é esperado o alcance de toda populacéo da
cidade, nas quais serd atingido de diversas maneiras, seja na educacdo, meio ambiente,

trabalho, cultura, salde etc.

Os custos nao serdo absurdos e sem planejamento, sera utilizado o que ja existe e €
estipulado pelo orcamento participativo, sendo escolhido juntamente com a sociedade

envolvida no programa.

A confiabilidade é enorme entre a sociedade e todos os envolvidos, sendo qualificados e
coordenados um grande numero de pessoas qualificadas para atingir o resultado esperado. Como o
projeto diz Curitiba 2030, a previsao € de que nesse tempo seja concluido o maior nimero de
projetos, sendo que séo projetos de varias areas da cidade e com inimeras pessoas se propondo a

acontecer o resultado ate essa data, sendo um trabalho constante, ardor e aos poucos.

Conforme reunides efetuadas e planejadas, segue o projeto com seu contetido, porém
se no meio caminho por ventura surgir algo que possa mudar, fica aberto o debate para chegar
hd um bem comum a todos e melhor caminho a ser seguido, mesmo que cause alguma

mudanca nesse tempo.

4.3. SAO JOSE DOS CAMPOS-SP

Um polo industrial e tecnoldgico situado em uma geografia perto das principais
capitais do nosso pais, com uma populacédo estimada em 681.036 habitantes, um PIB anual de
24.117.145 e um IDH em 0.807, se tornando uma cidade altamente tecnoldgica e industrial e

aberta a varios projetos.

Descrevendo S&o José dos Campos-SP, o projeto encontrado estd em andamento no
trabalho conjunto entre Primeira Igreja Batista e gestdo publica local, deixando caracteristicas
que podem ser seguidas pela sociedade privada ou publica, por tratar de um cuidado especial
para com o ser humano que necessita do amor de Deus e dos homens em seu coragéo,

podendo extrair as resposta assim.

Em relacdo a creche sdo atendidas 200 criancas no periodo integral, mas subindo

esse numero no atendimento que € fornecido a populacdo no centro social em que fica a
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creche. Prefeitura tem um pequeno custo que é repassado a Creche, mas sendo pequeno em
vista do gasto bancado pela instituicdo e voluntarios. Prefeitura demonstra total confiabilidade
ao servico prestado e assim como usuarios e sociedade em geral também demonstram um

grande carinho e aceitacdo do projeto.

Em relacdo ao tempo, podemos observar que, mesmo em andamento 0 projeto
conjunto com a prefeitura local, a igreja acompanha todas as criancas assistidas e sempre
tendo vaga se acaso houver a necessidade de acompanhamento, sendo assim um tempo livre
que a principio se torna o trabalho com as vagas existentes que ha possibilidade e intencao de

aumento nos numeros existentes pela dire¢do da Creche e da Primeira Igreja Batista.

Ha a flexibilidade do projeto devido o numero de vagas existentes e novas conquistas
da Creche Primavera, mas de imediato ja existe o resultado favoravel nas criancas que fazem

parte deste projeto social entre a Igreja e Prefeitura.

4.4. MONTEIRO LOBATO-SP

Todo estudo para possivelmente ser implantado ou até mesmo se houver a
compatibilidade com outros projetos ja elaborados pela cidade, compara-los e aproveitar o
que ja esta sendo implantado e acompanhado nessas cidades que serviram de base para o
estudo de causa, para uma cidade de pequeno porte, constituida propriamente na agricultura e
micro empresas, sendo sua fonte maior de trabalho a cidade vizinha Séo José dos Campos-SP,

na qual moradores se deslocam para trabalhos e estudos.

Sua populacdo estimada em 4.123 habitantes, PIB no valor de 31.982.750 e com um
per capita de 7.552.04 anual, seu indice de IDH com 0.775, ainda é uma cidade pequena mas
em expansdo e procura melhorar a qualidade de vida de seus moradores e todos ali que

planejam uma cidade melhor.

Concluimos na visdo dos trés tdpicos usados como pesquisa que, incide um
planejamento bem elaborado nas areas de sistemas de Creche com a jungdo dos esforcos entre
uma Instituicdo, ABAP e a prefeitura de S&o José dos Campos-SP, na especializacdo de
jovens aprendizes que sdo encaminhados pela prefeitura de Juiz de Fora-MG para uma ONG

que efetua o ensino e deslocam os jovens as fileiras de empresas particulares ja conveniadas e
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assim podendo ter um emprego e futura fixagdo no mesmo local de trabalho e no

desenvolvimento futuro, que bem planejado poderd atingir sua conquista no final.

Outro exemplo é a cidade de Curitiba-PR que se planejam para o ano de 2030, ja
iniciando seus trabalhos de uma cidade planejada e interesses fixos para o bem estar social e a
boa convivéncia entre setores publicos e privados, na qual todos ganham com uma cidade
bem estruturada, deixando todos envolvidos com suas disponibilidades e servigco especificos

na contribuicdo do resultado, unindo forcgas entre sociedade, setor publico e privado.

Relatando que na cidade de Curitiba-PR e Juiz de Fora-MG, dados foram
conseguidos através de pesquisas em sites, ndo tendo contato direto com pessoal envolvido,
enguanto que o exemplo da cidade de Séo José dos Campos-SP feito entrevista com pessoal
da administracdo da Creche Primavera e dados coletados e entrevistados também com a

Prefeita e administradora da cidade de Monteiro Lobato/SP.

4.5. TABELA EXPLICATIVA

. . Sao Jose dos Proposta:
Juiz de Fora Curitiba Campos Monteiro Lobato
. . Mostrar a
Objetivo: | Profissionalizacéo. Quall_d ade de Pérc?“a possibilidade de
vida. publica.

parcerias publicas.

Prefeitura e

. Associacdo Prefeitura e
Prefeitura, setores . Lt
— . . . Beneficente de | setores publicos,
Iniciativa: | ONG e Prefeitura. | publicos, privados . .
. Ajuda ao privados e
e sociedade. L. .
Proximo- sociedade.
ABAP
x . A Planejamento e
Agao: Cursos. Planejamento. Conveénio. .
parcerias.
Manter em P
. . Diminuigéo do
Emprego com A ser conquistado | funcionamento Ly
. encargo publico e
Resultado: empresas até a data de uma creche dividindo servicos
conveniadas. 2030. com 100 ¢

. com qualidade.
criangas.
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4.6.DESCREVENDO A GESTAO DE PROJETOS PUBLICOS PARA REDES DE
COOPERACAO ENTRE SOCIEDADE E GESTAO PUBLICA.

A importancia de cooperacgéo entre todos os envolvidos é de grande valor desde que,
cada um em seu setor possa contribuir para que projetos sejam feitos, que ndo morram no
meio do caminho, podendo ser arranjados, concertados, opinados, discutidos e acompanhados,
sendo que cada setor envolvido empenhado no projeto, com sua realizagdo viram o caminhar

e desfechos dos servigos como uma corrente onde tos estaréo juntos.

Sendo assim, podemos observar que no estudo realizado na cidade de Curitiba-PR,
seu projeto envolve pessoas comuns da sociedade, formadores de opinido, profissionais de
diversas areas e setores e bem como a propria prefeitura disponibilizando pessoal, onde essa
juncao de esforcos envolvera a todos a fim de buscar uma cidade que todos pretendem ter e

viver com seus entes queridos até a data de 2030.

Ficando dividido entre setores e pessoas que estudaram a melhorar forma de
concretizar esse projeto ao qual teve seu inicio em 2010 e deste modo, como a prefeitura
possa realizar obras e aplicar o dinheiro publico de uma forma que se encaixe nesse segmento
e contribua com o projeto, que pode ser fiscalizados pela sociedade e por outros 6rgdos que
estdo envolvidos nesta tematica. Pesquisado o projeto e feitos ja elaborados, pelos dados
verificados em alguns sites, revistas, o projeto esta em construcdo e sendo planejados tais
feitos para que a realizacéo seja completada com o acordo onde todos desejam.

Ja a cidade de Juiz de Fora-MG o projeto Rede Cidada - Jovem Aprendiz, nos fala
sobre o seu conteudo que é fornecido por uma ONG, que efetua seus trabalhos em cima de
jovens que estdo na adolescéncia, que muitos sdo orientados até mesmo pela prefeitura para o
inicio de cursos profissionalizantes, dos quais durante o curso ele é encaminhado para uma
empresa ja conveniada como estagiario para que possa praticar o que aprendeu no curso ja na
pratica e trabalhando, sendo que na maioria dos casos, 0s jovens ao completar a idade de 18

anos, sao praticamente efetivados na empresa.

Sendo uma organizagdo muito procurada pelos jovens ou por seus pais que desejam a
inclusdo de seus filhos por saberem que realmente € importante e grande valor para sua
carreira profissional e bem aceito pela sociedade por dar destino ao primeiro emprego aos

jovens.
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Dados desse projeto, obtidos por sites de referéncias, seus dados demonstram a sua
importancia, que envolve uma Organizacdo sem fins lucrativos, setores publicos e privados,
dos quais a visdo € para ver o jovem estudar, profissionalizar e ser uma pessoa digna tirando-

0s da rua e dando uma viséo e perspectiva de vida melhor.

A cidade de S&o José dos Campos-SP, o projeto estudado foi o realizado
pela Associagdo Beneficente de Ajuda ao Proximo - ABAP, que é um setor da Primeira Igreja
Batista que nesse caso cuida de varios tipos de juncdes e parcerias, nas quais possam ajudar
pessoas carentes e contribuindo para melhoria e pouco de conforto para essas pessoas, dente
eles possuem bazar solidario, cursos de gastronomia, ajudante de cabeleireiros, panificacdo e

confeitaria e a creche Primavera.

Na ABAP, ocorrem doacOes de pessoas fisicas e juridicas na parceria e realizagcdo
desses projetos, envolvendo grandes empresas e quantidade de pessoas para que haja
conclusdo dos trabalhos, sem dizer a quantidade de voluntarios e funcionérios que abragam a
causa e ajudam a contribuir para o resultado final. Nosso caso especifico é da Creche
Primavera, sendo uma das varias acdes praticadas pela ABAP, nela o prédio é constituido de
varias salas, refeitorio, parque de lazer e institucional, no qual abriga hoje 100 criancas e esse

projeto deu tdo certo que ha pretensdo do aumento de 100% de vagas para 0 ano de 2015.

Prefeitura local efetuando a parceria oferecendo 85% do custo, merenda balanceada
por nutricionista, educacao pedagogica, especializacdo das pessoas que compdem o quadro de
funcionarios e ABAP contribuindo com 15%, realizando também pagamento dos funcionarios
que trabalham na creche, como todo mobiliario existente, mesmo assim, conseguindo praticar
a cidadania e levando atendimento médico, odontoldgico, psicolégico e social na sua extensdo
predial.

Projeto visto pela sociedade como de servico publico de qualidade, sendo
acompanhado com bons olhos por todos os moradores, muitos dos quais ndo tinham onde
deixar seus filhos para trabalhar ou mesmo ndo trabalhava por nédo ter onde deixar, além de
que, a associacdo levou uma igreja, posto de salde, atendimento humanitério em vérias areas,
sendo que moradores interpretam como extensdo da Creche Primavera, projeto de qualidade

que a lista de espera € grande, devido a confianca, exemplo e dedicacdo do projeto elaborado.

Para uma melhor compreensdo do trabalho efetuado, a parceria entre a ABAP e
Prefeitura local, foi feito uma entrevista com a Diretora da creche Primavera, a senhora

MARCIA NERY, que resultou em dez perguntas, podendo demonstrar um pouco do trabalho
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efetuado e o projeto em si. Como representante da creche afirmou que, por se tratar de uma

instituicdo sem fins lucrativos, depende de orgamentos vindo de outros locais.

Esse projeto iniciou em 2010 com 100 criangas, custeadas totalmente pela
instituicdo, ocorrendo depois um convénio com a prefeitura local e dividindo servicos e
despesas, a cargo da prefeitura arcar com 85%, merendas e profissionalizagdo dos envolvidos
e a instituicdo com 15% e oferecendo o prédio e funcionarios.

Focada no ensino da convivéncia e principios éticos, o projeto sendo aceito com
qualidade no atendimento pela prefeitura e sociedade, que, a gestdo pretende no ano 2015
aumentar em 100% o nimero de vagas, por se tratar de um projeto social bem sucedido, com
consequéncia até mesmo dentro do bairro em que, se localiza, mudando a vida da sociedade,
que a proépria Instituicdo levou atendimento medico, odontoldgico, psicoldgico e esporte e

lazer ao bairro e agregado a creche.

A creche com seu atendimento tém a inten¢do de expandir seus projetos com outros,
gue possam ocorrer novas parcerias para viabilizar a qualidade, com pontos fracos nas
despesas pelo gasto excessivo, as criangas e a parte fisica do edificio, havendo a necessidade
de novos parceiros nessa contribui¢do para continuidade do projeto, seu retorno é a qualidade
no atendimento ha essas criangas que sdo bem atendidas e as mées se sentindo bem em deixar
seus filhos na creche, provando que é uma parceria de qualidade e que seus resultados sdo
vistos pela sociedade.

A entrevista com DANIELA DE CASSIA SANTOS BRITO, Prefeita de Monteiro
Lobato-SP, declarou que; dentro do municipio existem varios projetos em andamento, que ha
convites a sociedade na participagcdo popular, crescendo com o entendimento que, a
necessidade de participar dos projetos existentes em sua cidade é importante para a gestao e

sociedade num todo, participando e apresentando valor ao projeto.

Ensinos profissionalizantes para jovens e adultos, proporcionando uma visdo de
futuro aos que ali participam do projeto, ficando a cargo da prefeitura e parceiros nos ensinos
profissionais, como curso de inglés, aulas de ballet, guia turistico, auxiliar administrativo,
inspetor de qualidade, jovem agricultor e um novo projeto que pretende ter a formacéo
politica e empreendedora dos jovens lobatenses e contribuimos com lar de idosos e projeto
“Casa Azul” que cuida de criancas com déficit de aprendizagem, a gestdo esta sempre

procurando novas parcerias e projetos.
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A creche da cidade atende criangas de 0 a 3 anos, um total de 20 criangas,
inteiramente da responsabilidade da prefeitura, com funcionarios, edificio, merenda, tudo que
envolve a creche e seus ensinamentos, ficam na responsabilidade da prefeitura, ndo existindo
parceria nesse setor, todos os projetos praticados pela prefeitura sdo para melhoria da
qualidade e desenvolvimento social da cidade, sendo constantemente procurado para novas
parcerias e projetos, a sociedade cada dia participando ativamente nos projetos existentes,

deixando claro que a gestao da cidade é participativa.

A Gestdo atual compreende na administracdo participativa, querendo trabalhar para o
povo e com seu apoio, podendo ver a qualidade prestada e crescimento dos projetos que
viabilizam a vida dos cidaddos, mostrando que podemos ser uma rede de colaboracdo em
busca de atendimento de uma gestdo que se preocupa seus municipes e presta um atendimento

de qualidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com o estudo analisado, podemos observar que nos dias atuais, se falar em uma boa
Gestdo Publica, falando de unido e compartilhamento de conhecimento e servigos, sendo feito
parceria ente os setores publico, privado e sociedade em geral, na qual o desejo de encontrar o
caminho para realizar o servi¢o publico com uma maior autonomia e realizando parcerias que

desenvolvam e agracie a todos da sociedade.

Como podemos descrever, existe a intencdo, cada vez maior, da gestdo publica em
efetuar servigos conjuntos com outras entidades e até mesmo com a sociedade, fazendo com
que a participacdo seja grande na conquista do servico com qualidade e projeto bem feito,
coisa que até pouco tempo nao se pensava de maneira uniforme, quando a sociedade néo
compartilhava do servico do setor publico, ficando assim a cargo tdo somente da gestdo

publica.

Onde era apenas empregado o dinheiro publico no setor que a gestdo achava-se por
bem, gerando assim inconvenientes por ndo ter um estudo certo da necessidade da sociedade,
ficando muitas vezes desacreditado o servi¢o publico pela sociedade, hoje em dia com uma
participacdo mais efetiva da sociedade, podendo interferir, questionar e opinar onde aplicar

melhor o dinheiro publico.

E assim iniciou um ciclo cada vez maior de participacdo, na qual a gestdo comecou a
fazer parcerias com ONGs, setores privados e até mesmo com a sociedade, abrindo caminho
para realizar servigos que antes eram somente a cargo da prefeitura e com isso havendo uma
participacao efetiva e grande de todos os envolvidos podendo achar os pontos fracos e fortes e
com isso 0s projetos, podendo ser implantados e realizados com esforcos mdltiplos e a
satisfagdo por parte da sociedade de ver o dinheiro publico bem empregado e podendo

contribuir nessas parcerias.

N&o deixando somente a prefeitura encarregada de realizar e alavancar projetos
sociais, essa unido sé tem a contribuir com projetos a serem feitos por envolver ambos o0s
setores, podendo ampliar lugares antes ndo atingidos, deixando a sociedade com prazer de
poder contribuir e ver sua cidade melhorar cada vez mais e sabendo que o 0s gastos feitos sdo
bem realizados e aplicados no lugar certo dentro do municipio e referente as parcerias tendem

a aumentar pelo sentimento humano que vivemos de poder ajudar o proximo.
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Exemplos a serem seguidas, as cidades que estudamos como referéncia, o Projeto
CURITIBA 2030, um projeto inovador, sendo pensado, estudado e ja colocado em préatica em
uma cidade com ares futuristicos e que realmente se importa com seus moradores e planejam
melhora ainda mais até a data de 2030, fazendo da cidade um espelho a ser seguida de

exemplo quando se diz preocupagdo com meio ambiente e municipe.

Desde o ano de 2010 que ja deram inicio ao trabalho, colocando em prética a
verdadeira cidadania, onde efetuaram varios estudos e se organizaram entre 0s setores
publicos, privados e sociedade para juntos dar inicio a essa jornada e sendo melhorado a cada
dia mais, porque h& participacdo efetiva de todos para que se concretize 0 méaximo possivel
até a data de 2030, juntando esforcos com essa parceria, porque quem ganha com isso Sao

todos, havendo melhora na qualidade de vida, acaba afetando todos os setores aos redores.

Na cidade de JUIZ DE FORA-MG, outra parceria que mostrou credibilidade foi uma
ONG com seu projeto Rede Cidadd, que faz a capitacdo de jovens da sociedade, que por vezes
pode ser indicados pela prefeitura local, dando cursos profissionalizantes e ajudando no
crescimento e formacgdo do carater pessoal deles, de onde essa mesma ONG ja tem suas
parcerias com empresas privadas que 0s jovens ao terminar o curso sao encaminhados para

essas empresas e praticam o que foi aprendido e fazendo e aprimorardo na préatica.

No final dos cursos, esses jovens sdo recebidos por essas empresas, muitos ficam
efetivados e ndo ocorre a dispensa dos mesmos ap0s completar o estagio como jovem
aprendiz, fazendo com que essa parceria se torne cada dia mais confiavel em relacdo a
sociedade, por ser um ONG que capacita jovens ociosos da sociedade, que ndo tinham um
visdo de futuro e com esse projeto as possibilidades acabam se tornando maiores. Aprendendo
que fazer uma instituicdo sem fins lucrativos iniciar um projeto assim e apoiar a prefeitura e
sociedade é justamente 0 que a gestdo publica de agora deseja, uma parceria onde todos se
ajudam e colaboram para dar inicio, meio e fim ao projeto social, formando uma verdadeira

rede de cooperacao.

Outro projeto de parceria bem empregada é o citado em nosso estudo sobre a ABAP
de Sdo José dos Campos-SP, que é um brago de apoio de uma Igreja Evangélica, que sua
determinacdo é apoio ao proximo, dentro dessa instituicdo tem varios programas efetuados
referente & populagdo com menos possibilidades, 14 sdo efetuados cursos na é&rea de
panificacdo e confeitaria, ajudante de cabeleireiros, gastronomia e entre cursos rapidos que
tem como parceiros empresas da cidade que ajudamos estudantes para que possam iniciar e

completar os cursos e possam ter uma insercdo melhor no mercado de trabalho.
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Dentre outros, a ABAP presta apoio a sociedade com mercado solidario, aonde a
familia ja entrevistada pela assistente social vai até o local e escolha a cesta basica conforme
sua rela necessidade, como se tivesse indo ao supermercado e ndo recebendo uma caixa

fechada sem escolhas, com produtos de 6tima qualidade.

Nossa escolha dentre os varios projetos que a ABAP fornece de ajuda ao proximo, o
que chama mais atencdo é a parceria realizada com a prefeitura local, sendo cuidadas 100
criancas em uma creche, e que, no ano de 2015 ira acontecer um aumento de 100% desse
numero devido a parceria dar tdo certo. Projeto feito pela ABAP que cuida do espaco fisico e
funcionarios e arca com 15% da receita de cada crianca, enquanto a prefeitura local cede 85%
da receita por crianca, fornece qualificacdo profissional e a merenda balanceada por

nutricionista diariamente.

Mesmo assim, existem empresas particulares que ajudam a manter o espaco que as
criancas utilizam, conforme relato da diretoria da creche, o que se percebe, mesmo tendo essa
parceria ente a ABAP, Prefeitura e algumas empresas, ha necessidade de novas parcerias, 0
desejo dos participantes € ver sempre o sorriso das criancas durante a estadia dos mesmos
dentro da creche e satisfacdo das maes ao verem as criangas bem cuidadas e amadas em um

local que s6 observam o amor e carinho com eles.

Essa parceria deu tdo certa que fora a pretensao da prefeitura em manter o convénio
por mais tempo, a ABAP acabou levando para o bairro que é muito precario, um posto de
salide somente para o bairro, criacdo de um centro social que levou esporte e lazer para as
criancas, jovens e adultos e ensinando cidadania, onde possa enxergar a gestdo publica como

parceiras de outros 6rgaos e juntos contribuirem para o melhor da sociedade.

Uma pequena entrevista com a diretora da creche primavera, Méarcia Nery, qual
relatou a grande satisfacdo das mées em ter um local como aquele para deixar seus filhos e
poder ter um emprego sem a preocupacédo de onde estdo seus filhos, a contribuicdo que ABAP
fez com a creche que levou outros segmentos para a melhoria do bairro e assim como varias
pessoas que trabalham no local perto de suas casas, sdo muito agradecidas e o maior desejo de

todos nos e a alegria de contribuir para felicidade deles.

Cada exemplo tem seu ponto positivo que é a preocupagdo com o ser humano, a
transferéncia de servicos e responsabilidades, percebendo que a sociedade esta mais envolvida
em tudo que diz respeito a Gestdo Publica e 0s servicos prestados por ela, coisa que ndo se via

ha& pouco tempo, essa integracdo gerou o que podemos chamar como integracdo, ou melhor,
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dizendo “parceria”, que ajuda a concretizar e formar projetos e ver o resultado final do jeito
gue todos planejam e desejam chegar.

Os dias atuais ha a exigéncia cada vez mais de angariar projetos, fazendo a
participacdo de todos, dando inicio a novos rumos que se concretizam com essas parcerias,
fazendo projetos se deslanchar e a prefeitura contando com apoio do setor publico e privado e
a sociedade em geral que fazendo parte poderdo trabalhar em conjunto e com isso amenizando
o fardo da gestdo publica local, havendo a participacdo, fiscalizacdo e acompanhamento de
todos contribuindo sempre para o melhor da cidadania e com essa parceria podendo ampliar

para outros setores que necessite mais.

A contribuicdo crescendo a cada dia, pensamentos conjuntos, ensinamentos a
sociedade para participar mais ativamente dentro da Gestdo Publica Municipal, essa
contribuicdo que podemos denominar de rede de Cooperacdo, amplia e muito os poderes
locais e a decisédo de poder compartilhar servicos e todos juntos em busca da perfeicéo,
sabendo que a contribuicdo seja de uma ONG, empresa, comércio, sociedade em geral, todos
podendo contribuir para uma boa gestdo local, com certeza ird ampliar novos horizontes e o

Bem Estar Social sera alcangado.

Mesmo recebendo o dinheiro puablico, a prefeitura necessita de parceiros para
contribuir com seus servigos a serem prestados, uma sociedade bem ativa e participante
poderd opinar no seu servico e decisGes de onde aplicar o dinheiro publico, quais se tiver
parcerias de outros setores poderiam ser mais aplicados e ndo ficando apenas a cargo do setor
publico, deve sim contribuir com o dinheiro que recebe e com isso transferir para servigos
terceirizados para ajudar o servigo praticado com instituicdes e empresas que prestam servicos

humanitarios e assim dividindo encargos.

Nos casos estudados percebemos essa compreensdo de compartilhar servi¢cos com a
gestdo publica devido a necessidade de ampliar novos servigcos ou apoiar 0s que ja existem,
porque a demanda é sempre crescente e o setor publico mesmo tendo o tdo comentado
dinheiro publico ele ndo consegue dar conta ou mesmo fiscalizar como estdo sendo aplicados
0S que ja existem, onde abre a chance de poder efetuar uma rede de Cooperacdo para que
possam efetuar projetos que se realizem e ndo fiqguem pelo caminho por falta de estrutura,

fiscalizacéo e pessoal para acompanhar a demanda e os servicos realizados.

A integracdo da prefeitura da cidade de Juiz de Fora-MG com a ONG que dirige 0

projeto da Rede Cidadd, distribuindo responsabilidade dos jovens aprendizes com empresas
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privadas, conseguiu ver um exemplo que tira os jovens ociosos da sociedade, Ihe d&o estudos
qualificados e a chance de integrar a vida social trabalhando em empresas, praticando a
cidadania e contribuindo com setor publico oferecendo cursos que ndo necessite ser aplicado
pela prefeitura e sim aumentando a demanda da educacgédo por ser um trabalho social que nédo

onera os cofres publicos, sendo importante sua atuacéo na cidade.

A cidade de Curitiba-PR que iniciou um projeto CURITIBA 2030, com a sociedade,
setores publicos e privados com a intencédo de se planejar uma cidade que todos desejam ter e
fazer parte para morar e criar sua familia, empresas tem o retorno necessario da administracdo
publica e a sim dando efeitos a todos que fazem parte do projeto, porque com o desejo de
fazer o melhor ate a data de 2030, esse projeto deixa a necessidade de participacdo de todos
para que isso ocorra, fazendo reunides e estudos do que ja tem e o que fardo para melhor e

também iniciar novos projetos com a atuacdo de todos os envolvidos.

Projeto praticado na cidade de Sao José dos Campos-SP, existe centro social
“ABAP” que se organiza e dentre um dos trabalhos praticados, existe a Creche Primavera,
com apoio da prefeitura que entra com apoio logistico, qualificacdo e 85% do gasto de cada
crianca existente, a ABAP ficando com encargos prediais, funcionarios e restante 15%, sendo
uma parceria dada t&o certa que ha pretensdo da prefeitura na ampliacdo de 100% na demanda
de criangas, demonstrando que todo projeto feito numa Rede de Cooperacdo realmente
quando ha trabalho e boa intencéo e somente acontecerd o bom resultado.

O estudo em si comparando esses trés casos, a pura compreensdo de que, se reunir
esforcos e compartilhar servicos a gestdo publica podera praticar mais servigos e ndo tendo
que arcar somente sozinha com tudo que envolve qualquer tipo de projeto, sendo importante
essa Rede de Cooperacgéo, parceria, trabalho conjunto ou outro nome que for utilizado, existe
a necessidade de apoio a gestdo para saber onde a sociedade deseja efetuar servi¢os ou

melhorias, fazendo um bom uso do dinheiro publico e a satisfacdo da sociedade.

Trabalho publico recebe o dinheiro publico que se houver a participacdo e
fiscalizacdo da sociedade em geral ele podera ser decidido e aplicado em setores que acharem
melhor e mesmo havendo parcerias com ONGs, empresas particulares ou mesmo apoio da
sociedade ela conseguira aplicar em setores antes ndo demonstrados com muita atencdo e
outros que necessitem de maior apoio, igual uma creche, trabalhando junto e expandindo
trabalhos, fazendo assim a ampliacdo aumentar o trabalho da administracao publica.
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Sabendo que todo trabalho conjunto entre a administracdo publica com outros setores
e a sociedade, é bem visto que realmente funciona quando todos desejam melhorar e ampliar
Servigos e ver projetos estudados a serem realizados com a participacdo de todos e no final o
dinheiro publico sendo bem aplicado, isso além de trazer o prazer pessoal de todos os
envolvidos, a administracéo fica positiva com 0s mesmos e contribuindo para o crescimento

local e a caminho da verdadeira gestdo publica que todos desejam ter.

Apds todo estudo e comparacdo com os trés casos, descrevemos para que, possivel
conhecimento e aplicacdo da administracdo da cidade de Monteiro Lobato-SP, demonstrando
os belos exemplos praticados e se poderda ocorrer algo igual ou parecido par efetuar
juntamente na cidade, desejando a participagdo de outros envolvidos para que os futuros
projetos possam ser realizados e que cheguem a conclusdo e agrado dos municipes, fazendo

com que participem mais ativamente na vida social e democratica da cidade.

Mesmo sendo uma cidade de porte pequeno com pouco mais de 4000 habitantes,
ocorrendo participacdo de Redes de Cooperacéo, projetos, parcerias, para que a cidade possa
ter parceiros que contribuam para seu crescimento e desenvolvimento futuro, a sociedade
entendendo e participando nas decisdes da administracao, podera ser fato concluido para sua
realizacdo e planejar uma cidade “pequena” com desenvolvimento social e satisfazendo seus

moradores e tendo bons olhos para outros setores.

Séo trés exemplos maravilhosos que poderdo servir como base para outros que
podem vim a surgir, exemplos de parcerias que deram e estd dando certa, a busca da melhoria
de vida, a preocupacdo com o ser humano, a participacdo efetiva da sociedade com a

administracdo publica, permite novos rumos a serem seguidos a cada dia.

A cidade de Monteiro Lobato-SP, tem administragdo focada no crescimento da
cidade e com a situacao de vida de seus moradores, preocupacéo essa que eleva os trabalhos e
0 aumento da credibilidade da gestdo publica, acreditando que exemplos como 0s casos
citados s6 poderdo vim a contribuir com a intencdo de acreditar num servico que se busca
hoje em dia, que a gestdo publica seja mais preocupada e caminhe junto com a sociedade
local, sendo mais democratica e aberta e com pensamentos que possam contribuir para o

crescimento ndo s6 da cidade e sim de todos.

Estudos de caso feito com as cidades citadas anteriormente demonstram que a
participacdo de uma Rede de Cooperagdo trabalhando junto com a administracdo publica s6

vem a contribuir, ajudando a dividir servigos que antes eram somente de setores publicos e
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tendo parceiros que contribuem para facilitar e ajudar o desenvolvimento local, vindo a somar

Servigos.

Em uma entrevista com a prefeita da cidade de Monteiro Lobato-SP, a senhora
Daniela de Céassia Santos Brito, dando um breve relato das cidades estudadas, seus projetos
aplicados, quais também sdo de seu conhecimento, informou que na cidade também existe
projetos parecidos e que se encontram em fase de implantacdo e outros ja com participacao da
sociedade, mas que seu desejo € a grande participacdo da sociedade que ainda ndo esta
acontecendo devido ha administracbes anteriores que ndo eram tdo democraticas e

participativas, diferentes do que ocorre agora.

Explanou que existem projetos na &rea social, que € ponto forte e a preocupacdo de
sua gestdo, existe parcerias com universidades que trouxeram Pdlos estudantis na cidade,
dando possibilidade de formacdo académica, parcerias com outros setores publicos com curso
profissionalizantes para jovens, a preocupagdo social com a inser¢cdo das pessoas com
deficiéncia fisica na volta e inser¢cdo no mercado de trabalho, a preocupagdo com a sociedade
em ter um espaco fisico para uso gratuito e aprendizagem de informatica, transporte para

todos os estudantes matriculados na rede publica de ensino, independente da distancia.

Transporte para alunos de faculdades fora do setor urbano, ampliacdo do posto de
atendimento médico, e procurando fazer reunides, palestras, encontros com a sociedade em
geral, mostrando e explicando como funciona a administracdo publica da cidade e como eles
podem fazer parte para melhorar a distribui¢éo do dinheiro publico e onde deve ser aplicado o
que pode ser feito para contribuir e aumentar a qualidade de vida de todos do municipio,
como a administracdo pode e deve contribuir para alcancar isso, desejando que a sociedade
realmente perceba o valor e importancia de trabalhar juntos.

Relacdo da cidade de Monteiro Lobato-SP com os estudos realizados, a
administracdo percebe que tem projetos parecidos, existe um creche na cidade, mas que
cuidada e mantida pela prefeitura, nossos jovens também dispde de cursos profissionalizantes
também e a administracdo atual se preocupa com a sociedade e deseja que haja uma maior
participacdo da sociedade na decisdo dos servicos da prefeitura, uma verdadeira participacdo

democratica.

Que a prefeitura de Monteiro Lobato-SP encontra-se aberta a todo tipo de projetos e
parcerias que possam ser Util e que contribuam para o desenvolvimento da cidade e de seus

moradores, que administracdo atual € bem aberta em relacdo ao gasto publico e o grande
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desejo de progredir a cidade e seus moradores, dando abertura para que sejam implantado
projetos que somem e valorizem a administragdo e que juntos possam demonstrar a sociedade
e importancia de um trabalho conjunto, onde a sociedade podera ver como é administracdo

publica e que trabalhando como uma Rede de Cooperacéo tudo fica mais facil.

A preocupacao da administracdo em relacdo a sociedade local é grande, o desejo é
que todos se envolvam e tendo a possibilidade de uma cidade pequena, e sua arrecadagdo nédo
sendo grande, mas sendo bem distribuida, percebe a intencdo de ampliar novos rumos e
parcerias para que possam contribuir para crescimento do Bem Estar Social das pessoas que
vivem na cidade, desejando contribuir para melhorar a qualidade de vida, assim sendo
importante uma Rede de Cooperagdo Local.

A visdo de contribuir para o futuro da cidade de Monteiro Lobato-SP, se desprende
da vontade de ver a sociedade contribuir para um local melhor e que ndo haja a intencéo dos
moradores sairem do local e também a chegada de novos, por perceber que se tratando de uma
cidade de pequeno porte com uma visao futuristica e deixando a vontade de participar e

contribuir para esse crescimento, havendo participacao efetiva da sociedade e gestao.

Podendo ser aplicado cada um dos exemplos citados de estudo, que poderdo ser
analisados e contribuir para que possa acrescentar na gestdo local e a sociedade, visando a
parceria e colaboracgdo de todos nos projetos a serem realizados dentro da cidade, por ser uma
cidade em expansdo, praticamente sem empresas grandes e vive de pequenos comércio e
micros empresas, a dedicacdo da atual gestdo se comporta com essa preocupacao e o desejo

de colaboracgéo entre a sociedade e os setores publicos e privados.

Torna-se assim o estudo realizado de alto valor a agregar os conhecimentos dos
exemplos, vindo de cidades maiores que perceberam que a Rede de Cooperagéo entre a gestao
publica, sociedade e setor privado, s6 tem a acrescentar ganhos para todos os envolvidos dos
projetos, ficando assim visivel o desejo de melhorar sempre e dividir responsabilidades com o
servico e dinheiro pablico, apresentar tais projetos para uma cidade menos a tendéncia de
resultado satisfatorio é maior se houver o apoio de todos.

Como a finalidade dos estudos € apresentar os fatos que estdo dando certo em outras
cidades para gestdo da prefeitura de Monteiro Lobato-SP, para que, possa absolver algo de
importante e apresentar para sociedade e mostrar que € possivel o trabalho conjunto e a
responsabilidade de todos para busca do melhor para uma administracdo perfeita e sélida na
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questdo de humanidade e preocupacdo com a parceria dos projetos e a finalizacdo ocorra
satisfatdria para ambos.

Entrevista com a responsavel pela administracdo da prefeitura de Monteiro Lobato-
SP, apresentado os estudos, achando de suma importancia para uma boa administracdo
publica, que ja vem praticando essa Rede de Cooperacdo, vista que, sozinha ndo consegue
alcancar todos os rumos, sendo importante a integracdo da sociedade e de outros setores
publicos, disso resultou algumas perguntas que foi dedicado ao trabalho. Na entrevista e
respondendo sobre o futuro da cidade e de projetos realizados e que estdo por vim, declarou
que, constantemente tem feito reunides com a sociedade para que haja uma forte contribuigéo

nos projetos e trabalhos da cidade.
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APENDICE “A”

Perguntas efetuadas a MARCIA NERY, diretora da Creche Primavera, para complementacéo

dos estudos:

N o g s~ DN

Quantas criancas sdo atendidas pela Creche Primavera nessa parceria com a
prefeitura?

Qual a visdo de futuro as criancas com a didatica da Creche Primavera?

Sempre houve essa parceria entre ABAP e prefeitura?

Como é o retorno de satisfacdo das maes com essa parceria?

Ha intencédo de expandir o numero de vagas?

Em longo prazo, qual a pretensédo da creche com a parceria da prefeitura?

Na visdo da ABAP existindo essa parceria, pode servir de exemplos para outros
projetos?

Com a creche, 0 que mudou no bairro apés a juncdo de esforcos entre creche e
prefeitura?

Em relacdo creche e prefeitura, e todos ligados ao projeto, existe a satisfacdo do
projeto?

10. Como representante da creche, quais pontos sdo observados nessa juncdo de parceria?
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APENDICE “B”

Perguntas junto a prefeita de Monteiro Lobato-SP, DANIELA DE CASSIA SANTOS
BRITO:

o~ w0 DN oE

© ®©® N o

10.

Existem projetos em relagéo ao futuro da cidade?

A prefeitura elabora algum projeto em relacdo ao futuro profissional dos jovens?

Como € organizada a creche existente na cidade, ela tem alguma parceria ou ndo?

Ha parcerias com outros setores que possam ser de valor a sociedade?

Como € a visao da atual gestdo publica para futuros convénios ao desenvolvimento da
cidade?

A gestdo atual ja foi procurada pela sociedade para fazer alguma parceria?

Como ¢ vista a gestdo atual pela sociedade referente aos projetos existentes?

A gestéo pretende efetuar projetos que consolidem mesmo na troca de gestao futura?

A sociedade é participativa nas elaboracfes de projetos ou fica tudo a cargo da
prefeitura?

A sociedade € participativa nas elaboracdes de projetos ou fica tudo a cargo da

prefeitura?
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