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RESUMO

SCARPANTE, Claudinéia Aparecida Pilegi. O gestor e sua contribuicdo para a
relacdo ensino-aprendizagem. 2014. 39 folhas. Monografia (Especializacdo em
Educacédo: Métodos e Técnicas de Ensino). Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, Medianeira, 2014.

O atual contexto politico, cientifico e pedagdgico requer dos gestores e de toda a
comunidade escolar, uma reflexdo sobre a gestdo educacional e seu reflexo sobre o
processo de ensino-aprendizagem. O papel do gestor deve estar embasado na
proposta de disponibilizar um suporte de carater administrativo e/ou pedagdgico
para a melhoria da qualidade do ensino ofertado nas escolas publicas, com o
objetivo de promover o desenvolvimento de sujeitos proativos e participativos. Esse
assunto tem se constituido uma questdo importante na luta de educadores em
defesa de uma escola de qualidade. A sociedade ndo é mais indiferente aos
acontecimentos da escola, a qual tem esperado cada vez mais por uma Instituicdo
de Ensino cada vez mais competente. Desta forma , este trabalho teve como
tematica entender qual a contribuicio do gestor no processo de ensino-
aprendizagem para que o trabalho realizado em sala de aula e as relacbes
existentes entre as pessoas que compdem a escola realmente propiciem condi¢cdes
e atuacdes pedagogicas eficazes no desenvolvimento do educando. Para melhor
efetivacdo do trabalho cientifico, foram realizadas duas pesquisas: uma bibliografica
e outra através de uma pesquisa de campo, utilizando um questionario como
recurso, a qual foi aplicada em uma das escolas publicas da rede estadual de ensino
do municipio de Nova Londrina.

Palavras-chave: Escola. Democracia. Gestor.



ABSTRACT

SCARPANTE, Claudinéia Aparecida Pilegi. The manager and his contribution to the
teaching-learning relationship. 2014. 39 folhas. Monografia (Especializacdo em
Educacédo: Métodos e Técnicas de Ensino). Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, Medianeira, 2014.

The current political, scientific and pedagogical context requires managers and the
entire school community, a reflection on the educational management and its
reflection on the process of teaching and learning. The manager's role should be
grounded in the proposal of providing a support administrative and / or teaching
character to improving the quality of education offered in public schools, with the aim
of promoting the development of subjects and proactive participatory. This issue has
been a major issue in the struggle of educators in defense of a quality school. The
society is not indifferent to the events of the school, which has increasingly expected
by an increasingly competent education institution. Thus, this study was subject to
understand the contribution of the manager in the teaching-learning process so that
the work done in the classroom and the relationships between the people who make
up the school really conducive conditions and effective pedagogical actions in the
development of educating. To better realization of scientific work, two surveys were
conducted: a literature and other means of data collection, using a questionnaire as a
resource, which was applied in one of the public schools of the state schools in the
city of Londrina.

Keywords: School. Democracy. Director
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1 INTRODUCAO

O papel do gestor é de fundamental importancia para o bom desempenho
das instituicbes de ensino, e é nesse contexto que a escola, como espaco por
exceléncia, de aprendizagem e de participagdo estd inserida. A gestdo escolar
efetiva exige a participagdo de todos os profissionais envolvidos na escola no
processo educacional buscando uma nova educacdo e criando possibilidades de
uma comunidade civilizada para que possa existir, interagir, sonhar, realizar, viver e
sentir.

A acdo educacional, para ser de qualidade, deve contar com o
comprometimento e a participacdo de todos os membros que compdem a escola,
formando assim, uma equipe de gestao, um compromisso coletivo, que leva todos a
compartilhar o processo de tomada de decisbes em consonancia com o dirigente
escolar.

Sendo assim, o objetivo deste trabalho foi compreender o papel do gestor
escolar, identificando a importancia desse profissional como principal articulador do
processo ensino-aprendizagem na instituicdo de ensino.

Objetivou ainda, compreender a articulagédo da gestao escolar na teoria e na
pratica averiguando se o gestor apreende conceitos inovadores aliando a teoria a
pratica, buscando demonstrar a contribuicdo da gestdo democrética no processo de
ensino-aprendizagem.

Diante do exposto, o trabalho se desenvolveu através de uma pesquisa
bibliografica descritiva, realizada através de livros, dissertagbes e sites buscando
investigar o papel do gestor e sua contribuicdo para a relagdo ensino-aprendizagem
e também uma pesquisa de campo com pedagogos e professores através de
entrevista com elaboracdo de questionario com perguntas abertas e fechadas, para
o entendimento de qual o papel do gestor na busca de uma escola mais
comprometido com a formacéao pessoal, social e intelectual do educando.

Posteriormente sdo apresentados em forma de tabelas o resultado e a
discussédo da pesquisa realizada com os pedagogos e professores de uma das

escolas da rede de ensino publica de Nova Londrina.



12

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 BREVE HISTORICO DA GESTAO EDUCACIONAL NO BRASIL

A partir do final da década de 1980, periodo marcado pela redemocratizagédo
do nosso pais, a gestdo democratica da educacao e da escola publica tornou-se o
centro do debate educacional. Esse periodo histérico que representou o fim de um
regime militar de duas décadas foi marcado por um sentimento de esperanca por um
Brasil mais justo e desenvolvido, cuja principal bandeira era uma educacédo de
gualidade para o povo brasileiro, por meio da qual o pais alcancaria credibilidade e a
insercao no mercado mundial.

As lutas realizadas em funcdo da democratizacdo da escola publica, em cada
momento histérico da educacao, tém sido recorrentes, como parte de reivindicacbes
de diversos segmentos na sociedade brasileira. Monteiro e Fernandes (2011, p. 11)
afirmam que “essas reivindicacfes se intensificaram, a partir da década de 1980, no
processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira”. E é a partir de 1980, com a
institucionalizacdo da Assembleia Nacional Constituinte para elaboracdo da nova
Constituicdo, que ocorre a participacdo de partidos politicos, sindicatos,
associacles, entidades representativas de classe e representacbes de diversos
segmentos da Educacao.

Podemos afirmar que a busca de uma nova compreenséo sobre o papel dos
gestores escolares implica em reconhecer as limitacbes que se impdem aos
conceitos de administracdo. Segundo Llck (2008), “trata-se da proposigdo de um
novo entendimento de organizagdo educacional e de seus processos e, para além
disso, das relagcbes da educacédo com a sociedade e das pessoas dentro do sistema
de ensino e da escola”.

Com a promulgacédo, em 5 de Outubro de 1988, da Constituicdo Federal
foram estabelecidos os direitos civis, politicos e sociais e garantida uma concepgéo
de educacdo, sua inscricdo como direito social, bem como os principios norteadores
para a educacéo brasileira. Um destes é o principio da gestdo democratica expresso

no artigo 206, inciso VI, da referida Constituicao.
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2.2 MODELOS DE GESTAO EDUCACIONAL

Buscar a compreensdo sobre o papel dos gestores escolares significa
reconhecer limitacdes que se impdem aos conceitos de administracdo. De acordo
com Luck:

Trata-se da proposi¢cao de um novo entendimento de organizagéo
educacional e de seus processos e, para além disso, das relagdes da
educacdo com a sociedade e das pessoas dentro do sistema de
ensino da escola (LUCK, 2008, p. 53).

E de fundamental importancia que o gestor tome consciéncia e busque
esclarecimento sobre esse novo conceito e possa desempenhar de forma
fundamentada uma atuacao eficiente quanto ao processo de ensino-aprendizagem.

Lick ainda afirma (2008, p. 35-36):

Gestao educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do
sistema de ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais
publicas, para a implementacdo das politicas educacionais e projetos
educacionais e projetos pedagoégicos das escolas, compromissado
com os principios da democracia e com métodos que organizem e
criem condi¢des para um ambiente educacional autdnomo (solucdes
préprias, no ambito de suas competéncias) de participacao e
compartilhamento (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno
de informacdes) e transparéncia (demonstracdo publica de seus
processos e resultados).

Somente a partir da Constituicdo Federal de 1988 que a gestdo democratica
foi eleita como item fundamental para a melhoria na qualidade do ensino publico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — Lei n° 9394/96
regulamenta, em consonancia com 0s preceitos constitucionais, as diretrizes gerais
para a educacao e seus respectivos sistemas de ensino; e, em seus artigos 3° e 14°
estabelece a necessidade do exercicio da gestdo democratica.

O Plano Nacional de Educacéo - Lei n® 10.112/2001) trata dos objetivos e das
prioridades, dos niveis e modalidades da educacéo escolar, bem como, da gestéo,
do financiamento e dos profissionais da educacdo que orientaram as politicas
publicas no periodo de 2010 a 2011.

Em relacdo a gestdo democratica destaca a participacdo da sociedade na

gestdo da escola e da educacédo, participacdo dos profissionais da educacdo na
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elaboracdo do Projeto Politico-pedagdgico da escola e a participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares, associacdes de pais e
mestres, formacdo de grémios estudantis bem orientados sobre seus direitos e
deveres, bem como a descentralizacdo da gestdo educacional como fortalecimento
da democratizacao e da autonomia da escola.

A democratizagdo do processo de gestdao escolar estabelecida na
Constituicdo Federal/1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei
n°® 9394/96 e no Plano Nacional de Educac&o/2001 a 2011, apontam para o trabalho
da acao coletiva e social, ou seja, a realizacdo de a¢Oes conjuntas entre todos os
participantes da escola.

Esse processo exige a efetivacdo de trabalho conjunto e integrado das
equipes e nocao de gestdo democratica e participativa.

Sobre esse assunto, Torres (1998, p. 16), afirma:

A gestdo democréatica € um projeto cujas condicbes de existéncia
implicam, de uma parte, a responsabilidade coletiva e, de outra parte,
a vontade individual de transformar a prépria consciéncia, pelo
autoconhecimento, pela autocritica, pela humanidade de aceitar a
diferenca, como condicao para o diadlogo e para a agdo conjunta.

Gestao democrética e participativa sdo termos utilizados na educacéo, porém,
nao restritos a esse campo. Esse assunto tem se constituido uma questdo
importante na luta de educadores e movimentos sociais organizados em defesa de

uma escola publica de qualidade, social e democratica.

Gestdo democratica compreende, portanto, a figura do Diretor
enguanto sujeito capaz de promover e motivar a soma de esforgos
coletivos para alcancar aos fins da escola, aos objetivos da
educacdo, compreendendo também que objeto de trabalho da
educacdo é o sujeito, a emancipacdo humana e que isso s6 sera
possivel, ao passo em que houver dentro da escola, a participacdo
real e que se faca presente no Projeto Politico Pedagdégico (PPP) e
no fortalecimento do Conselho Escolar e demais instancias
colegiadas (BORTOLINI, 2013, p. 3).

Dessa forma, € a gestdo democratica que garantirA o desenvolvimento da
consciéncia democrética e a participagdo da comunidade nos processos coletivos de
tomada de decisbes no sistema educacional e nas escolas em relacdo aos

procedimentos pedagdgicos, administrativos e financeiros.
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2.3 A GESTAO E O PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

2.3.1 A gestdo da escola e a reflexdo permanente sobre o processo de ensino
aprendizagem na visao dos professores, alunos e equipe pedagogica

Ensinar € um tipo de atividade que ndo se resolve com o emprego de técnicas
e regras consideradas como neutras. Para garantir o seu éxito, deve haver
aprendizagem. Essa constatacdo nos faz desconfiar de qualquer método
considerado infalivel, visto que isso € impossivel. O ato de ensinar requer
criatividade e um repensar constante de nossas acdes como docentes e de como as

criancas-alunos (as) aprendem.

Acontece que ensinar é um tipo de atividade que ndo se resolve
mediante o simples conhecimento das regras, mas implica, além
disso, que haja o éxito, 0 sucesso, ou seja, que ocorra a
aprendizagem (CORDEIRO, 2007, p. 22).

Pode-se assim, afirmar que o principal fator a ser levado em conta é a
aprendizagem da crianca e para que iSso aconteca, o professor precisa ter em
mente que ndo ha modelos prontos a serem seguidos, nem mesmo respostas
prontas e acabadas para essa tarefa de ensinar com sucesso.

Hirst (2001, p. 115) ressalta que “ensinar € uma atividade polimorfa, ou seja,

ensinar pode tomar varias formas diferentes”.

Penso que a resposta € que elas s6 podem ser caracterizadas como
se caracterizam todas as outras atividades humanas, isto é, em
funcdo do seu objetivo ou propésito. E clarificando o objetivo, a
intencdo do que esta a acontecer, que podemos ver de que modo
demonstrar algo, ou qualquer outra atividade €, de fato ensinar e
ndo, digamos, simplesmente entreter. A diferenca esta na diversa
intencao implicada em cada caso. O que uma atividade particular é, o
gue uma pessoa esta a fazer, depende fundamentalmente do modo
como ela encara essa atividade. (HIRST, 2001, p. 69).

O autor enfatiza o papel do profissional de ensino que deve, segundo ele,
saber 0 que seja ensinar e, consequentemente, ‘aprender’.
Cordeiro (2007, p. 99) designa como “relagao pedagogica” o conjunto de

interagdes que se estabelecem entre professor, aluno e o conhecimento.
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[...] o ensino e a aprendizagem se d&o como resultado de uma
relacéo social, de um conjunto de interac6es humanas, portanto, que
nao se podem resumir a simples procedimentos técnicos e isolados.
Esse conjunto de relagbes humanas, e, consequentemente, sociais e
histéricas, pode ser apreendido sob a denominacdo de relacéo
pedagogica, que engloba o conjunto de interagbes que se
estabelecem entre o professor, os alunos e o conhecimento. [...]
Pensar o ensino e a aprendizagem em termos de relagcdo pedagdgica
implica admitir a complexidade da situacdo de sala de aula e
considerar as questdes de ensino de um ponto de vista dinamico.
(CORDEIRO, 2007, p. 98).

O gestor precisa ter clareza de que o processo de ensino-aprendizagem
acontece de forma compartilhada entre professor, aluno e equipe pedagodgica. Em

relacdo ao papel do aluno Paro (2008, p. 141) considera:

A andlise do educando no processo educativo escolar pode
restringir-se [...] a sua condicdo de consumidor. Num processo
pedagdgico auténtico, o educando nao apenas esta presente, mas
também participa das atividades que ai se desenvolvem. Sua propria
presenca, alids, sO se faz necessaria na medida em que 0 processo
ndo pode dar-se sem a sua participacao.

Diante disso, pode-se considerar que é funcdo do aluno atuar como sujeito
ativo do processo de ensino-aprendizagem, buscando construir seu conhecimento,
querer aprender e assumir seus propdsitos educativos.

Ja o professor desenvolve um trabalho importante para a sociedade e dessa
forma contribui para a formacao de valores éticos, habitos e atitudes, demonstrando
sua capacidade de conduzir a pratica pedagogica coerente.

Sendo assim, o professor é indispensavel, pois segundo Bartnik (2011, p. 156
“a aprendizagem apresenta caracteristicas de sistematizacéo, de reestruturagao, de

reunido de experiéncias e conceitos.” O mesmo autor destaca que:

Os professores que ndo pensarem juntos o projeto da escola e que,
portanto, ndo colocarem nele suas angustias, interesses, crengas e
objetivos certamente irdo para a sala de aula fazer seu trabalho
isolado, da forma que acreditam ser melhor. (BARTNICK, 2011, p.
154).

Pode-se afirmar que diante disso, o professor que ndo conhece a proposta da
escola, dificilmente ird se comprometer com ela e o processo de ensino-

aprendizagem dos alunos podera ficar comprometido.
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Em relacédo ao papel do professor Snyders, (1988, p. 211) afirma que:

A escola é um local onde se apresenta aos jovens, em geral a todos,
um tipo de poesia e modos de raciocinio rigoroso que eles néo
tinham atingido até entdo. Na medida em que o cultural elaborado
estd em ruptura com a cultura imediata, a escola é dificil; os alunos
ndo poderiam obter sucesso por suas préprias forgas; € preciso para
isso a obrigacdo, a orientacao, a intervencdo do professor.

Ou seja, o professor é figura fundamental para o desenvolvimento do aluno e
sua orientacdo e mediacdo permite o desenvolvimento de seu nivel social e
intelectual, através da relacdo estabelecida com a apropriacdo dos conteudos
propostos pelo docente nas mais diversas situacdes de aprendizagens.

A equipe pedagodgica que atua com as questdes pedagoégicas como, O
planejamento, desempenho dos alunos, atuacdo docente, frequéncia dos alunos e
outras acles, ou seja, atua como apoio permanente ao trabalho docente e aos

alunos.
A esse respeito Libaneo (2001, p. 179) assevera que:

Dirigir uma escola € por em acgado, de forma integrada e articulada,
todos os elementos do processo organizacional (planejamento,
organizacdo, avaliacdo), envolvendo atividades de mobilizagéo,
lideranca, motivagdo, comunicacgdo, coordenacao. A coordenacao €
um aspecto da direcdo, significando a articulacdo e a convergéncia
do esforco de cada integrante de um grupo visando a atingir
objetivos. Quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir
esforcos, liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas.

Luck (2004, p.2) ainda destaca que “toda pessoa tem poder de influéncia
sobre o contexto de que faz parte.” Ou seja, todos os envolvidos no contexto
escolar, devem, em conjunto, discutir, analisar e buscar a solugéo para os problemas

educativos, superando as dificuldades e buscando fazer a diferenga na sociedade.

2.3.2 O papel do gestor Educacional no processo de ensino aprendizagem

O perfil do gestor escolar deve ser de tal forma que atenda as demandas
sociais, de maneira que articule a escola com outras organiza¢des, promova um

ensino de qualidade, realize uma avaliacdo objetivando realimentacdo continua,
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sistematize propostas integradas e alinhadas a concepg¢des contemporaneas que
formem um individuo que viva na sua cotidianidade.

Se, conforme Alonso (1983), os problemas que ocorrem nas escolas,
geralmente de origem administrativa, dificultam o atendimento das demandas da
contemporaneidade, € urgente repensar as ac¢les educativas, que, se bem
planejadas por pessoas comprometidas, resultardo em melhoria da qualidade.

O papel do gestor no processo pedagogico é um desafio a ser superado,
sendo importante que o perfil desse gestor atenda as necessidades deste novo
cenario e colabore na construgdo de uma nova realidade social, implementando
acOes para o desenvolvimento de responsabilidades coletivas, além de propiciar o
crescimento profissional de todos os envolvidos. O gestor escolar deve ter um olhar
ousado para sua realidade, ir além dos muros escolares e correlacionar-se com toda
a comunidade do seu entorno.

Paro enfatiza que:

Com os inumeros problemas da escola e enredado nas malhas
burocraticas das determinacbes formais emanadas dos 6rgaos
superiores, o diretor se vé grandemente tolhido em sua fung¢éo de
educador [...] [e, da escola devido a esse fato, sobra-lhe pouco
tempo] para dedicar-se as atividades mais diretamente ligadas aos
problemas pedagogicos no interior da escola. (PARO, 1988, p.133).

Saviani (1986) defende que um diretor precisa entender o bom funcionamento
da escola e ter clareza da razéo central da instituicdo que dirige. O autor afirma que
o diretor de escola “comprometido com a qualidade educativa deve ser antes de
tudo um educador”.

A aula é um momento em que concomitantemente o professor elabora suas
atividades de ensino e nelas inserem elementos da pratica social ao contextualiza-la
e articuld-la aos contetudos cientificos, enquanto o aluno se apropria desses
conhecimentos, relaciona-os com o0s que ele ja tinha sobre o tema e constrdi novas
sinteses.

O diretor, com essa compreensédo, tem a clareza de que o0 processo de
ensino-aprendizagem é construido cotidianamente por professores e alunos de
forma interativa, na qual o professor faz a mediagao entre o conhecimento, os alunos

e a pratica social, em uma ag¢do compartilhada. Por sua vez, os alunos sujeitos do
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seu processo educativo, desenvolvem a autonomia intelectual e adquirem, de forma
critica, novos conhecimentos.

O papel do gestor, nesse processo, segundo Robbins (2002) € fundamental,
pois “a lideranga tem um papel crucial para a compreensdo do comportamento do
grupo, pois é o lider quem geralmente oferece a direcdo em relacdo ao alcance dos
objetivos, e o lider aqui € o gestor”.

Segundo Farfus (2008), “nas relagdes que envolvem as organizagdes, existe
a questao da confianca, muitas baseiam essa relacdo na confianca estruturada no
conhecimento”. Uma gestdo escolar na qual exista a participagdo, necessariamente
deve ter a competéncia da confianca para a realizagéo efetiva de suas acgoes.

De acordo com Luck (2005, p. 33).

Os gestores escolares atuando como lideres, s@o responsaveis pela
sobrevivéncia e pelo sucesso de suas organizagfes. Chamamos de
lideranca a um conjunto de fatores associados como, por exemplo, a
dedicacdo, a visdo, os valores, 0 entusiasmo, a competéncia e a
integridade expressos por uma pessoa, que inspira a outros a
trabalharem conjuntamente para atingirem objetivos e metas
coletivas.

Farfus considera ainda que:

Um processo de gestdo escolar construido com base na
participagdo, autonomia e democracia pode resultar em equipes
eficazes, que sustentam suas agfes na clareza da definicdo de seu
projeto pedagdgico. (FARFUS, 2008, p. 121).

A democratizacdo da gestdo da escola constitui-se numa das tendéncias
atuais mais fortes do sistema educacional, apesar da resisténcia oferecida pelo
corporativismo das organizagcdes de educadores e pela burocracia instalada nos
aparelhnos de estado, muitas vezes associados na luta contra a inovagao
educacional (GADOTTI, 1994).

Luck, reforca que:

Aos responsdveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a
criacdo e a sustentacdo de um ambiente propicio a participacdo
plena, no processo social escolar, dos seus profissionais, de alunos e
de seus pais, uma vez que se entende que é por essa participacao
gue os mesmos desenvolvem consciéncia social critica e sentido de
cidadania (LUCK, 2005, p.20).
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Sendo assim, o gestor é colocado no centro da estrutura do poder escolar,
torna-se o elemento central e fundamental para o encaminhamento do processo
participativo em seu interior, sendo responsavel também pela integracdo da escola
com a comunidade.

Por isso Carvalho enfatiza:

A gestao da escola €, nesta perspectiva, catalisadora do movimento
autbhomo e corresponsavel na gestdo por resultados. A
democratizacdo dos processos administrativos no interior da escola
exige que o gestor da escola seja capaz de influenciar, motivar,
assumir, ao invés de impor ou s exigir, sendo sua acéo identificada
como um dos fatores determinantes do “sucesso” da escola. Assim,
guanto mais disponibilidade tiver o gestor para partilhar
responsabilidades, mais a gestdo estara aberta a participacdo de
agentes envolvidos (professores, especialistas, alunos, funcionarios
e comunidade externa), portanto, mais democratica e eficiente sera
considerada, seja na conquista e atendimento ao cliente e as
demandas do mercado, seja na articulagdo de solucdes e na
aquisicao de fontes suplementares de recursos. (CARVALHO, 2012,
p 257).

Para que a gestdo da escola se construa e se concretize, € necessario que o
diretor implemente e lidere, em parceria com a equipe pedagogica da escola,
programas de formagcdo continuada, envolvendo ndo s6 professores e
coordenadores, mas necessariamente todos os funcionérios.

Bortolini (2013, p. 16) enfatiza:

O gestor escolar deve ser o principal pedagogo, ja que ele é o maior
responséavel pelo processo ensino-aprendizagem, pois ele é a pedra
angular do edificio educativo que o coletivo docente deve construir
dia a dia na escola. Entendemos que a participagcdo do gestor é
fundamental em todas as &areas: administrativa, financeira e
principalmente pedagdgica.

De acordo com Ferreira (2003), participar do processo de formacgéao
continuada é uma condicdo sine qua mon ao exercicio competente e critico dos
profissionais da educag¢do, ndo s6 em decorréncia dos avancos da ciéncia, da
tecnologia e das midias, mas especificamente para atender aos objetivos da
formacdo humana, o que requer dos diretores comprometimento com a gestédo

democréatica.

“possibilitar uma formagcdo continuada que se alicerce nos principios
constitucionais de liberdade e solidariedade, dando suporte ao corpo
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docente a uma constante busca de atualizacbes dentro de sua éarea
profissional, que melhor oportunize aulas mais eficientes quanto a

aprendizagem efetiva do educando”.

O professor conhece sua prética enquanto a vivencia e a experimenta no
cotidiano de seu oficio. O professor ndo se constitui somente “no hoje” de sua
formacdo enquanto aprendiz ou em servico, ele participa da construcdo da historia
de seu tempo. A trajetdria de sua formacao profissional ndo é sé profissionalizante.
A maneira com que os docentes veem a si no exercicio profissional € importante
para o seu desenvolvimento. Suas percepcbes estdo carregadas de sentidos
préprios e de aspectos subjetivos de como € ser professor, antes mesmo da opcao
profissional.

Assim, suas préaticas pedagdgicas e atitudes revelam sua concepcdo de
aluno, ensino, aprendizagem, escola, sociedade e docéncia e, é a partir de suas
experiéncias de vida que eles constroem suas identidades, seus saberes, apropriam-
se de novos conhecimentos, (re)significam outros e desenvolvem suas praticas em

sala de aula e no espaco da escola.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho foi realizado através de uma pesquisa bibliogréafica, que Bastos
e Keller (2000, p. 100), destacam, “a pesquisa bibliografica é a atividade de
localizag&o e consulta de fontes diversas de informagé&o escrita, para coletar dados
gerais ou especificos a respeito de determinado item”. Realizando a pesquisa
bibliografica, o pesquisador tem o contato direto com o0 objeto de estudo,
possibilitando-lhe aprofundamento teodrico, informacdes sobre o0 gestor e sua
contribuicdo para a relagéo ensino-aprendizagem.

A coleta de dados na pesquisa bibliografica sera realizada através de livros,
documentos impressos e artigos. Os dados que serdo utilizados nesta pesquisa
foram coletados pelo pesquisador com gestores, professores e alunos da instituicdo
de ensino pesquisada.

Entendemos por pesquisa a atividade basica da Ciéncia na sua indagacao e
construcdo da realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a
atualiza frente a realidade do mundo. Portanto, embora seja uma pratica tedrica, a
pesquisa vincula pensamento e acéo. [...] (MINAYO, 1994, p. 17).

Gil (2007), define pesquisa como:

(...) procedimento racional e sistematico que tem como obijetivo
proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A
pesquisa desenvolve-se por um processo constituido de varias fases,
desde a formulagdo do problema até a apresentagéo e discusséo dos
resultados. (GIL, 2007, p.17).

O trabalho foi desenvolvido também através de uma pesquisa de campo em
uma das escolas publicas no municipio de Nova Londrina, com aplicagdo de um
guestionario a pedagogas e professores objetivando investigar e compreender o
papel do gestor escolar, identificando a contribuicio e a importancia desse
profissional no processo de ensino-aprendizagem.

A pesquisa foi entregue a 3 (trés) pedagogas que atuam na escola que se
dispuseram a respondé-la. O questionario foi entregue a todos os professores da
escola pesquisada, mas somente 9 (nove) devolveram a pesquisa devidamente
respondida, tendo assim, sido esses dados utilizados como parametro para analise e

investigacdo do objetivo proposto.
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Apés levantamento de dados do questionario, as respostas foram analisadas,
tornando possivel a realizagdo de uma discussdo diante dos dados obtidos, sendo
fundamentadas com autores renomados.

De acordo com Yin (2005, p. 59), a analise de dados é “a questdao mais
complexa e dificil de ser realizada, pois requer do pesquisador conhecimento e
confianga na literatura estudada, para uma interpretacao correta dos dados”.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo deste trabalho foi compreender o papel do gestor escolar e a
articulacdo da gestdo escolar na teoria e na pratica, identificando a importancia
desse profissional como principal articulador do processo ensino-aprendizagem na
instituicdo de ensino demonstrando a contribuicdo da gestdo democrética no
processo de ensino-aprendizagem.

Para um levantamento mais criterioso e verdadeiro foi elaborado um
guestionario com perguntas abertas e fechadas, onde os pedagogos e professores
que atuam em uma escola publica, localizada na cidade de Nova Londrina, sem
identificar-se, nos forneceram informacdes valiosas para o desvelamento desta
pesquisa.

Dos 12 (doze) docentes que responderam ao questionario, (03) trés séo
pedagogas e 9 (nove) séo professoras, sendo que todas sao do sexo feminino.

Quanto a faixa etéria das pedagogas, 2 (duas) estéo incluidas na faixa etéria
entre 40 (quarenta) e 49 (quarenta e nove) anos e 1 (uma) esta na faixa etaria entre
50 (cinquenta) e 59 (cinquenta e nove) anos.

Quanto as professoras 3 (trés) docentes estdo incluidos na faixa etaria entre
30 (trinta) a 39 (trinta e nove) anos, 4 (quatro) docentes estdo incluidos entre 40
(quarenta) a 49 (quarenta e nove) anos, e 2 (duas) estao incluidos na faixa etaria de
50 (cinquenta) a 54 (cinquenta e quatro) anos.

Quanto as pedagogas que responderam o questionario, 1 (uma) ja atua na
area ha mais de 20 (vinte) anos, 1 (uma) atua entre 15 (quinze) e 20 (vinte) e 1
(uma) atua entre 10 anos.

Quanto as professoras, foi verificado que 2 (dois professores) lecionam a
menos de 1 (um) ano. 2 (dois) professores atuam no magistério entre 3 (trés) e 5
(cinco) anos, 3 (trés) professores atuam entre 10 (dez) e 15 (quinze anos) e também
3 (trés) professores atuam ha mais de 20 (vinte) anos.

O tempo de servico das pedagogas na escola pesquisada € o seguinte: 2
(duas) atuam de 10 (dez) a 15 (quinze) anos na instituicdo e 1 (uma) atua de 1 (um)

a 2 (dois) anos.



4.1 Transcricdo das respostas apresentadas pelas pedagogas

As questbes abertas foram apresentadas de forma individual, sendo que
cada resposta foi citada por uma sigla assim determinada. Para as respostas das
pedagogas foram utilizadas as siglas PD1, PD2 e PD3.

Para as respostas dos professores a sigla utilizada foi P1, P2, P3, P4, P5,

P6, P7, P8 e P9, respectivamente e estdo apresentadas nas tabelas abaixo.

Tabela 1 - Levantamento da concepcéo do papel do gestor frente a escola

Professores Respostas

PD1 - Motivar o trabalho de sua equipe

- Trabalhar de forma democratica contribuindo para o processo ensino
aprendizagem

- Articular o trabalho do gestor com os demais membros da escola

PD2 - Gerenciar e atribuir responsabilidades

PD3 -Gerenciar e atribuir responsabilidades

- Motivar o trabalho de sua equipe

-Trabalhar de forma democratica contribuindo para o processo ensino
aprendizagem

De acordo com as respostas, pode-se evidenciar que ha por parte de duas
pedagogas a clareza de que a concepc¢do do gestor esta ligada a motivacdo do
trabalho de sua equipe, contribuindo de forma democrética no processo de ensino e
aprendizagem sendo importante a articulacdo com os demais membros da escola.
Apenas uma pedagoga respondeu que a concepcao do gestor em relacédo a escola é

apenas o de gerenciar e atribuir responsabilidades.

Tabela 2 — Levantamento do quao o gestor desta escola esta bem preparado para

exercer a funcdo que desempenha

Professores Respostas

PD1 Muito bem. O gestor trabalha de forma democréatica juntamente com a equipe
pedagédgica, docentes e demais funcionarios. Todo esse trabalho tem como
objetivo.

PD2 Muito bem. O gestor é participativo e busca compartilhar suas ideias com a
equipe escolar.

PD3 Pouco. Em minha opinido, um gestor bem preparado deve ser justo, firme e
exigente, porém generoso, educado e gentil, mas este nao é o perfil do gestor
desta escola.




Nas respostas da questdo 2, é apontado o descontentamento de uma das
pedagogas, abordando a necessidade de que o gestor tenha uma postura mais
educada, revelando assim que o gestor ndo esta preparado para essa funcao.

As outras duas respostas apontam um gestor democratico, participativo e que

busca melhorar a qualidade de ensino da escola, partilhando suas ideias.

Tabela 3 — Verificagdo sobre a relagdo do gestor com os demais funcionarios

Professores Respostas

PD1 Sim, o gestor trata todos com igualdade, sempre numa relacéo de didlogo.
PD2 Sim, pois h& um profundo respeito do gestor com todos os membros da escola.
PD3 N&o, o gestor tem um perfil autoritério.

A questdo 3 levantou se ha uma boa relacdo do gestor com os demais
funcionérios. As respostas apontam que sim, ja que duas pedagogas destacam que
h& uma relacdo de respeito e dialogo e somente uma pedagoga o considera um

gestor autoritario.

Tabela 4 — Levantamento sobre a preocupacgdo do gestor com o processo de ensino-

aprendizagem dos alunos

Professores Respostas

PD1 Sim, no meu ponto de vista a articulagdo é feita nos momentos de estudos,
sendo semana pedagédgica, formagdo em acdo e nos momentos de hora-
atividade. A escola em que o gestor estd engajado com o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos, est4 um passo a frente, pois este € quem direciona
toda acdo dentro da escola. A aprendizagem dos alunos € uma questdo
primordial de responsabilidade de todos, principalmente quanto ao
conhecimento cientifico.

PD2 Sim, no meu ponto de vista a articulagdo é feita nos momentos de estudos,
sendo semana pedagdgica, formacdo em agdo e nos momentos de hora-
atividade. A escola em que o gestor esta engajado com o processo de ensino-
aprendizagem dos alunos, estd um passo a frente, pois este € quem direciona
toda acdo dentro da escola. A aprendizagem dos alunos é uma questado
primordial de responsabilidade de todos, principalmente quanto ao
conhecimento cientifico.

PD3 Sim, h& uma preocupacao por parte de todo colegiado da escola e ndo sé por
parte do gestor. E feito um trabalho de equipe entre pedagogos e professores,
todos trabalhando para que se alcance com compromisso, bons resultados no
processo de ensino e aprendizagem dos alunos.




27

Esta questdo levanta se ha preocupacdo do gestor com o processo de
ensino-aprendizagem dos alunos e como e gestor articula este trabalho e as
respostas sd0 unanimes ao concordarem que essa preocupacdo existe por parte

nao so do gestor, mas de todos os envolvidos neste processo.

Tabela 5 — Levantamento se ha por parte do gestor a preocupacao com a elaboracéo e
com aimplementacao do Projeto Politico Pedago6gico da escola

Professores Respostas
PD1 Sim
PD2 Sim
PD3 Sim

As respostas positivas dos pedagogos indicam que o gestor preocupa-se com
a elaboracdo e com a implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola,

documento imprescindivel para uma administracdo democratica.

Tabela 6 — Levantamento sobre e encaminhamento do trabalho do gestor com os

professores em relagdo ao Projeto Politico Pedagdgico.

Professores Respostas

PD1 O projeto Politico Pedagdgico tem que ser a vida da escola. Neste sentido, o
gestor e os educadores alimenta-o a cada momento, para que este seja, de
fato a realidade das ac¢Bes desenvolvidas. O gestor encaminha de forma
parcialmente democratica em todas as instancias da escola.

PD2 O trabalho é coletivo, sendo o Projeto Politico Pedagégico o norteador de todo
o trabalho pedagdgico, estando nele explicitado a situacéo atual e 0 que se
almeja alcancar durante todo o ano letivo. Procura-se a cada ano realimenta-lo
ou quando se faz necessario.

PD3 Se falarmos aqui de direcdo auxiliar e equipe pedagdgica, ha sim por parte
destes a preocupagdo com a elaboracédo e implementacdo do P.P.P. Mas o
gestor desta escola envolve-se mais com questfes administrativas.

Diante questdo levantada sobre preocupacao do gestor com a elaboragéo e
com a implementacao do Projeto Politico Pedagdgico da escola, fica explicito que ha

uma participacao efetiva do gestor desta escola.

Tabela 7 — Levantamento se o perfil do gestor é democréatico

Professores Respostas
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PD1

Sim, sempre quando se é apresentado uma situagdo que necessita de algum
estudo extra, reunido extraordinaria, o gestor, os docentes e demais
funcionérios se reinem a fim de tomarem decisdes coletivas sobre o tema em
debate.

PD2

Democracia é a forma de governar que é pregado em nosso pais. Portanto, no
estabelecimento de ensino ha decisdes que sdo tomadas no coletivo da escola
e outras que ndo, mas para se ter um gestor democratico depende do coletivo
da escola, se nao for reivindicado pelos membros, ndo se pode reclamar.

PD3

Deveriamos viver uma gestdo democratica mas, creio que aqui estamos
esperando que isso venha a se concretizar, pois onde ha democracia, o
didlogo vem em primeiro lugar.

A pergunta se considera o gestor da escola pesquisada, democratico, é

respondida por duas pedagogas de maneira enfatica que sim, e uma pedagoga

aponta seu descontentamento com a falta de dialogo, demonstrando assim, que nao

h& uma democracia efetiva na escola.

4.2 Transcricdo das respostas apresentadas pelos professores

A primeira questdo levantada foi: a concep¢do do papel do gestor frente a

escola esta associada a:

Tabela 8 — Levantamento da concepc¢éo do papel do gestor frente a escola

Professores Respostas

P1 Trabalhar de forma democratica contribuindo para o0 processo ensino
aprendizagem.

Articular o trabalho do gestor com os demais membros da escola.

P2 Motivar o trabalho de sua equipe.
Trabalhar de forma democrética contribuindo para o processo ensino
aprendizagem.
Articular o trabalho do gestor com os demais membros da escola.

P3 Trabalhar de forma democratica contribuindo para 0 processo ensino
aprendizagem.

P4 Trabalhar de forma democratica contribuindo para 0 processo ensino
aprendizagem.

P5 Motivar o trabalho de sua equipe.
Trabalhar de forma democratica contribuindo para o0 processo ensino
aprendizagem.
Articular o trabalho do gestor com os demais membros da escola.

P6 Motivar o trabalho de sua equipe.
Trabalhar de forma democratica contribuindo para o0 processo ensino
aprendizagem.
Articular o trabalho do gestor com os demais membros da escola.

pP7 Trabalhar de forma democratica contribuindo para 0 processo ensino
aprendizagem.

P8 Gerenciar e atribuir responsabilidades.

Motivar o trabalho de sua equipe.
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Trabalhar de forma democratica contribuindo para o processo ensino
aprendizagem.

Articular o trabalho do gestor com os demais membros da escola.

P9 Trabalhar de forma democréatica contribuindo para o processo ensino
aprendizagem.

Diante das respostas dos professores, pode-se perceber que ha uma
coeréncia nas respostas, havendo a clareza e a preocupacdo de que a concepgao
do papel do gestor frente a escola esta associada principalmente quanto ao trabalho
de forma democratica, havendo assim, a preocupa¢do com o processo de ensino

aprendizagem.

Tabela 9 — Levantamento do quéo o gestor desta escola esta bem preparado para

exercer a funcdo que desempenha

Professores Respostas

P1 Muito bem. A equipe gestora trabalha com o coletivo da escola, estabelecendo
uma parceria com os educadores e demais funcionarios.

P2 Muito bem. H& uma preocupacdo em estabelecer parcerias e h4 um bom
dialogo.

P3 Muito bem. H& uma preocupacdo em estabelecer parcerias e h4 um bom
dialogo.

P4 Muito bem. O gestor € comprometido com seu trabalho, demonstra seguranca
e tem respeito com todos os funcionéarios da escola.

P5 Extremamente. Trata-se de um profissional ético, comprometido e responséavel
em relacdo ao seu cargo.

P6 Extremamente. O gestor demonstra ter conhecimento sobre a area em que
atua. E ético e firme em suas decisées.

P7 Extremamente. O gestor busca aperfeicoar-se, busca ter um bom
relacionamento interpessoal e ainda € muito ético em suas decisdes.

P8 Extremamente. Trata-se de um profissional que gosta do que faz e que se
compromete.

P9 Extremamente. E um gestor com caracteristicas de lider, que faz um trabalho
eficiente e responsavel, sempre respeitando as opinides dos demais
funcionérios.

Esta questdo que busca a informacdo do qudo o gestor desta escola esta
bem preparado para exercer a funcdo que desempenha, demonstra a satisfacao
quanto ao trabalho desenvolvido por este gestor, jA que o definem como um

excelente profissional, ético, responsavel e democratico.



Tabela 10 — Verificacao sobre a relacdo do gestor com os demais funcionarios

Professores Respostas

P1 Sim, e no que se refere ao trabalho pedagdgico, esta sempre em consonancia
de forma democratica e priorizando um melhor processo educativo.

P2 Sim, a relacao é boa e de profissionalismo.

P3 Sim, existe uma boa relacdo entre gestor e todos os funcionarios e de muito
respeito.

P4 Sim, a relacao entre gestor e professor é excelente e de muita ética.

P5 Sim, a relacao é boa, de respeito e ética.

P6 Sim, a relagao é muito boa.

P7 Sim, a relacdo é de profissionais éticos, que respeitam seus espagos e
opinides.

P8 Sim, a relacdo é de profissionais éticos, que respeitam seus espagos e
opinides.

P9 Sim, ha total respeito entre gestor e demais funcionérios.

A questdo 3 também deixa claro que a relacdo estabelecida entre o gestor e

demais funcionarios também é de respeito e de profissionalismo.

Tabela 11 — Levantamento sobre a preocupacéo do gestor com o processo de ensino-

aprendizagem dos alunos

Professores Respostas

P1 Ha a preocupacgdo sim, e 0 gestor busca sempre saber o rendimento dos
alunos.

P2 Ha a preocupacao sim, e o gestor articula esse processo através de reunibes

periddicas, buscando informacdes sobre a metodologia do professor e o
rendimento dos alunos por disciplina.

P3 Ha a preocupagdo sim e o gestor demonstra isso buscando informagfes sobre
0 andamento do processo de ensino aprendizagem dos alunos e dando
sugestdes de acdes que podem ser desenvolvidas, sobretudo com alunos que
apresentam maiores dificuldades.

P4 Héa a preocupacdo e o gestor estd sempre interado de como anda o processo
de ensino-aprendizagem dos alunos.

P5 Ha a preocupacdo e o gestor estd sempre interado de como anda o processo
de ensino-aprendizagem dos alunos.

P6 Héa a preocupacao.

P7 Ha a preocupacdo e o gestor sempre se compromete com esse assunto,
buscando melhorar a qualidade de ensino dos alunos.

P8 Ha a preocupacdo sim e o gestor articula essa questdo dialogando com
professores e alunos, buscando saber as dificuldades.

P9 Ha a preocupacéo e o trabalho é articulado com toda a equipe pedagogica e

docente da escola.




Diante das respostas, € possivel perceber o empenho e a preocupacgéo que o
gestor tem em relagdo ao processo de ensino aprendizagem dos alunos da escola
pesquisada. Pode-se concluir que trata-se de um gestor empenhado e preocupado

com a formacao dos alunos que frequentam sua escola.

Tabela 12 — Levantamento se ha por parte do gestor a preocupacao com a elaboracéo e

com aimplementacéo do Projeto Politico Pedago6gico da escola

Professores Respostas
P1 Sim
P2 Sim
P3 Sim
P4 Sim
P5 Sim
P6 Sim
P7 Sim
P8 Sim
P9 Sim

A questdo 5 pergunta se o gestor da escola preocupa-se com a elaboracao e
com a implementacdo do Projeto Politico Pedagogico da escola. As 9 professoras

responderam que sim.

Tabela 13 — Levantamento sobre e encaminhamento do trabalho do gestor com os
professores em relagdo ao Projeto Politico Pedagdgico.

Professores Respostas

P1 O Diretor esta sempre presente nas reunifes pedagdgicas para realimentar o
Projeto Politico Pedagdgico, participa e contribui muito com a discusséao.

P2 O gestor é bastante participativo nas reunibes pedagdgicas.

P3 O professor participa através de reunides.

P4 Participa sempre, de forma coletiva j4 que trata-se de um documento norteador

de todo processo pedagdgico da escola. Partindo de que escola temos e que
escola queremos.

P5 O diretor da escola busca sempre participar e se inteirar do P.P.P., ja que é o
documento que norteia a escola.

P6 O gestor é participativo e se interessa em melhorar cada vez mais o
documento mais importante da escola.

P7 Trata-se de um gestor participativo de todas as acdes da escola.

P8 O diretor participa e interage sempre com todos quando se trata do P.P.P.

P9 O gestor tem preocupacao em relacdo as questdes pedagdgicas e sempre

participa a discusséo sobre o P.P.P.
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As professoras sdo também unanimes ao responderem quanto a participacao
que é efetiva do gestor, pois demonstra preocupacdo com a realimentacdo do

projeto que encaminha e norteia a concepc¢ao da escola.

Tabela 14 — Levantamento se o perfil do gestor é democréatico

Professores Respostas

P1 Sim, o trabalho é feito com transparéncia, onde é colocado aos profissionais da
escola e comunidade escolar as situagbes reais e os problemas a serem
enfrentados

P2 Sim, 0 gestor costuma ouvir as pessoas que trabalham na escola e a medida
do possivel, acata as situacdes sugeridas.

P3 Sim, na medida do possivel.

P4 Na medida do possivel, mas existem determinadas ac¢des que nao podem ser
tomadas a partir da discussdo democrética.

P5 Sempre gque possivel sim.

P6 O considero democrético sim, pois costuma ouvir a todos. Mas sei também que
hé situagbes impossiveis de serem democraticos

pP7 Trata-se de um profissional de ética e que cumpre com o que esta postulado
na Proposta Pedagdgica. Sendo assim, busca realizar um trabalho pautado na
democracia

P8 Sempre que possivel, suas a¢fes sdo pautadas na democracia.

P9 E um gestor com perfil democratico sim.

As respostas das professoras em relacdo a postura democratica do gestor
Sao concisas, ja que todas respondem gue podem contar com o didlogo e com e que
este é aberto a sugestdes e as acata sempre que possivel. H4 também a clareza de
que nem sempre numa instituicdo publica se faz possivel ouvir a todos, e que
existem determinadas acbdes que ndo podem ser tomadas a partir da discusséo

democrética.
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CONSIDERACOES FINAIS

O atual contexto politico, cientifico e pedagogico requer dos gestores e das
demais pessoas da escola, uma reflexdo sobre a gestdo educacional e este estudo
diante das concepcdes de gestdo escolar expressas também nas questdes
pedagdgicas, procurou entender o papel do gestor diante do processo de ensino-
aprendizagem, na busca da formacao de uma sociedade mais critica e responsavel.

Pode-se afirmar que a busca de uma nova compreensao sobre o papel dos
gestores escolares implica reconhecer as limitacées que se impdem aos conceitos
de administragdo. De acordo com Luck (2008, p. 53) “trata-se da proposi¢édo de um
novo entendimento de organizagdo educacional e de seus processos e, para além
disso, das relacbes da educacdo com a sociedade e das pessoas dentro do sistema
de ensino e da escola”.

Sendo assim, torna-se indispensavel que diretores busquem esclarecimentos
sobre esses novos conceitos para que, com competéncia, possa exercer sua funcéo
buscando uma ac¢éo educacional, de qualidade, com comprometimento, formando
uma equipe de gestdo, um compromisso coletivo, levando ao compartilhamento das
decisdes.

Diante disso, os profissionais da educagdo tém 0 compromisso com a
qualidade da educacéo, tendo como iniciativas a construcéo e a implementacéo dos
projetos politicos pedagdgicos nas escolas, a elaboracdo de planejamentos
participativos e outros encaminhamentos democraticos que vém constituindo a
gestao da escola.

Ao considerarmos a importancia do gestor na melhoria da qualidade de
ensino, é necessario enfatizar que a aprendizagem que se efetiva no espaco escolar
recebe influéncia direta dos mecanismos utilizados pelos gestores da instituicao.
Assim o papel do gestor é primar pelo cumprimento de a¢gdes que possibilitem atingir
em plenitude os objetivos tracados coletivamente pela comunidade educativa e o
gestor que sabe as especificidades de cada segmento da escola atuara de modo
mais justo e coerente.

Sabe-se que a consolidacdo da democracia, ou seja, de um ambiente
democratico ndo é tarefa facil e também nao é responsabilidade de uma unica

pessoa.
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Desse modo, quem ocupa cargos de lideranca, como o diretor, deve fazer o
exercicio de desvestir-se de seus posicionamentos e estar aberto para as
discussfes necessarias e opinides coletivas.

Diante disso, a presente pesquisa realizada em uma das escolas publicas do
municipio de Nova Londrina foi surpreendente constatar (com rara excec¢do) a
satisfacdo quanto ao trabalho do gestor nesta instituicao.

A pesquisa mostra que ha um trabalho voltado para uma gestédo
democratica, em que todos da comunidade s&o ouvidos e respeitados, buscando
assim, uma gestéo compartilhada.

Ha ainda a constatacao de que este gestor, além do aspecto administrativo,
tem a preocupacdo com o processo de ensino aprendizagem dos alunos, que estédo
pautadas no Projeto politico Pedagdgico da instituicdo, e que tem um papel
fundamental na organizacdo e encaminhamentos do trabalho escolar, ou seja, um
documento que indica o itinerario a serem percorridos pela equipe gestora,

professores, funcionarios, alunos e familia.
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APENDICE A - Questionario
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL
CAMPUS MEDIANEIRA — POLO DE NOVA LONDRINA
ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO: METODOS E TECNICAS DE ENSINO

Prezado (a) Professor (a)

Sou aluna do curso de Especializacdo em Educacdo: Métodos e Técnicas de Ensino — UTFPR,
Campus Medianeira — Polo de Nova Londrina, e estou realizando esta pesquisa para coleta de dados
gue serdo inseridos no meu TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso). Assim, conto com sua
colaboracdo ao responder ao questiondrio cujo objetivo € demonstrar qual a contribuicdo do gestor
no processo de ensino-aprendizagem.

Agradeco a colaborag&o. N&o é necesséario identificar-se.

12 Parte/Perfil
1) Sexo:

() Masculino () Feminino

2) Idade:

) Até 24 anos.

) De 25 a 29 anos.
) De 30 a 39 anos.
) De 40 a 49 anos
) De 50 a 54 anos.

) 55 anos ou mais.

AN N N N N N

3) Ha quantos anos vocé atua como pedagogo?

) H& menos de 1 ano.
) De 1 a 2 anos.

) De 3 a 5 anos.

) De 6 a 9 anos.

) De 10 a 15 anos.

) De 15 a 20 anos.

) H& mais de 20 anos.

A~ AN AN NN~
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4) Ha quanto tempo atua como pedagogo nesta escola?
) H4A menos de 1 ano.

) De 1 a 2 anos.

) De 3 a 5 anos.

) De 6 a 9 anos.

) De 10 a 15 anos.

) De 15 a 20 anos.

) H& mais de 20 anos.

N e e e e

22 parte/Especifica/Aos professores e pedagogos da escola.
1- A concepcao do papel do gestor frente a escola esta associada a?

() Gerenciar e atribuir responsabilidades.

() Motivar o trabalho de sua equipe.

( ) Trabalhar de forma democratica contribuindo para o processo ensino
aprendizagem.

() Articular o trabalho do gestor com os demais membros da escola.

Obs. Permite-se indicar mais que uma resposta

2- O quéo vocé considera o gestor desta escola bem preparado para exercer a
funcdo que desempenha? Justifique.

Muito bem

()
()
() Mais ou menos
()
() Extremamente

Justifique:

3- O gestor apresenta uma boa relagdo com os professores e demais funcionarios?
Justifique

( )Sim ( )Nao

Justifique:
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4- Ha a preocupacao do gestor com o processo de ensino e aprendizagem dos
alunos? Como o gestor articula esse trabalho? Explique:

5- O gestor desta escola preocupa-se com a elaboracdo e com a implementacéo do Projeto
Politico Pedagégico da escola?

() Sim ( ) Nao

E como o gestor encaminha o trabalho com os professores quanto ao Projeto Politico
Pedagdgico? Explique.

6- Vocé considera o gestor de sua escola democratico? Justifique

Muito obrigada!



