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APRESENTACAO




Apresentar uma obra que tem como tematica a formacao docente
configura-se como um desafio no contexto atual da producédo académica
brasileira. S&o muitos os autores, editoras e obras que vém dedicando
atencdo ao tema na contemporaneidade. Muitos fatores poderiam ser
apontados comojustificativas para esse cendrio, dentre os quais destacamos
a necessidade de avangarmos nas pesquisas que se debrucam sobre o tema
e na multiplicidade de elementos que envolvem a formacao de professores.

E nesse contexto amplo de necessidades, inquietacées e motivos
que se insere a presente obra intitulada Professores principiantes e a inser¢éo
d docéncia: contextos, programas e prdticas formativas, na qual se destacam
como eixo central os professores principiantes e os processos de insercao a
docéncia em diferentes contextos.

Aobra,compostadenove capitulos, éfrutode estudoseinvestigacdes
de pesquisadores brasileiros e estrangeiros interessados nessa area e que
tém demarcado suas producdes em congressos sobre esse campo, com
destaque para o Congresso Internacional sobre Professorado Principiante e
Inser¢do Profissional a Docéncia, cuja quarta edicao foi realizada no ano de
2014, sob a organizacao do Departamento de Educagao, da Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), em Curitiba, em parceria com o
Grupo de Investigacao ldea, da Universidade de Sevilha.

O primeiro capitulo, intitulado A inser¢do de professores iniciantes
nos sistemas educacionais da educacdo bdsica: pontos e contrapontos da
residéncia pedagdgica, de autoria de Iria Brzezinski, decorre de palestra
apresentada pela professora no congresso ora mencionado e discute
a residéncia pedagodgica para professores iniciantes como uma das
modalidades de formacdo continuada que contribui significativamente
para a profissionalizacdo docente, defendendo-se sua incorporacdo no
sistema educacional brasileiro.

O segundo capitulo,denominado Insercdo profissional dos professores
da educacdo bdsica: dos desafios iniciais as proposicées de superacéo, de
autoria de Joana Paulin Romanowski, Marilia Marques Mira, Pura Lucia
Oliver Martins e Simone Regina Manosso Cartaxo, discute os modos pelos
quais docentes da educacao bdasica em inicio de carreira costumam lidar
com os problemas da pratica e suas formas de superacao, destacando-se
nesse campo as comunidades de pratica.



O terceiro capitulo traz como contribuicdo elementos da realidade
educativa no contexto espanhol com La socializacién del professorado
principiante como elemento de mejora de las organizaciones educativas, de
Paulino Murillo. No capitulo o autor ressalta como possiveis caminhos para
a melhoria das organizacdes educativas e dos processos de inser¢ao, o
trabalho em rede e a colaboracao entre os centros educativos.

O quarto capitulo apresenta como titulo Desafios, saberes e prdticas
pedagdgicas de docentes universitdrios: repercussbées de um programa
institucional de formacéo, de autoria de Valeska Fortes de Oliveira e Vanessa
Alves da Silveira de Vasconcellos. Nele as autoras apresentam relato de um
programa institucional de insercao a docéncia universitaria, discutindo
desafios e avancos na melhoria desse campo.

O quinto capitulo, denominado Problematizando as rela¢ées que
permeiam o processo de ensino e aprendizagem de alunos surdos, em situacdo
de incluséo, com professores iniciantes, de autoria de Silvia Andreis-Witkoski,
traz tematica emergente no campo da docéncia e educacao inclusiva,
destacando a importancia da formacdo dos formadores de professores
para o ensino de estudantes surdos.

O sexto capitulo tem como titulo Significados da formacéo docente no
cendrio do Parfor: o caso de um curso de formacdo pedagdgica da UTFPR, com
autoria de Marielda Ferreira Pryjma e Oséias Santos de Oliveira. No texto, os
autores apresentam um panorama das politicas publicas para a formacao
docente e discutem os resultados de uma pesquisa junto a estudantes do
Parfor na UTFPR, retratando desafios e necessidades desses professores em
insercao na carreira docente.

O sétimo capitulo aborda A formacdo profissional do tradutor e
intérprete de lingua brasileira de sinais e lingua portuguesa: nas mdos do
ensino superior, de autoria de Marta Rejane Proenca Filietaz e Neide Mitiyo
ShimazakiTsukamoto. As autoras discutem as politicas educacionais para os
surdos e ressaltam aspectos da gestao universitaria e da incorporacao dos
principios da inclusédo frente a uma realidade de insercéo de professores e
alunos surdos universitarios.

O oitavo capitulo, intitulado Prdticas pedagdgicas na formagéo do
professor alfabetizador na licenciatura de Pedagogia, de autoria de Maria



Silvia Bacila Winkeler, destaca o papel do professor alfabetizador, sua
formacéo e insercao profissional.

Por fim, o nono capitulo, Uma andlise sobre contextos de orientagéo
coletiva deinsercdo a docéncia universitdriaem uma universidade tecnoldgica,
deminhaautoria e de Regiane da Silva Macuch, discute ainsercdo a docéncia
por profissionais com formacao superior académica que ndao compreenda
a formacado pedagdgica, a saber — bacharéis e tecnélogos como uma
realidade bastante presente em ambientes de docéncia universitaria.

Frente a essa diversidade de temas que envolvem os professores
principiantes e sua insercdo a docéncia, convido-os a refletir sobre os
topicos em questao que, de modo algum, esgotam a tematica, entretanto,
revelam a necessidade da pauta no cenario da educacao brasileira, com a
discussao de programas e praticas que subsidiem a incorporacao de novas
qualidades ao desenvolvimento profissional docente.

Nessa mesma direcdo, agradeco a colaboracdo e comprometimento
dos autores na composicao desta obra, a qual muito me alegra organizar e
ser coautora de um dos capitulos.

Uma excelente leitura a todos!
Flavia Dias de Souza



A INSERCAO DE PROFESSORES
INICIANTES NOS SISTEMAS
EDUCACIONAIS DA EDUCACAO
BASICA: PONTOS E CONTRAPONTOS
DA RESIDENCIA PEDAGOGICA

Iria Brzezinski



E o tempo da travessia: e, se nd@o ousarmos fazé-
la, teremos ficado, para sempre, d margem de nés
mesmos (PESSOA, 2014).

INTRODUCAO

Tenho o propésito, neste capitulo, de retomar as ideias do que ja foi
construido e apresentado em palestra na mesa-redonda, em Curitiba (20 de
fevereiro de 2014) durante o IV Congresso Internacional sobre Professorado
Principiante e Insercdo Profissional a Docéncia, realizado na Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR). Na ocasido, intitulei assim o
trabalho Acompanhamento da prdtica e da insercao de professores iniciantes:
residéncia pedagdgica. Mantenho fidelidade ao texto original, no entanto,
amplio-o com o objetivo de contextualiza-lo no atual momento histérico. A
ampliacdo consiste em maior aprofundamento do referencial teérico, uma
vez que o presente trabalho é resultante de uma pesquisa qualitativa, de
natureza tedrica.

Com o objetivo de discutir a insercao de professores e professoras
na educacao basica, formados inicialmente em licenciatura plena, parte-
se da premissa: esses protagonistas’ do trabalho pedagoégico precisam
ousar. Deverao empreender sua travessia, consoante Fernando Pessoa, em
epigrafe, de recém-licenciados — preferencialmente, ingressos no sistema
educacional por meio de concurso publico de provas e titulos -, para
construir-se continuamente, um professor, uma professora com condi¢des
de exercer a praxis® docente, sem o risco de ficar a margem de si mesmos.

A légica argumentativa que aqui proponho desenvolver devera
contemplar:

a) com base na Teoria Histérico-critica da Educacao, o reconheci-
mento de que a pratica social é ponto de partida e de chegada do
trabalho docente;

b) a formacao de professores como um continuum deve articular a

1 Prétagonistés, etimologicamente, é aquele que combate na primeira fila.
2 Discutirei mais adiante o significado da praxis e praxis docente
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formacao inicial a formacao continuada ao longo da vida profis-
sional, do desenvolvimento profissional®> como componentes da
identidade do professor e da professora, de sua profissionalidade,
seu profissionalismo e sua profissionalizacao;

) a residéncia pedagdgica para professores iniciantes é uma das
modalidades de formacgéo continuada que contribui significativa-
mente para a profissionalizacdao docente e que devera se tornar
realidade no sistema educacional brasileiro.

FORMAGAO PROFISSIONAL DE PROFESSORES EM MOVIMENTO

A concepcao de formacao socializada por Honoré (1980) e debatida
na revisita que Marcelo Garcia (1999, p. 19) faz no tocante ao conceito de
formacao, segundo os autores, em geral, é associada a alguma atividade,
sempre que se tratar de formacao para algo. A formacao pode ser entendida
como “uma funcéo social de transmissao de saberes, de saber-fazer, ou do
saber-ser” que é exercida em uma sociedade de classes, na maioria das
vezes, a favor da cultura dominante. Para Marcelo Garcia (1999), a formacao
também pode ser concebida como processo de desenvolvimento do
sujeito que se realiza com duplo efeito: maturacao interna e possibilidades
de aprendizagem.

Os ensinamentos de Imbernén (2010, p. 37) sustentam epistemo-
logicamente a logica argumentativa supracitada, quando ele discute que
formacao é um processo que aparentemente comeca na pratica, mas na
verdade comeca “da praxis, ja que a experiéncia pratica possui uma teoria,
implicita ou explicita, que a fundamenta”

3 Voltareiao assunto. J4 escrevi em outro trabalho sobre o desenvolvimento profissional. Detive-me, no-
tadamente, aos escritos de Marcelo Garcia (1999) que tem por principio desvelar que formar professores
é fazer ciéncia. Por tal razao, a formacao inicial do professor e o desenvolvimento profissional ndo podem
ficar aprisionados ao simples dominio de competéncias e a avaliacdo de desempenho, como insistem
as politicas governamentais brasileiras. A formacéo inicial e continuada tampouco deve se limitar ao
exclusivo dominio de conhecimentos basicos para o exercicio da profissao. Ambas formagdes devem
se pautar no principio da pesquisa como processo formativo, considerando que todo professor é
também um pesquisador.



PRAXIS E CONSTRUGAO DA IDENTIDADE PROFISSIONAL: MOVIMENTO
DA PRATICA SOCIAL PARA O TRABALHO DOCENTE E VICE-VERSA

Reporto-me a Marx, com apoio em Lefebvre (1979) para salientar
que a praxis abrange a totalidade de pratica humana, incluindo tanto a
atividade transformadora da natureza e de sociedade, quanto a formacao
da subjetividade humana. A nocao de praxis pressupde, simultaneamente,
a reabilitacao do sensivel, expressa pela subjetividade e a restituicao do
pratico, manifesto pela atividade humana transformadora.

Vazquez (1977) sintetiza sua interpretacdo de praxis, a luz das matrizes
do conhecimento. Noto com nitideza afiliacdo do autor a concepcao dialética,
marxista da consciéncia da praxis. Para ele, a praxis deve ser compreendida
“como atividade material do homem que transforma o mundo natural e
social para fazer dele um mundo humano” (VAZQUEZ, 1977, p. 3).

Por sua vez, Kosik (1976) — também postulante do materialismo
histérico dialético como método - reconhece que a praxis revela o homem
como ser que cria e, portanto, compreende a realidade continuamente em
sua totalidade: “a praxis do homem nao é atividade pratica contraposta a
teoria; é determinacao da existéncia humana como elaboracao da vida”
(KOSIK, 1976, p. 45).

Teoria e pratica, conhecimento e acao articulam-se na formacao
de maneira insepardvel, como devem ser insepardveis as concepcoes
e habilidades operativas, técnicas e tecnoldgicas no trabalho docente
desenvolvido cotidianamente na complexidade da sala de aula.

Faco lembrar que a praxis nas instituicdes educacionais e no trabalho
docente, em uma sociedade que se quer democratica, justa, igualitaria e
emancipadora, se configura como o nucleo de mediacao entre a pratica social
global (cultura externa a educacao basica e educagao superior) e a pratica
educativa (cultura interna a organizacao escolar). Desse nucleo deveria emergir
adimensao publica, gratuita,democratica e laicada educacao brasileira, todavia,
em tempos de campanhas eleitorais para os poderes executivo e legislativo, no
atipico 2014 e em tempos histéricos anteriores, a educagao foi muito evocada
como principio constitucional e direito social e subjetivo do cidadao, porém
intencionalmente negligenciada pelas politicas governamentais.
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Nao tenho duvidas de que do cerne da praxis deve emergir umaforca
que altere as circunstancias limitadoras do projeto de vida dos homens
e mulheres brasileiros e de seu mundo social, a medida que a educacao
se torne prioridade entre as politicas sociais e a formacdo de professores
supere o seu cardter iminentemente emergencial dos dias de hoje. O
emergencial busca recuperar dividas histéricas no Brasil em relacdo ao
desenvolvimento profissional do professorado e as condi¢des de trabalho
pouco dignificantes que impelem os professores ao mal-estar docente, ao
absenteismo e, por fim, ao abandono da profissao-professor.

Desde 1996, os direitos do professor, da professora de formacao
inicial e continuada constam da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), entretanto, ainda nao se tornou realidade. Tal situacao
desvaloriza o profissional que exerce o trabalho docente no quotidiano
da educagao basica publica. Ela é comprovada pelos dados do Censo da
Educacdo Basica (2012), divulgados em 2013 pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (2013). A educacao
basica publica mantém ocupadas 2.101.408 fun¢des docentes, entre as
quais 692.990 (30,00%) sao professores que ndo possuem curso superior.
Recrudesce ainda mais a qualidade do ensino ao visualizar o percentual
relativo a incompatibilidade entre a disciplina ou drea que lecionam e para
a qual foram formados em nivel superior, quando realizei o tratamento dos
dados brutos do Inep:

a) no ensino fundamental, anos iniciais contam 68,00%;
b) no ensino fundamental, anos finais sdo 67,20%;
¢) no ensino médio alcancam 57,70%.

Descoberta esta surpreendente incompatibilidade da formagao com a
disciplina ou area, fica claro que nao basta uma politica educacional que supere
a atual condicao. Como alternativa de solucdo as entidades cientificas e sindicais
reivindicam que seja assegurada uma politica organica nacional que articule a
formacao inicial com a continuada e que garanta o direito de o professorado
para além de obter uma formacdo inicial, imediatamente, integrar-se a formacao
continua como professor iniciante (longe da corrida somente pela titularidade),
conforme requer aamplitude e complexidade do processo formativo que devera
transcorrer, dinamicamente, ao longo da vida profissional.



A trajetéria de formacdo, se construida com sucesso, coincide com a
travessia de Fernando Pessoa, que se traduz por um movimento proprio que traga
fortes contornos de uma identidade profissional do professor e da professora.
Trata-se, portanto, do movimento de configuracdo de uma identidade coletiva
e historica. Esse movimento tem respaldo na ideia de Graubmann (1983) de
que identidades profissionais sao mediadas pela relacdo entre identidade que
o profissional tem de si e a socializacdo, que possibilita desocultar na teia das
relagdes sociais, a identidade que outrem tem do profissional-professor.

A socializacao, de acordo com Carrolo (1997), revela uma dimensao
profissional que se reveste de significado impar, a medida que o emprego
dessa dimensao é atributo basilar da identidade social do sujeito, que
manifesta pertencimento a uma categoria profissional.

Outro contributo a acepcao de identidade profissional do professor,
da professora é a tematizacdo de Lasky (2005): a identidade profissional
implica a forma como os professores definem a si mesmos e aos outros, seus
pares. E uma construcdo do si mesmo que evolui durante a carreira docente
e que recebe influéncias do que os outros pensam sobre sua identidade,
da normatizacdo advinda da legislacdo sobre reformas educacionais e
curriculares que respondem as exigéncias do contexto sécio-politico,
econdmico e cultural e também da escola onde o profissional exerce o
trabalho docente. Para Lasky (2005, p. 901), a identidade profissional “inclui
0 compromisso pessoal, a disposicao para aprender a ensinar, as crencas, 0s
valores, o conhecimento sobre a matéria que ensinam, assim como sobre o
ensino, as experiéncias passadas, a vulnerabilidade profissional”.

Ainda sobre identidade ou identidades, agora no plural em razao de
que Marcelo Garcia (2009, p. 112) salienta que “a identidade profissional ndo é
uma identidade estavel, inerente, ou fixa". O autor se vale de Sloan (2006 apud
MARCELO GARCIA, 2009, p. 112) para postular que as identidades se configuram
em uma “complexa rede de histérias, conhecimentos, processos e rituais”.

A travessia em tela é trajetéria a ser trilhada, como ja dito, com
ousadia para a conquista da profissionalizacdo docente, concebida como
um processo, um continuum de transformacées que vao ocorrendo por toda
a vida do professor, da professora, e que podera levé-los a atingir condicdes
que garantam uma formacao e um exercicio profissional de qualidade.
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PesquisadesenvolvidacomametodologiadoEstadodoConhecimento
(BRZEZINSKI, 2014) sobre formacao inicial e continuada de profissionais da
educacdo aportam a concepcao de que a profissionalizacao se manifesta pela
unidade dialética profissionalidade e profissionalismo. A profissionalidade,
por sua vez, é entendida como um conjunto de conhecimentos, de saberes, de
capacidades e competéncias de que dispde o professor, no desempenho de
suas atividades profissionais. Aclaro ainda que profissionalidade representa
um conjunto de requisitos profissionais indispensaveis para transformar
em professor, em professora o sujeito leigo que busca uma formacao para o
futuro exercicio profissional no campo da docéncia. Com sua singularidade,
o profissionalismo que forma o par dialético com a profissionalidade é
entendido pelo desempenho competente e compromissado dos deveres e
responsabilidades no exercicio da profissdo docente.

Autores como Marcelo Garcia (1999, 2010), Moita (1992) e No6voa
(1991) nominam a profissionalizacdo de desenvolvimento profissional,
que se efetiva pela formacao continuada, cuja trilogia “é produzir a vida, a
profissdo e a escola” (NOVOA, 1991, p. 23).

No tocante a no¢do de desenvolvimento profissional, séo Marcelo
Garcia (1999, 2010) e Vaillant e Marcelo Garcia (2012) que desvelam:
formar professores é fazer ciéncia. Os referidos autores apregoam que a
formacao inicial do professor e o desenvolvimento profissional ndo podem
ficar aprisionados ao simples dominio de competéncias e a avaliacao de
desempenho.Insisto em elucidar que as politicas governamentais brasileiras
preocupam-se muito mais com resultados da avaliacdao de desempenho
de professores do que com a formacdo inicial e continuada que venha
qualificar melhor o trabalho docente. A formacao inicial e continuada do
professor, da professora ndo podem se limitar ao exclusivo dominio de
conhecimentos basicos para o exercicio da profissdo e para solucdes de
problemas quotidianos do espaco escolar. Tanto a formacao inicial como
a continua devem se pautar no principio da pesquisa como processo
formativo, considerando que todo professor é também um pesquisador, o
professor deve ser também um cientista.

Outra autora que oferece subsidios é Moita (1992, p. 138). Para
ela, “a identidade pessoal e a identidade e profissional constroem-se em



interaccdo” em espacos diversificados. A autora confirma que a formacao
inicial e continuada como formas de desenvolvimento profissional devem
ter uma sincronia a fim de que a profissao possa vir a ter “um lugar central
na vida” do professor, da professora.

E deVaillante Marcelo Garcia (2012) aforte conotacéo epistemoldgica
no que tange a formar professores com o entendimento de que preparar
docentes é formar adultos. Com efeito, é nesses autores, entre outros, que
me respaldo para insistir na defesa de que desenvolvimento profissional
requer continuidade formativa e investigadora por toda a vida, nao sé
do docente, mas de todo e qualquer profissional inserido no mundo de
trabalho. Em particular, o desenvolvimento profissional do professor deve
superar“atradicional justaposicao entre formacéo inicial e aperfeicoamento
dos docentes” (VAILLANT; MARCELO GARCIA, 2012, p. 167) em que este
ultimo é realizado em cursos de curta e de curtissima duragao.

Diante do exposto e do objetivo deste capitulo, cabe indagar: de
que modo se pode fazer a insercao docente de um professor iniciante por
meio de formacdo continuada, que, no Brasil, vem sendo identificada por
residéncia pedagdgica?

O professor iniciante formado em curso de graduacdo em
licenciatura plena — denominacao dada, no Brasil, para todos os cursos que
formam professores — lanca-se no mundo do trabalho da educacao basica
com a expectativa de ja dominar conhecimentos e saberes para iniciar seu
trabalho docente, como ponto de partida do ciclo de vida profissional que,
via de regra no quotidiano da escola basica, é construido mais isoladamente
do que no coletivo. Por exemplo, a metafora “cada mestre com seu livrinho”
é utilizada por Marcelo Garcia (2010, p. 5) para denunciar a soliddo com a
qual os professores enfrentam a sala de aula. Contraditoriamente, na era da
revolucao tecnoldgica e da sociedade do conhecimento, da comunicacao
instantanea “somente os alunos sao testemunhas da atuacao profissional
dos docentes”. Como superar este isolamento de um professor iniciante
que ndo pode perdurar pelo seu ciclo de vida profissional?

A propésito, Huberman (1992) propde um modelo de ciclo de vida
docente e estabelece relacdes entre fases, tomando como parametro 35
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anos de carreira em sala de aula. Ele esclarece que essas fases ndo sao
predeterminadas e invariaveis. Huberman (1992) distribui os 35 anos entre
as seguintes tempos de exercicio da docéncia: 1 aos 3 anos - fase inicial
de tateamento; 4 aos 6 anos — estabilizacdo e construcdo de um repertorio
pedagdgico; 7 aos 25 anos — diversificacdo e/ou questionamentos; 25 aos
35 - serenidade e/ou conservantismo. Por fim, Huberman reserva apés os
35 anos de carreira para o desinvestimento na carreira.

Interessa aqui a primeira fase - entrada do adulto jovem no sistema
educagao,emque o professoriniciante atravessaou nao esseritode passagem,
o tateamento, marcado por contradicdes, tensdes e compromissos.

Acerca desta etapa, Silva (1997, p. 53) alerta que o inicio da carreira
“é dificil conflitante, e, por vezes, frustrante, podendo provocar uma crise
de identidade e por em causa as crencgas e valores aceites na sociedade”.
Prossegue a autora, afirmando que os professores iniciantes tém de, modo
geral,“um choque com a realidade” [expressdao que ] “traduz todo o impacto
por eles sofrido quando iniciam a profissao e que poderd perdurar por
algum tempo mais ou menos longo” (SILVA, 1997, p. 54).

Com a mesma légica interpretativa, Fontoura (1992, p. 177) discute
que tais angustias e falta de alternativas despertam no professor, na
professora iniciante o desejo de “salvaguardar o eu”, ao mesmo tempo em
que se defronta com o dilema: “Fico ou vou-me embora?”.

Cavaco (1991, p. 165) esclarece que “os professores no inicio de carreira
nao tém o dominio cognitivo das estruturas profissionais, nos seus diferentes
niveis, 0 que os incita a tomar o mundo profissional tal como é, ou parece ser,
mais do que o rebelarem-se contra ele’, impondo resisténcia ao gigantismo do
que lhes imputam as instituicdes formadoras em termos de responsabilizacdo
e a mediocridade das condi¢des materiais de muitas escolas publicas.

No caso do professor brasileiro jovem adulto, ele tem mais um
indutor do abandono, fuga da carreira ainda que tenha consciéncia do ethos
professoral para realizar o trabalho docente com qualidade socialmente
referenciada. Tal indutor é o piso nacional inicial salarial (Lei n° 11.738)
(BRASIL, 2008). Nao obstante, seja uma conquista dos trabalhadores em



educacdo, o piso nacional ndo é um atrativo para os jovens professores,
porque nao lhes assegura a existéncia com dignidade®.

Neste contexto desalentador em que o ato de educar exige cada vez
mais do docente em termos de conhecimentos epistemoldgicos, pedagdgi-
cos, tecnoldgicos, cientificos e metodoldgicos de ensinagem?, o professor sai
em disparada da educagao escolar, para ter qualquer ocupacao no mercado
de trabalho. Ademais, ele é também pressionado pelo contexto socioecondmi-
co e educacional externo a escola, pois que enfrenta-se mundialmente a ver-
sao mais perversa das relagdes capitalistas — o capitalismo trimestral (GORE,
2013). Esta é a acepcdo dada ao modelo capitalista contemporaneo em que
ha obsessao pelas projecdes feitas a cada trés meses e pelas mensuracdes de
desempenho, que medem o lucro por agdes - trata-se de uma visao parcial e
imperfeita da realidade (aparéncia) que se contrapde as programagdes mais
totalizantes que poderiam revelar a esséncia das necessidades e expectativas
da maioria da populacdo. As caracteristicas atribuidas a sociedade do capita-
lismo trimestral, com fundamento em ideias de Gore (2013), permitem-me
enumerar as que se seguem:

a) a ética das relagdes sociais e trabalhistas é descartavel;

b) os valores civilizatérios sao volateis;

¢) o instantaneo é privilegiado, nega-se o momento da reflexao;
d) a capacitacao, o treinamento de pessoas é flexivel;

4 Um dos componentes de uma vida digna do professor é o salario justo que lhe garanta uma vida
cidada. Essa vida nao é reservada a maioria dos profissionais da educacgao. Por exemplo, os politicos
do poder executivo estaduais e municipais se negam a pagar o piso nacional inicial salarial por 40
horas de trabalho semanal para o professor formado no nivel de magistério (Ensino Médio), atuante
na educacao infantil e anos iniciais do ensino fundamental. Em 2014 o piso nacional importava R$
1.697,00 ao més com carga horaria de 40h semanais, em 2015 era de R$ 1.917,78 e em 2016 foi fixado
em R$ 2.135,64. Sdo 14 os estados da Federacao que pagam aos professores menos do que os R$
2.135,64 por més (CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EDUCACAOQ, 2016).

5 A expressao ensinagem foi inicialmente explicitada por Shulman (1986) para designar aquele ser
que aprende como autor de sua prépria aprendizagem, em um trabalho coletivo e participado. No
Brasil foi utilizada Anastasiou (2003). O termo significa uma situagao de ensino da qual necessaria-
mente decorra a aprendizagem, sendo a parceria entre professor/a e aprendentes, a condi¢do fun-
damental para o enfrentamento do conhecimento necessério a formacéo do estudante. Ensinagem
requer o dominio de uma concepcao integradora da totalidade de ensinar e aprender e de aprender
e ensinar. Neste processo, o/a professor/a e os aprendentes (expressao de Shulman) devem ter co-
nhecimento de que ninguém ensina o que nédo sabe.
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e) sdo tempos da sofisticacao tecnoldgica e de intensa comunicacao
e mobilizacdo por meio de redes sociais;

f) as praticas alternativas vao delineando novos contornos de iden-
tidades profissionais;

g) as politicas educacionais emergentes de formacao de professores
procuram assegurar a combinacao da exceléncia com a equidade.
Essa combinac¢ao advém de uma politica educacional excludente,
considerando que aqueles que nao provam ter exceléncia no domi-
nio das competéncias profissionais, perdem seu posto de trabalho.

Retorno a assertiva de Cavaco (1991) e tomo-a como ancora
tedrica para ressaltar que a alienacdo de muitos professores iniciantes
é evidente: tornam-se céticos, demonstram inseguranca e trabalham
impulsionados exclusivamente pelo instinto de sobrevivéncia. Outros, em
contraponto ao ceticismo e a alienacdo sao bem sucedidos e ultrapassam
a fase de tateamento de Huberman (1992) para atingir, em seu ciclo de
vida profissional, a etapa de construcdo e consolidacdao de seu saber
pedagdgico. De modo geral, os iniciantes bem sucedidos se valem daTeoria
Historico-critica da Educacdo como fundamento tedrico, demonstram
criticidade, criatividade e competéncia no desenvolvimento de seu
trabalho docente. Tais atitudes implicam provocar mudancas neste mundo
profissional, no sistema educacional e na escola na qual assume a docéncia.
A rigor, essas mudancas nao sao feitas com o isolamento do professor. “As
escolas ndo podem mudar sem o empenho dos professores; e estes nao
podem mudar sem uma transformacao das instituicbes em que trabalham.
O desenvolvimento profissional dos professores tem que estar articulado
com as escolas e os seus projetos” (NOVOA, 1992, p. 28).

As argumentacOes precedentes se assemelham as defesas que a
Associacao Nacional pela Formacéo dos Profissionais da Educagao (ANFOPE)
faz para que uma politica global de formacao e valorizacao de professores se
torne uma politica de Estado e que seja instalado um Sistema Nacional de
Formacao e Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo articulado ao Sistema
Nacional de Educacao. Este foi preconizado pela Constituicao Federal (1988),
pela LDB (1996) e pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE) (2014-2024).
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A formacao continuada e o acompanhamento dos professores
iniciantes na escola, em que o profissional exerce o trabalho docente, por
equipe de profissionais experientes é politica educacional de relevancia
para qualificar tanto os professores ingressantes na profissédo, quanto a
prépria instituicao e a equipe de professores mais experientes.

Embora a legislagdo ndo se refira explicitamente a residéncia
pedagdgica como uma modalidade de formacdo continuada de o/a
professor/a ser inserido/a na escola, na realidade com a operacionalizacdo
da Estratégia 18.2° programada no PNE (2014-2024), podera emergir como
embrido dessa politica de Estado, a obrigatoriedade da implementacao da
residéncia pedagdgica.

Denuncio que, hd mais de trés décadas, associacdes cientificas,
sindicatos e entidades estudantis, dentre outras, reivindicam uma politica
de Estado mediante uma politica global de formacao e valorizacdo dos
profissionais daeducacdo. A esse campo de estudosalguns pesquisadores da
ANFOPE vém se dedicando com maior afinco e nesses estudos a Associacao
defende que a residéncia pedagégica deve ser feita sob os principios,
processos e procedimentos de formacgédo continuada no contexto da escola
basica. E importante elucidar mais uma vez que residéncia pedagdgica
deve ser levada a efeito imediatamente apds o ingresso do licenciado nos
sistemas educacionais da educacao basica e que submeteu-se a concurso
publico de provas e titulos.

A ANFOPE, em face da luta pela instalacdo da supracitada politica
global de formacao e valorizagdo dos profissionais da educacdo, defende,
ainda, em seuidedrio que todo professor é um pesquisador e que aformacao
continuada pode ser feita em cursos formais nas universidades e em outras
instituices formadoras de formadores, em cursos de aperfeicoamento, em
lato e stricto sensu publicos, bem como uma profissionalizacdo docente,
ou desenvolvimento profissional em cursos ndo formais, na prépria escola
bésica, de modo colaborativo e coletivo entre a equipe de professores mais
experientes e a equipe de professores iniciantes e (por que nao...) com todo
o colegiado da escola.

6 Voltarei ao assunto.
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Esse trabalho docente e pesquisa colaborativa requer do/a jovem
professor/a didlogo constante entre o conhecimento cientifico da area
para a qual foi formado/a e os saberes do campo empirico, reinventando-
0s, visto que o professor deve reencantar a educacdo na sociedade
contemporanea que se configura como uma sociedade “aprendente”, mas
que paradoxalmente, necessita ser movida pela “sensibilidade solidaria”
(ASSMANN, 2003, p. 21), nas tramas e nos da era das redes sociais, nesta
sociedade com profundas marcas da revolucao tecnoldgica que se expande
por todo o mundo globalizado.

Quanto ao professor iniciante, na esteira das proposituras de Tardif
(2002), o professor iniciante ndo pode ser o reprodutor do que porta
como conhecimento adquirido na universidade ou em outras Instituicdes
de Ensino Superior (IES) formadoras. As pesquisadoras Fernandes et al.
(2011, p. 112-113) comungam ideias de Tardif (2002) ao afirmarem que
as professoras egressas da licenciatura da Faculdade de Formacao de
Professores da Universidade Estadual do Rio de Janeiro e que:

[...] fazem parte do processo de formagao continuada de acompanhamento
de egressos, a residéncia pedagogica, tem como objetivo construir pontes
entre a universidade e a escola basica, no intuito de auxiliar os professores,
através do contato com o outro, da troca de experiéncias e das narrativas,
a refletirem sobre sua pratica e a desenvolverem o papel de professores-
pesquisadores e de produtores de conhecimento.

Com efeito, a reinvencdo mencionada por Assmann (2003) deve
suscitar a construcdo de novos conhecimentos profissionais que sirvam de
ancora para o desenvolvimento profissional do professor iniciante, como
sinalizam, entre outros autores, Vaillant e Marcelo Garcia (2012), Fontoura
(2011), Marcelo Garcia(2010), Tardife Lessard (2008), Simodes (1996), Huberman
(1992), Fontoura (1992) e Moita (1992). Deste conjunto de conhecimentos
que se construira a luz dos ensinamentos dos autores citados, ainda faz parte
o conhecimento do que sera instituido no ambito das leis e normatizacoes,
marcos regulatdrios da residéncia pedagdgica como formacao continuada.

No seu processo de iniciacdo a docéncia, o/a professor/a constroi seus
saberes de oficio (TARDIF; LESSARD, 2008). Nesta trajetoéria de construcao,
eles devem se dedicar a conhecer com detalhes o projeto politico pedagogico
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institucional, pautar-se pelo didlogo com o coletivo dos protagonistas do ato
pedagdgico, estar atentos aos acontecimentos da sala de aula e do contexto
escolar, engajando-se ao colegiado dos docentes para participar de reflexdes
coletivas acerca de questdes educacionais, cientificas, curriculares, de gestao
do cotidiano do trabalho docente, e produzir ensaios sobre seu trabalho
docente para serem socializados e avaliados por seus pares.

Nao restam duvidas de que o/a professor/a iniciante para ousar
enfrentar as tensdes e contradi¢des que atravessam a ensinagem e para
evitar ficar a margem de si mesmos, como afirma Fernando Pessoa,
precisam contar com a possibilidade de serem acompanhados, orientados
e avaliados por uma equipe de professores mais experientes, de modo
sistemdtico, por um certo tempo, considerando o espaco escolar como
campo de formacdo e desenvolvimento profissional.

Nesse percurso formativo continuado nas modalidades formal e ndo
formal, o recém-ingresso na complexidade das relagdes do trabalho docente
daeducacao basicavaiarticulando novos saberes de oficio (TARDIF; LESSARD,
2008), aos conhecimentos e saberes anteriores concebidos e praticados em
sua formacao inicial aos novos saberes, enveredando por um processo de
desenvolvimento profissional transformador como propde Moita (1992).

Esta autora esclarece que, nas complexas relacdes formativas e
transformadoras inerentes ao desenvolvimento profissional do professor,
a sua identidade profissional vai se configurando com contornos nitidos
de maneira a articular-se as “actividades de autocriacao e de transformacao
vividas entre a tensdao e a harmonia, a distancia e a proximidade, a
integracdo e a desintegracdo [que conduzem a] unificacdo possivel [...]
atravessada por multiplas contradicdes e ambiguidades” (MOITA, 1992, p.
139) da profissionalizacdo docente.

Do processo de formacdo continuada, em constante didlogo e
reflexdes individuais e coletivas em relacdo aos saberes e fazeres do
quotidiano da escola e das condices de trabalho, ha como depreender uma
constituicdo de um/a professor/a iniciante que problematize seus referenciais
tedricos e suas novas praticas na busca de outros sentidos para o ser e o
fazer docente e para a valorizacdo da profissao-professor. Reitera-se que a
formacdo continuada, tanto na escola basica como nos cursos formais, exige
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acompanhamento, supervisao e avaliacdo de professores mais experientes
dos estudos e reflexdes de trabalho docente, que ultrapasse a equivocada
acepcao de trabalho docente restrita ao ato de dar aulas.

Para tanto, é esclarecedora a postulacao de Tardif (2002) de que
esses conhecimentos e saberes adquiridos na formacdo continuada e
incorporados a prética dos profissionais “se transformam em saberes
destinados a formacdo cientifica ou erudita dos professores [a medida
que se transforma] em prética cientifica, em tecnologia da aprendizagem”
(TARDIF, 2002, p. 37).

Essa formacao em tempo real na concretude da educacdo basica, na
ambiéncia sindical ou na associacgao cientifica de sua categoria profissional, com
acompanhamento e avaliacao, em sintese, consiste a propositura da residéncia
pedagdgica. Esta modalidade de formacdo continuada é um grande desafio a
ser materializado, na atualidade, na pratica dos educadores, dos gestores e dos
legisladores brasileiros a fim de regulamentarem-na como obrigatdria.

RESIDENCIA PEDAGOGICA: DO ARCABOUGO LEGAL A REALIDADE

Habermas (2007), ao fazer criticas construtivas as interpretacdes
de Rawls (1981) na obra Uma teoria da justica, expés de modo evidente
as decisdes dos cidadaos quando se curvam ao que dita a legislacdao ou,
em contraposicdo ao instrumento regulador tomam por base a reflexao
no tocante aos valores axiolégicos, optam pelo comportamento social
coadunavel com as culturas, as formas de vida quotidianas e os interesses
comuns da sociedade, na qual estao inseridos.

Para Habermas (2007, p. 72):

A luz das normas ¢é possivel decidir o que deve ser feito; no horizonte dos
valores, [analisa-se] qual o comportamento recomendado [para o agir
comunicativo]. Normas reconhecidas obrigam seus destinatarios por igual
e sem excecdo, enquanto os valores exprimem até que ponto determinados
bens, que em determinadas coletividades [culturas] sdo vistos como
almejaveis, merecem preferéncia. Enquanto as normas sdo obedecidas, no
sentido de cumprir com expectativas generalizadas de comportamento,
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os valores e os bens sé podem ser realizados [conquistados] ou adquiridos
mediante uma agao direcionada [pela reflexao].

A légica de raciocinio habermasiana diante do que é imposto e o
que é conquistado da-me base para fazer uma reflexao sobre residéncia
pedagdgica, com interesse especial no Projeto de Lei n° 227 (BRASIL, 2007)
e seus desdobramentos e em algumas rea¢des das entidades da sociedade
civil a respeito deste dispositivo legal. Tal projeto foi de autoria do Senador
Marco Maciel, sendo arquivado em 10 de janeiro de 2001, devido ao final de
legislatura. Novo projeto foi apresentado ao Senado Federal em 8 de agosto
de 2012 pelo Senador Blairo Maggi (PROJETO DE LEI DO SENADO (PLS) ne
284) (BRASIL, 2012), sendo aprovado e enviado a Camara dos Deputados,
onde recebeu a denominagao em 20 de maio de 2014, Projeto de Lei n°
7.552 (BRASIL, 2014b) e |4 permanece na Comissao de Educacao.

Simultaneamente a essa processualistica parlamentar, no ambito do
poder executivo representado pelo Ministério da Educacdo (MEC) foram
promovidas discussdes sobre a residéncia pedagdgica no contexto das
reflexdes sobreaPoliticaNacionalde Formacdo dos ProfissionaisdaEducacao
Basica, a qual foi normatizada mediante o Decreto n° 8.752 (BRASIL, 2016).
Aresidéncia pedagdgica que ainda necessita de regulamentacao especifica
consta do inciso VIl do art. 3°: “assegurar que os cursos de licenciatura
contemplem carga horaria de formacao geral, formacdo na area de saber
e formacdo pedagdgica especifica, de forma a garantir o campo de pratica
inclusive por meio de residéncia pedagdgica”. Prosseguem os legisladores
prescrevendo no inciso VIl do art. 11 o desenvolvimento de programa
relacionado “a iniciacdo a docéncia, inclusive por meio de residéncia
pedagdgica” (BRASIL, 2016). Ja no art. 12, inciso VIII, parece que a expressdo
residéncia pedagadgica foi substituida por “residéncia docente” uma vez que
estabelece que sejam previstos programas integrados e complementares
de “residéncia docente, que estimulem a integracao entre teoria e pratica
em escolas de comprovada qualidade educativa” (BRASIL, 2016).

Para problematizar tensoes, divergéncias, convergéncias e explicitar
conflitosem relagdo aresidéncia pedagdgica é preciso destacarinicialmente
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a concepcao de residéncia pedagdgica com aporte nas reflexdes e debates
feitos na ANFOPE’ (2007-2014).

Reitero que parte da sociedade politica, por meio de projetos de
lei de senadores ndo ficou calada. Do mesmo modo, a sociedade civil
representada por diversas associacdes e entidades organizadas reagiu
ao projeto, participando de audiéncias publicas no Senado Federal, de
mobilizagdes, desenvolvendo pesquisas cujos resultados sao apresentados
em eventos cientificos e no sindicato da categoria.

Cito como uma das tensdes a nomenclatura usada e que implica
uma determinada concepgao, no PLS n° 227 (BRASIL, 2007) residéncia
educacional. Volto a repetir, tirado de circulagdo no Congresso Nacional,
porque arquivado. Houve manifestacdes das entidades cientificas e agora
consta do PLS n° 284 (BRASIL, 2012), transformado na Camara em Projeto de
Lei n° 7552 (BRASIL, 2014b), em residéncia pedagdgica como se constata
com a inclusdo do paragrafo Unico do art. 65 de LDB (BRASIL, 1996):

Art. 658

Paragrafo unico. Aos professores habilitados para a docéncia na educacéo
infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental sera oferecida a residéncia
pedagdgica, etapa ulterior de formacao inicial, com o minimo de oitocentas
horas de duracéo, e bolsa de estudo, na forma da lei.

Argumento que residéncia pedagdgica tem raizes na residéncia médica
em forma de internato em hospitais do médico egresso de curso da graduagao
em Medicina para aperfeicoamento em uma especialidade. A residéncia
pedagdgica, por sua vez, consoante a ANFOPE é destinada aos professores
iniciantes, ingressos por concurso de provas e titulos, e que durante seu estagio
probatério na escola publica devem ter, por meio de politicas educacionais
regulares e massivas, nao somente emergenciais (transitorias), a oportunidade

7 Nao desconhecendo a atuacgao de varias entidades educacionais que defendem parametros da qua-
lidade social de formacdo e, por isso respeitando-as, esclareco que compartilho principios de entida-
des, cuja luta vem sendo traduzida em a¢des conjuntas em uma rede de associacdes formada pela
ANFOPE, Associacao Nacional de Pés-graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPEd), pela Associagao
Nacional de Politicas e Administracdo da Educagao (ANPAE), pelo Centro de Estudos Educagao & So-
ciedade (CEDES) e pelo Férum de Diretores das Faculdades/Centros de Educacgao das Universidades
Publicas (FORUNDIR).

8 Art.65. A formagdo docente, exceto para a educacgao superior incluira pratica de ensino, de no mini-
mo 300 horas.
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institucionalizada para sua formacao continua em consonancia com o projeto
politico pedagdgico da unidade escolar em que atua. Ademais, no que respeita
a consonancia, esta deve existir também com o Plano Estratégico de Formacao
de Professores Estaduais e Distrital, cuja responsabilidade de elaboracao cabe
aos Foruns Permanentes de Apoio a Formagao Docente (FPAFD), instituidos via
Decreto n° 6.755 (BRASIL, 2009a), da Portaria Normativa n° 833 (BRASIL, 2009b)
e Portaria Normativa n° 931 (BRASIL, 2009¢).

Neste momento a nomenclatura é convergente, no entanto, no que
tange a quem se destina a residéncia pedagdgica ha conflitos e divergéncias
entre os legisladores (sociedade politica) e a sociedade civil, organizada em
associacoes e entidades, entre outras.

Nas diversas instancias da ANFOPE advoga-se que a residéncia
pedagdgica deve ser oferecida como politica educacional de Estado a todos
os licenciados que atuam na educacao basica publica, como professores
iniciantes e nao ser restrita “aos professores habilitados para a docéncia na
educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental” (PLS n° 284)
(BRASIL, 2012). Este debate precisa ser travado no ambito da Comissdo de
Educacao da Camara dos Deputados e em Plenario, no Conselho Nacional
de Educacao (CNE), entre outras instancias, porque ha um grande equivoco
nesta coibicdo, que colide com o PNE (2014-2024).

Deste ultimo dispositivo legal consta, como citado anteriormente,
uma Estratégia para operacionalizacao da Meta 18, que prevé acompanha-
mento dos profissionais iniciantes e formacao continuada desses professo-
res que estardo em estagio probatdério, como se confirma:

Estratégia 18.2) Implantar, nas redes publicas de educagéo basica e superior,
acompanhamento dos profissionais iniciantes, supervisionados por equipe
de profissionais experientes, a fim de fundamentar, com base em avaliagao
documentada, a decisdo pela efetivacdo apos o estagio probatdrio e oferecer,
durante este periodo, curso de aprofundamento de estudos na area de
atuacdo do professor, com destaque para os conteidos a serem ensinados e
as metodologias de ensino de cada disciplina (BRASIL, 2014a).

Como ha divergéncias na interpretacao da lei porque cada um faz a
leitura de acordo com sua visdo de mundo, de educacéo e de formacao de
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professores e com referenciais e interesses préprios e nao da coletividade
educacional, hd outro ponto contraditério na operacionalizacdao da
formacao continuada na modalidade de residéncia pedagdgica.

Em pesquisa realizada (2010-2013) pela autora deste capitulo com o
objetivo de verificar a implementacao dos projetos politicos pedagdgicos
nas IES formadoras de pedagogos, pés Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Pedagogia, licenciatura (Resolucao CNE/CP n° 1) (BRASIL, 2006)
encontrei, pelo menos, duas universidades no Pais, sendo uma publica,
localizada no Estado de Sao Paulo e outra particular situada na capital do
Parand, que em contradicaoao preceitolegal daLein®13.005 (BRASIL, 2014a)
oferecem a residéncia pedagdgica em forma de estdgio supervisionado
curricular na graduacao. Este é um caso que requer maiores investigacoes
pelo MEC, verificacao in loco de avaliadores oficiais requlamentados pelo
Sistema Nacional de Avaliacao de Instituicdes de Ensino Superior (SINAES)
e acOes dos Conselhos Nacional e Estaduais.

Faco notar que muitas outras divergéncias e contradi¢cdes e também
convergéncias acerca desta temdtica ainda poderdo ser identificadas.
Todavia, no limite deste trabalho devido a sua natureza, venho dar realce a
pesquisadora Gatti (2014, p. 6) que assim se manifesta:

Nesses caminhos, confluentes/divergentes, com suas contradi¢des dindmicas,
ha um aprendizado social inegdvel, que vai se construindo em configuragdes
heterogéneas, em diferentes tempos. Interpretacdes e representacdes vdo
sendo questionadas, em formas mais brandas ou mais fortes, em diferentes
niveis, nas gestdes, nas agdes docentes, na reflexdo no campo, acdes
educacionais mostram novas nuances. Nesse movimento, professores em
sua luta cotidiana ensinam aprendendo, criam concepcdes e praticas, criam
conhecimento pedagdgico, lidam com as gestdes e as politicas, muitos tendo
que superar aspectos de sua formacao graduada em esforco solitario, outros
com apoios diversos. Nesse cenario de movimento social e cultural fica uma
questdo: porque as mudancas necessarias na formacao de professores, nos
cursos de licenciaturas, tdo apontadas reiteradamente nao se efetivam?

Ouso, entao, outra vez recorrendo a Fernando Pessoa e esboco aqui
uma resposta a instigante indagacao de Gatti (2014): porque é tempo de
travessia e os educadores brasileiros ndo estdo a margem de sua categoria
profissional, considerando que sdo professores e professoras criticos e
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historicamente situados, que mantém resisténcia as mudancas impostas
pelas obsessivas projecbes e acdes determinadas pelo capitalismo
trimestral (GORE, 2013) e das politicas neoliberais que ainda impregnam
a educacao brasileira, confrontando-se e destruindo as praticas escolares
quotidianas humanizadoras e emancipatoérias.

Por fim, dialeticamente, retorno meu pensamento ao inicio deste
capitulo e sinto-me a vontade para relembrar Pessoa (2014) quando ele
desafiao homem eamulherinstigando-os a fazer a travessia requerida pelas
circunstancias que se impdem a vida pessoal e profissional. Aos professores
iniciantes e também aos experientes essa travessia é indispensavel sob
a pena de ficarem a margem de serem humanos, de serem cidadaos e
cidadas, de serem professores e professoras.
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