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RESUMO

Este trabalho apresentou uma abordagem préticizeedobre os métodos de custeio
disponiveis na literatura e qual deles seria oligasa aplicar em uma pequena empresa
localizada na cidade de Curitiba. Conceitos deatniidade de custos, métodos de custeio,
suas vantagens e desvantagens foram apresentado®, @omo, foram apresentados o
conceito de micro e pequenas empresas e sua impart@conémica. Esses assuntos
corroboraram a pesquisa de campo realizada em amapa empresa do ramo de comércio
e montagem de mobiliario industrial em Curitibae guicialmente se utilizava do método de
custeio integral para atender suas expectativasedas, definicdo de preco e planejamento
financeiro. Sendo que apos o estudo realizadapalseu método para o de custeio variavel
onde encontrou novas oportunidades de controleséstraa visualizacdo da margem de
contribuicdo. A empresa ainda encontra-se em fasaldptacéo, porém se diz satisfeita com
0 novo método utilizado. E com a abertura para ¢cama trabalhar também com servicos,
deseja encontrar o melhor método que os auxilidod®ea eficiente e eficaz no controle
financeiro de sua empresa.

Palavras-chave Micro e Pequenas Empresas, Contabilidade de §ugtetodos de Custeio.
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1. INTRODUCAO

Hoje é fundamental para a sobrevivéncia de qualgugresa, independentemente do
seu porte ou ramo de atuacao, construir um sistiencaisteio, pois em um mercado altamente
competitivo, o processo de tomada de decisdo nde pontar apenas com a sorte ou com o
feeling (sentimento) dos gestores. Além disso,rm&gdo de precos é muito mais do que o
simples processo de acumular custos e acrescemte margem de lucro. Com muita
frequéncia, a formacgdo de precos é tratada de fsimglista, sendo o maior cuidado n&o
deixar escapar nenhum item do custo.

Diante desse cenario o custo precisa ser melhom&lrado, sendo a empresa perde
competitividade de mercado e fica com margens cardanais reduzidas.

Conforme estudos e pesquisas em diversos traballtmhtabilidade de custos auxilia
empresas, de acordo com as suas necessidadesefatogoformacdes para a tomada de
decisao.

De acordo com Martins (2010), a contabilidade w&as mensura custos por meio de
métodos de custeio, aos quais cabe definir queesitars de custos devem ser considerados,
incluidos como custos dos objetos de custeio. Asssnmétodos de custeio tornam-se
diferentes quando considerado o custo do prodié¢o) de depender do tipo de informacao
gue se espera produzir para atender as necessidagassuarios, sejam eles internos ou
externos.

Observa-se em trabalho apresentado, que cerca8%e d®s gestores das MPEs
pesquisadas ndo conhecem nenhum método de cusiam ¥5% das empresas ndo contam
com nenhuma ferramenta de gestdo de custos, ta@is@ndvidente que as deficiéncias na
gestdo dessas empresas podem constituir fatoitivesttomparavel em importancia as
dificuldades de acesso ao crédito e a carga triawgacessiva (CLEMENTE, ADEMIR et al,
2017).

Deste modo, esta pesquisa pode ser justificadto tgnanto ao interesse da
comunidade académica quanto a empresa no que @ndizapropriado modelo de gestéo de
custos para um adequado planejamento financeimtarRo devido a grande importancia da
existéncia de um sistema e um planejamento des;ysioa que 0s mesmos sejam alocados,
distribuidos e rateados aos seus respectivos @®duo momento de sua realizacao,

apresenta-se neste estudo a proposta de implardeg#io modelo ideal de sistema de custos



numa empresa de pequeno porte de montagem de i#miobiindustrial em aluminio,

localizada em Curitiba (nome ndo divulgado por wugtide confidencialidade).

1.1 Tema

O mercado cada vez mais competitivo faz com qumiasb e pequenas empresas
precisem se diferenciar das demais. Sendo quereo ge torna mais complicado, devido as
determinagdes de mercado. Dessa forma, a efetivzagiio de ferramentas gerenciais de
custos constitui condi¢cdo imprescindivel na cortgudismanutencéo de espac¢o nos mercados
integrados em nivel mundial.

Segundo Perez, Oliveira e Costa (1999), a utilidque a contabilidade de custos
possui nas grandes empresas ndo é muito diferastele pequeno porte. Funcdes basicas
como: a sistematizacéo e a andlise dos gastoassifidacdo e a contabilizagdo dos custos e a
geracdo de relatorios e informagdes sobre os cdstpsoducdo podem ser mais simplificadas
em relacéo as grandes empresas. No entanto, étanfgogue as micro e pequenas empresas
compreendam como a estrutura da empresa realigastss e o que esta sendo revertido em
lucro.

Ja para Bodnar e Hopwood (1990) quando a empressuipom sistema de custos
eficiente sdo produzidos relatérios importantes ajugliam os gestores na identificacdo dos
custos de producgdo, assim como a lucratividade agu@rodutos vém proporcionando a
mesma. Vale ressaltar que um sistema de custoolgamizado e apropriado aos objetivos
da empresa, traz como beneficio uma otimizacéo rdesltados, fazendo com que a
administragdo tome decisbes mais assertivas sobneo cmelhor alocar os recursos

disponiveis.

1.2 Problema

As micro e pequenas empresas possuem expressied spal e econdémico, por
responderem por grande parte dos postos de tralshibsalarios e da arrecadacéo tributaria.
No entanto, a falta de conhecimentos técnicos m@a @e gestdo de custos contribui
decisivamente para comprometer a sobrevivénciardesnas. Apesar de se admitir que o
planejamento de custos € incipiente e problemdtéza as micro e pequenas empresas, ha
poucas publicacbes especificas sobre o assunt@sEoncom as planilhas disponibilizadas

no site do Sebrae, o empreendedor fica confuscoemo @plicar ao seu negdécio para que seja
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efetivo. Por isso, a grande importancia de se expleste assunto. Dessa forma, ndo se
dispbe de informacdes claras e atualizadas, caphzesientar a formulacdo de politicas
publicas eficazes e, ao mesmo tempo, os empres@riwgados de classe podem nao estar
adequadamente informados.

Além disso, diferentes métodos de apropriacdo deosuypodem ser encontrados na
literatura especializada, gerando confusdo e lexarda questionar qual seria o0 método de
custeio a adotar para apropriacdo de custos et@ogds rentabilidade. N&o € de se estranhar
que gestores recéme-iniciados fiquem confusos quaadteparam com diferentes métodos de
custeio.

Com o delineamento da situagéo problema que centtaja e permeia este trabalho,
abre-se uma lacuna para evidenciar a questdo dpiipasque servira de guia para o
desenvolvimento dos estudos e analises em torrternda. Para nortear este trabalho, dentro
da perspectiva exposta, estipula-se questao deipasq

Das possibilidades de métodos de custeio que campbeaeferencial tedrico de
Contabilidade de custos, qual o melhor método para pequena empresa e como devera ser

a sua aplicacao?

1.3 Justificativa

A justificativa para a realizacdo deste estudo gatdada, na extensdo dos métodos de
custeio e das ferramentas gerenciais de custosecioios e utilizados em uma pequena
empresa localizada em Curitiba, se contribuemwefietente para a sua gestao, sobrevivéncia
e crescimento. A gestdo de custos, entre outrogefgttorna-se uma ferramenta importante
para a sobrevivéncia das empresas em geral e,ipalimente, das micro e pequenas
empresas, que participam de forma significativaaamomia nacional.

No Brasil existem 6,4 milhdes de estabelecimenbesse total, 99% s&o micro e
pequenas empresas (MPE). As MPEs respondem por di#empregos com carteira
assinada no setor privado (16,1 milhdes) (SEBRAR/P

Conforme relatério disponibilizado pelo Sebrae @0% terceira maior dificuldade
que 0s empresarios sentem no primeiro ano de atigidé a inexperiéncia/ falta de
conhecimento (gestdo, administragdo, organizacd®).dos fatores alegados pelos
empreendedores que teriam evitado o fechamentonga@esa, 13% informa a gestao

financeira mais eficaz e 10% consultoria emprekaldaem se tratando dos motivos alegados
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pelos empreendedores para que a empresa deixadgecamar, temos em primeiro lugar,

com 31% os impostos/ custos/ despesas/ juros.

1.4 Objetivos

Objetivo Geral

» Aplicar um modelo adequado para o planejamentong@e de custos em uma empresa

do ramo de comércio e montagem de imobiliariosstril em aluminio.

Objetivos especificos

» Identificar os principais problemas no planejameataontrole de custos na empresa
estudada;
» Avaliar diferentes ferramentas de gestdo de custas vantagens e desvantagens;
* Implementar o modelo mais adequado de planejameetmtrole de custos na empresa
estudada.
Este projeto compreende, além desta introducdcasutinco secgdes: Micro e
Pequenas Empresas (MPEs), Contabilidade e Gest&ustes, Metodologia, Andlise dos

Dados e Concluséo.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Micro e pequenas empresas

A Lei Geral padronizou o conceito de micro e peguempresa quando as enquadrou
com base na receita bruta anual. Sendo assim,reamipresa sera a sociedade empresaria, a
sociedade simples, a empresa individual de respiidsale limitada e o empresario,
devidamente registrados nos 6rgdos competentes;atabilize em cada ano calendério, a
receita bruta igual ou inferior a R$ 360 mil. Seeeeita bruta anual for superior a R$ 360 mil
e igual ou inferior R$ 3.600 mil, a sociedade sadama empresa de pequeno porte. Caso a
empresa obtenha receitas adicionais de exportaédo hmite de R$ 3.600 mil, esta ndo
perdera o seu enquadramento como pequena em@aasaidroempreendedor individual é a
pessoa que trabalha por conta propria e se legadizep pequeno empreséario optante pelo
Simples Nacional, com receita bruta anual de até6®$nil. O microempreendedor pode
possuir um Unico empregado e ndo pode ser sociitutar de outra empresa. (SEBRAE,
2017).

No quadro 1 podemos entender melhor algumas difaseentre micro e pequenas

empresas, assim como, seus diferentes conceit@siptarminados 6rgaos.

ORGAO/ CRITERIO MICROEMPRESA PEQUENA
EMPRESA
Estatuto Geral da Micro e Pequenaté R$ 360 mil deg Entre R$ 360 mil e R$
Empresa acordo com LG 3,6 milhdes de acordo
139/2011 com LC 139/2011
MERCOSUL (Industria): Numero deAté 10 empregadosDe 11 a 40 Até US$ 3,5
Empregados e Faturamento Anual Até US$ 400 mil milhdes
MERCOSUL (Comércio e Servicos)Até 5 empregados AtéDe 6 a 30 Até US$ 1,6
Numero de Empregados e Faturamentts$ 200 mil milhdes
Anual
ANVISA: Faturamento Anual Até R$ 360 mil déntre R$ 360 mil e R$
acordo com LG 3,6 milhdes de acordo
139/2011 com LC 139/2011
Banco Nacionl do Nordeste: Receil| Até R$ 360 m Entre R$ 360 mil e R
Operacional Bruta Anual 3,6 milhdese R$ 16
milh6es de acordo com
a Carta
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BNDES: Receita Operacional Brut@té R$ 2,4 milhdes deEntre R$ 2,4 milhdes g
Anual ou Anualizada acordo com a CartaR$ 16 milhdes de¢
Circular n°® 11/10 acordo com a Carta
Circular n°® 11/10
Previdéncia Social: indice calculado pelo Até 400 salarios
valor médio dos Ultimos seis meses |da minimos

massa salarial declarada pela GFIP
dividida pelo valor do salario minimo da
respectiva competéncia de fiscalizagéo

SEBRAE (Industria e Constru¢do Civi| Até 1¢ De20e9
Numero de Empregados
SEBRAE (Comércio e Servigo): NUme| Até ¢ Del0a4

de Empregados

Ministério do Desenvolvimento, Industi| Até 10 empregadc| De 11 a 40 empregad
e Comércio Exterior — Secretaria daté US$ 400 mil Até US$ 3,5 milhdes
Comércio Exterior — Departamento gde
Planejamento e Desenvolvimento (do
Comeércio Exterior (Industria) Critérios:
Numero de empregados e valor exportado
no periodo considerado. Prevalece| o
resultado apurado no maior porte

Ministério do Desenvolvimento, IndustrigAté 5 empregados AtéDe 6 a 30 empregados
e Comércio Exterior — Secretaria dgS$ 200 mil Até US$ 1,5 milhdes
Comércio Exterior — Departamento de
Planejamento e Desenvolvimento (do
Comércio Exterior (Comércio e Servicas)
Critérios: Numero de empregados e valor
exportado no periodo considerado.
Prevalece o resultado apurado no maior
porte.

Quadro 1 - Critérios de Classificagdo do tamanho damicro e pequenas empresas no Brasil.
Fonte: AEDB (2017)

2.2 Empresas no estado do Parana

Segundo o site EMPRESOMETRO (2017), o numero deresap ativas no Parana
em 2016 foi de 1,3 milhdes. Conforme a Figura 1lyitba é a cidade com maior

concentracdo de empresas no estado.
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Figura 1 - Percentual de empresas ativas no Paramkistribuido por cidades.
Fonte: EMPRESOMETRO (2017)

2.3 Importancia das micro e peguenas empresas

De acordo com os dados divulgados pelo SEBRAE @02@14b; 2015a; 2016), em
2015 as micro e pequenas empresas representarama gEronomia cerca de 98,2% dos
estabelecimentos privados existentes no Brasil manforesponsaveis por 51,2% da
remuneracdo paga aos empregados formais. Em 26t&$, tgpos de negocios representaram
27% do PIB do brasileiro, em valores absolutos ssgoifica R$ 599 bilhdes. Desta forma,
percebe-se que 0s pequenos negocios sdo imporiaanteso pais, pois sdo geradores de
emprego e renda.

Leone e Leone (2012) explicam que uma das dificlddaem estudar as micro,
pequenas e médias empresas baseia-se na hetedagengiie existe entre elas. Isto pode ser
um dos motivos pelo atraso de estudos voltadopeqsenos negdécios e pela dificuldade em
propor teorias e conclusdes adequadas.

Todavia, pesquisas apontam que no ano de 2010 &8%rdpresas de pequeno porte
encerraram as suas atividades antes de completasanos (PORTAL BRASIL, 2012).



15

2.4 Métodos de custeio

Conforme Martins (2010) o sistema de custos reptasum fio condutor no
recolhimento de dados nos mais diversos pontogepsando-os e emitindo relatérios na
outra extremidade. Estes relatérios sao utilizgdoa uma adequacgéo dos custos visando uma
melhoria nos processos das empresas.

Existem véarios métodos de custeios que foram debddus a partir da necessidade
gerencial das empresas, sendo alguns deles: aj)ldd®Custeio por absor¢cdo b) Método de
Custeio Pleno ou Integral ¢) Método de Custeio tDieu Variavel d) Método de Custeio
Baseado em Atividades (ABC) e) Método das UnidatteEsforco de Producéo (UEPS) e f)
Método da Contabilidade de Ganhos (TOC). Porémmasefocar em quatro deles.

Para compreendermos melhor os métodos de custeiecéssério esclarecer a
diferenca entre custo e despesa. Sendo assim,tanomotar que despesa é todo bem ou
servico consumido direto (despesa fixa), por exemmalario dos funcionarios ou
indiretamente (variavel), por exemplo: comissdesateledores para a obtencdo de receitas e,
ainda reduzem o patrimbnio liquido. As despesas @gastos relacionados com a
administragdo e a area comercial (PORTAL DE CONTABADE, 2017).
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Custos sdo gastos relativos a bem e servi¢o wldizea producéo de outros bens ou
servicos, observado no momento da utilizacdo dosefade producgéo, para fabricacdo de um
produto ou execucdo de um servigo. Sendo que,stsscpodem ser classificados em diretos
e indiretos, fixos ou variaveis.

Os custos diretos sao aqueles relacionados diratarcem os produtos, ou seja, séo
identificados imediatamente com a producdo dos rmaestdm mero ato de medicdo é
necessario para determinar estes custos. Como kxemypos: matéria-prima, energia
elétrica, embalagem, méo-de-obra direta, entr@sutr

Indireto é o custo que ndo se pode apropriar diretiée a cada tipo de bem ou funcéo
de custo no momento de sua ocorréncia. Os cudiogtivs sdo apropriados aos portadores
finais mediante o emprego de critérios pré-detemdos e vinculados a causas correlatas,
como mao-de-obra indireta, rateada por horas/homi@mrm&o de obra direta, gastos com
energia, com base em horas/maquinas utilizadasTRORE CONTABILIDADE, 2017).

Os custos fixos sédo aqueles que ocorrem indepesrdente do volume de produgéo.
Os custos fixos fazem parte da estrutura do neg&dado por exemplo: contas de agua,
aluguel, material de limpeza, entre outros.

Por fim, os custos varidveis sdo aqueles que vadiaetamente com a quantidade
produzida ou vendida, na mesma proporcao. Podeitawscomo exemplo, o valor global de
consumo dos materiais diretos do més depende mieate do volume da producdo, quanto

maior a quantidade fabricada maior o seu consumo.

2.4.1 Custeio por absorcao

Custeio por Absorcdo é um sistema muito utilizadtap empresas. Consiste na
apropriacdo de todos os custos (diretos e indirditass e variaveis) causados pelo uso de
recursos da producdo aos bens elaborados, e s@ gmoducdo, isto dentro do ciclo
operacional interno. Todos os gastos relativosséorgp de fabricagdo séo distribuidos para
todos os produtos feitos.

Vale lembrar que neste método de custeio, o0 cusliceto, muitas vezes, é colocado
como custo dos produtos por um critério de rateiseado em volumes. Segundo LEONE
(1991), o método de custeio por absorcdo faz esagdmcdos custos indiretos com um alto
grau de arbitrariedade, o que € injustificavel glae@stas informacdes sdo utilizadas para fins

gerenciais.
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A principal vantagem deste método é ser adotado @ehtabilidade Financeira. Com
isso, 0 mesmo é valido tanto para fins de BalaratarRonial e Demonstragdo de Resultados
como também para o Imposto de Renda na apresertasdaicros Fiscais. Outro beneficio
desse método é que o mesmo traz melhores informac@eréncia, para as finalidades de
estabelecimento dos precos de venda, visando peegéo de todos os custos incorridos
pela empresa (LEONE, 1991).

Jéa a desvantagem mais comumente citada por autdezse-se a arbitrariedade com
que se faz a alocacgdo dos custos indiretos fixegudtos indiretos fixos séo distribuidos com
base em critérios de rateio, ou seja, pode-serainas custos a um produto que a outro, e
caso o critério seja modificado, a situacdo inveete O custo do produto também fica
dependente do volume de producéo, pois alteragbeslnme fazem com que o montante de
custos indiretos alocados aos produtos varie, agsiando 0 volume aumenta 0s custos

unitarios diminuem e quando o volume diminui o ocustitario aumenta.

2.4.2 Custeio pleno ou integral

E um tipo de custeio muito parecido com métodoghmorcdo. A diferenca consiste
na apropriagdo inclusive das despesas para determicusto dos produtos, ou seja, todos 0s
gastos incorridos pela empresa sao alocados adstpsoproduzidos. Com isso, esse também
€ um método desaprovado por muitos autores pargdirenciais (LEONE, 1991).

A principal vantagem deste método € que o pregaraduto estabelecido pelo método
busca a total recuperagdo dos gastos incorridas g@mlpresa. Sendo assim, esta é uma
informacé@o relevante quando tratamos de mercadde onpreco do produto ndo esta
determinado.

Jé& as principais desvantagens sdo: os custosiomis#o influenciados por um maior
ou menor volume de atividades, sendo assim, seo e venda pode ser constantemente
revisado. Outro ponto, é que o rateio dos custdespesas indiretas e fixas aos produtos
envolve critérios de alocacdo que podem ser subggtiou seja, envolvem julgamentos
pessoais para decidir qual a melhor base de rptei® estas apropriacdes. Além disso, a
apropriagdo das despesas de distribuicdes, conmmacio, financeiras e de administracado
geral aos produtos tornam o0s custos destes aindaamtrarios. Por fim, o preco definido
por este método de custeio é decorrente dos meuasis forgas da procura e da demanda e
ndo dos custos de obtencdo dos produtos.
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2.4.3 Custeio variavel

Para Moura (2017), no custeio variavel sdo exchiidodos os custos fixos
relacionados com o produto, e somente sdo cordadbids os custos variaveis a alguma
relacdo (volume, quantidade, faturamento). Basicé&nsomente 0s custos variaveis sao
levados em conta sejam eles diretos ou indiretos.

Segundo Leone (1991), este método utiliza o comakit margem de contribuicao, o
que elimina a arbitrariedade no processo de alocagdcustos fixos. Sendo assim, sua
principal vantagem esta uma organizacdo melhorddd®s que propiciem uma tomada de
decisdo mais assertiva, indicando produtos quegder maior rentabilidade e determinando
pontos de equilibrio, entre outros. No entanto, @@rincipal desvantagem tem-se que a
empresa ndo consegue chegar a custo total unitdsiprodutos e sim, parcial. Sendo assim,
é dificil a determinacé@o de um preco de venda.

Alguns autores apontaram diversas vantagens deéteda) sendo alguns deles:
fornecimento de informacgé&o para planejamento dalividade, pois o custo direto mostra o
relacionamento custo-volume-lucro; O lucro do pdwindo € afetado pelas flutuagdes
causadas pela absor¢cao, maior ou menor, dos dixstesos produtos; O impacto dos custos
fixos é demonstrado de forma mais clara; A margenctahtribuicdo facilita na analise do
desempenho dos produtos, assim como, auxilia angstraicdo a decidir sobre quais produtos
devem merecer maior ou menor esforco de vendasaia, a contribuicdo marginal é
essencial na tomada de decisdo de se abandonaoounma linha de produtos; Podem ser
usadas para avaliacdo e alternativas de precosrdias; Determinado o lucro que se quer
atingir, pode-se avaliar o numero de unidades deren

Uma das desvantagens do custeio variavel € quéerdeos Principios Contabeis,
principalmente o Regime de competéncia e da cotdtdo das despesas. Assim como,
empresas onde o custo fixo é relevante existe uendapde importancia de analises de
variagcOes de precos e de eficiéncia em relacddériaprima e mao-de-obra.

Outra desvantagem apontada por LEONE (1991) segaagmargem de contribuicao
ndo se mantém em diferentes niveis de atividadgupoos custos fixos podem aumentar,
dependendo do nivel em que a empresa atua, setadones atencdo que o empresario deve
ter.

O quadro 2 apresenta um comparativo entre o cugi@ioabsor¢cdo e o custeio

variavel.
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Custeio por Absorgéo Custeio Variavel

Todos o0s custos de fabricacédo Apenas o0s custos variaveis sdo consider
considerados como custo do produto.

O resultado varia em funcédo da produ O resultado varia somente em funcao
vendas.

E necessario utilizar métodos de rat| Ndo se utiliza métodos de rateio, os cu
muitas vezes arbitrarios, para atribuir |dsxos sdo considerados como despesa e|nhao

custos fixos aos produtos. como custo do produto.

E possivel estabelecer o custo total unit| H4 um custo unitario parcial, pois consid

dos produtos. 0S custos variaveis.

N&o identifica a margem de contribuic Identifica a margem de contribuicdo unité
e global.

Importante para decisdes de longo prazo. Impor{aente decisbes de curto prazo.

Quadro 2 — Comparativo dos métodos de custeio pobsor¢do e variavel.
Fonte: Moura (2017)

2.4.4 Custeio ABC

Para De Rocchi (1994), a origem do ABC pode sdnudtta a Alexander H. Church,
que, ja nos primeiros anos do século XX, desengdhébalhos baseados nessa concepgao.
Argumenta, também, que importantes contribuicbessa teoria podem ser consideradas as
obras de Mellerowicz (publicada na década de 50emominaddllatzkosten), Staubus
(intituladaActivity costing and input-output accounting, datada de 1971) e Miller e Vollmann
(Transaction based costing, do ano de 1985).

Mesmo com a divergéncia quanto ao aparecimentaskeio baseado em atividades,
0 mais importante sdo os beneficios propiciados pilizacdo do ABC na gestdo dos custos
das empresas.

O custeio baseado em atividades, para Warren €G03), emprega "os custos das
atividades para determinar os custos do produtb. €8se método, os custos indiretos de
fabricagdo sédo inicialmente contabilizados em gsuge custos de atividades". Cada um
desses grupos relaciona-se com uma atividade &specomo o uso de maquinas, inspecgoes,
movimentacdes destup e atividades de engenharia.

Um diferencial do sistema de custeio ABC, é queadilizacdo, por exigir menos
controles, proporciona o acompanhamento e corregéesglas nos processos internos da
empresa, a0 mesmo tempo em que possibilita a itag@dn e/ou aperfeicoamento dos
controles internos da entidade.

As vantagens desse meétodo pode ser a determinagi@gracisa dos custos através

do calculo de cada atividade produtiva e a minigéipados custos, eliminando atividades que
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nao agregam valor nem ao produto e nem aos cli¢®dsON, 1997). Outros autores
apontam que o método ABC informa aos administradon@ortantes pontos como: reducao
de custos de atividades, eliminagdo de atividades mfio agregam valor ao produto,
conhecimento dos custos de atividades e funcoeélis@causa e efeito de custos.

Como principal desvantagem apontada por autonemstgiue o método € complexo,
ou seja, é necessario gasto de tempo e recursigsjtdndo assim uma estimativa de suas
reais vantagens em termos de custo-beneficio. Aiéso, este sistema mistura custos fixos e
variaveis, o que para muitos autores é vital patistingdo na tomada de decisbes quando os

custos relevantes sao os variaveis.
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3. METODOLOGIA

A metodologia € a avaliacdo de técnicas de pesqosa a geracdo ou a
experimentacao de novos métodos que dizem respeit a observacdo quanto a projetacao.
Sendo assim, a metodologia ndo deve limitar-se agpan levantamento de dados e sim
desenvolver a formulagdo de hipoteses, a concéibuteprica, a validacdo e a verificacao
(THIOLLENT, 1983).

A metodologia também orienta o processo de invasdig, propondo métodos e
formas de abordagem para efetivagdo da pesquisamAseste topico serdo tratados os
seguintes temas (além dos dados da empresa): ajt€aracédo da pesquisa b) Instrumento e

processo de coleta de dados e ¢) Mecanismos dseadéaldados.

3.1 Caracterizagdo da pesquisa

Para alcancar o objetivo proposto foi realizaddalao de campo junto a uma
pequena empresa do setor metal-mecénico, localizadadade de Curitiba/PR. Este estudo
visou entender e explorar o método de custeizatlh pela empresa analisada, procurando
encontrar um modelo adequado para o planejamerdontole de custos. Com isso, a

metodologia escolhida foi o0 estudo de caso exgldmé descritivo.

Conforme Brevian & Cervo (1996), os estudos expiwias tém como missédo buscar
maiores informacdes sobre determinado assunto tiEloesSendo assim, geralmente é
recomendavel quando h& poucos conhecimentos sqhmblema a ser estudado. Isso faz que
exista uma familiarizacdo com o fendmeno e descaobras ideias. J& a pesquisa descritiva
tem como caracteristica a observacdo, andlise relagfio de fatos ou fendmenos sem
manipula-los. Com isso, procura-se descobrir aufagia de ocorréncia de um fenédmeno, a
relacdo e conexao com outros, sua natureza e edsticas.

Portanto, este estudo foi exploratério por tramser um assunto pouco explorado na
literatura. E descritivo por ter buscado compreerade dificuldades e método de custeio

utilizado por uma pequena empresa, para procuranadelo ideal para este tipo de grupo.
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3.2 Instrumento e processo de coleta de dados

O processo de coleta de dados foi realizado pav deentrevista, analise documental
e observacgdes livres.

A entrevista foi acompanhada de um roteiro. Teve como principajetivo a
identificacdo junto ao empresario como o métodocdsteio utilizado foi concebido, a
participagdo do mesmo na adogdo e na utilizacawadieste método e a importancia do

método de custeio para a empresa. O roteiro ereeatno Anexo A.

A analise documentalfoi realizadaatravés de contratos com fornecedores, tabela de
precos, orcamentos e demonstrativos financeires,@mtuito de reunir maiores informagoes
sobre o método de custeio utilizado pela empresscamdo verificar como ele é
operacionalizado e identificar as informacdes alstiderbalmente.

A observagéo livre ajudou na observacdo da realidade da empresa igesau
proporcionando a compreensdo da totalidade do fenénem seu contexto, dinamismo e
relacbes. As impressodes e informacdes da observaggn colhidas na forma de anotagdes

de campo de natureza descritiva e reflexiva.

3.3 Mecanismos de analise dos dados

O roteiro foi aplicado pessoalmente através deseista com o gestor financeiro da
empresa, onde foi possivel gravar as respostasuein. 8As observacdes e os dados dos

documentos e relatérios foram cruzados com os dadantados na entrevista realizada.

3.4 Caracteristicas da empresa estudada

Empresa fundada em 2010 especializada no ramoonercio e montagem de
imobiliario industrial em aluminio, localizada ndade de Curitiba no estado do Parana.

Composto por trés socios, que tém formacdo emnmeag®o industrial e possuem
também curso técnico em mecanica. Possuem atuarérfuncionarios e 3 estagiarios. O
faturamento em 2016 foi de 2,3 milhdes de reaispsgiadrando como pequena empresa.

O empreendimento conta com mais de 300 itensogadds, que sdo vendidos via

loja virtual, loja fisica ou através da contratadacservico (iniciado recentemente).
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3.5 Histérico

A empresa teve seus primeiros passos dados demttond universidade, com um
simples trabalho de sala, da matéria de empreeridety realizado pelos seus trés soécios,
em meados de 2009. Sdcios estes que permanecentédda empresa até o momento.

ApOs a apresentacao na faculdade, o formato decite@té entdo baseado apenas na
prestacdo de servigos na area de usinagem, faintaslogiada pelos presentes, o que acabou
animando para que a teoria fosse colocada em g@r&m nenhum momento a empresa foi
incubada, mas com o auxilio técnico de pessoasédas com a incubadora da
universidade, conseguiu-se apoio para o iniciordig{o.

Em 2010, a empresa foi oficialmente aberta no raretl-mecanico com prestacao de
servigos na area de usinagem. Porém foi apena®#fn @om a dedicacéo total de um dos
socios, que a empresa realmente iniciou suas atieg] agregando ainda servigos na area de
automacao industrial. Os outros dois soécios ficaraabalhando normalmente na sua
empregadora, para que o sistema fosse iniciad@sst uma cobertura financeira, se fosse o
caso. No ano seguinte, em 2012, o outro socio tandadu e em 2013 o time estava completo
para dedicagdo exclusiva no negoécio criado tréss aamdes. Neste momento, grandes
problemas se iniciavam, pois nenhum deles tinh&ewe qualquer experiéncia com o ramo
empresarial, 0 que os levou a um patamar de emanedto passivel de faléncia eminente.
Porém, ndo poderiam fechar o negécio pela falteagéal para cobrir os montantes devidos.
Com isso, foi necessario procurar uma consultpasaa fazer um planejamento financeiro e
buscar adequar o caminho que a empresa deveri@,seggando metas que pudessem
amenizar os problemas até entdo gerados pelo baned de conhecimento de mercado e
afins.

Com o conceito aplicado pelo consultor comeramB&EBRAE-PR, e por um foco de
aumento de clientes, puxado pela abertura de uomenerce, a empresa passou por uma
mudanca que foi considerada como de 180° em 201#lognde servico nas areas de
usinagem e automacao industrial para comércio dalidrio industrial), onde ganhou novo
sistema de vendas, focado em um conceito maisadoojle metas progressivas a serem
alcancadas. Quando desde entdo, a empresa quasulisidas com instituicdes financeiras,
melhorou o fluxo de caixa, e contratou novos fun&ims a partir de um sistema bem
planejado buscando atender principalmente o tegitdacional, que passou a conhecer a

empresa através de sua loja virtual, ganhando fa@@angariar novos rumos.
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Com o crescimento, nhovamente a empresa comeg@ntiarsecessidade de orientacao.
Porém, desta vez com foco no seu sistema de cupt@ que pudesse melhor definir suas
margens e assim oferecer melhores precos parzlgmtes e um formato mais seguro para a
sustentagédo da empresa.

Atualmente, a empresa possui uma gama de clifétegjue consomem diariamente
seus produtos, o que faz com que a mesma consigajg um futuro cada vez mais sélido e
com um objetivo de ganhar novos rumos fora do pais) a exportagdo para paises da
Europa, como por exemplo, Portugal. Pais este &ukemonstrou interesse em produtos da
empresa, e com o cambio a favor, pode ser o pongEstino desta nova empreitada para

2018. Somando com a promessa de uma melhora Veldieonomia do nosso pais.

3.6 Organizacdo da empresa

Conforme demonstrado no organograma na Figurad2, acio acumula uma funcao

na diretoria, incluindo uma empresa de contabikdgue presta servicos como terceirizada.

Adr?\iiﬁz::L:iva Diretoria Comercial Diretoria Industrial
Financeiro Compras Vendas — Qualidade
Recursos Humanos P&D — Produgdo
— Expedicao

Figura 2 - Organograma da empresa.
Fonte: Empresa estudada (2017)

3.7 Cadeia produtiva

A empresa possui atualmente mais de 300 itens cttiedveis em seu portfolio, e
possui uma reunido semanal com funcionarios egtcat® buscando enriquecer ainda mais
esta gama. Isso originado de dificuldades encaadrad prépria montagem interna ou por
sugestdes em contato com clientes. O que faz canaguprodutos que nascem dentro da
reunido cheguem ao mercado com mais foco e podeowpra, jA que sdo oriundos de

necessidades dos proprios clientes. Como gerertdiig@rsas regides do pais nas vendas via
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e-commerce, 0s clientes sdo de varios setores disiac@rodutiva, desde pessoas fisicas
interessadas em pequenas montagens para seu®pnigos, até grandes empresas do setor
automotivo, alimenticio, farmacéuticos, entre aaitieso facilita na robustez e capacidade da
manutencdo das vendas, pois dificilmente variosregtdistintos sofrerdo com a crise no
mesmo periodo do ano.

Com o grande numero de produtos ofertados, tenpssequentemente um grande
ndamero de fornecedores, fazendo com que a emprssug um controle de contrato de
valores fixos, passiveis de revisdo a cada 6 md3esta forma, os veiculos com as
informacdes de precos de vendas sofrem o minimsiy@scom a variagdo de custo em um
curto periodo de tempo. Como a empresa possui snpitodutos fornecidos por grandes
empresas de extrusdo de aluminio, e o0 mesmo s@Efnelg flutuacéo devido ao dolar, sédo
eles, os fornecedores, 0s mais preocupantes n&aqadelutiva, pois pelo tamanho de seus
negoécios, ndo conseguem garantir precos por uradeeigual ou maior que 6 meses. Isso faz

com que a margem para estes produtos sejam elgvadasuportar tais oscilagoes.

3.8 Processo produtivo

Para atender o volume de produtos comprados peeada, o processo produtivo é
ainda muito pequeno, possuindo apenas uma mageirrte de perfis de aluminio com
grande precisdo, uma maquina fresadora onde sdirades rasgos para conexdes entre
perfis, e duas grandes furadeiras para o processfurd¢do de cantoneiras e demais
acessorios de fixacao.

Todo o processo produtivo esta desenhado em "Ug gae a organizacdo seja
adequada do inicio até sua respectiva montagemaegso de embalagem. O processo de
armazenamento de produtos de pequeno porte, comaspde regulagem, placas, conectores,
parafusos e afins, possuem local identificado coddigos origindrios de desenhos
armazenados em pastas em nuvens, criados pelodeefoojetos. E todos possuem sistema
de controle de estoque conhecido como duas caixa® uma caixa tem a capacidade de
cobrir a compra de outra pelo periodo necessérigirdode estoque, sistema este oriundo do
conhecido e renomado modelo japonés de organiz8B& ou em sua tradugdo, Toyota

Production System.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A empresa em seu inicio, ndo se utilizava de nenmétodo especifico de custeio,
principalmente pelo desconhecimento técnico de séo®s. Porém, com a necessidade de
profissionalizagdo de seus sistemas produtivosjrea nova atividade de comércio os sécios
intuitivamente optaram pelo método de custeio nmalegue foi empregado até meados de
junho. A partir dos estudos e conversa com 0S gEsipue sentiam necessidade de possuir
um método mais pratico de custeio, assim como, edeutma melhor visualizacdo da
rentabilidade de seus produtos, ou ainda, uma mellsmalizacdo das metas a serem

atingidas, optou-se pelo método de custeio vadorab uma alternativa inicial.

4.1 Objetivos e tratamento dos dados de entrada

A principal tarefa de um sistema de custos é al@icusto total (real) dos produtos
para que se possa estabelecer os precos de vamddisar a evolucdo dos custos e das
vendas, e definir para qual direcdo a empresa segeir através de informacgfes decisivas
como: diminuicdo de custos, melhoria na rentakiiédde produtos, assim como, andlise de
produtos que ndo sejam rentaveis, entre outros.

Os produtos e as areas da empresa sdo 0s obgetostdio e que sdo tratadas através
de um planejamento financeiro. Todo inicio de ar@mgpresa faz esse planejamento para o
ano seguinte. No entanto, dependendo da necessdadeplanejamento pode ser revisado
mensalmente, principalmente quando o orgamento ahelesalguma area seja extrapolado.
Importante ressaltar que esta forma proposta peopistabelecer responsaveis pelos gastos
gue ocorrerem na empresa, para assim que ocorvaeagdes, as mesmas sejam analisadas
pelos diretores. Em adigcdo, os custos dos prodiosacompanhados mensalmente com o
objetivo de controle e melhoria.

Para uma maior credibilidade dos dados, o sistéenaustos tem passado por um
processo de aprimoramento com o objetivo de maltmeontrole de dados de entrada no
sistema e uniformizar o sistema computacionalzatilo na empresa.

A empresa ndo possui controle de tempos na prod@g#n isso, o calculo do tempo
de mao-de-obra direta sO indica o inicio e o fimsdovico, ndo contemplando o tempo de
inatividade.
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O controle de estoque é feito via sistema ERPrgdate saida), que é de facil
manuseio e tem atendido de forma eficiente e eicampresa. A Unica ressalva com relacao

a estoque refere-se ao inventario que tem siddfidé dontrole.

4.2 Operacionalizagdo do método de custeio

Inicialmente todos os custos e despesas eram akcaos produtos e com isso,
encontrava-se o prego de venda. Os sécios faziitnagiamente os rateios, assim como, ndo
sabiam distinguir custos de despesas ou ainda,eosquam diretos e indiretos/ fixos e
variaveis.

A partir do estudo dos métodos de custeio e aligmyoncom os sécios, optou-se por
seguir o método de custeio variavel adaptado aleskd da empresa.

Observou-se por pesquisas realizadas no mercademgmesas do mesmo setor, que
a matéria-prima correspondia entre 50 e 55% dompegzenda.

O valor do imposto foi calculado através dos anéxesC utilizando como referencial
um faturamento de R$ 2,3 milhdes. Com isso, na [fatbe Simples Nacional temos uma
aliquota de 10,13%. Assim como, como na Tabelaedceptual de redugéo do ICMS para o
estado do Parand a aliquota de 2,76%. Sendo asswalpr do imposto calculado foi de
9,44%.

Além do custo da matéria-prima, identificou-se carnstos varidveis do processo: o
valor de comissao do vendedor (determinado peloms@omo 1% do valor de venda), a
embalagem e os fretes de compra e venda (observemimportamento de
mercado/concorrentes de 1%, 2% e 7% do valor déayeaspectivamente).

Os custos fixos e despesas da empresa somam erd®fR$ 40 mil mensais. Sendo
assim, determinou-se como ponto de equilibrio péiregimento das metas e pagamento da
comisséo dos vendedores o valor aproximado de wdmné&$ 154 mil mensais.

A partir do que foi explicado anteriormente, chegeua proposta que esta sendo
aplicada hoje no seguinte formato: o calculo datosudo produto € realizado, inicialmente,
considerando o valor da compra da matéria-prime,tgo como referéncia uma margem de
54% sobre o valor final de venda. Com isso, um ywmdjue é comprado a R$ 1,00,
automaticamente serd vendido por R$ 1,85, poisndiderado para fins de célculo final

conforme segue no quadro 3.
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Valor de venda R$ 1.85 100%
Valor da MP R$ 1.00 54%
Valor do imposto sobre a venda R$ 0.18 10%
Valor da comisséo do vendedor R$ 0.02 1%
Embalagem R$ 0.01 1%
Frete de compra R$ 0.04 2%
Frete de venda R$ 0.13 7%
Margem de contribuicéo R$ 0.48 26%

Quadro 3- Formato de célculo do prec¢o de venda.
Fonte: Empresa estudada (2017)

4.3 Analise do método de custeio

Para o modelo de negdcio apresentado, 0 métodostieia integral foi a maneira que
encontraram para o planejamento financeiro da esapida verdade, a empresa desconhecia
a utilizagdo de algum método, simplesmente aplieapglo que vinha de conhecimento de
mercado. Foi através da entrevista que encontramuitas caracteristicas com o método de
custeio integral, porém nao em sua plenitude.

Os so6cios apesar do desconhecimento dos sisteenassteio, jA separavam aquilo
que era custo variavel (envolvia a comercializaghs produtos) dos outros gastos,
considerado por eles fixos.

Foi observado inicialmente como uma alternativa gar encontrar um método ideal a
aplicacédo do sistema de custeio ABC. Isso devidsuas vantagens, principalmente porque a
empresa recentemente agregou servicos a sua davitacomo recomendacdo para este
método, alguns autores como Cogan (1994), Simo8@7§18 Martins (2010), mencionaram
empresas que produzem em um mesmo estabelecinenlioigs e/ou servigos diversos no
gue se refere aos volumes de producéo e procesdatipo, que seria 0 caso da empresa
mencionada. Outro ponto abordado para esta essetfzaque os custos indiretos representam
parcela significativa dos seus custos de produgssim como, trabalham com uma clientela
diversificada em termos de volume de encomendas sedvicos adicionais. No entanto,

devido ao tempo para andlise e implantacdo destedméptou-se por focar em um sistema



29

gue também seria eficiente e de facil implementaCam isso, buscou-se entender o método
de custeio variavel.

Neste método buscou-se identificar primeirament@sgjeram o0s custos variaveis e
posteriormente com busca em concorrentes e pela@itencontrou-se a maneira desejada de
sua aplicagao.

Cabe ressaltar que a opcéao de escolha pelo mééodosteio variavel € que o0 mesmo
é indicado para todas as empresas, exceto pardasqoiede 0s custos indiretos fixos
representam parcela expressiva dos custos totes)&p foi o caso da empresa estudada.

Outros beneficios que o novo método trouxe paempresa foram que o resultado
operacional é apresentado em funcdo das vendasidnaecessidade de adotar critérios para
o rateio dos custos fixos e ficou mais evidenteaegem de contribuicdo de cada produto. Em
adicéo, o controle de estoque e custos ficou nfigie@e. Assim como, a definicdo de metas
e 0 planejamento ficaram mais claros, ja que cargshgje calcular seu ponto de equilibrio.

Importante destacar que ainda ndo se chegou aageloideal para a empresa e sim
em um mais pratico e de melhor visualizacdo. A esgcontinua adaptando seus custos para

obter uma margem de contribuicdo maior para pagedar seus “gastos fixos”.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Todos estes sistemas de custeio apresentam vasiteaglsvantagens que devem ser
avaliadas de acordo com a necessidade de cadasangure ira utiliza-los. Porém, todos
devem ser adequados a realidade da empresa de quedos dados fornecidos sejam
confiaveis e o processo de tomada de decisdo deesmmelhore, aumentando assim sua
eficiéncia e eficacia.

Porém, nas pequenas empresas, onde o papel geranités vezes é exercido pelo
proprio empreendedor, os fatores organizacion&isngextuais (fatores impessoais) ndo séo
0s unicos que condicionam a decisdo de adogdo dgstema de custeio, os fatores pessoais
interferem na escolha. Critérios pessoais podefaaceterminando a escolha do sistema de
custeio em detrimento de um sistema identificadona@oo mais adequado. Isso
principalmente, pela tomada de deciséo ser exediideamente pelos seus proprios socios.

Para a gestdo de custos na empresa estudada des@equprte ha necessidade, no
minimo, da existéncia de instrumentos simplificagasa controle das receitas, dos custos
fixos e dos custos diretos, que podem perfeitamsarem confeccionados e gerenciados por
meio dosoftware Excel.

Vale ressaltar que no periodo da pesquisa o emjmesér estar sofrendo com
margens apertadas procurou rever sua gestdo de éyxis o levantamento realizado e a
aplicacdo do novo método, 0 mesmo relatou que ssi@qg ficou melhor através do controle
dos seus custos pela margem de contribuigdo. Notgs o método utilizado precisa sempre
de ajustes, para manter uma margem adequada. Assirn, para cobrir 0os custos fixos e
despesas do total da operagdo. Até o momento, reste formato tem atendido as
expectativas da empresa.

A empresa ainda estuda aplicar outros métodos;ipalmente por estar trabalhando
novamente com servicos, o que muda em muito a faramo é tratado os custos no

comércio.
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ANEXOS

ANEXO A — Roteiro de Entrevista

FATORES CONTEXTUAIS
» Exigéncias do governo
» Exigéncias do cliente

» Exigéncias do mercado

FATORES ORGANIZACIONAIS
» Proporcao dos custos diretos/indiretos
» Sistemas de producgéo
» Complexidade do sistema produtivo

* Novos produtos

FATORES PESSOAIS
» Historico e tradi¢do
» Experiéncia
* Valor cultural (devido ao mercado, devido ao cootad

* Peso do Contador (influéncia)
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ANEXO B - Partilha do Simples Nacional — Coméraiménte de 01/01/2012 a 31/12/2017)

Aliguotas e Partilha do Simples Nacionalemércio

Receita Bruta em 12 meses | Aliquota | IRPJ | CSLL | Cofins | PIS/Pasep| CPP | ICMS

(em R$)

Até 180.000,00 4,00%| 0,009%40,00%| 0,00% 0,00% 2,75% 1,25%
De 180.000,01 a 360.000 547% | 0,00% | 0,00% | 0,86% 0,00% 2,75% | 1,86%

De 360.000,01 a 540.000,00 6,849  0,279631%| 0,95% 0,23% 2,75% 2,33%
De 540.000,01 a 720.000,00 7,54%  0,350035%( 1,04% 0,25% 2,99% 2,56%
De 720.(00,01 a 900.000,( 7,60% | 0,35%| 0,35% | 1,05% 0,25% 3,02% | 2,58%
De 900.000,01 a 1.080.000,00 8,28%  0,389/38%| 1,15% 0,27% 3,28% 2,82%
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00 8,366  0,3WB9%| 1,16% 0,28% 3,30% 2,84%
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00 8,450  0,3WB9%| 1,17% 0,28% 3,35% 2,87%
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00  9,03%  0,42%#2%| 1,25% 0,30% 3,57% 3,07%
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 9,120  0,433%| 1,26% 0,30% 3,60% 3,10%
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00  9,95P6  0,48%#6%| 1,38% 0,33% 3,94% 3,38%
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00 10,04% 0,46%46%| 1,39% 0,33% 3,99% 3,41%
De 2.160.000,01 a 2.340.000 | 10,13% | 0,47% | 0,47% | 1,40% 0,33% 4,01% | 3,45%
De 2.340.000,01 a 2.520.000,00 10,23% 0,40 7%| 1,42% 0,34% 4,05% 3,48%
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00 10,32% 0,48%48%| 1,43% 0,34% 4,08% 3,51%
De 2.700.000,01 a 2.880.000 | 11,23% | 0,52% | 0,52% | 1,56% 0,37% 4,44% | 3,82%
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00 11,32% 0,329%2%| 1,57% 0,37% 4,49% 3,85%
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00 11,42% 0,33563%| 1,58% 0,38% 4,52% 3,88%
De 3.240.000,01 a 3.420.000 | 11,51% | 0,53% | 0,53% | 1,60% 0,38% 4,56% | 3,91%
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00 11,61% 0,348564%| 1,60% 0,38% 4,60% 3,95%
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ANEXO C - Percentual de reducgéo a ser informad@nograma gerador do documento de
arrecadacdo do simples nacional - PGDAS - pelasosntpresas e empresas de pequeno

porte optantes do simples nacional (Lei Complenmanta39, de 10 de novembro de 2011)

CrWIINA T N TINA 2 COLITNA 3

Receita Bruta em 12 meses (em R5) Fercentual de Percentual de Percentual de

TCMS ra LC n. ICMS a ser redugdo a ser

1232006 observadoe pelas informado noe
EMPresas FGDASR

aptantes do
Simplas Nacional
no Estado do
FParana
Arg 130000, 00 1,25% isengio Irfirmar isengio
Dy 8000000 a 360,000, 00 I.85% isengio Informar isencio

Dhe 360000600 a 540,006, (0 2.31%% 0,67% L 24%
D 340,000,040 a 7200000, (0 2.55% 1.07% 58 .20%a
D 720,000,040 @ 900000, (0 2.58% [.33% 48 45%
D SO0O.O000,01 a £.080.000.00 2.82% [.52% 46, 1%
D LOSOOM0T a £.260.000, (0 2.84% [.83% 35.56%
D T260.000.00 a 1440000, 2.87% 2.07% 27.87%
D 44000000 a 1620000, 3.07% 2.27% 26.06%a
D 162000000 a 1800000, (0 3.10%a 242% 21.94%;
Dy LEMNLOMNL a 1980000, (0 3.38% 2.56% 24.26%
D T980.000.00 a 2. 160,000, (0 3.41% 2.67% 21, 70%
D 216000000 a 2340000, 345% 2.76% 20,00%a
D 2. 340,000,040 a 2520000, 2,48% 2.84% 18.39%
D 232000000 a 270,000, 3.51% 2.92% 16.81%
D 2. 700,000,040 a 2.880.000,% 3.82% 3.06% 19,90%
D 2.880.000,00 a 3.060.000,% 3.85% 3.19% I7. 4%
D 3.060.000,00 a 3240000, 3.88% 3.30% [4.95%;
D 3. 240,000,040 a 3.420.000,% 3.91% 3.40% 13.04%;
D 3420000000 a 3600000, 3.95% 3.50% 11,39%




