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RESUMO

O objetivo deste estudo ¢ analisar as caracteristicas das micro, pequenas e médias empresas e
as principais dificuldades encontradas para sua inclusdo e manuten¢do no mercado. Muitos
empreendedores nao realizam o devido planejamento econdmico e financeiro antes da
implantacdo e por vezes acabam falindo suas empresas antes mesmo que estas completem
dois anos de existéncia. Apesar de grande parte destas empresas auxiliarem e muito no
desenvolvimento econdmico do pais, nem sempre esta sdo valorizadas considerando que
independente do porte, ser proprietario de uma empresa no Brasil envolve muita burocracia.
Pequenos empresarios muitas vezes optam por encerrar suas empresas no momento em que
ndo possuem capital de giro ou outras formas de investimento, justamente pelo fato de nao
conseguirem incentivo do governo e, muito pelo contrario, ficam com o prejuizo ainda maior
pois na falta do cumprimento de suas responsabilidades como, por exemplo, pagamento de
impostos ficam impossibilitados de recuperar seu patrimonio. Outro fator determinante na
mortalidade das empresas ¢ a dificuldade na contratacdo de crédito, pelo fato de que
instituicdes financeiras exigem demonstracdes financeiras que nem sempre sdo realizadas
pelas empresas. O principal desafio encontrado ¢ a falta de conhecimento e preparo dos
empreendedores. Este trabalho buscou analisar o funcionamento da empresa Badminton
Mercés, que se enquadra claramente na classificacdo de empresas com ma qualidade na
administracdo financeira, de forma a identificar quais as dificuldades encontradas para que
seja possivel maximizar o lucro e melhorar a visibilidade perante as demais escolas ou clubes
que oferecem o esporte no estado do Parana.

Palavras-chave: Microempresas. Analise Financeira. Badminton



ABSTRACT

The goal of this job is to analyze and verify the characteristics of micro, small and medium
enterprises and the main difficulties to include and maintain in the market. Many
entrepreneurs fail to make good economic and financial planning before the opening and
sometimes failing their businesses even before they complete two years of existence.
Although many of these companies help in the economic development of the country, they are
not always valued considering that regardless of size, owning a company in Brazil involves a
lot of bureaucracy. Small entrepreneurs often choose to close down their companies when
they do not have working capital or other forms of investment, precisely because they can not
get the government's incentive and they get even worse because of the absence of the
accomplishment of their responsibilities, such as payment of taxes, become unable to recover
their assets. Another determining factor in corporate mortality is the difficulty in to get credit,
because financial institutions require financial statements that are not always performed by
companies. The main challenge is the lack of knowledge and preparation of the entrepreneurs.
This study looked for to analyze the performance of the company Badminton Mercés in order
to identify the difficulties found, so that, it is possible to maximize profit and improve the
visibility comparing with other schools or clubs that offer sports in the state of Parana..

Palavras-chave: Micro Enterprise. Financial Analysis. Badminton.
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1. INTRODUCAO

A partir de diversos estudos realizados recentemente e apresentados pelo SEBRAE em
relatorios em 2013, 2014 e 2016, ¢ possivel verificar que a taxa de mortalidade de micro,
pequenas e médias empresas ainda ¢ muito alta no Brasil e este fato ¢ determinado por varios
fatores.

A falta de preparo e experiéncia dos pequenos empresarios ¢ a principal causa do
encerramento precoce das empresas. Muitas vezes, com pequenos ou grandes valores para
investimento, estes arriscam na abertura de negbécios que muitas vezes ndo possuem
conhecimento de mercado. Além disso, a falta de planejamento financeiro também ¢ um fator
determinante para o sucesso ou fracasso das empresas considerando que além da compra de
produtos para a estoque, a empresa necessita de capital de giro e valor em caixa para
pagamento mensal de salarios, bem como outras despesas e encargos.

Muitos empreendedores realizam o correto planejamento do negdcio antes da
implantacao, porém se deparam com lucros abaixo do espero e dificuldades na contratagao de
crédito através de instituicdes financeiras.

A burocracia para a legalizagdo e os altos niveis da carga tributaria também sdo
exemplos de problemas enfrentados pelas pequenas empresas, que sdao diretamente efetadas
pelas mudangas e nem sempre recebem inventivo do governo.

Para garantir a sobrevivéncia dessas empresas, ¢ necessario que sejam implantados
altos controles, principalmente o que diz respeito ao financeiro. Com o planejamento e
corretas atitudes tomadas pelos proprietarios e administradores, ¢ possivel garantir a
eficiéncia e manutencao das empresas por mais tempo.

A empresa Badminton Mercés, instalada em Curitiba hd 10 anos e objeto de pesquisa
deste de trabalho, possui um simples controle financeiro, o qual ndo ¢ muito expressivo nem
permite maiores analises para projecdes futuras. O presente trabalho possibilitou a
implementa¢ao de melhorias no controle financeiro da empresa, buscando a maximizagao de
lucros para auxilio em projetos futuros, de forma a desenvolver a equipe e consequentemente
o esporte Badminton no estado do Parana.

As dificuldades encontradas pela empresa estdo diretamente relacionadas aos
problemas encontrados pela grande maioria das empresas de mesmo porte. Além da finalidade

pessoal, pelo fato de auxiliar colegas proprietarios e atletas da empresa, ha também a
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finalidade social, pelo fato que o projeto ndo abrange apenas atletas matriculados para realizar
0 esporte como também alunos carentes da comunidade.

Com estudo e melhora das condi¢des financeiras, as receitas poderdo ser melhor
aproveitadas para a maximizagao do lucro. O problema de pesquisa sera explicado a partir da
denominacdo: Badminton Mercés: Uma analise financeira.

O principal objetivo do trabalho ¢ auxiliar os proprietarios e voluntarios a ter um
melhor controle financeiro da empresa, indicando formas de investimento (como por exemplo
o de Renda Fixa) e melhor aproveitamento do dinheiro, fazendo assim com que a equipe
possa ter um melhor desempenho e destaque perante as demais.

Para que o principal objetivo seja alcangado, objetivos secundarios foram

desenvolvidos conforme abaixo:

a) Anadlise das principais caracteristicas e dificuldades encontradas pelas empresas de
micro e pequenas empresas;

b) Identificacdo dos principais fatores determinantes para a mortalidade precoce de
pequenas empresas;

c) Identificagdo dos locais de pratica do esporte Badminton no estado do Parana;
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Micro e pequenas empresas

As empresas brasileiras caracterizam-se de acordo com o porte, o qual ¢ definido de
acordo com a receita bruta anual. Esta classificagdo permite ofertas de condi¢des especificas e

adequadas a cada segmento. A classificacdo ¢ realizada conforme consta na tabela abaixo:

Tabela 1 — Classificacdo de porte conforme a Receita Operacional Bruta

Classificagao Receita operacional bruta anual ou renda anual

Microempresa Menor ou igual a RS 360 mil

Pequena empresa | Maior que RS 360 mil e menor ou igual a RS 3.6 milhdes

Média empresa Maior que RS 3.6 milhdes e menor ou igual a RS 300 milhdes

Grande empresa Maior que RS 300 milhdes
Fonte: Adaptado do BNDES (2017)

Em 2006 foi instituida a Lei Geral da Micro e Pequena Empresa em que constam as
principais caracteristicas e normas gerais a serem seguidas pelas empresas classificadas neste

porte. Conforme consta no Art. 3° da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006

Consideram-se microempresas ou empresas de pequeno porte, a sociedade
empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade
limitada e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (Codigo Civil), devidamente registrados no Registro de
Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o
caso, desde que: I - no caso da microempresa aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais); e II - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-
calendario, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil
reais). (Redagdo dada pela Lei Complementar n° 155, de 2016).

Outra classificagao existente, utilizada pelo SEBRAE, considera o critério de pessoas

ocupadas, conforme tabela abaixo:
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Tabela 2 — Classificag¢ao de porte conforme o nimero de pessoas ocupadas

Porte Comércio e Servigos Industria

Microempresa (ME) Até 9 empregados Até 19 empregados
Empresa de Pequena empresa (EPP) | De 10 a 49 empregados |De 20 a 99 empregados
Empresa de médio porte De 50 a 99 empregados De 100 a 499 empregados
Grandes empresas 100 ou mais empregados | 500 ou mais empregados

Fonte: SEBRAE (2013)

De acordo com Chiavenatto (2012), as Microempresas possuem diversas vantagens,
como, por exemplo, a de apresentar uma menor quantidade de documentos ao Fisco. As
responsabilidades de empresas deste porte também sdo menos complicadas. Estas deverdao
recolher mensalmente o INSS dos empregados e a contribui¢do que cabe a empresa, FGTS e o
DARF de imposto de renda que fica retido no IR dos empregados. A contabilidade pode ser
realizada na empresa ou terceirizada através de um escritorio.

Ja as empresas de pequeno porte, passaram a ter um tratamento diferenciado apenas
apos a institui¢do da Constitui¢do Federal de 1988, a qual estendeu alguns direitos das ME as
EPP. Estas também podem optar pelo SIMPLES, utilizando aliquota tnica através do DARF.

Conforme Almeida (2013, p. 52) “a responsabilidade social pode ser distinguida pela
maneira e conduta do micro e pequeno empresario, frente as exigéncias sociais da sociedade
em consequéncia de suas atividades”. Para o autor, a responsabilidade e finalidade do

empreendedor diz respeito aos trés principais aspectos: Social, econdmico e financeiro.

E evidente que empresas menores possuem controles mais deficientes e requerem,
portanto um melhor gerenciamento. De acordo com Farah Junior (2006, p. 43), as empresas

de um modo geral e especificamente as pequenas ¢ médias:

(...) devem buscar novos mercados e produtos, formas inovadoras de gestdo
que otimizem os recursos existentes, uma melhor utilizacdo da mao-de-obra,
em que se permita a internalizagdo, na empresa, dos conhecimentos tacitos
dos trabalhadores ¢ o rompimento de um certo imobilismo de boa parte das
liderancas  empresariais que esperam  alternativas, para  seus
empreendimentos, advinda apenas de mudangas de ordem tributaria e legal.

Segundo a andlise sobre a evolucdo das microempresas e empresas de pequeno porte
apresentada pelo SEBRAE em 2014, ao final de 2012 o nimero de empresas ja ultrapassava 5
milhdes e representava mais de 98% do total de empresas existentes no pais dos quais

praticamente a metade deste ntimero esta localizado na regido sudeste. Conforme o grafico
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abaixo houve um grande aumento no numero de empresas de pequeno porte entre 2009 e

2012.

Griafico 1 - Evolugao da participagao das ME e EPP no Brasil, 2009 a 2012

Empresas de médio e grande portes Empresa de pegueno porte
= Microempreendedor individual B Microempresa

2E% 2.3% 2% 1.9%
13,3% 12,3% 11,6% 10,6%
2009 2010 2011 012

Fonte: SEBRAE (2014)

Ja no grafico abaixo € possivel verificar a distribuicdo das micro e pequenas empresas

por regido ao final de 2012.

Grafico 2 - Distribui¢do da quantidade de ME e EPP por regido no Brasil - 2012

BME WEFP

¥90.654
218 629

74891
32.280

SE H NE oo

Fonte: SEBRAE (2014)

De acordo com Ercolin (2007, p. 78) “as pequenas empresas possuem algumas
peculiaridades que influenciam na sua atuagdo e demandam um processo diferenciado de
gesto e, consequentemente, no processo estratégico”. O autor define as principais

caracteristicas conforme abaixo:
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a) Comportamentais: Aspectos do empresario como valores, ideologias, comportamento,

individualismo, improviso;

b) Estruturais: Aspectos observados no ambito interno da empresa, como estrutura nao
formalizada da organizacdo, falta de qualificacdo, informalidade, ma administragdo ou

planejamento;

c) Contextuais: Aspectos observados no ambiente externo: Dificuldade na contratagao de
crédito, falta de informagao sobre o mercado e economia como um todo, falta de

treinamento, falha com relag@o a andlise da concorréncia.

As pequenas empresas, apesar de possuirem certas facilidades e vantagens, possuem
também algumas caracteristicas como a restrigao ou falta de recursos. Por este motivo, estas
se tornam vulnerdveis as falhas de gestdo, o que surge como uma barreira para o0s
proprietarios que acabam instituindo empresas na informalidade. Apesar de ser possivel
verificar que ja hd uma mudanga perceptivel nesta realidade, a maioria das PMEs nao possui

planejamento estratégico estruturado e, as que possuem, o fazem incompleto. (MELLO, 2015)

Cominetti (2003, p. 15) destaca que:

As empresas de pequeno porte por terem suas caracteristicas de
administracdo gerencial executadas geralmente por poucas pessoas, tornam-
se uma escola da vida gerencial, haja visto que a empresa responsavel pelo
gerenciamento deve atuar um pouco em cada area estratégica da empresa ¢
uma dessas areas ¢ a financeira, que considera-se crucial para o sucesso
dessas pequenas empresas.

Nesta vertente, ¢ possivel concluir que as empresas de pequeno porte carecem de uma
sistematica mais efetiva de gestdo financeira, pois ha quase uma inexisténcia de um sistema
de custo devidamente delineado, e através dele, buscar-se-4 um fluxo de caixa consistente.
Com ele, serda possivel um planejamento para o futuro, necessario para desenvolver os

parametros a tornar o campo de trabalho mais promissor.



16

2.2 Mortalidade das Micro e pequenas empresas

Conforme apresentado na introducdo deste trabalho, sdo inimeros os fatores que
interferem na sobrevivéncia ou mortalidade das micro, pequenas e médias empresas. Apesar
de o indice ter reduzido com o passar do tempo, conforme apresentado pelo SEBRAE (2016)
o numero ainda ¢ considerado bastante expressivo principalmente no inicio dos negocios.

Diversos autores apresentam hipoteses e as principais falhas cometidas. Conforme
Acevedo (2011) pode-se dizer que o sucesso de uma empresa se constitui na organizagao,
planejamento e controle e algo que recaira sobre esses trés aspectos sao os custos. Devera
haver, portanto, um estudo dos esfor¢os utilizados para a realiza¢ao das atividades e por fim
dos produtos e ou servigos, que constituird a analise de custos.

Ja Chiavenato (2008) observa que a mortalidade precoce das empresas possui nimeros
elevadissimos pelo fato de que existem diversos riscos a serem enfrentados. Conforme tabela

abaixo, o autor elenca os principais motivos para a faléncia destas:

Tabela 3 — Motivos determinantes para faléncia das empresas

Fatores Descri¢ao
Incompeténcia do empreendedor
Falta de experiéncia de campo
Inexperiéncia 72% Falta de experiéncia profissional
Experiéncia desiquilibrada

Lucros insuficientes

Juros elevados

Perda de mercado

Mercado consumidor restrito
Nenhuma viabilidade futura

Fatores econbmicos 20%

Fraca competitividade
Recessdo econbmica
Vendas insuficientes
Dificuldades de estoques

Vendas insuficientes 11%

Dividas e cargas demasiadas

1 0,
Despesas excessivas 8% Despesas operacionais

Negligencia

Capital insuficiente
Clientes insatisfeitos
Fraudes

Ativos insuficientes

Outras causas 3%

Fonte: Adaptado de Chiavenato (2008)
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De acordo com Ercolin (2007, p. 66) que realizou um estudo através de estudo

apresentado pelo SEBRAE em 1999:

Os entraves mais relevantes ao €xito dos negdcios no pais sdo: baixo
nivel de escolaridade e renda do empreendedor, que por falta de
crédito junto as institui¢des financeiras, utiliza capital proprio ou da
familia, o que limita o crescimento da empresa e a torna vulneravel as
oscilagcdes e a sazonalidade do mercado. Além disso, a legislacdo,
também ¢ citada como injusta, pois o tratamento dado ¢ semelhante a
todas as empresas, independente do seu tamanho.

Através da tabela abaixo, € possivel verificar as condigdes que afetam as empresas na

visdo do autor:

Tabela 4 — Condigdes que afetam negativamente as empresas brasileiras

Empresas

Dificuldades/razdes Extintas Ativas

Falta de capital de giro 42% 42%

Falta de clientes 25% 14%
Problemas financeiros 21% 15%
Maus pagadores 16% 18%
Falta de crédito bancdrio 14% 19%
Recessdo econémica no pais 14% 35%
Outra razdo 14% 3%
Ponto/local inadequado 8% 4%
Falta de conhecimento gerencias 7% 8%
Problemas com fiscalizag¢do 6% 6%
Falta de mao-de-obra qualificada 5% 17%
Instalages inadequadas 3% 4%
Carga tributdria elevada 1% 68%
Concorréncia muito forte - 32%
Desconhecimento do mercado - 4%

Fonte: Ercolin (2007)

Mello (2015) afirma que as pequenas empresas sao fundadas e gerenciadas na maioria

das vezes de forma familiar. Para o autor, as principais dificuldades enfrentadas para o

insucesso destas sdo:

a) Comunicagdo deficiente entre os membros da familia;

b) Divergéncia de objetivos e da visdo de futuro da empresa;
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c) Processo de sucessdo da empresa ndo definido de forma profissional.

Em grande parte das pequenas empresas, os cargos administrativos e de gestdo sao
executados por poucas pessoas. Desta forma o responsavel pelo gerenciamento deve atuar em
diversas areas, inclusive na financeira, crucial para o sucesso dessas pequenas empresas.
Problemas como a concorréncia, o baixo lucro e a falta de capital, resultam na necessidade da
implementagdo de uma gestdo financeira, a qual ficara encarregada do levantamento,
organizagdo, planejamento e controle de todos os dados que influenciam na movimentagado
financeira de empresa. Para que se implemente tal gestdo, ¢ vital que se estabelecam etapas,
onde estes se tornem preceitos para a organizacdo e¢ administragdo. Vale ressaltar que tal
coleta tem a importancia de fundamental no restante do processo de gestdo financeira, haja
vista que tal processo serve como alicerce de todo o processo. A gestdo financeira ¢
intrinsecamente dependente de dados monetarios que facam com que o administrador possa
tomar suas acdes objetivando um maior aproveitamento do capital investido, porém, apenas
os numeros nao demonstram a real situagdo de uma empresa, pois depende muito da

conjuntura em que a empresa estd embutida. (ACEVEDO, 2011).

Conforme avaliado por Ercolin (2007) paises mais desenvolvidos como os EUA
possuem diversos estudos cientificos a respeito da mortalidade de pequenas e médias
empresas. Ja& no Brasil, de acordo com o mesmo autor, as pesquisas comecaram a ser

realizadas ha pouco tempo pelo SEBRAE porém o tempo nao foi especificado.

Conforme verificado em estudo apresentado pela entidade em 2014 e graficos abaixo,
na visdo dos 526 empreendedores entrevistados a principal causa para o fechamento das
empresas ¢ a falta de capital ou lucro. Apdés o fechamento do proprio negdcio muitos
empreendedores adquirem sentimentos negativos como magoa, frustragao, tristeza e, € claro, a

perda financeira que na maioria dos casos ¢ toda a quantia disponibilizada por estes.
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Grafico 3 — Principal motivo para o fechamento das empresas no Brasil em 2014

falta de capital/ lucro NG 19%
encontrou outra atividade NG 14%
falta de clientes [N 9%
problemas de planejamento/ administracio I 3%
problemas particulares NN 9%
perda do cliente Gnico NG 8%
problemas com sécios NG 7%
burocracia/ impostos [ 6%
concorréncia forte Ml 3%

outros motivos (*) NG 17%

Fonte: SEBRAE (2014)

Grafico 4 — Sentimento apds o fechamento das empresas no Brasil em 2014

frustracdo/ perda 27%

tristeza/ magoa 21%

alivio/ tranquilidade

~J
| |

outros (*) 16%

nenhum

28%

Fonte: SEBRAE (2014)

Ainda sobre este estudo, mais da metade dos entrevistados perdeu acima de R$
10.000,00. 31% destes alegam que perderam todo o capital e investido € ndo conseguiram

recuperar o0 montante.
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Grafico 5 — Perda financeira sofrida pelos empresarios falidos

até RS 5 mil

29%

acima de RS 5 mil até RS 10 mil

19%

acima de RS 10 mil até RS 20 mil 21%

acima de RS 20 mil até RS 50 mil

17%

acima de RS 50 mil até RS 100 mil 7%

Hrec
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Fonte: SEBRAE (2014)

Apesar dos diversos fatores que causam a mortalidade das empresas, este cenario vem
mudando no pais e a principal causa para a melhora ¢ a evolucao das leis voltadas aos micro e
pequenos negocios. Em 2006 foi implantada a Lei Geral das MPE, no ano seguinte houve a
implantacio e ampliacio do Simples Nacional, ¢ em 2008 houve a criagdo do
Microempreendedor Individual. O surgimento desta nova figura possibilitou a formalizagao
dos pequenos negodcios e passou a estimular a abertura de novos empreendimentos na busca
de baixa burocracia e baixo custo para registro. Conforme consta no grafico abaixo, desde a

implantacdo do MEI até a metade do ano de 2016, ja existiam 6,1 milhdes de empresas.

Grafico 6 — Empresas optantes pelo Simples Nacional no Brasil entre 2009 e 2016

(em milhdes)
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Fonte: Receita Federal

Fonte: SEBRAE (2016)
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Como o estudo da mortalidade ¢ complementar ao da sobrevivéncia das empresas, a
instituicdo também realiza estudos para identificar os fatores positivos, ou seja, 0s que
determinam a sobrevivéncia (manutencdo) das empresas. Estes sdo determinados por varios
fatores dos quais os principais sdo: Planejamento e gestdo do negocio, capacitagao dos

empresarios, experiéncia e motivagao dos donos.

Raifur (2013) realizou um estudo de mais de 200 pesquisas na busca por fatores
determinantes de bom desempenho ou sobrevivéncia de pequenas e médias empresas. Apds a
identificacdo de diversas varidveis, o autor classificou os fatores de sucesso nos seguintes

grupos:

a) Capital humano: educacdo, experiéncias, lideranga, capacitacdo, cultura

empreendedora;
b) Capital social: disponibilidade de recursos, parcerias, servigo especializado;
c) Capacitacdo gerencial: planejamento, controles financeiros, marketing;

d) Caracteristicas organizacionais: generalidade x especialidade, abrangéncia,

independéncia, localizagao;
e) Condigdes do ambiente: concorréncia, sazonalidade, economia;
f) Motivagdo e nivel de risco: motivacao, aversdo, expectativas;
g) Tamanho da empresa: n° de empregados; tempo da empresa;

h) Demografia pessoal: género, idade, estado civil.
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3. BADMINTON

Conforme consta em uma cartilha apresentada pela Federacdo Paranaense de
Badminton (2008), o esporte Badminton nasceu na India no século XIX, cujo nome era
“poona”. No periodo das grandes navegacgdes os militares ingleses levaram o “poona” para a
Europa. O Duque De Beaufort gostou tanto do esporte que o levou para a Inglaterra e o
batizou com o nome de sua fazenda, que possuia o nome de Badminton. Em 1934 o
Badminton se tornou, na Inglaterra, um esporte oficial que cresce até hoje. O Badminton
participou como esporte de exibi¢do na Olimpiada em Munique (1972) e Seul (1988). Em
Barcelona (1992) foi disputado oficialmente, e assim seguiu em Atlanta (1996), Sidney
(2000), Atenas (2004), Pequim (2008), Londres (2012) e Rio de Janeiro (2016).

No Brasil, o Badminton teve sua primeira competi¢do em 1984, com a realizagdo da I
Taca Sao Paulo. Em 1993, foi criado a Confederagao Brasileira de Badminton, a CBBd, que
tem a funcao de organizar o esporte no pais e preparar a sele¢ao brasileira.

Em 1995, na Argentina, o Badminton do Brasil participou pela primeira vez dos jogos
Pan-americanos, fazendo parte também do Pan de Winnipeg, no Canadd (1999), Santo
Domingo, na Republica Dominicana (2003), Rio de Janeiro, no Brasil (2007), Guadalajara, no
México (2011), Toronto, no Canada (2015). No Pan do Rio (2007), o Brasil conseguiu sua
primeira medalha, conquistando o bronze com a dupla Guilherme Kumasaka e Guilherme
Pardo.

O Badminton ¢ um jogo disputado individualmente ou em duplas. Para poder pontuar,
os jogadores devem bater na peteca conica por cima de uma rede alta e quando a mesma cair
do outro lado da quadra antes que o oponente possa ter a chance de devolver o ponto ¢
marcado. O Badminton ¢ o segundo esporte mais praticado no mundo, ficando atrds apenas do
Futebol e também ¢ o esporte com raquetes mais rapido do mundo, podendo a peteca alcangar
mais de 330 km/h em uma cortada. (STUBBS, 2012)

Para se praticar o Badminton € necessario a utiliza¢ao de roupas leves (shorts ou saias,
camiseta, ténis e meias), peteca e raquete. No Badminton existem diferentes niveis, sendo que
os iniciantes jogam com petecas de nylon e ja os niveis avangados utilizam petecas com 16

penas de ganso conforme pode ser observado na figura abaixo.
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Figura 1 — Petecas de Badminton

Fonte: Badminton Federagdo Paranaense (2017)

No Parané o esporte ¢ praticado em diversas entidades, segregadas de acordo com a
regido/cidade pela Federagdo Paranaense de Badminton. A tabela abaixo pode ser encontrada

no site da instituicao.

Tabela 5 — Onde jogar Badminton no Parana

Cidade Local
Clube Curitibano
Comunidade Badminton
. Badminton Zardo

Curitiba Badminton Mercés
Santa Monica Clube de Campo
UTFPR
Colégio Passionista

Paranavai Colégio Nobel

Japura Col Est Rui Barbosa

Cianorte Academia Space Fitness

Umuarama

Queréncia do Norte

Apucarana Colégio Sao José
Londrina Londrina Country Clube
SESI
Arapongas
pong Prefeitura
Ginasio Euzébio Garcia
Toledo ASSVP
Academia AerSadia
Cascavel

Assis Chateaubriand

Colégio Integracao

Palotina

Iniciacdao Adulto

Foz do Iguacgu

Ouro Verde do Oeste

Francisco Beltrao

Associacdo Beltronense de Badminton Escolinhas
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Cidade Local
Palmas
Planalto Col Jodo Zacco Parand
Realeza Escola Estadual Dom Carlos Eduardo
Pato Branco UTFPR

Dois Vizinhos

Sdo Jorge do Oeste

Ampére

Ponta Grossa
Fonte: Adaptado de Federagao Paranaense de Badminton (2017)

O objeto de estudo deste trabalho foi a empresa Badminton Mercés, fundada em
agosto de 2012 em Curitiba. Trata-se de uma associagdo sem fins econdmicos, com
obrigatoriedade de investimento de seus excedentes financeiros no desenvolvimento das
proprias atividades e objetivos. Conforme consta em seu estatuto, a associagdo tem por
finalidade o desenvolvimento do Badminton através de treinos, reuniodes, eventos, torneios ou
outras atividades que venham a colaborar com os objetivos da institui¢do, dos quais a casual
renda sera revertida para o desenvolvimento da equipe e para fins assistenciais que a mesma
se despuser a realizar, com o intuito de possibilitar o surgimento de novos atletas e permitir a
difusdo do esporte. A pratica do esporte € oferecida pela instituicdo em um gindsio de esportes

localizado na escola Vicentina Mercés, situada na Av. Manoel Ribas, 1.154..

As equipes formadas pelo estabelecimento sdo conhecidas em ambito estadual e
Nacional pela sigla BME, conforme consta no Comprovante de Inscrigdo e de Situacdo

Cadastral abaixo:
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CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERC DE INSCRIGAD A F DATADE ABERTURA
21 DA E o0t COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO it
i CADASTRAL
NOME EMPRESARLL
ASSOCIACAO ESPORTIVA BADMINTOMN MERCES
TITULD DO ESTABELECIMEMTD (NOME DE FANTASIA)
BME
CODIGO E DESCRIGAD DAATIVIDADE ECOMOMCAPRINCIFAL
93.19-1-99 - Outras atividades esportivas ndo especificadas anteriormente
CORIGO E DESCRIGAD DAS ATRMDADES ECONCIMICAS SECUNDARIAS
M&o informada
CODIGO E DESCRIGAD DANATUREZA JURIDICA
399.9 - Associagio Privada
LOGRADOURO MUMERD COMPLEMENTD
R JUVENAL DOS SANTOS 328
CEP BAIRROVDISTRITO MUNICIPIO UF
82.025-030 CASCATINHA CURITIBA PR
ENDEREGD ELETRONICT TELEFONE
wang.rodrigo@gmail.com (41) 9996-4317 / (41) 99964817
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR}
===
BITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUACAD CADASTRAL
ATIVA 131172012
MOTID DE SITUAZAD CADASTRAL
SITUALAD ESPECIAL DT D SITLIALC A0 ESPECLAL
EREERALS ERE AR

Figura 2 — CNPJ Badminton Mercés
Fonte: Receita Federal (2017)

O presidente e demais associados forneceram diversos documentos da entidade que
comprovam que sao realizadas de forma recorrente as assembleias para determinagdo da

diretoria e do conselho fiscal. Entre outros aspectos, as assembleias tém por func¢do:

a) Eleger os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal;
b) Elaborar o regimento interno da BME;

c) Deliberar sobre o orcamento anual e sobre o programa de trabalho elaborado pela

diretoria;
d) Examinar os relatérios e deliberar sobre o balango e as demais contas;

e) Decidir sobre a alienagao ou oneracao de bens pertencentes a instituigao;
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f) Autorizar a celebracdo de convénios e acordos com entidades publicas.

Foi possivel verificar que a empresa possui alvara de funcionamento e com relagao as
obrigacdes legais a empresa estd de acordo com as responsabilidades. Entretanto, conforme
sera exemplificado no capitulo a seguir, no que se refere a parte operacional e financeira a

empresa possui diversas dificuldades.
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4. METODOLOGIA

Como o objetivo deste trabalho ¢ auxiliar os proprietarios da empresa Badminton
Mercés a ter um melhor controle financeiro, foram realizadas algumas pesquisas praticas e
tedricas a respeito da gestdo de micro e pequenas ¢ médias empresas a fim de identificar as

principais dificuldades encontradas.

4.1 Caracterizacio da Pesquisa

As pesquisas podem ser classificadas de varias formas a partir de critérios que variam
de acordo com o que se pretende no estudo. Foi realizada uma pesquisa exploratoria e
descritiva a partir da bibliografia e informagdes disponiveis. De acordo com Ciribelli (2003,

p. 54)

A pesquisa exploratoria é o primeiro passo de qualquer Trabalho Cientifico.
E também denominada Pesquisa Bibliografica. Proporciona maiores
informagdes sobre o tema que o pesquisado pretende abordar; auxilia-o a
delimita-lo; ajuda-o a definir seus objetivos e a formular suas hipoteses de
trabalho e também a descobrir uma forma original de desenvolver seu
assunto. Pode ser feita através de Documentos, Bibliografias, Entrevistas,
Observagdes e Visitas Web Site, etc.

Foi realizada também uma pesquisa descritiva, na qual o autor visa ter o conhecimento
e realizar a interpretacdo da realidade sem que ocorra uma modificagdo. De acordo com
Rampazzo (2005, p. 53) “a pesquisa descritiva observa, registra, analisa e correlaciona fatos
ou fendmenos (variaveis) sem manipula-los; estuda fatos e fenomenos do mundo fisico e,
especificamente, do mundo humano, sem a interferéncia do pesquisador”.

Para este estudo foram analisadas bibliografias a respeito da definicio e
comportamento de micro e pequenas empresas. Com a identificagdo das principais
dificuldades encontradas por empresas destes portes, foi possivel dar um enfoque na pesquisa
realizada com a empresa que foi o objeto deste trabalho, a associagdo Badminton Mercés e

outras institui¢cdes que oferecem o esporte em Curitiba.
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4.2 Instrumento e Processo de Coleta de Dados

Para a realizacdo da pesquisa optou-se por ndo definir um questiondrio e sim solicitar
aos integrantes da direcdo da empresa a documentagdo referente a parte financeira para

analise com base nas principais dificuldades encontradas pelas demais do setor.

De acordo com o esperado, considerando as entrevistas realizadas no momento da
solicitagdo, a empresa nao dispde de dados suficientes e completos, porém foi realizada uma

analise com base no material disponivel.

4.2 Mecanismos de Analise dos Dados

A partir da documentacdo entregue pela empresa, que serd apresentada no proximo
capitulo, foi possivel verificar quais as dificuldades encontradas pela associagdo e melhorias

possiveis a serem feitas para a maximizacao do lucro.



29

5. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A pesquisa foi realizada com o presidente da associacdo Badminton Mercés. Apesar de
tratar-se de dados sigilosos (pois envolve toda a parte financeira da empresa) foram entregues

os seguintes documentos:

a) Estatuto Social e suas alteragoes;
b) Alvaré de funcionamento;

c) Ata de Fundagao

d) Ata de Eleicao;

e) Acompanhamento de Caixa;

f) Planejamento Financeiro 2016;

g) Planejamento Financeiro 2017.

O esporte badminton passou a ser oferecido pelos dirigentes e voluntarios no ginésio
de esportes da escola Vicentina Mercés no ano de 2005. Apesar disso, houve a criagdo de um
estatuto apenas no ano de 2012. Por tratar-se de uma escola religiosa que vista também a
manutengdo da comunidade, anteriormente ndo eram cobrados valores como por exemplo o
aluguel da quadra, agua e luz e as despesas estavam relacionadas apenas aos materiais

utilizados durante os treinos e viagens.

Com a legalizagdo da associagcdo e mudancas administrativas na escola, alguns valores

(simbdlicos) passaram a ser cobrados para a manutencao do local.

No final de 2016 a associacdo contava com 48 atletas. O valor cobrado por aluno
como mensalidade era de R$ 75,00, totalizando em média R$ 3.600,00 mensais. A associagao

contava com 4 voluntarios que recebiam apenas ajuda de custo para locomogao.

Atualmente os treinos sdo oferecidos por 2 voluntarios principais, que recebem um
valor de R$ 500,00 mensais cada para ajuda de custo. O planejamento financeiro do ano

passado e do ano atual pode ser verificado nas tabelas abaixo:



Tabela 6 — Despesas com Professores Badminton Mercés 2016
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Professor

Despesa Mensal

Despesa Semestral

Despesa Anual

RS

525,00

RS

2.100,00

RS

4.200,00

RS

375,00

RS

1.500,00

RS

3.000,00

RS

250,00

RS

1.000,00

RS

2.000,00

AW |IN|F

RS

250,00

RS

1.000,00

RS

2.000,00

R$

1.400,00

R$

5.600,00

R$

11.200,00

Fonte: Badminton Mercés (2017)

Tabela 7 — Planejamento Financeiro 2017

mar/17

abr/17

mai/17 jun/17 juljaz ago/17 set/17 out/17 now/17 dez/17 Ano
saldo Inicial 4.038,60 1.514,10 954,10 6.394,10 2.834,10 3.274,10 3.414,10 8.854,10 |  14.293,10 9.084,10 4.038,60
saldo Final 1.514,10 954,10 6.394,10 2.834,10 3.274,10 3.414,10 8.854,10 14.294,10 9.084,10 9.524,10 9.524,10
Receita 3.000,00 8.600,00 8.600,00 3.600,00 3.600,00 2.800,00 8.600,00 8.600,00 3.600,00 3.600,00 56.600,00
# Praticantes 48 48 48 48 48 48 48 48 8 48
Wensalidades 75,00 1.600,00 3.600,00 3.500,00 3.600,00 3.600,00 3.500,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 34.200,00
Taxa de Peteca 25,00 1.200,00 - - - - 1.300,00 - - - - 2.400,00
Dutras Receitas 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Despesas - Total | [ 5.524,50 | 9.160,00 | 3.160,00 | 7.160,00 | 3.160,00 | 2660,00 | 3.160,00 | 3.160,00 | 8.510,00 | 3.160,00 | 51.114,50
Despesas com Pessoal | T 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 10.000,00
saldria [ 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 10.000,00
Despesas com Patrimdnia | 1.080,00 | 2.160,00 | 260,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 260,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.160,00 | 2.2160,00 | 20,520,00
aluguel | 1.080,00 | 260,00 | 2160,00 | 2.160,00 | 260,00 | 260,00 | 2.160,00 | 2160,00 | 260,00 | 260,00 | 20,520,00
Despesas Gerais 3.444,50 6.000,00 4.000,00 1500,00 5.650,00 2059450
Transporte & Locomogio 6.000,00 4.000,00 5.650,00 15.650,00
Fetecas | 2.750,00 1.500,00 4.250,00
Outras Despesas | 694,50 694,50

Fonte: Badminton Mercés (2017)

Para 2017 n3o houve alteragdo no numero de atletas, entretanto foi acordado em

reunido com os alunos e pais de alunos menores que além da mensalidade sera cobrado a taxa

de peteca (para a compra do material) de R$ 50,00 podendo ser pagas em duas parcelas.

Foi disponibilizado também o fluxo de caixa antigo da empresa (2014), que consta na

figura abaixo. Os valores eram langados manualmente em uma tabela impressa o que

demonstra a informalidade do negécio.
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Data Operacgio Valor | Saldo |
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Figura 3 — Fluxo de caixa 2014 Badminton Mercés
Fonte: Badminton Mercés (2017)

Conforme ja apresentado nas tabelas anteriores, atualmente as informagdes ja constam
em planilhas eletronicas de forma a facilitar o estudo e decisdes a serem tomadas. Também ¢

possivel realizar um planejamento de custos e despesas para o negocio.

Ap0s a pesquisa, entretanto, foi possivel identificar que o valor arrecadado em espécie
das mensalidades nem sempre ¢ depositado em conta rapidamente. Este fica guardado em
uma pasta com o tesoureiro da equipe e ¢ utilizado em espécie para pagamento de hotéis ou
outras despesas. Apesar de ndo ser tdo expressivo, caso o valor fosse aplicado o rendimento
poderia ser utilizado para pagamento de pequenas despesas conforme abaixo:

Como pode ser observado nas tabelas e explicagdes anteriores, a maior fonte de receita
da empresa Badminton Mercés ¢ o valor arrecadado nas mensalidades. Com o objetivo de
identificar como o esporte ¢ oferecido em outras entidades, foi realizado o questionamento

aos representantes de outras duas institui¢des conforme abaixo:

a) Santa Monica Clube de Campo: Nado ¢ cobrada mensalidade para a pratica do
Badminton. Os associados do clube ja pagam um valor mensal para usufruir de todas
as atividades oferecidas pelo clube.

b) Clube Curitibano: Além da mensalidade paga ao clube para a utilizagdo das demais
atividades, para a pratica do badminton é cobrada uma taxa semestral no valor de R$

400,00.
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As institui¢des financeiras oferecem inimeras opgdes de aplicacdo e investimento e a
escolha depende principalmente do perfil do investidor, o que pode ser identificado realizando
testes nos proprios sites das empresas. Esta classificagdo varia de acordo com a instituigao,
porém os perfis mais comuns sdo: Conservador, Moderado e Arrojado (arriscado).

A instituicdo Badminton Mercés, como ja apresentado anteriormente, ndo possui
investimentos e utiliza apenas a conta corrente bancaria. Este fato dificulta o crescimento e a
maximizacdo dos valores considerando que o dinheiro em espécie ou parado em conta
corrente apresenta apenas perda no longo prazo.

Como sugestao, por entender que futuramente a empresa possa se tornar investidora,
sdo apresentadas opgdes seguras para que nao existam surpresas desagradaveis no curto prazo.

A poupanca ¢ um dos tipos de aplicagdo mais tradicional e ¢ muito utilizado no
mercado. Existe legislacao especifica e os recursos (valores) sdo remunerados a uma TR (taxa
referencial) mais uma taxa de 0,5% ao més. Normalmente ndo existe valor minimo para
aplicacdo e esta modalidade oferece como vantagens a seguranga e flexibilidade. Conforme a
figura abaixo, o Banco Bradesco oferece este tipo de aplicacdo e cita como outra vantagem o

fato de que saldos de até¢ 250 mil sdo garantidos pelo FGC - Fundo Garantidor de Créditos.

Rendimentos

Depdsitos até 03/05/2012

« Rendimento mensal: TR +0,5% a0 més creditados no aniversario da conta

Depdsitos a partir de 04/05/2012

+ Quando a Selic for igual ou inferior a §5% a0 ano, a remunerago serd de 70% da Taxa Selic + TR no aniversario da conta

+ Caso a Selic seja superior a85% an ano, a remuneragdo serd a TR + juros de 05% an més, no aniversério da conta, da
mesma forma que a rermuneragdo praticada nos saldos existentes até 03/05/2012

Figura 4 — Rendimentos poupanca
Fonte: Banco Bradesco (2017) Disponivel em < https://banco.bradesco/html/classic/produtos-
servicos/investimentos/poupanca.shtm>.

Considerando que em junho de 2017 a empresa tivesse o valor de R$ 1.000,00
disponivel para investimento e ndo conseguisse realizar mais nenhuma aplica¢do no periodo
de um ano, caso o valor ficasse sem movimentagao ao final de um ano o valor seria de RS
1.000,00. J& o mesmo valor aplicado por um ano em poupanga, considerando uma

remuneragdo anual de 8,3% ao final de 12 meses o valor seria de R$ 1.083,50, o que
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demonstra que por mais que o valor ndo seja expressivo ¢ mais vantajoso do que ndo realizar

aplicacdes.

Tabela 8 — Simulag@o investimento em Poupanga

Més VELD Juros ganhos i L
poupado conta
Jun, 2017 R$1,000.00 R$0.00 R$1,000.00
Jul, 2017 R$1,000.00 R$6.67 R$1,006.67
Ago, 2017 R$1,000.00 R$13.38 R$1,013.38
Set, 2017 R$1,000.00 R$20.13 R$1,020.13
Out, 2017 R$1,000.00 R$26.93 R$1,026.93
Nov, 2017 R$1,000.00 R$33.78 R$1,033.78
Dez, 2017 R$1,000.00 R$40.67 R$1,040.67
Jan, 2017 R$1,000.00 R$47.61 R$1,047.61
Fev, 2018 R$1,000.00 R$54.59 R$1,054.59
Mar, 2018 R$1,000.00 R$61.63 R$1,061.63
Apr, 2018 R$1,000.00 R$68.70 R$1,068.70
Maio, 2018 R$1,000.00 R$75.83 R$1,075.83
Jun, 2018 R$1,000.00 R$83.00 R$1,083.00

Fonte: Elaborado pelo autor (2017)

Outra opcdo bastante indicada como segura por especialistas ¢ a aplicagdo na
modalidade de Renda Fixa. O fundo proporciona a rentabilidade que acompanha as taxas
CDI/SELIC. Na figura abaixo consta uma simulacdo de aplicacdo realizada na Caixa

Econdmica Federal.

RENDA FIXA SIMPLES REMNDA FIXA CURTO PRAZO MULTIMERCADO CAMBIAL

ACOES FUMNDO DE It

Exibir 100 v |registros
PL

Aplic. ST PL S
Data A Cota Variacdo  Aci lad Ac lad A lad A Médio
(Pl (ST micio  MCal (pgy  Dia(%)  Més (%)  ano (%)  12m (%)  (Milhdes i ikGes
(R$) R$) L
[p RENDA FIXASIMPLES - yonn/e01s 50,00 1,187726 0,036 0,50 3,18 11,95 2.004,036 2,356,473
FIC FACIL RF SIMPLES 24/02/2003 50,00 2,984238 0,093 0,47 3,00 11,31 317,433 197,109
Exibindo 1 até 2 de 2 registros Primeiro  Anterior [l] Préximo  Ultimo

Figura 5 — Rendimentos Renda Fixa
Fonte: Caixa Economica (2017) Disponivel em: < http://www.fundos.caixa.gov.br/sipii/pages/public/listar-
fundos-internet.jsf>.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Com o trabalho realizado, foi possivel verificar que a empresa Badminton Mercés
possui diversos setores e areas a serem melhoradas, € com um melhor controle financeiro e
administrativo € possivel se chegar a melhores resultados, tanto como empresa quanto equipe
esportiva.

Foi possivel analisar também que mesmo com métodos muitos simples de
administracao de empresas, a entidade Badminton Mercés consegue administrar seus recursos
de forma eficiente e de maneira muito pratica, o que justifica o sucesso da empresa que atua
ha mais de 10 anos no mercado.

Com os estudos, foram identificados os rumos e praticas que a empresa deve seguir
para continuar de maneira sustentavel e em crescimento.

O cenario brasileiro de pratica do Badminton ¢ ainda muito pequeno e no estado do
Parana ndo ¢ diferente, mostrando que a associacdo deve estar atenta as mudancas e também a
oportunidades de mercado para captagdo de novos atletas, melhorias administrativas e
estruturais.

E possivel concluir que a empresa Badminton Mercés ¢ uma empresa relativamente
nova e pouco conhecida no mercado, além de ndo possuir uma administragdo com qualidade
comparavel a muitos clubes no estado. Apesar de ser uma entidade bastante valorizada nas
competigdes, existem varios pontos a se melhorar como, por exemplo, a melhor utilizagao dos
recursos financeiros.

Melhorando o controle monetario e realizando uma analise de fluxo de caixa
adequada, contemplando todas as receitas, custos e despesas, bem como investindo na
qualidade do esporte que ¢ o que a instituicdo se propde a empresa pode apresentar uma boa

melhora.
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