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RESUMO

AZEVEDO, Rafael Ravera. Proposta de integracdo dos processos de aquisicao e execucio
do cronograma da obra. 57 f. Monografia (Especializagdo em Gerenciamento de obras),
Programa de P6s-Graduacao da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Curitiba, 2017.

O planejamento da obra possibilita ao gestor integrar diversas areas do empreendimento,
envolvendo o cronograma fisico das atividades, os servigos, os materiais e os terceirizados.
Desta forma, ¢ possivel obter um conhecimento geral e uma perspectiva futura da obra,
viabilizando um conhecimento antecipado de eventuais empecilhos que prejudicam o regular
andamento da construgdo, como por exemplo: o desfalque de materiais. Este trabalho tem
como objetivo demonstrar a importincia da integracdo da cadeia de suprimentos com o
cronograma da obra, uma vez que esta integragdo permite que os materiais € servigos estejam
disponiveis para o uso conforme o planejado, evitando o descumprimento de prazos e
propiciando maior economia. Para a realizagdo do presente trabalho, inicialmente foi realizada
uma pesquisa bibliografica referente ao tema principal. Na pesquisa foram apresentados os
seguintes assuntos: planejamento de obras e cronograma de obras. Por fim, foi elaborada a
proposta de integragdo dos processos de aquisicdo e execu¢do do cronograma do projeto em
estudo. Assim, a proposta do projeto em estudo ¢ integrar todo o processo de aquisi¢do dos
materiais, servigos e equipamentos ao cronograma executivo da obra, concentrando-se tudo
em um Unico cronograma, de forma a evitar que tenham vérias planilhas de controle e de
gerenciamento. Desta forma, foi comprovado que a integragdo dos processos de aquisicao e
execucdo traz diversas vantagens ao gestor da obra, permitindo a este planejar todas as
atividades inerentes a execu¢do do projeto, bem como dominar os prazos estabelecidos.

Palavras-chave: Cadeia de suprimentos. Cronograma de obra. Gerenciamento. Processo de
aquisic¢ao.



ABSTRACT

AZEVEDO, Rafael Ravera. Proposal to integrate the processes of acquisition and
execution of the work schedule. 57 f. Monograph (Specialization in Construction
Management) - Graduate program of the Federal Technological University of Parana.
Curitiba, 2017.

The planning of the work allows the manager to integrate several areas of the enterprise,
involving the physical schedule of activities, services, materials and outsourced. In this way,
it is possible to obtain a general knowledge and a future perspective of the work, making
possible an anticipated knowledge of possible obstacles that hamper the regular progress of
the construction, such as the embezzlement of materials. This work aims to demonstrate the
importance of the integration of the supply chain with the schedule of the work, since this
integration allows the materials and services are available for use as planned, avoiding non-
compliance with deadlines and providing greater savings. For the accomplishment of the
present work, a bibliographical research was first carried out referring to the main theme. In
the research the following subjects were presented: planning of works and schedule of works.
Finally, a proposal was made to integrate the processes for acquiring and executing the project
schedule. Thus, the proposal of the project under study is to integrate the entire process of
acquiring materials, services and equipment into the work schedule, concentrating everything
on a single schedule, in order to avoid having multiple control and management worksheets.
In this way, it was proven that the integration of the acquisition and execution processes
brings several advantages to the project manager, allowing him to plan all the activities
inherent to the execution of the project, as well as to master the established deadlines.

Keywords: Supply chain. Work schedule. Management. Aquisition process.
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1 INTRODUCAO

O estudo da cadeia de suprimentos na construgao civil vem crescendo gradativamente
ao longo dos anos. Académicos e estudantes da area vém pesquisando cada vez mais a
influencia que os fornecedores, materiais, equipamentos, servicos e projetos tém nas
atividades do canteiro de obras. Assim, as empresas ndo focam mais somente no produto final
em si, na obra, mas sim no seu processo, em tudo que estara envolvendo e afetando o
desenvolvimento da obra.

Segundo Tommelein e Alves (2007), a constru¢do civil e os envolvidos no seu
processo tem um importante papel na economia brasileira, na qual 15,5% do Produto Interno
Bruto (PIB) nacional ¢ referente as atividades e fornecedores relacionado a construgdo civil.
No entanto, deste total, 5,9% sao referentes a materiais e equipamentos de construgdo, 9,1%
sao referentes a construcdo em si, e os 0,5% restantes sao referentes as atividades imobiliarias
e de manutencdo. Desta forma, percebe-se que o gerenciamento da cadeia de suprimentos em
uma obra pode ser trazer grandes economias ao desenvolvimento de um empreendimento.

Assim, tendo em vista & importancia do gerenciamento da cadeia de suprimentos a
construcdo civil, o presente trabalho ird discutir alguns conceitos relacionados a obra, tais
como: os tipos de planejamento e seus beneficios; o cronograma de obras e a sua forma de
elaboragdo; bem como as etapas do processo da cadeia de suprimento e a sua integracdo ao
cronograma de obras. Por fim, o presente trabalho apresenta uma proposta de integragdo das

aquisi¢oes e execugao do cronograma de uma obra com base em um caso real.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 OBJETIVO GERAL
O objetivo principal do presente trabalho ¢ apresentar uma proposta de integra¢do dos

processos de execucdo e aquisicdo do cronograma aplicado ao caso de uma obra de um

apartamento de alto padrao.
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1.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO

Os objetivos especificos do presente trabalho sdo os seguintes:

o Apresentar as etapas para montar um cronograma de obras;

o Apresentar as etapas do suprimentos de uma obra;

. Apresentar como ¢ feito um cronograma de aquisi¢ao;

. Demonstrar uma proposta de integracdo dos processos de execucao e aquisi¢ao
do cronograma;

. Analisar as vantagens e a importancia desta integracao.

1.2 JUSTIFICATIVAS

O bom planejamento ¢ essencial para a integragdo de todas as areas da obra e de toda a
sua equipe, bem como ¢ muito importante para as empresas que se tenha um planejamento
adequado, a fim de permitir ao gestor um alto grau de conhecimento do empreendimento e da
conducao de seus trabalhos.

No entanto, ndo basta que as empresas tenham um 6timo planejamento de suas
atividades se ndo houver uma integracdo com todos os envolvidos no projeto, como
fornecedores, projetistas e terceirizados. Por exemplo, de nada adianta no cronograma estar
previsto para comecar o piso de madeira no dia 10, se ainda ndo foi comprado o piso e nao foi
contratado um terceirizado para fazer a instalagao.

Verifica-se, portanto, a importancia do envolvimento de todos os participantes do
processo de construgdo. Assim, para que isso seja alcancado € necesséria a integracdo dos
processos de suprimentos, o qual estara tratando com materiais, servigos e seus envolvidos, ao
cronograma de obras, que servira de referéncia do que esta sendo planejado na obra.

O estudo feito no presente trabalho servira como modelo de como pode ser feito o
planejamento e o cronograma de uma obra, e de que forma isto pode ser integrado aos
processos de aquisicao. Ademais, o estudo abordarad quais os beneficios desta integracdo para
bom planejamento e andamento da execugdo de uma obra, a fim de servir de referéncia ao
gestor da obra para fazer todo o seu planejamento, evitando possiveis e eventuais

irregularidades.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 PLANEJAMENTO

2.1.1 CONCEITO

Para atingir os seus objetivos e aplicar adequadamente 0s seus recursos € necessario
que a empreiteira trace um conjunto de planos capazes de reduzir as incertezas inerentes ao
processo de execucdo. Este conjunto de planos ¢ denominado como “planejamento”. De
acordo com Erdmann Cardoso, o planejamento € a definicdo do momento em que cada
atividade deve ser concluida e o desenvolvimento de objetivos de producdo que mostrem as
entregas das atividades conforme a necessidade e ordem de execucéo. Além disso, 0 mesmo é
responsavel em demonstrar o tipo de atividade que devera ser executada, quando executar,
bem como demonstrar os sistemas construtivos e 0s recursos que deverdo ser utilizados
(CARDOSO; ERDMANN, 2001).

Nas palavras de Ackoff, planejamento é a defini¢do de um futuro desejado e de meios
eficazes de alcanca-lo. Portanto, a tomada de decisdo esta essencialmente relacionada com o
planejamento, pois € através do processo decisorio que as metas estabelecidas nos planos
podem ser cumpridas (FILHO, 1976 apud FILHO,2010).

Segundo Aldo Dérea Mattos, o planejamento € presumivelmente o intuito operacional
da empresa. Ele representa aquilo que deve se seguir para alcancar o objetivo do
empreendimento. Ainda, para o referido autor, o planejamento pode ser subdividido em trés
setores: 0 estudo do projeto, que envolve a andlise do projeto e a identificacdo das
interferéncias na obra por meio de visitas. Na sequéncia, a definicdo da metodologia, a qual
define os processos construtivos, o plano de ataque da obra, a sequéncia das atividades, a
logistica de materiais e equipamentos. Por fim, a elaboracdo do cronograma e das
programac0es, 0s quais consiste na coordenacdo das informac6es de modo que a obra tenha
um cronograma racional e factivel. Essa etapa leva em consideragdo 0s quantitativos, as
produtividades adotadas no orgamento, a quantidade de mé&o de obra, entre outros (MATTOS;
ALDO DOREA, 2010).
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2.1.2 TIPOS DE PLANEJAMENTO

O planejamento pode ser dividido em trés etapas, segundo Assumpcdo (1996), séo
elas: planejamento estratégico, planejamento tatico e planejamento operacional. J& Isato et al
(2000), dividi o planejamento da seguinte forma: planejamento a longo prazo, a médio prazo e

a curto prazo.

Segundo os referidos autores, o planejamento estratégico ou a longo prazo considera
como primordial as decisdes que envolvem o periodo total da obra e, por isso, € considerado o
tipo de planejamento com maior incerteza, uma vez que trata de decisdes mais abrangentes.
Esse tipo de planejamento tem como foco itens mais decisérios para o projeto, itens mais
globais, tais como a data de entrega, a conclusdo e as tarefas criticas. Ademais, também
possui como foco detalhes maiores, como o tipo de produto e as tecnologias adotadas no

projeto.

J& o planejamento téatico ou a médio prazo, envolve um horizonte de menor tempo, ou
seja, aumenta o nivel de detalhamento do projeto. Por isso, sua principal funcdo é fazer a
ligacdo entre o planejamento estratégico e o operacional (FORMOSO et al, 1999). Além
disso, o planejamento a médio prazo, segundo Andrade (2010), tem como as suas principais
funcdes atualizar e revisar o plano de longo prazo da obra, desenvolver métodos para a
execucdo do trabalho e decompor o plano de longo prazo em pacotes de trabalho. Ademais,
também tem como funcdo estabelecer uma sequéncia do fluxo de trabalho de forma possivel,

de maneira a facilitar os objetivos do empreendimento.

O planejamento operacional ou a curto prazo (FORMOSO et al, 1999), envolve um
nivel de detalhamento bem mais alto, por se tratar de atividades que se estendem até duas
semanas, nas quais a tomada de decisdes envolvem o controle de materiais e a delegacdo de

tarefas. Assim, o nivel de incerteza tende a ser bem.
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2.1.3 BENEFICIOS DO PLANEJAMENTO

O planejamento traz diversos beneficios para o gerenciamento da obra, pois segundo

Mattos (2010), ao planejar uma obra, o gestor adquire um alto grau de conhecimento do

empreendimento, o que Ihe permite ser mais eficiente na conducdo de seu trabalho.

Ainda, segundo o referido autor, os principais beneficios do planejamento sdo 0s

seguintes:

Conhecimento pleno da obra, pois assim, com a elaboracdo do planejamento da
obra, permite ao profissional, um tempo habil para estudos e analise dos projetos,
analise do cronograma e de suas atividades e determinacdo dos meios
construtivos. Ou seja, a partir disto, o profissional adquire um conhecimento pleno
de toda a obra, podendo assim que preciso fazer qualquer adaptacéo ou alteracéo
caso ocorra algum imprevisto.

Detecgdo de situacdes desfavoraveis, ja que neste caso, o planejamento permite ao
gestor a previsdo de situacdes desfavoraveis e de inconformidades, assim dando
um tempo habil para que o mesmo possa tomar alguma acdo corretiva e
preventiva.

Agilidade de decisBes, uma vez que o gestor tem a visdo por completo da obra,
Ihe permite tomar decisGes de base confidvel para as decisdes gerencias, tais
como: Alteracdo de um servico, aumento de uma equipe, relocacdo de um
equipamento, entre outros.

Relacdo com o orgamento, pois ao usar o planejamento, fica facil para o gestor
poder verificar se a produtividade esta de acordo com o programado, se 0s
pedidos estdo sendo feitos de forma adequada e assim, caso precise, tornar
possivel qualquer adequacao e melhoria.

Otimizacdo da alocacdo de recursos, ja que com o conhecimento pleno da obra, o
profissional pode relocar equipes e verificar os servigos que estdo com folga a fim
de adequar para as atividades que estdo com mais urgéncia.

Criacdo de dados historicos, o que permite a obra servir de exemplo para o
planejamento de atividades e servigos de obras similares que a empresa possa vir

a ter.



15

2.1.4 DEFICIENCIA DO PLANEJAMENTO

A falta de planejamento ou 0 mau uso do mesmo € algo que vem ocorrendo
frequentemente em diversas empresas, tanto de pequeno, como de médio e grande porte. O
problema da maioria das empresas, segundo Mattos (2010), € que o planejamento ndo € usado
de forma correta e completa. Em varios casos, a deficiéncia se mostra em diversos graus, pois
h& empresas que planejam bem, mas ndo sabem o controlar, ou as que planejam mal e que
acabam funcionando na base do improviso. Assim, ha vérias construtoras que apostam mais
na experiéncia de um profissional ou na programacao de servigos semanalmente do que no

planejamento propriamente dito da obra.

No entanto, ter uma perspectiva superficial e limitada da construcdo pode ser
desastroso para as construtoras, pois a falta de informacdes pode levar ao atraso da entrega da
obra, ao estouro de or¢camentos, a falta de qualidade e produtividade. Portanto, para que haja
maior aproveitamento do potencial construtivo de uma empresa, é necesséria a elaboracéo de

um planejamento bem organizado e detalhado.

2.2 CRONOGRAMA DE OBRA

2.2.1 CONCEITO

O cronograma de obras é uma ferramenta que vendo sendo usada cada vez mais nas
empresas de construcdo civil, pois auxilia no gerenciamento das atividades ao longo do
tempo. Segundo Limmer (1996), o cronograma é uma representacdo grafica da execucdo de
um projeto, indicando os prazos em que deverdo ser executadas as atividades necessarias,
mostradas de forma ldgica, para que o projeto termine dentro de condi¢bes previamente

estabelecidas.

Segundo Mattos (2010), a elaboragédo de cronograma comecgou no inicio do século XX,
na qual o engenheiro norte americano Henry Gantt adotou o cronograma de barras para o
controle de atividades, o qual passou a ser chamado de cronograma de Gantt. Assim, do
século XX em diante, o cronograma se tornou uma ferramenta de fundamental importancia

para o controle das atividades, pois de acordo com o referido autor, o cronograma “¢
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visualmente atraente, facil de ser lido e apresenta de maneira simples e imediata a posi¢do
relativa das atividades ao longo do tempo. Qualquer pessoa com um minimo de instrucdo

pode manusear um cronograma e dele extrair informacgdo sem dificuldade.”.

Inicialmente, o cronograma de Gantt era baseado somente em duragdes das atividades,
sem vinculo umas com as outras (conforme figura 1), indicando apenas a atividade a ser
executada e o tempo na qual iria durar. No entanto, com a dificuldade de visualizagéo e a
falta de informagdes, tais como o caminho critico e as precedéncias de cada atividade, o
cronograma passou a ser aprimorado, sendo entdo chamado de cronograma integrado Gantt.
Desta forma, 0 mencionado cronograma passou a ser mais completo e a demostrar novas
informac@es que auxiliavam melhor na visualizacdo macro das atividades, como por exemplo:
a numeracdo das atividades, a sequéncia, as datas de inicio e fim, as folgas, as atividades

criticas e, por fim, o realizado, que seria a situacdo em que o projeto se encontrava (conforme

figura 2).
ATIVIDADE (3“;?) L
1/213|4|s|6|7]|8]9 |10]11|12|13]14]15}16]17]18]
A |ESCAVAGAOQ 1 -|
B |sAPATAS 3 | p——
C|ALVENARIA 5
D|TELHADO 2
E|INSTALAGOES | 9 Smaaem i ot S B S
F |ESQUADRIAS 1
G|REVESTIMENTO| 3 [—
H|PINTURA 2 m

Figura 1 — Gréfico de Gantt

Fonte: MATTOS, A. D. Planejamento e Controle de Obras. 1. ed. S&o Paulo: PINI, 2010.
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1399 Tri31998 Trl 4 1999 Trit
I |Atividade Duracéo Inicio Maio | Jun | Jul [Ago | Set | Ot [ Nov | Dez [ Jan
0 |Projeto novo 208 dias 24/05/1999( w :
1 Fase 1 40 dias 24051999 | pe——
2 Levantamento do terrenc 10dlas 24051999| @B, |
3 Terrsplanagem 15dms  07/06/1999 =
4 Fundagfes 3sems  28/06/19399 & i
5 Fase 2 166 dias 220711999 +—l—
5 Construgio 105 dias 2200711999 —y
7 Alvenaria 90 ckas | 220071999
8 Telhado Jsems 2511998
9 Acabamentos 75 dias 25111999
10 Instalagées hidrauicas 30dias 251119399
1" Inztalagoes eiétricas 20ckas  25M11999
12 Pisos 20 cias 060172000

Figura 2 — Cronograma integrado Gantt

Fonte: MATTOS, A. D. Planejamento e Controle de Obras. 1. ed. S&o Paulo: PINI, 2010.

2.2.2 ELABORACAO DO CRONOGRAMA

A etapa de elaboracdo de um cronograma é de fundamental importancia para que este
cumpra com suas finalidades, a qual consiste em atender 0s prazos, programar as compras, 0S
servicos e a mao de obra, prevenir conflitos entre atividades e fazer o controle do financeiro.
Assim, segundo Tognetti, para a elaboracdo de um cronograma S0 necessarios quatro passos:

definir as atividades, sequencia-las, estimar suas duragdes e desenvolver o cronograma.

Na definicdo das atividades sera realizado uma Estrutura Analitica de Projeto (EAP), a
qual consiste em uma lista de todas as atividades que envolvem o projeto até a sua concluséo.
Uma das formas de montar a EAP é dividir as atividades de acordo com o0s seguintes
principios: “O QUE? + ONDE?”. Com este método, a lista pode ser montada com o nome da
atividade ou servico e, em seguida, associd-la ao local onde serd utilizado ou executado.
Assim, é possivel que estas atividades sejam indicadas por cddigos (conforme ilustrado na

figura 3).
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Figura 3 — Estrutura Analitica de Projeto (EAP).
Fonte: TOGNETTI, Giuliano, 2015.

O proximo passo é sequenciar as atividades. Nesta etapa, deve ser criada uma relacéo
entre as atividades ja listadas anteriormente, para assim, poder criar um plano. Ou seja, sera
feita uma ligacdo entre elas, as quais poderdo ser divididas de duas maneiras: predecessoras
ou sucessoras (TOGNETTI, 2015).

Uma atividade predecessora é quando a atividade ocorre antes de outra. Ja a sucessora,
é gquando a mesma sera iniciada ap6s o término da anterior. Além disso, elas podem ser
separadas em: padrdes ou parciais. Nesse caso, uma atividade sera considerada padrdo quando
a anterior for completamente finalizada. No entanto, a atividade é considerada parcial quando
ndo ha a necessidade de que a sucessora tenha terminado, ou possa haver um intervalo ou
algum outro tipo de ligacdo entre estas atividades. Essas ligacGes também podem ser
classificadas da seguinte maneira: ligacGes de fim com inicio, onde a atividade comeca apds a
outra; ligacGes de inicio com inicio, quando ambas comegcam ao mesmo tempo; ligacGes de
fim com fim, na qual as atividades terminam juntas e, por fim, em ligacbes com atrasos ou
intervalos, onde é necessario um certo periodo de tempo para comecar uma atividade apds a

outra.
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A terceira e penultima etapa é a estimativa das duracfes de cada atividade. Nesta fase,
segundo Mattos (2010), o processo de defini¢do das duragdes é um exercicio de previsao, uma
vez que o planejador ndo conhece de antemdo seu valor preciso. Ainda, segundo o referido
autor, por mais que o planejador tenha dados de obras similares, € inevitavel que haja uma
margem de erro, uma imprecisdo. Assim, Mattos determinou que a duragdo das atividades
pudesse ser dividida de trés maneiras: duragdo otimista, a pessimista, a mais provavel e a

esperada.

Duracdo otimista é aquele referente a melhor situacdo, atendendo as melhores
condicdes para que o servico seja realizado da forma ideal. J& a duracdo pessimista é relativa
ao piro cenario, ou seja, a situacdo aonde quase nada vai de acordo com o planejado, na qual
existem diversas adversidades. A duragdo mais provavel é aquela fundamentada na
experiéncia, ou em registros de projetos anteriores. Por fim, a duracdo esperada é o conjunto
de todas as duracdes, na qual a que mais pesa € a duracdo provavel. Neste caso, Mattos

determina esse tipo de duracdo pela seguinte equacéo 1:

O+4M+P (1)
E=——1—
6
Onde,

E = Duracéo esperada;
O = Duracdo otimista;
P = Duracdo pessimista;

M = Duracdo mais provavel.

Por fim, a Gltima etapa para elaboracdo do cronograma é o desenvolvimento. Com
todas as outras trés etapas concluidas, o cronograma inicial pode ser montado com o auxilio
de alguma ferramenta. Nesta montagem podera surgir a necessidade de realizar alguns ajustes,
como a complementacéo de algumas informacdes que possam vir a faltar ou uma duragéo que
ndo estd compativel com o projeto. Feito isso, a ferramenta fornecera o cronograma inicial,
mais conhecido como baseline ou linha base de cronograma, o qual consiste em um parametro
das alteracOes realizadas. Além disso, o baseline ira fornecer o caminho critico do

cronograma, que nada mais € do que as atividades principais que ndo podem sofrer qualquer
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atraso. Fornecerd, ainda, quais atividades possuem folgas, ou seja, aquelas em que, caso

ocorra algum atraso, ndo iréo interferir em nada com a data final do projeto.

2.3 GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

2.3.1 CONCEITO

A gestdo da cadeia de suprimentos, assim como o0 planejamento e 0 cronograma de
obras, desenvolve um papel de extrema importancia no gerenciamento da obra. O
gerenciamento da cadeia de suprimentos, segundo Kaminsky e Simchi-Levi (2003), é um
conjunto de abordagens utilizadas para integrar de forma eficiente fornecedores, produtores,
depdsitos e lojas, de modo que o produto seja produzido e distribuido nas quantidades certas,
nos locais certos, no tempo certo, de forma a minimizar os custos globais do sistema enquanto

satisfazem os niveis de servico definidos.

O conceito da cadeia de suprimentos comecgou a ser pesquisado como meios para 0
gerenciamento de obras a partir de 1990. Antes disso, 0 gerenciamento de obras possuia
apenas um olhar interno, com o foco somente na obra ou no projeto em si. Porém, com o
passar do tempo, e com base em algumas analises, foi visto que o andamento da obra também
era afetado por fatores externos, como por exemplo, os fornecedores (FORMOSO et al.,
2002).

Ainda, segundo Laufer e Tucker (1987), a cadeia de suprimentos estd fortemente
relacionada com alguns tragos proprios da industria da construcdo, a qual é caracterizada por
uma fragmentacdo, uma instabilidade de projetos Unicos e um alto grau de incerteza. Assim, a
combinacdo dessas caracteristicas resultou em uma classificacdo de cadeia de suprimentos da
seguinte forma (VRIJHOEF, KOSKELA, 2000): convergentes, temporarias e produtos feitos
a partir de uma ordem. As caracteristicas convergentes, neste caso, significa que o0s
suprimentos convergem para o canteiro de obras. As organizagGes temporarias que s&@o
formadas para atuar em um projeto especifico e podem ndo atuar em um projeto seguinte na
sua forma original. Por fim, produtos feitos a partir de uma ordem, no qual cada projeto cria

um novo produto.
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Assim, segundo Vrijhoef e Koskela (2000), diante das caracteristicas apresentadas é
possivel observar que ha impactos externos que influenciam na gestdo da cadeia de
suprimentos. Portanto, a fim de contribuir para o entendimento de como a cadeia de
suprimentos funciona, os referidos autores sugerem a sua divisdo em quatro os focos

(conforme mostra a figura 4):

Roke 1: focus on the inlerface betwesn the Rale 2: focus on the supply chain
supply chain and the construction ske

=y e
|Supchhahl Lkmwbwm I Supply chan I[ Consruction sile
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Figura 4 — Quatro focos da cadeia de suprimentos na construcao.

Fonte: VRIJHOEF, R.; KOSKELA, L. The Four roles of supply chain management in construction. European
Journal of Purchasing & Supply Management, n. 6, p. 169-178, 2000.

Primeiramente, o foco esta na interacdo entre a cadeia de suprimentos e o canteiro de
obras (Role 1). Neste caso, a principal consideracdo é garantir a confiabilidade dos materiais e
do trabalho a fim de evitar a interrupgdo do fluxo da execugédo, na qual pode ser alcangado
através da relacao entre os fornecedores e 0s empreiteiros.

Em seguida (Role 2), o segundo foco € na cadeia de suprimentos. Desta forma, o foco
principal estd na reducdo de custos por meio de logisticas de entrega, abastecimento (lead
time) e reducdo de estoque. Ainda, segundo Vrijhoef e Koskela (2000), fornecedores que
pertencem a esta cadeia devem adotar este foco para reduzir os custos.

Ja o terceiro foco (Role 3), ocorre do canteiro de obras para a cadeia de suprimentos.
Neste caso, 0 objetivo é transferir atividades do canteiro de obras para ambientes mais

controlados, fora do ambiente de execucgédo, a fim de reduzir os custos totais e as duragdes.
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Para isso, deve haver um planejamento em termos de projetos e operagdo do canteiro de
obras.

Por fim, o quarto foco (Role 4) é o gerenciamento integrado da cadeia de suprimentos
com o canteiros de obras. Neste foco, o objetivo é fazer com que os envolvidos, ou seja, 0s
construtores, empreiteiros, fornecedores e clientes trabalham de forma conjunta, a fim de
melhorar o desempenho da cadeia de suprimentos como um todo.

Ressalta-se que o ciclo do gerenciamento de suprimentos envolvem diversos
participantes, membros da empresa, fornecedores, projetistas e deve permitir o trabalho
integrado destes envolvidos, de tal forma a garantir a eficicia do suprimentos no atendimento
da obra. Assim, os suprimentos séo divididos de duas maneiras: 0s materiais € 0S Servigos.

Os materiais, por sua vez, sdo classificados em materiais agregados & construcao,
materiais auxiliares e materiais de uso constante. J& os servigos, podem ser divididos em

servigos agregados a construcao e a servigos auxiliares (conforme mostra a figura 5):

MATERIAIS SERVICOS
AGREGADOS AUXILIARES uso AGREGADOS AUXILIARES
A CONSTRUGCAO CONSTANTE A CONSTRUGAO
Ago Madeira Cnento Escoramento/ FORRAS
Concreto Pregos Arela Manutengio Equipamentos
Tiolos Ferramentas Saiteo COM MATERIAL SEM MATERIAL ReparosConsertos Equip,
E5q. Madeira Equipamentos Cal Aluguel de Equipamentos
Portas Mat. Limpeza Argamassas
Feecragens Aditivos Colas MO Revestimento
Vidros Mal, Segucanca Elevadores MO Padimentacdo
Apareitos Sanitarics Mat. Auxihares Ar CondicionadoExaustdo MO E3q. Madeira
Metals Sanitérios Instalagbes Prodials
Flos ! Cabos Impermeabilizacso
Cerimmwcas Pintura
Andejos Esq. Aluminio | Ferro
Moss.cos Gesso
Laminadoa

Figura 5 — Diviséo dos suprimentos.

Fonte: CAU/PR. Planejamento e Controle de Obras: médulo 6.

! Disponivel em:
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEwjUwpHT_d_SAhV
BH5AKHYXVBqYQFggnMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.cau.puc-
rio.br%2Fgraduacao%2F%3Fpageld%3D20%26sub%3D46%26area%3Darquivos%26arq¥3Dplanejamento-e-
controle-de-obras---modulo-
Vi.ppt&usg=AFQjCNGNSZadNIiLv7ql1RtzvBJIkOUsD4w&bvm=bv.150120842,d.Y2l. Acesso em Marco 2017.


https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEwjUwpHT_d_SAhVBH5AKHYXVBqYQFggnMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.cau.puc-rio.br%2Fgraduacao%2F%3FpageId%3D20%26sub%3D46%26area%3Darquivos%26arq%3Dplanejamento-e-controle-de-obras---modulo-vi.ppt&usg=AFQjCNGNSZadNliLv7q1RtzvBJIkOUsD4w&bvm=bv.150120842,d.Y2I
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEwjUwpHT_d_SAhVBH5AKHYXVBqYQFggnMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.cau.puc-rio.br%2Fgraduacao%2F%3FpageId%3D20%26sub%3D46%26area%3Darquivos%26arq%3Dplanejamento-e-controle-de-obras---modulo-vi.ppt&usg=AFQjCNGNSZadNliLv7q1RtzvBJIkOUsD4w&bvm=bv.150120842,d.Y2I
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEwjUwpHT_d_SAhVBH5AKHYXVBqYQFggnMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.cau.puc-rio.br%2Fgraduacao%2F%3FpageId%3D20%26sub%3D46%26area%3Darquivos%26arq%3Dplanejamento-e-controle-de-obras---modulo-vi.ppt&usg=AFQjCNGNSZadNliLv7q1RtzvBJIkOUsD4w&bvm=bv.150120842,d.Y2I
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEwjUwpHT_d_SAhVBH5AKHYXVBqYQFggnMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.cau.puc-rio.br%2Fgraduacao%2F%3FpageId%3D20%26sub%3D46%26area%3Darquivos%26arq%3Dplanejamento-e-controle-de-obras---modulo-vi.ppt&usg=AFQjCNGNSZadNliLv7q1RtzvBJIkOUsD4w&bvm=bv.150120842,d.Y2I
https://www.google.com.br/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=3&ved=0ahUKEwjUwpHT_d_SAhVBH5AKHYXVBqYQFggnMAI&url=http%3A%2F%2Fwww.cau.puc-rio.br%2Fgraduacao%2F%3FpageId%3D20%26sub%3D46%26area%3Darquivos%26arq%3Dplanejamento-e-controle-de-obras---modulo-vi.ppt&usg=AFQjCNGNSZadNliLv7q1RtzvBJIkOUsD4w&bvm=bv.150120842,d.Y2I
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2.3.2 ETAPAS DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

O processo da cadeia de suprimentos deve estar interligado ao cronograma de
execucdo da obra, pois este que indicard quais serdo as frentes de servico e como serd o
andamento da construcdo. No entanto, é fundamental para o bom planejamento e
funcionamento de toda esta integragdo, que o cronograma de execucdo da obra seja
efetivamente seguido e atualizado.

Desta forma, o processo de suprimentos nada mais é do que a interagdo e integracao
entre a geréncia de obras e de suprimentos. A geréncia de obras serd responsavel pelos

seguintes itens, segundo Mattos (2010):

o Especificacdes técnicas para compra de produtos e servicos;
o Quantitativos de materiais e servicos a serem contratados;
. Prazos de entrega para atendimentos &s necessidades da obra (cronograma

executivo da obra).

J& a geréncia de suprimentos, sera responsavel pelos seguintes processos:

. Coleta de precos;

o Equalizacdo das propostas;

o Negociacdo das condic¢des contratuais;
o Assinatura do contrato;

. Emissdo do pedido;

o Recebimento da obra.

Ainda, segundo o referido autor, como cada uma dessas etapas tem uma duragao
especifica para cada insumo a ser comprado, os responsaveis pelo setor de suprimentos
precisardo fazer uma conta “de tras para frente”, a fim de saber quando devera disparar o
processo de compra e levantamento de material. Dessa forma, cada material ou servico ira ter
um prazo diferente para cada processo, pois envolvem fornecedores diferentes, tipos
diferentes de materiais e servigos, custos e prazos. Como por exemplo, ha insumos que
demandam longos prazos, tais como elevadores, ar condicionado, pele de vidro da fachada, e
outros que demandem um curto prazo, que sao de uso mais continuo, como cimento, areia,

prego e concreto.
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2.3.3 CRONOGRAMA DE SUPRIMENTOS

O cronograma de suprimentos é uma ferramenta da gestdo da cadeia de suprimentos
que é usado na integracdo da gestdo de suprimentos com a gestdo de obras. Neste, devera
conter os principais materiais e servigos das obras, além de seus respectivos prazos de compra
e entrega. Ou seja, 0 cronograma abordaré o tempo necessario para cada etapa do processo de
suprimentos a fim de que atenda as necessidades da obra.

Assim, o cronograma de suprimentos serd desenvolvido pelo gerente de obras junto ao
gerente de suprimentos, para que estes possam fazer os ajustes necessarios para o0 respectivo

cumprimento.
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3 METODOLOGIA

Para a realizagdo do presente trabalho, inicialmente foi realizada uma pesquisa
bibliografica referente ao tema principal, o qual consiste em propor um método para
integragdo dos processos de execugao e aquisi¢ao do cronograma.

Na pesquisa foram apresentados os seguintes assuntos: planejamento de obras, na qual
foi abordado sobre o conceito, os tipos de planejamento, os beneficios do planejamento e as
deficiéncias do planejamento; cronograma de obras, onde foi abordado o conceito e sobre
como ¢ feita a elaboragdo de um cronograma de obras; gestao da cadeia de suprimentos, onde
a pesquisa relatou o seu conceito, as etapas da cadeia de suprimentos e sobre o cronograma de
suprimentos.

Ap6s a pesquisa bibliografica, foi realizado um estudo de caso desenvolvido com base
na obra de um apartamento em um edificio de alto padrao. Para isso, primeiramente foi feito a
elaboracdo das EAPs do projeto em estudo, ou seja, todas as atividades que envolvem o
projeto desde o seu inicio, até a entrega do apartamento. O proximo passo foi sequenciar as
atividades a fim de definir a ligacdo entre elas. Feito isso, foram estimadas as duragdes para as
mesmas e por fim, foi elaborado um cronograma com a ferramenta Project.

Em seguida, foi verificado os itens com relagdo ao suprimentos da obra, o que era
necessario para se poder realizar cada atividade que estava listado no cronograma da obra.
Para isso, foi utilizado as EAPs do projeto, e listadas em uma tabela do Excell, que auxiliou
na elaboracdo do cronograma de aquisi¢do do suprimentos, na qual foi desenvolvido todas as
etapas para a aquisi¢ao de cada item do suprimentos. Assim, sendo elaborado um cronograma
de aquisi¢ao de cada atividade.

Por fim, foi elaborada a proposta de integracdo dos processos de aquisicdo e execugao
do cronograma do projeto em estudo. Para isso, o cronograma de aquisi¢do foi integrado com
o cronograma de obras, na qual cada atividade da execugao estava vinculada a um processo de
aquisicdo. Com isso, foi analisado as vantagens e a importancia desta integracdo para o

gerenciamento da obra.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 CARACTERIZACAO DO CASO A SER APLICADO

O empreendimento do projeto em estudo & um empreendimento luxuoso, torre Unica,
com vinte e nove apartamentos de 1.440 m? de &rea total, sendo 864 m? de area privativa e
uma cobertura duplex. Neste caso, 0 projeto do estudo, € um apartamento tipo, que no caso
deste empreendimento, sdo 100% personalizados, ou seja, até que 0 apartamento seja vendido,
nada é feito dentro dele. Sendo assim, somente ap6s a venda do mesmo, é que serd comecada
a obra no interior do apartamento, sendo executados todas as divisorias e acabamentos de
acordo com o projeto desenvolvido pelo arquiteto do cliente. Desta forma, o objetivo do
trabalho serd aplicar uma proposta de integracdo do processo de aquisicdo ao cronograma

executivo do apartamento tipo.

4.2 PLANEJAMENTO DA OBRA

O planejamento da obra € essencial para se iniciar qualquer atividade dentro do
canteiro de obras, uma vez que através deste é feito uma analise do projeto inicial a fim de se

definir os processos construtivos e verificar possiveis interferéncias.

No caso em estudo, a analise do projeto tem inicio antes de sua aprovacgdo, ou seja,
primeiramente o projeto desenvolvido pelo arquiteto é entregue a construtora, que sera
encarregada de analisar possiveis irregularidades ou falta de detalhes, como por exemplo:
incompatibilizacdo entre os projetos de ar condicionado, forro, elétricos e iluminacdo, bem
como outras irregularidades que possam vir a causar algum problema futuro na execucéo do

projeto.

Apos a aprovagdo, 0 proximo passo sera o planejamento inicial, o qual consiste na
analise do projeto a fim de desenvolver o cronograma inicial da obra que auxiliara na
determinacdo da sequéncia das atividades, a logistica dos materiais e 0 dimensionamento das
equipes. Neste caso, a analise pode ser feito com base nos projetos executivos, como por

exemplo, a figura 6, na qual é ilustrado o layout de um apartamento.
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Figura 6 — Layout apartamento.

Fonte: Palazzo Lumini — site.?.

Tendo o cronograma executivo elaborado, a proxima etapa do planejamento consiste
na elaboracdo dos itens que envolvem os suprimentos. Neste momento, serd elaborado um
cronograma de aquisicdo, que podera ser integrado com o cronograma executivo para auxiliar
0 gestor no desenvolver da obra e o setor de suprimentos quanto aos prazos dos materiais,

servicos e fornecedores.

4.3 CRONOGRAMA EXECUTIVO DA OBRA

O cronograma de obras, como visto anteriormente, sera elaborado com base nos
projetos executivos do apartamento. Assim, primeiramente, serd definida as Estruturas
Analiticas do Projeto (EAPS), a qual ira abordar todas as atividades que envolvam o projeto,
desde o seu inicio, até o término da obra. As EAPs serdo elaboradas definindo atividades
principais, e depois subdividindo-as em sub atividades que pertencam a esta principal,

conforme visto na tabela 1.

? Disponivel em: http://palazzolumini.com.br/apartamentos.php. Acesso em: Mar, 2017.


http://palazzolumini.com.br/apartamentos.php
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Nome da Tarefa -
4 CRONOGRAMA APARTAMENTO
4 Estrutura
- Parede em alvenaria
Concreto piscina
- Laje piscina
4 Instalagoes elétricas
- Tubulagdo teto e paredes
Quadros elétricos
- Fiacao
> Acabamentos elétrica
- Equipamentos elétricos piscina
lluminagdo led piscina
- Blackout
4 Instalagoes hidraulicas
- Tubulagdo hidraulica teto e paredes
Esgoto piso
- Lougas e metais
- Tubulagao piscina
- Instalagdo banheira
Equipamentos hidraulicos piscina
- Acabamentos hidraulicos piscina
> Tanque boiler e tubulagdes

Tabela 1 - EAPs do projeto.

Fonte: o autor, 2017.

Em seguida, sera feito a determinacdo das predecessoras de cada atividade, ou seja,
sera realizada uma andlise do modo de interligacdo entre as atividades, bem como verificado
se ha uma laténcia entre elas (conforme tabela 2). Destaca-se que as determinagdes sdo
elaboradas com base na experiéncia do engenheiro responsavel pela obra e nos dados

historicos de obras semelhantes a do projeto em estudo.



Nome da Tarefa v Predecessoras «
26 4 Instalagoes hidraulicas
27 4 Tubulagdo hidrédulica teto e paredes
28 Executar tubulagdo teto 4
29 Executar tubulagdo paredes 137T1-2 dias;28
30 4 Esgoto piso
31 Executar esgoto do piso 137TI-7 dias
32 4 Lougas e metais
33 Instalagdo lougas e metais BWC 1 209TI-10 dias
34 Instalagdo lougas e metais BWC 2 209TI-10 dias
35 Instalagdo lougas e metais BWC 3 33;34
36 Instalagdo lougas e metais BWC  35;37
Master
37 Instalagdo lougas e metais BWC  33;34
Servico
38 Instalacdo lougas e metais Lavabo 36
39 4 Tubulagdo piscina
40 Executar tubulagdo piscina 8TI1+30 dias;216
41 4 Instalagdo banheira
42 Instalar banheira no BWC Master 4
43 4 Equipamentos hidraulicos piscina
44 Instalar equipamentos 156
hidraulicos

Tabela 2 - Predecessoras das atividades.

Fonte: o autor, 2017.
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Na préxima etapa, serdo estimadas as duracdes para cada atividade do projeto. A

estimativa sera feita de modo similar a determinacéo das predecessoras, com base em obras

similares de outros apartamentos ja executados, na experiéncia do gestor da obra e na consulta

com especialistas de cada atividade (tabela 3).
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Nome da Tarefa v Duracéc «
26 4 Instalagdes hidraulicas 126 dias
27 4 Tubulagdo hidrdulica teto e paredes 27 dias
28 Executar tubulagdo teto 5 dias
29 Executar tubulagdo paredes 14 dias
30 4 Esgoto piso 4 dias
31 Executar esgoto do piso 4 dias
32 4 Lougas e metais 4 dias
33 Instalagdo lougas e metaisBWC1 1dia
34 Instalacdo lougas e metais BWC 2 1dia
35 Instalagdo lougas e metais BWC 3 1dia
36 Instalagdo lougas e metais BWC  1dia
Master
37 Instalagdo lougas e metais BWC  1dia
Servico
38 Instalagdo lougas e metais Lavabo 1 dia
39 4 Tubulagdo piscina 3 dias
40 Executar tubulagdo piscina 3 dias
41 4 Instalagdo banheira 2 dias
42 Instalar banheira no BWC Master 2dias
43 4 Equipamentos hidrdulicos piscina 7 dias
44 Instalar equipamentos 7 dias
hidraulicos

Tabela 3 - Duracdo das atividades.

Fonte: o autor, 2017.

Por fim, apds o levantamento de todos os dados para a elabora¢do do cronograma, a
ultima etapa consiste na sua montagem. Para isso, foi utilizada a ferramenta Project 2016, a
qual € bastante utilizada por gestores de obra, pois é de facil manuseio, apresenta varios dados
importantes para o controle e gerenciamento, como a duragédo, as predecessoras e a data de
inicio e fim de cada atividade.

Apos a elaboragdo do cronograma executivo, é realizada uma analise do tempo total da
obra para verificar se esta de acordo com o prazo estabelecido para execugdo do apartamento.
Neste caso, caso haja alguma divergéncia entre 0s prazos, as equipes devem ser

redimensionadas.

Contudo, com o cronograma executivo ja finalizado, a ferramenta permite que sejam

definidos uma baseline e um caminho critico para o projeto, conforme tabela 4. O baseline,
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por sua vez, ird estabelecer o cronograma inicial, o qual ird indicar o quanto o novo
cronograma esta divergente do inicial caso seja necessario alguma alteragcdo no decorrer da
execucdo. Ja o caminho critico, ira fornecer quais atividades que ao atrasarem irdo afetar o

prazo final da obra.

Tri 4/2016 Tri1/2017 Tri 2/2017

Nome da Tarefa v Duragdo v Inicio v Términivy Predecessoras v Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr
L 4 CRONOGRAMA APARTAMENTO 156dias  09/09/16 14/04/17 I 1 0%
2 4 Estrutura i5dias  19/09/16 18/11/16 10
3 4 Parede em alvenaria 30dias  19/09/16 28/10/16 1 0%
4 Executar alvenaria 30dias  19/09/16 28/10/16 —1%
5 4 Concreto piscina 10dias  31/10/16 11/11/16 0%
6 Executar estrutura piscina 10dias  31/10/16 11/11/16 JL i—"lo%
7 4 Laje piscina 5dias 14/11/16 18/11/16 1‘] 0%
Executar laje ao redor piscina 5 dias 14/11/16 18/11/16 6 %
9 | 4 Instalades elétricas 127dias  20/10/16 14/04/17 [ 1 0%
10 4 Tubulagio teto e paredes 15dias  20/10/16 09/11/16 1 0%
i Executar tubulagdo teto 8 dias 20/10/16 31/10/16 = lO%
1 Executar tubulagdo paredes 7dias 01/11/16 09/11/16 11;4 - 0%
iE] 4 Quadros elétricos 6 dias 21/11/16 28/11/16 1 0%
it Chubar quadros 3 dias 21/11/16 23/11/16 137 .10%
15 Montar miolo quadros 3 dias 24/11/16 28/11/16 14 0%
16 4 Fiagio 2dias  29/11/16 30/12/16 d—| 0%
7 Passar fiacdo elétrica 2dias  29/11/16 30/12/16 15 — 0%
18 4 Acabamentos elétrica 5 dias 10/04/17 14/04/17 i 0%
19 Instalar acabamentos elétricos 5 dias 10/04/17 14/04/17 209 0%
4 Equipamentos elétricos piscina 7 dias 16/01/17 24/01/17 1 0%
il Instalar equipamentos elétricos 7dias  16/01/17 24/01/17 8;44 ‘FWO%

Tabela 4 - Baseline e caminho critico do cronograma. ®

Fonte: o autor, 2017.

4.4 SUPRIMENTOS

Para a execucao do servico é necessario que todos os recursos estejam disponiveis,
como a méo de obra, materiais e projetos. Devido a essa necessidade, a integracdo dos
cronogramas dos processos de aquisicdo e dos processos de execucdo € essencial, pois
permite que todos os elementos necessarios estejam disponiveis, resultando no regular

andamento e cumprimento dos prazos estabelecidos pelo cronograma da obra.

Assim, no presente estudo foi criada uma planilha na qual indica a EAP do projeto e
qual material, servico, ou equipamento estd vinculado a referida estrutura, conforme indicado

na tabela 5. Como por exemplo, para a realizacdo de um forro de drywall, serd necessario 0s

* Na figura 10, o baseline est4 indicado como a barra escura no cronograma. Ja o caminho critico, esta
representado pelas atividades em vermelho.
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seguintes itens: placas de drywall, acessorios para instalacdo e 1a de rocha como materiais, e 0

instalador como servigo.

EAP DESCRICAO TIPO
- Manta caca ruido Material
Isolamento aCUSLICO [r-----=-smzs-sessssssssoseosemrecrnrcrncporeneenaneees
ceriico pi ISOPOTEPS e Material |
& termico piso Cola branca Material
Tubulacdo hidraulica|Material emmeti Material
calefaco piso instalador | Semigo
Aquecedores rinnai Material
Auecsdores eapaed | astaat bmmet. | Material |
tecnico PR Db T U EE RO E i, (oo Coati Bt -
Instalador Servico
Projeto Material
G [Tubuiagizcobie T Materal |
Compagas ] Servico 1
Manta Manta torodim 3mm MAT = MO
Viaplus 1000 Material
VIADISE ||[scss"cccsssscssssscscsesssssssscscsasssssaqsessescscrstscy :
Viaplus 7000 Material
Enchimento piso |Aditivo Material
Areia Material
Contrapiso  [Gimernis T iavariad |
Nivel laiser 1 Loca-géo 1

Tabela 5 - Decomposicao das EAPs.

Fonte: o autor, 2017.

Em seguida, foi determinado o tempo do processo de aquisicdo para cada material,
servico ou equipamento do projeto. Para isso, o tempo total foi divido em cinco etapas, as

quais foram listadas abaixo:

. Levantamento quantitativo;
o Solicitacdo de fornecimento;
o Processo de cotacdo;

o Emisséo contrato/ pedido;

o Mobilizacéo.

O levantamento do quantitativo foi o tempo necessario que o gestor tinha para levantar
a quantidade de material ou servico que seria utilizado. Na sequéncia, a solicitacdo de
fornecimento é o prazo para que 0s itens sejam especificados e o pedido realizado. Ainda, 0
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processo de cotacao, sera o tempo que o comprador tem para poder comprar bem, ou seja, 0
tempo ideal para 0 mesmo possa orcar com diversos fornecedores, para poder negociar formas
de pagamento, prazos de entrega e descontos. Ja 0 proximo passo, a emissdo do contrato e
pedido, é o tempo que a equipe de suprimentos tem, para poder fazer a emissdo do pedido e o

cadastro da empresa, que em alguns casos, pode ser necessario a espera de uma aprovacao.

Por fim, o tempo adequado para mobilizagéo, para entrega do material. Nesta etapa, o
tempo necessario para cada item pode variar bastante de material para material. Isto, porque
na execucdo de um apartamento de alto padrdo existem vérios itens que séo simples de se
encontrar e 0 prazo para entrega € pequeno, mas também existem diversos itens que sao
importados, por isso tem um prazo maior para a sua entrega. Como por exemplo; a tubulacéo
hidraulica, que é encontrado facilmente para compra e tem um prazo de entrega de menos de
uma semana. J& os acabamentos de banheiro, como chuveiros e duchas, sdo materiais
importados e que podem ter o prazo de entrega de até dois meses. Por isso, é essencial que o
tempo de aquisicdo de cada material seja estabelecido, para ndo ter atrasos nas atividades do

cronograma.

Tendo o tempo de aquisicdo de cada item definido, a etapa seguinte foi vincular este
tempo a data de inicio de cada estrutura analitica do projeto, possibilitando, assim, que cada
item esteja disponivel no tempo adequado para a sua execucdo conforme o cronograma

(conforme visto na tabela 6).

DATA DE ATUALIZAGAO: 28/11/2016
5 LEVATAMENTO | SOLICITACAO DE PROCESSO DE EMISSAO Duwi9 ORRIRh cnmm
EAP DESCRICAO PO STATUS QUANTITATIVO | FORNECIMENTO COTACAO  |CONTRATO/ PEDIDO| REQUISICAO : R
Data Prazo Data Prazo Data Prazo Data Prazo Duragdo Data Prazo Data .....
Tijolo Material i 06/09/16; 2 |08/09/16: 1  |09/09/16i 2 |13/09/16! 3 8 16/09/16! 1 19/09/16
Alvenaria Massa Material i 05/09/161 2 |07/09/16 1 [osjog/16i 2 [12/09/16i 3 8 15/09/16! 2 19/09/16
Cimento Material i 06/09/16; 2 |08/09/16: 1  |09/09/16i 2  |13/09/16! 3 8 16/09/16 1 19/09/16
Forma maderit Material i 18/10/16] 2 |20/10/167 1 |21/10/16] 2 |25/10/16} 1 6 26/10/16] 3 31/10/16
Aco Material i 11/10/16; 2 |13/10/16} 1  |14/10/16: 2  |18/10/16: 4 9 2/10/16] 5 31/10/16
Brita Material i 20/10/160 1 [21/10/16 1 [24/10/16] 2 [26/10/16} 1 5 27/10/160 2 31/10/16
Concreto piscina  [Areia Material Mobilizado | 19/10/16; 1 |20/10/16: 1  [21/10/16; 2 |25/10/16: 2 3 27/10/16; 2 31/10/16
Cimento Material ii 18/10/16] 2 |20/10/16F 1  |21/10/16] 2 |25/10/16; 3 8 28/10/16] 1 31/10/16
Espacador de plastico | Material il 17/10/16; 2 |19/10/16} 1 |20/10/16: 2 |24/10/16} 2 7 26/10/160 3 31/10/16
Isopor EPS Material i 18/10/16; 1 [19/10/161 1 [20/10/16] 2 [24/10/16} 2 6 26/10/160 3 31/10/16
Forma maderit Material i 01/11/16 2 |03/11/16i 1 |04/11/16i 2  |08/11/16 1 3 09/11/16; 3 14/11/16
Aco Material i 25/10/16] 2 |27/10/16] 1 |28/10/16; 2 |01/11/16; & 9 07/11/16; 5 14/11/16
Laje piscina Brita Material il 01/11/16 1 02/11/16 | 03/11/16 2 07/11/16 ¥ 5 08/11/16 4 14/11/16
Areia Material i 31/10/16; 1 |01/11/16 1  |02/11/16] 2  |04/11/16} 2 6 08/11/16] 4 14/11/16
Cimento Material Mobilizado 01/11/16 2 03/11/16 i 04/11/16 2 08/11/16 3 8 11/11/16 1 14/11/16
T”b”'a:z:::a 1 |1 bulacio elétrica Material | Mobilizado  |03/10/16} 3  |os/10/16 1 [o7/10016 3 [12/10/18F 3 10 |17/10060 3 20/10/16
Fundo quadros Material | [EMAMEN o nigt 2 EERWRE 1 |ozayisi 3 |osjiyjsl 3 9 18/11/16¢ 5 21/11/16
Quadros elétricos - : ferto
Miolo quadros Material Pendente [avSUBLY 2 25/10/16 ¢ 26/10/16 3 31/10/16 3 9 03/11/16 15 24/11/16
Disjuntores Material Pendente 2 [ogiael 1 og/iyiel 3 [14/11/160 3 9 17/11/16! 5 24/11/16
Fiacdo Fiagdo Material Contratado | 07/11/16] 2 |09/11/16 1 |10/11/16] 3  |15/11/16} 3 ) 7 29/11/16

Tabela 6 - Cronograma de aquisigé&o.

Fonte: o autor, 2017.
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4.5 PROPOSTA DE INTEGRACAO DA AQUISICAO A EXECUCAO

A integracdo do processo de aquisicdo a execucdo da obra possibilita ao gestor uma
analise simultanea de ambos em um s6 cronograma, a fim de auxilia-lo no gerenciamento das

atividades da obra.

Assim, a proposta do projeto em estudo é integrar todo o processo de aquisicdo dos
materiais, servicos e equipamentos ao cronograma executivo da obra, concentrando-se tudo
em um unico cronograma, de forma a evitar que tenham varias planilhas de controle e de

gerenciamento.

Com o objetivo de facilitar o manuseio do cronograma integrado, foram utilizados
verbos a fim de dividir as atividades referentes ao processo de aquisicdo e as atividades do
cronograma executivo. Na aquisicdo, foram empregues os verbos: adquirir, para materiais;
contratar, para servigos; locar, para equipamentos. Ja para as atividades de execucdo, foram
utilizados os verbos: instalar e executar (conforme tabela 7).

Nome da Tarefa -
< Ar condicionado

< Isuflamento
Adquirir materiais duto
Adquirir grelhas
Adquirir dispositivo de ar
externo
Adquirir duto flexivel
Adquirir tubulacdo linha
frigorifica
Contratar instalador

Executar dutos, grelhas e linhas
de ar condicionado

4 Exaustao
Adquirir ventokit

Executar Exaustdo BWC Servigo e
Lavabo

s Calefagao
< Isolamento acustico e térmico piso
Adgquirir manta caga ruido
Adquirir isopor EPS
Adquirir cola branca

Executar isclamento acustico e
termico

Tabela 7 - Integracdo da aquisicdo a execugao no cronograma.

Fonte: o autor, 2017.
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Ademais, foi realizada a determinacdo da duracdo das atividades referentes ao
processo de aquisi¢do, com base na duracdo das requisi¢oes, conforme ilustrado na figura 12.
Em seguida, foram estabelecidas as suas predecessoras, na qual foram referenciadas as
atividades de execucdo. Além disso, como tem o tempo de mobilizagcdo para cada material,
Servico ou equipamento, o mesmo foi usado como tempo de laténcia entre a predecessora e a
sucessora. Assim, para a determinacdo do inicio das atividades da aquisicdo, a relagdo de
predecessora utilizada foi a de inicio da atividade de execucdo com a de término das

atividades de aquisicao (conforme tabela 8).

Nome da Tarefa ~ Duragdo +~ Inicio v Término « Predecessoras « Set Out Nov

2 4 Estrutura 55 dias 05/09/16 18/11/16

4 Parede em alvenaria 40 dias 05/09/16 28/10/16
4 Adquirir tijolo 8 dias 06/09/16 16/09/16 7IT-1 dia
5 Adquirir massa 8 dias 05/09/16  15/09/16  7IT-2dias
6 Adquirir cimento 8 dias 06/09/16 16/09/16 7IT-1 dia
7 Executar alvenaria 30 dias 19/09/16 28/10/16
8 4 Concreto piscina 24 dias 11/10/16  11/11/16
9 Adquirir forma maderit 6 dias 18/10/16 26/10/16 161T-3 dias
10 Adquirir aco 9 dias 11/10/16 24/10/16 161T-5 dias
11 Adquirir brita 5dias 20/10/16 27/10/16 161T-2 dias
12 Adquirir areia 6 dias 19/10/16 27/10/16 161T-2 dias
13 Adquirir cimento 8dias 18/10/16 28/10/16 16IT-1 dia
14 Adquirir espacador de plastico 7 dias 17/10/16 26/10/16 161T-3 dias
15 Adquirir isopor EPS 6 dias 18/10/16 26/10/16 161T-3 dias
16 Executar estrutura piscina 10 dias 31/10/16 11/11/16
17 4 Laje piscina 19 dias 25/10/16 18/11/16
18 Adquirir forma maderit 6 dias 01/11/16  09/11/16  23IT-3dias
19 Adquirir ago 9 dias 25/10/16 07/11/16 23IT-5 dias
20 Adquirir brita 5dias 01/11/16 08/11/16 23IT-4 dias
21 Adquirir areia 6 dias 31/10/16 08/11/16 23IT-4 dias
22 Adquirir cimento 8 dias 01/11/16  11/11/16  23IT-1dia
23 Executar laje ao redor piscina 5 dias 14/11/16 18/11/16 16

Tabela 8 - Cronograma integrado.

Fonte: o autor, 2017.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo apresentou como a integracdo dos processos de aquisicao e de
execu¢do de uma obra pode ser feita e aplicada. Demonstrou, ainda, de que forma o
gerenciamento ¢ importante para que o gestor tenha um dominio de tudo que esta envolvido
na construcgao.

Conforme o exposto no decorrer da pesquisa, a integracdo em andlise amplia a visdo
dos administradores da empreitada, permitindo um melhor gerenciamento das equipes e
possibilitando a constatagdo de problemas ou interferéncias de forma antecipada. Isto,
viabiliza a tomada de providéncias para evitar atrasos nas atividades do cronograma.

Assim, foi comprovado que a integragdo dos processos de aquisi¢do e execugdo traz
diversas vantagens ao gestor da obra, permitindo a este planejar todas as atividades inerentes a
execucdo do projeto, bem como dominar os prazos estabelecidos.

Por fim, como proposta de continuacdo da presente pesquisa, sugere-se a analise do
desempenho da integragdo da aquisi¢do a execu¢do do cronograma. Analisando-se, assim, se 0
cronograma integrado estard cumprindo os objetivos expostos no trabalho em tela, se os
prazos estabelecidos para as etapas do suprimentos estdo de acordo com a realidade da obra e

se o mesmo esta sendo seguido e atualizado da forma correta pela responsaveis.
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CRONOGRAMA DE AQUISICAO

OBRA:
DATA DE ATUALIZACAOD: 2811112016
LevaTaveno [ SOCETMDT processo T St TRIONECT wece dacio [CRge
EAP DESCRICAD TIPO STATUS FORNECEDOR QUM\ITIT{ATIVD i FDFINEC!MENT | DE COTACAD PEDIDO F.(a) RAMA
Data :Prazo| Data :Prazo
Tijolo Material | Mobilizado - UBJOSHBZ _____ USIOSHB1
Alvenaria osise e e
Cimento Material 060316 ¢ 2 030316 ¢ 1
Forma maderit Material 2 1
.2 ;1
Concreto piscina .20M0N16
Isopor EPS Material 1SH0ME B 2onone: 2 Zaioie: 2R T 26f0Me 3| 311016
Formamadert ]| Material Lo j o2 ] 03w1e i 1 oanwe: 1 6....jo3mwe: 3 1. e
(oo enibe bbb B e Material | Zef0ne 2 2 [ 2ione 1 BT T LA
Laje piscios L et 11 Material Jowwte s 1| 02mie z 1 03mne: 2 fowne: 1 |5 L osnwie: 4 1. e
R | faterial N R O N
Cimento Material Mobilizado - omMe @ 2 031116 ¢ 1 041116 ose: 3 e T 1 141116
T“b”'a:::i'::':a‘e‘° Tubulag o elética Material | Mobilizado - oanore i 3 |oerome i 1 |o7ons; 12Hone; 3 10 moNE | 3 | 20M0Me
Fundo quadros Material Le”a';‘j"‘e“w oG | 036 | 0411116 | 031116 | 416 2116
Ouadros elétricos : s - ! :
Disjuntores Material Pendente Bdie T2 gerife 091116 ¢ 1411116 3 1716 2411116
Fiagdo Fiagdo Material | Contratado - onnme ¢ 2 03116 ¢ 1 1011116 151G ¢ 3 1811116 7 29111116
roabamentos aliuinos |Rosbamenio e || Material | _Pendente | S| Zwzmi 4 |z 1 lzswgn 5 lowowi 4 O T W
Acabamento thesi Material Pendente - 210217 4 270zt 1 280217 14 1300317 20 10/0417
Equipamentos elétricos | Central de comando piscina  [MAT + MO Pendente - 261216 2 2812116 2 [30n2ne: 3 |04i0wWtY: 3 ) 105 ]3] 0307 ;! T 16107
piscina Ouadros pve Material Pendente - 0307 1 04017 ¢ 1 0simn7:; 2 6 o7 3 1610117
lluminagdo led piscina |Led piscina Material Pendente - 0300117 ¢ 1 040117 ¢ 1 0si0M7: 2 030117 6 o7 10 250117
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OBRA:
DATA DE ATUALIZAGAO: 2811112016 s
LevaTamenta | SOUCTACKD ppocesen [ Enesior Towmehor o 1o TEREEES
EAP DESCRICAO TIPD STATUS FORNECEDOR |QUANTITATIVO FORNECIMENT DECOTACAD = vy | - a0 | | RAMA
Durac3o | Data :Prazo Data
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s Instalador biackout Servigo || Pendente 270517 > 7 T oiaaiy
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Tubulagdo piscina | Tubulagdes e conecgdes Material Pendente - 151216 2001216 ¢ 1 21216 2 231216 3 3 281216 3 02:0117
Instalagdo banheira  [Banheira Material |  Mobilizado - 13103116 ¢ 200316 ¢ 2 [22009M60 3 [0SMOME: 3 15 101016 ¢ 1S 311016

Bombas )] Material | Pendente | .. Te|Bnens i 2 Teieits i 1 |12 S leonene: 4 | L 26MzG: & | OSi0WTr |
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hidraulicos piscina
Tubulagdes e conecgdes Material Pendente 231216 ¢ 2 i3
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Tanqueboilere  (Boiler 1] Material | Pendente | .. S 121 211216 22nze; & \0s0wTE: S L LT 0/0wrr 30 [ 2w0217
tubulagdes Tubulagdes e conecgdes Material Pendente - 30017 ¢ ovioznT: 3 100217: 3 1 1510217 4 210217
& .« |Tubulagioebases Material Mobilizado - 18110116 ! 2411016: 4 2811016: 3 1 0216 3 07Me
Tubulaggo aspiragio | omrowon2hases e o e W L e e B ST R (e Ao et A AL Pt opes! e . ropped [ AL I PRRRC gl B JARL UL
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CRONOGRAMA DE AQUISICAO

OBRA:
DATA DE ATUALIZACAO: 281112016 YR T
DESCRIGAD TIPO | STATUS |FORNECEDOR :i'fmfr??fmg e nznc?gffcsn% CONTRATO! I'J*:g‘:'?s'g MOBILIZACAD cRONOG
EAP ¢ FoRNECIMENT | 00 COTARRD | Toenng - | A0 |
Data | Prazo Durag3o
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calefagio piso Instalador Semigo 6116
Aquecedores rinnai Material 3NH0MT

Aquecedores espago

eenee instalador Servigo | Penderts 5027 SI02H7! i
(Tl Mataralll! Eendarie | Joosne ;1. {20036 bt )
Bls | Tubulagfocobre | Material | _Pendente  1oriehe; | 3 {20ner: 3
Compagés Senvigo | Péndenie Zizie oz 2211218} 23z i Z2ii2i Y d | T 2aHaN
Manta Manta torodim 3mm MAT +MC|_Mobilizado - 07w ;2 | 09nwe | TOFTIFE | I 10 2UW6 |3 | 2dnwie
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CRONOGRAMA DE AQUISICAO
OBRA:
DATA DE ATUALIZACAO: 2811112016 -
DESCRICAO TIPO | STATUS |FORNECEDOR :ifmlTT‘:r::\ng SUUCI;?C“D o':é“c?gff&% CEO:?::%' I:':gt’?sﬁ'g MOBILIZACAD CF?S;:;G
=8k it S R e S e bt St i o FORNECIMENT | "~ """V | peDma L RAMA_|
Data Data Pte_zo Data \:Pra_zo Data :'Pra_zo Dl_a_ragéo Data Prg_zo Data
Forro gesso Gesseito com material Material Le“a‘;';:;“e“‘c' - 07H2116 | o7rene | 1 |osn2iel 4 [1nznel 4 3 201216 4 | 26206
Placas de drywall e acessérios| Material Pendente 031216 141216 ¢ 1512116 ; 20012116 231216 231216
Forro drywall Liderocha Material | Pendente | - | 08M2M6: 4 | W4M2M16 ;1 [19M2M16) 3 |20M1216 o3 |om o |z3fzne 4 | 23216
Semwigo 2312116 1 231216 4 231216
Massa )] Material T E O e 20M0M6: 2 | 24h0N6
ChapiscoeReboco |Cimento | Material | Mobilizado | = [ TWONE ;2 | 10ME 2T (an0ne: 2 | Terone: 3 ) § ...j.amone: 1) 241018
Areia Material Mobilizado 5] 201016 2 2410116
Manal | Pendeqe | - | ooMar: 1 | oW : 1|2 2 |gemare 3 | T |Zueel 2 | ool
Pintura teto S 23nanel 2 | 02iowiT
Material Pendente T 291216 2 020117
Messa I Material [ Mobilizado SO N 2
Pinwaparedes Lk | Material | Mobilizado | - [ 280216 : 1 | 27en6 i 1 f28f2ne: 2 |30n2ne: 3 ) L OdtowtT: 2 | OBIOHTT
Tinta Material Pendente 2612116 0 1 226 0 1 2 3 T o407y 2 06/0117
Pastilha piscina Pastilha Material Pendente - 311016 ¢+ 3 03Me @ 2 i B 4 15 211116 1 0612116
Marmore paredes Marmore Material | Contratado - 301116 ¢ 4 0612116 @ 1 o7vz2i6: S Hz2he: S 15 211216 S 281216
Porcelanato paredes |Porcelanato Material SF emitida - oz2Hz2ie ¢ 2 061216 ¢ 1 o7zie: 3 21216 3 3 1511216 10 231216
Azulejo paredes Azulejo Material SF emitida - 0307 ;2 0S0M7 ¢ 1 06/0M7: 3 moms: 3 3 160117 10 3010117
— Piso de madeira Mataria) | oevanamerto = 28MWM6 ¢ 5 | 0SHzMe 1 |osHznei 5 |1aMznel 4 15 1926 | 30 | 30i0mT
adeira piso feita : : Sx SRR ISX R R e warastbar et B e o e S [t s A e
Instalador Serico | Pendente | S Qe A O o O I - =T 4 24091714 3000117
Marmore piso Marmore Material | Contratado - 2511116 ¢ 4 owzie @ 1 0z212h6: S 03nz2he6: S 15 161216 S 231216
Porcelanato piso  |Porcelanato Material SF emitida - 06017 2 2 10017 ¢ 1 MoM7: 3 [16I0W7: 3 3 190117 ¢ 10 0210217
Pisodeplatoodeck || Ml [ Pendez [ OO IR OO O U2 OO O 312 OO 2 OO 0 WO (1. OO =1
Madeiratipodeck  |Presilhaparainstalagdodeck | Material | Penderve | = | LT O A O 72 T 22 - A 2810207 7). 030317
Perfil metilico Material Pendente - 24102117 ;1 270217 1 281’02?17{ 3 03?03?17} 2 T 07037 2 03/0317
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CRONOGRAMA DE AQUISICAO
OBRA:
DATA DE ATUALIZACAOD: 2811112016
evaramera] SOECTRIO | pocease [ Seeste Tomciol o, 10 TEEEEE
Eag DedcHE B0 TEDF| | STATUS | FDONECEDOR [SOMTTTATINO onmermen| ool ey || s = RAMA
Data EF’ra_zo Data Prazo| Data :Prazo| Data :Prazo| Duragio | Data iPrazo Data
y Cairilho Mabasal;| redantaments S somie | 10 | 4nze i1 |tsHensl o |zanenel 4 25 04017 30 | 150207
Caisthos |77 T feitos | LS 4 sn | e O o s I N N - It B
Instalador Servico | Pendente - I M= A B [ 1= 030217 4 G027
Vists, poitaerodapé | ista.potaerodapé Material | Pendente z 0312116 | 2311216 ;1| 26M1208; 130T L 30| 2410207 |
- instalador Serica || Pendente : I N = R N B A r : p Zoinenyi e | Zaiozgi
A"e"‘;:;j;?n“:d"as Reviséo com empresaForma [MAT+MO  Pendente - 300317 0 300371 |3wosnTi 0 |awos?i o 1 03T 6 | 10K04T
Pintura laca esquadrias | Material para pintura emlaca | Material Pendente - 130217 ¢ 3 160217 ¢ 1 170217 3 220217 3 10 270217 5 06/0317
Calhas |Calhabordainfinita | Material | Mobilizado | - | 120036 1 2 | 4096 ;1 |15008M8: 3 |20009M6F 3 | i 2309116 14 | 1311016
Calhas 15e iaterial | Pendente v GH0HE T2 FAGHE T 2aN0ne: TS| 2RA0Ae S 3 01116 T4 2iiifi6
Box de vidio Material box Material | Pendente - 00207 . 2 | 180207 @ 1 |40z 2 |6zt 3 B ZW0Zi7 19| 20i0aT
Prateleiras Prateleiras Material | Pendente - 060317 | 2 | Doloaiy © 1 |09i0ai7:. 2 | 13037, 3 B 60317 9 | 29i0a7
Espelho Espelho Material | Pendente - 2700207 . 1| 28i02017 ¢ 2 0200317 3 |0703nT: 3 3 003A7: 15 | 300307




ANEXO B - CRONOGRAMA EXECUTIVO DA OBRA

Cronograma Palazzo INTEGRADO

Modo da |Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16 Tri 4/2016 Tri 1/2017 Tri 2/2017
Tarefa Age | hx_LMm_]
1 " CRONOGRAMA APARTAMENTO 160 dias  05/09/16  14/04/17 0%
2 - Estrutura 55 dias 05/09/16 18/11/16
3 - Parede em alvenaria 40 dias 05/09/16 28/10/16
4 - Adquirir tijolo 8 dias 06/09/16 16/09/16
5 - Adquirir massa 8 dias 05/09/16  15/09/16
6 - Adquirir cimento 8 dias 06/09/16  16/09/16
7 - Executar alvenaria 30 dias 19/09/16  28/10/16
8 - Concreto piscina 24 dias 11/10/16  11/11/16
9 -, Adquirir forma maderit 6 dias 18/10/16 26/10/16
10 -, Adaquirir ago 9 dias 11/10/16 24/10/16
1 - Adaquirir brita 5 dias 20/10/16 27/10/16
12 - Adaquirir areia 6 dias 19/10/16  27/10/16
13 - Adaquirir cimento 8 dias 18/10/16  28/10/16
14 -, Adquirir espagador de plastico 7 dias 17/10/16  26/10/16
15 - Adaquirir isopor EPS 6 dias 18/10/16  26/10/16
16 - Executar estrutura piscina 10 dias 31/10/16  11/11/16
17 - Laje piscina 19 dias 25/10/16  18/11/16
18 - Adquirir forma maderit 6 dias 01/11/16  09/11/16
19 - Adaquirir ago 9 dias 25/10/16  07/11/16
20 - Adaquirir brita S dias 01/11/16 08/11/16
21 - Adquirir areia 6 dias 31/10/16 08/11/16
2 - Adaquirir cimento 8 dias 01/11/16  11/11/16
23 - Executar laje ao redor piscina S dias 14/11/16  18/11/16
24 - Instalacdes elétricas 140dias  03/10/16  14/04/17 0%
25 - Tubulagdo teto e paredes 28 dias 03/10/16 09/11/16
26 - Adquirir tubulagdo elétrica 10 dias 03/10/16  17/10/16
27 - Executar tubulacdo teto 8 dias 20/10/16  31/10/16
28 -, Executar tubulagdo paredes 7 dias 01/11/16 09/11/16
29 -y Quadros elétricos 27 dias 21/10/16  28/11/16

Pagina 1
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Cronograma Palazzo INTEGRADO

Modo da [Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16
Tarefa Ago |
30 - Adquirir fundo quadros 9 dias 01/11/16  14/11/16
31 - Adquirir miclo quadros 9 dias 21/10/16 03/11/16
32 - Adaquirir disjuntores 9 dias 04/11/16 17/11/16
33 - Chubar quadros 3 dias 21/11/16  23/11/16
34 -, Montar miolo quadros 3 dias 24/11/16  28/11/16
35 - Fiagdo 40 dias 07/11/16  30/12/16
36 - Adquirir fiagdo 9 dias 07/11/16 18/11/16
37 - Passar fiac3o elétrica 24 dias 29/11/16  30/12/16
38 - Acabamentos elétrica 39 dias 21/02/17 14/04/17
39 -r, Adquirir acabamento axolute 14 dias 21/02/17  13/03/17
40 - Adquirir acabamento thesi 14 dias 21/02/17  13/03/17
41 - Instalar acabamentos elétricos 5 dias 10/04/17  14/04/17
a2 - Equipamentos elétricos piscina 22 dias 26/12/16  24/01/17
43 - Adaquirir central de comando piscina 10 dias 26/12/16  09/01/17
a“ -, Adaquirir quadros pvc 6 dias 03/01/17 11/01/17
45 -r, Instalar equipamentos elétricos 7 dias 16/01/17  24/01/17
46 - lluminag3o led piscina 18 dias 03/01/17 26/01/17
a7 - Adguirir led piscina 6 dias 03/01/17  11/01/17
48 - Instalar led 2 dias 25/01/17 26/01/17
49 - Blackout 14 dias 23/03/17 11/04/17
50 -, Adaquirir blackot 8 dias 23/03/17 04/04/17
51 -, Contratar instalador blackout 7 dias 27/03/17  05/04/17
52 - Instalar blackout quartos 2 dias 10/04/17 11/04/17
53 - Instalagdes hidraulicas 147 dias 19/09/16 11/04/17
54 = Tubulagdo hidraulica teto e paredes 39 dias 13/10/16 06/12/16
55 =, Adquirir tubulagdo PPR e conecgBes 9 dias 13/10/16  26/10/16
56 - Executar tubulagdo teto S dias 31/10/16  04/11/16

Tri 4/2016

Tri 1/2017

0%

Tri 2/2(1317

Pagina 2

46



Cronograma Palazzo INTEGRADO

57

59

61

63

65

67

69

70

n

72

73

74

75

76

78

79

81

Tri 1/2017
—dan

<L

Modo da |[Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16 Tri 4/2016
Tarefa Ago |
- Executar tubulacdo paredes 14 dias 17/11/16  06/12/16
- Esgoto piso 17 dias 25/10/16  16/11/16 1| 0%
- Adgquirir tubulagdo hidraulica 10 dias 25/10/16  08/11/16
- Adquirir manta caca ruido 9 dias 26/10/16  08/11/16
- Adquirir bidin 9 dias 27/10/16 09/11/16
- Executar esgoto do piso 4 dias 11/11/16  16/11/16 0%
- Lougas e metais 48 dias 24/01/17  30/03/17
-, Adquirir vaso e tampa 11 dias 17/02/17  06/03/17
- Adquirir cuba 10 dias 20/02/17 06/03/17
-r, Adaquirir batedor porta 8 dias 08/03/17  20/03/17
- Adaquirir acessorios banheiro 14 dias 24/01/17  13/02/17
- Adquirir acabamento registro de 6 dias 14/03/17  22/03/17
gaveta
- Adaquirir torneira 10 dias 20/02/17  06/03/17
- Instalagdo lougas e metais BWC 1 1dia 27/03/17  27/03/17
- Instalagdo lougas e metais BWC 2 1dia 27/03/17  27/03/17
- Instalagdo lougas e metais BWC 3 1dia 28/03/17  28/03/17
-r Instalagdo lougas e metais BWC 1dia 29/03/17  29/03/17
Master
- Instalagdo lougas e metais BWC 1dia 28/03/17  28/03/17
Servico
- Instalagdo lougas e metais Lavabo  1dia 30/03/17  30/03/17
- Tubulagdo piscina 15 dias 15/12/16  04/01/17
- Adquirir tubulagdes e conecges 9 dias 15/12/16  28/12/16
- Executar tubulagdo piscina 3 dias 02/01/17 04/01/17
- Instalagdo banheira 32 dias 19/09/16 01/11/16 [ 0%
- Adguirir banheira 15 dias 19/09/16  10/10/16 —%
-y Instalar banheira no BWC Master 2 dias 31/10/16 01/11/16 ‘i'
- Equipamentos hidraulicos piscina 27 dias 08/12/16  13/01/17 _0'1 T

L

Tri 2/2(1317
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Cronograma Palazzo INTEGRADO

id b Modo da [Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16 Tri 4/2016
Tarefa m_l_m Nay
83 -r Adquirir bombas 12 dias 08/12/16  26/12/16
84 - Adaquirir filtro 12 dias 08/12/16 26/12/16
85 - Adquirir caixa d'agua 6 dias 23/12/16  02/01/17
86 - Adaquirir tubulagdes e conecgdes 8 dias 21/12/16  02/01/17
87 -r, Instalar equipamentos hidraulicos 7 dias 05/01/17  13/01/17
88 - Acabamentos hidraulicos piscina 26 dias 10/11/16 15/12/16 L
89 - Adgquirir acabamentos piscina 14 dias 10/11/16  30/11/16
(retorno, sucgdo, hidro)
90 - Instalar acabamentos hidraulicos 2 dias 14/12/16  15/12/16
piscina
91 -r, Tanque boiler e tubulagdes 51 dias 20/12/16  28/02/17
92 -, Adaquirir boiler 15 dias 20/12/16 10/01/17
93 - Adgquirir tubulagbes e conecgbes 11 dias 31/01/17  15/02/17
94 |14 Executar tubulacdo e boiler espago 6 dias 21/02/17  28/02/17
técnico
95 - Tubulago aspiragio 126 dias  18/10/16 11/04/17 I
96 - Adaquirir tubulagdo e bases 11 dias 18/10/16  02/11/16 %
97 - Adquirir acabamentos aspiracio 11 dias 22/03/17  06/04/17
98 - Executar aspiracdo teto e paredes 7 dias 07/11/16  15/11/16
99 - Acabamento aspiragdo 2 dias 10/04/17  11/04/17
100 - Ar condicionado 70 dias 19/09/16 26/12/16 T
101 - Isuflamento 60 dias 19/09/16 09/12/16 I
102 - Adquirir materiais duto 12 dias 10/10/16  26/10/16
103 -r, Adquirir grelhas 10 dias 19/09/16  30/09/16
104 - Adquirir dispositivo de ar externo 12 dias 29/09/16  17/10/16 3
105 -, Adaquirir duto flexivel 9 dias 11/10/16 24/10/16

Tri 1/2017 ‘J Tri 2/2017
| Fev | Mg | Apr | Maio |
0%
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Cronograma Palazzo INTEGRADO

Modo da |Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16 Tri 4/2016 J Tri 172017 Tri 2/2017
Tarefa ago | jan | Fev | Mg | i
106 -, Adaquirir tubula¢do linha frigorifica 17 dias 29/09/16  24/10/16
107 - Contratar instalador 15 dias 03/10/16  24/10/16
108 -, Executar dutos, grelhas e linhas de ar 30 dias 31/10/16  09/12/16
condicionado
109 - Exaustdo 15 dias 05/12/16 26/12/16 %
110 - Adquirir ventokit 9 dias 05/12/16 16/12/16
111 - Executar Exaustdao BWC Servico e 1dia 23/12/16 26/12/16 %
Lavabo
112 -, Calefacdo 97 dias 25/10/16  08/03/17 I Jsu 1 0%
113 - Isolamento acustico e térmico piso 19 dias 08/11/16 02/12/16 | g o |
114 -r, Adquirir manta caga ruido 9 dias 08/11/16  21/11/16 %
115 - Adaquirir isopor EPS 9 dias 09/11/16 22/11/16 %
116 - Adaquirir cola branca 9 dias 09/11/16  22/11/16 %
117 - Executar isolamento acustico e 7 dias 24/11/16  02/12/16 0%
termico
118 - Tubulagdo hidrulica calefagio piso 37 dias 25/10/16  14/12/16 r
119 -, Adgquirir material emmeti 16 dias 25/10/16  16/11/16
120 - Contratar instalador 6 dias 15/11/16  23/11/16
121 -, Executar calefacdo de piso 13 dias 28/11/16  14/12/16 i | €
122 - Aquecedores espago técnico 34 dias 20/01/17  08/03/17 [— 0%
123 - Adquirir aquecedores rinnai 8 dias 27/01/17  08/02/17
124 - Adquirir material emmeti 13 dias 20/01/17  08/02/17
125 L Agendar com instalador 1 dia 21/02/17  22/02/17 %
126 " Instalar aquecedores 6 dias 01/03/17  08/03/17 0%
127 =, Gas 75 dias 19/09/16  30/12/16 I 0%
128 = Projeto 30 dias 19/09/16  28/10/16 | 0%
129 - Elaborar o projeto 30 dias 19/09/16  28/10/16 0%
130 = Tubulagdo de gas 18 dias 07/12/16  30/12/16 = 0%
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Cronograma Palazzo INTEGRADO

id Modo da [Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16 Im 4/2016
Tarefa Set | O Moy

131 - Adaquirir tubulagdo cobre 12 dias 07/12/16  23/12/16

132 - Agendar instalar com compagas 1 dia 21/12/16  22/12/16

133 - Executar tubulacdo de gés 3 dias 28/12/16  30/12/16

134 - Impermeabilizagio 64 dias 07/11/16  02/02/17 [
135 - Manta 17 dias 07/11/16  29/11/16 =
136 - Contratar instalar com material 10 dias 07/11/16  21/11/16

137 g Executar manta BWC1 1dia 24/11/16 24/11/16

138 -r, Executar manta BWC 2 1dia 24/11/16 24/11/16

139 -, Executar manta BWC3 1dia 25/11/16 25/11/16

140 -r, Executar manta BWC Master 2 dias 28/11/16  29/11/16

141 -, Executar manta BWC Servigo 1dia 25/11/16 25/11/16

142 - Viaplus 59 dias 14/11/16 02/02/17

143 - Adaquirir viaplus 1000 7 dias 22/12/16  02/01/17

144 e, Adgquirir viaplus 7000 7 dias 14/11/16  23/11/16

145 - Executar viaplus BWC 1 1dia 02/01/17 03/01/17

146 -, Executar viaplus BWC 2 1dia 05/01/17 06/01/17

147 -, Executar viaplus BWC 3 1dia 12/01/17 12/01/17

148 -, Executar viaplus BWC Master 2 dias 26/01/17 27/01/17

149 - Executar viaplus BWC Servi¢o 1dia 02/02/17 02/02/17

150 - Executar viaplus piscina 4 dias 28/11/16  01/12/16

151 - Executar viaplus cozinha 2 dias 30/01/17  31/01/17

152 - Pavimentagdo 30 dias 16/11/16  27/12/16

153 -y Enchimento piso 15 dias 22/11/16  12/12/16

154 - Adaquirir aditivo 7 dias 22/11/16  01/12/16

155 - Executar enchimento piso calefagdo 6 dias 05/12/16  12/12/16

156 -, Contrapiso 24 dias 24/11/16  27/12/16

157 -r, Adquirir areia 7 dias 24/11/16  05/12/16

158 - Adquirir cimento 7 dias 25/11/16  06/12/16

Tri 2/2(1317
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Cronograma Palazzo INTEGRADO

id Modo da |Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16 Tri 4/2016 Tri 1/2017 Tri /2017
Tarefa Ago | Set | O g Fey i
159 - Locar nivel laiser 3 dias 01/12/16  06/12/16
160 - Executar contrapiso 15 dias 07/12/16  27/12/16
161 - Regularizagdo para manta 8 dias 16/11/16  25/11/16
162 - Executar regulariza¢do para manta 8 dias 16/11/16  25/11/16
nos BWCs
163 - Forro 38 dias 07/12/16  27/01/17 ﬁ:
164 - Forro gesso 38 dias 07/12/16  27/01/17
165 - Contratar gesseiro com material 9 dias 07/12/16  20/12/16
166 - Executar forro de gesso 25 dias 26/12/16  27/01/17 1:
167 - Forro drywall 34,5 dias 08/12/16  25/01/17
168 -r, Adquirir placas de drywall e 11 dias 08/12/16 23/12/16
acessorios
169 - Adaquirir |3 de rocha 11 dias 08/12/16  23/12/16
170 - Contratar instalador 1 dia 22/12/16  23/12/16
171 - Executar forro drywall BWC 1 2 dias 29/12/16  02/01/17
172 - Executar forro drywall BWC 2 2 dias 03/01/17  05/01/17
173 - Executar forro drywall BWC 3 2 dias 10/01/17 11/01/17
174 -r Executar forro drywall BWC Master 5 dias 15/01/17  25/01/17 0%
175 - Revestimentos Internos 135 dias 10/10/16  14/04/17 r M 0%
176 -, Chapisco e Reboco 35 dias 10/10/16 25/11/16 I
177 - Adquirir massa 8 dias 10/10/16 20/10/16
178 - Adaquirir cimente 8 dias 11/10/16  21/10/16 %
179 - Adquirir areia 8 dias 10/10/16 20/10/16
180 - Executar chapisco e reboco 20 dias 24/10/16  18/11/16 [
181 L Chapisco e Reboco piscina S dias 21/11/16  25/11/16
182 - Pintura teto 29 dias 20/12/16  27/01/17 (0%
183 - Adquirir massa 7 dias 20/12/16  29/12/16
184 - Adaquirir lixa para pintura 7 dias 20/12/16  29/12/16

Pagina 7

51



Cronograma Palazzo INTEGRADO

I Tri 4/2016
Ago |

id Modo da |Nome da Tarefa Duragso Inicio Término 16
Tarefa
185 - Adaquirir tinta 7 dias 20/12/16  29/12/16
186 - Executar pintura teto drea intima 4 dias 02/01/17  05/01/17
187 - Executar pintura teto area de servi¢o 4 dias 12/01/17 17/01/17
188 - Executar pintura teto area social 4 dias 24/01/17  27/01/17
189 -r, Pintura paredes 80 dias 26/12/16  14/04/17
120 -r, Adquirir massa 7 dias 26/12/16  04/01/17
191 - Adaquirir lixa para pintura 7 dias 26/12/16  04/01/17
192 e, Adaquirir tinta 7 dias 26/12/16  04/01/17
193 - Executar pintura parede drea intima 4 dias 06/01/17  11/01/17
194 -r Executar pintura parede area de 4 dias 18/01/17  23/01/17
servigo
195 - Executar pintura parede area social 4 dias 30/01/17  02/02/17
196 -, Executar segunda dem3o geral S dias 10/04/17  14/04/17
197 - Pastilha piscina 32 dias 31/10/16  13/12/16
198 - Adquirir pastilha 15 dias 31/10/16  21/11/16
199 - Executar colocacdo pastilha piscina 6 dias 06/12/16  13/12/16
200 - Marmore 42 dias 24/11/16  20/01/17
201 -r, Adquirir marmore 13 dias 24/11/16 13/12/16
202 - Executar servigo na marmoraria 5 dias 20/12/16  27/12/16
203 -r, Executar marmore paredes BWC 1 1,5 dias 28/12/16  29/12/16
204 - Executar marmore paredes BWC 2 1,5 dias 02/01/17 03/01/17
205 - Executar marmore paredes BWC 3 3 dias 05/01/17  09/01/17

Tri 2/2(1117
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Cronograma Palazzo INTEGRADO

id b Modo da |Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16 Tri 4/2016 Tri 1/2017 Tri 2/2017
Tarefa Am_L_kL_I__Qu_Lmu | Mai
206 - Executar marmore paredes BWC 7 dias 10/01/17 18/01/17
Master
207 - Executar marmore paredes portal 2 dias 19/01/17  20/01/17 W 0%
elevador
208 - Porcelanato 235dias  02/12/16  04/01/17
209 - Adaquirir porcelanato 9 dias 02/12/16  15/12/16
210 -, Executar porcelanato paredes BWC 1 1,5 dias 29/12/16  30/12/16
211 - Executar porcelanato paredes BWC 2 1,5 dias 03/01/17  04/01/17
212 L Azulejo 22 dias 03/01/17  01/02/17 & 0%
213 - Adquirir azulejo 9 dias 03/01/17 16/01/17 h'g
214 - Executar azulejo parede BWC servigo 3 dias 30/01/17 01/02/17 0%
215 - Revestimentos Piso 76 dias 28/11/16  13/03/17 I 0%
216 - Madeira 57 dias 28/11/16  14/02/17 I 1 0%
217 - Adquirir piso de madeira 15 dias 28/11/16 19/12/16 -T“
218 - Contratar instalador 4 dias 18/01/17 24/01/17 w‘
219 - Executar piso madeira drea intima 12 dias 30/01/17  14/02/17 ) 0%
220 - Marmore 56,5dias  08/12/16  24/02/17 r 1 0%
221 - Adquirir marmore 13 dias 08/12/16  27/12/16
222 -r, Executar servigo na marmoraria S dias 26/12/16  02/01/17
223 - Executar piso BWC 1 3 dias 03/01/17  06/01/17
224 - Executar piso BWC 2 3 dias 06/01/17  11/01/17
225 - Executar piso BWC 3 3 dias 13/01/17 17/01/17
226 - Executar piso BWC Master S dias 30/01/17  03/02/17 0
227 - Executar piso em marmore drea 25 dias 23/01/17  24/02/17
social
228 -, Porcelanato 38 dias 06/01/17  28/02/17 T 1
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Cronograma Palazzo INTEGRADO

id Modo da [Nome da Tarefa Duragao Inicio Término 16
Tarefa
229 g S Adaquirir porcelanato 9 dias 06/01/17  19/01/17
230 - Executar piso BWC Servico 2 dias 02/02/17  03/02/17
231 - Executar piso cozinha 9 dias 06/02/17  16/02/17
232 - Executar piso lavanderia 8 dias 17/02/17  28/02/17
233 - Madeira tipo deck 17 dias 17/02/17 13/03/17
234 - Adaquirir piso de platico deck 7 dias 17/02/17  28/02/17
235 - Adaquirir presilha para instala¢do 7 dias 17/02/17  28/02/17
deck
236 - Adquirir perfil metélico 7 dias 24/02/17  07/03/17
237 - Executar piso deck espaco técnico 3 dias 08/03/17  13/03/17
238 - Esquadrias 101 dias 25/11/16  14/04/17
239 -, Caixilhos 62 dias 30/11/16  23/02/17
240 -, Adaquirir caixilho 25 dias 30/11/16  04/01/17
241 - Contratar instalador 2 dias 07/02/17  09/02/17
242 - Executar caixilhos 7 dias 15/02/17  23/02/17
243 -, Vista, porta e rodapé 76 dias 25/11/16 10/03/17
244 - Adaquirir vista, porta e rodapé 25 dias 25/11/16  30/12/16
245 -, Agendar com instalador de caixilhos 2 dias 16/02/17  20/02/17
246 -r Executar porta, vista e rodapé 11 dias 24/02/17  10/03/17
247 -, Arremates esquadrias de alumino 12 dias 30/03/17 14/04/17
248 - Agemdar revisdo com empresa 1 dia 30/03/17  31/03/17
Forma
249 -, Executar arremates esquadrias de 5 dias 10/04/17  14/04/17
aluminio
250 - Pintura laca esquadrias 40 dias 13/02/17 07/04/17
251 - Adquirir material para pinturaem 10 dias 13/02/17  27/02/17
laca

PP

0%
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| ITri Ni.j_l;w

id b Modo da |Nome da Tarefa Duragéo Inicio Término 16
Tarefa Aga
252 - Executar pintura laca caixilhos, 25 dias 06/03/17  07/04/17
vistas, portas e rodapés
253 - Calhas 54 dias 09/09/16  23/11/16 T
254 - Calha borda infinita 25 dias 09/09/16 14/10/16
255 - Adgquirir calha inox 9 dias 08/09/16  22/09/16
256 - Instalar calha borda infinita piscina 2 dias 12/10/16  14/10/16
257 - Calhas laje 26 dias 19/10/16  23/11/16
258 - Adaquirir calha 9 dias 19/10/16  01/11/16
259 - Instalar calhas laje piscina 3 dias 21/11/16  23/11/16
260 - Acabamentos em vidro 37,75dias 09/02/17 03/04/17
261 - Box de vidro 34 dias 09/02/17  28/03/17
262 - Adquirir material box 8 dias 09/02/17 21/02/17
263 - Instalar box BWC 1 1,5 dias 20/03/17 21/03/17
264 - Instalar box BWC 2 1,5 dias 21/03/17 22/03/17
265 - Instalar box BWC 3 15 dias 23/03/17 24/03/17
266 -, Instalar box BWC Master 1,5 dias 24/03/17  27/03/17
267 - Instalar box BWC Servico 1 dia 28/03/17  28/03/17
268 - Prateleiras 19 dias 06/03/17  30/03/17
269 - Adaquirir prateleiras 8 dias 06/03/17  16/03/17
270 - Instalar prateleiras vidro BWC 1 0,5 dias 29/03/17  29/03/17
271 - Instalar prateleiras vidro BWC 2 0,5 dias 29/03/17 29/03/17
272 - Instalar prateleiras vidro BWC 3 0,5 dias 30/03/17  30/03/17
273 - Instalar prateleiras vidro BWC 0,5 dias 30/03/17  30/03/17
Master
274 - Espelho 25,75 dias  27/02/17 03/04/17
275 - Adaquirir espelho 9 dias 27/02/17 10/03/17
276 - Instalar espelho BWC 1 0,25 dias 31/03/17 31/03/17
27 - Instalar espelho BWC 2 0,25 dias 31/03/17 31/03/17

Low | e

0%

] 0%

=

Tri 1/2017

Tri 2/2017

%
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Cronograma Palazzo INTEGRADO

id Modo da [Nome da Tarefa Duragao Inicio Término
Tarefa
278 - Instalar espelho BWC 3 0,25 dias 31/03/17 31/03/17
279 - Instalar espelho BWC Master 0,5 dias 31/03/17 03/04/17
280 -, Instalar espelho BWC Servigo 0,25 dias 03/04/17 03/04/17
281 -, Instalar espelho lavabo 0,25 dias 03/04/17 03/04/17

Pagina 12

56



Cronograma Palazzo INTEGRADO

Critica

Divisdo Critica
Andamento Critico
Tarefa

Divisdo

Andamento da Tarefa
Tarefa Manual

Somente inicio

GO
1
==

iy e
j=——

_

C

Somente términc J
Somente duracio PO
Linha de Base L]
Davisdo da Linha de Base oo
Marco de Linha de Base O
Marco L 4

Andamento do Resumo  sesss—

Resumo r—

Resumo Manual
Resumo do projeto
Tarefas externas
Marco extemo
Tarefa Inativa
Marco Inativo
Resumo Inativo
Data lmite
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