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RESUMO

HOFFMANN, Carolina. ldentificagdo da necessidade de Capital de Giro em
Empresas Agricolas de Comercializagdo de Grédos em Pato Branco-PR. 2015.
Trabalho de Conclusédo de Curso Bacharelado em Ciéncias Contabeis- Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana. Pato Branco, 2015.

A crescente importancia do segmento agricola para a sociedade e economia faz
com que as empresas deste ramo estejam preparadas para escoar toda a demanda
gue seus produtos dispdem. Para acompanhar esta crescente, muitas empresas nao
possuem capital suficiente e acabam buscando recursos de terceiros para suprir
suas necessidades financeiras. Este trabalho de pesquisa busca analisar a
administracdo dos recursos financeiros e de capital de giro em empresas de mesmo
setor que possuem receitas brutas distintas. De maneira comparativa, o trabalho
visa estudar empresas consideradas de pequeno, médio e grande porte e analisar
se suas necessidades e procuras por capital de terceiros variam conforme sua
estrutura. A natureza deste trabalho pode ser definida como descritiva, sendo
enquadrado como um estudo de caso. Para a realizacdo da coleta de dados deste
trabalho usou-se como ferramenta a aplicacdo de questionario, enviado para trés
empresas da cidade de Pato Branco- Parand no segmento agricola, as quais
participando desta pesquisa foram classificadas como pequeno, médio e grande
porte. Os resultados observados revelam que independente da capacidade de
producao, tempo de atuacdo no mercado ou os valores dos investimentos, todas as
empresas do estudo dependem de parcerias financeiras para continuar com uma
boa saude financeira. Nenhuma das empresas mostrou-se autossuficiente a ponto
de nédo precisar de capital de terceiros em determinado momento. De acordo com 0s
resultados obtidos, é possivel identificar a importancia das informacgdes trazidas de
dados contabeis e como estes auxiliam para o andamento financeiro e operacional
das empresas, independente de sua capacidade de gerar resultados.

Palavras-chave: Capital de Giro. Necessidade Liquida de Capital de Giro. Gestéo
Financeira.



ABSTRACT

HOFFMANN, Carolina. Identification of the working capital requirement in
Agricultural Companies Grain Marketing in Pato Branco- PR. 2015. Work
Completion of course Bachelor of Science Accounting- Federal Technological
University of Parana. Pato Branco, 2015.

The ascending importance of the agricultural sector for society and economy makes
the involved companies prepared to handle the demand generated by the products
arising from this sector. In order to keep with this growth, the companies do not have
enough budgets to meet their financial needs so they search for financial resources
from third party suppliers. This research paper analyzes the management of financial
resources and working capital of companies operating on the same sector but with
different gross revenues. In a comparative way, the research paper aims to study
small, medium, and large companies to analyze if their needs and searches for funds
from third party suppliers vary depending on their structure. To accomplish that the
theoretical framework conceptualizes the elements contained on the balance sheet,
the management accounting and its steps, and also the working capital along with its
analysis instruments. The nature of this paper can be defined as descriptive with
elements of a case study. In order to get data for the case study, surveys were sent
to three different companies related to the agricultural sector in the city of Pato
Branco, state of Parana, Brazil. The companies were classified as small, medium,
and large. The obtained results reveal that regardless of productive capacity, the age
of the company, and the amount of investments, all the analyzed companies depend
on financial partnerships to keep up their financial health. Furthermore, none of the
companies showed to be self-sufficient to refuse any financial help from third party
suppliers at certain moments. According to the obtained results it is possible to
identify the importance of the accounting data and how it assists the financial and
operational progress of those companies, regardless of their capacities of generating

results.

Keywords: Working Capital. Net need for working capital. Financial management.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo de introducdo sdo abordados os seguintes aspectos do
trabalho: (i) contextualizacédo; (ii) problema de pesquisa; (iii) objetivos; relevancia e
justificativa e (iv) delimitag&o.

1. 1 CONTEXTUALIZACAO

O crescimento da agroindustria em todas as regides do Pais demonstra a
importancia que este segmento vem apresentando para a economia. Segundo as
Nacoes Unidas, o Brasil teve um aumento de 20 milhdes de toneladas de milho
exportadas em 2012, quase o dobro do ano anterior. Previsdes do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) indicam que no ano de 2015 seja atingida uma
area de 57,2 milhdes de hectares a serem colhidos.

De acordo com a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e
Agricultura, em 2014 cerca de 80% dos alimentos produzidos em todo o planeta
provém da agricultura familiar e de pequenos produtores. Para acompanhar tal
crescimento, a procura por recursos financeiros aumenta em mesma escala. Sem
grandes suportes financeiros para inteirar os investimentos necessarios, a busca por
empresas cooperativas aumenta em mesma proporgao.

Devido ao desenvolvimento do setor e com ele o aumento da necessidade
financeira, a administracdo do capital de giro exige maiores cuidados, em virtude da
crescente complexidade da economia nacional, da expansédo e da sofisticacdo do
mercado financeiro e do elevado custo de crédito (COSTA FERREIRA, 2007).

Um dos principais cuidados tomados pelos gestores financeiros de
empresas-chaves deste setor diz respeito a necessidade de gerar suporte financeiro,
como o capital de giro, e que este seja suficiente para sustentar estes aumentos.

Conforme Brigham (1999) capital de giro é o investimento da empresa em

ativos de curto prazo. Para Marques® (2004 apud ZOURAIN, 2011), capital de giro

' MARQUES, J.A.V.C. Andlise financeira das empresas: liquidez, retorno e criagéo de valor. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.
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tem participacdo relevante no desempenho operacional das empresas, cobrindo
geralmente mais da metade de seus ativos totais investidos.

Para Ceretta (2004) a correta administracdo do capital de giro € uma
guestao fundamental a boa saude financeira de uma empresa, visto que o capital de
giro tem importante participagédo no desempenho operacional.

Assim, o controle do capital de giro pode ser demonstrado por dois aspectos:
sincronismo entre entradas e saidas monetarias (Qquanto mais previsiveis forem as
entradas e saidas de caixa, menor sera a necessidade de capital de giro) e o nivel
de atividade da empresa (quanto maior o volume de vendas, maior a necessidade
de capital de giro) (CERETTA, 2004).

Neste cenario, a ma administracdo dos recursos financeiros e a falta de
conhecimento da necessidade atual da empresa faz com que seus administradores
acabem tomando decisdes incoerentes, que surgem devido a uma sequéncia logica
de conclusdes, como anteriormente dito por Mintzberg e Westley? (2001, apud
LEITAO, 2012) “algumas vezes decisbes puramente estruturadas em uma légica de
passo a passo falham. Para serem efetivas, as empresas deveriam incluir formas
intuitivas e orientadas a acao nas suas tomadas de decisao”.

Apontada a importancia do capital de giro para a saude financeira das
empresas, este estudo analisa trés empresas do setor Agricola que lidam com a
necessidade de gerar capital para saciar seus custos e despesas diarias, estudando
se as decisfes tomadas por seus administradores juntamente com o0s contadores,

estdo fazendo com que a empresa progrida e chegue ao principal objetivo: o lucro.

1. 2 PROBLEMA DE PESQUISA

Nesse contexto, emerge a pergunta que orienta a construcao deste trabalho
cientifico: Qual a percepcéo dos gestores do setor agricola acerca da administragéo

e captacdo de capital de giro em suas empresas?

> MINTZBERG, H.; WESTLEY, F. Decision making: it's not what you think. Sloan Management
Review; v.42, n.3; Spring 2001.
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1. 3 OBJETIVOS

1. 3. 1 Objetivo Geral

No intuito de responder a problematica da pesquisa, apresenta-se como
objetivo geral deste trabalho avaliar a situacao financeira das empresas estudadas

analisando suas necessidades de capital de giro.

1. 3. 2 Objetivos Especificos

Para atender ao objetivo geral, constituem-se o0s objetivos especificos:
i. Verificar como é realizada a gestdo de capital de giro nas empresas;
ii. Comparar as peculiaridades dos portes de cada empresa;
iii. Analisar a administracédo e captacdo de recursos financeiros e,
iv. Constatar a existéncia de semelhancas e diferencas de necessidades de

capital de giro entre as empresas estudadas.

1. 4 RELEVANCIA E JUSTIFICATIVA

Nesse contexto, buscam-se justificar a realizacdo da pesquisa pelo
atendimento de trés critérios apresentados por Castro (1977), quais sejam: (i)
importancia,; (ii) originalidade; e (iii) viabilidade.

No que se diz respeito a sua importancia, o trabalho se justifica por tratar de
necessidades béasicas de todas as empresas, as financeiras e operacionais,
indiferente de seu segmento de atuacdo, pois, € a partir do retorno de seu capital
investido, que é possivel definir seu volume de producéo, sequencialmente, suas
vendas entre outras informacbes que posam vir a auxiliar os gestores

estrategicamente.
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O trabalho torna-se original por tratar de capital de giro de um segmento em
especifico, sendo este de comercializagdo agricola definidas em trés modalidades:
pequeno, médio e grande porte e comparando cada uma das modalidades.

Mostra-se viavel por se ter a possibilidade de ter acesso as informacdes
necessarias para a execuc¢ao e conclusdo da pesquisa, ndo tratando de informacgdes
gue exponha as empresas colaboradoras.

Portanto, infere-se que o trabalho trara beneficios tanto para as empresas
estudadas, quanto para as de mesmos e diferentes setores, por trazer apenas dados
de tomadas de decisbes aplicadas e que possam vim a alavancar suas receitas.

Cumpre esclarecer que o presente trabalho busca a investigacdo de
tomadas de decisdo aplicadas por gestores financeiros, analisando a realidade do
segmento e do porte de cada empresa, condizendo com estudos anteriormente
realizados sobre o capital de giro, ndo levando em consideracdo dados contbeis
reais de cada uma das empresas, visando ndo expor sua situacao financeira ou

s6cia econdbmica.

1. 5 DELIMITACAO

O trabalho delimita-se a microrregido da cidade de Pato Branco, Parand, pela
mesma possuir extensa gama de empresas do segmento em estudo. Por tratar-se
de regido predominantemente agricola, 0 acesso a empresas que se enquadram no
perfil deste trabalho, auxilia a busca e a incidéncia de dados necesséarios para

responder a problematica proposta.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem por finalidade elucidar os principais conceitos das
demonstracdes contabeis e do capital de giro.

Os assuntos aqui abordados foram subdivididos em quatro sec¢bes, sendo
elas: (i) administracdo financeira; (i) demonstracdes contabeis; (iii) capital de giro e

sua necessidade na organizacéo; e (iv) os instrumentos de analise de capital de giro.

2. 1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

O processo de tomada de decisao reflete a esséncia da administracao e a
continuidade de qualquer negocio depende da qualidade das decisGes tomadas em
Varios niveis organizacionais.

E essas decisdes, por sua vez, sdo tomadas como base em dados e
informacdes viabilizadas pela contabilidade.

De acordo com Assaf Neto (2008, p. 37) dentro do ambiente empresarial, a
administracdo financeira volta-se basicamente para as seguintes funcoes:

a) Planejamento financeiro: o qual procura evidenciar as necessidades
de expanséo da empresa, assim como identificar eventuais desajustes futuros.

b) Controle financeiro: o qual se dedica a acompanhar a avaliar o
desempenho financeiro da empresa.

c) Administracdo de ativos: que deve perseguir a melhor estrutura, em
termos de risco e retorno, dos investimentos e proceder a um gerenciamento
eficiente de seus valores.

d) Administragcdo de passivos: se volta para a aquisicdo de fundos
(financiamentos) e o gerenciamento de sua composi¢ao.

Englobando estas func¢des, a administracéo financeira pode ser dividida como
sendo de decisdes financeiras- tomadas pelas empresas de forma continua e
inevitavel, decisbes de investimento- criam valor, e, portanto mostram-se
economicamente atraentes, e decisdes de financiamento- que se preocupam com a
escolha das melhores ofertas de recursos. (ASSAF NETO, 2008 p. 38)
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2. 1.1 Componentes de Risco da Administracao Financeira

Para Assaf Neto (2008, p. 41) o desempenho de dois componentes de risco
afeta o risco total da empresa e seu valor de mercado. Estes riscos ndo sao tratados
de forma independente, pois uma decisao financeira tende a refletir na outra.

Em termos préticos, a administracéo financeira preocupa-se com o equilibrio
na relacdo risco-retorno. Assim, de acordo com Assaf Neto, para a tomada de
decisdes financeiras, dois fatores devem ser considerados:

a) Econdmico: com base na relagédo entre o retorno do investimento e o
custo da captacéo.

b) Financeiro: identificado pela sincronizacdo entre a capacidade de
geracédo de caixa dos negdcios e o fluxo de desembolsos exigidos pelos passivos.

O risco associado as decisdes financeiras tomadas pelas empresas pode ser
identificado segundo a natureza da decisao tomada:

a) Risco econbmico (operacional): inerente a prOpria atividade da
empresa e as caracteristicas do mercado em que opera. Exemplo: sazonalidade do
mercado, tecnologia, concorréncia, estrutura de custos, etc.

b) Risco Financeiro: reflete o risco associado as decisbes de
financiamento, ou seja, a capacidade da empresa em liquidar seus compromissos
financeiros assumidos.

A administracao financeira busca alcancar a maxima rentabilidade associada
a um nivel de risco que promova a maximizacao do valor de mercado da empresa.

De acordo com Assaf Neto (2008, p. 41), a mensuracao do risco da empresa
€ uma preocupacdo presente em todas as decisdes de administragdo financeira e
esta envolve um processo continuo de tomadas de decisdo voltadas para a
continuacao da liquidez para a rentabilidade da empresa.

Em vista disto, torna-se possivel identificar a importancia da administracao

financeira na identificagdo da necessidade de capital de giro.
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2. 2 ELEMENTOS DO BALANCO PATRIMONIAL E A INFLUENCIA NO CAPITAL
DE GIRO

Neste tépico buscam-se conceituar os principais elementos contidos no

balanco patrimonial, sua divisao e estrutura.

2. 2.1 Ativos

Segundo o Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC), o Pronunciamento
00- Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de Relatério Contabil-
Financeiro define Ativo sendo “um recurso controlado pela entidade como resultado
de eventos passados e do qual se espera que fluam futuros beneficios econdmicos
para a entidade” (p.26), que séo identificados como os bens e direitos da empresa.
Nota-se que a representacdo do controle e a dos beneficios econdmicos futuros
esperados sdo essenciais para o reconhecimento de um ativo. Se ndo houver a
expectativa de contribuicdo futura, direta ou indireta, ao caixa da empresa, néo
existem no ativo.

O ativo € dividido entre ativos circulantes (maior movimentacdo nas

operacdes) e ndo circulantes (bens duradouros).

2. 2. 1.1 Ativos circulantes

Para Ribeiro (2010, p. 393), o ativo circulante “¢ composto pelos bens e
direitos que estado em frequente circulagdo no Patriménio”.

Segundo Bessa (2010) o ativo circulante engloba os bens, direitos e as
despesas pagas antecipadamente, realizaveis no exercicio social subsequente. O
exercicio social é condizente h4 um ano, a ndo ser o primeiro apés a constituicdo da
sociedade ou quando ha mudancgas da data do fim do exercicio. Engloba-se pelos

ativos circulantes, os ativos financeiros e operacionais.
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2.2.1.1.1 Ativos Financeiros

Os ativos circulantes sao divididos em financeiro e operacional e o ativo ndo
circulante em realizavel em longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel.

Para tanto, contas classificadas no ativo financeiro da empresa séo contas
que se transformam facilmente em recebiveis. As contas com principais

movimentacdes financeiras seguem no Quadro 1:

CONTA DESCRICAO

Disponibilidades Representa o dinheiro em méos da empresa, 0s
depdsitos bancérios a vista e as aplicacbes de
imediata conversibilidade em dinheiro.
(MATARAZZO, 2010)

Aplicacdo Financeira Referem-se a aplicacbes em titulos e valores
mobiliarios resgataveis em longo prazo. (ASSAF
NETO, 2010)

Quadro 1 - Ativos Financeiros
Autor

2.2.1.1. 2 Ativos operacionais

Os ativos operacionais representam os recursos utilizados nas operacdes da
empresa que dependem das caracteristicas de seu ciclo operacional. As principais
contas que sdo decisivas na composi¢cdo do capital de giro que fazem parte dos

ativos operacionais sao:




21

CONTA DESCRICAO
Clientes Compreende valores a receber decorrentes das
vendas efetuadas pela empresa. (MATARAZZO,
2010)
Estoques Representa o montante apurado nos diversos

inventarios da empresa. No caso das industrias,
0s estoques sao formados por produtos
acabados, produtos em processo de fabricacéo,
matérias-primas e materiais indiretos e utilizados
na fabricag@o. (ASSAF NETO, 2010)

2.2.1. 2 Ativos nao circulantes

Quadro 2 - Ativos Operacionais
Fonte: Autor

De acordo com Ayroza (2008), ativo ndo circulante sdo todos os bens de

permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade e de

seu empreendimento, assim como os direitos exercidos com essa finalidade. S&o os

bens e direitos ndo destinados a transformacao direta em meios de pagamento e

cuja perspectiva de permanéncia na entidade ultrapasse um exercicio. No Quadro 3

demonstra a relacdo de contas presentes no ativo nao circulante:

CONTAS

DESCRICAO

Investimentos

Classifica-se em Investimentos as participacfes
permanentes em outras sociedades e os direitos
de qualgquer natureza que ndo se destinem a
manutenc¢do da atividade. (MATARAZZO, 2010)

Imobilizado

Compreende os bens e direitos destinados a
manutencdo da atividade da empresa, como
terrenos, construcoes, instalacoes, etc.
(MATARAZZO, 2010)

Quadro 3 - Ativos néo Circulante
Fonte: Autor
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2. 2. 2 Passivo

Para a CPC 00- Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de
Relatério Contabil-Financeiro, passivo “é uma obrigacdo presente da entidade,
derivada de eventos passados, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida de
recursos da entidade capazes de gerar beneficios econémicos” (p. 26), enquanto o
Patriménio Liquido € o interesse residual dos ativos da entidade depois de
deduzidos todos os seus passivos. O passivo é dividido entre passivo circulante

(curto prazo) e néo circulantes (longo prazo).

2. 2. 2.1 Passivos circulantes

Os passivos circulantes compreendem todas as obrigacfes da empresa
venciveis no prazo de um ano. Essas obrigacfes devem ser tanto as conhecidas
como as calculaveis com precisdo, tais como variagbes cambiais e juros.
(MATARAZZO, 2010)

No passivo circulante sdo normalmente classificadas as obrigacdes
operacionais da empresa (fornecedores, ordenados e salérios, etc.). As contas do

Passivo circulante sao classificadas entre financeira e operacional.

2.2.2.1.1 Passivos financeiros

Classificam-se como passivo financeiro contas de movimentagéo financeira

como demonstrada pelo quadro 4:
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CONTA

DESCRICAO

Empréstimos

Para Silva (2011) sao “obrigagbes
assumidas pela empresa na captacdo de
recursos financeiros, visando, normalmente, a
financiar o seu capital de giro” em concordancia
para Ferreira (2014) sdo “obrigagdes assumidas
pela empresa na captacdo de recursos
financeiros, visando, normalmente, a financiar o

seu capital de giro”.

Financiamentos

Obrigacfes assumidas pela empresa na
captacdo de recursos financeiros, visando,
normalmente, a financiar o seu capital de giro.
(FERREIRA, 2014)

Quadro 4 - Passivos Financeiros

2. 2.2.1. 2 Passivos operacionais

Fonte: Autor

Representa as contas do passivo vinculado ao ciclo operacional da empresa.

As principais contas que sdo decisivas ha composicdo do capital de giro que

fazem parte dos passivos operacionais sao:

CONTA

DESCRICAO

Fornecedores ou Duplicatas a Pagar

Originada de operacdes de compra a
prazo de matérias-primas a serem usadas no
processo produtivo. (MATARAZZO, 2010)

Impostos a Pagar

Obrigagbes assumidas pela empresa
com os governos federal, municipal ou estadual.
S&o tributos (impostos, taxas ou contribuicdes)
que a empresa deve recolher aos cofres
publicos. (SILVA, 2011)

Quadro 5 - Passivos Operacionais

Fonte: Autor
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2. 2. 2.2 Passivo ndo circulante

Para Matarazzo (2010, p. 45), o grupo de passivos nao circulantes,
compreende as obrigacbes de empresa venciveis a prazo superior a um ano ou
superior ao ciclo operacional da empresa. Integram o passivo ndo circulante:

- Financiamentos de Longo Prazo;

- Adiantamentos de Longo Prazo;

- Contas a pagar;

- Iméveis a Pagar;

- Titulos a pagar.

2. 2. 3 Patriménio Liquido

Assaf Neto (2010, p. 59) define patriménio liquido como o grupo que
“representa a identidade contabil medida pela diferenca entre o total do ativo e os
grupos do passivo exigivel e resultados de exercicios futuros”.

Indica em outras palavras, o volume dos recursos proprios da empresa,
pertencente a seus acionistas ou sécios. O Quadro 6 especifica conta que compdem

o0 patrimdnio liquido:
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CONTA DEFINICAO

Capital Social Inclui os valores investidos pelos acionistas ou
sécios da sociedade (integragdo de capital), ou
aqueles gerados pela prépria empresa (lucro).
(ASSAF NETO, 2010)

Reserva de Capital Referem-se a acréscimos patrimoniais que nao
transitaram pelo resultado como receitas.
(MATARAZZO, 2010)

Reserva de Lucros Indicam os lucros retidos da empresa com
finalidades especificas. (ASSAF NETO, 2010)
Lucros Acumulados Saldo restante dos lucros apés as destinacdes

para reservas de lucros e dividendo distribuidos.
(MATARAZZO, 2010)

Quadro 6 - Contas do Patrimdnio Liquido
Fonte: Autor

2. 3 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Segundo a CPC 00- Estrutura Conceitual para Elaboracdo e Divulgacdo de
Relatorio Contabil-Financeiro, as demonstracdes contabeis tem a finalidade de
satisfazer as necessidades comuns da maioria dos seus usuarios, uma vez que
quase todos eles utilizam essas demonstracdes contabeis para a tomada de
decisdes econdmicas, tais como:

(a) decidir quando comprar, manter ou vender instrumentos patrimoniais;

(b) avaliar a administracdo da entidade quanto a responsabilidade que Ihe
tenha sido conferida e quanto a qualidade de seu desempenho e de sua prestacao
de contas;

(c) avaliar a capacidade de a entidade pagar seus empregados e
proporcionar-lhes outros beneficios;

(d) avaliar a seguranca quanto a recuperagdo dos recursos financeiros
emprestados a entidade;

(e) determinar politicas tributéarias;

(f) determinar a distribuicéo de lucros e dividendos;

(g) elaborar e usar estatisticas da renda nacional; ou,
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(h) regulamentar as atividades das entidades.

2. 3. 1 Balanco Patrimonial

O balangco compbe-se de trés partes essenciais: ativo, passivo e patriménio
liguido. Cada uma das partes apresentam o0s grupos dispostos em ordem
decrescente de grau de liquidez para o ativo e em ordem de exigibilidade para o
passivo.

Segundo Assaf (2010, p. 48), o conceito de balanco origina-se do equilibrio
destas partes, situando-se em passivo e o0 patrimonio liquido no lado direito, e 0

ativo no lado esquerdo. A identidade contabil basica é:

ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

Assaf Neto (2010, p. 48) define Ativo como o grupo que relaciona todas as
aplicacoes de recursos efetuados pela empresa. Esses recursos poderdo estar
distribuidos em ativos circulantes, assim denominados por alta rotacdo; e ativos ndo
circulantes, os quais possuem 0s seguintes grupos de contas: investimentos,
imobilizado e intangivel.

O Passivo identifica as exigibilidades e obrigacbes da empresa, cujos
valores encontram-se investidos nos ativos. Os recursos dos passivos séo
classificados como curto e longo prazo, sendo definidos, respectivamente, por
passivo circulante e passivo nao circulante. (ASSAF NETO, 2010 p. 48)

O Patrimbénio Liguido € representado pela diferenca ente o ativo e o
passivo. Ele identifica os recursos proprios da empresa, sendo formado pelo capital
investido pelos acionistas (ou socios), mais os lucros gerados nos exercicios e que
foram retidos na empresa. (ASSAF NETO, 2010 p. 48)

2. 3. 2 Demonstragéo de Resultado (DRE)

De acordo com Assaf (2010, p. 64) a demonstracdo de resultado do exercicio

visa fornecer, de maneira esquematizada, os resultados (lucro ou prejuizo) auferidos
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pela empresa em determinado exercicio social, os quais sdo transferidos para

contas do patriménio liquido.

A atual

legislacdo estabelece sequéncia de apresentacdo dos varios

elementos da demonstracéo do resultado para efeitos de publicacao.

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS
(-) Descontos Concedidos, Devolucdes
(-) Impostos sobre vendas
(=) RECEITA LIQUIDA
(-) Custo de Produtos Vendidos e/ou Servi¢os Prestados
(=) RESULTADO BRUTO
(-) Despesas/ Receitas Operacionais
(-) Despesas Gerais e Administrativas
(-) Receita Financeiras
(-) Despesas Financeiras
(=) RESULTADO OPERACIONAL
(-) Proviséo para IR e Contribuicdo Social
(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Quadro 7 - Estrutura da Demonstracdo do Resultado
Fonte: ASSAF NETO, 2010.

Segundo Assaf Neto (2010, p. 64) o lucro (ou prejuizo) é resultante de

receitas, custos e despesas incorridos pela empresa no periodo e apropriados

segundo o regime de competéncia, ou seja, independente de que tenham sido esses

valores pagos ou recebidos.

2. 3. 3 Demonstracdes de Origens e Aplicacdes de Recursos (DOAR)

De acordo com Assaf Neto (2010, p. 80), a DOAR deixou de ser obrigatério

pela atual Lei n°® 11.638/07, sendo substituida pela Demonstracdo dos Fluxos de

Caixa (DFC). Pelo alto volume e qualidade das informacbes que produz, é

7

recomendavel que as companhias continuem publicando a DOAR ao final de cada

exercicio.

Esta demonstracéo tem por objetivo identificar os fluxos de recursos dentro da

empresa, seja da forma como foram gerados (financiamentos), ou como foram
aplicados (investimentos) durante o exercicio. (ASSANF NETO, 2010 p. 80)
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Sua funcgéo é simplistamente a comparacao de dois balangcos consecutivos,

0s quais identificam as variagdes ocorridas.

2. 3. 4 Demonstracdes de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)

De acordo com Assaf Neto (2010, p. 75), a DLPA promove a integracdo entre
o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados de Exercicios (DRE). Seu
objetivo é o de demonstrar a destinacdo do lucro liquido do exercicio: parcela
distribuida aos acionistas e aquela retida pela empresa para reinvestimento.

A DRE apura o lucro liquido de exercicio e a DLPA destaca como foi decidida
a sua destinacdo. A parcela retida (ndo distribuida) € mantida como origem de
recursos no balanco da empresa, compondo seu patriménio liquido. (ASSAF NETO,
2010 p. 75)

2. 3. 5 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC)

A DFC é a demonstracdo que permite que se analise, principalmente, a
capacidade da empresa em honrar seus compromissos financeiros, gerar resultados
de caixa futuros, e sua liquidez e solvéncia financeira. (ASSAF NETO, 2010 p. 84)

De acordo com a Lei n® 11.638/07, a DFC deve evidenciar, no minimo, trés
fluxos financeiros:

a) Das operacdes- transacdes registradas na DRE;

b) Dos investimentos- varia¢cdes nos ativos nao circulantes;

c) Dos financiamentos- operac¢des com credores e investidores.

Conforme apresentado por Assaf Neto (2010, p. 85), a legislacdo permite que
a DFC seja elaborada tanto pelo Método Direto- destaca as movimentagles
financeiras explicitando as entradas e saidas de recursos-, e Método Indireto-
partindo do lucro liquido do exercicio para se conciliar com o caixa gerado pelas

operacoes.
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2. 4 CAPITAL DE GIRO E SUA NECESSIDADE NA ORGANIZACAO

Busca-se conceituar neste topico, definicbes sobre o capital de giro, a sua
administracdo e a necessidade das empresas de gerir o capital bem como o
planejamento periddico na tomada de deciséo.

2. 4.1 Capital de Giro

Dentro da contabilidade gerencial, encontra-se como instrumento financeiro
para qualquer atividade operacional dentro das empresas o capital de giro, que
simboliza o conjunto de recursos disponiveis identificados no ativo circulante e
passivo circulante de curto prazo.

Segundo Assaf Neto (2002, p. 14), o termo giro refere-se aos recursos
correntes (curto prazo) da empresa, geralmente identificados como aqueles capazes
de serem convertidos em caixa no prazo maximo de um ano.

Para Lemes Junior et al. (2002), o capital de giro pode ser entendido como o
valor dos recursos aplicados pela empresa para movimentar o ciclo operacional, e
este por sua vez, € 0 espaco de tempo decorrente entre a entrada da matéria-prima
na empresa até o recebimento das vendas dos produtos acabados resultantes.

Para Braga (1995, p. 81):

Em sentido restrito, o capital de giro corresponde aos recursos aplicados no
ativo circulante, formado basicamente pelos estoques, contas a receber e
disponibilidades. Uma abordagem mais ampla contempla também os

passivos circulantes. Deste modo, a administracdo do capital de giro esta
relacionada com os problemas de gestéo dos ativos e passivos circulantes.

De acordo com Schrickel (1999, p. 164): “capital de giro € o montante ou
conjunto de recursos que néo esta imobilizado. Estes recursos estdo em constante
movimentacao no dia-a-dia da empresa.”.

Padoveze (2012) diz que o capital de giro é formado fundamentalmente por
dois tipos de ativos: valor de estoques e valor de duplicatas e usualmente o caixa

minimo - valor que a empresa mantém em dinheiro, saldo bancario ou aplicagées
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financeiras, para garantir a sua capacidade minima de liquidez, honrando todas as
obrigacdes de curtissimo prazo.

O capital de giro é a soma de recursos disponiveis. Estes recursos estao
distribuidos entre compras de matéria-prima e pagamentos de obrigacdes, por
exemplo.

Para o cumprimento de todos 0S compromissos, € necessario ter recursos
além do que se encontra em caixa, e se considerar também os valores que se

tornaram em curto prazo numerarios.

Capital Circulante Liquido= Ativo Circulante - Passivo Circulante

Neste contexto, o capital de giro (circulante) liquido é a diferenca entre o
ativo circulante e o passivo circulante. Uma das formas de evidenciacdo desse

capital € por meio da diferenciacao do capital de giro fixo e variavel.

2. 4. 2 Capital de Giro Fixo e Variavel

O Capital de giro pode ser considerado fixo (ou permanente) ou variavel (ou
sazonal). Para Assaf Neto (2002), o capital de giro fixo refere-se ao volume minimo
do ativo circulante necessario para manter a empresa em condicfes normais de
funcionamento. J& o capital de giro variavel, é definido pelas necessidades
adicionais e temporais de recursos verificadas em determinados periodos e
motivadas, principalmente, por compras antecipadas de estoques, recursos do
disponivel em transito, maiores vendas em certos meses do ano, etc.

O capital de giro variavel deve ser buscado em periodos descontinuos, em
que a procura pelo capital fixo exceda o ja possuido para manter a atividade
operacional em funcionamento.

Como exemplo da procura do capital de giro varidvel tem-se a baixa do custo
da matéria-prima. Com esta queda de valor, pode-se adquirir um maior volume para
usufruir do declinio do preco.

Para Di Agustini (1999) o capital de giro pode ser identificado como capital de

giro proprio, capital de giro nulo e capital de giro de terceiros:
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- Capital de giro proprio é a relagcdo em que o ativo circulante é maior que o
passivo circulante, ou seja, os haveres, bens e direitos conversiveis no prazo de até
um ano sao maiores do que as dividas ou obrigacfes exigiveis no mesmo prazo.
Desta forma, a empresa tem capacidade de trabalhar com recursos advindos de seu
circulante proprio.

- Capital de giro nulo € a relagdo em que o ativo circulante é igual ao passivo
circulante, ou seja, 0s haveres, bens e direitos conversiveis no prazo de até um ano
sao iguais as dividas ou obrigacfes exigiveis no mesmo. O capital de giro nulo
demonstra que a empresa pode ainda estar trabalhando com recurso préprio, sem
buscar o recurso de terceiros, mas ndo terd mecanismos para efetuar um
investimento com apenas o seu disponivel por exemplo.

- Capital de giro de terceiros é a relacdo em que o ativo circulante é menor
do que o passivo circulante, ou seja, os haveres, bens e direitos conversiveis no
prazo de até um ano sdo menores do que as dividas ou obrigagbes exigiveis no

mesmao prazo.

2. 4. 3 Administracdo do Capital de Giro

De acordo com Assaf Neto (2002), a administracdo do capital de giro
engloba decisbes de compra e venda, e também as mais diversas atividades
operacionais e financeiras de uma empresa. Ela refere-se a administracdo dos
ativos e dos passivos circulantes e a diferenca entre eles recebe o nome de capital
circulante liguido.

Segundo Braga (1995, p. 81), “a administragao do capital de giro envolve um
processo continuo de tomada de decisdes voltadas principalmente para a
preservacao da liquidez da empresa, mas que também afeta sua rentabilidade”.

Gitman (1997) considera que uma das decisbes mais importantes que
precisa ser tomada com respeito aos itens circulantes da empresa € determinar
COmo usar 0s passivos circulantes para financiar os ativos circulantes.

Para Padoveze (2012) uma das caracteristicas do capital de giro é a sua
dinamica, “o processo ininterrupto de comprar, produzir, vender e receber, gerando o

lucro empresarial.” E para garantir este processo de geragcdo de lucros, em sua
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7

opinido, as empresas sabem que o capital de giro € um tipo de investimento
necessario para que suas operagdes tragam lucros.

Em complemento, Assaf Neto (2010) considera que uma administracdo
inadequada do capital de giro resulta normalmente em sérios problemas financeiros,
contribuindo efetivamente para a formacéo de uma situacdo de insolvéncia e de
dificil recuperacéo.

Para Padoveze (2012, p. 86), a politica de crédito, por exemplo, demandara
uma necessidade financeira, que sera aumentada se o volume de vendas for
aumentado. “Além disso, uma variacdo da politica de crédito provocara mais
necessidade de capital de giro (se 0s prazos para recebimento das vendas
aumentarem) bem como reduzird o capital de giro (se os prazos das vendas
diminuirem)”.

Assim, segundo este autor, outra forma de maximizacdo de capital de giro
proprio € a gestédo financeira dos estoques, estocando-se o minimo possivel. O
fundamento da manutencdo do estoque no menor nivel possivel tem como
referéncia o custo do dinheiro: “Quanto mais estoque a empresa tiver, mais dinheiro
ela investiu, que saiu de seu caixa. Portanto, quanto mais demora se tem para
transforma-lo em vendas, mais a empresa deixa de ganhar” (PADOVEZE, 2012 p.
87).

2. 4. 4 Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro é fruto do descompasso entre entradas e
saidas.

Para Matarazzo (2003, p. 337), “A Necessidade de Capital de Giro € nao s6
um conceito fundamental para a analise da empresa do ponto de vista financeiro, ou
seja, analise de caixa, mas também de estratégias de financiamento, crescimento e
lucratividade”.

Nesse sentido, Assaf Neto e Silva (1997) enfatizam que a necessidade de
capital de giro surge da falta de sincronismo entre as atividades de producéo,
vendas e cobranca. Gitman (2002) destaca que as saidas de caixa sao

relativamente previsiveis, enquanto que as entradas sdo mais dificeis de serem
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previstas. Deste modo, quanto mais previsiveis forem as entradas de caixa, menor

serd a necessidade de capital de giro para a empresa.

NLCG = ACO - PCO
Ou
NLCG = PME + PMRYV - PMPF

Esta necessidade de capital de giro pode ser calculada pela diferenca entre
o0 ativo circulante operacional (ACO) que é o valor a receber da empresa e o passivo
circulante operacional (PCO) que representa os valores a pagar. Feito o calculo da
NLCG (necessidade liquida de capital de giro), o seu resultado sendo positivo
demonstra que a empresa tem mais valores a receber do que a pagar, ndo
precisando do capital de terceiros para bancar a sua atividade operacional.

A NLCG também pode ser calculada como a soma do prazo médio de
estoque (PMRE) e o prazo médio de recebimento de vendas (PMRV) menos prazo
médio de pagamento de fornecedores (PMPF).

2. 4. 5 Planejamento Periédico na Tomada de Decisao

Para integrar a administracdo de capital e o tornar mais eficaz
financeiramente para a empresa, medidas como o planejamento financeiro e
estratégico sao de grande relevancia.

O planejamento periédico é a maneira com que a empresa estabelece
antecipadamente, as acfes a serem tomadas e 0s objetivos e metas para serem
alcancados, indicando dire¢Oes a serem seguidas.

Para Miranda (2011) o processo de planejamento estratégico tem como
objetivo a elaboracéo de procedimentos de atuacdo de acordo com os objetivos da
empresa, de médio e longo prazo.

O planejamento pode ser diferenciado entre o formal, que possui uma
estrutura organizada, e o informal, planejamento sem muitas metodologias.

Para Las Casas (2006) alguns fatores interferem na necessidade do

planejamento como:
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Caracteristicas da empresa: o nivel de valorizagdo da atividade de
planejamento;

- Natureza do negécio, do marketing e do ambiente;

- Tamanho da empresa, lucratividade;

- Numeros de marcas, participa¢cdo no mercado, investimentos;

Taxa de crescimento do mercado, ameaca competitiva, capacidade de
mercado.

Com o planejamento constante, a empresa possui informacdes de grande
relevancia para a tomada de decisdo. Para agricultura, por ser um segmento de
grande sazonalidade, ter referéncias de anos anteriores pode ser crucial em
cenarios econdmicos volateis, como € encontrado atualmente no pais, podendo

levar a empresa declinio para o crescimento.

2. 5 INSTRUMENTOS DE ANALISE DE CAPITAL DE GIRO

No auxilio da evidenciacdo da analise do balanco patrimonial e das
demonstracdes financeiras, sdo descritos a seguir os principais indices utilizados

para calculos de gestao.

2. 5.1 Prazos Médios

Os prazos médios sao indicadores de atividades que auxiliam na analise dos
resultados da empresa, e devem ser analisados em conjunto para que as
informacOes levantadas possam trazer conhecimentos de relevancia para a
empresa, e ndo apenas um simples dado sem outras fundamentacoes.

Segundo Assaf (2010, p. 171) estes indicadores sdo mais dinamicos e
permitem que seja analisado o desempenho operacional da empresa e suas
necessidades de investimento em giro.

Matarazzo (2010, p. 260) lembra que os indices de prazos médios nao

devem ser analisados individualmente, mas sempre em conjunto. Também néo é
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recomendavel misturar a analise dos indices de prazos médios com a dos indices
econdmicos e financeiros.
Para Matarazzo (2010, p. 171), existem basicamente trés indices de prazos

meédios que podem ser encontrados a partir das demonstracdes financeiras:

2.5.1. 1 Prazo médio de renovacao de estoque- PMRE

Para que a empresa possa manter seu estoque armazenado, precisa ser
considerado custos como instalacdes (que incluem aluguéis e manutencdes) e
equipamentos para a producdo da matéria-prima para a estocagem. Para Assaf
Neto (2010, p. 171), o prazo médio de renovacao de estoque pode ser calculado da

seguinte forma:

PMRE = (Estoque Médio/ CMV anual) x 360

A partir deste indice € possivel calcular a rotacdo do estoque dentro da
empresa, o tempo para a renovacgao do estoque em numero de dias, e o tempo que
0 estoque permanece armazenado antes de sua venda. A informacdo gerada por
este indice auxilia o gestor a identificar se a empresa esta bancando o
armazenamento do estoque e deixando de investir o seu capital em outra fonte de

lucro mais vantajosa.

2.5.1. 2 Prazo médio de recebimento de vendas- PMRV

O prazo médio de recebimento € o periodo compreendido entre 0 momento

em que foram efetuadas as vendas e o momento do pagamento dessas vendas.

Indica quanto tempo em média a empresa leva para receber as suas vendas.

PMRYV = (Duplicatas a Receber / Vendas anual) x 360
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A conta “Duplicatas a receber” representa as vendas a prazo que ainda nao
tiveram movimentagdo no caixa. O ideal € que o recebimento de vendas seja
efetuado no menor tempo possivel, para que a empresa nao precise estar bancando
a propria atividade e os juros decorrentes deste longo prazo negociado com o

cliente.

2. 5. 1. 3 Prazo médio de pagamento de compras- PMPC

Para Assaf Neto (2010, p. 172) o prazo médio de pagamentos de compras

representa o prazo médio, que empresa demora em pagar as suas compras.

PMPC = (Fornecedores / Compras anual) x 360

Para a interpretacdo deste indice, nota-se que quanto maior o prazo cedido
pelo fornecedor, mais vantajoso para a empresa, pois estara mais proximo do

momento de receber de seus clientes e desta forma nédo bancara a atividade.

2. 5. 2 Ciclo Operacional

O ciclo operacional pode ser definido, segundo Assaf Neto (2010, p. 169)

como as fases operacionais existentes no interior da empresa, que vao desde a

aguisicao de materiais para a producao até o recebimento das vendas efetuadas.

Ciclo Operacional = PME + PMF + PMV + PMRV

O ciclo operacional é calculado pela soma do prazo médio de estocagem da
matéria-prima, prazo médio de fabricacdo do produto, prazo médio de vendas e o
prazo médio de recebimento de vendas, que evidencia o tempo gasto entre todo o
processo operacional da empresa.

Na opinido de Assaf Neto e Silva (2002), o ciclo operacional varia em funcéo

do ramo de atuacdo e das caracteristicas da empresa. Muitas empresas possuem
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ciclo operacional com periodo inferior a um ano, outras, apresentam ciclo mais
longo, obrigando a presenca de maior volume de financiamento de capital de giro.
Fato que torna a gestdo de uma empresa um processo muito dinamico, exigindo um
sistema de informacdes gerenciais objetivo e intuitivo.

Desta forma, a empresa precisa buscar um equilibrio financeiro, buscando
as melhores formas de investimentos, que tragam beneficios em curto prazo para as

suas operagoes.

2. 5. 3 Ciclo Financeiro

Enquanto o ciclo operacional se inicia no momento da aquisicdo dos
materiais, o ciclo financeiro compreende o periodo de tempo entre 0 momento do
desembolso inicial de caixa para pagamento dos materiais e a data do recebimento
da venda do produto acabado. (ASSAF NETO, 2010, p. 177)

7

Segundo Assaf Neto (2010, p. 177) o ciclo financeiro é determinado
basicamente pela diferenca entre o nimero de dias do ciclo operacional e o prazo
médio de pagamento a fornecedores dos insumos. E o tempo que empresa
necessita, ou nao, de financiamento complementar para o seu ciclo operacional.
Através da apuracdo do ciclo financeiro pode se evidenciar qual o prazo a empresa

financia sua estocagem, com 0s recursos proprios e terceiros.

Ciclo Financeiro = Ciclo Operacional - PMPF

Quanto maior o ciclo financeiro de uma empresa, maior € a necessidade de
financiamentos complementar para giro de seus negocios, e a obtencdo desses

recursos advindos principalmente de terceiros.

2.5. 4 Tesouraria

Para Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003, p. 13), o Saldo em Tesouraria € obtido

pela diferenca entre o total do ativo financeiro e o passivo financeiro. De acordo com
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0S autores, sempre 0 que o capital de giro for insuficiente para financiar a

necessidade de capital de giro, o saldo de tesouraria sera negativo.

Tesouraria = CCL — NLCG
ou

Tesouraria = AF - PF

Para Fleuriet® et al (1978, p. 106, apud JACINTO, 2011) saldo de tesouraria
representa a diferenca, num dado momento, entre 0s recursos empregados para
financiar a atividade da empresa e as necessidades geradas por esta atividade. Para
eles, saldo de tesouraria proporciona uma medida de seguranga financeira, com a
qual uma empresa pode se assegurar se estad apta para arcar com desembolsos
necessarios e inesperados.

Nesta secédo que trata-se do referencial teérico, é possivel identificar as
inmeras informacdes que a contabilidade pode trazer para a tomada de deciséo
dentro de qualquer empresa.

Instrumentos de analise como o0s prazos médios, ciclos operacionais e
financeiros, ajudam a visualizar como a empresa se comporta em determinados
periodos, proporcionando aos gestores financeiros a previsdo do que pode vir a

acontecer com a empresa pelas informag8es anteriormente ja geradas.

® FLEURIET, M.; KEHDY, R.; BLANE, G. A dinamica financeira das empresas brasileiras: um novo
método de andlise, orgamento e planejamento financeiro. Belo Horizonte: Fundagdo Dom Cabral,
1978.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

No presente capitulo sera abordada a metodologia de pesquisa. O mesmo
subdivide-se em: (i) enquadramento metodoldgico e (ii) procedimento para a coleta e
analise de dados.

3. 1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O presente trabalho enquadra-se como de natureza do objeto exploratoéria,
por maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito
(GERHARDT, 2009). O grupo da pesquisa refere-se a trés empresas do setor de
comercializacdo agricola, sendo classificadas em: pequeno, médio e grande porte.

De acordo com Yin* (2005, p. 32, apud MANTOVANI, 2009), o estudo de
caso é um estudo empirico que investiga um fenébmeno atual dentro do seu contexto
de realidade, quando as fronteiras entre o fendmeno e 0 contexto ndo sao
claramente definidas e no qual séo utilizadas vérias fontes de evidéncia. O contexto
apresentado acima define a natureza deste trabalho, se enquadrando como um
estudo de caso, que busca evidenciar a necessidade de capital de giro e a captacao
de recursos de trés empresas do setor agricola.

Para Lakatos (2003) as fontes primarias de coletas de dados sdo entre
outros, os dados historicos, bibliograficos e estatisticos, arquivos oficiais e
particulares, registros em geral, documentacdo pessoal (diarios, memodrias,
autobiografias) etc.

No caso deste estudo, para a coleta de dados sera utilizada as fontes
primérias de captacdo de informacdes, sendo esta por meio de questionario, onde a
informacdao é tirada diretamente das pessoas responsaveis pela tomada de deciséo.

O questionario € um instrumento de coleta de dados constituido por uma

série ordenada de perguntas que devem ser respondidas pelo informante, sem a

*YIN, R.K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005. 212 p.
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presenca do pesquisador. Objetiva levantar opinides, crengas, interesses,
expectativas e situacoes vivenciadas (GERHARDT, 2009).

A abordagem sera de forma qualitativa preocupando-se com aspectos da
realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na compreensdo e

explicagéo da dinamica das relagdes (GERHARDT, 2009).

3. 2 PROCEDIMENTO PARA COLETA E ANALISE DE DADOS

Nesta secdo, serao abordados a (i) coleta de dados; (ii) caracteristicas das

organizacoes e (iii) analise dos dados.

3. 2.1 Coleta de Dados

Para a coleta de dados ser realizada e obter respostas que sejam utilizadas
para responder o problema de pesquisa, aplicou-se 0 questionario que segue no
apéndice A deste trabalho. O mesmo foi elaborado com embasamento metodolégico
em questionarios anteriormente publicados em artigos que abordam a mesma
temética e reorganizado para atender ao objetivo desta pesquisa.

Como base para a criagdo do questiondrio, utiliza-se o artigo “Fatores que
influenciam na sobrevivéncia das micro e pequenas empresas: a Gestao eficaz do
Capital de Giro” de SOARES NETO, 2011, que engloba os principais
guestionamentos que este trabalho prop6e analisar.

Os conteudos que ocasionalmente ndo puderam ser atingidos pelas
guestdes contidas nos artigos usados de modelo, foram formulados com o auxilio do
professor orientador.

Com a intengdo de maior entendimento e raciocinio I6gico, 0 questionério
divide-se em trés secdes escolhidas estrategicamente para facilitar a discrepancia
de seus resultados:

- Sec¢édo 1: Gestao de Capital de Giro

- Secéo 2: Ciclos Financeiro e Operacional

- Sec¢éao 3: Obtencao de Crédito.
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Esta divisdo por secdes busca clarear as informagbes contidas no
questionario, favorecendo o discernimento dos resultados.

Na secdo 1 — gestdo de capital de giro-, contém 6 questdo com buscam
esclarecer o conhecimento do respondente quanto ao conhecimento geral sobre a
administracao e sobre a contabilidade.

Quanto a secdo 2 — ciclos financeiro e operacional-, contém 7 questfes que
tratam do conhecimento dos respondentes quanto aos prazos médios e percentual
de vendas e prazos medios.

A secdo 3 — obtencdo de crédito-, contém 6 questbes que buscam
esclarecer quanto aos financiamentos, parcerias financeiras e disponibilidades.

A ferramenta de coleta de dados citada estd constituida de questfes
consideradas abertas, em que o indagado esta livre a fornecer a resposta que achar
coerente; e questdes fechadas, em que o0 mesmo possui a possibilidade de escolher
uma ou mais alternativas existentes na pergunta.

Como nenhuma das questdes do instrumento de pesquisa deste trabalho é
de cunho obrigatério, o interrogado encontra-se livre para que, caso alguma
resposta exponha sua empresa, deixa-la em branco.

A plataforma utilizada para o formulacdo do questionario foi o aplicativo
online Google Forms, onde o0 mesmo disponibiliza um link de acesso e o qual foi
enviado por e-mail para os interrogados e as respostas transmitidas online no
momento em que sdo enviadas.

Como mencionado, nenhuma das perguntas contidas no questionario é de
cunho obrigatério, assim, as perguntas que vieram ser respondidas pelas empresas
estudadas terdo suas respostas analisadas juntamente, com os elementos contidos
nos artigos pesquisados e usados de base para as analises das respostas.

Os respondentes das empresas, que fazem parte deste estudo de caso,
serdo seus proprietarios, 0os principais responsaveis por tomar as decisdes quanto
as necessidades e gerenciamento de caixa e de capital.

As empresas colaboradoras desta pesquisa sdo do segmento agricola de
producéo de gréos, sediadas na cidade de Pato Branco-PR, sendo elas classificadas
por porte neste trabalho segundo o BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento)

como:.
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Classificacéo \ Receita operacional bruta anual
Microempresa Menor ou igual a R$ 2,4 milhdes

Maior que R$ 2,4 milhdes e menor ou

Pequena empresa igual a R$ 16 milhdes

Maior que R$ 16 milhdes e menor ou

Média empresa igual a R$ 90 milhdes

Grande empresa Maior que R$ 90 milhGes

Quadro 8 - Classificacdo de porte de empresa aplicavel pelo BNDES
Fonte: BNDES. Autor

Para maior concordancia quanto a classificacdo e enquadramento por porte
das empresas deste trabalho, as mesmas classificam-se pelo SEBRAE (Servico a

Apoio as Micro e Pequenas Empresas) sendo:

Classificacédo Numero de Empregados
Microempresa Até 09 empregados
Pequena empresa De 10 a 49 empregados
Média empresa De 50 a 99 empregados
Grande empresa Mais de 100 funcionarios

Quadro 9 - Critérios de Classificacdo de Empresas SEBRAE
Fonte: SEBRAE. Adaptado pelo Autor

Estando as empresas enquadradas de acordo com os dois critérios de
classificagdo nacionais mostradas anteriormente, as mesmas encontram-se aptas a

colaborarem de forma contributiva ao este trabalho.

3. 2. 2 Caracteristicas Das Organizacdes

As empresas de comercializacdo de insumos e cereais podem ser
consideradas como o principal amparo para pequenos e meédios agricultores rurais.
Séo elas que auxiliam e orientam desde o tratamento da terra, aquisicdo de insumos

e sementes até o processo de comercializagédo do grao.



43

Por fazerem parte desta grande cadeia, que tem sua importancia crescendo
ano apos ano, este trabalho busca evidenciar a relevancia deste segmento para a
economia e as decisfes tomadas por quem administra estas organizacoes.

Foi de fundamental interesse que, para se enquadrar neste estudo, a
empresa atuasse no ramo de comercializacdo de insumos e cereais. A escolha
voltou-se sobre este segmento por este apresentar somente no ano de 2013 um
crescimento na producdo de soja de 24,3%, da cana-de-aclucar de 10%, de milho
em 13% e trigo 30,4% segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), demonstrando assim a crescente importancia que o segmento vem
representando a economia do pais.

As empresas estudadas encontram-se na cidade de Pato Branco, Parana e
foram colaboradoras com o presente trabalho por que o0s proprietarios séo

conhecidos pela autora. As empresas sao definidas como:

Empresa A: Ha 20 anos no mercado, com sua matriz sediada em Pato
Branco, Parana. Empresa de comercializacdo de insumos e graos com faturamento
de 2,6 milhdes anual, possuindo 10 empregados, tendo como colaborador com o
presente trabalho seu proprietario. Hoje seu capital esta distribuido em aplicacbes e
aquisicdo antecipada de produtos (ativos). Definida neste trabalho como sendo de

Pequeno Porte.

Empresa B: Fundada em 1991, com sua matriz sediada em Pato Branco,
Parana. Empresa de comercializacdo de insumos e grdos com faturamento de 20
milhdes anualmente, possuindo 90 empregados, tendo como colaborador com o
presente trabalho seu proprietario. Hoje seu capital esta distribuido em 30% de
capital proprio e 70% de terceiros. Definida neste trabalho como sendo de Médio
Porte.

Empresa C: Fundada em 1935, com sua matriz sediada em Pato Branco,
Parana. Empresa de comercializagdo de insumos e grdos com faturamento anual de
180 milhdes, possuindo hoje mais de 100 empregados, tendo como colaborador com
0 presente trabalho seu administrador financeiro. Classifica-se como uma empresa

de Grande porte, tendo seu capital distribuido entre suas disponibilidades (ativos).
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Como cerealista, acompanha o cliente em todo o ciclo de producéo,
fornecendo sementes, 0s insumos, a assisténcia técnica especializada,
recepcionando, secando, limpando, padronizando, armazenando e comercializando

0S cereais.

Para a efetiva colaboracdo das empresas com o presente estudo, 0s
proprietarios e administradores pediram a preservacdo do sigilo quanto as suas
razdes sociais bem como nomes fantasias vinculados a eles. Assim, as empresas

serédo identificadas neste trabalho pelas letras mencionadas acima.

3. 2. 3 Andlise de Dados

Apbs o retorno do questionario e a obtencdo das respostas, a analise sera
realizada de forma comparativa e qualitativa.

A andlise buscara encontrar evidéncias nas respostas em comum e nao
diretamente em cada pergunta. Quais séo os fatores que demonstram a capacidade
produtiva de cada empresa e se suas respostas tém relacdo direta com essa
variavel ou alguma outra, como a procura por capital de terceiros.

Busca-se identificar nas empresas situagcdes em comum determinadas pelo
mercado, que sejam independentes de seu porte e apontar questdes que tenham
suas respostas diferentes para ambas e o0 que pode ter ocasionado essa distingao.

Fatores como prazos médios e percentuais de vendas serdo analisados
conjuntamente, como também aspectos voltados a obtencdo de crédito e suas
peculiaridades.

Apoés a obtencdo desses e outros resultados, a analise sera feita através da
comparacao das conclusdes obtidas e o que as afetas, buscando concluir se ha
algum fator externo (econdémico, financeiro, por exemplo) relevante que realce essas

diferencas.



45

4 RESULTADOS

Neste capitulo serdo abordados a (i) analise das respostas e a (ii) sinopse

comparativa dos resultados.

4. 1 ANALISE DAS RESPOSTAS

Esta secdo referente a analise das respostas divide-se em: (i) andlise das
informacdes referente a gestdo de capital de giro; (i) analise das informacdes
referente aos ciclos financeiro e operacional e (iii) andlise das informacdes de

obtencéo de crédito.

4. 1. 1 Analise das Informacfes Referente a Gestdo de Capital de Giro

O planejamento estratégico tem a funcdo de auxiliar a empresa a
estabelecer objetivos e acdes em funcdo de sua visdo, missdo e negocio bem como
a oportunidade de aperfeicoar processos. Na questdo que aborda como a empresa
gerencia a sua necessidade de capital de giro, tem-se 100% dos respondentes deste
trabalho de que a melhor forma de gerenciamento € por meio do planejamento
periodico.

Este controle tempestivo faz com que a empresa tenha um maior controle
quanto a seu fluxo de caixa e seu financeiro e com isso o controle de sua
necessidade de giro.

Com acompanhamento financeiro de forma constante a empresa consegue
visualizar qual € o momento em que se tem sobra de recursos, tanto monetéarios
guanto em forma de estoque, por exemplo, e a oportunidade de investi-los, como
também situacfes que a obrigue a buscar recursos de fontes de terceiros.

Para Miranda (2011) incentivar e estimular a aplicagdo do planejamento
estratégico nas empresas, além de fortalecé-las, contribui diretamente para o

aperfeicoamento dos servigos prestados e para a qualidade de seus produtos.
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As decisOes que envolvem gestdo de recursos baseiam-se em informagdes
histéricas da empresa: financeira, contabil, operacionais etc. A partir desses dados
gue os gestores tém conhecimento dos periodos de aumentos de vendas, quedas
de estocagem, entre outras variaveis.

Em resposta da segunda pergunta contida no questionario, as trés empresas
estudadas tém suas decisOes referentes a aplicacdes de capital gerenciada pelo
Setor Financeiro. Apenas a empresa A (pequeno porte) além de ter o financeiro
como responsavel pelas deliberacbes, os mesmos tem o parecer final dado pelo seu
proprietario.

A necessidade de capital de giro pode ser definida como o montante pelo
qual as contas a receber somado com o estoque superam as contas a pagar. Em
resposta a pergunta que indaga sobre o método de célculo de necessidade de

capital de giro, o setor financeiro e/ou proprietario afirma:

Empresa A EmpresaB EmpresaC
“Faco um  célculo
informal com base nas
obrigacdes e X
informacdes da
empresa.”
“Calculo com base
uma planilha de custos X X
e giro.”

Quadro 10 - Possui conhecimento para o célculo da necessidade de capital de giro
Fonte: Autor

O Quadro 10 apresenta a maneira que cada empresa busca para calcular a
sua necessidade de capital de giro. Eventualmente a escolha por um método mais
simples de calculo para a empresa A possa vir a ser por ela ter uma menor estrutura
e consequentemente se tratar de menores valores.

Questionadas referente a qual periodo a empresa utiliza mais capital de giro
para suprir necessidades financeiras, as empresas B (médio porte) e C (grande
porte) afirmam que seria o periodo da Safra de Cereais, onde as empresas

compram a producdo da cultura de determinado periodo (soja, por exemplo) de
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produtores rurais de diversas capacidades produtivas e realizam a comercializagéo e
venda para outras empresas ou cooperativas. Como a comercializacdo de cereais
nao é o principal foco da empresa A (pequeno porte), o periodo em que a empresa
mais utiliza capital de giro é na Safra de Insumos, momento da venda de produtos-
chave desde a preparacao da terra até colheita.

Proprietarios e setor financeiro em suas totalidades utilizam instrumentos
contabeis capazes de auxiliar em tomadas de decisdo de relevancia operacional e
financeira. Para tais, cada empresa pode considerar diferentes contas do Balanco
Patrimonial como sendo decisivas. O Quadro 11 adiante registra quais contas
podem ser consideradas para uma gestéo eficaz do capital de giro.

Contas Empresa A Empresa B Empresa C

Conta Caixas e

X X X
Bancos
Contas a Receber X X X
Clientes X X X
Estoques X X X
Fornecedores X X X
Contas a Pagar X X X
Folha de Pagamento X
Ciclo Operacional X
Ciclo Financeiro X X
Prazo Médio de

] X X

Recebimento
Prazo Médio de

X X
Pagamento
Capital de Giro X X

Quadro 11 - Informacgdes consideradas para uma gestéo eficaz do capital de giro
Fonte: Autor

Observa-se que as contas consideradas decisivas para a tomada de deciséo
para as trés empresas sdo as contas financeiras e operacionais consideradas
basicas nos planos de contas e existentes e qualquer organizacdo — Caixa e
Bancos, a Receber e a Pagar- e contas fundamentais em todas as industrias e

comércios, como Fornecedores, Clientes e Estoques. A partir do conhecimento
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gerado por essas contas a empresa tem dominio sobre seus recursos de curto e
longo prazo, entre outros.

Informacdes secundarias obtidas com céalculos como o ciclo operacional e
financeiro e prazos médios sdo consideradas apenas para 0s gestores das
Empresas A (Pequena Porte) e Empresa C (Grande Porte) para uma gestao eficaz
do capital de giro.

Observa-se que o0 quadro 11 quando relacionado com o quadro 10,
mostrasse que a empresa B afirma que faz o célculo da sua necessidade de capital
de giro com base em planilhas de custo e giro, mas quando deve considerar
informagdes decisivas para a gestao eficaz, acaba nédo considerando informacdes
como ciclo operacional, ciclo financeiro e os prazos médios decisivas, evidenciando
qgue ele possui a informacdes das suas necessidades de capital, mas ndo sabe
como o célculo é feito.

Em complemento a importancia das informagbes trazidas de contas
consideradas decisivas na tomada de decisdo, tem-se relatérios que sdo a
representacdo estruturada capaz de englobar patrimonial e financeiramente a
situacdo da empresa, como um espelho.

Para satisfazer as necessidades dos usuérios em momentos decisivos,
questionou-se quais instrumentos 0s proprietarios conjuntamente com o setor

financeiro utilizam. O Quadro 12 a seguir, evidencia as respostas dos interrogados.
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Relatérios Empresa A Empresa B Empresa C
Balango Patrimonial X X X
Demonstracdes de
Resultado de X X X
Exercicio-DRE
Demonstracées  dos
Lucros ou Prejuizos X
Acumulados - DLPA
Fluxo de Caixa X X X
Custo de
Armazenamento e/ou

X X

Custos de Mercadorias
Vendidas - CMV

Quadro 12 - Instrumentos gerenciais

Fonte: Autor

Consideradas principais instrumentos gerenciais que auxiliem na tomada de

decisdo, o balanco patrimonial, demonstrativo de resultado de exercicio e o fluxo de

caixa foram indicados pelas trés empresas.

Demonstragdo mais especifica como a DLPA- Demonstracdo dos Lucros ou

Prejuizos Acumulados- foi estimada como importante apenas pela Empresa C

(grande porte). Se considerado que a DLPA torna-se obrigatdria para todas as

empresas do Lucro Real (Lei n° 6.404/76), a Empresa B (médio porte) possui

igualmente obrigatoriedade, mas em resposta a pergunta que o foi indagado, o

mesmo nao a considera vital para a tomada de decisé&o.

4. 1. 2 Analise das Informacfes Referente aos Ciclos Financeiro e Operacional

Dentre as empresas estudadas, cada uma possui um diferente prazo de

recebimento de suas vendas:
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100 £0 a 90 Dias

46 a 60 Dias
303 45 Dias

Dias

mTotal

Empresa A Empresa B Empresa C

Gréafico 1 - Prazo Médio de Recebimento de Vendas
Fonte: Autor

O Grafico 1 mostra que a empresa A possui um prazo médio de recebimento
de suas vendas administrado entre 46 a 60 dias, a empresa B tem seu indice
contido acima de 60 a 90 dias e a empresa C tem sua média entre 30 a 45 dias.

Nota-se que empresa C recebe suas vendas em um prazo curto
considerando a sua atividade. Tradicionalmente, empresas do setor agricola
costumam negociar com seus clientes o recebimento de suas vendas. Muitas vezes,
0 costume é de efetuar a quitacdo de suas contas com a empresa na base da troca
de mercadorias, efetuar os pagamentos na colheita da safra seguinte, e assim
sucessivamente. Devido a este fato, pode-se considerar o prazo de recebimento das
vendas baixo.

Em complemento ao prazo de recebimentos de suas vendas, perguntou-se
quanto ao prazo médio da estocagem dos cereais.

A Empresa A preferiu ndo respondeu a esta pergunta; para a Empresa B seu
prazo médio de estocagem esta entre 60 e 90 dias e para a Empresa C acima de 90
dias.

O grafico a seguir demonstra os dados sobre a proxima pergunta, que trata

do percentual de vendas a prazo trabalhado nas empresas estudadas.
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80,00%
70,00%
&0,00%
20,002
40,00%
30,00%
20,002
10,00%

0,00%

Acima de 50%

Entre 30% e 50%
Entre 30% e 50%

mTotal

Empresa A Empresa B Empresa C

Gréafico 2 - Percentual de Vendas a Prazo
Fonte: Autor

Como apresentado pelo Gréfico 2, para as empresas A e B o percentual de
suas vendas a prazo encontra-se entre 31% e 50% e para a empresa C este
percentual esta acima de 50%, demonstrando a maior procura por recurso de
terceiros para completar o capital de giro que sera apresentada com a andlise das
préximas perguntas.

Novamente pode-se perceber a influéncia do fator “safra” para empresas
deste ramo, pois as empresas costumam receber com 0 pagamento por meio de
compensacao de contas, tendo quantidades menores recebimentos a vista.

Este maior prazo para os recebimentos acaba refletindo diretamente nos
recebiveis de curto prazo, o que acaba fazendo com que a empresa busque capitais
de terceiros para suprir necessidades imediatas, ja que suas vendas serao
recebidas entre 46 e 60 dias para a empresa A, 60 a 90 dias para a empresa B e 30
a 45 dias para a empresa C, como é mostrado no grafico 1.

Tratando do conhecimento sobre as Disponibilidades, as empresas A, Be C
afirmam possuir a informacdo exata de quanto possuem de disponibilidade
financeira, sendo para ambas o percentual de 30% entre caixa e bancos em relacéo
ao seu faturamento mensal.

Tratando sobre haver algum controle formal para verificar valores a receber
de clientes, novamente as empresas afirmaram igualmente possuir alguma espécie

de planilha para este controle formal.
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4. 1. 3 Analise das Informacdes de Obtencéo de Crédito

Como as empresas estdo em constante procura por facilidades e aumento
de limites de crédito, menores taxas e flexibiliza¢cdes de garantias, tornam-se comum
empresas abrirem parcerias com mais de uma instituicao financeira.

Para tanto, perguntou-se com quantas instituicdes financeiras/bancos as
empresas operam:

-Empresa A: Duas instituicoes

-Empresa B: Mais de trés instituices

-Empresa C: Mais de trés instituices

Muitas instituicdes financeiras buscam trabalhar com um limite em aberto de
operacdo e um volume estabelecido de recebiveis a vencer para que ndo ocorram
concentracOes e futuras dificuldades. Por se tratar de empresas com grande volume
de movimentacdes financeiras, torna-se necessaria abertura de maior nimero de
parceiras.

A busca por parcerias financeiras acontece quando o capital préprio ndo
comporta 0s novos investimentos que estéo sendo feitos. O Quadro 13 esclarece os

motivos das empresas estudadas estarem buscando essas parcerias:

Linha de Crédito Empresa A Empresa B Empresa C
Capital de Giro X X

Aquisigéo Magquinas/ X X X
Equipamentos

Desconto de Cheques X

“pb6s-datados”

Investimentos Fixos X

Quadro 13- Modalidades de Financiamento Bancarios Utilizados
Fonte: Autor

Em complemento com a informacdo passada nas definicbes das empresas
estudadas mostrada na metodologia de pesquisa, a empresa A possui seu capital

distribuido em aplicacdes financeiras e aquisicdo antecipada de produtos,
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explicando a maior procura por capital de terceiros, como pode ser evidenciada com
as alternativas escolhidas no Quadro 13. A empresa B possui seu capital distribuido
em 30% proprio e 70% de terceiros, o que pode ser explicado pelo quadro 08, onde
a empresa busca por capital de giro, aquisicdo de maquinas e investimentos fixos
com as instituicbes financeiras, enquanto a empresa C possui todo seu capital
distribuido em suas disponibilidades (aplicacdo de recursos) e busca o capital de
terceiros apenas para as aquisicdes de maquinas e equipamentos.

Diversos tipos de financiamentos requerem alguma garantia adicional e real
para a concessao de crédito e que estes possam vir a equivaler ao valor de
negociagao.

No caso das empresas do estudo, foram necessarias as garantias reais,
como a Avaliacao e/ou fianca dos sécios e imdveis unanimemente.

Apesar do processo de concessdo de crédito ser vagaroso devido a
exigéncias dessas garantias, os limites definidos em parcerias com as instituicbes
financeiras suprem suas necessidades individuais de capital de giro em curto e
longo prazo.

O Quadro 14 exibe, segundo a opinido do setor financeiro e proprietéario,
quais sao as facilidades e dificuldades além das garantias adicionais para a
obtencao de créditos:
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Facilidades/dificuldades Empresa A EmpresaB Empresa C
para obter crédito
Facilidades: Histéria | Taxas de Juros | Facilidades: numeros
da Empresa  (no | praticadas pelo | positivos de
mercado ha 20 anos); | mercado. faturamento e
Grau de Liquidez; resultado.
Referéncias Dificuldades: 0
Comerciais. Inverso do citado
Dificuldades: acima bem como
Garantias reais guando a empresa
(imoveis) - enfrenta problemas de
insuficientes para recebimento de contas
atender progndsticos a receber.
de maiores demandas.

Quadro 14- Facilidades/Dificuldades para obter crédito
Fonte: Autor

O Quadro 14 demonstra que, independentemente da situacdo no mercado,
todos os tipos de empresas passam dificuldades devido a economia atual, e
precisam usar das suas facilidades para conseguir adquirir 0 que precisa para

permitir que a empresa opere e traga retorno.

4. 2 SINOPSE COMPARATIVA DOS RESULTADOS

Com as respostas obtidas junto as empresas colaboradoras com este estudo
de caso, torna-se possivel visualizar que as trés empresas, cada uma sendo
classificada em um porte fiscal diferente, possuem caracteristicas de gestdo e de
necessidades financeiras parecidas, como o uso do planejamento periédico para
gestao de capital e seus prazos de recebimento de vendas.

Outro fator comum entre as empresas estudadas, € que nenhuma consegue
suprir suas necessidades financeiras apenas com o seu capital proprio, seja na
captacdo de capital de giro ou até mesmo em investimentos para a compra de
maquinas e equipamento, buscando captacdo de recursos de terceiros.

Em um breve comparativo dos resultados obtidos com cada uma das

empresas, € possivel notar as principais caracteristicas de cada uma delas. Para a
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empresa A (pequeno porte), as decisdes referentes as aplicagbes sao tomadas em
conjunto pelo setor financeiro e o proprietario; seu prazo de recebimento de vendas
esta entre 46 e 60 dias, prazo considerado intermediario em comparagdo com as
outras empresas e para suprir sua necessidade de giro, a empresa tem duas
instituicdes financeiras como parceiras.

A empresa B (médio porte) ndo considera informagBes como prazos médios
de vendas e recebimentos para uma gestéo eficaz de capital de giro; possui o prazo
mais longo em relacdo ao recebimento de vendas considerando os prazos das
outras empresas, estando entre 60 e 90 dias e grande parte de seu capital de giro
vem de terceiros, representando 70% do montante total.

A empresa C (grande porte) considera todas as demonstracdes contabeis
como instrumentos gerenciais decisivos; possui o0 menor prazo de recebimento de
vendas (30 a 45 dias) entre as empresas estudadas, sendo a Unica empresa do
estudo que o percentual de vendas a prazo encontra-se acima de 50% e possui todo
seu capital aplicado em suas disponibilidades.

Como pode ser observado no Quadro 11 que trata das dificuldades e
facilidades para a obtencdo de crédito, torna-se visivel que cada uma das empresas
dispbe de diferentes variaveis para a possibilidade de adquiri-lo. No caso da
empresa A, por exemplo, as poucas garantias reais, devido a sua menor capacidade
de retorno de ativos, faz com que esta tenha maiores dificuldades para atrair
parceiras de crédito, embora o fato de possuir um bom historico de sua liquidez
facilite este processo.

A empresa B que possui 70% de seu capital disposto de terceiros e tem a
sua maior dificuldade vinda das altas taxas praticadas pelo mercado, que vem cada
vez mais aumentando devido ao momento econémico que o pais esta vivendo. Uma
das dificuldades que pode ser considerada € a complexidade do repasse das taxas
ao cliente. Em contrapartida, a mesma taxa de juros que dificulta as operagbes
financeiras da empresa, é a que facilita transacdes quando se trata de descontos
nas compras a vista, por exemplo.

Para a empresa C, o que facilita a obtencdo de créditos sdo os resultados
positivos que a empresa pode oferecer ao mercado e seus parceiros financeiros,
mas em contra partida, o que pode prejudica-la € a crescente inadimpléncia de seus

clientes, que acaba refletindo na sua capacidade de recebimento.
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Ao se tratar da situagcdo financeira e decisbes de investimentos e de
utilizacdo de recursos, o estudo demonstra as semelhangcas e diferencas
encontradas entre as empresas.

Fica visivel que suas capacidades de producdo, de capital ou nivel de
independéncia financeira, apesar de consideradas diferentes e de acordo com a
realidade de cada porte, dependem essencialmente da situagdo econdmica do pais,
estimulos vindos do mercado e do apoio financeiro.

Deve ser observado que os proprietarios de ambas as empresas buscam por
novas parcerias financeiras e de abertura de limites de créditos podem acrescentar
na quantidade e qualidade de recursos, proporcionando a estes a exploracdo de
novos fornecedores e outra grande gama de clientes deste ramo que sO tende a
crescer e ser ainda mais primordial para a sociedade.

Mesmo sendo consideradas pequeno, médio e grande portes e tendo suas
receitas brutas operacionais distintas, os recursos vindos de terceiros preenchem o

capital necessario desde investimentos, compras de maquinarios e estoques.
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5 CONCLUSAO

O presente trabalho tem por objetivo geral investigar o processo do
planejamento de recursos financeiros para a manutencao da atividade operacional e
financeira de empresas agricolas de diferentes portes do municipio de Pato Branco,
Parana.

Para atender ao objetivo geral, constituem-se como 0s objetivos especificos
estudar os meios de obtencdo dos recursos utilizados analisando formas
possivelmente mais eficazes, relacionando seu capital com suas necessidades
financeiro-operacionais, como também verificar a existéncia de semelhancas e
diferencas financeiras entre as empresas estudadas.

O objetivo geral foi alcancado, uma vez que se tornou possivel investigar os
processos de cada empresa, estudando a obtencdo dos recursos utilizados e
estratégias tomadas pelas empresas cooperantes deste estudo de caso.

O obijetivo geral e os especificos foram atingidos a partir da coleta de dados
realizada por meio de questionario, indagando sobre questbes voltadas para a
gestdo de capital de giro, ciclos financeiro e operacional e dados bancarios, sem
intervir em questfes financeiras e contabeis que pudessem expor as empresas
colaboradoras.

Percebe-se que cada empresa, independentemente de seu tamanho,
faturamento ou até mesmo quantidade de funcionarios sofrem com as interferéncias
do mercado, e no caso deste segmento, esta interferéncias vem até mesmo com
épocas do ano, pois, as suas nhecessidades de capital variam com cada ciclo
agricola.

Nenhuma das empresas mostrou-se autossuficiente a ponto de nao precisar
de capital de terceiros em determinado momento. Por menor que seja, a parceria
com institui¢cdes financeiras tornam-se necessarias para a continuagéo da atividade.

A maior limitagdo passada para a realizacdo do presente trabalho € a
dificuldade em encontrar empresas parceiras que possam estar respondendo ao
guestionario da pesquisa. Para encontrar uma empresa que pudesse se enquadrar
como sendo considerada de grande porte, foi necesséario entrar em contato com
mais de quatro empresas e com mais de um funcionario em cada uma delas para

encontrar um respondente proposto a cooperar.
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O questionario que se encontra nos apéndices deste trabalho, explorou
questdes que nao expusessem as empresas colaboradoras em dilemas de
informacdes de cunho contabil e financeiro e que assim fosse possivel ter alcance
0s conhecimentos especificos com maior facilidade.

Esta pesquisa mostra que:

a) Todas as empresas do estudo tem conhecimento da importancia da boa
gestdo do capital e utilizam ferramentas contabeis que as ajudam nesses
entendimentos;

b) Os proprietarios participam ativamente das tomadas de decisbes
relacionadas com o setor financeiro e compreendem a importancia de cada passo
tomado;

c) 100% das empresas realizam um planejamento periddico, identificando
suas necessidades com tempo habil para decidir o melhor investimento; e,

d) Dispdem da informacéo exata do que possuem em suas disponibilidades,
fazendo com que tenham decisdes condizentes com as realidades das empresas.

De acordo com os resultados obtidos, € possivel identificar a importancia
das informacBes geradas de dados contdbeis e como estes auxiliam para o
andamento financeiro e operacional das empresas, independentemente de sua
capacidade de gerar resultados.

Também é possivel concluir que os proprietarios das empresas possuem
conhecimento, mesmo que minimo sobre contabilidade e suas ferramentas de
deciséo gerencial.

Recomenda-se que novos estudos mais aprofundados sobre o tema sejam
realizados, considerando outros fatores, como fatores ambientais e econémicos, por
este trabalho ndo explorado.

Um maior aprofundamento do questionario sobre o uso de dados contabeis e
gerenciais como forma de gerir informacéo util a empresa e melhoramento da gestao
de dados, pode vir a mostrar a extensa importancia da contabilidade para as
empresas.

Como o trabalho trata de um assunto fundamental dentro da estrutura
financeira de qualquer empresa, salienta-se que o estudo sobre o capital de giro e
sua importancia pode vir a estender-se tanto no ramo agricola para qualquer outro
importante segmento de mercado, quanto estender-se para empresas que

enquadrassem em apenas um dos portes e aplicar questbes que venham a
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demonstrar a realidade dessas empresas, mostrando como se encontra o cenario

econdmico.
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Empresa:

Funcéo:

SECAO 1- GESTAO DE CAPITAL DE GIRO

1. Como sua empresa gerencia a necessidade de capital de giro?
() Planejamento periodico
() Conforme a demanda
() Outros

2. O Ciclo Financeiro e operacional é gerenciado por quem?
() Proprietéario
() Contador
() Setor Financeiro
() Outros

3. Vocé sabe calcular a necessidade de capital de giro?
() Nao, solicito o capital de giro de acordo com que estimo necessitar
() Faco um calculo informal com base nas obrigac@es e informacdes da empresa

() Sim, calculo com base uma planilha de custos e giro

4. Em quais periodos a empresa mais utiliza recursos de giro?
() Safra Insumos
() Safra Cereais
() Outros

5. Quais informacgdes o Sr.(a) considera para uma gestéo eficaz do capital de giro?
() Conta caixas e bancos () Contas a receber / Clientes

() Contas a pagar/fornecedores () Estoques

() Perdas () Ganhos de capital
() Encargos sociais () Folha de pagamento
() Ciclo operacional () Ciclo Financeiro

() Prazo médio de recebimento () Prazo médio de pagamento

() Capital de giro () Outros Indicadores:

6. Quais instrumentos gerenciais o Sr.(a) utiliza na empresa?

() Demonstracédo de resultado do exercicio - DRE
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() Balanco Patrimonial

() Demonstragdes das origens e aplicagdes de recursos - DOAR
() Demonstracdes dos lucros ou prejuizos acumulados - DLPA

() Fluxo de caixa

() Custo de producéo e/ou Custos de mercadorias vendidas - CMV

() Outros instrumentos:

SECAO 2: CICLOS FINANCEIRO E OPERACIONAL
7. Qual o prazo médio de recebimento de suas vendas?
() 30-45 dias
() 46 a 60 dias
() acima de 60 até 90 dias
() Outro

8. Qual o prazo médio de estocagem de cereais?
() 30-45 dias
() 46 a 60 dias
() acima de 60 até 90 dias

() acima de 90 dias

9. Em percentual as vendas a prazo da empresa se situam em:
() até 30%
() entre 31 e 50%
() acima de 50%

10. Vocé possui informagbes referente a suas disponibilidades financeiras existentes?
(Fluxo de Caixa)

() Nao, néo tenho essa informacéo

() Tenho uma estimativa do valor que disponho

() Sim, tenho a informacéo exata de quanto disponho

11. Quanto a empresa possui hoje disponivel (caixa e bancos) em relagdo ao faturamento
mensal?

() até 30%

() entre 31 e 50%

() acima de 50%
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12. Sua empresa possui um controle formal para verificar os valores a receber de clientes?
() N&o, possuo anotacdes informais
() Possuo um controle formal dos valores significativos

() Sim, possui uma planilha de controle formal dos valores a receber

13. Qual é o capital de giro minimo necessario em reais para a sua empresa operar?

SECAO 3: OBTENCAO DE CREDITO

14. Com quantas instituicbes financeiras/bancos a empresa opera?
() Apenas 1
() 2 duas
() Mais de 3

15. Quais as modalidades de financiamentos bancarios utilizadas pela sua empresa?
() Capital de Giro
() Aquisicdo de maquinas/equipamentos
() Desconto duplicatas
() Desconto de cheques “pds-datados”
() Cheque especial
() Investimentos fixos
() Pagamento a fornecedores
() N&o utiliza

16. Como esta distribuido o seu capital hoje?

17. Foram solicitadas garantias reais e/ou adicionais para obter crédito?
() Aval e/ou fianca dos sOcios
() Aval/fianca de terceiros
() Iméveis
() Maquinas
() Equipamentos
18. A empresa possui limite de crédito aprovado em alguma instituicdo financeira? Este

limite supre a necessidade da empresa a curto e longo prazo?
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19. Em sua opinido, quais foram as facilidades/dificuldades para obter crédito?




