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RESUMO

ANDRETTA, GABRIEL. PROPOSTA DE UM SISTEMA DE APURACAO DE
RESULTADOS PARA SUPORTE A EMPREENDIMENTOS RURAIS — UM ESTUDO
DE CASO. 2014. 67. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO BACHARELADO
EM CIENCIAS CONTABEIS - UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO
PARANA. PATO BRANCO, 2014,

Apresenta-se, neste estudo, a estimativa dos custos de producdo da atividade
leiteira. Especificamente, buscou-se fazer um estudo de caso numa pequena
propriedade rural no municipio de Francisco Beltrdo — PR, e propor um modelo de
apuracdo e analise de resultado para auxiliar a gestdo da atividade leiteira. A
pesquisa baseia-se na teoria dos custos, modelos de gestdo, processamento de
dados e aplicacédo do custeio variavel. A propriedade que explora a atividade leiteira
foi acompanhada entre o periodo de 01 de julho de 2013 até 30 de junho de 2014,
caracterizando um estudo de caso. A andlise dos indices de rentabilidade
demonstraram que o investimento nesta atividade nédo é atrativo, visto que o retorno
mensal do investimento é pouco mais vantajoso que o custo de oportunidade. A
longo prazo o investimento torna-se inviavel. Os custos com alimentacdo, mao de
obra, depreciacéo e despesa financeira foram os que mais oneraram o custo final da
atividade leiteira. O modelo proposto poder4d ser aplicado no restante da
propriedade, bem como em outras propriedades rurais.

Palavras-chave: Informacédo gerencial. Suporte a empreendimento. Custeio
Variavel. Modelo de gestdo. Contabilidade Rural.



ABSTRACT

ANDRETTA, Gabriel. MOTION A SYSTEM FOR DETERMINATION OF RESULTS
TO SUPPORT RURAL VENTURES - A CASE STUDY. 2014 67. Final Project of
Bachelor of Science in Accounting - Federal Technological University of Parana.
Pato Branco, 2014..

It is presented in this study , the estimated production costs of milk production .
Specifically , we sought to make a case study in a small rural property in the
municipality of Francisco Beltrdo - PR , and propose a model of calculation and
results analysis to assist the management of dairy farming . The research is based
on the theory of costs , management models , data processing and application of
variable costing . The property that explores the dairy business was accompanied in
the period between July 1, 2013 until June 30, 2014 , featuring a case study. The
analysis of the profitability ratios showed that the investment in this activity is not
attractive , since the monthly return on investment is slightly more favorable than the
opportunity cost . The long-term investment becomes unviable . The feed costs
labor, depreciation and interest expense were the most burdened the final cost of the
activity. The proposed model can be applied to the rest of the property , as well as in
other rural properties.

Keywords: Management information. Support the venture. Variable Costing.
Management model. Rural Accounting.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos o Brasil vem sendo reconhecido mundialmente como um
dos mais importantes atores do cenario do agronegocio. Segundo a Organizacéo
das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacao (FAO) no ano de 2012, o Brasil
apareceu no ranking mundial como o terceiro maior produtor de leite, com mais de
33 bilhdes de litros, atrds somente de Estados Unidos e india. O Paranéa, ocupando
a terceira posicao no ranking nacional, produziu cerca de 4 bilhdes de litros no ano
de 2012, representando 12% da fatia do mercado nacional. (IBGE, 2012). No
sudoeste, uma pesquisa da SEAB (Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Parand) informou que nesta regido foi produzido cerca de 1 bilhdo de litros, em
2012, representando 25% da producéo estadual e 3% da nacional. Consolidou-se a
regido do estado mais pujante na produtividade leiteira. Dado a contribuicdo na
economia nacional da cadeia produtiva do gado leiteiro pode-se observar a
relevancia deste setor como objeto de estudo.

O crescimento da produtividade no agronegocio é devido a direitos
concedidos aos produtores para alavancar o crescimento do agronegocio. O
governo brasileiro criou politicas de incentivo financeiro ao desenvolvimento da
agricultura nacional através da destinacdo de créditos a taxas inferiores as cobradas
no mercado e facilidade de acesso aos subsidios.

No Sudoeste do Estado do Parana, verifica-se que os produtores rurais
possuem os incentivos disponibilizados pelas instituicbes publicas. No entanto, o
que se observa € que ndo ha um modelo de gestdo da propriedade.

A gestao da atividade agropecuaria é fundamental, pois oferece ao produtor
o conhecimento da propriedade como um todo, registra e controla as atividades,
analisa os resultados e planeja as acdes necessarias. No entanto, ainda pouco se
utiliza de tecnologias disponiveis no mercado para auxiliar os administradores a
gerenciar com base no sistema de gestéo contabil (MARION, 1996).

Qualquer atividade do setor agricola, para se manter competitiva, deve ser
avaliada continuamente sob o ambito econdmico. Os custos de producdo da
atividade, a receita obtida e a rentabilidade do capital investido s&o fatores
importantes para o sucesso de qualquer sistema de producdo. Esta analise permite
detectar o item que, em determinado momento, pode inviabilizar a atividade, como

as oscilacdes de precos no mercado, por exemplo. Sabe-se que a intensificacdo dos
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sistemas de producdo e a adocdo de novas tecnologias podem contribuir para

aumentar a disponibilidade do produto final e a consequente queda nos custos de

producdo (MATOS, 1996).
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A pesquisa do IBGE (2010), no grafico a seguir, apresenta a taxa negativa

crescimento

populacional em zonas rurais.

Distribuicdo percentual da Populagdo por situagcido de domicilio - Brasil - 1980 a 2010
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1996 2000 2010
M Urbana Rural

Grafico 1 — Distribuicdo percentual da populagéo por situacdo de domicilio.

Fonte: IBGE (2010).

Dentre outros fatores, a falta de conhecimento para gerenciar o préprio

negocio pode ocasionar esta migracdo. O conhecimento de ferramentas contabeis

permite ao administrador tomar decisbes acertadas quanto a investimentos e

otimizag&o de resultados. A caréncia destes conhecimentos pode leva-lo a faléncia,

e depois disso, ao éxodo rural.

Conforme as afirmacdes de Crepaldi (2006, p.23-24);

“‘Nos dultimos anos tem havido especializagdo da
agricultura na producdo (..) da mesma forma
intensifica-se cada vez mais a mecanizacdo da
lavoura, o que possibilita melhoria significativa de
gualidade nas praticas agricolas, mas torna
necessario o desembolso de quantias vultuosas para
sua compra, conservagao e servigo. (...) assim, torna-
se indispensavel aos produtores  rurais o]
conhecimento aprofundado do seu negécio.
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1.1 DELIMITACAO DO ESTUDO

Administrar uma atividade agropecuéaria requer ampla abrangéncia de
informacBes em termos de desempenho fisico e financeiro. Geralmente, muitas das
informacdes necessarias sao registradas apenas na memoéria de quem administra ou
em anotacoes informais (MARION, 1996).

O qué, quanto, como produzir, controlar a acdo apoés iniciar a atividade e
avaliar os resultados alcancados e compara-los com os previstos tem sido o desafio
enfrentado pelo produtor rural (CREPALDI, 2006).

De acordo com Reis et al. (2001) a atividade produtiva priméaria é o
segmento mais vulneravel da cadeia agroindustrial devido as limitacdes tecnoldgicas
e gerenciais. Por ndo conseguir controlar o preco do produto que vende, o produtor
necessita administrar as varidveis que estdo sob o seu controle. Trata-se de uma
estratégia para tornar seu produto competitivo, atingindo menores custos de
producdo. O seu resultado econdmico em um mercado caracterizado pela
concorréncia depende do gerenciamento dos custos de producéo.

Conforme argumenta Eliseu Martins et al. (2003), o conhecimento dos
custos é vital para saber se, dado o preco, o produto é rentavel; ou, se ndo rentavel,
se é possivel reduzir os custos.

Segundo Calzavara (1980), a obtencéo de determinado resultado econémico
esta ligado na maneira em que o produtor exerce um conjunto de funcdes, como:

administrativas, técnicas, financeiras, comerciais, contabil e de seguranca.

1.2 PROBLEMATICA

Os programas governamentais para incentivo ao desenvolvimento
tecnologico na producdo agropecudria tém como objetivo apoiar investimentos
necessarios a incorporacdo de inovacdo tecnolégica nas propriedades rurais,
visando o aumento da produtividade, a adocao de boas praticas agropecuarias e de
gestdo da propriedade rural. No entanto, estes investimentos sdo realizados sem

prévio estudo por parte do produtor rural.
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De acordo com as argumentacgdes citadas anteriormente pergunta-se: quais
ferramentas contabeis podem auxiliar na apuracdo e analise de resultado que
possam apoiar a gestdo de bovinocultura leiteira? O presente estudo podera
oferecer uma base de sistemas de informacdes gerenciais para suporte aos

empreendedores rurais do ramo leiteiro.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo Geral

Fazer um estudo de caso numa pequena propriedade rural no municipio de
Francisco Beltrdo — PR e propor um modelo de apuracao e andlise de resultado para

auxiliar a gestdo da atividade leiteira.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Realizar uma entrevista para identificar as necessidades de informacédo do
produtor rural para a tomada de decisdes.

b) Realizar pesquisa bibliografica referente aos modelos gerenciais, anélise de
investimentos e formas de custeio.

c) Propor um sistema de apuracdo de resultado como apoio a gestdo do

produtor rural.

1.4 JUSTIFICATIVA

A populacéo rural do estado do Parana corresponde a 17%. Os quais sao
responsaveis por movimentar na atividade agropecuaria 8,68% do PIB estadual
(IBGE, 2011). De todo este montante a agricultura familiar representa 41% das
receitas obtidas pelos estabelecimentos rurais do estado (IBGE, 2011). E um valor
relevante considerando que este programa do governo tem como finalidade
fortalecer o morador do campo, que ndo possua mais que quatro modulos fiscais
(Lei n° 11.326), através de incentivos financeiros para implantacdo, ampliacdo e

modernizacdo das atividades agropecuarias. No entanto o seguinte quadro se
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apresenta: o pequeno produtor rural carece de conhecimento para avaliar a
necessidade de captar recursos de terceiros para financiar suas atividades ou injetar
0 proprio dinheiro em seus negocios. Por isso, neste trabalho, pretendemos
identificar as principais necessidades deste empreendedor e oferecer um sistema de
apuracdo de resultado que podera oferecer, aos produtores rurais, informacdes
suficientes para basear as decisdes de seus investimentos.

Afinal, o administrador de um empreendimento sente a necessidade de
saber onde e de que forma estdo sendo aplicados seus recursos e qual tem sido o
seu retorno financeiro (CREPALDI, 2005).
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2 REFERENCIAL TEORICO

No presente capitulo sera realizada uma busca em diversos artigos e livros

com o objetivo de embasamento tedrico sobre os seguintes temas:

a) Agricultura e pecuéria;

b) Agricultura de preciséo;

c) Contabilidade Rural,

d) Informacé&o Contabil;

e) Contabilidade de custos

f) Custeio variavel e custeio ABC,;

g) Contabilidade Gerencial; e

h) Estudos ja realizados.

2.1 AGRICULTURA E PECUARIA

A atividade rural € dividida em dois campos: agricultura e pecuaria. A
agricultura € a atividade de exploracdo da terra, seja ela cultivando lavouras ou
florestas. Enquanto que a pecuéaria é a atividade que envolve animais em seu
processo de producdo. Ambas atividades possuem caracteristicas fundamentais
semelhantes conforme salienta Crepaldi (2006):

1. Produzir alimentos baratos e de boa qualidade;

2. Produzir matéria prima para industria;

3. Trazer dinheiro para o pais através da exportacao; e
4. Dar condi¢des dignas de vida ao trabalhador rural.

As unidades de producédo sao consideradas empresas. Conforme regula o
art. 966 do Codigo Civil: “Considera-se empresario quem exerce profissionalmente
atividade econdmica organizada para a producdo ou a circulacdo de bens ou de
servigos.”

A Lei n® 4.504 de 30 de novembro de 1964 art.4° define a empresa rural como

um:
Empreendimento de pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que explore econdmica e racionalmente imovel
rural,dentro de condicdo de rendimento econémico da regido

em que se situe e que explore &rea minima agricultavel do
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imovel segundo padrdes fixados, publica e previamente, pelo
Poder Executivo. Para esse fim, equiparam-se as areas
cultivadas, as pastagens, as matas naturais e artificiais e as

areas ocupadas com benfeitorias.

As propriedades rurais estéo inseridas no chamado “agronegocio”, este termo
compreende a unido de todas as atividades envolvidas no setor agricola,
incorporando, dentre outras: a producdo agropecuaria; os fornecedores de insumos
agricolas, maquinas e equipamentos; o processamento industrial; distribuicdo e
servicos (PINTO et. al., 2010). O agronegocio em 2010 segundo o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA, 2010) foi responsavel por 25% do
Produto Interno Bruto (PIB), 36,9% das exportagdes e 37% dos empregos (MAPA,
2010).

Entendido como empresario, o produtor, e como empresa a propriedade rural,
cabe salientar que o empresario rural deve desenvolver suas atividades sabendo
qgquanto deve produzir para maximizar seu resultado, e ainda, controlar o
desempenho desta atividade avaliando os resultados alcangados (CREPALDI,
2006).

A atividade agricola no Brasil, principalmente em relacdo a pequenas
atividades, prevalece a exploracdo na forma da pessoa fisica, por ser menos
onerosa que a pessoa juridica, proporcionando, desta forma, mais vantagens de
ordens fiscais. As pessoas fisicas, conforme Marion (2005), consideradas como
pequenos e médios produtores rurais, ndo precisam, para fins de Imposto de Renda,
fazer a escrituracdo regular em livros contabeis e podem utilizar apenas um livro-
caixa e efetuar uma escrituracdo simplificada, onde devera ser registrada a receita
bruta, decorrente da venda dos produtos, comprovada por documentos como a
Nota Fiscal do Produtor reconhecidos pelas legislacdes estaduais, deduzindo as
despesas de custeio e 0s investimentos necessarios a atividade exercida.

Contabilmente a atividade agricola se divide em dois grandes grupos: cultura
temporaria e cultura permanente Marion (2005) diferencia e explica estes dois
grupos:

Culturas temporéarias - sdo aquelas sujeitas ao replantio apés a colheita,
geralmente de plantio anual, chamadas de horticola e forrageira: Cereais, Hortalicas,

Tubérculos, Plantas oleaginosas, Especiarias, Fibras e Floriculturas;
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Culturas permanentes - sdo aquelas vinculadas ao solo por mais de uma
colheita ou producdo, chamadas de arboricultura: Florestamento, pomares,
vinhedos, olivais, seringais e canaviais (MARION, 2005, p. 38).

De acordo com Marion (2010), o ano agricola é o periodo em que ocorre 0
plantio, colheita e geralmente a comercializacéo da safra agricola. Para as empresas
gue armazenam a producdo da safra para obter melhor preco, considera-se ano
agricola o término da colheita. Logo o ano agricola difere do ano fiscal que engloba

o periodo de 1° de janeiro até 31 de dezembro.

2.1.1 Agricultura de Preciséao

A agricultura de precisdo € um novo conceito de Agricultura que esta
normalmente associado a utilizacdo de equipamento de alta tecnologia para avaliar
ou monitorizar, as condicdes numa determinada parcela de terreno, aplicando
depois os diversos fatores de producdo em conformidade. Tanto a monitorizacao a
aplicacdo diferenciada ou a medida, exigem a utilizacdo de tecnologias recentes,
como os sistemas de posicionamento a partir de satélites como o Global Positioning
System (GPS), os Sistemas de Informacdo Geogréafica (SIG) ou 0s sensores
eletrdnicos, associados a reguladores automaticos de débito nas maquinas de
distribuicdo ou em medidores de fluxo nas maquinas de colheita.

De acordo com Lambert & Lowenberg-Deboer (2000) a Agricultura de
Precisdo objetiva o aumento do rendimento dos agricultores, a reducéo dos custos
de producédo; o aumento da produtividade (e, por vezes, também da qualidade) das
culturas.

Recentemente, com o objetivo de levantar e organizar informacdes sobre a
frequéncia com que a adocdo das tecnologias da agricultura de precisdo tem
proporcionado retornos econdmicos, Lambert & Lowenberg-Deboer (2000)
verificaram que, em 63% dos casos, a aplicacdo de tecnologias da agricultura de
precisdo apresentou retornos positivos, em 11% os retornos foram negativos e em
26% nao houve ganhos ou perdas.

Segundo Swinton & Lowengerg-Deboer (1998) a agricultura de preciséo era
tido como um conjunto de ferramentas para o tratamento localizado da lavoura, mais

recentemente tem merecido uma definicdo mais sistémica. E acima de tudo, uma
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nova forma de gestdo ou de gerenciamento da producio agricola. E um elenco de
tecnologias e procedimentos utilizados para que as lavouras e os sistemas de
producdo sejam otimizados, tendo como elemento chave o gerenciamento da

variabilidade espacial da producéo e dos fatores envolvidos.

2.2 CONTABILIDADE RURAL

De acordo com Crepaldi (2005, p4g. 55) a empresa rural existe com o objetivo
principal de aumentar a riqueza de seus proprietarios. Por isso, se faz necessario o
gerenciamento dos processos produtivos para garantir os melhores resultados do
empreendimento.

Calderelli (2003) define a contabilidade rural como a que tem normas
baseadas na orientacdo, controle e registro dos atos e fatos ocorridos e praticados
por uma empresa cujo objeto de comércio ou industria seja agricultura ou pecudaria.

Segundo Crepaldi, (2005, p. 84) “entidade rural € qualquer pessoa fisica ou
pessoa juridica detentora de um patriménio”. Continua afirmando que a
Contabilidade Rural € um instrumento de funcdo administrativa que tem como
finalidade:

- Controlar o patrimonio das entidades rurais;

- Apurar resultado das entidades rurais; e

- Prestar informagdes sobre o patrimbénio e sobre o resultado das entidades
aos diversos usuarios das informacdes contabeis.

Dessa forma, Crepaldi (2005) afirma ser necessario a elaboracdo de
informacdes contdbeis que permitam ao usuério, conhecer melhor seu patrimonio e
0s custos de suas atividades desenvolvidas, e destaca alguns pontos importantes:

- Individualizar os custos da atividade produtiva,

- Planejar e controlar as atividades exploradas;

- Ter as receitas e despesas evidenciadas para o desempenho do negdcio;

- Conhecer o potencial de crescimento do investimento, e das atividades
rurais; e

- Destacar o retorno dos seus investimentos, e principalmente saber o

verdadeiro custo de sua producéo.
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Marion (2002) menciona que, na atividade agricola, um aspecto importante é
considerar 0 ano agricola versus exercicio social, pois a receita concentra-se,
normalmente, durante ou logo apos a colheita, ao contrario de outras atividades que
se distribui ao longo dos 12 meses. Se 0 ano agricola terminar em margo, o
exercicio social podera ser encerrado em 31/03 ou 30/04 e, assim, sucessivamente.
Dessa forma, evita-se cultura em formag&do por ocasiao da apuracao do resultado.
Encerrando o exercicio social antes da colheita, ttm-se plantas em crescimento, 0
que torna dificil avaliar e obter um resultado mais justo. Por isso, recomenda-se
encerrar o exercicio social apds a colheita e a comercializagéo.

N&o obstante, é imprescindivel desvincular a atividade rural da pessoa fisica
do ponto de vista organizacional, mesmo sem a formalizacao juridica, para obedecer
ao principio contabil da entidade (CREPALDI, 2005).

Para Hofer el al. (2004), os empresarios rurais, hormalmente, ndo costumam
utilizar & contabilidade, especialmente a de custos, um instrumento de grande valia
para esses produtores conduzirem seus empreendimentos de forma adequada, ja
gue muitas empresas rurais ndo sao estruturadas formalmente e nem registradas
como Pessoa Juridica, com contabilidade escriturada.

Crepaldi (2005) assegura que a Contabilidade Rural destaca-se como o
principal instrumento de apoio as tomadas de decisGes, controlando as operacdes

da empresa rural.

2.2.1Informacéo Contébil.

7

A informacdo contabil é resultante das movimentagbes econOmicas e
financeiras que ocorrem diariamente na propriedade rural. Através da organizacao e
classificacdo destas informacfes € possivel indicar o volume de receitas por
atividade, niveis de investimento por setor e quantias desembolsadas por tipo de
despesas (CREPALDI, 2005).

De acordo com Crepaldi (2005) para gerar informacfes a empresa precisa
adotar um modelo de controle que sua estrutura organizacional consiga gerar
através de um processo habitual. A confiabilidade das informac¢des dependera de

um esquema de controle preciso e detalhado.
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Marion (2006), afirma que todo o sistema deve ser desenvolvido mediante um
intenso e sistematico trabalho de pesquisa quantitativa e qualitativa junto as
propriedades rurais, para verificar o que é utilizado em termos de sistemas de
custos.

Conforme indica Crepaldi (2006), uma das maiores preocupacdes que
ocorrem durante a implantacdo de sistema de informacdo € de como pode-se
assegurar que ela serd bem sucedida. Ficando a pergunta: é seguro que o sistema
forneca as informacbes que o empresario necessita? Afinal, a contabilidade é
reconhecida por sua capacidade de informar de forma objetiva o0s eventos,
atividades e transacoes planejadas e executadas nas empresas rurais.

Magalhdes e Lunkes (2000), determinam que para uma gestdo empresarial
ser eficiente, é necessario um conjunto completo de relatorios (dados processados e
agrupados) gerados mediante uma rede de processamentos integrantes de varios
subsistemas, entre 0s quais o sistema contébil, que irdo auxiliar nos varios niveis do
processo decisério (planejamento estratégico, gerencial e operacional).

Para Anthony (1972), um sistema contabil adequado deve ter os seguintes
objetivos: processar a informacdo de forma eficiente; gerar relatérios prontamente;
assegurar um alto grau de preciséo; e minimizar a possibilidade de roubo, fraude ou
representacao erronea.

Os indicadores econbémico-financeiros sao valores quantitativos, ou seja,
nameros utilizados para identificar a situacdo e o desempenho econémico-financeiro
de uma Empresa rural. Depois de apurados, eles devem ser comparados com 0s
resultados de periodos anteriores e com as projecdes, no processo de andlise e
avaliacdo. (CREPALDI, 2005, p. 284).

A Ultima caracteristica apresentada estd associada ao grau de confiabilidade
das informacdes geradas, ou seja, o controle interno da informacao contabil. Assim,
0s resultados decorrentes da execucdo devem ser avaliados em relacdo aos
planejados e os desvios apurados e corrigidos (MAGALHAES, 2000).

No agronegdcio um estudo realizado por Batalha (2003) revelou que 39% dos
entrevistados da amostra afirmaram néo fazer coleta e registro de dados, os motivos
mais importantes apontados foram:

I. falta de tempo (35,7%),
[I.  acredita que isto ndo seja importante para a gestao da atividade (21,4%); e

lll. falta de habito para a realizacéo de coleta e registro (14,3%).
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2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de Custos e a Gestdo de Custos surgiram como uma
evolucdo da contabilidade financeira desenvolvida durante o advento do
Mercantilismo e que se sustentou até a Revolucdo Industrial no século XVIII. Estava
centrada na apuracao do estoque, ou seja, o Custo das Mercadorias Vendidas
(CMV) era determinado através da verificacdo dos estoques e das compras do
periodo. Desde entdo, foi se desenvolvendo para auxiliar no controle e gestao de
estoque. A medida que a empresa evoluiu, tornou-se mais complexo esse controle.
Martins (2003, p. 22) afirma que “com o advento da nova forma de se usar
Contabilidade de Custos, ocorreu seu maior aproveitamento em outros campos que
nao industrial”. Na atividade rural, sua utilizacdo contribui para melhorar o
planejamento e controle dos custos.

Santos, Marion e Segatti (2006) destacam que um sistema de custos € um
conjunto de procedimentos administrativos que registra, de forma sistemética e
continua, a efetiva remuneracéo dos fatores de producédo empregados nos servicos
rurais.

De acordo com Valle (1987, p. 102), “nas atividades rurais, o custo da
producdo compreende o conjunto de todas as despesas que devem ser suportadas
para a obtencdo dos produtos”. Ressalta que tudo o que se faz necessario para
obtencéo do produto cultivado se enquadra como custo de producdo. Essa definigdo
aproxima-se dos conceitos utilizados nos processos industriais. Ou seja, Sdo custos
de producdo aqueles que se identificam com a elaboracdo dos produtos. Eles
podem ser fixos ou variaveis.

Varios sdo os métodos de custeio desenvolvidos pela contabilidade de custos,
como: o tradicional método de custeio por absorcdo, o custeio variavel e o custeio
baseado em atividades (Activity Based Costing- ABC).

A organizacdo deve ser implementada com a divisdo da propriedade em
procedimentos (departamentos) e Centros de Custos que receberdo 0s custos
diretos e indiretos, fixos e variaveis. Os Centros de Custos serdo divididos em 3
grupos: Centros de producdo, Centros Auxiliares a Producdo e Centros
Administrativos (SANTOS, 2002). O que dard mais flexibilidade inclusive para
separar 0s gastos pessoais do produtor e de sua familia dos custos, investimentos e

despesas da entidade.
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2.4 SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS NO AGRONEGOCIO

Também, a contabilidade tem suas particularidades e utiliza-se de
terminologias proprias, como todas as ciéncias. Fundamentado na literatura contabil,
far-se-a, aqui, uma abordagem sobre alguns conceitos e modelos de gestdo que

serdo usados neste estudo.

2.4.1CUSTEIO VARIAVEL E DIRETO

De acordo com Martins (2003), os custos variaveis sd80 0S custos
relacionados diretamente a quantidade produzida. Quanto maior o volume produzido
num determinado periodo, maior sera o seu consumo. Na atividade agricola ndo é
diferente, pois os custos considerados varidveis sdo aqueles que variam de acordo
com o montante a ser cultivado.

Os custos fixos nao séo influenciados pelo volume de produgcdo num
determinado periodo. Assim, mesmo que seus valores sejam alterados entre um e
outro periodo, ndo estdo relacionados a quantidade produzida. Por exemplo, o
aluguel da fabrica em certo més é de determinado valor, independentemente de
aumentos ou diminuicdes naquele més do volume elaborado de produtos.

(MARTINS, 2003).

2.4.1.1 Margem de Contribuicéo

A utilizacdo do custeio variavel permite identificar a margem de contribuicédo
de cada produto ou segmento da empresa. A margem de contribuicdo representa a
diferenca entre a receita gerada pelo produto (preco de venda) e a soma dos custos
e despesas variaveis. Cabe ressaltar que as despesas variaveis, como € o caso das
comissdes de venda, sao consideradas para efeito de apuracdo da margem de
contribuicdo, mas nao para custeamento dos produtos, uma vez que tal despesa nao

existe enquanto o produto néo for vendido. Tem a prerrogativa de tornar mais visivel
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a potencialidade de cada produto, mostrando como cada um contribui para,
primeiramente, amortizar os gastos fixos, e, depois, formar o lucro propriamente dito.
MARTINS (2003).

Martins (2006, p.179) ressalta que Margem de Contribuicdo é a diferenca
entre o preco de venda e o custo variavel. Sendo o valor efetivo que cada produto
traz a empresa descontando seu custo.

Para Bornia (2002, p.72) “A margem de contribuigdo unitaria representa a
parcela do preco de venda que resta para a cobertura dos custos e despesas fixos e

para a gerag¢ao do lucro por produto vendido”.

2.4.1.2 Ponto de Equilibrio Contébil

E uma ferramenta gerencial que informa qual é a capacidade minima de
receitas para a empresa nao obter prejuizo em suas operacdes. Em outras palavras,
€ precisamente 0 momento quando as despesas e receitas se igualam. Ao atingir o
ponto de equilibrio o empresa comeca a gerar resultados positivos, sendo assim, é
uma das ferramentas mais importantes da empresa. Para Bornia (2002) A empresa
obtém seu ponto de equilibrio quando o lucro é nulo em determinado volume de
vendas.

Martins (2003) apresenta diferentes exemplos do ponto do equilibrio,

conforme sendo eles: o ponto de equilibrio contébil, econémico e financeiro.
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Figura 1: Ponto de Equilibrio
Martins (2003), Contabilidade de Custos.

O ponto de equilibrio contébil é quando os custos e despesas fixas totais sdo
iguais as receitas totais.

O ponto de equilibrio econémico (PEE) ja considera também a expectativa de
rendimento do capital préprio investido. Pode ser considerado o juro sobre o
patriménio da empresa. E um percentual minimo de retorno sobre o capital investido
somado aos custos e despesas fixas para entdo encontrar o equilibrio. Portanto,
obtém-se o PEE quando a soma das margens de contribuicdo totalizarem os custos
fixos acrescidos do juro desejado sobre o capital.

Ja4 o ponto de equilibrio financeiro observa apenas os desembolsos na
estrutura dos custos fixos. E obtido quando as margens de contribuicdo atingirem o
montante para cobrir 0os custos fixos, porém retirando-se as depreciacdes que nao

sdo um desembolso de caixa no periodo para a empresa.
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2.5 CUSTO DE OPORTUNIDADE

De acordo com Pereira e Oliveira (1999), o custo de oportunidade envolve o
beneficio econdmico da segunda melhor alternativa desprezada. Representa o custo
da escolha de uma alternativa em detrimento de outra, capaz de proporcionar um
maior beneficio, ou seja, € o custo da melhor oportunidade a que se renuncia
guando da escolha de uma alternativa.

Se o0 investimento supera a alternativa rejeitada, a escolha foi acertada e
registra-se um lucro. Do contrério, apura-se um prejuizo. Neste caso, a acdo nao
maximizou, ou entdo, ndo maximizara os beneficios possiveis e desejados (LOPO;
BRITO e SILVA, 2001).

Assaf Neto et al. (2008) afirmam que ele representa a taxa de retorno da
melhor proposta de retorno de investimento disponivel de forma alternativa a
proposta em consideragao, de risco similar. Para um acionista, esse conceito iguala-
se ao retorno da melhor oportunidade de investimento que fora abandonada quando

da decisao de investir na empresa.

2.6 CONTABILIDADE GERENCIAL

BN

Basicamente, a Contabilidade Gerencial esta diretamente ligada a
administracdo da organizacdo, sendo assim, pode ser compreendida como a

Contabilidade com uma visdo mais gerencial.

Conforme ludicibus (1998, p. 21):

“a Contabilidade Gerencial caracteriza-se como
uma abordagem especial imposta a varias técnicas e
procedimentos contdbeis jA conhecidos e tratados em
outros ramos da Contabilidade, como na Contabilidade
Financeira, na Contabilidade de Custos, na andlise
financeira e de balangos”.
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Para Cardoso (2007, p. 8) “a Contabilidade Gerencial foca o gerenciamento
de custos, medidas internas de rentabilidade, de eficiéncia das atividades e dos
processos”.

A Contabilidade Gerencial esta excepcionalmente voltada para a
administracdo da empresa, procurando prover informacdes que se adequem de
melhor forma no modelo decisério do administrador. Deste modo, a Contabilidade
Gerencial faz uso de conceitos da administracdo da producdo, da estrutura
organizacional, bem como administracdo, campo mais abrangente, no qual toda a
Contabilidade empresarial se estabelece (IUDICIBUS, 1998).

A evolucdo e mudancas das praticas de Contabilidade Gerencial é
conceitualmente estruturada pelo documento Management Accouting Concepts
editado pelo Internacional Federation of Accountants (IFAC) em 1998. Conforme o
IFAC (1998,94), a Contabilidade Gerencial é reconhecida por meio de quatro
estagios, sdo eles:

1° Est4gio 2° Estagio 3° Estagio 4 ° Estéagio
Até 1950 Até 1965 Apos 1985 Apds 1995
@) foco da | Neste estdgio ocorreu | Periodo marcado pela | Outra mudanca de
contabilidade era | mudanca do foco. A | reducgéo de | foco direcionando para
determinar os custos | contabilidade gerencial | desperdicios utilizados | a criacdo de valor
no controle financeiro. | tornou-se  provedora | nos processos dos | através da utilizagédo
Este periodo contribuiu | de informacdes para | negocios através de | eficaz dos recursos e
para que as | planejamento e | tecnologias como | das tecnoldgicas. Os
organizacBes atinjam | controle. Esta fase é | andlise de processo e | contadores gerenciais
seus objetivos e | vista pelo IFAC como a | gestédo de custos. passam  atuar na
metas, servindo como | atividade de gestdo. | (ABDEL-KADER E | geracdo e criacdo de
uma atividade técnica | Contador LUTHER, 2006). valor. (IFAC, 1998).
para tal (ABDEL- | desempenhava a
KADER E LUTHER, | fungéo de staff
2006). (ABDEL-KADER E

LUTHER, 2006).

Quadro 1 - Estagios da Contabilidade Gerencial
Fonte: Adaptado de (IFAC. 1998; ABDEL-KADER E LUTHER, 2006)

O termo artefatos da Contabilidade Gerencial refere-se a elementos,
atividades, ferramentas, filosofia de gestdo, instrumentos, métodos de custeio,
modelos de gestdo, métodos de avaliacdo ou sistemas de custeio que séo utilizados

por profissionais da Contabilidade Gerencial (SOUTES, 2006).
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2.7 ANALISE DE RENTABILIDADE

De acordo com o estudo realizado por Oliveira (2001), sobre os indices
técnicos e rentabilidade pecuaria identificou como mais relevantes os seguintes
indicadores de desempenho econdmico.

a. Margem bruta (MB): Em termos absolutos € a diferenca entre a receita
total e o custo operacional efetivo (COE). Também pode ser expressa em
termos percentuais (MB%), dividindo-se seu valor absoluto pela receita e
multiplicando-se por 100. E o montante que vai remunerar os fatores
fixos da atividade. O COE compdem-se dos desembolsos efetivamente
realizados na conducao da atividade, exceto a mao de obra familiar e a
depreciacéo.

b. Margem Liquida (ML): em termos absolutos é a diferenca entre a receita
total ou renda bruta e o custo operacional total (COT), ou, também, pode
ser expressa em termos percentuais ML(%), dividindo-se o valor absoluto
pela receita e multiplicando-se por 100. Portanto, a ML (%) indica a
percentagem que restou de cada R$1,00 de receita apds a deducéo de
todos os custos. E o residuo que remunera o capital investido na
atividade leiteira. O COT € o custo de reposicao do capital efetivamente
empregado, uma vez que os investimento ja foram realizados. E o COE
mais a mao-de-obra familiar e a depreciacéo.

c. Taxa mensal de retorno sobre o investimento (%): é o percentual
resultante da divisédo entre a ML e o capital investido sem ou com terra.

Indica quanto a empresa ganha para cada R$ 100,00 investido.

2.8 ESTUDOS REALIZADOS NA AREA DO PRESENTE ESTUDO

A seguir serd demonstrado em forma de quadro os estudos ja realizados no

agronegocio publicados no Congresso Brasileiro de Custos (CBC) com o objetivo de
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comparar os estudos ja realizados, bem como os resultados alcancados de acordo

com cada método de custos com o presente estudo.

De acordo com a pesquisa realizada por Callado, Cunha, Almeida (2005)

com o titulo: Perfil dos artigos sobre custos no agronegdécio publicados nos anais do

Congresso Brasileiro de Custos, foram alcancados os seguintes resultados.

Trabalho e autor(es)
(em ordem
cronolégica)

Assunto (sumario)

Resultados do estudo

Implantagéo piloto de
um sistema de custos
baseado em
atividades em um
ambiente agricola

Di Domenico e Lima
(1994)

Este trabalho descreve as
principais  caracteristicas  dos
sistemas tradicionais de custeio e
a implantacdo piloto de um
sistema de custos baseado em
atividades em uma fazenda de
citrus.

As solugdes propostas evidenciaram
gue o custeio baseado em atividades,
embora tenha surgido como
ferramenta para o gerenciamento dos

custos em ambientes industriais,
mostrou sua aplicabilidade na area de
agricultura, melhorando

significativamente a gestdo dos custos
no ambiente agricola.

Gestao de custos
baseada em

atividades em um
ambiente agricola

Di Domenico e Lima
(1995)

Este trabalho aborda algumas
caracteristicas  especificas da
gestdo do ambiente agricola
através da utilizacdo do custeio
ABC como ferramenta gerencial.

As solugbes propostas evidenciaram
gue o custeio baseado em atividades,
embora tenha surgido como
ferramenta para o gerenciamento dos
custos em ambientes industriais e de
servigos, mostrou sua aplicabilidade na
area de agricultura, melhorando
significativamente a gestdo dos custos
no ambiente agricola.

Gerenciamento de
custos florestais
baseado em
atividades

Almeida, Santana e
Souza (1996)

Este trabalho discute a situacdo
competitiva que se encontra o
mercado de produtos florestais, a
probleméatica do aumento dos
custos indiretos no setor e como o
nivel gerencial tem recebido as
informacdes sobre o custo dos
produtos e/ou servi¢os gerados.

Determinou-se o0 éxito da sistematica
proposta validando-se sua expansao
por toda a empresa.

Sistemas de custeio
para firmas
agroalimentares: o
caso dos laticinios e
empresas
processadoras de soja
no Brasil

Scramim e Batalha
(1997)

Este artigo analisa a aplicacdo de
sistemas de custeio pelas
indUstrias processadoras de soja
e laticinios no Brasil e verifica se a
estrutura do setor, ao influenciar a
estratégia competitiva a ser
adotada pelas organizagoes,
influenciaria o  sistema de
apuracdo e controle de custos
utilizados nas empresas
estudadas.

No setor lacteo, os resultados apontam
para um estado bastante precario
relativo a utlizacdo de sistemas de
gerenciamento de custos. Por outro
lado, no setor de oleaginosas verificou-
se uma maior preocupagdo com a
utilizac&o de sistemas de controle mais
rigorosos dos custos industriais. Isto
ficou evidenciado pela utilizagdo
intensiva de sistemas de custeio mais
tradicionais pelas empresas
estudadas.

Trabalho e autor(es)
(em ordem
cronoldégica)

Assunto (sumario)

Resultados do estudo

Modelo de
mensuracéo e gestao
de custos no setor
primario: aplicabilidade
no segmento avicola

Este trabalho evidencia o sistema
de gerenciamento de custos no
setor primario a partir da atividade
avicola e discute uma tecnologia
administrativa voltada as
necessidades gerenciais de

O resultado constituiu-se na
proposicdo de um modelo que aferisse
0s gastos ao longo de um estagio
produtivo. Assim foi implementado o
referido  modelo numa pequena
propriedade avicola de postura a fim
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Pereira (1998)

custos.

Custos: um fator
determinante para a
competitividade no
setor avicola

Callado e Fonseca
(1999)

Este trabalho analisa o papel da
contabilidade de custos na gestéo
da competitividade dentro do setor
avicola nordestino.

de conferir a sua praticidade no
contexto gerencial.

O conhecimento dos elementos
componentes do custo rural é

fundamental para a manutencdo da
competitividade de uma organizacao.
Relatérios periddicos sobre custos
proporcionard analises temporais,
avaliac6es e subsidiara planos futuros.

Gestéo na cadeia
avicola: uma analise
centrada nas aliancas
estratégicas

Matos e Santos Junior
(2000)

Este artigo realiza um
estudo das principais aliancas
estratégicas  efetivadas  pelas
firmas lideres da avicultura
brasileira e analisa as motivacdes
gue determinaram a implantagéo
dessas aliangas.

A pesquisa mostrou que, entre as
empresas, 0 crescimento do numero
de aliangas esta associado a questdes
relacionadas a ampliagdo  dos
mercados atuais; ao fornecimento de
matérias-primas de rigorosas
especificacdes; a distribuicao
compartihada de produtos e a
transferéncia de tecnologia.

Mensuracéo de custos
no setor primario:
aplicada a atividade
suinicola

Hofer, Schultz e Strey
(2002)

Este trabalho enfoca o estudo do
custo de producgédo na atividade da
suinocultura para propiciar
informacdes que possam auxiliar
0 empresario na gestdo de sua
empresa agropecuaria.

Constatou-se que a producdo de
macds €é mais vantajosa que a
producéo de suinos para o abate, num
percentual de 369%, considerando a
margem de contribuicéo.

Custos de producéo e
expectativas de
retorno no
agronegocio maca

Souza et al. (2003)

Este artigo analisa os custos de
producdo e a viabilidade do
agronegocio macd por meio de
um conjunto de indicadores de
retorno e de risco, além de
detalhar os custos de produgéo
desse agronegacio, sua
rentabilidade e os riscos inerentes
a esta atividade.

Os indicadores calculados sinalizam
para uma rentabilidade média e um
risco de médio para alto. Ha coeréncia
entre os resultados encontrados e
observacbes empiricas sobre o
desenvolvimento deste agronegdcio.

Quadro 2 — Artigos sobre custos no agronegécio publicados no CBC.
Fonte: Adaptado (CALLADO; CUNHA e ALMEIDA, 2005).

De acordo com Callado (2005) o Brasil € um pais que tem em sua economia

uma participagdo muito forte dos produtos rurais, revelando assim o grau de

importancia das pesquisas desenvolvidas nesta tematica.

Na pesquisa de Callado (2005) foi constatado que além das areas tematicas

destacadas acima, foram apresentados trabalhos nas seguintes areas, as quais

juntas somam 17,24%

do total:

A medicdo do desempenho gerencial;

ABC/ABM/CMS no contexto da gestao estratégica de custos; Gestdo de custos e as

novas formas de organizacdo empresarial; Gestdo de custos em inovacéo; Gestao

de custos, ABM, reengenharia, TQC, analise de valor e teoria das restricdes;

elemento de suporte da competitividade; Gestao na cadeia avicola e Modelos de

custeio: absorcao, ABC, UEPs/variavel.
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Dentre os trabalhos mencionados no quadro anteriormente, pode-se
identificar que 33% aplicaram o custeio por atividade (ABC) e alcangaram bons
resultados melhorando significativamente a gestdo de custos na propriedade. As
solucdes propostas, nos estudos apresentados, evidenciaram que o custeio baseado
em atividades mostrou sua aplicabilidade na agricultura estendendo sua aplicacéo

em outros segmentos do negaocio.
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3 METODOLOGIA CIENTIFICA

No presente capitulo serd apresentada a metodologia da pesquisa com base
no que alguns autores apresentam como teoria. Silva (2003) apresenta a
metodologia como um estudo do método na busca de determinado conhecimento.

Serad realizada uma abordagem sobre o procedimento metodologico
aplicado no desenvolvimento da presente pesquisa, em trés subitens, sendo:

a) Enquadramento Metodoldgico;
b) Procedimento para Coleta e Analise de Dados; e
c) Procedimentos para Revisdo da Literatura.

Para Gil (2002, p. 17), toda pesquisa inicia com algum tipo de problema ou
indagacdo de origem cientifica, e podendo ser definida como o procedimento
racional e sisteméatico que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas
gue sdo propostos. O problema apresentado neste estudo €é: quais ferramentas
contabeis podem auxiliar na apuracdo e analise de resultado que possam apoiar a
gestdo de bovinocultura leiteira? Com o objetivo de fazer um estudo de caso numa
pequena propriedade rural no municipio de Francisco Beltrdo — PR, e propor um
modelo de apuracdo e andlise de resultado para auxiliar a gestdo da atividade
leiteira.

‘A pesquisa €& desenvolvida mediante o concurso dos conhecimentos
disponiveis e a utilizacdo cuidadosa de métodos, técnicas e outros procedimentos
cientificos. Na realidade, a pesquisa desenvolve-se ao longo de um processo que
envolve inumeras fases, desde a adequada formulacdo do problema até a
satisfatoria apresentacéo dos resultados.” (GIL 2002, p. 17).

Para Lakatos (2001, p. 43), a pesquisa pode ser considerada um
procedimento formal com método de pensamento reflexivo que requer um
tratamento cientifico e se constitui no caminho para se conhecer a realidade ou para
descobrir verdades parciais.

Para Lakatos (2002), a documentacéao indireta serve-se de fontes de dados
coletados por outras pessoas, podendo constituir-se de material ja elaborado ou
ndo. Temos entdo a pesquisa documental (ou de fontes primarias), e pesquisa

bibliografica (ou de fontes secundarias).
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Segundo Vergara (2003), a investigacdo exploratoria é realizada em area na
qual ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado que, por sua natureza de
sondagem, ndo comporta hipoteses que, todavia, poderéo surgir durante ou ao final

da pesquisa.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO.

A pesquisa referente a este trabalho, quanto a natureza do objetivo é de
carater exploratorio, que segundo Gil (2002, p.41), tem como objetivo proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito, tendo
como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigdes.

A pesquisa exploratéria, para Gil (2002), envolve:

a) Levantamento bibliogréfico;

b) Entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com 0
problema pesquisado; e

c) Andlise de exemplos que estimulem a compreensao.

O autor ainda aponta que o planejamento de uma pesquisa bibliografica é
bastante flexivel, e que na maioria dos casos assume a forma de pesquisa
bibliogréfica ou estudo de caso.

No que se refere a natureza do trabalho caracteriza-se como estudo de
caso. Segundo Yin (2005) considera-se estudo de caso quando o foco se encontra
em fendbmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real. Por
conseguinte, a presente pesquisa sera realizada numa propriedade rural, onde sera
aplicado o estudo de caso profundo e exaustivo objetivando adquirir conhecimento
sobre o problema.

Os dados da pesquisa sao de fontes primarias e secundarias. De acordo
com Richardson (2010), os dados primarios sao aqueles obtidos diretamente em
campo. Enquanto que os secundarios sao obtidos através de obras bibliograficas
relacionadas ao assunto tratado. Para coleta de dados foi realizado visitas a
propriedade com o objetivo de coleta.

O estudo caracteriza-se por quantitativo, visto que emprega a quantificagéo
tanto nas modalidades de coleta de dados, quanto no tratamento deles por meio de
métodos estatisticos (RICHARDSON, 2010). Em entrevista com o proprietario
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buscou-se a estruturacdo do problema identificando as principais necessidades de
informagdes do produtor rural para tomada de decisdes.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETAS DE DADOS.

Os procedimentos de coleta de dados ocorreram entre o periodo de
01/07/2013 a 30/06/2014 numa propriedade rural de pequeno porte, situada na
cidade de Francisco Beltrdo, Parana. A principal fonte de renda da propriedade é
bovinocultura de leite.

Inicialmente foi realizada visita a propriedade, observacdo a rotina
diaria de producéo e diagndstico no departamento administrativo onde foi possivel
perceber algumas falhas no preenchimento dos controles internos utilizados. Desta
forma, propbs-se o acompanhamento dos gastos incorridos durante os meses de
julho/2013 até junho/2014, para apuracdo dos custos de producdo de leite, ja que
esta € a principal atividade realizada na propriedade e ndo existiam informacdes
exatas com relacéo ao custo da producéo.

Conforme Oliveira (2010), as principais técnicas de pesquisa e coleta de
dados sédo: observacao, entrevistas, discussao em grupo; questionario e formulario.

A coleta de dados objetivou identificar os fatores relacionados aos custos de
producéo de leite para posteriormente apurar o resultado da atividade agricola.

A busca por informacdes sobre as caracteristicas da propriedade agricola,
objetiva relacionar aspectos que possam justificar a aplicacdo de um método de
custos, para que em seguida seja feito a apuracao do resultado da producao.

Partindo do pressuposto apresentado na literatura de que os produtores
rurais ainda tém dificuldades em gerenciar suas propriedades, esta pesquisa procura
fornecer informacdes que possam servir de apoio as decisdes do produtor.

A selecdo dos dados foi feita de forma cuidadosa, a fim de detectar
possiveis falhas ou erros. Além disso, este procedimento poderia apontar tanto o
excesso como a falta de informacgdes. No ultimo procedimento da organizacdo de
dados, a tabulacdo, os dados coletados foram transcritos para tabelas, permitindo
assim a inteligibilidade, ou, melhor compreensao e interpretagdo dos mesmaos.

O objetivo proposto nesta pesquisa consiste em fazer um estudo de caso

numa pequena propriedade rural no municipio de Francisco Beltrdo — PR, e propor
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um modelo de apuracdo e analise de resultado para auxiliar a gestdo da atividade
leiteira.

. Para andlise, foi escolhido o método de analise gréafica e estatistica para
avaliar os resultados.

Cumprida a etapa de coleta foi realizado a alocacdo dos dados para
obtenc¢é&o dos resultados. Em seguida, foi feito andlise e interpretacéo desses dados.
Na analise os dados serdo interpretados, explicados e especificados. No
procedimento de interpretacdo, havera exposicdo do verdadeiro significado do
material apresentado, em relacdo aos objetivos propostos e ao tema. Este
procedimento busca esclarecer ndo somente o significado do material, mas também

sua representacédo nas demonstracdes que serdo apresentadas.

3.3 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DE LITERATURA.

Para Gil (2002) a pesquisa bibliografica desenvolve-se ao longo de varias
etapas. O numero de etapas e também o desencadeamento do trabalho, depende
de muitos fatores, tais como: natureza do problema, nivel de conhecimento do
pesquisador; grau de precisdo que se pretende conferir a pesquisa. O autor destaca
as principais etapas de uma pesquisa bibliogréfica:

S&o as etapas do estudo de caso (Gil 2002):

I. Formulacao do problema,;
II. Definicdo da unidade-caso;
Ill. Determinac&o do numero de casos;
IV. Elaboracéo do protocolo;
V. Coleta de dados
VI. Avaliacéo e analise dos dados; e
VII. Preparacéo do relatério.

Este trabalho busca encontrar as principais informacdes gerenciais
necessarias ao produtor rural para tomada de decisdes e aplicar um método de
custos para apurar e analisar o resultado econdmico e financeiro na producdo de
leite. Neste sentido, buscaram-se publicagdes que tratassem do tema da pesquisa.
Dessa forma, utilizaram-se procedimentos para buscar artigos publicados

atualmente na area e que se adequasse ao propadsito do trabalho.
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A revisdo bibliografica de artigos foi realizada no site de busca Google

Académico. Filtrou-se a busca avancada por artigos publicados entre 2000 a 2014

com as palavras-chave: Sistemas de gestdo, custos na atividade leiteira, analise

econdbmica da produtividade do leite. O site disponibilizou, hum primeiro momento,

4.080 resultados, dos quais foram analisadas as dez primeiras paginas priorizando,

como critério de escolha, os titulos mais relacionados com o tema determinado para

busca. Como segundo critério de escolha a quantidade de cita¢cdes de cada artigo.

Nesta busca encontrou-se 54 artigos e destes foram selecionados apenas 9

que foram escolhidos apds a leitura do resumo. No quadro a seguir encontra-se a

relacdo dos trabalhos encontrados.

RANKING | ANO TITULOS AUTORES CITAQOES REVISTA
Custos de producdo da| REIS; PEREIRA,
1°| 2011 | atividade leiteira na regido sul MEDEIROS E 44 Revista DAE
de Minas Gerais. ANDRADE.
Efeito na escala de producédo
nos resultados econdmicos de BOLETIM
2012006 |sistemas de producdo de leita LOPES; 22 INDUSTRIAL
na regido de Lavras (MG) um ANIMAL
estudo multicasos.
Analise da viabilidade
econdmica da producéo de leite
3°(2008 | a pasto e com suplementos na| SILVA E ALVES 17 SCIELO
regido dos Campos Gerais —
Parana
Rentabilidade da exploracao
o - PRADO; BASES
(o] )
4°1 2007 | leiteira em uma propriedade CARDOSO. 9 BIREME
durante cinco anos
Andlise compNaratlva de custos DE MELO
de producéo de duas CARVALHO:
5° | 2009 | propriedades leiteiras, no ! 11 SCIELO
e . RAMOS E
municipio de Unai — MG, no LOPES
periodo de 2003 e 2004.
Estudo da rentabilidade de Repositério
6°| 2011 |sistemas de producdo de leite LOPES 11 P
N UFLA
no municipio de Nazareno, MG
e e ;o gy GOMESE
70 | 2007 | Produe ' i FERREIRA 12 SCIELO
dos estados de Rondbnia,
- . : FILHO.
Tocantins e Rio de Janeiro
Gestéo estratégica de custos na | HOFER; SOUZA,; Custos e
8° (2007 |cadeia de valor do leite e ROBLES 4 AQrONeaseios
derivados. JUNIOR. 9 9
Apuracdo dos custos na
90| 2007 producdo de leite em uma SEGALA: SILVA 4 Custos e

propriedade rural do municipio
de Irani-SC.

Agronegocios

Quadro 3 - Trabalhos pesquisados.
Fonte: Dados da pesquisa.
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A revisao bibliogréfica iniciou com a leitura destes trabalhos. Na leitura foram
extraidos conceitos e métodos de fundamento de pesquisa para elaboracdo do

presente trabalho.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 APRESENTACAO DA BOVINOCULTURA DE LEITE

Bovinocultura de leite € uma atividade no agronegocio que envolve a
producgéo de leite. O produtor de leite, baseado na expectativa de lucro, necessita,
em cada ano, decidir se aumentara ou diminuird a quantidade de leite produzida
pelas vacas em lactacdo e se incrementard ou reduzird o numero de vacas em
lactacdo. Afinal a vaca s6 produz leite ap6s o nascimento da novilha.

A producao de leite se divide em dois sistemas, o0 que produz leite (principal
atividade) e o que é destinado a criacdo e recriacdo de animais. O preco do leite e
da venda do animal é determinado pelo mercado. Mais especificamente seguem as
seguintes premissas para compreender o funcionamento do presente estudo:

|.O sistema que produz leite tem tdo somente as vacas em periodo de
secagem e em lactacdo. N&o faz cria e recria com o objetivo de
producédo de gado de corte;
[I.Os bezerros recém nascidos sédo vendidos depois de mamarem o
colostro (leite consumido nas primeiras 24 horas); e
[lI.As receitas advém de 5 maneiras:
a. Da venda de leite;
b. Bezerros recém nascidos;
c. Vacas em valor residual;
d. Vacas de 24 meses produtoras; e
e. Esterco para adubo.
A depreciacéo inicia apés o segundo ano de vida e sua vida util sdo 5 anos.
Depois de depreciada a vaca pode ser vendida ao agougue, ou entdo, vendida para
outro produtor de acordo com a circunstancia.
O processo produtivo da cadeia de criagdo ocorre quando a novilha atinge
16 meses. Nesta idade ocorre a primeira inseminacgéo artificial. A duracdo do
processo de gestacdo da novilha é de 280 a 320 dias, dependendo da efetividade da
inseminacdo. A partir do nascimento o bezerro mama o colostro. Se for macho é

vendido por R$150,00. Se for fémea € incorporada ao rebanho com o objetivo de
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producgdo. Eventualmente, as vacas com mais de 24 meses sao vendidas a valor de
mercado em média por R$ 5.500. Depois do processo de criacdo e lactacdo (entre
12 a 18 meses) a vaca fica 60 dias em processo de secagem, ou seja, sem produzir

leite esperando a nova inseminacao para recriar.

4.2 APRESENTACAO DA PROPRIEDADE ESTUDADA

A propriedade rural, objeto do presente estudo, localiza-se na cabeceira do
Rio Tuna, no municipio de Francisco Beltrdo - PR cujo proprietario € Geovani
Marcos Dinon. Caracteriza-se como propriedade rural, ndo registrada como empresa
na Junta Comercial e, portanto, imune & obrigacdo estabelecida pelo artigo 1.179 do
Novo Cddigo Civil (NCC), que regulamenta a obrigatoriedade da escrituracédo
contdbil as empresas rurais e elaboracdo anual do Balanco Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado do Exercicio. A area total desta propriedade sdo 28
hectares sendo 24 hectares de area cultivavel. Aqui, cabe ressaltar, que a érea
destinada a atividade pecuaria (objeto do presente estudo) sdo somente 15
hectares. Para efeito de apuracdo de resultados sera considerado somente a area
destinada a producdo da atividade leiteira, desconsiderando as edificacbes e
terrenos correspondentes as atividades de avicultura e lavoura que compde o0s
outros 9 hectares.

O presente estudo de caso sera realizado somente na atividade de
bovinocultura de leite por ser a principal fonte de renda familiar. Geovanni Dinon e
sua familia administram a fazenda ha 10 anos, desde que compraram as terras.
Iniciaram seus negdécios com a prépria atividade de gado leiteiro em funcéo de ser
uma atividade tradicional na localidade. Portanto seu principal negécio é a
bovinocultura de gado leiteiro. A propriedade conta com 150 animais da raca
Holandesa. Possuem 4 funcionarios que alternam em turnos trabalhando 8 horas por
dia cada um.

E uma propriedade consideravelmente jovem que impressiona pela estrutura
fisica, equipamentos, instalacdes, qualidade das matrizes e do leite produzido.
Fundada em 2004 estda em plena fase de expansdo e melhoramento da qualidade

dos animais e produtos comercializados.
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Ainda ndo hd um método de custos aplicado a propriedade. Faz-se as
devidas anotacdes em cadernetas de campo quanto a receitas, mas ndo segue
nenhum método de custeio. Tecnicamente o sistema de producdo estd bem
estruturado. No entanto, ainda ndo ha organizacdo no que concerne a analise de
investimentos, sistema de custeio e processamento de dados para gerar

informagdes ao administrador.

4.3 MAO DE OBRA

Trabalham diretamente na atividade de producéo de leite 4 funcionarios sob
supervisao do proprietario. A sala de ordenha € totalmente automatizada, o que
facilita 0 manejo e possibilita a reduzida utilizagdo de méo-de-obra.

Os animais sdo separados e alimentados em lotes baseados na producéo de
leite, periodo de lactacdo e reproducdo, o que garante mais leite e mais crias
durante a vida produtiva da vaca, com menor custo (SEGALA, 2007).

A retirada do leite é efetuada duas vezes ao dia, sendo a primeira por volta
das 06:00 horas e a segunda por volta das 17:00 horas. Para que isso ocorra é
necessario que a ordenha seja preparada antes da chegada das matrizes. Essa
preparacao inclui a distribuicdo do alimento individualmente para que depois da
ordenha as vacas recebam o alimento que necessitam para produzir leite de
qualidade e em maior quantidade possivel.

Logo apds, as matrizes sdo soltas no pasto onde permanecerdo até a tarde
guando é realizada a segunda ordenha diaria.

ApOs a segunda ordenha as matrizes permanecem no freestal onde passam a
noite. Por isso, no periodo da manha, quando é realizada a primeira ordenha, ndo é
necessario que sejam recolhidas do pasto como ocorre no periodo da tarde. Os
custos com mao-de-obra e encargos dos 4 funcionarios estdo descritos no quadro
15.
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4.4 PLANTEL

A propriedade possui atualmente um plantel com 150 animais com faixa etaria
entre 0 a 7 anos, sendo 106 matrizes (acima de 2 anos) de gado Holandesas puras
de origem, 44 animais classificados como novilhas ou bezerras (até 24 meses).

A média de idade para a primeira inseminacdo é de 14 a 18 meses, parindo a
primeira cria por volta dos 24 meses de idade e produzindo por um periodo de 5 a 6

anos, conforme informacdes repassadas pelo proprietario.

Matrizes Média anual %

Em lactacéo 89 60%
Secas 17 11%
Novilhas e bezerras 44 29%
Total 150 100%

Quadro 4 - Constituicao Média do Plantel durante o periodo
Fonte: Dados da pesquisa.

Durante o periodo estudado, em média 17 vacas estavam em periodo de
secagem, ou seja, ndo produziam leite. As bezerras recém nascidas e novilhas

somam 44. Observa-se que somente 60% do rebanho € produtivo.

4.4.1 Depreciacdo dos animais

Quanto a depreciacao das matrizes considerou-se as observacdes feitas por
Marion (2005) que entende que, para efeito de depreciacéo, a vida util do rebanho
reprodutor devera ser contada a partir do momento em que estiver em condicdes de
producdo. Conforme a Associacédo de Criadores de Gado Holandés do Brasil (2010)
a vaca Holandesa de boa linhagem pode iniciar a depreciagéo a partir dos dois anos
de idade.

Tendo em vista o exposto, calculou-se a depreciacdo das matrizes com
idade superior a 24 meses. Atualmente no plantel existem 106 matrizes nesta faixa
etaria. Para efetuar a depreciacdo foi necesséario pesquisar o valor de mercado de
uma novilha Holandesa de origem pura de 24 meses pronta para iniciar sua

producéao.
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No quadro a seguir é possivel verificar o valor a ser depreciado

mensalmente nas condi¢goes apresentadas anteriormente.

Rebanho Meses | Qtde. | Valor contabil c/| Depreciacao Depreciacéao Valor contabil
de vida| Vacas depreciacdo | Unitéaria a.a. Total a.a.| Total s/ deprec.
6 8 11.689,73 - - 11.689,73
Bezerras
12 9 26.114,38 - - 26.114,38
18 12 52.078,77 - - 52.078,77
Novilhas
24 15 86.697,95 - - 86.697,95
30 15 86.697,95 477,99 7.169,79 93.867,74
36 15 79.528,15 477,99 7.169,79 86.697,95
42 15 72.358,36 477,99 7.169,79 79.528,15
48 14 60.842,66 477,99 6.691,81 67.534,47
54 13 50.282,93 477,99 6.213,82 56.496,75
60 11 37.289,25 477,99 5.257,85 42.547,10
Vacas
66 9 26.207,51 477,99 4.301,88 30.509,38
72 7 17.037,71 477,99 3.345,90 20.383,62
78 3 5.867,92 477,99 1.433,96 7.301,88
84 2 2.955,97 477,99 955,97 3.911,95
90 1 1.000,00 - - 1.000,00
96 1 1.000,00 - - 1.000,00
TOTAL 150 617.649,22 49.710,58 667.359,79

Quadro 5 — Depreciacdo de matrizes
Fonte: Dados da pesquisa.

O quadro apresentado retrata o rebanho analisado neste periodo com
estimativas de depreciacfes classificadas em grupos (bezerras, novilhas, vacas) de
acordo com sua faixa etaria. Observa-se que as bezerras e novilhas ndo sao
depreciadas porque ainda nao iniciaram seu processo produtivo. Apés o segundo
ano de vida inicia-se a depreciacdo de 5 anos de vida util. H4 situacbes em que as
vacas produzem durante mais tempo, no entanto para efeito de calculo considera-se
gue a média produtiva geral seja de 5 anos.

As vacas acima de 84 meses de idade ndo estdo sujeitas a depreciacdo
porque seu valor contabil é considerado residual.O valor residual de R$ 1.000,00 é

comercializado para abate em agougues da regiao.
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A depreciacao unitaria € de R$ 477,99 por vaca por semestre. No periodo de
jul/2013 a jun/2014, o montante depreciado foi de R$ 49.710,58.

A medida que as vacas vao depreciando o proprietario as vende a valor de
mercado. Isso explica a diminuicdo do volume de vacas em processo de lactacao.

O valor contabilizado das vacas sem depreciacdo é R$ 667.359,79.
Enquanto que o valor de mercado ja depreciado das mesmas € R$ 617.649,22.

4.4.2 Alimentacdo

De acordo com Segala (2007) a alimentacdo € a base de racdo e matéria
seca. A alimentacdo concentrada é fornecida conforme a necessidade de
manutencdo e producdo de leite por animal, sendo constituida de milho moido,
farelo de soja, farelo de trigo, sal mineral e sal comum, podendo haver a substituicdo
de alguns componentes se houver necessidade, e de acordo com a quantidade de
nutrientes que cada animal necessita para melhorar a quantidade e qualidade do
leite produzido. Quanto a matéria seca é dividida em silagem de forrageiras e pasto.

Silagem é o alimento onde se transforma a forragem recém-cortada
preservada por sua prépria fermentacdo em silos, dos quais o ar foi eliminado. A
silagem é o alimento mais utilizado no meio agropecuério para ser oferecido ao
gado, principalmente em épocas de seca ou inverno quando ha escassez de pastos
verdes. A alimentacdo concentrada (racdo) € adquirida a um custo aproximado de
R$ 0,50/kg e a silagem/racdo a R$ 0,38/kg. O consumo médio apurado por faixa

etaria encontra-se detalhado nos quadros seguintes.

Alimentacéo de bezerras
Numero de| Consumo| Consumo R$ Total
Descricdo vacas kg/vaca kg/dia R$/Kg | R$/vaca/dia a.a.
Feno 17,00 2,66 45,16 0,50 22,58 8.241,70
Silagem/racao 17,00 5,93 100,88 0,38 37,83 | 13.807,27
Gasto total com alimentacdo de bezerras | 22.048,97

Quadro 6 — Custos com alimentacdo de bezerras

Fonte: Dados da pesquisa.
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Estima-se que as 17 bezerras, da propriedade rural, consomem em média
R$ 22.048,97 de alimentacdo por ano. Sendo que 40% dos custos de sua
alimentacéo séo de Feno e o restante de Silagem/Racéao.

No quadro 7 sera apresentado os custos com alimentacdo de novilhas e
vacas em periodo de secagem. As vacas que estdo em processo de secagem
consomem aproximadamente a mesma quantidade de alimentagdo das novilhas.

Diferentemente de quando encontram-se em periodo de lactacdo onde consomem

mais.
Alimentacdo de Novilhas e vacas em periodo de secagem
Numero de R$ Total
Descricdo vacas kg/vaca kg/dia R$/Kg| R$/vacal/dia a.a.
Feno 44,00 10,42 458,56 0,50 229,28 | 83.687,20
Silagem/racéo 44,00 6,00 264,00 0,38 99,00| 36.135,00
Gasto total com alimenta¢do de novilhas e vacas secas 119.822,20

Quadro 7 — Custos com alimenta¢do de novilhas e vacas em periodo de secagem
Fonte: Dados da pesquisa

As 44 bezerras, novilhas e vacas em periodo de secagem consomem em
média R$ 119.822,20 de alimentacao por ano. Sendo que 70% da sua alimentacao é
composto de feno e os outros 30% de Silagem/Racéo.

No proximo quadro sera apresentado o consumo médio de alimentacédo das

vacas em lactacao.

Alimentacdo de Vacas em lactacdo
Numero de R$ Total
Descricdo vacas kg/vaca kg/dia R$/Kg | R$/vacal/dia a.a.
Feno 89,00 13,17| 1.172,32 0,50 586,16 | 213.948,40
Silagem/racéo 89,00 6,00 534,00 0,38 200,25| 73.091,25
Gasto total com alimentacdo de vacas em lactacao 287.039,65

Quadro 8 — Custos com alimentacdo com vacas em lactacéo
Fonte: Dados da pesquisa

A medida que a vaca avanga em idade consome mais feno e o consumo de
silagem e racdo permanece constante.
As vacas em lactacdo consomem cerca de R$ 287.039,7 de alimentagéo por
ano. O consumo de Feno é responsavel por 70% do total da alimentacéo.
No quadro 9 é apresentado o valor total do consumo de feno e silagem ao

ano. O total de alimentacéo consumido ao ano € R$ 428.910,8 entre feno e silagem.
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Gastos totais com alimentacdo por ano

Alimentacgdo R$ Total KG Total

Feno 305.877,3 611.754,6
Silagem 123.033,5 328.089,4
Total 428.910,8 939.844,0

Quadro 9 — Custos Totais com alimentacéo
Fonte: Dados da pesquisa

4.4.3 Inseminacao e coberturas

O manejo reprodutivo é realizado através de inseminacao artificial, portanto
nao existem reprodutores na propriedade. O custo de aquisicdo do sémen varia de
acordo com a pureza da raca do reprodutor e de seu valor de mercado estimado.

Conforme observa-se no quadro anterior houveram 18 inseminagdes
artificiais. Em entrevista, o proprietario afirmou que esta iniciando o planejamento de
reproducdo IATF (Inseminacao Artificial em Tempo Fixo) com acompanhamento do
médico veterinario Leandro Francisco Chicoski. O valor cobrado por inseminacéo e
planejamento reprodutivo é de R$ 150,00 por inseminacao, totalizando R$ 2.700,00.

Este método visa eliminar a necessidade de observacdo de cios nas vacas
sincronizadas. As vacas sao inseminadas em horarios pré-fixados, evitando-se as
falhas de deteccdo. Na IATF pode-se programar as inseminacdes, 0S hascimentos
e, consequentemente, a producdo leiteira, conforme a necessidade. Diminui o
intervalo parto-concepc¢ao, com consequente aumento da producdo de bezerros e
leite (eficiéncia reprodutiva). E também a diminuicdo de custos de manutencao, pela

reducdo do periodo ocioso das vacas do rebanho.

4.5 APRESENTACAO DA COLETA DE DADOS

Os quadros demonstrados neste item e nos respectivos subitens, foram
extraidos de planilhas realizadas pelo autor apds realizar o inventario da
propriedade. Foram registrados e processados os respectivos dados com o objetivo
de demonstrar as informacdes através do Balanco Patrimonial, Demonstracdo do
Resultado do Exercicio e quadros estatisticos. Abaixo de cada quadro, far-se-a uma

apresentacao e andlise dos dados coletados e processados.
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ATIVO 2.013 2.014
CIRCULANTE 10.000 200.000
Ativo Financeiro 10.000 20.000
Disponivel (Financeiro 10.000 20.000
Disponibilidades 10.000 20.000
Ativo Operacional - 180.000
Estoques - 180.000
Contas a receber - -
NAO CIRCULANTE 2.212.360 2.116.057
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.212.360 2.116.057
IMOBILIZADO 2.212.360 2.116.057
Rebanhos 667.360 667.360
(-) Depreciacéo - (49.711)
Bens méveis e imoéveis 1.545.000 1.545.000
(-) Depreciacdo - (46.592)
TOTAL DO ATIVO 2.222.360 2.316.057
PASSIVO 2.013 2.014
CIRCULANTE 572.360 464.383
Financeiro 572.360 375.972
Empréstimos e Financiamentos 572.360 375.972
Operacional - 88.411
Fornecedores - 80.000
Salarios encargos e beneficios ) 8.411
NAO CIRCULANTE 650.000 800.000
Empréstimos e financiamentos 650.000 800.000
PATRIMONIO LIiQUIDO 1.000.000 1.051.674
Capital social 1.000.000 1.000.000
Lucros Acumulados - 51.674
TOTAL DO PASSIVO 2.222.360 2.316.057

Quadro 10 — Balan¢o Patrimonial.
Fonte: Dados da pesquisa.

O exercicio social apresentado no Balanco Patrimonial no quadro 11 teve

inicio no dia 01 de julho de 2013 até 30 de junho de 2014. A conta estoques do ativo

operacional € composta pelo estoque de milho correspondente ao milho utilizado

para silagem na alimentacdo das vacas. Este milho é colhido na prépria propriedade

e mensurado a valor de mercado para fins de registro contabil.

Na conta Rebanhos ha bezerros (0 a 12 meses) novilhas (13 a 24 meses) e

vacas (mais de 24 meses). Os valores correspondentes a depreciacdo anual que

inicia apos os 24 meses de vida do animal ja encontram-se no valor contabilizado.

Para mais detalhes da depreciacéo esta apresentado no quadro 5.
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Os financiamentos realizados a curto prazo sdo destinados ao custeio da
atividade e ao financiamento de maquina e equipamentos. Enquanto que o passivo
nao circulante corresponde a financiamentos de maquinas e equipamentos.

Grande parte do Patrimonio liquido esta composta no imobilizado.

Quanto ao imobilizado estdo sendo considerados todos os bens méveis e
imoveis, inclusive os terrenos. Todos mensurados a valor de mercado. Os quadros
12, 13 e 14 apresentam detalhadamente os valores correspondentes a depreciacao.

Em seguida serdo apresentados os quadros da depreciacao de todos os bens

mobveis e iméveis da propriedade. A depreciacdo foi calculada com base em
estimativa de vida util, valor dos bens e valor residual conforme dados apresentados
pelo proprietario. Os calculos apresentados sédo para fins gerenciais e ndo exigem
necessariamente estar enquadrados em legislacéo fiscal.
Cabe salientar que o célculo da depreciacdo € imprescindivel para a composicéo do
custo fixo, uma vez que este valor é representativo do montante final dos custos.
Sem o calculo da depreciacao, facilmente a empresa pode correr perigo a longo
prazo, ja que seus bens moveis, iméveis e o proprio rebanho necessitam de
reposicéo ao final da sua vida util.

No quadro 12 sera apresentada a depreciacao calculada nos itens: residéncia
sede, casas 1 e 2 foram entendidas como parte integrante da atividade operacional
e direcionados aos custos fixos para efeito de apuracdo de resultado. Tendo em
conta que os funcionarios moram na propriedade enquanto trabalham. O proprietario

nao considerava para efeito de calculo de custos a desvalorizacdo destes bens.

DEPRECIACAO - BENS IMOVEIS Valor de Valor Tempo de | Depreciacio
UTILIZADOS PARA MORADIA Mercado Residual | vida Gtil |ao ano.

Bens imoveis R$ R$ anos R$

A residéncia sede 290.000 | 116.000 20 8.700
Casa 01 29.500 28.025 2 738
Casa 02 45.000 | 24.750 20 1.013
Outras edificacdes 8.000 2.400 20 280
TOTAL 372.500 | 171.175 10.730

Quadro 11 — Depreciacdo dos bens iméveis.

Fonte: Dados da pesquisa.

A residéncia Sede é a casa do proprietario que vive com a sua familia. Nesta

casa tem o0 seu escritorio e sala de reunido que séo construcdes utilizadas para o
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desenvolvimento do seu trabalho. Como a Unica fonte de renda do proprietario é
derivada das atividades agropecuérias o valor da depreciacdo da residéncia Sede
também sera considerado para efeito de apuracdo de resultados.

No quadro 13 sera apresentado a depreciacdo dos bens imoOveis que sao
diretamente utilizados na operacéo da propriedade rural. Portanto seus valores sao
diretamente atribuidos aos custos.

Valor de Valor Tempo de | Depreciagéo

Bens imdveis Mercado Residual | vida util |ao ano.

Fossa de alvenaria 30.000 - 35

Barracdo producao de leite 300.000 | 75.000 20 11.250
Barracdo armazenagem 70.000 24.500 20 2.275
Sala de Ordenha 35.000 7.000 15 1.867
Silos 60.000 | 15.000 20 2.250
Deposito 8.000 1.600 20

Galpao de madeira 9.800 1.470 20

TOTAL 512.800 | 124.570 150 18.378

Quadro 12 — Depreciagdo dos bens iméveis.
Fonte: Dados da pesquisa.

A depreciacdo do barracéo da producéo de leite teve o maior impacto no valor
total, correspondendo a 59% da depreciacdo dos bens imdveis. Neste barracdo sédo
efetuados os procedimentos iniciais de ordenha, onde direciona as vacas a Sala de
ordenha.

No préximo quadro sera demonstrada a depreciacdo das maquinas e
equipamentos. Em entrevista com o proprietario o mesmo informou o valor de
aguisicado dos bens médveis. De acordo com estimativa de vida atil foram calculados
as respectivas depreciacfes considerando o valor residual. Os valores calculados
ndo levaram em consideracdo a depreciacdo acumulada em periodos anteriores

dos bens moveis.
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Valor de Valor Tempo de | Depreciagao

Bens Moveis mercado Residual | vida util |ao ano.

Resfriador de leite 30.000 9.000 15 1.400
Enfardadeira 15.000 1.500 15 900
Extratoresde conjuntos de ordenha 45.000 9.000 15 2.400
Botijao de sémen 3.000 300 10 270
Gerador de Energia Elétric 8.000 1.600 20 320
Desensiladeira 8.000 1.600 20 320
Trator de Pneus 22500 | 11.250 10 1.125
Trator de Pneus 8.500 850 10 765
Segadeira de Forragen 15.000 4.500 15 700
Ancinho Enleirador/espalhador 15.000 3.000 15 800
Colhedora de forragem 7.000 1.050 15 397
Conjunto de Irrigacao 12.000 2.400 20 480
Ordenhadeira 8 conjuntos canalizada 40.000 16.000 13 1.846
Carreta Agricola - metal 7.000 2.450 12 379
Carreta Agricola - madeira 7.000 2.100 8 613
Distribuidor de Ureia 2.000 400 16 100
Forrageiro Elétrico 1.000 100 13 69
Forrageiro elétrico 1.500 150 14 96
Raspo Traseiro 2.000 400 11 145
Lamina Traseira 1.500 225 8 159
Pulverizador Tratorizado ¢/ Marcador de linha 3.500 875 10 263
Rocadeira Tratorizada 1.500 375 8 141
Grade Niveladora 2.500 500 10 200
Distribuidor de adubo liquido 3.000 900 10 210
Colhedora de Forragem 8.000 1.600 15 427
susolador 1.200 240 10 96
Misturador de ragdo ¢/ motor 3c 2.000 700 10 130
05 Motobombas elétricas 4.000 800 15 213
Silo Metalico 3.000 600 20 120
Camas e divisérias para vacas de leite 80.000 32.000 20 2.400
TOTAL 359.700 | 106.465 403 17.484

Quadro 13 — Depreciagdo dos bens moveis.

Fonte: Dados da pesquisa.

As maguinas e equipamentos sao utilizados na atividade leiteira, bem como

em outras atividades como plantacdo, avicultura, prestacdo de servicos. Com o

objetivo de apurar os custos da atividade bovinocultura leiteira foi atribuido a
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depreciacdo destes bens exclusivamente ao objeto do presente estudo,
desconsiderando as outras atividades desta propriedade rural.
No quadro 15 sera apresentado a Demonstracdo do Resultado do exercicio

utilizando o método de custeio variavel de acordo com os dados coletados junto ao

proprietario.
Demonstracdo do Resultado do Exercicio — Trimestral.

DRE - Trimestral ‘ jul/ago/set | out/nov/dez | jan/fev/mar | abr/mai/jun| TOTAL ANUAL
Receita de vendas 220.399 202.476 184.668 212.284 819.827
(+) Venda de Leite 208.930 191.006 161.728 196.991 758.656
(-) Custos variaveis 5.069 4.657 4.247 4.883 18.856
Funrural 2,3% 5.069 4.657 4.247 4.883 18.856
(=) Receita Lig. vd. Leite 203.861 186.349 157.481 192.109 739.800
(+) Venda de Imobilizado 11.470 11.470 22.939 15.293 61.171
(-) CMV 7.143 9.413 19.820 13.213 49.589
(=) Rec. Liq. Vd. Imobil. 4,327 2.056 3.120 2.080 11.582
(=) Margem de Contr 208.187 188.406 160.601 194.189 751.382
(-) Custos Fixos 163.515 163.562 162.899 163.025 653.001
Salarios e encargos 25.234 25.234 25.234 25.234 100.935
Alimentagdo 107.228 107.228 107.228 107.228 428.911
Sanidade 4.623 4.623 4.623 4.623 18.492
Reproducéo 750 1.050 450 450 2.700
Material de consumo 3.698 3.698 3.698 3.698 14.794
Combustivel 2.845 2.845 2.845 2.845 11.380
Energia Elétrica 2.086 1.833 1.770 1.897 7.587
Controles (clinica do leite) 1.849 1.849 1.849 1.849 7.397
Manutenc¢édo de Instagéo 2.774 2.774 2.774 2.774 11.095
Depreciacéo do rebanho 12.428 12.428 12.428 12.428 49.711
Dep. Mag. E Inst. 11.648 11.648 11.648 11.648 46.592
(=) Lucro operacional 44.672 24.844 | - 2.298 31.163 98.381
Despesas financeiras 12.927 12.927 12.927 12.927 51.708
(+) Rec. Venda Adubo 1.250 1.250 1.250 1.250 5.000
(=) Lucro liquido 32.995 13.167| - 13.975 19.486 51.674

Quadro 14 — Resultado do Exercicio — Método Custeio Variavel.
Fonte: Dados da pesquisa.

A demonstracdo do resultado do exercicio trimestral realizada com base no
método de custeio varidvel nos da informagdes quanto a Margem de contribuigéo,
custo variavel, custo fixo, lucro bruto e lucro liquido.

Os dados foram processados mensalmente. No entanto, os periodos foram

divididos em trimestres para efeito de céalculo e analise.
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Observa-se que no primeiro trimestre de 2014 foi apurado prejuizo.
Primeiramente, identifica-se que as receitas de venda diminuem 9% no primeiro
trimestre analisando com Uultimo trimestre do ano anterior. Questionado sobre a
causa destas variagcdes 0 proprietario respondeu que em meses mais quentes o
animal queima mais energia e perde mais agua, e consequentemente produz menos
leite. Além disso, por conta da alimentacdo a valor de mercado ser mais barata o
mercado paga menos pelo litro do leite. Sabendo disso, o proprietario esta
procurando destinar as vendas de imobilizado (vacas para producéo) no periodo em
que h& menor dificuldade de producdo. Mesmo assim essa origem de recursos nao
foi suficiente para suprir a queda das receitas oriundas da venda do leite. N&o
obstante, explica-se a queda nas receitas de venda.

Nos outros trimestres foi apurado lucro liquido que conseguiu recuperar a
queda de receitas do primeiro trimestre de 2014. Nos meses de julho, agosto e
setembro de 2013 a atividade apresento o melhor resultado do periodo.

A alimentacdo foi considerada constante porque € um custo que nao altera de
acordo com a quantidade produzida. Calculou-se uma média de gastos mensais
com alimentac&o. Mesmo que parar a producao, as vacas necessitam de alimento. A
alimentacdo é produzida na prépria propriedade. Os valores contabilizados estdo a
valor de mercado porque o presente trabalho objetiva somente a apuracdo de
resultados da atividade de bovinocultura.

Os valores correspondentes a Salarios e encargos descritos no quadro 15 ja
estdo sendo considerados os encargos, provisdes de férias, provisdo 13° salério e
provisdo de FGTS sobre férias.

O proprietario financia suas atividades com o custo médio financeiro de 4,5%
a.a. através de subsidios e programas governamentais para incentivo a agricultura
familiar. Apesar dos juros serem atrativos € necessdrio captar valores altos para
financiar o custeio da atividade.

O gréfico a seguir apresenta a composi¢éo do custo fixo.
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Grafico 2 — Custos Fixos
Fonte: Dados da Pesquisa

O gréfico 2 ilustra os componentes de custos fixos. Assim pode-se observar o
impacto de 14% que corresponde a mao-de-obra e 7% a depreciacao do rebanho. A
depreciagdo comeca a ser calculada a partir dos 24 meses com vida Util de 5 anos
conforme apresentado no quadro 5. De acordo com o grau de influéncia exercido
nos custos fixos, a Depreciacdo de bens madveis e imoveis corresponde a 7% do
total dos custos fixos. De modo geral, estes 4 componentes consomem 28% dos
recursos da atividade leiteira, enquanto que 61% corresponde a custos de
alimentacdo. Os restantes 11% correspondem a necessidades primérias e seus
valores nao influenciam de forma relevante o total dos custos fixos.

No gréafico a seguir, pode-se identificar a margem de seguranca obtida através
do comparativo entre os litros produzidos e o ponto de equilibrio. Identifica-se que a
capacidade produtiva esta garantindo a continuidade do empreendimento. Se
diminuir 10 vacas do rebanho de producdo € possivel que a propriedade encontre
dificuldades financeiras a curto e longo prazo, pois seus rendimentos seriam
oriundos somente da venda de animais. Contudo, ainda ha espaco para ampliar a

capacidade produtiva mantendo os mesmos custos fixos.
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Gréfico 3 — Litros Produzidos x Ponto de Equilibrio.
Fonte: Dados da Pesquisa

O ponto de equilibrio chegou a ser maior que a producdo no primeiro
trimestre de 2014. No final deste trimestre a producdo conseguiu superar o ponto de
equilibrio. Enquanto que nos meses de julho, agosto e setembro de 2013 a empresa
apresentou a melhor margem de seguranca.

Em se tratando da andlise operacional da empresa pode-se concluir que
esta bem estruturada no aspecto técnico. Ha continua renovacdo de rebanho
garantindo que a depreciacdo néo deteriore o rebanho a longo prazo.

Com a coleta e o processamento das informacfes é possivel identificar e
analisar gerencialmente a atividade leiteira. Sob o ponto de vista econémico, far-se-a

a seguir uma analise para mensurar seus indices de rentabilidade.

Periodo Margem Contribui¢do Média MC % | Resultado Liquido | Média LL % | Média TRI %
jul/ago/set 208.187,2 94,46% 32.995,4 14,18% 1,08%
out/nov/dez 188.405,7 93,05% 13.166,8 9,39% 0,66%
jan/fev/mar 160.600,8 86,97% |- 13.974,9 -6,70% -0,42%
abr/mai/jun 194.188,6 91,48% 19.486,5 9,74% 0,68%
Total Anual 751.382,3 91,65% 51.673,8 9,56% 0,67%

Quadro 15 — Andlise de Rentabilidade.
Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando a margem bruta e a margem liquida da empresa pode-se pensar
gue é um negdcio rentavel. Afinal sua MB corresponde a 91% e a ML 9%. Ou seja,

para cada R$ 100,00 de receita sobram R$ 9,56 para o proprietario.
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No primeiro trimestre de 2014 a Margem liquida chegou a ser 6,7% negativa.
Ou seja, para cada R$1,00 de receita a empresa estava tendo um prejuizo de
R$0,067. No entanto conseguiu manter a média de suas margens considerando o
periodo de 1 ano.

O gréfico 4 ilustra a variagdo na Margem liquida da empresa.
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Grafico 4 — Rentabilidade x Custo de oportunidade.
Fonte: Dados da Pesquisa

No primeiro trimestre de 2014 apresenta, claramente, o resultado negativo e
a oscilacdo que ocorre em sua margem no decorrer do periodo estudado.

Para aprofundar nesta andlise de rentabilidade é necessario acompanhar os
dados do quadro a seguir que compara o indice da rentabilidade do capital investido
pelo sécio frente a taxa de custo de oportunidade considerando a taxa da poupanca.

Periodo % TRI trimestral % Custo Oport.
jul/ago/set 3,30% 1,54%
out/nov/dez 1,32% 1,57%
jan/fev/mar -1,40% 1,61%
abr/mai/jun 1,95% 1,64%
Total anual 5,17% 6,36%

Quadro 16 — Rentabilidade X Custo de Oportunidade
Fonte: Banco Central Adaptado (2014)

Como ja mencionado anteriormente o primeiro trimestre de 2014 afetou
negativamente no resultado da propriedade. A rentabilidade do proprietario no
primeiro trimestre de 2014 chegou a ser negativa. Julho, Agosto e Setembro foram

0S meses que apresentaram o melhor indice de retorno.
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A somatéria do indice anual de retorno do investimento do empreendedor
esta remunerando pouco menos que o custo de oportunidade. Isso quer dizer que
apesar da bovinocultura leiteira dar um retorno consideravel mensalmente, até
mesmo apresenta lucro no final do periodo, ndo é uma atividade economicamente

atrativa do ponto de vista a longo prazo.
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5 CONCLUSAO

O principal objetivo deste trabalho foi fazer um estudo de caso numa
pequena propriedade rural no municipio de Francisco Beltrdo — PR, e propor um
modelo de apuracdo e andlise de resultado para auxiliar a gestdo da atividade
leiteira.

Para isso foi realizado uma entrevista para identificar as necessidades de
informacéo do produtor rural para a tomada de decisdes. Em seguida foi feito uma
pesquisa bibliogréfica referente aos modelos gerenciais, andlise de investimentos e
formas de custeio. Por fim foi proposto um sistema de apuracéo de resultado como
apoio a gestéo do produtor rural.

Quanto a metodologia de pesquisa a natureza do objetivo foi de carater
exploratdrio permitindo a natureza do trabalho caracterizar-se como estudo de caso.
Os dados da pesquisa foram extraidos de fontes primarias e secundarias

No estudo de caso aplicado na propriedade rural da atividade de
bovinocultura de gado leiteiro foi realizado levantamento de dados, processando-o0s
até chegar nas informacdes organizadas devidamente. Em seguida, foram apurados
seus custos com base no custeio variavel. Realizou-se inventario dos bens méveis e
imoveis, depreciacdo dos bens moveis, imoveis e do rebanho. Na coleta de dados
foi verificado que a propriedade ndo utilizava nenhum método de custeio. Nenhum
procedimento contabil era efetuado de forma metodolégica.

Identificou-se que o proprietario tinha necessidade de muitas informacdes,
contando que ainda ndo administrava sua propriedade com base em informacgdes
contabeis.

Em primeiro lugar foi proposto o método de custeio variavel para apurar o
resultado de sua atividade. Esse método possibilitou detectar informacdes
pertinentes ao seu ramo de atividade, como por exemplo: custos variaveis e custos
fixos, sua margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e indices de rentabilidade.
Tendo em maos estas informag8es foi possivel demonstrar ao agricultor uma nova
visdo da sua atividade, uma visao gerencial.

Foi encontrado dificuldades para apurar os resultados da atividade sendo

que ela ndo fazia a coleta, registro e processamento dos langcamentos contabeis.
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Neste sentido, ainda, ndo ha nenhum funcionario com escolaridade e capacitado
para coletar, processar e fazer a leitura destas informac¢fes. Se ndo ha um
responsavel dentro da propriedade para realizar os procedimentos contabeis, faz-se
necessario, a contratacao do servico contabil. A auséncia desse servico pode supor
que o modelo proposto neste trabalho ndo sera dado continuidade. Por isso aponta-
se como principal limitacéo a coleta e apuracao de resultado.

Pode-se apresentar como ponto forte a viabilidade do método de custeio
variavel aplicado a propriedade. Apos a apresentacédo dos resultados alcancados foi
possivel observar no agricultor a ampliacdo do seu entendimento acerca da
necessidade da contabilidade para o controle gerencial de sua atividade, bem como
sua satisfacdo com as informacdes gerenciais apresentadas. O mesmo afirmou que
gostou de ver o desempenho de sua atividade e interessou-se em contratar um
servico contabil.

A pesquisa revelou que as informacdes gerencias propostas atenderam as
necessidades do agricultor para gerenciar sua propriedade com base em
informacBes logicas e convincentes. O mesmo modelo de gestdo podera ser
aplicado nas outras atividades da propriedade rural. No entanto, é necessario inserir
um responsavel para realizar os langamentos contabeis e apurar os resultados. Sem
isso, este trabalho ndo tera continuidade nesta propriedade. Se isso nao for
possivel, foi sugerido ao pequeno produtor a contratacdo de um servico contabil
para garantir a sequencia de informacoes.

Este trabalho permitiu ao pesquisador ampliar o entendimento sobre a
gestdo da atividade rural bem como de suas necessidades e dificuldades. Além
disso, demonstrou ao produtor rural a importancia de informac¢des concretas para
planejar sua atividade. O tema deste trabalho é amplo e a bibliografia vasta. A idéia
ndo é esgotar o tema em questdo, mas que ele seja uma ferramenta para suscitar
interesse na melhoria da gestdo das propriedades rurais ou um convite aos
pesquisadores aperfeicoar seus métodos de aplicacao.

Os resultados alcancados nesta pesquisa vdo de encontro as pesquisas
realizadas por Di Domenico e Lima (1995) que aplicaram o custeio ABC em outro
segmento de atividade rural. Neste trabalho aborda-se algumas caracteristicas
especificas da gestdo do ambiente agricola através da utilizacdo do custeio ABC
como ferramenta gerencial. As solugbes propostas evidenciaram que 0 custeio

baseado em atividades, embora tenha surgido como ferramenta para o
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gerenciamento dos custos em ambientes industriais e de servicos, mostrou sua
aplicabilidade na area de agricultura, melhorando significativamente a gestdo dos
custos no ambiente agricola.

Em trabalhos futuros sugere-se utilizar de ambos métodos de custeio
(variavel e ABC) para aprofundar e detalhar as informacdes contabeis de acordo

com as exigéncias ou necessidades do agricultor.
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