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RESUMO

MIOTTO, Isadora. A importéancia do controle gerencial para o produtor rural: foco em
agroindustrias. 2016. 53 f. Trabalho de Conclusdo de Curso de Bacharelado em
Ciéncias Contabeis — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Pato Branco
2016.

Com a competitividade de mercado, tem-se notado uma crescente busca
nas organizacdes por informacdes contabeis relevantes que auxiliem na tomada de
deciséo. Fator que tem levado o agricultor familiar a se profissionalizar, buscando
novas técnicas que lhe permitam o melhor desempenho. Concomitantemente, tem-
se utilizado do controle gerencial como uma ferramenta essencial para manter as
atividades competitivas. Devido a esse fator, este estudo pretende verificar a
utilizacdo do controle gerencial nas agroindustrias do municipio de Chopinzinho —
PR. Para tanto, foi realizada uma pesquisa junto a uma amostra de 28 agroindustrias
do municipio, utilizando-se de um questionario estruturado, com perguntas objetivas,
com a finalidade de caracterizar cada agricultor e agroindustria. Os resultados
apontam que a maioria dos proprietarios das agroinddstrias tem o conhecimento do
controle gerencial e a maior parte deles realiza os registros em cadernos e papéis
diversos por meio de anotacdes. Ainda, mais da metade das agroindustrias utiliza as
informacdes geradas pelo controle da atividade para tomar decisdes com relacdo a
producéao.

Palavras-chave: Agroindustrias. Controle gerencial. Contabilidade.

Area tematica: Controle gerencial como ferramenta para o planejamento e apoio a
decisdes.



ABSTRACT

MIOTTO, Isadora. The importance of managerial control for rural producers: focus on
agroindustries. 2016. 53 f. Trabalho de Conclusdo de Curso de Bacharelado em
Ciéncias Contabeis — Universidade Tecnoldgica Federal do Parana. Pato Branco
2016.

With Market competitiveness, has been noticed a growing demando n
organizations for relevant accountant informations that help on taking decision. A fact
that lead familiar agricultor to professionalize himself, seeking out new techniques
that allow a better performance. Concomitantly, has been used from managerial
control with a essential instrument to maintain competitive activities. Due to this
factor, this study intend to verify the application of managerial control on
agroindustries in Chopinzinho — PR. For that was achived a research with the sample
of 28 agroindustries in the county of Chopinzinho, using a structured questionnaire,
with objective questions for the pourpose of characterizing each agricultor and
agroindustry. The results indicate that the majority of agroindustries owners have
knowledge of managerial control and most of them actualize records in copybooks
and various papers through notes. Further, more than half of agroindustries use the
informations generated by the acticity control to take decisions related to production.

Key words: Agroindustries. Managerial control. Accounting.

Thematic area: managerial control as an instrument for planning and furtherance on
decisions.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Classificagédo nacional de atividades econdmicas........... Erro! Indicador ndo definido.



LISTA DE GRAFICOS

GrafiCO 1 - AtIVIHAAES. ... .eeieieieee et e et e e e e e s e e e e e e e e s s eaeaeeeeassntsnneeeeeeesannnnes 29
Gréfico 2 - Motivos de interesse pela atividade agroindustrial.............coceceveeveeneienennenneen 30
(T oo IS I |V = To T [T o] - VSRS 31
Gréfico 4 - Uso do CcONtrole gerenCial...........cooeeirieinieinieirerieseeee et 33
Grafico 5 - FOIMAas & CONMIOIR.......c.oiirireieeeeeeecre ettt sttt b et b e 35
Grafico 6 - Controle dO CUSTO UNITANIO ..ocvevveierieiieiieiiriesiesie ettt sttt 36
Grafico 7 - Controle fiSICO O ESIOQUE.........ccuieieiiciieece ettt et st eanens 37
Grafico 8 - Uso de servigcos gerenciais de contabilidade ............ccccccevveeeviieccienieceereseece e, 38

Grafico 9 - Motivos de ndo utilizar servigos gerenciais de contabilidade. .............cccccevveevenienes 39



LISTA DE TABELAS

Quadro 1 - Caracterizacao de agroiNAUSIIA.........ccceieeviereeeeiiceeese e 16
Tabela 1 - Escolaridade dos agricultores entrevistados............ccecvveeveeveeienieseeceeseseese e 28
Tabela 2 - Atividades realiZadas ...........ceovreecereeeeeeeee ettt ee e 31
Tabela 3 - Nimero de pessoas que trabalham na atividade............cccceveeveveieeceseeece e, 32

Tabela 4 - TIPOS A€ PrOUULOS.........cccviivieieiecteeecte ettt et st et e e saesb e e s e stessaensesreeneenes 32



SUMARIO

1 INTRODUGAOD ..ottt ettt et e e aee st e e eee s 10
1.1  Problema de PeSOUISA......ccceceeiiiiieiiiiiie ettt 11
N @ ] 11 1Yo I o 1= - | PP 12
1.3 ODjetivOS @SPECITICOS ....ceiiiiiiiiiiiiiiiie e 12
1.4 JUSHTICALIVA. ...uuie i e e e e e e e e e e eeeannnn s 12
1.5 DelimitaG8o 0O tEMA.......ccooi e 14

2 REFERENCIAL TEORICO ..ottt 15
2.1 Agricultura familiar...........coooooiiiii e 15
2.2 Agroindustrias familiaresS ............ouuuuiiiiiie e 16
2.3 CoNtrole gerenCial .........ccceeeeeiiiiiiiee e 18
2.4 Contabilidade de CUSIOS .........ccooiiiiiiiiiiiiie e 20

3 METODOLOGIA ... .ttt et e e e e e st e e e e e e e e s e s aeeeeeeens 22
3.1 Enquadramento MmetodolOQICO ..........ccceeeeeeiiiiiiiiiiiiieee e e e 22
3.2 SeleG80 da aMOSIIA ......ccoeiiiiiiiiiiiee 23
3.3 Procedimentos para analise e coleta dos dados..........ccccccvvvvvviiiiiiiiieenennnnn. 25

4 RESULTADOS E DISCUSSOES ..., 27
4.1 Descricdo do perfil dos agricultores entrevistados ...........cooceevvvvviiiiiineeeennn. 27
4.2 Descricdo das caracteristicas das agroindustrias ...........ccccceeeveevvvviiiineeeennn. 30
4.3 UsO do controle gerencCial...........cccooeeeeeiiiiiiiiiiie e 33

5 CONSIDERACGOES FINAIS ....oviiieieceee et 42

REFERENCIAS ...ttt sttt st a ettt se s e et ese e s 45

AP ENDICE ... oo 48



10

1 INTRODUCAO

A agricultura familiar no Brasil se sobressai pela producdo de alimentos e
conciliada a atividade agroindustrial exerce um papel fundamental para o
desenvolvimento rural de diversas regides brasileiras.

A competitividade de mercado se faz presente nos diversos ramos das
atividades econdmicas, fator que tem levado o agricultor familiar a se
profissionalizar, buscando novas técnicas que permitam o melhor desempenho da
producdo e que contribuam para a geracdo de renda. Entre elas, a que vem
conquistando novos espacos, € a agregacdo de valor pela industrializacdo de
produtos agropecuarios (CARPES E SOTT, 2007).

A atividade agroindustrial contribui expressivamente para o desenvolvimento
econdbmico e social, pois proporciona cada vez mais empregos e renda para um
grande numero de pessoas. Além disso, na grande maioria € desenvolvida em
regime familiar, possibilitando que todos possam usufruir do retorno de seu proprio
negacio.

Segundo Guse et. al. (2013):

As agroindustrias, consideradas unidades empresariais nas quais ocorrem
as etapas de beneficiamento, processamento e transformacdo de produtos
agropecuarios in natura, sdo as grandes responsaveis pela producdo de
alimentos e geragdo de renda. Seus processos produtivos demandam de
consideraveis volumes e valores de insumos materiais, humanos e
financeiros, que precisam ser controlados (GUSE et. al. 2013).

A agroindustria familiar possui as mesmas caracteristicas de qualquer
organizacdo agroindustrial, distingue-se apenas na questdo da gestdo, cuja
composicao é formada por membros da familia, pois esta € uma particularidade das
agroindustrias familiares (CARPES E SOTT, 2007).

No dizer de Hofer, et. al. (2011):

Considerando que a atividade do agronegécio da pequena propriedade rural
€ significativa tanto para a economia brasileira quanto para o aspecto social
e que, a tendéncia € que ela cres¢ca e continuard sendo importante em
funcdo da necessidade da producédo de alimentos com qualidade para o ser
humano. Concomitante ao crescimento das empresas agropecuarias surge
a necessidade de uma gestao eficaz (HOFER, et. al. 2011).
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Para que isto ocorra se faz necessaria uma correta informacéo, alcancada
por meio de um maior controle, conforme Martins (2003), “controle significa conhecer
a realidade, compara-la com o que deveria ser e tomar conhecimento rapido das
divergéncias e suas origens e tomar atitudes para sua corregao”.

Nesse contexto, compreende-se que 0 uso de técnicas de contabilidade
configura-se como um diferencial, ndo somente pela sua importancia, mas também
pelos beneficios das informacdes geradas e a gestdo das atividades desenvolvidas
pelas empresas. No momento da tomada de decisdo € papel da contabilidade o
fornecimento de informacdes relevantes que orientem o administrador para as
melhores decisdes (KRUGER, et. al. 2009).

A Contabilidade é uma importante ferramenta que auxilia na tomada de
decisdo e fornece informacdes valiosas aos empresarios rurais, como O
conhecimento de como produzir com menores custos e também de como gerir
adequadamente na gestado de sua propriedade rural (BORILLI et. al. 2006).

Para Hofer et. al. (2006), a contabilidade deve ser utilizada pelos
empresarios rurais como uma ferramenta que aponte 0s principais pontos de
diminuicdo de custos no processo produtivo, reducdo de desperdicio e aumento da
eficacia na gestdo das atividades rurais combinadas com o aumento da qualidade
informacional que represente a situacao das atividades desenvolvidas.

Sendo assim, o estudo apresenta como tema o uso do controle gerencial
nas empresas rurais, visto como uma ferramenta que permite por meio das

informacdes contabeis, auxiliar na decisédo correta a ser definida pelos agricultores.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

Conhecendo a importancia do controle gerencial para as empresas
agroindustriais e o efeito vantajoso que reflete nas tomadas de deciséo, conclui-se a
necessidade de verificar com o0s agricultores se sao realizados e como sao
realizados os meétodos gerenciais dentro de suas propriedades.

Diante do exposto, o0 presente estudo busca responder a seguinte questao:

Os agricultores proprietarios das agroindustrias do municipio de Chopinzinho — PR
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possuem controle das suas atividades, como € realizado esse controle, possuem

conhecimento sobre o funcionamento do controle gerencial?

1.2 OBJETIVO GERAL

O objetivo do estudo é identificar se os agricultores do municipio de

Chopinzinho - PR realizam o controle gerencial das atividades agroindustriais.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para o desenvolvimento deste trabalho, pretende-se atingir os seguintes
objetivos especificos:

. Identificar as principais caracteristicas dos produtores rurais e das
agroindustrias do municipio de Chopinzinho - PR;

o Verificar se existe o uso do controle gerencial nas atividades
agroindustriais;

o Verificar como é realizado o controle utilizado pelos agricultores e

constatar se possuem conhecimento sobre o funcionamento do controle gerencial.

1.4 JUSTIFICATIVA

O processamento de alimentos pode ser considerado como uma
complementacgéo de renda para as familias de agricultores, possibilitando também a
diversificacdo das atividades produtivas. As agroindustrias familiares possuem um
grande potencial de crescimento tanto no que se refere a qualidade dos produtos,
qguanto a comercializacdo, no entanto apresentam alguns problemas de gestéo e
controle (SOUZA, 2015).
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No que diz respeito a importancia de instrumentos gerenciais para as
agroindustrias familiares, € extremamente importante a utilizacdo de métodos
eficientes de controles de custos de producédo e das receitas como qualquer grande
organizacao.

Apesar da importancia em utilizar a contabilidade como ferramenta de
gestdo, em geral, poucos agricultores fazem o uso ou tem conhecimento de técnicas
de controle e na maior parte, eles sdo os gestores dos negocios. Assim, é
fundamental que em pequenas agroindustrias rurais seja feito o controle e
gerenciamento de custos, buscando aprimorar a tomada de decisdes e permitir aos
agricultores ter amplo conhecimento da situagdo que se encontra o0
empreendimento.

Dessa forma, € necessario que os gestores tenham em maos informacdes
relevantes e tempestivas, pertinentes a realidade da empresa, de modo que estas
auxiliem no controle e na tomada de decisdo. Nesse sentido, com a gestdo de
custos podemos identificar o comportamento dos custos dentro das empresas, as
causas dos desperdicios, quanto custa cada etapa e cada produto e também aonde
se deve investir para que a capacidade da empresa seja mais bem aproveitada.
Tendo essas informagfes bem claras fica mais facil para os gestores tomarem suas
decisfes de curto e longo prazo, tendo em vista atingir os objetivos da empresa.

Sendo assim, este estudo se justifica pela importancia da evidencia¢do do
potencial de contribuicdo do controle gerencial na gestdo das agroindustrias,
trazendo contribuicdes em geral para os envolvidos na pesquisa quanto para futuros
estudos na area.

Para os agricultores, a pesquisa oportuniza motivar a implantacdo do
controle gerencial dentro das agroindustrias, uma vez que, evidenciada a relevancia
da utilizacao deste, torna-se perceptivelmente mais interessante a realizacdo de um
controle e planejamento, pois gestores munidos de informacdes relevantes e
tempestivas potencializam as chances de acerto na tomada de decisdes.

Para a comunidade académica, esse estudo fica disponivel para consultas
daqueles que tiverem interesse nesta area de atuacdo, contribuindo para o
progresso da profissao.

Enquanto académica de Ciéncias Contabeis, essa pesquisa proporciona

empregar 0s conhecimentos recebidos em sala de aula, sendo também uma
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oportunidade para especializar-me e expandir meus horizontes profissionais nesse

assunto.

1.5 DELIMITACAO DO TEMA

A pesquisa foi realizada no municipio de Chopinzinho-PR, o qual foi
escolhido pela facilidade no acesso e também pelo fato de abrigar agroindustrias de
diversos segmentos, tais como leite e derivados, conservas, carnes, doces, entre
outros. Nesse contexto, esta pesquisa buscou identificar as caracteristicas dos
agricultores e agroindustrias do municipio, também buscou verificar se os gestores
dos estabelecimentos utilizam a informagdo contabil por meio do controle gerencial,
uma vez que se conhece a enorme importancia de se ter um controle de todas as

operacOes efetuadas na propriedade.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo estdo apresentadas as teorias e fundamentos que deram

suporte a andlise dos resultados.

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar € a producdo agricola, pecuaria e agroindustrial
realizada por pequenos produtores, operando, em geral, com mao de obra familiar,
mas também podendo contar com a presenca de trabalho assalariado. Trata-se de
uma das praticas mais importantes em termos de producdo de alimentos no Brasil,
além de ser um dos setores que mais empregam trabalhadores no meio rural
atualmente (PENA, 2016).

A lei n° 11.326, aprovada no ano de 2006, define a agricultura familiar pelo
namero de modulos fiscais e predominéncia restrita da mao de obra familiar.
Considerando como renda familiar, apenas as atividades oriundas nas unidades
produtivas e sob direcdo de um dos membros da familia (IBGE, 2006).

Conforme Pena, (2016):

Em termos gerais, a agricultura familiar caracteriza-se pelas pequenas
propriedades, pelo fato de ser a familia a dona dos meios de producgéo e da
terra e pela producdo geralmente pouco incrementada por fertilizantes,
voltada em maior parte para a producdo de alimentos e bens de consumo.
A importancia da agricultura familiar no Brasil esta na grande producgédo de
alimentos que essa atividade realiza, pois, na maioria dos casos, 0sS
agricultores familiares n&o direcionam suas mercadorias ao mercado
externo, mas sim para o atendimento imediato de sua producéo. (PENA,
2016).

No ano de 2006, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
realizou o Censo Agropecuario Brasileiro. Nesse estudo, verificou-se a forca e a
importadncia da agricultura familiar para a producdo de alimentos no pais.
Aproximadamente 84,4% dos estabelecimentos agropecuarios do pais sdo da
agricultura familiar. Em termos absolutos, sédo 4,36 milhdes de estabelecimentos

agropecuarios. Entretanto, a area ocupada pela agricultura familiar era de apenas
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80,25 milhdes de hectares, o que corresponde a 24,3% da area total ocupada por
estabelecimentos rurais.

O pequeno agricultor ocupa hoje um papel decisivo na cadeia produtiva que
abastece o mercado brasileiro, produzindo alimentos de qualidade e tendo grande
representatividade no setor alimenticio, onde a agricultura familiar respondeu por
(87%) da mandioca consumida no pais, (70%) do feijdo, (59%) da carne suina,
(58%) do leite, (50%) da carne de aves e (46%) do milho, ocupando cerca de (70%)
da méo de obra no campo (PORTAL BRASIL, 2015).

O censo de 2006 mostra que a economia gerada pela agricultura familiar
apresenta valores expressivos, portanto, descrever os registros, controles e analise

dessas atividades tornam-se pertinentes.

2.2 AGROINDUSTRIAS FAMILIARES

A atividade agroindustrial compreende as industrias rurais, desenvolvidas
em unidades empresariais onde ocorrem as etapas de beneficiamento de produtos
agricolas, transformacdo de produtos zootécnicos e transformacdo de produtos
agricolas.

Uma sistematica relacionando as variaveis agroindustriais se faz necessaria,
pois existem muitas caracterizacdes para o termo agroindustria, para tanto se

destacam as particularidades no quadro abaixo:

Quadro 1 - Caracterizacdo de agroindustria

Variaveis Descri¢cdo das caracteristicas
Propriedade Dos proprios agricultores familiares
Mé&o de obra Das familias envolvidas e terceiros
Produzida pelos proprietarios ou por vizinhos
Matéria prima (agricultor familiar)
Feita pelos proprietarios que também fazem o
Gestéo papel de gestores das empresas

Fonte: Elaboracéo prépria.
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A agroindustria familiar é definida segundo Prezotto (2002) como:

Transformacdo de frutas em doces e bebidas, a elaboragdo de conservas
em geral e a fabricacdo de queijos, embutidos e defumados de carne.
Entendemos, aqui, como agroindustrializa¢éo, o beneficiamento de produtos
agropecuarios (secagem, classificacdo, limpeza) e ou a transformagédo de
matérias-primas gerando novos produtos, de origem animal ou vegetal
como, por exemplo, leite em queijo e frutas em doces e bebidas
(PREZOTTO, 2002, pag. 137).

Segundo Testa et. al. (1996), o desenvolvimento da agroinddstria familiar
tem despertado a atencdo dos produtores, liderancas e instituicbes ligadas ao
agronegocio, o0s quais buscam identificar alternativas rentdveis de
agroindustrializacdo em pequena escala. A agricultura familiar € uma opcéo
estratégica que permite obter um alto grau de dinamismo, flexibilidade e até de
competitividade econémica no atual contexto de mercados globalizados.

Segundo Bonaccini (2000), a simples expansao horizontal ou aumento da
atividade agricola desenvolvida ndo gera renda satisfatoria para o pequeno produtor.
Para compensar esta perda, busca-se, em geral, aumentar a produtividade da
estrutura da propriedade rural, intensificando o uso de tecnologia ou identificando
alternativas que tragam maior agregacédo de valor, como as agroindustrias familiares
rurais que visam processar e comercializar os produtos produzidos.

No processo de desenvolvimento, dentro desse contexto, a atividade
produtiva do setor agricola se completara quando agregar valor a producdo atraves
da implantagcéo do processo da agroindustrializacdo, criando uma nova organizacao
social no campo, de parceria associativa entre os produtores e seus familiares,
gerando empregos e renda, e proporcionando o desenvolvimento da comunidade
interiorana (TEDESCO, 1999).

A agroindustria direciona e maximiza a eficiéncia do uso dos insumos,
investimentos rurais e agrega valor aos produtos. Evita desperdicios e a perda de
produtos; reduz os custos de armazenamento, de transporte e das margens de
comercializacdo; valoriza melhor o produto que Ihe serve de matéria-prima e
diversifica os subprodutos e mercados de destino; entre outros. Assim, pode-se
inferir que constitui um setor-motriz de desenvolvimento e um plano estratégico para
o desenvolvimento local. Entretanto, isso dependera de inimeros fatores, dentre

eles a capacidade de gestdo destes empreendimentos.
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2.3 CONTROLE GERENCIAL

A contabilidade é considerada uma das ciéncias mais antigas do mundo.
Surgiu da necessidade do ser humano em controlar seu patriménio. Nagatsuka e

Telles (2002) argumentam que:

O surgimento e a evolucdo da contabilidade confundem-se com o préprio
desenvolvimento da humanidade. Neste contexto os estudos sobre
civilizagbes da Antiguidade nos mostram que o homem primitivo ja “cuidava
das suas riquezas” através, por exemplo, da contagem e controle de seu
rebanho (NAGATSUKA e TELLES, 2002, pg. 1).

Neste breve resgate historico percebe-se que os principais vestigios da
existéncia da contabilidade se reportam as atividades do meio rural, atividades
agricolas ou zootécnicas, ou seja, 0 sistema contabil atual nada mais é do que a
evolucéo decorrente desses controles patrimoniais do homem primitivo.

Conforme definicdo de Anthony (1970), o controle gerencial é o0 processo
pelo qual os gestores asseguram gue, 0S recursos necessarios a organizagao sao
obtidos e utilizados eficiente e eficazmente no cumprimento dos objetivos da
empresa. Também para Berry et. al. (2005), pode ser definido pelo processo de
guiar a organizacdo para padrbes viaveis de atividade em um ambiente em
mudanca.

Portanto, para Emmanuel et. al. (1993) os objetivos fundamentais da
utilizacdo do controle gerencial sdo: coletar informacdes relevantes para a tomada
de decisfes; assegurar que 0s objetivos organizacionais sejam atingidos através do
controle; comunicar os resultados das acfes a toda a organizagcdo, motivando os
colaboradores; e por fim, avaliar o desempenho da organizacéo.

Para que sejam eficientes, os controles devem estar baseados em
planejamentos. Quanto mais claros, completos e integrados forem os planos, mais
consistentes serdo as pretensdes das geréncias e mais eficazes serdo os controles.

Fabra, Quintana e Paiva (2006), evidenciam a importancia de um controle
gerencial eficaz nas atividades rurais:

“A economia do Brasil estd baseada principalmente na agricultura e na
pecuaria, por isso devemos nos preocupar com o gerenciamento de custos
nessas atividades. E para isso torna-se de suma importancia a utilizagdo da
Contabilidade Fiscal e Gerencial” (FABRA, QUINTANA e PAIVA, 2006, pg.
311).
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A gestao das agroindustrias geralmente é desenvolvida pelos agricultores
familiares proprietarios dos estabelecimentos. Para isso, Prezotto (2002) cita a
importancia de contar com a assessoria de técnicos, ter uma programacado bem
articulada de capacitacdo e utilizar instrumentos adaptados a sua realidade,
possibilitando uma boa administracdo de tudo o0 que se relaciona ao
empreendimento.

Se tratando da atividade agricola, segundo Alves (2010) a determinacéo da
cultura ou criacdo é definida pelo agricultor, sendo uma acéo técnica, que exige
deste, conhecimentos sobre manejo e tomada de decisdes, exigindo, conhecimento
das diferentes possibilidades, tanto de utilizacdo dos recursos existentes até como
saber quais alternativas existem e posteriormente, analisa-las sobre diversos
aspectos.

Uma necessidade fundamental € saber quais as viabilidades econbémicas
das atividades desenvolvidas, incluindo, valor dos custos envolvidos no processo de
producdo e quais resultados podem ser obtidos. Administrar € tomar decisfes
constantes e pertinentes sobre o que, quanto, como e, finalmente para onde se
produzir.

Para aplicar a prética basica do controle gerencial nas propriedades rurais,
0s agricultores devem iniciar pela descricdo dos custos e receitas de seu negocio, 0
gue permitird encontrar o custo do seu produto, que € um importante indicador. Para
isso, o controle das despesas € imprescindivel. Arquivar as notas dos produtos
comprados e descrevé-las, em uma planilha de Excel, por exemplo, podera ser um
bom inicio. Além de descrever as notas de compras, todos 0s outros gastos também
devem ser considerados, como mao de obra, impostos, entre outros.

O controle gerencial serve de base auxiliar para a tomada de decisdes, pois
constata diretamente para o produtor rural 0 momento exato de expandir seus
negocios e o momento de retrair-se, a hora de amenizar os custos e despesas;
buscar recursos de terceiros; visando sempre o melhor planejamento para a
empresa para que assim possa alcancgar o resultado esperado.

Em virtude da evolucdo experimentada pela contabilidade, em termos legais
e tecnologicos, e devido também a sua importancia comprovada no processo
decisorio das empresas, Gongalves e Baptista (2010) definem Contabilidade como a
“ciéncia que tem por objeto o estudo do Patriménio a partir da utilizacdo de métodos

especialmente desenvolvidos para coletar, registrar, acumular, resumir, e analisar
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todos os fatos que afetam a situagao patrimonial de uma pessoa”. Nesse sentido, em
meio a todo o processo que envolve uma atividade rural, a contabilidade estara ali
para auxiliar na geracdo das informacdes para planejar e controlar da melhor

maneira essas atividades.

2.4 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos é a area contabil que se propde a analisar os
gastos obtidos na compra de um bem ou servigos para comercializagcdo ou apenas
para 0 consumo.

Segundo Crepaldi (2004), a contabilidade de custos:

E uma técnica utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos
produtos e/ou servicos. Ela tem a fungéo de gerar informagdes precisas e
rapidas para a administracdo, para a tomada de decisdes. E voltada para a
andlise de gastos da entidade no decorrer de suas operagdes. A
contabilidade de custos planeja, classifica, aloca, acumula, organiza,
registra, analisa, interpreta e relata os custos dos produtos fabricados e
vendidos (CREPALDI, 2004).

Conforme Martins (2010) existem duas funcdes primordiais dentro da
contabilidade de custos: controlar e auxiliar a tomada de decisdes. Para que se
obtenha o controle, o foco é gerar dados para estabelecer modelos, conjecturas e
outras informacdes necessarias que possam prever, e subitamente confrontar esses
valores obtidos com valores escolhidos como padrées. No que se refere ao auxilio, é
a contabilidade de custos que fornecera dados relevantes para as decisdes, esses
produzirdo resultados de curto e longo prazo que irdo evidenciar a ocasido exata de
se introduzir ou cortar produtos, administrar valores de venda e reduzir 0os gastos,
por exemplo.

Para Martins (1996) “Custo € o gasto relativo a bens e/ou servigos utilizados
na produgdo de outros bens e servigos.” Nesse sentido, entende-se que o0 custo
estara diretamente ligado com a producédo ou fabricacdo do bem ou servico a ser
vendido.

Conforme Crepaldi (1998) a importancia da contabilidade de custos se da

também para as propriedades rurais, pois até agora se domina a ideia de que néo
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h& a necessidade de adotar critérios sisteméticos para calcular os custos nesses
estabelecimentos. Esse produtor ndo reconhece 0s custos operacionais dos
produtos e perde-se em equivocos comuns no momento de calcular o valor final de
seu produto. Nesse sentido, pode ocorrer uma comercializacdo do seu produto com
um preco abaixo do real e afetar seu lucro, em contrapartida ainda que exagere no
preco final correra o risco de ndo conseguir enfrentar a concorréncia. Nesse
momento, evidencia-se a importancia da contabilidade de custos, pois essa pode
determinar exatamente o ponto de equilibrio da producdo. Fara com que o produtor
rural detecte as informacdes necessérias que levam ao sucesso, aumentando seu
lucro e principalmente corrigindo falhas que provocam prejuizos.

A contabilidade € a radiografia de uma empresa rural, uma vez que ela
expbe o desempenho do negdcio, informando se o que é produzido atinge o lucro
esperado por seus proprietarios. Sua forma de estruturacdo € de livre escolha da
pessoa juridica rural, desde que seja registrado conforme o0s preceitos legais da
contabilidade e legislacdo. Para Crepaldi (2009), os registros contabeis devem
evidenciar as contas de receitas, custos e despesas conforme o tipo de atividade.

Diante disso, o custo da producéo permite diagnosticar problemas por meio
da analise de sua composi¢cdo, bem como concluir sobre o real rendimento de cada
produto assim como as etapas de desenvolvimento agroindustrial, ja que eles
determinam em qual parte do processo de producdo ocorrem 0s maiores gastos.

Diante do cenéario de competitividade do setor agricola, possuir um controle
apropriado e principalmente, possuir um sistema de custos de producao que forneca
informacdes que auxiliem na tomada de decisdes rapidas e objetivas é fundamental
para 0 sucesso das empresas rurais (LOPES et. al. 2004). Compreensao dos
gastos, com vistas ao controle e reducdo dos custos de producdo, cujo
conhecimento e entendimento sdo essenciais para o efetivo controle da atividade
rural e indispenséavel para o processo de tomada de decisdo nestas organizacdes
(FASSIO et. al. 2006).

Se o proprietario rural aliar um sistema contabil eficiente a boas praticas de
captacao e organizacdo de informacdes podera obter um diagnostico da situacao da
propriedade e assim tomar decisdes corretas e consequentemente alcancar o

sucesso empresarial.
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3 METODOLOGIA

Nesse topico € abordada a metodologia da pesquisa em suas divisdes,
enquadramento metodologico, selecdo da amostra e procedimentos para coleta e

analise dos dados.

3.1 ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Quanto aos obijetivos, a pesquisa pode ser classificada como descritiva, pois
segundo Gil (2002):

As pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenébmeno ou, entdo, o
estabelecimento de relacdes entre varidveis. Sao inUmeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas esta na utilizagdo de técnicas padronizadas de coleta de
dados, tais como o questionario e a observacgao sistematica (GIL, 2002).

Com base nisso, verifica-se que o presente estudo é descritivo, pois
apresenta a caracterizacdo dos agricultores e agroindustrias entrevistados do
municipio de Chopinzinho — PR, também caracterizando as formas de controle
utilizadas pela amostra selecionada.

No que tange aos procedimentos técnicos utilizados, esse estudo se
caracteriza como um levantamento survey e bibliografico. Gil (2002) diz que “A
pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material jA4 elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos”. Ja o levantamento, de

acordo com Gil (2002), consiste em:

Interrogagdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer.
Basicamente, procede-se a solicitagdo de informagdes a um grupo
significativo de pessoas acerca do problema estudado para, em seguida,
mediante andalise quantitativa, obterem-se as conclusdes correspondentes
aos dados coletados (GIL, 2002).

Este estudo se caracteriza como um levantamento pelo fato de utilizar como

ferramenta um questionario com a intencao de solicitar aos agricultores informacdes
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necessarias ao estudo para, em seguida, proceder com andlises quantitativas e
obter conclusbes sobre os dados coletados.

Segundo a abordagem do problema, a pesquisa é definida como uma
analise quantitativa, pois busca apurar opinibes e atitudes explicitas dos

entrevistados.

3.2 SELECAO DA AMOSTRA

Para a realizacé&o desta pesquisa utilizou-se o censo fornecido pela Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Governo do Parana (EMATER), o qual
apresenta o total de estabelecimentos agroindustriais subdivididos por atividades do
Municipio de Chopinzinho - PR.

Buscando definir os grupos de atividades das agroindustrias, utilizou-se da
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE 2.0), elaborada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), publicada em 2007. Os
estabelecimentos séo classificados por sec¢fes, divisbes, grupos e classes, como

mostra a figura 1:
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Figura 1 - Classificagdo nacional de atividades econémicas

2.2 - Estrutura detalhada da CNAE 2.0: Cédigos e denominacgdes

(continuacéo)
Secdo | Divisdo | Grupo | Classe Denominagao
Cc INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGCAO
10 FABRICAGAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
10.1 Abate e fabrica¢io de produtos de carne

10.11-2 Abale de reses, excelo suinos
10.12-1 Abate de suinos, aves e outros pequenos animais
10.13-9 Fabricagiio de produtos de came

103 Fabricagdo de conservas de frutas, legumes e outros vegetais
10.31-7 Fabricagio de conservas de frutas
10.32-5 Fabricagio de conservas de legumes e oulros vegelais
10.33-3 Fabricagio de sucos de frulas, hortalicas e legumes

105 Laticinios
10.51-1 Preparagdo do leite
10520 Fabricagio de laticinios
10.53-8 Fabricagiio de sorveles e outros gelados comestiveis

10.6 Moagem, fabricagio de produtos amilaceos ¢ de alimentos para animais
10.61-9 Beneficiamento de arroz e fabricagiio de produtos do arroz
10.62-7 Moagem de trigo e fabricagio de derivados
10.63-5 Fabricagdo de farinha de mandioca e derivados
10.64-3 Fabricago de farinha de mitho e derivados, excelo dleos de mitho
10.65-1 Fabricagdo de amidos e féculas de vegetais e de Gleos de mitho
10.66-0 Fabricago de alimentos para animais

10.69-4 Moagem e fabncagiio de produtos de origem vegetal nio especificados
antenormente

10.7 Fabricagdo e refino de agucar
10.71-6 Fabricagio de ag(car em bruto
10.72-4 Fabricagio de aglcar refinado

1 FABRICAGAO DE BEBIDAS
1.1 Fabricagdo de bebidas alcodlicas
11.11-9 Fabricagho de aguardentes e oulras bebidas destiladas
11.12-7 Fabricagio de vinho

Fonte: IBGE, CNAE 2.0, 2007, p.46.

Na secao (C) Industrias de Transformacéo, obteve-se um total de oitenta e
duas (82) agroindustrias, onde sessenta e nove (69) enquadraram-se na divisdo dez
(10) (Fabricacdo de produtos alimenticios) e treze (13) na divisao onze (11)
(Fabricacdo de bebidas). Apenas dez (10) desse total de agroindulstrias possuem
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

As classes de atividades selecionadas para a pesquisa serdo: Fabricacdo de
produtos de carne (10 estabelecimentos); Fabricacdo de conservas de frutas (16
estabelecimentos); Fabricacdo de sucos (11 estabelecimentos); Preparacao do leite
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(1 estabelecimento); Fabricacao de laticinios (21 estabelecimentos); Beneficiamento
de arroz e fabricacdo de produtos do arroz (1 estabelecimento); Fabricacdo de
farinha de milho e derivados, exceto 6leos de milho (2 estabelecimentos); Moagem e
fabricacdo de produtos de origem vegetal ndo especificados anteriormente (1
estabelecimento); Fabricacdo de acucar em bruto (3 estabelecimentos); Fabricacéo
de produtos alimenticios ndo especificados anteriormente (3 estabelecimentos);
Fabricacdo de aguardentes e outras bebidas destiladas (3 estabelecimentos); e
Fabricacdo de vinho (10 estabelecimentos). Assim, a populacdo selecionada foi de

oitenta e duas (82) agroindustrias e a amostra foi de vinte e oito (28).

3.3 PROCEDIMENTOS PARA ANALISE E COLETA DOS DADOS

Primeiramente, a coleta de dados se deu em livros, artigos de revistas
académicas e consulta a meios eletrbnicos a fim de conceituar a relevancia da
informacé&o contabil para as atividades rurais, principalmente do controle gerencial.

Posteriormente, para a coleta de dados em campo, uma pesquisa foi
realizada junto a vinte e oito (28) agroindustrias de um total de oitenta e duas (82)
existentes no Municipio de Chopinzinho - PR, no ano de 2016. Nao foi possivel
realizar o estudo em todas as agroindustrias vigentes, em funcado da falta de
informagdes acerca destas.

A pesquisa de campo se iniciou com visitas exploratorias as vinte e oito (28)
agroindustrias, com a finalidade de verificar se é, e como € realizado o controle
gerencial das atividades e se ha o uso de informacdes contabeis no processo de
composicdo dos custos de producdo das agroindustrias. Esses dados foram
coletados por meio da aplicagdo de um questionario aos proprietarios.

Foram aplicados aos vinte e oito (28) produtores, questionarios estruturados
durante a pesquisa em campo, para fim de obter os dados e informacdes
necessarios para a evolucao do estudo. O questionario (em apéndice) foi elaborado
com dezessete (17) perguntas objetivas, divididas em blocos, sendo eles BLOCO 1,
BLOCO 2 e BLOCO 3, onde 0 BLOCO 1 tem o intuito de obter informagdes sobre o
perfil dos agricultores, o BLOCO 2 busca identificar as caracteristicas das

propriedades, e o BLOCO 3 identifica a utilizacdo efetiva e como é feito o controle
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gerencial nas agroindustrias, também considera o conhecimento basico dos
agricultores sobre o funcionamento do controle.

Com os dados coletados, se inicia o processo de analise, o qual
primeiramente se dara pela tabulacdo em planilhas do Microsoft Excel, em seguida
seréo dispostos em relagdes, onde as respostas iguais serdo agrupadas, e a partir
disso, serdo aplicadas técnicas de estatistica descritiva como resumindo os dados
coletados, definindo percentuais e a distribuicdo gréafica, a fim de contribuir com a

interpretacdo das informacdes coletadas e formacéo do resultado da pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo, foram apresentadas informagfes relativas a descricdo do
perfil dos agricultores entrevistados, a descricdo das caracteristicas das
agroindustrias do municipio de Chopinzinho — PR e informac¢8es com base no uso do
controle gerencial por esses agricultores. Os dados relativos a pesquisa aplicada nas
agroindustrias do municipio considerados relevantes para o0 estudo estdo
compilados em graficos e tabelas. A compilacdo dos dados proporciona uma melhor

compreensao a analise, procurando responder ao problema de pesquisa levantado.

4.1 DESCRICAO DO PERFIL DOS AGRICULTORES ENTREVISTADOS

Nesse bloco foram analisadas as informacgdes destinadas a descrever o
perfil dos agricultores entrevistados, considerando o grau de escolaridade e os
motivos que levaram ao interesse de iniciar as atividades agroindustriais.

Foram coletados dados sobre os perfis dos produtores rurais entrevistados e
os resultados demonstram que do total de vinte e oito (28) entrevistados, vinte e dois
(22) eram mulheres e seis (6) eram homens. No processo de agroindustrializacdo a
mulher desempenha papel importante na definicdo e elaboracdo dos produtos e
atualmente também na gestdo dos negocios, sendo que nesse estudo foi
identificado que na maioria das agroindustrias entrevistadas sdo as mulheres que
atuam como gestoras, mostrando que cada vez mais as mulheres estéo se tornando
lideres de propriedades.

A meédia de idade foi de aproximadamente quarenta e seis (46) anos. A
maioria dos agricultores possui ensino médio completo. A Tabela 1 descreve a

escolaridade dos entrevistados.



28

Tabela 1 - Escolaridade dos agricultores entrevistados

Escolaridade Numero de agricultores
Fundamental — incompleto 1
Fundamental — completo 4
Médio — incompleto -
Médio — completo 23

Superior — incompleto -
Superior — completo -

Fonte: Dados da pesquisa

Como visto na Tabela 1, a maior parte dos agricultores entrevistados possui
ensino médio completo, seguido pelo fundamental completo, demonstrando que por
mais que nenhum dos agricultores entrevistados possua ensino superior, o grau de
escolaridade entre os componentes da amostra ndo é tao baixo, fato que mostra que
0s agricultores atualmente também estdo buscando o conhecimento por meio do
estudo e ndo apenas pela experiéncia pratica. E importante ressaltar que um (1)
agricultor declarou ser técnico agricola.

No estudo de Hofer et. al. (2011), foi identificado por meio de um
questionario a escolaridade dos agricultores, no qual foi verificado que 64% dos 50
entrevistados cursaram 0 equivalente a 1° grau, 28% dos entrevistados possuem
escolaridade equivalente a 2° grau e apenas 8% cursaram 3° grau.

No sentido em questdo, pode-se perceber a diferenca no grau de
escolaridade dos agricultores entrevistados nos estudos, sendo que no presente
estudo 82,14% dos 28 entrevistados possuem 2° grau completo e no estudo de
Hofer et. al. (2011), 64% dos 50 entrevistados cursaram o 1° grau, também se
diferenciando no que cerne ao 3° grau de escolaridade, onde nesse estudo nenhum
entrevistado possui 0 3° grau completo e ja no estudo em comparacgéo, apresenta-se
um percentual de 8% de agricultores que cursaram o 3°grau, demonstrando a
diferenca de realidades das variadas regifes brasileiras.

Os agricultores responderam a uma questao que teve o intuito de identificar
se 0s entrevistados somente trabalharam com a atividade agricola e/ou
agroindustrial, ou se ja haviam trabalhado com outras atividades anteriores. Diante

disso, o Gréfico 1 a seguir demonstra os dados coletados.
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Atividades

m Somente atividade agricola ou
agroindustrial

m Outra atividade anterior

Gréfico 1 - Atividades
Fonte: dados da pesquisa

Como visto no Grafico 1, a maior parte dos agricultores trabalhou apenas
com a atividade agricola e/ou agroindustrial, sendo um total de 67,86% dos vinte e
oito (28) entrevistados. A partir disso, foi identificado que nove (9) agricultores que
realizavam outras atividades anteriormente optaram pela troca de atividades,
iniciando assim com as atividades agricola e/ou agroindustrial. Os principais motivos
que levaram ao interesse pela atividade agroindustrial declarado por todos os

agricultores entrevistados seguem no Graéfico 2.
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Motivos de interesse em iniciar a atividade agroindustrial

7,14% m Agregacéo de valor aos
57,14% produtos

m Oportunidade de negdcio

= Aumento de renda

m Otimizac&o do tempo
disponivel

m Diversificacdo de
atividades

m Outros

Gréfico 2 - Motivos de interesse pela atividade agroindustrial
Fonte: dados da pesquisa

No Gréfico 2, foram apontados pelos agricultores variados motivos que
levaram ao interesse pela atividade agroindustrial, sendo o principal deles a
agregacdo de valor aos produtos com 57,14% das indicacbes, que no caso dos
produtores rurais de pequeno e médio porte € algo que traz muitos beneficios, pois
0s produtos podem passar por um processo de transformacao e assim agregar valor

e consequentemente obter maior lucro.

4.2 DESCRICAO DAS CARACTERISTICAS DAS AGROINDUSTRIAS

Nesse bloco foram analisados os dados relativos as caracteristicas das
agroindustrias entrevistadas, sendo contempladas informacdes sobre quais 0s tipos
de atividades realizadas, quantas pessoas trabalham na atividade agroindustrial, se
a empresa contrata mao de obra e quantos tipos de produtos sdo produzidos na
agroindustria.

Foram coletados dados sobre as atividades realizadas nas vinte e oito (28)
agroindustrias entrevistadas, sendo a principal atividade a producéo de doces, como

mostra a Tabela 2 a sequir.
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Tabela 2 - Atividades realizadas

Atividades Nimero de agroinddstrias
Laticinios
Defumados e embutidos
Doces
Bebidas
Outras

OO0 N DM

Fonte: Dados da pesquisa

No grupo outras da Tabela 2, estdo inclusas atividades como a producgéo de
massas, agucar mascavo, farinha de milho, preparacdo do leite e fabricacdo de
produtos de origem vegetal. Muitas agroindustrias tém seus produtos diversificados,
trabalhando com mais de trés (3) tipos de atividades na mesma empresa, fabricando
laticinios, massas, doces, entre outros.

Das vinte e oito (28) agroindustrias entrevistadas, quatro (4) contratam mao
de obra e vinte e quatro (24) utilizam apenas mao de obra familiar, como exibido no

Grafico 3 a seguir.

Mao de obra

m Contrata mao de obra de
terceiros

® Nao contrata mao de obra

Grafico 3 - M&o de obra
Fonte: Dados da pesquisa
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Pode-se observar no Grafico 3, que a maior parte das agroindustrias sendo
85,71% n&o contrata m&o de obra de terceiros, atua somente com a mao de obra da
familia, caracterizando esses estabelecimentos como agroindustrias de agricultura
familiar. O numero de pessoas que trabalham na atividade agroindustrial foi

demonstrado na Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 - NOmero de pessoas que trabalham na atividade

Nimero de Pessoas Nimero de agroindustrias
1 a 3 pessoas 25
4 a 6 pessoas 2
7 a 10 pessoas 1

Mais que 10 pessoas -

Fonte: dados da pesquisa

Identifica-se na Tabela 3 que na maior parte das agroindlstrias a mao de
obra varia de uma a trés pessoas, tendo apenas trés (3) agroindustrias com mais de
quatro (4) pessoas executando a atividade. Isso se deve ao fato de que a maior
parte desses estabelecimentos predominarem somente a agricultura familiar, sendo
apenas os integrantes da familia responsaveis pelas atividades.

Identificou-se que existe uma grande variedade de tipos de produtos sendo
produzidos nas agroindustrias entrevistadas, tendo trés (3) estabelecimentos

produzindo mais de quinze (15) tipos de produtos, como mostra a Tabela 4.

Tabela 4 - Tipos de produtos

Numero de tipos de produtos Numero de agroindustrias
1 a 5 tipos de produtos 15
6 a 10 tipos de produtos 7
11 a 15 tipos de produtos 3
Mais de 15 tipos de produtos 3

Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 4, verificou-se que trés (3) agroindustrias que declararam produzir
mais de quinze (15) tipos de produtos realizam as atividades de fabricacdo de

produtos de origem vegetal, laticinios, defumados e embutidos.
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4.3 USO DO CONTROLE GERENCIAL

Nesse bloco foram analisados os dados referentes ao controle gerencial
aplicado nas agroindustrias. Primeiramente foi identificado se havia o uso efetivo e
de que forma era realizado o controle gerencial dos estabelecimentos. Foi
identificado com os agricultores se eles possuiam um controle do custo unitario dos
produtos, se faziam o controle fisico do estoque dos produtos, se eles apuravam o
resultado mensal da empresa, se consideravam os produtos fornecidos pela propria
propriedade e consumidos na atividade agroindustrial como um custo da atividade, e
se havia a separacdo dos gastos da agroindustria dos gastos de manutencdo da
familia e lazer. Por fim, foi questionado aos agricultores se eles ja haviam utilizado
servigos gerenciais de contabilidade para auxiliar na gestdo do negécio.

Dos vinte e oito (28) agricultores entrevistados, foi identificado que dezesseis
(16) declararam fazer o controle gerencial das atividades enquanto doze (12)
declararam nao fazer o controle gerencial das atividades, como mostra o Gréafico 4 a

sequir.

Controle Gerencial

m Possui controle gerencial

m N&o possui controle
gerencial

Grafico 4 - Uso do controle gerencial
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Fonte: Dados da pesquisa

Como visto no Grafico 4, um pouco mais da metade dos agricultores
entrevistados sendo 57,14% valor correspondente a dezesseis (16)
estabelecimentos, declararam fazer o controle de suas atividades, apurando as
receitas, os custos e as despesas a fim de obter um resultado mensal, fato que
mostra que atualmente uma grande parte dos agricultores vem procurando melhorar
sua eficiéncia administrativa, buscando ferramentas que lhe fornecam suporte na
gestdo do seu negécio. Ja a principal justificativa apresentada pelos agricultores que
nao realizam nenhum tipo de controle é a falta de interesse dos mesmos, apesar de
possuirem 0 conhecimento para a realizacdo dos registros. Outros motivos
comentados referem-se a falta de tempo com o inicio da atividade agroindustrial, ndo
tendo ainda a preocupacéo com a realizacao de controles gerenciais.

A importancia do uso do controle gerencial se evidencia cada vez mais, pois
apurando o resultado mensal das agroindustrias, € possivel saber quais 0s custos
envolvidos no processo produtivo, podendo assim tomar decisfes a partir disso, por
exemplo como saber qual o produto que tém maior margem aumentando a sua
producéo e venda, também estabelecendo a margem de lucro total ou unitéria a ser
atingida e formando o preco de venda com base nesses resultados. O controle
gerencial se faz essencial, pois auxilia os agricultores a detectarem informacdes
relevantes, aumentando seu lucro e principalmente corrigindo falhas que provocam
prejuizos.

Nos Graficos 5 e 6, 0 numero de agricultores respondentes foram apenas 0s
dezesseis (16) que declararam possuir o controle gerencial, retornando no grafico 7
a analise com os vinte e oito (28) agricultores entrevistados.

Com relacdo as formas de controle gerencial aplicadas, o controle feito por
meio de anotac¢des foi considerado a principal forma utilizada pelos dezesseis (16)
agricultores entrevistados que declararam fazer o controle das atividades, como

exibido no Gréfico 5.
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Formas de controle gerencial

6,25%

6,25%

B Controle por meio de
anotagdes

B Controle por meio de planilhas
do excel

Controle por meio de sistema
informatizado

M QOutras formas de controle

Grafico 5 - Formas de controle
Fonte: Dados da pesquisa

No Gréfico 5 fica evidenciado que a forma de controle mais utilizada pelos
agricultores € por meio de anotacdes, sendo um total de quatorze (14) agroindustrias
utilizando essa forma. Tanto o controle por meio de planilhas de Excel quanto o
controle por meio do sistema informatizado apresentaram ter apenas 6,25% do total
de dezesseis (16) entrevistadas, sendo uma (1) agroindustria para cada forma. Isso
se explica pelo fato do controle por meio de anotacdes ser mais acessivel e de mais
facil compreenséao para os agricultores.

No estudo de Souza (2015, p. 51) foi identificado que o agricultor
entrevistado utiliza como instrumento de controle e producao de vendas uma agenda
onde ele faz anotac¢des das quantidades produzidas e vendidas.

No estudo de Hofer et. al. (2011, p 14) com relacéo aos controles e métodos
utilizados pelos agricultores para manter e controlar as atividades: 46,00% dos 50
entrevistados fazem o controle de forma informal, ou seja, apenas um controle
através da memoria; 38,00% anotam tudo em um caderno; 10,00% possuem
contador préprio; 4,00% utilizam-se da ferramenta Excel para a atividade e 2,00%
dos entrevistados se utilizada de outros métodos.

No sentido em questao, as respostas apresentadas no presente estudo e no

estudo de Souza enquadram-se na mesma realidade, pois o agricultor entrevistado
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no estudo em comparagao anota as informagdes de controle de producédo e vendas
em uma agenda, ou seja, realiza o controle por meio de anota¢des, assim como a
grande maioria dos entrevistados desse estudo. Porém no estudo de Hofer et. al.
(2011, p 14), a principal forma de controle é realizada de modo informal, ou seja,
apenas através da memoria, seguida pelas anotagcdes com 38% dos 50
entrevistados utilizando essa forma, mostrando que apesar de muitos agricultores
estarem buscando controlar suas atividades de modo eficiente, ainda se utiliza muito
o controle informal, inadequado para qualquer empresa, pois hdo possui registro das
informacdes podendo ser esquecido, como é o exemplo desse caso.

Foi questionado aos dezesseis (16) agricultores entrevistados que
declararam possuir o controle gerencial de suas atividades, se faziam um controle do

custo unitario dos produtos e foram identificados os dados que seguem no Gréfico 6.

Faz controle do custo unitario

6,25%

B Sim

mNao

Gréfico 6 - Controle do custo unitario
Fonte: Dados da pesquisa

No Grafico 6, identificou-se que o total de 93,75% corresponde ao numero
de quinze (15) agroindustrias que possuem controle do custo unitario dos produtos.
Portanto do total de dezesseis (16) estabelecimentos que declararam possuir

controle gerencial identificados anteriormente, quinze (15) fazem o controle do custo
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unitario dos produtos, sendo que um (1) estabelecimento apenas efetua o controle
calculando os custos totais.

Controlar os custos envolvidos no processo de producdo € um fator
essencial para se ter o controle das atividades. No caso do custo unitario, fica mais
facil perceber quais os produtos de maior custo para a empresa e tomar decisfes a
partir disso, buscando reduzir esses custos seja por meio de pesquisas de precos de
matéria-prima com fornecedores ou até mesmo pela reducdo de desperdicios, entre
outras formas.

Retomando a analise com as vinte e oito (28) agroindustrias entrevistadas,
foi identificado que apenas seis (6) possuem controle fisico dos produtos em

estoque, sendo representados esses dados no Grafico 7.

Possui controle fisico do estoque

B Sim

mNao

Grafico 7 - Controle fisico do estoque
Fonte: Dados da pesquisa

Como visto no Gréfico 7, a maior parte das vinte oito (28) agroindustrias
nao possui controle fisico dos produtos em estoque, sendo um total de 78,57%,
correspondendo a vinte e dois (22) estabelecimentos.

Dos vinte e oito (28) agricultores entrevistados, doze (12) ndo fazem
controle algum das atividades da propriedade, ja os dezesseis (16) agricultores
restantes, declararam possuir um controle gerencial de suas atividades, sendo



gue todos eles apuram as receitas, 0s custos e as despesas a fim de obter um
resultado mensal, todos consideram os produtos fornecidos pela prépria
propriedade e consumidos na atividade agroindustrial como um custo e todos
separam 0s gastos da agroindustria dos gastos de manutencdo da familia e
lazer.

Também foram questionados os agricultores sobre o uso de servi¢cos
gerenciais de contabilidade como forma de auxilio na gestdo de seus negocios,
sendo verificado apos a coleta dos dados que apenas uma (1) das vinte e oito

(28) agroindustrias utiliza desses servicos, como mostra o Grafico 8.

Ja utilizou servicos gerenciais de contabilidade

3,57%

ESim

® Nao

Grafico 8 - Uso de servigos gerenciais de contabilidade
Fonte: Dados da pesquisa

O Gréfico 8 mostra que apenas uma (1) agroinduastria utiliza de servigos
gerenciais de contabilidade, sendo a mesma empresa que tem seu controle
realizado por meio de um sistema informatizado, a qual atua na éarea de

fabricacdo de defumados e embutidos.
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No estudo de Hofer et. al. (2011, p 14), a questado feita em relacédo ao
namero de entrevistados que possui assessoria contabil para a gestdo das
atividades rurais, contatou-se que 83,67% dos 50 agricultores componentes da
amostra ndo possuem, enquanto que somente 16,33% afirmaram possuir.

No sentido em questdo, em comparacéo, os dois estudos apresentam
mesma realidade, onde fica evidente que ainda existe muita hesitacao por parte
dos agricultores quanto a utilizacdo de assessoria contabil, seja ela pelos mais
variados motivos.

O numero de agricultores respondentes passa a ser vinte e sete (27) no
Gréfico 9. As vinte e sete (27) agroindustrias entrevistadas que declararam nao
utilizar servigcos gerenciais de contabilidade apontaram os motivos de nao

procurarem esses servicos, como exibido no Gréfico 9.
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Motivos de n&o utilizar servigos gerenciais de contabilidade

3,70%

® Preco
m Falta de profissionais
Nao ha necessidade

m Qutros
66,67%

Grafico 9 - Motivos de nao utilizar servigos gerenciais de contabilidade
Fonte: Dados da pesquisa



No Gréfico 9, foi verificado que os principais motivos de nédo utilizar
servicos gerenciais de contabilidade declarados pelos vinte e sete (27)
agricultores entrevistados foi “ndo ha necessidade” representando um total de
66,67% da amostra, correspondendo a um namero de dezoito (18) agricultores,
seguido pelo motivo “prego” que representa 29,63% do total, correspondendo a
um numero de oito (8) agricultores. O motivo “outros” representa 3,70% do total,
correspondendo ao numero de um (1) agricultor, o qual justificou a alternativa
por ter uma contadora na familia que auxilia na tomada de decisdo da empresa
de maneira informal. O motivo “falta de profissionais” nao foi elencado por
nenhum entrevistado.

No estudo de Maiorino (2008, p. 47) a autora relata que “apesar de nao
ter uma ferramenta de gestdo satisfatoria e considerar que a contabilidade
poderia preencher tal deficiéncia, os agricultores ndo contratam servigcos
gerenciais de contabilidade por falta de interesse do proprio produtor rural”.

No estudo de Hofer et. al. (2011, p 15), os entrevistados que nao
possuem assessoria contabil, disseram ndo ter interesse em adotar este tipo de
servigo, alegando ser algo que iria onerar muito as atividades, justificando que
as propriedades sdo pequenas, e que o controle que atualmente possui é
suficiente.

No sentido em questdo, as respostas apresentadas nos trés estudos
enquadram-se na mesma realidade, pois os agricultores entrevistados dos
artigos em comparagado elencaram o motivo “falta de interesse” e “controle
suficiente” como explicagcdo por ndo buscarem os servicos de contabilidade e
também nesse estudo, o motivo “ndo ha necessidade” foi elencado pela maioria
dos entrevistados.

Por fim, os resultados obtidos nos 28 questionarios aplicados permitem

inferir as seguintes caracteristicas:
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- 67,86% dos agricultores entrevistados somente trabalharam com atividades

agricolas e/ou agroindustriais;

- 0 principal motivo de interesse em iniciar a atividade agroindustrial

elencado por 57,14% dos entrevistados, surge da necessidade de agregar valor aos

produtos j& produzidos na propriedade;

- hé& diversificacdo de atividades desenvolvidas no meio rural pesquisado,

tendo agroindustrias trabalhando com mais de trés (3) tipos de atividades,
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produzindo em menor quantidade, mas diversificando o0s produtos, ponto
caracteristico das pequenas propriedades;

- a mao de obra é essencialmente familiar na maioria das propriedades,
sendo que 85,71% das agroindustrias ndo possuem terceiros;

- 57,14% dos entrevistados sendo um total de dezesseis (16) agricultores,
possui controle de suas atividades, apurando as receitas, 0s custos e as despesas
para fim de obter o resultado mensal da agroindustria;

- 42,86% dos entrevistados afirmaram ndo separar 0s gastos pessoais
daqueles da agroindustria, o que indica falta de acompanhamento das receitas,
custos e despesas, ndo tendo controle dos resultados da atividade desenvolvida;

A maioria dos proprietarios das agroindustrias entrevistadas tem o
conhecimento do funcionamento basico do controle gerencial e a maior parte realiza
0s registros em cadernos e papéis diversos. Comparado com outro estudo, o0s
resultados dos questionamentos sobre as formas de controle utilizadas apresentam
uma mesma realidade mesmo em locais diferentes, sendo o controle feito por meio
de anotacdes a principal forma utilizada pelos agricultores.

Em outra comparagdo com um estudo anterior, foi identificado que o
principal motivo elencado pelos agricultores por ndo contratarem servigos gerenciais
de contabilidade é que ndo h& necessidade, ou seja, por falta de interesse dos
mesmos, mostrando que isso € uma realidade ndo sé no municipio de Chopinzinho -

PR, mas também em outras regifes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O controle gerencial hoje se faz necessario na propriedade rural para
viabilizar o trabalho na area agroindustrial, sendo preciso que o produtor esteja
atento a todos os fatores que envolvem o negdcio. Diante disso, o objetivo do estudo
é identificar se os agricultores do municipio de Chopinzinho — PR realizam o controle
gerencial das atividades agroindustriais. O objetivo proposto foi alcangado por meio
da aplicacdo de um questionario aos agricultores, onde tornou-se possivel identificar
gue maior parte dos entrevistados realiza o controle de suas atividades e utiliza as
informacdes fornecidas pela ferramenta como auxilio na tomada de deciséo.

Para alcancar o objetivo proposto, foi necessario (i) identificar as principais
caracteristicas dos produtores rurais e das agroindustrias do municipio de
Chopinzinho —PR; (ii) Verificar se existe o uso do controle gerencial nas atividades
agroindustriais; (iii) verificar como é realizado o controle utilizado pelos agricultores e
constatar se possuem conhecimento sobre o funcionamento do controle gerencial.

As informacdes coletadas nos questionarios permitiram que fosse realizada
a identificacdo do uso efetivo do controle gerencial, onde se verificou que a maior
parte da amostra faz o uso dessa ferramenta; permitiram a caracterizacdo dos
agricultores e agroindustrias entrevistados, identificando caracteristicas especificas
de cada propriedade rural; também permitiram a verificacdo de quais 0s
procedimentos utilizados quanto a forma de aplicacdo do controle, e o conhecimento
dos agricultores sobre controle gerencial, sendo que as principais formas utilizadas
foram as anotacdes em papéis diversos e que 0s agricultores apresentam ter um
conhecimento basico sobre o funcionamento do controle gerencial. Tais
questionarios foram aplicados em visitas presenciais nas propriedades, visitas as
feiras de produtos coloniais promovidas pela Associagcéo de mulheres rurais (AMR) e
por meio de ligacdes telefénicas.

Os resultados do estudo obtidos da aplicacdo dos questionarios relatam que
grande parte dos entrevistados faz o uso do controle gerencial em suas
propriedades, fato que mostra que atualmente os agricultores estado se preocupando

mais com a administracdo das empresas rurais, buscando realizar controles da
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producéo e tomar decisdes a partir dessas andlises. Muitos agricultores iniciaram as
atividades agroindustriais buscando agregar valor aos produtos j& produzidos na
propriedade, esse fato contribui também, tanto para a diversificacdo de produtos
quanto para a diversificacdo de atividades, tendo agroindustrias trabalhando com
mais de 3 tipos de atividades e mais de 15 tipos de produtos. Foi identificado no
estudo que a maior parte dos entrevistados conhece o funcionamento basico do
controle gerencial, separando corretamente os gastos da agroindustria dos gastos
da familia, identificando todos os custos envolvidos na producdo e apurando o
resultado mensal, formando a partir disso seu preco de venda com base nas
informagdes geradas pelo controle, fato que mostra a importancia do controle
gerencial para os agricultores, pois a partir disso, é possivel estabelecer o preco de
venda dos produtos visando o lucro.

Como fatores limitantes & essa pesquisa, primeiramente se encontra o
acesso as propriedades rurais, sendo que 0 municipio possui grande area territorial,
e 0s enderecos ndo sdo especificos e formais. Muitos agricultores encerraram suas
atividades, porém nao existe um censo formal que documente esse fato, e assim
essas agroindustrias continuam inclusas no censo fornecido pela Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao rural (EMATER).

O controle gerencial desempenha um papel importante, fornece informacdes
gue permitem o planejamento e auxiliam na tomada de decisdo, contribuindo para a
transformacdo das propriedades rurais em empresas com capacidade de
acompanhar as evolugdes do setor. Sendo assim, as perspectivas do estudo aqui
apresentado séo despertar o interesse nos agricultores em implantar ferramentas de
controle gerencial em suas propriedades, e trazer contribuicbes em geral para os
envolvidos na pesquisa quanto para futuros estudos na area. Sugere-se para futuros
trabalhos na mesma linha de atuacdo, buscar alcancar dados sobre uma regiédo
maior, como a microrregido de Pato Branco ou Sudoeste do Parand, e assim aplicar
um maior nimero de questionarios que trara a pesquisa cada vez mais préxima da
realidade da regiao.

De modo geral, verifica-se que existe um campo fecundo de trabalho a ser
feito nesta area, pois se percebe que existe uma grande conscientizacdo dos
produtores quanto a importancia de haver um controle a respeito das atividades

rurais e agroindustriais. Por isso se torna importante o apoio de profissionais da area
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contabil para mostrar o quanto as ferramentas geradas pela contabilidade sédo Uteis
no processo de tomada de decisfes.



45

REFERENCIAS

ALVES, Carmen de Almeida. Agricultura familiar e gestdo de custos: um estudo
de caso naregido do semiarido baiano. Araras, 2010.

ANTHONY, Robert N. Contabilidade Gerencial; introducdo a contabilidade.
Atlas, Sao Paulo, 1970, p. 279.

BERRY, A. J.; BROADBENT, J.; OTLEY, D. Management control: theories, issues
and performance. 2 ed. New York: Palgrave Macmillan, 2005.

BONACCINI, L. A. A nova empresa rural: como implantar um sistema simples e
eficiente de gestéo. Cuiaba: Sebrae, 2000. Volume 1. 141 p.

BRASIL, Portal. Agricultura familiar produz 70% dos alimentos consumidos por
brasileiro. 2015. Disponivel em : < http://www.brasil.gov.br/economia-e-
emprego/2015/07/agricultura-familiar-produz-70-dos-alimentos-consumidos-por-
brasileiro > Acesso em: 15 de maio de 2016.

CARPES, Anténio Maria da Silva; SOTT, Valmir Roque. Um estudo exploratorio
sobre a sistemética de gestdo de custos das agroindustrias familiares,
estabelecidas no extremo oeste do Estado de Santa Catarina-Brasil. Custos e
@gronegacio on line - v. 3, n. 1 - Jan/Jun - 2007.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural: uma abordagem decisorial. 2°
edicdo. Sao Paulo: Atlas, 1998.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico de Contabilidade de Custos. Séo
Paulo: Atlas, 3° Edicdo 2004.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural: uma abordagem decisorial. 5°
edicdo. Sao Paulo: Atlas, 20009.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso Basico de Contabilidade de Custos. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

EMMANUEL, C.; OTLEY, D.; MERCHANT, K. Readings in accounting for
management control. London: Chapman & Hall, 1993.

FABRA, André; QUINTANA, Viviane Martins; PAIVA, Enio Borges de. A importancia
da contabilidade na atividade rural. [20007]. Disponivel
em:<http://www.milkpoint.com.br/?noticialD=33032&actA=7&arealD=61&secaolD=15
9>. Acesso em: 02 de maio de 2016.



46

FASSIO, L. H., REIS, R. P., E GERALDO, L. G. Desempenho técnico e
econdmico da atividade leiteira em Minas Gerais. Ciéncia e Agrotecnologia,
Lavras, v.30, n.6, p.1154- 1161, Nov. 2006.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Editora Atlas, 4°
Edicao, 2002.

GONCALVES, Eugenio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade Geral.
7° Edicao, Atlas, 2010.

GUSE, Jaqueline Carla; HORZ, Vagner; NUNES, Camile Melez; ROSSATO,
Marivane Vestena; DORR, Andréa Cristina. Agroindustrias familiares: um
enfoque a utilizagdo de informagdes de custos. Rev. Elet. em Gestdo, Educacao
e Tecnologia Ambiental, v(11), n°® 11, p. 2340-2350, JUN, 2013.

HOFER, Elza; PACHECO, Vicente; SOUZA, Alceu; PROTIL, Roberto Max. A
Relevancia do Controle Contébil para o Desenvolvimento do Agronegdcio em
Pequenas e Médias Propriedades Rurais. Revista de Contabilidade e
Controladoria, 2011.

HOFER, Elza; POLONIA BORILLI, Salete; BERTINATTO PHILIPPSEN, Rejane.
Contabilidade como ferramenta gerencial para a atividade rural: um estudo de
caso. Enfoque: reflexdo contabil, vol. 25, nam. 3, set. — dez., 2006, pp. 5-16
universidade estadual de Maringa Parana, Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Censo agropecuario, 2006.
Sistema IBGE de recuperacao automatica — Sidra.

KRUGER, Silvana Dalmutt; MAZZIONI, Sady; BOETTCHER, Simoni Francieli. A
importancia da contabilidade para a gestdo das propriedades rurais. XVI
Congresso Brasileiro de Custos — Fortaleza - Cear4, Brasil, 03 a 05 de novembro de
2009.

LOPES, M. A. LIMA, A. L. R,; CARVALHO, F. M.; REIS, R. P.; SANTOS, I. C;
SARAIVA F. H. Controle gerencial e estudo da rentabilidade de sistemas de
producdo de leite na regido de Lavras, MG. Ciéncias e Agrotecnologia, Lavras,
v.28, n. 4, p.883-892, jul./ago. 2004.

MAIORINO, Graciela de Oliveira. A importancia da contabilidade gerencial para a
otimizacdo dos recursos na atividade rural: Enfoque no produtor rural.
Jaguariuna, 2008.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 5°. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. Editora Atlas S.A., 9° Edicdo, Sao
Paulo, 2003.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 10°. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.



47

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo; Comissdo Nacional de
Classificacdo — Concla; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.
Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE 2.0). Rio de Janeiro,
2007.

NAGATSUKA, Divane A. Silva; TELES, Egberto L. Manual de contabilidade
introdutoria. S&o Paulo: Thompson/Pioneira, 2002.

PENA, Rodolfo F. Alves. Agricultura familiar. 2016. Disponivel em:<
http://alunosonline.uol.com.br/geografia/agricultura-familiar.ntml > Acesso em: 03 de
maio de 2016.

PREZOTTO, Leomar Luiz. Uma concepcao de agroindudstria rural de pequeno
porte. Revista de Ciéncias Humanas, Florianépolis: EDUFSC. Abril de 2002.

SOUZA, Jhenifer Alice Alves de. A gestdo de custos numa agroindustria
artesanal do Distrito Federal: Um estudo sobre a ética da margem de
contribuicéo. Brasilia/DF, 2015.

TEDESCO, J. C. Agricultura familiar: realidades e perspectivas. 2 Ed. Passo
Fundo: EDIUPF, 1999. 405 p.

TESTA, V. M. et. al. O desenvolvimento sustentavel do oeste catarinense.
Florianopolis: EPAGRI, 1996. 247 p.



48

APENDICE
QUESTIONARIO
BLOCO 1: CARACTERIZACAO DOS AGRICULTORES
1- Nome:
2- ldade:
3- Estado Civil:
4- Escolaridade:

(] Fundamental - incompleto;
Fundamental - completo;
Médio - incompleto;

Médio — completo;
Superior — incompleto;

Superior — completo.

040 ogod

5- Trabalhou com outras atividades antes da atividade agricola ou

agroindustrial?
D Somente atividade agricola e/ou agroindustrial;

D Outra atividade anterior.
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6- O que levou ao interesse de iniciar a atividade agroindustrial?
D Agregacao de valor aos produtos;
D Oportunidade de negécio;
(] Aumento de renda;
C] Otimizacéo do tempo disponivel;

D Diversificacéo de atividades;

D Outras.

BLOCO 2: CARACTERIZACAO DAS AGROINDUSTRIAS

1- Qual a atividade agroindustrial realizada na propriedade?

C] Laticinios
D Defumados e embutidos

Doces

O
(] Bebidas
O

Outras
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2- Quantas pessoas trabalham na atividade agroindustrial?
D 1 a 3 pessoas

D 4 a 6 pessoas

(] 7a10pessoas

(] Mais que 10 pessoas

3- Além da méo de obra familiar, a agroindustria contrata méao de obra?

D Sim

(] Nao

4- Quantos tipos de produtos séo produzidos na agroindustria?
[:] 1 a 5 produtos
D 6 a 10 produtos
C] 11 a 15 produtos

D Mais de 15 produtos
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BLOCO 3 — CONTROLE GERENCIAL

1- Atualmente utiliza alguma forma de controle da atividade agroindustrial?

O

00 O U

Possui controle por meio de anotacdes

Possui controle por meio de planilhas de Excel

Possui controle por meio de um sistema informatizado

Outras formas de controle

N&o possui controle

2- Ja utilizou servicos gerenciais de contabilidade para auxiliar na gestdo de
seu negocio?

Se NAO, por qual motivo?

]

]
]
]

Preco

Falta de profissionais

N&o ha necessidade

Outros
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3- Possui um controle fisico da quantidade de produtos em estoque?

C] Sim

5- Apura a receita, os custos e as despesas a fim de obter um resultado
mensal?

D Sim
D Nao

6- Considera os produtos fornecidos pela propria propriedade e consumidos na
atividade agroindustrial como um custo?
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7- Separa os gastos da agroindustria dos gastos da manutencéo da familia e
lazer?
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