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RESUMO

MARTINS, Janaina. Estudo da viabilidade de uma empresa de alimentos
liofilizados. 2017. Monografia (Bacharel em Engenharia de Produc¢éo) - Universidade
Tecnologica Federal do Parana.

Em momentos de retracdo econdmica como a vivida pelo Brasil nos ultimos anos,
setores que conseguem apresentar crescimento apesar do ambiente adverso devem
ser analisados com maior cuidado pelos novos empreendedores. Um setor que segue
essa linha de destaque € o alimenticio, que segundo a ABIA é um dos mais
expressivos na economia nacional e um dos poucos que apresentou crescimento nos
altimos anos. Ainda sobre esse segmento, de acordo com a FIESP em uma pesquisa
sobre preferéncia de consumo no setor de alimentos, 34% dos pesquisados
consideraram a “conveniéncia e praticidade como fator determinante para o consumo
de alimentos e 21% consideraram a Saudabilidade e Bem-estar como fatores
importantes. Atendendo aos anseios desses dois grupos de consumidores, 0S
alimentos liofilizados sdo uma prética op¢éo de alimento sem adi¢cdo de conservantes,
que caracteriza-se como mais pratica e saudavel. Sabendo disso, o presente trabalho
propés analisar a viabilidade de uma industria de alimentos liofilizados em Campinas,
levantando o possivel mercado consumidor, 0s custos fixos e variaveis para a insercao
do negoécio no mercado e o tempo de retorno dos investimentos, além do
desenvolvimento de um plano estratégico para a manutencao do negdcio no mercado
consumidor.

Palavras-chave: Viabilidade; empreendedorismo, liofilizagéo.



ABSTRACT

MARTINS, Janaina. Feasibility study of a freeze-dried food company. 2017.
Monografia (Bacharel em Engenharia de Producdo) - Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana.

In times of economic downturn such as that experienced by Brazil in recent years,
sectors that can grow despite the adverse environment should be analyzed more
carefully by new entrepreneurs. One of these sectors that stands out is food, which
according to ABIA is one of the most expressive in the national economy and one of
the few that has shown growth in recent years. Still on this segment, according to
FIESP in a survey on consumer preference in the food sector, 34% of those surveyed
considered "convenience and practicality as a determinant factor for food consumption
and 21% considered Health and Well-being as important factors. Given the wishes of
these two groups of consumers, freeze-dried foods are a practical food option without
the addition of preservatives, which is characterized as more practical and healthy.
Knowing this, the present work proposed to analyze the viability of a freeze-dried food
industry in Campinas, raising the possible consumer market, the fixed and variable
costs for the insertion of the business in the market and the time of return of the
investments, besides the development of a strategic plan for the maintenance of the
business in the consumer market.

Keywords: Feasibility; entrepreneurship, freeze-drying.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo € visto como um meio pelo qual as atividades
econdmicas sdo, através de inovacdes e progressos técnicos, iniciadas, organizadas
e conduzidas, sendo assim comumente relacionado com desenvolvimento
econdmico e geracao de renda (MELO; ANDREASSI, 2013). Atualmente no Brasil o
tema é destaque, ja que o pais vive um momento de desafios para quem quer
empreender devido sua instabilidade politica e econémica, o que implica em um
ambiente que pode ser tanto inspirador quanto desafiador.

De acordo com uma pesquisa da Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
de 2015, quatro em cada dez brasileiros estdo envolvidos na criagdo de uma
empresa. Isso significa que a taxa de empreendedorismo no Brasil é a maior dos
altimos quatorze anos. Considerando os fatores limitantes supracitados, sabe-se que
€ crescente o niumero de empreendimentos que se iniciam por necessidade, ja que
vivemos um dos momentos mais delicados do ponto de vista econémico (ZUINI,
2016).

O contraponto ao negocio que se desenvolve por necessidade ¢é a falta de
planejamento, que culmina em grandes chances de mortalidade precoce do negécio.
Segundo uma pesquisa do SEBRAE (2014) sobre o sucesso e o fracasso das
empresas nos primeiros cinco anos de vida, as empresas fecham basicamente por
trés fatores: falta de planejamento prévio, gestdo empresarial e pelo comportamento
do empreendedor. O primeiro fator decorre do fato de que parte dos empreendedores
nao levantam informagdes importantes sobre o mercado. Cerca de 39% n&o sabiam
sequer qual o capital de giro necessario para abrir a empresa. O segundo fator de
fracasso das empresas, genericamente dizendo, esta relacionado com a falta de
informacdo sobre as tecnologias do setor e falta de experiéncia com o ramo de
atuacao. Por fim, o terceiro fator decorre da auséncia da busca de informacdes por
parte do empreendedor, que acaba por néo tracar um plano de acfes para conhecer
melhor seu negdcio e seus obijetivos.

Na contramao da crise econbémica, o segmento da cadeia produtiva que
atende a alimentacdo humana foi um dos que mais cresceu no pais em 2016.
Segundo a ABIA, somente o setor alimenticio faturou o equivalente a R$613 bilhdes,

que implicou em um crescimento de 9,3% com relagdo ao ano anterior. Outra
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caracteristica importante a se considerar sobre essa parcela do mercado é que o
Brasil € o quinto maior mercado de alimentos e bebidas saudaveis, com volume de
venda na casa dos US$ 27,5 bilhdes em 2015 (SEBRAE, 2015).

Seguindo essa tendéncia do mercado nacional de alimentos saudaveis,
um tipo de processamento de alimentos vém ganhando espaco entre 0s
consumidores: os alimentos liofilizados. Esse tipo de alimento, ideal para refeicbes
rapidas e préticas ja que demanda apenas posterior hidratacdo no momento do
consumo, € desidratado através de um equipamento chamado liofilizador e dispensa
0 uso de aditivos quimicos para a conservacao dos alimentos, caracterizando assim
uma refeicdo mais saudavel.

Considerando tais aspectos, o presente trabalho ira realizar a analise de
viabilidade de uma industria de alimentos liofilizados na cidade de Campinas,
levantando o possivel mercado consumidor, os custos fixos e variaveis para a
insercdo do negocio no mercado e o tempo de retorno dos investimentos, além de
desenvolver um plano estratégico para a manutencao do negécio no mercado

consumidor.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1.0bjetivo Geral

Analisar a viabilidade econ6mica de uma empresa de produtos
alimenticios liofilizados considerando os custos de implementacéo do negdcio, custos
de manutencédo, perfil do mercado consumidor, mercado fornecedor e planos

estratégicos.

1.1.2. Objetivos Especificos

a) Apresentar as principais caracteristicas da empresa



b) Analisar o mercado para produtos liofilizados no Brasil
c) Analisar o custo total de implementacé&o do negocio

d) Verificar a viabilidade do negécio

17
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2 REVISAO DE LITERATURA

Muito se divergiu ao longo dos anos sobre o real significado de
empreendedorismo e o papel do empreendedor. Uma definicdo recente do ponto de
vista historico para empreendedorismo € a de Dolabela (1999). O autor que diz que
o empreendedorismo é utilizado para apontar os estudos relativos ao empreendedor,
seu perfil, suas origens, seu sistema de atividade e todo seu universo de atuacgéao.
Outra definicdo interessante a se considerar é a de Fillion (1999), que busca nas
origens da palavra uma definicdo que expresse o que é o empreendedorismo. O autor
comenta que a palavra decorre de imprehendere, termo em latim que quer dizer
individuo que assume riscos ao comecar algo novo.

N&o ha como discutir sobre empreendedorismo sem considerar o papel do
empreendedor nesse processo. Fillion (1999) apontou que pesquisadores acabam
por definir o empreendedor de acordo com seus proprios pontos de vista. Embora
assemelhem-se em determinados aspectos, a definicdo de empreendedor acaba por
sofrer influéncias filoséficas externas. Apesar disso, ha algumas definicbes que
convergem ao definir o papel do empreendedor contemporaneo no processo de
empreender atual.

Uma dessas definicbes € a de Schumpeter (1947). Segundo sua
concepcao, empreendedor é aquele que corrompe a ordem econdmica existente
através da introducdo de novos produtos e servicos no mercado, criagdo de novos
modelos de gestdo ou exploracdo de novos recursos, materiais e tecnologicos.

Apesar de sua origem nao ser recente, no Brasil o termo
empreendedorismo tornou-se popular somente no final dos anos 90. Nos EUA,
considerado o ber¢o do capitalismo, o termo ja era comumente utilizado o que acabou
por facilitar sua assimilacdo por parte dos brasileiros. Porém, para melhor
entendimento desse conceito e sua participacdo na economia nacional, é importante
avaliar como o empreendedorismo veio se construindo no decorrer do tempo
(FATTURI, 2013).
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2.1 HISTORICO DO EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo veio se aprimorando no decorrer do tempo de
acordo com a construcdo social de cada época. O termo empreendedorismo comeca
a ser datado no periodo greco-romano, conhecido pelas grandes navegacdes, no
qual o empreendedor participava ou administrava grandes projetos, grande parte
financiadas pelo proprio governo (DORNELAS, 2005). A partir do século XVII o fator
“risco” foi incorporado as particularidades do processo empreendedor, que acabou
por “moldar” seu perfil. Tal particularidade veio a ser decisiva para uma transicao mais
amena para as mudancas que vieram no século XVIII, resultadas da revolucéo
industrial. Neste periodo, grandes transforma¢des modificaram o modo de vida da
sociedade, que creditou até o século XIX o papel de administrador ao empreendedor
(FATTURI, 2013).

Somente no final do século XIX e inicio do século XX que o
empreendedorismo ganhou um abordagem econdmica e passou a ser visto como
uma ciéncia que usa habilidade, engenhosidade, organizacdo, planejamento e
administracdo para contornar os riscos inerentes a esse processo (ELY; RESS,
1937). Ao final do século XX mais uma funcéo foi ressaltada a esse processo: a de
inovacdo. Schumpeter (1952) disse que “a fungdo do empreendedor é reformar ou
revolucionar o padrao de producéo explorando uma invencéo ou, de modo geral, um
método tecnoldgico ndo experimentado para produzir um novo bem ou um bem antigo
de maneira nova, abrindo uma nova fonte de suprimento de materiais ou uma nova
comercializagao para produtos, e organizando um novo setor”.

A inovacdo, fator chave para o empreendedorismo no final do século XX,
foi “combustivel” para que o século XXI apresentasse um movimento empreendedor
tdo consolidado. Barreiras culturais e sociais vém sendo quebradas para atender um
publico cada vez mais exigente, em um mercado cada vez mais competitivo
(COLOMBO, 2014). Schlindwein (2004) diz que neste momento, o empreendedor
atua como um agente modificador que possui capacidade de transformar o meio no
qual esta inserido, utilizando-se de uma conexdo nunca antes vista, onde ndo ha
barreiras culturais ou comerciais.

Somente nos ultimos 20 anos o empreendedorismo foi incorporado ao

campo académico brasileiro, devido a abertura econémica brasileira nos anos 90
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(VERGA; SILVA, 2014). Apesar da popularidade do termo nos dias atuais, 0 pais
ainda ndo despontou como referéncia mundial empreendedora, apesar da criacao do
SEBRAE, que fornece suporte e capacitagdo a hovos empreendedores. Porém para
0 cenario econdmico interno, a abertura de um novo negécio desempenha importante
papel na economia, em especial pela criacdo de empregos diretos, que trazem
desenvolvimento e crescimento econémico. O contraponto a esse cenario sao as
altas taxas de mortalidade apresentadas, ocasionadas por fatores externos e
internos.

De acordo com um relatério feito pelo SEBRAE (2016), a taxa de
mortalidade de empresas criadas em 2012 com até 2 anos foi de 23,4%. Apesar do
declinio quando comparado com empresas criadas em 2008 (45,8%), a morte
precoce de novos empreendimentos ainda € um risco real. Nesse contexto, um
planejamento estratégico antes de efetivamente lancar a empresa do mercado é uma
alternativa que visa melhorar as chances de sobrevivéncia de um novo

empreendimento.

2.2 EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

A criagdo de entidades como o0 SEBRAE e a SOFTEX nos anos 90 foram
determinantes para que o Brasil atingisse um novo patamar no ramo do
empreendedorismo. Antes desse marco, pouco se sabia ou praticava esse modelo
no pais (DORNELAS, 2005). Ainda segundo Dornelas, existem fatores limitadores no
pais, como as ineficientes politicas publicas, que carecem de iniciativas voltadas para
consolidagéo do empreendedorismo como alternativa ao desemprego.

Apesar do ambiente econdmico hostil em que o pais se encontra, uma
pesquisa do GEM (2016) concluiu que no periodo de retracdo da economia nacional
o empreendedorismo continuou a crescer, influenciado em grande parte pela
necessidade. Isso demonstra que o perfil do brasileiro estd assumindo uma postura
mais independente do nivel de atividade econbmica. Essa caracteristica pode ser
reflexo de uma mudanca em fatores estruturais da sociedade tal como aumento da

escolaridade dos brasileiros e mudancas na cultura empreendedora.
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Ainda segundo a pesquisa, a Taxa total de empreendedores brasileiros
apresentou uma taxa de 36% no ano de 2016. Nesse mesmo ano, a taxa de
empreendedorismo inicial, composta por empreendedores nascentes alcancou
19,6%.

Outro dado importante levantado pelo estudo é a correlacdo entre as taxas
de empreendedores inicias e estabelecidos junto a taxa de crescimento do PIB
brasileiro. No periodo de 2002 a 2010 as taxas de empreendedorismo
acompanharam o crescimento do PIB. Porém, a partir de 2012, percebe-se uma
correlacdo negativa das respectivas taxas de empreendedorismo a taxa do PIB. No
ano de 2016, ap6s uma queda abrupta do PIB em 2015, a correlacéo entre as taxas
volta a ser positiva, reafirmando a tendéncia de resiliéncia das taxas

empreendedoras.

2.3 PLANO DE NEGOCIOS

O planejamento desempenha fator fundamental para o sucesso de um
negocio pois caracteriza uma ferramenta de gestdo que norteia o empreendedor
(BOFF, 2013). Segundo Bernardi (2008) um plano de negécios é “um projeto
especifico, desenvolvido para produzir determinado resultado”.

Dornelas (2005, p.05), por sua vez, aponta que “com o Plano de Negécios
€ possivel identificar os riscos e propor planos para minimiza-los e até mesmo evita-
los; identificar seus pontos fortes e fracos em relagéo a concorréncia e o ambiente de
negocio em que vocé atua; conhecer seu mercado e definir estratégias de marketing
para seus produtos e servi¢os; analisar o desempenho financeiro de seu negdcio,
avaliar investimentos, retorno sobre o capital investido.”

Para Goulart (2012), ndo existe um plano de negdcios Unico, uma vez que
ele varia com a situacdo. Ha situacbes que exigem um plano de negocios
extremamente detalhados e em outros casos um plano simples e menor é suficiente.
O importante é fornecer orientacdes para o negécio que esta em desenvolvimento.

O plano de negodcios, na visdo de Dornelas (2008) busca atender alguns
objetivos basicos como:

e Testar a viabilidade do negécio;
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Orientar o desenvolvimento das operacoes;

Desenvolver estratégias;

Atrair recursos financeiros;

Desenvolver a equipe.

Vale ressaltar que somente o plano de negdécios ndo é garantia do sucesso
do negdcio, porém esse planejamento permite a antecipacao aos riscos que podem
surgir no decorrer da trajetoria empresarial e com isso permitir um plano estratégico

para resolver os possiveis percalcos.

2.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

De acordo com Olanda e Frota (2011), o conceito de planejamento
estratégico sempre estiveram presentes no ramo empresarial, mesmo na época em
que a economia era menos complexa e o processo de empreender era menos
desafiador. Seguindo essa linha, os autores definem estratégia como sendo “a
mobilizagdo de todos os recursos da empresa no ambito global, visando atingir
objetivos a longo prazo”.

Ainda de acordo com os autores, estratégia empresarial nada mais € que
“o conjunto dos objetivos, finalidades, metas, diretrizes fundamentais e os planos para
atingir esses objetivos, postulados de forma a definir em que atividades se encontra

a empresa (negoécio) que tipo de empresa ele € ou deseja ser (missao).”

2.4.1 Missao

Para Boff (2013), a missdo de uma empresa tem o objetivo de responder
0 porqué de sua existéncia. A missdo delineia a a¢do organizacional e aponta
atribuicbes importantes para o sucesso do negécio, além de nortear a razdo de ser

daquele empreendimento.
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Para o SEBRAE (2016), a misséo declara sobre o que € a organizacéo,
qual seu propodsito e qual a finalidade da sua existéncia. Em outras palavras, € a

identidade da empresa.

2.4.2 Analise de Mercado

A andlise de mercado € uma das acbes mais determinantes para o
sucesso de um empreendimento. E o processo de obtencdo de informacdes
relacionadas ao mercado de atuacdo de uma empresa, informacdes essas que
podem impactar no sucesso ou fracasso do negdcio. Na analise de mercado séo
levantados dados como campo de atuacdo da empresa, publico-alvo que ela busca
atingir, como se dara a relacdo com os fornecedores e como 0s concorrentes se
posicionam frente ao mercado consumidor (PEREIRA, 2017).

De acordo com um artigo do SEBRAE (2015), a correta coleta de
informacdes é imprescindivel para uma substancial analise de mercado. As
informacdes devem ser atualizada e assertivas sobre as tendéncias macroambientais
e os efeitos microambientais que afetam a empresa.

Ainda sobre o artigo supracitado, € muito importante uma avaliacdo do
cliente. E necessario uma percep¢ao geografica (onde os clientes moram?), de perfil
(Como séo os clientes?), de estilo de vida (o que os clientes fazem?) e o porqué ele
estd comprando o(s) produto(s) e/ou servico(s) oferecidos.

O artigo em seguida apresenta a importancia da analise da concorréncia
para a busca de um espaco no mercado consumidor. Entender as forgas e fraquezas
daqueles que irdo dividir um espag¢o com 0 negocio é extremamente importante para
a conquista de uma oportunidade.

O mercado fornecedor também atua como importante fator estratégico na
busca pelo sucesso do negocio. Silva (2009) aponta que a maioria das empresas
alocam sua energia em seus processos operacionais e acabam esquecendo-se que
o verdadeiro foco é o cliente. Segundo o autor, “a real e efetiva participacado de todos

os elos em prol do sucesso da cadeia € fator primordial, e nessa premissa, 0s
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fornecedores de bens e servicos devem estar alinhados aos objetivos e estratégias

que as empresas tragcam a fim de alcancar o objetivo final”.

2.5 PLANEJAMENTO FINANCEIRO

O planejamento financeiro é responsavel por definir roteiros para atingir
objetivos da empresa, atuando como um mecanismo de controle e ferramentas para
avaliacdo de eventos reais (GITMAN, 1997). Para Tel6 (2000), o planejamento
financeiro € desenvolvido através de projecbes e representa a integracdo com 0s
planos operacionais.

Segundo SEBRAE (2016), no plano financeiro, o empreendedor tem a
nocdo do quanto deve investir para que o0 negdcio se concretize. Para isso, é
importante apresentar cada item com detalhe, etapa por etapa, afim de oferecer um
panorama inicial para entdo evitar desperdicios. Ainda segundo o SEBRAE (2016), o
plano financeiro deve conter, basicamente, a relacdo de investimentos iniciais,

despesas e receitas, capital de giro e indicadores de viabilidade.

2.5.1 Investimentos Iniciais

Segundo Rodrigues Junior (2017) os investimentos iniciais sao 0s
primeiros gastos a serem calculados. Deve ser considerado os custos para abrir a
empresa, considerando também taxas e honorarios contabeis.

De acordo com Hisrich, Peters e Shepherd (2009), os investimentos iniciais
sdo calculados considerando despesas pré-operacionais, aquisicdo de
equipamentos, capital de giro e demais gastos necessarios para que O

empreendimento inicie suas atividades.

2.5.2 Despesas e Receitas
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Para ludicibus (2010, p.137), receita “é a entrada de elementos para o
ativo, sob a forma de dinheiro ou direitos a receber, correspondentes, normalmente,
a venda de mercadorias, de produtos ou a prestacéo de servigos”. A receita pode ser
classificada como Operacional (gerada pelas atividades da empresa, como vendas
por exemplo), Financeira (proveniente de investimentos e aplicagdes financeiras) e
ParticipacBes Societérias (ganho sobre acdes).

Despesas, segundo Martins (2008) “s&o aqueles que n&o sofrem alteragéo
de valor em caso de aumento ou diminui¢ao da producéo. Independem, portanto, do
nivel de atividade, conhecidos também como custo de estrutura. [...] Classificamos
como custos ou despesas variaveis aqueles que variam proporcionalmente de acordo
com o nivel de producdo ou atividades. Seus valores dependem diretamente do

volume produzido ou volume de vendas efetivado num determinado periodo”.

2.5.3 Capital de Giro

O capital de giro € um montante utilizado par financiar as atividades da
empresa Como recursos para vendas a prazo, para manter o estoque, para
pagamentos de fornecedores, pagamento de impostos, salarios e demais custos
operacionais. Em outras palavras, € uma reserva gerencial influenciada pelos
seguintes fatores: Volume de vendas, compras, Custos de Vendas, Estoque e

Pagamento de contas (SEBRAE, 2017).

2.5.4 Indicadores de viabilidade

Apos projetadas as receitas, despesas e investimentos, os indicadores irdo
sustentar o estudo da viabilidade econdémica e financeira do negécio (CAMARGO,
2017).

Um indicador utilizado é o Ponto de Equilibrio. Para Martins (2008), “o

ponto de equilibrio contébil é obtido quando a soma das margens de contribui¢éo
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totalizar o montante suficiente para cobrir todos o0s custos e despesas fixos; esse € o
ponto em que contabilmente ndo haveria nem lucro nem prejuizo” ... “O ponto de
equilibrio financeiro: € obtido através dos custos fixos menos a depreciacdo, divido
pela margem de contribui¢cao”.

A Lucratividade, outro indicador, mede a eficiéncia operacional obtida sob
a forma de valor percentual e indica o0 ganho da empresa com suas atividades.
Matematicamente, € expressa pela razdo entre lucro liquido e receita total (SEBRAE,
2016).

Ainda de acordo com SEBRAE (2016), a Rentabilidade € um indicador que
expressa a taxa de retorno do investimento anual dividindo-se o valor do investimento

inicial total pelo resultado estimado do fluxo de caixa anual.

2.6 PRODUTOS LIOFILIZADOS

O objeto estudo do trabalho € uma empresa de produtos alimenticios
liofilizados. A liofilizacdo é uma técnica de secagem que retira a umidade do material
através do congelamento do liquido presente nele para posterior sublimacédo do gelo.
O processo acontece em baixas temperaturas e sob vacuo, o que resulta em uma
qualidade superior a outras técnicas de secagem (PITOMBO, 1989). Nesse processo,
o produto é colocado em camaras herméticas, onde o ar de dentro é removido através
de bombas de alto vacuo, criando a situacdo para que aconteca a sublimacdo da
adgua. Esta por sua vez, passa de seu estado solido para o gasoso a baixas
temperaturas e sem a presenca de oxigénio (TERRONI et al, 2013)

Marques (2008) faz um levantamento sobre as vantagens da liofilizagao
perante outros tipos de secagem. Segundo seu estudo, a liofilizacdo € a melhor opcéo
pois reduz muito a desnaturacao oxidativa e também as reacdes degradativas; facilita
a reconstituicdo do produto, pois a estrutura dos poros formada se assemelha a uma
colmeia; preserva as propriedades quimicas e/ou fisicas do material trabalhado; ndo
propicia desnaturagdo protéica e perda de compostos como aroma e sabor e
vitaminas termosensiveis. Ainda seguindo essa linha, dificulta a proliferacdo de
microrganismos, nao forma camadas duras e impermeaveis, e por fim nao possibilita

de migracao de solidos sollveis para superficie durante a secagem.
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O processo de liofilizacdo possui alto custo, mas é amplamente utilizada
nas industrias farmacéuticas e alimenticias devido suas caracteristicas. Do ponto de
vista operacional, este processo se divide em trés processos principais que sao
congelamento, sublimagé&o e dessorgao.

No processo de congelamento, a agua transforma-se em gelo em um grau
variado, porém de alta pureza, fazendo com que 0s constituinte ndo aquosos sejam
concentrados em uma pequena quantidade de 4gua. O processo de congelamento
pode ser realizado em recinto apropriado do liofilizador ou a parte (TERRONI et al,
2013).

O autor supracitado diz ainda que na secagem primaria (ou sublimacéo),
que € a segunda etapa da liofilizacdo, ocorre a sublimagédo da agua sob vacuo com
adicdo de calor. A maior parte do calor latente € consumido com a mudanca de
estado, sendo portanto, necessario o aquecimento do produto. Deve-se ressaltar que
as temperaturas de aquecimento variam, porém, no geral, encontram-se préximas a
40 °C. O término desta etapa é constado pela mensuracdo da temperatura do
produto, a qual deve estar proxima a do ambiente, e também por observacgao visual
da interface entre a camada seca e congelada.

Apoés a sublimacédo do gelo, ocorre a dessorcdo da agua ou secagem
secundaria, que consiste na retirada de agua que ainda esta ligada a estrutura do
material, em uma velocidade menor que a sublimagdo. Nesse processo, a
temperatura ndo pode exceder 30°C a 40°C, a depender do material. Essa etapa
deve acontecer até que o material tenha a umidade residual muito pequena, somente
suficiente para manté-lo estavel (MARQUES, 2008).

A liofilizacdo, quando comparada ao processo convencional de secagem,
se destaca pois mantém a estrutura do material, remove a umidade a baixas
temperaturas (o0 que reduz as taxas de transporte), aumenta a estabilidade do produto
durante a estocagem e minimiza as reac6es de degradacao devido a facil transicao
de material hidratado para desidratado (BOSS, 2004).

2.7 MERCADO DE ALIMENTOS LIOFILIZADOS
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A gama de publicacdes nacionais para o mercado de alimentos liofilizados
€ extremamente limitada. De acordo com um artigo da Cornell Hospitality Quarterly
(2017) sobre alimentos liofilizados, o pioneirismo para 0 consumo desse tipo de
refeicdo foi no servico militar, onde foram consumidas no ano de 1967
aproximadamente 2.500.000 de pratos individuais liofilizados. No ano seguinte,
estimou-se que o consumo tenha sido por volta de 8.500.000 pratos.

Ainda segundo o autor, os alimentos liofilizados tendem a modificar a
industria de alimentos, passando da “era congelada” para a “era desidratada” nos
préximos anos. Para ele, se 0 progresso nos proximos anos for igual ou superior ao
dos ultimos cinco, os alimentos liofilizados em breve desempenhardo um papel
importante no setor institucional de servigos alimenticios.

No Brasil, de acordo com uma matéria veiculada no portal de noticias
Pequenas Empresas, Grandes negdcios (2013), a comida liofilizada € um nicho que

vem sendo explorado nos ultimos anos por empresas brasileiras.
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3 MATERIAIS E METODOS

A metodologia da pesquisa pode ser entendida como um conjunto de
abordagens, técnicas e processos utilizados pela ciéncia para formular e resolver
problemas de aquisicdo objetiva do conhecimento, de uma maneira sistematica.
(SILVA, 2011).

De acordo com Demo (1994), pode-se definir ao menos quatro tipos de
pesquisa: Pesquisa Teolrica, responsavel por reconstruir teoria, conceitos, ideias,
ideologias, polémicas e de modo geral aprimorar fundamentos teoricos; Pesquisa
Metodoldgica, que inclui o estudo dos paradigmas, crises da ciéncia, métodos e as
técnicas dominantes da producdo cientifica; Pesquisa Empirica, que pode ser
entendida como face empirica e fatual da realidade que produz e analisa dados,
procedendo sempre pela via do controle empirico e fatual e por fim Pesquisa Pratica,
que trata-se da pesquisa "ligada a préaxis, ou seja, a pratica histérica em termos de
conhecimento cientifico para fins explicitos de intervengao”.

A classificacdo da pesquisa, por sua vez, pode ser subdivida quanto a
abordagem, quanto a natureza, quanto aos objetivos e quanto aos procedimentos.
Na Figura 1 é possivel ver um demonstrativo sobre a classificacdo da pesquisa de
acordo com Gil (2008), Marconi e Lakatos (2008).

Classificacdo da

pesquisa
Natureza Abordagem Objetivos Procedimentos
. Bibliografica;
Basica: Qualitativa: Exploratéria; Documental;
] o e Experimental;
Aplicada. Quantitativa. Des'crltllva, Estupdo de caso;
Explicativa. Participante, etc.

Figura 1: Classificacdo da pesquisa
Fonte: Adantado de Gil (2008): Marconi e Lakatos (2008).
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O método utilizado para o desenvolvimento do trabalho foi o estudo de
caso exploratério. Os estudos exploratorios sdo todos aqueles que buscam descobrir
ideias e intuicdes, na tentativa de adquirir maior familiaridade com o fenémeno
pesquisado. Ainda seguindo essa linha, a pesquisa exploratdria tem como base
esclarecer, desenvolver e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagéao
de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores
(OLIVEIRA, 2011).

3.1 COLETA DE DADOS

Inicialmente foram levantados o maior nimero de informacdes possiveis
sobre o mercado de liofilizados no Brasil afim de obter os custos para a
implementacg&o do negdcio e potencial de mercado consumidor. Para a coleta desses
dados, foi realizado o que segundo Malhotra (2001) € chamado de analise de dados
primarios e secundarios. Para o autor, os dados primarios sdo levantados pelo préprio
autor engquanto que os dados secundarios sdo obtidos através do senso comum.

Para obter os dados sobre o total de investimento necessario para o
negdcio considerando seus custos fixos e variaveis, foram contatadas empresas para
conhecer o preco do equipamento, o consumo médio de energia, a vida util e o tempo
de processamento. Outro conjunto de informacfes levantadas foi o de possivel
faturamento médio mensal de uma industria de liofilizados. Os dados foram obtidos
por meio de reportagens em meios eletronicos. Esses dados se caracterizaram como
dados primarios, seguindo a definicdo de Malhotra (2001).

A segunda etapa da pesquisa se deu pelo levantamento de informacfes
para conhecer o perfil do mercado consumidor de produtos alimenticios liofilizados e
o perfil dos concorrentes. Nessa etapa de trabalho de dados, foi utilizada a pesquisa
descritiva. Oliveira (2011) diz que a pesquisa descritiva, tem como finalidade
descrever as caracteristicas de determinada populagédo ou fenémeno. Selltiz (1965)
diz ainda que esse tipo de pesquisa permite abranger as caracteristicas de um
individuo, uma situagdo ou um grupo.

Para a complementacao das informacdes sobre o mercado de liofilizados

no Brasil, foi realizada uma entrevista de carater qualitativo com um especialista em
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nesse tipo de produto. Frey (2000) considera que a entrevista qualitativa € um “texto
negociado” que utiliza-se de um processo de cooperacdo entre entrevistador e
entrevistado afim de gerar conhecimento. O modelo da entrevista se encontra no
Apéndice.

Em um segundo momento foi realizada coleta de dados afim de obter os
custos para a implementacédo do negocio no mercado. Esses dados foram coletados
em fontes de senso comum e com empresas fornecedoras de equipamentos afim de
levantar o tempo de processamento, vida util, custo e consumo médio de energia.
Esse tipo de levantamento de dados se enquadra na analise de dados primarios
(levantados pelo proprio pesquisador) e secundarios (levantados em pesquisas de
tendéncia) (MALHOTRA, 2001).

3.2 DADOS FINANCEIROS

Para a composi¢cdo dos custos da empresa, considerando custo unitario
com matéria-prima, materiais diretos, salarios, aluguel, etc., os dados foram coletados
tanto em meio eletrbnico quanto por de cotacao de preco, sendo adotado nos dois
casos o preco médio para fim dos calculos.

A andlise de retorno dos investimentos se deu através de indicadores de
desempenho. O ponto de equilibrio, a Lucratividade e a Rentabilidade tornaram

possiveis a andlise da viabilidade do negdcio.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 A EMPRESA

Na conjuntura atual da economia nacional muito se falou em crise. Porém,
sabe-se que 0 segmento alimenticio, na contramdo dos demais segmentos,
apresentou crescimento no ultimo ano. Outra tendéncia do mercado consumidor
nacional é que o Brasil ocupa a quinta posicdo no ranking de alimentos saudaveis, o
gue muito demonstra sobre o perfil consumidor do brasileiro.

A empresa, objeto de estudo do trabalho, € uma industria de alimentos
liofilizados, que possui em seu portfolio de produtos trés linhas de pratos prontos
liofilizados de acordo com o perfil de cada cliente. As linhas séo:

a) Linha 1: Prato pronto liofilizado voltado para o publico tradicional. Essa
linha conta com uma receita de strogonoff de frango, strogonoff de
carne, arroz e macarrédo a bolonhesa.

b) Linha 2: Prato pronto liofilizado voltado para o publico vegano, ou seja,
sem uso de produtos de origem animal. Essa linha conta com uma
receita de strogonoff de proteina de soja.

c) Linha 3: Buscando atender aos dois publicos, essa linha conta com
uma salada de frutas como opcdo de sobremesa ou lanche entre

refeicoes.
No nome da empresa sera MundoLio. Espera-se com esse home que as

pessoas saibam da abrangéncia das linhas de pratos, que buscam atender a todos

0s publicos.

4.1.1 Missao
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A missdo da empresa é “Oferecer produtos de qualidade, prezando a
salde e a alimentacéo equilibrada dos clientes, promovendo o respeito a sociedade,

a diversidade e ao meio ambiente”.

4.1.2 Localizagdo da empresa

A empresa ird se localizar na cidade de Campinas-SP. Além de ser a
cidade onde a dona do negdcio esta instalada, Campinas apresenta um custo
imobiliario mais baixo que a capital Sdo Paulo, mantendo um facil escoamento para
diversas regifes do pais.

Dentro da cidade, o galpao industrial que serd inicialmente o ponto de
producdo dos alimentos liofilizados sera localizado no Jardim Campos Elizeos na
cidade de Campinas-SP e conta com um espaco de 580 m2,

A Figura 2 e a Figura 3 mostram o galpédo onde sera instalada a empresa.

Figura 2 — Frente do Galpéo Industrial proposto para a Empresa
Fonte: Viva Real (2017).
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Figura 3 — Fundos do Galpao Industrial
Fonte: Viva Real (2017).

A disposicao interna da empresa foi pensada da seguinte forma: o primeiro
andar compreendera a area de processamento do alimento, com todos os
equipamentos e cozinha e segundo andar abrigara a administracdo do

empreendimento.

4.1.3 Composicao Societéria

Na analise do trabalho a composicao societaria sera formada apenas pela
autora do trabalho. O recurso para investimento no negdcio sera obtido por meio de

capital préprio.

4.1.4 Enquadramento Tributario

Como a receita bruta anual estimada da empresa é abaixo de R$
3.600.000,00, o negocio enquadra-se no Regime Simples Nacional (TOM, 2017).
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Ainda de acordo com a autora, esse regime tributario é facilitado e simplificado para
micro e pequenas empresas, ja que permite o recolhimento de todos os tributos

federais, estaduais e municipais em uma unica guia.

4.2 ESTUDO DO MERCADO

A percepcdo do mercado consumidor se deu através de um estudo do

perfil de clientes de alimentos liofilizados.

4.2.1 Mercado consumidor

Nos moldes atuais, cada vez mais o comportamento das pessoas em idade
ativa vem se modificando. Os cuidados com a alimentacdo acabaram por ficar em
segundo plano, ja que o cotidiano do trabalhador brasileiro estd cada vez mais
atribulado, principalmente nos grandes centros.

O aumento da geracao de renda, a mudanca do perfil familiar no qual a
mulher também assume a responsabilidade de manutencdo do orcamento da casa,
ndo somente de cuidados com o lar como até alguns anos ainda se fazia, implicaram
em uma mudanca na rotina, no qual se alimentar em casa tornou-se a excecao.

Sabe-se através de um estudo realizado pela FIESP/IBOPE em 2011 que
34% dos pesquisados consideraram a “conveniéncia e praticidade” como fator
determinante ao se alimentar, maior parcela dente os pesquisados. Confiabilidade e
Qualidade totalizaram 23%, Sensorialidade e prazer representaram 23% e
Saudabilidade e Bem-estar totalizaram os restantes 21%.

Outro aspecto a ser considerado é a tendéncia do mercado consumidor
em escolher alimentos que ndo possuam conservantes e que sejam mais saudaveis.
O relatério The Top 10 Consumer Trends for 2017 que analisa mercado apontou uma

inclinagdo dos consumidores para alimentos considerados saudaveis. Dos
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entrevistados, 22% optam por comprar alimentos sem conservantes. O estudo é
importante para nortear a industria quando a tendéncia de consumo do mercado

Com base nessa tendéncia, o negécio em questdo busca atingir essa
parcela do mercado consumidor que possui uma vida cotidiana corrida e busca
alternativas praticas, rapidas e saudaveis para a alimentacdo diaria. Ndo somente
agueles que se mantém fora do lar no dia-a-dia, mas também aqueles que praticam
atividades que implicam em poucos recursos para alimentagcdo, como esportistas por
exemplo.

A segunda linha de produtos da empresa, voltada para o publico vegano,
foi pensada para atingir uma parcela da sociedade que ainda disp6e de poucas
opcoes de alimentacdo pratica: o publico vegano. Sabe-se, de acordo com o Instituto
Ibope, que 8% da populacéo se declara vegetariana. O mercado para veganos sobe
40% ao ano no Brasil e estima-se que hoje 5 milh6es de pessoas ja praticam o
veganismo no pais. Segundo o Google Trends, de Janeiro de 2012 a Julho de 2016
o volume de buscas pelo termo ‘vegano’ cresceu 1000% (mil por cento) no Brasil.

Tais dados mostram uma parcela da populagdo em expressivo
crescimento e ainda sendo pouco explorada, principalmente no que tange comida de
facil preparo.

Percebe-se que comida liofilizada € muito democratica. Suas
caracteristicas e sua facilidade de armazenamento permitem com que ela tenha uma
rede de distribui¢do ilimitada. Os grandes centros ainda compreendem uma gama

maior de pessoas com os perfis descritos dos quais a marca busca alcancar.

4.2.2 Estudo dos concorrentes

Hoje no Brasil ha apenas uma industria de alimentos liofilizados com
potencial para concorréncia do negécio. A empresa esta localizada em Araras, no
interior de S&o Paulo e em 2013 vendeu 12 mil pratos liofilizados por més, alcangando
um faturamento de R$ 400 mil.

Seu portfolio de produtos conta com pratos prontos de macarréao integral
com molho de tomate, risoto de frango, carne com azeitona, feijdo carioca, puré de

batata, strogonoff.
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O foco da empresa, ao contrario da Mundo Lio, sdo os esportistas. Além
disso, a mesma nao possui uma linha de alimentos veganos e tampouco apresentam
opc¢éao de sobremesa. Esses detalhes sdo determinantes para a conquista de espaco
no mercado consumidor.

A escolha da matéria-prima utilizada para a producéo dos pratos foi feita a
partir de cotacdo de precos com os fornecedores. Os critérios para a escolha do
fornecedor serdo qualidade e preco.

A cidade de Campinas conta com um Mercado municipal, que oferece uma
parte da matéria-prima necessaria para o produto final e o CEASA, que também é
uma Otima opc¢éo, pois conta com uma expressiva gama de empresas oferecendo
seus produtos.

As empresas de atacado sdo também uma forte opcéo para compras em
grandes quantidades, o que resulta em mais poder de escolha quanto aos precos e

a qualidade.

4.3 PLANO DE MARKETING

O plano de Marketing € uma ferramenta de gestdo que permite planejar
acdes importantes que visam a manutencao da empresa no mercado. Essas acdes
sao voltadas para a atuacao da empresa, planos para aumento de vendas, captacao
de clientes, comunicacdo com o publico-alvo, estratégia de lancamento de produtos,
entre outros. A seguir, serdo apresentadas as estratégias adotadas para o estudo do

trabalho.

4.3.1 Preco

Muitas sdo as variaveis que determinam o sucesso de um
empreendimento. A composi¢cdo do preco dos produtos é fator determinante para

esse conjunto de aspectos que influenciam no sucesso do negdcio.
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A correta estratégia na composicao dos precos, principalmente nos anos
iniciais, é fator chave para a sobrevivéncia e saude no negocio.

Os seguintes fatores séo considerados para a composi¢éao do preco:

a) Custo;

b) Concorréncia;
c) Consumidor;

d) Valor Agregado.

O concorrente ndo possui um ponto proprio de vendas. Fazendo uma
busca pelos seus produtos em outros estabelecimentos é possivel encontrar com um
minimo de preco de R$29,00 e maximo de R$59,00 por 100g.

Para a MundoLio sera adotada a estratégia de inserir o produto no
mercado com um preco abaixo do concorrente para gradativamente, enquanto
alcanca espaco no mercado consumidor, o preco dos produtos serem elevados.

Vale ressaltar que a porcédo de 200g adotada pelo negdcio, serve guatro pessoas.

4.3.2 Estratégias Promocionais

As estratégias promocionais sdo de grande importancia, pois sera o canal
pelo qual o cliente conhecera os produtos oferecidos e a marca.

Como a ideia central € apresentar o produto ao cliente e afirmar sua
praticidade, uma acdo que pode ser adotada € a divulgacéo do produto nos locais em
que ele for comercializado.

O meio virtual, considerado a maior ponte entre cliente e produto, também
sera um meio de divulgagéo dos produtos. Féruns, paginas de alimentacéo saudavel,
paginas de alimentacdo vegana, canal de comunicacéo direto com o cliente e website
serdo algumas ferramentas utilizadas no meio virtual afim de demonstrar ao cliente
os beneficios do produto.

A divulgacéo da linha vegana pode ser feita também em feiras voltadas
para esse publico. Nessas feiras normalmente sdo expostos novos produtos que
visam atender as necessidades dessa parcela do mercado consumidor que ainda

muito carece de atencao.
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4.3.3 Estrutura de comercializacéo e distribuicéo

O canal de comunicacdo entre o cliente e o produto disponivel para a
compra é muito importante. O cliente precisa saber onde o produto pode ser
encontrado, portanto ter uma cadeia expressiva de distribuicdo é essencial.

Os produtos serao comercializados com maior expressividade em grandes
redes de supermercados, que ja contam com uma série de produtos considerados
nao-tradicionais, ou seja, que estdo buscando um espaco no mercado ou que se
caracterizam como novidade.

Outro canal de venda dos produtos sao as lojas voltadas para artigos
esportivos, que contam com uma gama de produtos para camping, montanhismo,
maratonismo, etc. A mesma ideia sera adotada com as lojas que vendem
exclusivamente produtos veganos: elas serdo pontos de comercializacéo de produtos

da linha vegana, o que permite maior visibilidade dos produtos no meio.

Outro canal de distribuicdo de total importancia, principalmente pela forte inclinagcéo
do mercado consumidor, € 0 e-commerce. Segundo relatério Webshoppers n° 35,
divulgado pela Ebit, o e-commerce nacional fechou 2016 com faturamento de R$44
bilhdes, o que implicou em um crescimento de 7,4% com relagdo a 2015. Seguindo
essa tendéncia, um canal de distribuicdo através de um website é imprescindivel para

0 sucesso da marca.

4.4 PLANO OPERACIONAL

O plano operacional também é fundamental para o alcance da estratégia
e das metas da organizagcdo. Nesse planejamento, acontece a formalizacdo dos
procedimentos da empresa visando gerar resultados a curto prazo, descricdo das
tarefas a serem realizadas pelos colaboradores e detalhes pertinentes as atividades

de rotina do negdcio.
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4.4.1 Capacidade Produtiva

Para o calculo da capacidade produtiva, é considerada a capacidade do
equipamento de liofilizac&o, ja que ele determina o ritmo de trabalho. O liofilizador
gasta em média 20h para desidratar o alimento e tem uma capacidade de 40 kg de
gelo por ciclo de 10 prateleiras / bandejas.

A cada 10 kg de alimentos, obtem-se aproximadamente 8 kg de gelo e 2
kg de alimento liofilizado, considerando-se 80% de umidade.

Sendo assim, € preciso preparar as receitas, congela-las para s6 entédo
leva-las ao liofilizador.

A cada ciclo de producao (20h), considerando a capacidade maxima do
equipamento de 40 kg, sdo produzidos 8 kg de produto final ja liofilizado.
Considerando que a porgcdo comercializada sera de 200g, tem-se o total de 40
refei¢cdes por ciclo de liofilizagdo. Em outras palavras, a cada 20h tem-se 40 refei¢cdes
prontas para serem embaladas.

O processo de producao sera desenvolvido em 22 dias por més. Logo, ao

final dos 22 dias terdo sido produzidas 800 refeicoes.

4.4.2 Processos Operacionais

As atividades de producédo que resultardo no produto final compreenderéo

basicamente nos processos que podem ser vistos na Figura 4 a seguir:
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Inicio Recepcdo da Armazenamento Higienizagdo A
* Matéria-Prima da MP dos equip.
A Preparo dos Fracionamento Congelamento
pratos das porgdes das porgbes B
5 Liofilizagéo das Embalagem Expedicio do Fim
porgoes das porgOes ¥ produto final

Figura 4 - Fluxograma de Atividades da Empresa
Fonte: Autoria Prépria.

A segquir, a descricao de cada atividade do fluxograma de atividades:

a) Recepcdo da Matéria-Prima: A matéria-prima sera enviada pelo
fornecedor e recepcionada pelos cozinheiros e auxiliar de cozinha que verificardo a
qualidade dos produtos recebidos.

b) Armazenamento da Matéria-Prima: A matéria-prima devera ser
armazenada de acordo com as normas estabelecidas para conservacdo dos
alimentos. Carnes e derivados crus deverdo ser armazenados no maximo a 7°C
(regulamentacdo do Cédigo Sanitario de Sao Paulo).

c) Higienizac&o dos equipamentos: Os equipamentos que serao utilizados
para o preparo e acondicionamento dos alimentos deveréo ser higienizados.

d) Preparo dos pratos: As receitas ja sao pré-estabelecidas, portanto cabe
aos cozinheiros seguir as especificacdes da receita de cada prato.

e) Fracionamento das porcdes: ApGs o preparo dos pratos, o auxiliar de
cozinha juntamente com os cozinheiros devem porcionar os pratos com 200g cada.

f) Congelamento das porcbes: As porgOes deverdo ser armazenadas e
levadas ao congelador a uma temperatura de aproximadamente 30°C negativos.

g) Liofilizacdo das porcoes: Nessa etapa as porcdes ja congeladas
deverdo ser dispostas no equipamento que sera programado para realizar 0 processo.

h) Embalagem das por¢bes: Apéds a liofilizacdo, as porgcbes serédo
colocadas na embalagem pré-estabelecida.

i) Expedicdo do produto final: O produto seguird para 0s canais de

distribuicao.
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4.4.3 Necessidade de Pessoal

A empresa, inicialmente contara com o menor numero de colaboradores
possivel, uma vez que seus anos iniciais requerem extrema cautela quanto a gastos
desnecessarios.

Para o processo de producdo em sua forma mais simples, o quadro de
funcionarios foi pensado da seguinte forma:

a) Cozinheiros (2): Os dois funcionarios ficardo responsaveis pelo preparo
dos alimentos, bem como o correto manuseio e higienizacdo dos alimentos.

b) Auxiliar de Cozinha (1): Responsavel por acompanhar o trabalho do
liofilizado além de auxiliar os cozinheiro nas demandas da cozinha.

c) Gerente (dono do negdcio): Responsavel pela gestdo de pessoas da
empresa, dos recursos e dos planos estratégicos.

Além dos colaboradores que terdo vinculo empregaticio com a empresa,
também serdo considerados a terceirizagdo de servicos, como o de limpeza e de
manutencdo da plataforma online por exemplo.

O sistema de remunerac¢ao dos colaboradores da empresa pode ser visto

na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 - Sistema de Remuneracdo dos Colaboradores.

. % DE
SALARIO SUB
~ N° DE ENCARGOS TOTAL
FUNGAG EMPREGADOS ME(S,;AL T(CS;QL SOCIAIS (R$)
TRABALHISTAS

1 Gerente 1 2.500,00 2.500,00 Pré-labore 2.500,00
2 Cozinheiro(a) 2 1.772,45 3.544,90 33,77% 4,742,01
3 Assistente de cozinha 1 1.450,00 1.450,00 33,77% 1.939,67

Fonte: Autoria Prépria.

Como a funcao de gerente sera desempenhada pela dona do negécio, a
tributacdo ndo segue o modelo do enquadramento simples nacional, que implica em
33,77% sobre o salario base do empregado. No caso, o pré-labore comeca a valer a

partir do primeiro més que a empresa registra faturamento em sua contabilidade.
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4.5 PLANO FINANCEIRO

O plano financeiro teve como objetivo levantar os investimentos
necessarios para a implementacédo do negocio. Avaliou-se o investimento inicial total,
0S investimentos pré-operacionais, 0S custos para manter a empresa e produzir 0s
produtos propostos pela linha, o recurso necessario para suprimir eventuais percalgos
e os indicadores necessarios para determinar o tempo de retorno do negadcio.

45.1 Investimento Inicial Total

Para o célculo do investimento inicial total, ou seja, o investimento
necessario para que a empresa comece a operar, foi realizada uma pesquisa para
cotacdo de precos afim de obter o orcamento mais real possivel. Os pre¢os adotadas
foram precos médios no mercado.

A Tabela 2 a seguir demonstra de forma sucinta os gastos iniciais
levantados com maquinas e equipamentos, considerados investimentos fixos, ou

seja, que nao sofrem variagdo nos meses seguintes.

Tabela 2 - Gastos Fixos com Maquinas e Equipamentos.

N° Descricéo Quantidade Valor Uni. Total
1 Fogéo Industrial 2 R$ 1.500,00 R$ 3.000,00
2 Geladeira 1 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
3 Liofilizador 1 R$ 282.000,00 R$ 282.000,00
4 Microondas 1 R$ 250,00 R$ 250,00
5 Liguidificador 1 R$ 400,00 RS$ 400,00
6 Balanca 1 R$ 500,00 R$ 500,00
7 Exaustor 1 R$ 600,00 R$ 600,00
8 Freezer 2 R$ 1.899,00 R$ 3.798,00
9 Ventilador 2 R$ 100,00 R$ 200,00
10 Computador 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
11 Veiculo 1 R$ 25.000,00 R$ 25.000,00
12 Telefone 1 R$ 70,00 R$ 70,00
TOTAL R$ 318.518,00

Fonte: Autoria Prépria.
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O valor de cada item referente as maquinas e equipamentos foi obtivo
atrds de uma média da cotacdo dos valores encontrados no mercado. O passo
seguinte para obter os gatos fixos foi levantar a cotacdo de precos para moveis e

utensilios, como segue na Tabela 2.

Tabela 3 - Gastos Fixos com Maquinas e Equipamentos.

N° Descricao Quantidade  Valor Unitario Total
1 Armario de Cozinha 1 R$ 750,00 R$ 750,00
2 Cadeiras 6 R$ 70,00 R$ 420,00
3 Mesa 3 R$ 800,00 R$ 2.400,00
4 Jogo de Talheres 3 R$ 50,00 R$ 150,00
5 Foérma 9 R$ 9,00 R$ 81,00
6 Tabua de Corte 3 R$ 6,00 R$ 18,00
7 Pote de plastico - embalagem 800 R$ 2,33 R$ 1.864,00
8 Luvas Descartaveis 5 R$ 7,00 R$ 35,00
9 Toucas Descartaveis 5 R$ 7,00 R$ 35,00
10 Avental 4 R$ 14,00 R$ 56,00
Total R$ 5.809,00

Fonte: Autoria Prépria.

O mesmo sistema de cotacdo utilizado para calcular os gatos com
maquinas e equipamentos foi adotado para obter 0os gastos com maoveis e utensilios.
Com a soma dos dois investimentos fixos anteriores, chegou-se ao valor do
investimento fixo total para a implementacdo do negdécio. O valor total do investimento
fixo foi de R$ 349.347,00.

O proximo passo do estudo se deu pelo célculo dos investimentos pré-
operacionais, que nada mais sdo que investimentos incorridos para a abertura do

negocio. A Tabela 4 a seguir demonstram 0s gastos com esse tipo de investimento.

Tabela 4 — Investimentos Pré-Operacionais.

Despesas Valor (R$)
Despesas de legalizacéo 1.200,00
Instalacédo elétrica 300,00
Criagc&o Website 2.000,00
Criacdo Marca/logo 500,00
TOTAL 4.000,00

Fonte: Autoria Propria.
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As despesas pré-operacionais foram obtidas por meio de uma pesquisa
informal com uma empresa de contabilidade. Os valores para criacdo da logomarca,
do website e da instalagéo elétrica pode ser conhecido através de pesquisa informal

com profissionais da area.

4.5.2 Custos da empresa

A proxima etapa do estudo se deu pela estimativa dos custos com a
matéria-prima e materiais diretos. A Tabela 5 a seguir traz um demonstrativo desses

gastos.

Tabela 5 — Custos com Matéria-Prima da Linha 1.

Material Quantidade Custo unitario Total (R$)

1 Frango 12 kg R$ 10,79 R$ 129,48
2 Carne Bovina 7 kg R$ 25,00 R$ 175,00
3 Carne Bovina moida 10 kg R$ 13,99 R$ 139,90
4 Macarrédo 10 kg R$ 4,00 R$ 40,00
5 Arroz 40 kg R$ 2,99 R$ 119,60
6 Temperos - R$ 500,00
7 Tomate 410,4 kg R$ 2,36 R$ 968,54

8 Creme de leite 400 unidades R$ 2,89 R$ 1.156,00
9 Azeite 17 unidades R$ 17,00 R$ 300,00

TOTAL R$ 3.528,52

Fonte: Autoria Prépria.

Para essa etapa, primeiramente foi calculada a quantidade de insumo
necessaria para a criacdo dos pratos para as porcbes de 200g. Para obter tais
valores, foi feita uma pesquisa de quais ingredientes seriam utilizados para as
receitas de cada linha. Cada receita resultava um rendimento, que foi posteriormente
divido por 200g. Desta forma, foi possivel cotar os valores para cada item da receita
dos pratos prontos para obter o valor estimado total para aquisicdo dos insumos da
linha 1.

Os mesmos célculos foram realizados para as outras linhas. A Tabela 6

demonstra o total gasto com matéria-prima da linha 2.
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Tabela 6 — Custos com Matéria-Prima da Linha 2.

Material Quantidade Custo unitario Total (R$)

1 Carne de soja 20 kg R$ 40,00 R$ 800, 00
2 Temperos - R$ 200, 00
3 Tomate 319,2 kg R$ 2,36 R$ 753,31
4 Creme de leite de soja 200 unidades R$ 5,45 R$ 1090,00
5 Azeite 17 unidades R$ 300,00

TOTAL R$ 3.528,52

Fonte: Autoria Prépria.

A Tabela 7 apresenta os gastos com matéria-prima da linha 3.

Tabela 7 — Custos com Matéria-Prima da Linha 3.

Material Quillltcl;d)ade Custo unitéario Total (R$)

1 Maca 13 R$ 5,00 R$ 65,00
2 Mamao 14 R$ 2,60 R$ 36,79
3 Banana 16 R$ 1,80 R$ 28,80
4 Morango 5 R$ 6,25 R$ 30,00
5 Uva (cacho) 2 R$ 5,50 R$ 11,00
6 Groselha 4 R$ 7,69 R$ 30,76
TOTAL R$ 202,35

Fonte: Autoria Prépria.

Ap0s obter o custo dos insumos para a producao de 800 refeicdes de 200g
cada, separadas por linha, foi possivel apurar os custos unitarios dos materiais

considerando a estimativa de venda de cada linha, como segue na Tabela 8.

Tabela 8 — Custos Materiais.

Estimativa de Custo Uni.

Produto vendas (un) Aquisicao (R$) CMD / CMV (R$)
Linha 1 400 R$ 8,82 R$ 3.528,52
Linha 2 200 R$ 15,72 R$ 3.143,31
Linha 3 200 R$ 1,01 R$ 202,35

Total R$ 6.874,19

Fonte: Autoria Prépria.

Vale ressaltar que os calculos acima somente consideram o custo com
insumos. Nao estdo embutidos custos como mao-de-obra, operacionais, impostos,
etc.

Os custos com os impostos também sédo contabilizados para aproximar o
estudo ao maximo com o cenario real. A Tabela 9 a seguir demonstra os impostos

incorridos sobre o simples comercio, no qual é enquadrada a empresa em questao.
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. Faturamento
0,
Impostos Y% do imposto Estimado Custo Total
IRPJ 0,27% R$ 488.880,00 R$ 1.319,98
PIS 0,23% R$ 488.880,00 R$ 1.124,42
COFINS 0,95% R$ 488.880,00 R$ 4.644,36
CSLL (contrlbwltigggijgmal sob o lucro 0.31% R$ 488.880.00 RS$ 1.515.53
ICMS (Imposto sobre a circulagéo de 2,.33% R$ 488.880,00 R$ 11.390,90
mercadorias e servicos
Total R$ 19.995,19

Fonte: Autoria Prépria.

E importante salientar que o valor final é o valor pago anualmente, ja que
as porcentagens sao tributadas sobre o valor de faturamento bruto estimado anual.

A etapa seguinte do estudo calculou os custos com depreciagéo.
Depreciacéo € perda de valor de um bem por seu uso. A estimativa dos custos com

depreciacéo ficou da seguinte forma, como apresentada na Tabela 10.

Tabela 10 — Custos com Depreciacéo

Equipamento Depreciado Valor do Bem Vida util em Depreciacdo  Depreciacdo
anos Anual Mensal
Maquinas e Equipamentos R$ 318.518,00 10 R$ 31.851,80 R$ 2.654,32
Méveis e utensilios R$ 5.809,00 5 R$ 1.161,80 R$ 96,82
Veiculos R$ 25.000,00 10 R$ 2.500,00 R$ 208,33
Total R$ 349.327,00 25 R$ 35.513,60 R$ 2.959,47

Fonte: Autoria Prépria.

A depreciacdo de maquinas e equipamentos se norteou pelo tempo de
vida do liofilizador, equipamento de maior custo na empresa e de maior importancia
para o processo produtivo.

A Tabela 11 que segue apresenta 0s gastos operacionais mensais da

empresa.
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Descricdo Custo Total Mensal
Aluguel R$ 7.000,00
IPTU R$ 72,00
Agua R$ 570,00
Energia elétrica R$ 7889, 54
Telefone R$ 150,00
Honorérios do contador R$ 300,00
Pré-labore R$ 2.500,00
Manutencdo dos equipamentos R$ 200,00
Salérios + encargos R$ 4.994,90
Materiais de Limpeza R$ 150,00
Material de escritério R$ 200,00
Combustivel R$ 2.500,00
Servigos de terceiros R$ 100,00
Embalagem R$ 3.250,00
Depreciacéo R$ 2.959,47
Total R$ 24.946,37

Fonte: Autoria Prépria.

Os itens descritos sdo essenciais para a manutencdo do processo

produtivo. O item mais dispendioso para 0 processo, como ja era esperado, € a

energia elétrica. O calculo da energia foi baseado no consumo dos equipamentos e

o valor da tarifa de energia empresarial da Companhia de Energia de Sdo Paulo. A

simulacédo do valor foi feita no préprio site da companhia.

4 5.3 Estimativa de Faturamento

Para determinar o faturamento mensal da empresa, considerou-se a

quantidade estimada de venda de cada produto por més e o prec¢o unitario de venda

como demonstra a Tabela 12 a seguir.
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Tabela 12 — Estimativa do Faturamento Mensal da Empresa

Produto Quantidade (estimativa Preco de venda Faturamento Total

de vendas) unitario (R$)

1 Strogonoff de frango 70 R$ 60,00 R$ 4.200,00
2 Strogonoff de carne 30 R$ 68,00 R$ 2.040,00
3 Macarrao a bolonhesa 100 R$ 65,00 R$ 6.500,00
4 Strogonoff Vegano 200 R$ 70,00 R$ 14.000,00
5 Arroz 200 R$ 35,00 R$ 7.000,00
6 Salada de Frutas 200 R$ 35,00 R$ 7.000,00

Total R$ 40.740,00

Fonte: Autoria Propria.

O preco de venda unitéario foi estimado baseando-se no preco de venda do
concorrente. O concorrente vende os produtos com uma por¢cdo média de 100g,
metade da por¢éo proposta pelo trabalho para o negdcio. Porém, multiplicando-se o
valor do produto concorrente por 2, tem-se o valor de produto equivalente
comercializado pela MundoLio. Assim, foi possivel estimar um preco de venda, que
entrasse com menos agressividade no mercado, mas ainda com uma boa margem

de retorno.

4.5.4 Capital de Giro

Para o célculo do capital de giro, considerou-se a receita mensal e a forma
de pagamento pelos clientes e o prazo de pagamento dos fornecedores.

Para determinar a estimativa de gastos para um estoque mensal,
considerou a quantidade de produtos de cada linha e o custo unitario. Com isso deu-
se o total de recursos necessarios para a criagdo de um estoque inicial, como

demonstrado na Tabela 13.

Tabela 13 — Estimativa do Estoque Inicial.

No DESCRICAO Quantidade Valor Uni. Total

1 Linha 1 400 R$ 8,82 R$ 3.528,00

2 Linha 2 200 R$ 15,72 R$ 3.144,00

3 Linha 3 200 R$ 1,01 R$ 202,00
Total R$ 6.874,00

Fonte: Autoria Prépria.
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Em seguida, foi levantado o prazo para recebimento das vendas. Estimou-
se que metade dos clientes pagariam suas compras dentro de 30 dias, 25% pagariam
dentro de 60 dias e o0s outros 25% pagariam a vista. A Tabela 14 demonstra o prazo
médio total para recebimento do pagamento das vendas, considerando as trés formas

de pagamento.

Tabela 14 — Recebimento de Vendas.

Média Ponderada

N° Prazo Médio de vendas % Numero de Dias .
em Dias
1 A Vista 25 0 0
2 A Prazo 1 50 30 15
3 A Prazo 2 25 60 15
Prazo Médio Total 30

Fonte: Autoria Prépria.

A média ponderada foi calculada multiplicando a porcentagem de clientes
pagantes naquela forma de pagamento pelo niUmero de dias. Assim, obteve-se que
0 prazo médio total para recebimento das contas, que é de 30 dias.

A seguir na Tabela 15, o0 mesmo calculo foi realizado para obter o prazo
para pagamento dos fornecedores. Considerou-se que metade das compras seriam
pagas a vista e metade das compras seriam pagas num prazo de 30 dias.

Tabela 15 — Prazo Médio de Compras.

N° Prazo Médio de vendas % NUmero de Dias Media Ponderada

em Dias
1 A Vista 50 0 0
2 A Prazo 1 50 30 15
Prazo Médio Total 15

Fonte: Autoria Prépria.

A partir do célculo, obteve-se um prazo de 15 para entre o pagamento dos
fornecedores, 0 que consequentemente permitiu conhecer a necessidade média de
estoques, no caso de 15 dias.

Com essas informacdes, pode-se obter a necessidade liquida de capital
de giro, ou seja, 0S recursos necessarios para manter o giro dos negocios, que no

caso é de 30 dias como demonstra o Quadro 1.
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Recursos da empresa fora do seu caixa Dias
Contas a receber - prazo médio de vendas 30
Estoques - necessidade média de estoques 15
Subtotal 1 45

Recursos de terceiros no caixa da empresa

Fornecedores - Prazo médio de compras 15
Subtotal 2 15
Necessidade liquida de capital de giro em dias 30

Quadro 1 — Necessidade de Capital de Giro
Fonte: Autoria Propria.

Para o calculo, considerou-se o prazo médio de contas a receber, contas
a pagar (fornecedores) e estoque. Foi feita a soma de contas a receber e estoques e
prazo médio de compras. A necessidade de capital de giro em dias se deu pela
diferenca dos recursos da empresa fora do seu caixa e dos recursos de terceiros no
caixa da empresa.

A segunda parte dos célculos procurou traduzir o valor do capital de giro
em valores monetarios. A Tabela 16 apresenta um levantamento dos custos fixos e

variaveis da empresa.

Tabela 16 — Caixa Minimo Mensal

Caixa Minimo Valores
1. Custos fixos mensal R$ 24.946,37
2. Custos variavel mensal R$ 9.040,46
3. Custo total da empresa R$ 33.986,82
4. Custo total diario R$ 1.132,89
5. Necessidade liquida de capital de giro em dias 30
Total R$ 33.986,82

Fonte: Autoria Prépria.

O custo total da empresa se deu pela soma dos custos fixos e dos custos
variaveis. O custo total diario foi calculado atraves do custo total da empresa dividido
por 30 dias. O caixa minimo foi obtido multiplicando-se o custo total diario pela
necessidade liquida de capital de giro. Desta forma, obteve-se o valor de caixa
minimo para que a empresa opere.

O capital de Giro total p6de entdo ser calculado através da soma da
estimativa de estoque mensal e do caixa minimo, calculados anteriormente.

O total de capital necessario para suprimir as demandas da empresas esta

discriminado na Tabela 17.




52

Tabela 17 — Capital de Giro Total

Descricao Valor (R$)

Estimativa do Estoque Inicial (MENSAL) R$ 6.874,00
Caixa Minimo (MENSAL) R$ 33.986,82
Total do Capital de Giro R$ 40.860,82

Fonte: Autoria Propria.

Para saber o valor total do capital de giro necessario, somou-se a
estimativa de gastos com o0 estoque inicial e 0 caixa minimo para suprimir as
demandas do negdcio. Conhecendo o valor do capital de giro, foi possivel calcular o
investimento total, considerando todas as variaveis do negaocio.

A Tabela 18 demonstra o calculo do investimento total.

Tabela 18 — Investimento Total do Negdcio

Descrigdo Valor (R$) %

1. Investimentos fixos R$ 349.327,00 90,19

2. Capital de giro R$ 33.986,82 8,78

3. Investimentos pré-operacionais R$ 4.000,00 1,03
Total R$ 387.313,82 100

Fonte: Autoria Prépria.

Somando-se os valores de investimentos fixos totais, capital de giro e
investimentos pré-operacionais, foi possivel retornar um valor palpavel para iniciar as

atividades do negécio.

455 Indicadores de Viabilidade

O ponto de equilibrio utilizou-se como base a receita total, o custo variavel
total e o custo fixo total, calculados anteriormente. A Tabela 19 mostra os valores de

cada item.

Tabela 19 — Valores para o célculo do Ponto de Equilibrio

Descricao Valor (R$)
Receita Total R$ 40.740,00
2 Custo Variavel Total R$ 9.040,46

3 Custo Fixo Total R$ 387.313,82
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Fonte: Autoria Prépria.

Como visto nos célculos acima, a receita total foi obtida através das vendas
dos produtos pelo preco estimado. O custo variavel total foi obtivo através da soma
dos impostos sobre venda, custos com materiais e com publicidade e o custo fixo
total foi calculado através da soma dos investimentos fixos, capital de giro e
investimentos pré-operacionais.

Com isso pbde-se obter o indice da margem de contribuicAo como

apresentado no Quadro 2 a segquir.

RECEITA TOTAL CUSTO VARIAVEL TOTAL

R$ 40.740,00 R$ 9.040,46 0,78

Quadro 2 - indice da Margem de Contribuic&o
Fonte: Autoria Propria.

O célculo se deu através da divisdo da receita total pelo custo variavel. A
partir desse célculo obteve-se o ponto de equilibrio. Foi dividido o custo fixo pelo

indice da margem de contribuicdo como apresentado no Quadro 3 a seguir.

INDICE DA MARGEM DE
CONTRIBUICAO
R$ 387.313,82 0,78 R$ 497.772,62

Quadro 3 — Ponto de Equilibrio
Fonte: Autoria Prépria.

CUSTO FIXO TOTAL

O valor resultante trata-se do quanto a empresa precisa faturar em um
determinado periodo de tempo.
Outro indicador utilizado para determinar a viabilidade do negdcio foi o de

lucratividade, como demonstrado na Quadro 4

LUCRO LiQUIDO RECEITA TOTAL TOTAL %
R$ 6.753,18 R$ 40.740,00 16,58

Quadro 4 - Lucratividade
Fonte: Autoria Propria.

Foi possivel calcular o total percentual da lucratividade dividindo-se o lucro
liquido pela receita total. A lucratividade é um indicador que mede o lucro com relagéo

as vendas. Representa também o potencial da empresa.
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Por fim, o indicador de rentabilidade, calculada a seguir no Quadro 5,

utilizou-se do investimento total dividido pelo lucro liquido para obter a porcentagem

total ao més.
LUCRO LiQUIDO INVESTIMENTO TOTAL TOTAL % ao més
R$ 6.753,18 R$ 387.313,82 1,74

Quadro 5 — Rentabilidade
Fonte: Autoria Prépria.

Esse resultado ilustra o percentual de recuperacdo do capital investido.
Sendo assim, foi possivel calcular o prazo total de retorno do investimento como

apresentado no Quadro 6.

INVESTIMENTO TOTAL LUCRO LiQUIDO TOTAL / meses
R$ 387.313,82 R$ 6.753,18 57,35

Quadro 6 — Retorno do Investimento
Fonte: Autoria Prépria.

O resultado demonstra de forma facil o periodo de tempo para comecar a
lucrar. O tempo ilustrado no resultado, define o tempo em que a empresa ficara em

recessao de investimentos, no caso 4,77 anos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo analisar a viabilidade de criagdo de uma
industria de alimentos liofilizados na cidade de Campinas. Com o desenvolvimento
do estudo foi possivel perceber a importancia do planejamento para as tomadas de
decisdes. Ao colocar em pratica a elaboragdo de um plano de negécios, levantando
0S aspectos necessarios para que o empreendimento fosse transformado de ideia
para um projeto real, pode-se perceber uma série de informacdes que muito
possivelmente passariam despercebidas, mas que possivelmente trariam
complicagfes futuras para o empreendimento.

No decorrer do trabalho foi possivel estabelecer um perfil para o cliente do
negocio, avaliando suas necessidades, elevando pesquisas sobre o comportamento
do brasileiro frente a um novo modelo de comportamento da sociedade. Foi possivel
também, identificar apenas um concorrente, que apesar de apresentar um portfolio
de produtos em sua maioria diferentes da gama de produtos proposto pela empresa
MundoLio, apresenta aspectos fortes e um publico consumidor ja consolidado. Com
isso foi possivel tracar uma estratégia para ganhar o mercado consumidor.

A estratégia tracada pelo estudo se deu por uma insercdo mais timida no
mercado, com um nuimero menor de produ¢cdo mas com uma gama interessante de
produtos, que buscam atender aos mais diversos publicos, contribuindo assim para
fortalecer a ideia de uma marca democratica, que vai de encontro com a missao
proposta.

Todo o levantamento de custos, sejam eles operacionais, fixos ou
variaveis, foram fundamentais para concluir matematicamente a viabilidade de
implementagcdo de uma empresa de alimentos liofilizados na cidade de Campinas SP.
O estudo mostra a viabilidade do negécio, através dos dados apresentados e dos
indicadores. Este ultimo permitiu calcular o tempo de retorno estimado para que o
negocio comece a apresentar lucro, que no caso é de 3,66 anos.

Apesar dos nimeros promissores, nao é possivel deixar de considerar um
aspecto fundamental em todo processo empreendedor: o risco. O objetivo do plano
de negdcios € minimizar tais riscos e se antecipar aos percal¢cos que podem surgir,
porém a criacdo de um novo negoécio é sempre um caminho incerto mas cheio de

possibilidades.
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APENDICE

Entrevista Alimentos Liofilizados

1. Em termos gerais, o que € um liofilizador?

E um equipamento que efetua secagem sob alto vacuo e baixas temperaturas.

2. Qual foi o impacto, do ponto de vista da indastria de alimentos, da insercéo
desse tipo de técnica frente a outros tipos de secagem? E uma técnica bem
aceita?

E uma técnica usada para materiais termo sensivel, cuja aplicacao inicial foi
voltada para industria farmacéutica. Na industria de alimentos, permite produzir
alimentos desidratados, principalmente frutas e verduras, que ainda hoje é
utilizada por astronautas. Com o aumento de escala e redugéo de custo, € uma
técnica que possui viabilidade comercial.

3. Em sua opinido, é viavel utilizar a liofilizacdo como meio de secagem frente a
outros tipos?

Embora € uma técnica mais cara que a secagem convencional, ela é viavel,
tanto que existe processos industriais como: café soluvel, frutas, legumes,
frutos do mar, etc.

4. Como é o mercado consumidor de liofilizados de acordo com sua perspectiva?

A perspectiva é de crescimento, pois € um método natural (sem necessidade
de adicdo de conservantes quimicos), e também produz alimentos instantaneos
(facil utilizacéo), e reduz desperdicio pois prepara-se somente a quantidade de
alimentos que se vai utilizar, e também gera economia em conservacao por
refrigeracdo apos a secagem.

5. Como poderia ser a Insercdo desses produtos no mercado nacional?

No mercado europeu, o consumidor conhece o que é o produto liofilizado, entdo
se consegue perceber o custo-beneficio do processo. O primeiro passo para a
introducéo é a divulgacdo para o consumidor sobre 0 processo, para que se
compreenda os beneficios.

6. Quais as dificuldades do setor?
A dificuldade é o custo de producdo e a fabricacdo de equipamentos para

escala industrial esta se concentrando em poucas empresas. O custo de
instalacdo de um processo de liofilizagdo completo exige capital intenso.
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A técnica de liofilizacdo permite producdes em larga escala?

Sim. No ramo de café soluvel tem equipamentos para 12 toneladas dia de café
liofilizado.

Para uma producdo em larga escala, quais equipamentos seriam
imprescindiveis? Como seria a estrutura basica necessaria?

Para produtos na forma liquida como o extrato de café, é necessario um
sistema de congelamento continuo a — 50 °C, seguido de um processo de
moagem do extrato de café congelado, que em seguida € colocado na camara
de vacuo do liofilizador.

Para produtos na forma sélida como morango, banana, etc. E necessario o
congelamento, e o corte do material congelado em moinho fatiadores, para
entdo o material ser introduzido na camara de vacuo.

Qual a capacidade média de producdo de um liofilizador industrial?
Varia muito de acordo com o tipo de producédo. Equipamentos para producao
de café soluvel liofilizado, partindo de um extrato com 45% de sélidos, existe
equipamentos de 3 a 12 toneladas dia.

Ha uma Nogao do valor de tal equipamento?
Um equipamento em escala laboratorial, que liofiliza 2 kg por dia custa ao redor

de R$ 70.000,00. J& um equipamento automatizado, para a producdo de 12
toneladas de café soluvel dia, tem o preco estimado em U$ 20.000,00.


https://www.google.com.br/search?rlz=1C1CHZL_pt-BRBR757BR757&q=imprescind%C3%ADveis&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwiJrdncu-vVAhXDWpAKHXZsDlEQvwUIIygA

