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RESUMO

BRAGAGNOLO, Lisandro. Gerenciamento de obras civis com Microsoft® Excel
como ferramenta de apoio. Monografia (Bacharel em Engenharia de Produgéo).
Universidade Tecnolégica Federal do Parana, Medianeira, 2014.

A busca pela melhor maneira de gerir um processo tem levado as empresas a
adotarem medidas mais direcionais, como o uso de ferramentas no auxilio desta
gestdo. O uso destas ferramentas de planejamento e controle tem elevada
importancia em melhorias, tanto em qualidade quanto em informagbes em seus
varios niveis, visando no processo, facilitar a tomada de decisdo. Diminuicdo do
tempo e desperdicio, sem afetar a qualidade, sdo focos dos estudos da gestdo de
projetos. Com vistas a auxiliar na tomada de decisdo, buscou-se neste trabalho,
desenvolver uma planilha em Excel que fornecesse um diagrama de facil
compreensdo para melhor gerir uma obra e, demonstrando que, quando aplicado
corretamente este tipo de ferramenta traz consigo beneficios para o produto final
como qualidade, custo reduzido e dentro do prazo pré-programado. Analisando os
resultados, percebe-se que em uma obra é possivel chegar a tais objetivos
organizando e gerindo de uma melhor forma a equipe de trabalho e os insumos.

Palavras-chave: Gestdo de Projetos. Construgéo Civil. Diagrama de Gantt



ABSTRACT

BRAGAGNOLO, Lisandro. Civil works management with Microsoft ® Excel as a
support tool. Monografia (Bacharel em Engenharia de Produc&o). Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana, Medianeira, 2014.

The search for the best way to manage a process has led firms to adopt more
directional measures such as the use of tools to aid this management . The use of
these tools for planning and control is highly important in improvements in both
quality of information in its various levels , seeking in the process to facilitate decision
making . Decreased time and waste, without affecting the quality of the studies are
hotbeds of project management . In order to assist in decision making , in this study
we sought to develop an Excel spreadsheet that provides a diagram for easy
understanding and better manage the work , demonstrating that , when correctly
applied this type of tool brings benefits to the product end as quality , reduced cost
and within a preprogrammed time. Analyzing the results , it is noticed that in a work is
possible to reach these goals by organizing and managing a team of the best labor
and inputs .

Keywords: Project Management. Construction. Gantt diagram
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1 INTRODUCAO

Atualmente a gestdo de projetos tem sido foco em obras ligadas a
construgdo civil. Devido a incentivos governamentais, este setor passa por um
momento de crescimento econdmico. Entretanto, com a forte valorizagéo do setor da
construgdo civil, com empregos diretos e indiretos, a busca por matérias primas,
enfim, toda a movimentacdo do mercado e, principalmente da economia local, vem a
necessidade das empresas em se aperfeicoar na forma de gerir seus trabalhos.

A melhor gestédo de uma obra civil e todos os recursos envolvidos torna-se
primordial na busca pelo maior lucro. E para alcanga-las, muitas empresas precisam
aperfeicoar, ou até mesmo substituir, as praticas ultrapassadas de gerir seus
negacios, agregando aos seus trabalhos poderosas ferramentas que possam auxiliar
na tomada de deciséo.

Uma alternativa seria as empresas introduzirem métodos de controle e
planejamento avancados para gestao de todos os insumos envolvidos na construgéo
civil. Onde antes existia somente a experiéncia, hoje conta-se com ferramentas
capazes de direcionar as agdes a caminhos corretos. Um exemplo disso sdo os
Gréficos de Redes, capazes de administrar complexas informagdes e fornecer dados
precisos para planejar e visualizar a coordenagéo das atividades do projeto.

Visando compreender melhor este processo e como devem ser tomadas as
decisdes e seus efeitos, o estudo propde a elaboragédo de uma ferramenta no
Microsoft® Excel para analisar a dinamica operacional de uma construgdo civil de
uma casa. Esta ferramenta € o Diagrama de Gantt, um modelo de cronograma
capaz de fornecer a distribuicdo das etapas da construgdo em periodos temporais
(CORREA, 2009). Diante disso, a ferramenta foi aplicada na gestdo de uma obra
civil, e o resultado foram informacdes solidas e consistentes, que facilitam e

direcionam uma melhor tomada de deciséo na gestéo de pessoal.
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1.1 OBJETIVOS

O objetivo principal desta pesquisa é gerenciar obras da construcéo civil de

casas através de uma ferramenta desenvolvida no Microsoft® Excel.

Para atender o objetivo principal, sdo também objetivos desta pesquisa:
a) Entender a dindmica operacional da construgéo de uma casa;
b) Desenvolver uma ferramenta para auxiliar no gerenciamento;

c) Aplicar a ferramenta em um caso real;

1.2 JUSTIFICATIVA

No mercado atual de clientes exigentes, as empresas objetivam mais
qualidade, maior produtividade e custos reduzidos. Em consequéncia desta disputa
acirrada, as empresas buscam maneiras de chegar a seus objetivos de forma mais
precisa possivel. Uma melhor escolha da matéria-prima, uso de tecnologias novas e
mais modernas, dentre outras, podem surgir como alternativas para uma melhor
gestdo de processo. No entanto, promover uma melhoria no processo pode ser uma
alternativa para atingir os objetivos e melhor gerir um projeto.

No gerenciamento de um projeto, € de extrema importancia utilizar
ferramentas que auxiliem & tomada de decisdo e no controle das atividades. Dito
isto, o presente trabalho utilizou-se de algumas técnicas desenvolvidas em Excel
para aplicar na construcao civil, onde o produto € um s6, a obra, mas as restricdes e
variaveis surgem a cada etapa. A tomada de decis@o se torna uma aliada de um
bom planejamento das atividades envolvidas para executar a programagao. Este
estudo proposto surge, em virtude da importancia, como uma proposta para auxilio

no planejamento e controle de projetos relacionados a construcéo civil.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.2 EVOLUGCAO DO SETOR INDUSTRIAL

Apos a Revolucdo Industrial, a producéo , através dos sistemas produtivos
mecanizados, melhorava sua performance. As organiza¢des se beneficiaram através
da grande procura por bens e servigos, consequentemente com O aumento
consideravel da populacédo (OLIVEIRA NETTO e TAVARES, 2006).

Este ambiente de crescimento, na busca incessante pelo maior lucro, as
fabricas tornaram-se um ambiente hostil com pouca luminosidade, precarias
condi¢des de trabalho, ventilagédo e higienizagdo deficientes, jornada de trabalho de
18 horas, castigos fisicos e salarios baixos (OLIVEIRA NETTO e TAVARES 2006).
Segundo Maximiano (2006), diante deste caos, Frederick W. Taylor (1856 -1915)
buscou maneiras de aumentar a eficiéncia do sistema produtivo resolvendo
problemas cotidianos, comuns até hoje em algumas empresas. Nesta busca ele
desenvolveu um sistema de administragdo conhecido, e publicado em uma obra
prima, chamado Principio da Administracao Cientifica, em que o velho paradigma de
produzir sem planejar se tornou ultrapassado.

Segundo Chiavenatto et al. (2000), “a tarefa basica da Administracéo é a de
fazer as coisas por meio das pessoas de maneira eficiente e eficaz’. Associado a
este pensamento, em 1913, o engenheiro Henry Ford leva o conceito de produgéo a
um nivel ainda mais alto, diminuindo os custos de producdo, ele cria a linha de
montagem para a produgdo em massa do seu automovel Ford (OLIVEIRA NETTO e
TAVARES 2006).

Paralelo a este estudo, outras areas foram evoluindo e se aperfeicoando.
Testes com técnicas administrativas e contabeis eram executadas, como por
exemplo, a andlise econdmica, indicadores de custos e giro de estoques, técnicas
que capacitaram as organizagdes e viabilizaram uma gestédo eficaz (OLIVEIRA
NETTO e TAVARES 2006).

Na década de 1980 o Japao surpreende o mundo enfrentando intensamente
as industrias dos Estados Unidos da América. Os japoneses superaram O
desempenho das concorrentes produzindo eletroeletrbnicos, carros, entre outros

produtos, com o0 menor custo e uma qualidade superior, tornando-se extremamente
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competitivo no mercado mundial. Essa técnica oriental tinha como principais
principios a eliminacdo de desperdicios e a fabricagdo com qualidade, chamado de
Sistema Toyota de Produgdo (MAXIMIANO, 2006). Ainda segundo o autor, a
administragdo tinha um papel de grande importancia, pois, para os principios do
Sistema Toyota de Produgdo, para alcancarem o éxito, a colaboracdo e

comprometimento dos funcionarios eram essenciais.

2.2 ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

z

Segundo Davis et al. (2001), administracdo da producgdo é: “Gestdo do
processo de conversdo que transforma insumos, tais como material-prima e mao-de-
obra, em resultados na forma de produtos acabados e servigos”.

De acordo com Slack et al. (1999), “a administracdo da producdo é a
atividade de gerenciar recursos destinados a producgéo e disponibilizagdo de bens e
servicos”. Completando esse pensamento, os autores ainda dizem que a fungéo
producdo é ainda mais complexa, pois, toda organiza¢do produz alguma coisa, seja
um bem ou servigo que é a razéo da sua existéncia, e a administracdo da producéo
é responsavel por estas atividades.

Constantemente acontecem atividades ligadas a administracéo da producéo,
por mais simples que sejam. A frequéncia com que isto ocorre € muito maior do que
se percebe. Pois, a administracdo da produgdo é um conjunto de assuntos
interligados entre si que, se vistos de forma isolada e ndo como um conjunto pode
perder seu maior significado (PEINADO et al., 2007).

Observando o mercado atual, nota-se o quéo ecléticas sdo as organizagdes.
Uma simples camiseta ou até mesmo um apontador de lapis passaram por um
processo de transformagéo, por um sistema produtivo. Tudo o que vestimos, usamos
ou comemos um dia foi produzido por uma dessas organizagdes. Segundo
Chiavenatto (2000), toda organizagdo tem pessoas trabalhando, decisbes sendo
tomadas, atividades sendo delegadas, recursos sendo alocados etc. E para
desenvolver essas atividades precisamos de uma equipe com o foco direcionado no

objetivo da empresa.
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2.3 PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO

Segundo Slack et al. (2009), o principal papel do PCP é atender as
exigéncias dos consumidores, garantindo uma producdo de forma eficiente e eficaz
do produto desejado. Nao se pode esquecer que para que isto ocorra € necessario
que recursos para a producdo estejam disponiveis no momento certo, na quantidade
e qualidade necessarias.

Fernandes (2010) acrescenta que, cada vez fica mais complexa a atividade
de gerenciar sistemas de producéo. A arte de planejar € um conjunto de atividades
com metas que auxiliam o sistema a atingir seus objetivos.

Corréa (2009) diz que o planejar € uma atividade continuada e se d& da
seguinte forma:

a) Passo 1: levantamento da situagao presente;

b) Passo 2: desenvolvimento e reconhecimento da "visdo"de futuro, com
OuU sem nossa intervengao;

c)Passo 3: tratamento da situagdo em uma forma util para a tomada de
decisao;

d) Passo 4: decisédo gerencial,

e) Passo 5: execucéo do plano;

f) Passo 6: ciclo de replanejamento;

Corréa (2009) ainda enfatiza que o replanejamento é muito importante e
necessario. Chega uma hora em que é necessario reavaliar a situacdo e recomecar
0 processo de planejamento. E saber quando executar esta manobra vai depender
do quao preparado estamos para perceber o momento em que uma atividade

"desgarra” perante o plano.

2.4 GESTAO DE PROJETOS

Projeto deriva do latim proicio, que significa “lancar para diante”. Segundo
Kerzner (2011), precisa-se saber a definicho de projeto para entender como
gerencia-lo. Para Kerzner (2011), um projeto pode ser considerado qualquer

atividade que:
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e Possua um objetivo especifico a ser atingido dentro de
determinadas especificagbes
e Possua datas de inicio e término definidas
e Possua limites de financiamento
e Consuma recursos humanos e ndo humanos (ou seja, dinheiro,
pessoas, equipamentos)
e Sao multifuncionais (isto é, cruzam diversas linhas funcionais)
Segundo Maximiano (2009), um projeto possui comego, meio e fim. E uma
sequéncia de atividades temporarias com o objetivo de fornecer um produto, como

mostra a Figura 1.

IDEIA

> W W W
@ » 3

@y W W

Q@ W v

Figura 1 - Sequéncia de atividades temporarias com objetivo comum
Fonte: Adaptado de Maximiano (2009)

Candido et al. (2012), diz que qualquer organizacdo que ofereca um evento
com inicio, meio e fim, ou seja, um evento temporario, pode utilizar-se dos conceitos
de Gerenciamento de Projetos. Ainda, segundo o autor, o ciclo de vida e um projeto
€ composto de cinco processos ou fases principais, considerados por ele,

extremamente e igualmente importantes, como mostra a Figura 2.
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Iniciagio Flanejamento Execugdo Controle Finalizagdo

Graun de mtensidade do Processo

Thicio Tempo Fim

Figura 2 — Ciclo de vida de um projeto
Fonte: Candido (2012)

2.4.1 Inicializacéo

Segundo Candido et al (2012), a fase de inicializa¢do do projeto é onde sé&o
definidos os objetivos e identificadas as necessidades fisicas, financeiras, e de
pessoal para conclusdo do projeto. Corréa (2009) ainda completa dizendo que “o
sucesso de um projeto é geralmente muito dependente da clareza de seus objetivos
e de quao bem os membros coordenam as atividades relativas a ele”. Atendendo a
estes pensamentos Fernandes (2010), ainda diz que um dos principais objetivos de

um projeto € a entrega no prazo e com custo minimo.

2.4.2 Planejamento

Segundo Kerzner (2011), o principal objetivo do planejamento é a defini¢do e
compreensdo de todo trabalho necesséario para a execugdo do projeto. Do mesmo
modo e completando a definicdo Candido et al (2012), diz que planejar € uma
atividade dindmica e pode sofrer alteracdo ao longo do projeto. Por isso deve-se
ficar sempre atento a todas as necessidades, pois, aqui sdo definidos os caminhos

para que os objetivos do projeto sejam alcancados.
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2.4.3 Execucao

Esta é a fase em que sera realizado tudo o que foi definido e planejado nas
etapas anteriores (CANDIDO, 2012). Ainda, segundo o autor, as fases anteriores
devem ser muito bem realizadas, pois, nesta etapa as mudancas devem ser evitadas

a0 maximo, pois na maioria dos casos representam prejuizos.

O processo de execucgdo consiste em realizar atividades planejadas, por
meio da aplicacdo de energia fisica, intelectual e social. Liderar e
acompanhar a realizacdo de suas atividades sdo os processos principais
dentro do processo de execuc¢do (MAXIMIANO, 2009, p. 28).

2.4.4 Controle e Monitoramento

Para Maximiano (2009), o controle assegura o cumprimento dos objetivos.
Diz ainda que “controlar é o processo de comparar as previsdes com o desempenho
real e implementar agdes de refor¢o ou corre¢éo”. Dentre as agdes desta fase, cabe
destacar:
a) Avaliar o desempenho das pessoas;
b) Acompanhar os prazos e custos da realizagéo das atividades;
c) Verificar se as entregas dos fornecedores correspondem aos

contratos;

Para garantir a qualidade do projeto e a conformidade de acordo com o que
foi planejado, sdo de extrema importancia o controle e monitoramento dos trabalhos,
pois, quanto mais cedo for detectado algum problema, menos dispendiosas seréo as
corregdes (CANDIDO et al. 2012).

2.4.5 Finalizagéo

De acordo com Candido (2009), nesta fase de finalizacdo encerram-se
formalmente os contratos e acordos firmados. O autor ainda completa dizendo que o
encerramento do projeto gera condi¢cdes de avaliarmos o desempenho realizado de

acordo com o preestabelecido. Além disso, Maximiano (2009) diz que, o registro das
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ocorréncias vivenciadas s6é amplia a visdo estratégica para fortalecer futuros

projetos.

2.5 GRAFICOS DE REDE

Continuamente procuram-se novas técnicas para administrar complexas
informacdes em massa de dados e prazos apertados, caracteristicos do setor atual e
competitivo (KERZNER, 2011). Ainda, segundo o autor, ha técnicas que ajudam
para atingir as metas, algumas delas séo:

a) Grafico de Gantt ou de barras
b) Técnica de Avaliacdo e Revisdo de Programa - PERT
c)Método do Diagrama das Setas - CPM

Kerzner (2011) ainda destaca as vantagens da utilizag@o de graficos de rede:

a) Formam a base para todo planejamento, ajudando a administragéo a
decidir como utilizar os recursos.

b) Fornecem visibilidade.

c) Ajudam a avaliar alternativas no caso de atrasos ou folgas.

d) Fornecem a base para tomada de deciséo.

e) Utiliza a chamada analise de rede do tempo como método para
determinar os recursos bésicos do projeto.

f) Fornecem estrutura basica para a comunicacao.

g) Revelam interdependéncia das atividades.

h) Facilitam os exercicios "e-se".

i) Identificam os caminhos mais longos ou 0os caminhos criticos.

j) Auxiliam na andlise de riscos do cronograma.

2.5.1 Métodos CPM e PERT

O PERT e o CPM sao dois métodos para coordenar projetos de grande
porte. Segundo FERNANDES (2010), o CPM foi desenvolvido pela Remington Rand
Univac no final da década de 1950, mais precisamente em 1957 e trabalha com os

tempos deterministicos. J& o PERT foi desenvolvido pela marinha norte-americana,



20

pela Lockheed Aircraft e pela firma Booz Allen and Hamilton também na década de
50, um ano depois do CPM, em 1958, trabalha com os tempos estimados e
probabilisticos, sendo eles o tempo otimista, o pessimista e o mais provéavel. O autor
ainda completa dizendo que, apesar de algumas diferencas entre os métodos, eles
sdo muitos parecidos.

Desde a época em que os métodos foram criados, as técnicas foram se
espalhando e atingiram vérios setores (KERZNER, 2011). Ainda segundo o autor, a
Marinha em 1960, estabeleceu requisitos basicos da PERT/tempo, séo eles:

a) Todas as tarefas individuais para completar um programa devem
estar suficientemente claras para serem colocadas em uma rede.

b) Os eventos e as atividades devem estar sequenciados na rede em um
conjunto muito légico de regras basicas que permitem a determinacao
dos caminhos criticos e subcriticos. As redes podem ter mas de cem
eventos, mas nunca meios de dez.

c) As estimativas de tempo devem ser feitas para cada atividade em trés
pontos. Otimista, 0 mais provavel e o pessimista.

d) O caminho critico e os tempos de folga sdo computados. O caminho
critico é a sequéncia de atividades e eventos cuja realizacdo exige o
maior tempo.

Os sistemas determinam as precedéncias entre as atividades. A partir disso
sdo calculados os tempos em que as atividades podem comegar, seja ele mais cedo
ou mais tarde. Além disso, o PERT/CPM serve para realizar outras analises como a
de custos e programacgdo dos recursos necessarios para o projeto, que sao vitais
dentro da gestéo de projetos (FERNANDES, 2010).

Na Figura 3 estédo representadas algumas atividades, a, b, c, d, com seus
respectivos tempos de duragdo. Essa é a ldgica de construcdo de uma rede, a
atividade "a", ou seja, 1-2, demora 4 unidades de tempo, e assim sucessivamente
em uma logica de atividades relacionadas e dependentes. Um exemplo é a atividade
"b" e "c" que, para ser executada a atividade “a” precisa ter sido finalizada.

A seta pontilhada significa uma atividade denominada de fantasma, pois néo
consome recurso ou tempo algum e serve apenas para manter uma relagéo de
precedéncia (FERNANDES, 2010).
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ficticia, O

d, 2

Figura 3 - Representacdo de uma atividade ficticia
Fonte: Prado (1998)

2.5.2 Diagrama de GANTT

A necessidade de um cronograma do projeto vem da grande pergunta: “Quando
as coisas serdo feitas?”. O cronograma é o plano de distribuicdo das etapas em
periodos temporais, isto €, a distribuicdo sistematica das atividades pertinentes ao
projeto em etapas distintas e organizadas de forma tatica para melhor executar as
tarefas (CORREA, 2009).

Segundo Folgiarini (2003), por ser de facil visualizacdo, o grafico de barras
se tornou uma ferramenta muito utilizada na gestdo de projetos. A capacidade de
planejar e controlar as atividades através deste simples método abordou de forma
significativa o setor da construgao civil.

Criada por Henry Gantt em 1917, o diagrama de Gantt, como é mais
conhecido, € uma das mais antigas técnicas para planejar e programar. O diagrama
consiste de um gréafico em que um dos eixos sao postas as tarefas e no outro eixo
sao postas as datas. Com isso sabem-se quando inicia determinada tarefa e quando
ela termina, em uma sequéncia de tempo (BERNARDES, 2003).

Tarefa 1

Tarefa 2

Tarefa 3
\ \ \ | \
JAN  FEV  MAR ABR  MAI

Figura 4 - Diagrama de Gantt
Fonte: Autor
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2.6 PROCESSOS DA CONSTRUGAO CIVIL

Sabe-se que ao executar uma tarefa, antes de tudo, devem-se entender
todas as etapas e varidveis envolvidas neste processo. Davenport (1994) define
processo como: "Um conjunto de atividades estruturadas e medidas destinadas a
resultar nem produto especificado para um determinado cliente".

Segundo De Bona (2010) a construgdo de uma casa € definida em sete
fases, sao elas:

a) Instalagéo do Canteiro de Obras
b) Locacéo da Obra

c) Fundagéo

d) Alvenaria

e) Forro

f) Cobertura

g) Acabamentos

2.6.1 Instalag&o do Canteiro de Obras

ApOs o terreno estar em condigcbes desejadas, ou seja, limpo e com
movimentos de terras executados, inicia-se a obra. A preparacdo do canteiro de
obras comeca com as ligagBes provisorias de agua e de luz, e claro, a construgédo do
abrigo provisorio, onde serdo guardados os materiais e ferramentas que serdo
utilizados durante a construgéo (DE BONA, 2010)

Nesta etapa inicial deve-se tomar certo cuidado na alocagéo dos insumos
envolvidos, pois quanto mais proximos estiverem do ponto de utilizagdo, maior sera

a eficiéncia do processo.
2.6.2 Locacgao da Obra
Locacao da obra nada mais é do que transferir o que foi projetado para o

terreno. Seréo alocadas, conforme projeto, as estacas, as sapatas, por onde passara

a baldrame. Deve-se obedecer todas as determinacdes e especificacdes do projeto,
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tomando cuidado com as divisas, o nivelamento, alinhamento, para que tudo seja
executado de forma precisa. (DE BONA, 2010).

2.6.3 Fundac0es

Esta etapa € responséavel pela sustentacdo da edificacdo e suporta toda a
carga e o transfere para o solo (BERNARDES, 2009).

De Bona (2010) diz que todas as etapas de uma obra sdo importantes e tem
suas particularidades. Entretanto, na fundagéo, um projeto estrutural bem definido e
detalhado indicara o uso correto das ferragens e tracos do concreto de acordo com

as caracteristicas do terreno.

2.6.4 Alvenaria

De Bona (2010) diz que esta etapa consiste na elevacdo das paredes
conforme o projeto através de blocos unidos por argamassa. Diversos elementos
podem ser construidos em alvenaria e podem ter fungéo tanto estrutural quanto de
vedacdo Na maioria dos casos a alvenaria ndo tem funcéo estrutural, e € chamada
de alvenaria de vedacdo. Bernardes (2009) completa dizendo que, nesta etapa
deve-se ter muito cuidado com as medidas, prumo, alturas, espessuras, para evitar

desperdicios e outros problemas relacionados.

2.6.5 Forros

Os forros de uma obra podem ser de madeira, de gesso, laje pré-fabricada
ou macica, dentre outros materiais. Seja de funcdo estética, acustica ou para

simples acabamento, o forro completa a fase da cobertura (DE BONA, 2010).

2.6.6 Cobertura

A cobertura tem como fungdo principal a protecdo, e pode ser de
fibrocimento, telhas de concreto, telhas de cerémica, laje impermeabilizada,
etc.(BERNARDES, 2009).
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2.6.7 Acabamentos

A fase mais demorada do projeto sdo os acabamentos, mesmo assim, €
considerada a fase final da obra. Chapisco, emboco, reboco, contrapiso, escolha do
revestimento, pintura, dentre outros, sdo exemplos de atividades desta etapa (DE
BONA, 2010).

Bernardes (2009) diz que nesta fase ainda cabe alguma eventual corregéo,
ou uma pequena mudanca de planos a respeito daquela janela que vocé queria
maior. Seja uma correcdo, seja uma mudancga, esta é a fase onde tudo precisa se
encaixar, fase na qual o projeto sera finalizado e todo o trabalho planejado e

desenvolvido por profissionais vém a tona.

2.7 TABELA TCPO

Tabela de Composi¢do de Precos para Orcamentos, TCPO, é uma tabela,
composta por diferentes e especificas informacdes relacionadas a construcéo civil.
Nela encontram-se composicdes de precgos, tabelas de produtividade variavel,
modelos de or¢camentos, dados de consumo, etc., ou seja, tudo que pode e sera
utilizado em uma obra, e o detalhe é que podemos ajustar as informa¢des conforme
nossa necessidade.

Para Pini (2010) o planejamento é fundamental para o sucesso de
construtores, incorporadores e contratantes. Ter uma boa base de dados e
composicdes confidveis, evitando as adivinhagbes, é primordial para elaborar
cronogramas e orcamentos solidos.

A Tabela de Composigdes de Precos para Orgamentos fornece toda base de
dados, mas, precisa-se entender a dinamica de uma obra para saber que servigos
s&80 necessarios para executar a obra. Sem contar que, para que todo este trabalho
seja, digamos assim, validado, um bom projeto com especifica¢cdes e detalhamentos
bem visiveis e entendiveis, s&o vitais para esta etapa.

Uma obra é basicamente formado pelos itens relacionados, a Instalagdo do
Canteiro de Obras, Locacédo da Obra, Fundacéo, Alvenaria, Forro, Cobertura e os
Acabamentos (Ver item 2.6). Todas estas etapas da obra sdo o bruto, elas na

verdade, sdo um conjunto de subfun¢bes que completam a etapa.
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[ FUNDACAO ]

r %
m— Escavagdo de Valas
——»{  Apiloamento de Vala
m— Brocas, Estacas, etc.
24  Construcdo da Férmas

Lr .
— Armadurade Ago

> <
o Fabricar Concreto

: 7
— Langar o Concreto

Figura 5 - Subdivisao da Etapa de Fundacao
Fonte: Autor

Percebe-se na Figura 5 a fungdo Fundacdo ndo pode ser considerada como
uma unica funcdo, mas sim em um conjunto de subfun¢des interdependentes e
executadas separadamente que completam a etapa da obra, e cada uma tem um
determinado tempo, uma determinada quantidade de insumos e pessoal necessario
para executa-la. Desta forma é a dindmica de toda uma constru¢cdo de uma casa, um
conjunto de subfungbes mensuradas e executadas sistematicamente de forma a
atingir o objetivo final

Na tabela encontra-se diversas informagdes sobre os gastos que compdem
os custos, lucros, célculos de Beneficios e Despesas Indiretas, o BDI, além de
tabelas de produtividade que podem registrar alguma variacdo dependendo da
tipologia de tudo o que é envolvido na obra, desde projeto até o treinamento dos
profissionais da obra.
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2.7.1 Produtividade

De acordo com Pini (2010), uma definicdo para produtividade €, "a eficiéncia
em transformar recursos em produtos”. A quantificagdo desta produtividade pode ser
efetuada através dos indicadores onde sao relacionados as quantidades dos

recursos envolvidos na atividade com a quantidade produzida.

Tabela 1 - Quantidade de insumos e mao de obra

0421182 ALVENARIA de vedagdo com blocos cerdmico furados 9 x 19 x 19 cm
(furas horizontais), juntas de 12 mm com argamassa mista de cimento, cal hidratada e
areia sem pengirar trago 1:2:3 - tipo 1 - - unidade; m?

COMGO COMPONENTES LRI, ! CONSUMOS
EPESSURA DA PAREDE (CM)
9 19
oulla2l | M2ILE24
waoasl | Pedreirg h 1,00 1,50
N2A04E] | Sarvente h 1,00 1,50
MLzl | Bloco ceramico furado de vedagio un 5,70 51,00

O w19 % 19 (attura: 190 mm /
comprimento: 190 mm / largura; 90

mmj)
“DR0GUE1E4 | ARGAMASSA mista de cimento, cal ‘m | 00135 0,042
hidratada & areia sem peneirar trago
1:2:8
COMPOSICAD DE TALHADA INCLUINDO A PRODUCAD DE INSUMOS
W24l | Pedreiro |h | Lo | 1.50
M08451 | Saryvente h | 1135 192
H32 | Areia lavada tipo média [m* | 001647 | 0,05124
vaest2l | Cal hidratada CH 1N L 7644
w2l Cimento Portland CP 11-E-32 kg 2457 7644
{resisténciaz 32,00 MPa)
w2ll3zl | Bloto cerdmico furado de vedacio 9% | un 5,70 51,00

19 x 19 (altura: 190 mm / comprimanto:
190 mm / largura: 90 mm)

Fonte: PINI, 2010

A Tabela 1 leva em conta a produtividade média histérica, a mesma adotada
neste estudo. Percebe-se que, em uma alvenaria de vedagédo com blocos ceramicos
com 9 cm de espessura e, incluso a producdo dos insumos, sao necessarios 1 hora
de pedreiro e 1,135 hora de servente mais insumos, para produzir um metro
guadrado de alvenaria.

Desta forma simples, foi exposto como a produtividade afetam as tarefas em
uma obra, seja em um simples prego alocado em uma tabua, até a construcdo de
complicadas armacgdes em aco. E como dito antes, a produtividade leva em conta
todas as variaveis expostas e implicitas, para calculo preciso destes valores.
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3. MATERIAIS E METODOS

Nesta secdo, apoOs ter sido realizada uma pesquisa bibliografica, séo
descritos a natureza da pesquisa, sua classificagéo e o planejamento abordado para
alcancar os objetivos propostos no presente trabalho. Silva (2001) diz que pesquisa
bibliografica constitui o procedimento basico para os estudos monogréficos, pelos quais
se busca o dominio sobre determinado tema.

No que diz respeito & natureza desta pesquisa, classifica em uma pesquisa
quantitativo-exploratoria, porque visa proporcionar maior familiaridade com o
problema e utilizar-se de literatura especifica para obter dados mensurados e
tratados estatisticamente, a fim de obter informag¢des necessarias para auxiliar na
tomada de decisbGes (GIL, 2009). Exploratéria por ndo requer a formulagdo de
hipéteses para serem testadas, ela se restringe por definir objetivos e buscar mais
informacdes sobre determinado assunto de estudo. A pesquisa exploratéria é
recomendada quando h& pouco conhecimento sobre o problema a ser estudado
(CERVO; BERVIAN; DA SILVA, 2007).

Objetivando maior familiaridade com o problema, diagnosticou-se a situagao
de planejar. Para Gil (2009), pesquisas exploratérias sdo aquelas que tém por
objetivo explicitar e proporcionar maior entendimento de um determinado problema.
O autor ainda completa dizendo que estes tipos de pesquisas podem ainda
apresentar uma investigacao no decorrer de sua realizagéo, caracterizando assim a
pesquisa, como exploratodria e investigativa.

A obra apresenta cronograma fisico e financeiro sobre as atividades e
situagcdo tedrica da obra, mas no decorrer da execucdo apresentaram-se alguns
problemas que acarretaram atrasos. Esté localizada no municipio de Sdo Miguel do
lguacu — PR, é uma edificacdo unifamiliar com 47 metros quadrados (Ver Figura 6 e
7). Possui projeto arquitetdnico desenvolvido pela arquiteta, hidraulico e estrutural
desenvolvidos pela engenheira, e o elétrico desenvolvido por um engenheiro
elétrico, contratado em separado, contudo n&o h& projeto operacional detalhado que
traga de forma discriminada as fases e os procedimentos relativos a cada atividade.
Os acompanhamentos in loco sdo semanais e/ou quando visitas adicionais s&o
solicitadas para vistoriar ou solucionar qualquer incompatibilidade entre os projetos.

O trabalho de construgéo é terceirizado e empreitado por metro quadrado, a

equipe é diversificada, uma vez que € empregado um grupo de funcionarios para
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cada etapa a ser executada. As equipes sao coordenadas por um mestre de obras
que € o responsavel pela operacionalizacdo dos trabalhos. Para ele sdo passadas
as informacdes pertinentes ao desenvolvimento da obra e ele repassa aos demais
funcionarios.

Como o mestre de obras é o responséavel pela obra, cabe a ele também o
trabalho de verificar e listar materiais que utilizar4d na semana subsequente, sendo
que, quando pronto, repassa a lista ao proprietario que faz a compra do material,
salvo em caso de necessidade emergencial, que sao pedidos pelo proprio mestre de

obras autorizado pelo proprietéario.
3.2 FERRAMENTA PROPOSTA

Com o auxilio da tabela Pini (2010), foram especificadas todas as tarefas
envolvidas nas etapas da obra, assim como o levantamento de todos os dados
necessarios para o desenvolvimento de uma ferramenta para auxiliar na tomada de
decisédo na gestéo de projetos.

A Quadro 1 descrimina todas as atividades envolvidas no estudo proposto.
Na coluna da esquerda s&o dispostas as atividades, e suas respectivas descricoes

na coluna da direita.

Figura 6 - Planta baixa de uma edificagao unifamiliar
Fonte: Andressa Borghezan - Arquitetura e Interiores
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Figura 7 - Planta da cobertura da residéncia unifamiliar
Fonte: Andressa Borghezan - Arquitetura e Interiores

Atividade

Descricdo

Ligacdo proviséria de luz e forga para a obra - instalagdo minima

Ligacdo proviséria de 4gua para a obra e instalagéo sanitaria provisdria, pequenas obras - instalacdo minima

Abrigo provisério de madeira executado na obra para alojamento e depésito de materiais e ferramentas

Locagéo da obra, execucdo do gabarito

Escavacdo manual de vala em solo com profundidade até 2m

Broca de concreto armado, controle tipo “C" com 20cm de didmetro

Apiloamento de fundo de vala com mago de 30Kg

Férma de madeira interna para galeria de concreto e muro de arrimo, moldada no local

Armadura de ago para estruturas em geral, CA-50, diametro 8,0mm, corte e dobra na obra

Concreto estrutural virado em obra, concreto “B" consisténcia para vibracdo, 15MPa

Transporte, lancamento, adesamento e acabamento do concreto em fundagédo

Reaterro manual de vala apiloado

Alvenaria de vedagdo com blocos cerdmicos furados

Férma com chapa compensada plastificada, e=12mm, para pilares, vigas/lajes, incluso travamentos

Armadura de ago para estruturas em geral, CA-50, diametro 8,0mm, corte e dobra na obra

Concreto estrutural virado em obra, concreto “B" con sisténcia para vibracéo, 18MPa

Transporte, lancamento, adesamento e acabamento do concreto em estrutura

Colocagéo do eletrodutos e caixas nas alvenarias

Laje pré-fabricada comum para forro e=10cm(enchimento ceramico)

Estrutura de madeira para telha ceramica ou de concreto, vdo de 3ma 7m

Estrutura de madeira para telha estrutural fibrocimento

Cobertura com telha de concreto largura Gtil 320mm, largura total 330mm com inclinacéo acima de 30%

Cobertura com telha fibrocimento

Embogamento de cumeeira para telha de concreto com argamassa de cimento, cal e areia sem peneirar

Chapisco para parede interna com argamassa de cimento e areia sem peneirar trago 1:3 e=5mm

Chapisco para parede externa com argamassa de cimento e areia sem peneirar trago 1:3 e=5mm

2l N| <| x| | <| c| 4| 0| m| 0| v| O| 2| 2| | x| «| =| | ®| T m| O| O| W] »

Embogo para parede interna com argamassa mista de cimento, cal e areia sem peneirar trago 1:2:6, e=20mm
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AB Embogo para parede externa com argamassa mista de cimento, cal e areia sem peneirar traco 1:2:6, e=20mm

AC Instalagéo da rede de agua e esgoto inclusive fossa e sumidouro

AD Regularizagéo do piso com argamassa de cimento e areia peneirada trago 1:3, e=3cm

AE Reboco para parede interna com argamassa pré-fabricada, e=5mm

AF Reboco para parede externa com argamassa pré-fabricada, e=5mm

AG Revestimento do banheiro com porcelanato polido 40X40, assentado com argamassa pré-fabricada de cimento colante
AH Forro de gesso fixo monolitico com placa pré-moldada, encaixe macho-fémea (placa: 60cm)

Al Porcelanato polido 40x40, assentado com argamassa pré-fabricada de cimento colante

AJ Rejuntamento porcelanato

AK Soleira de granito natural de 15cm de largura assentado com argamassa mista de cimento, cal e areia sem peneirar trago 1:1:4
AL Pintura com tinta acrilica em parede interna, sem massa corrida

AM Pintura com tinta acrilica em parede externa, sem massa corrida

NA Porta interna em madeira com batente, guarni¢des e ferragens. (60,70,80,90 e 100cm)

AO Janela de aluminio de correr sob encomenda com contramarcos e peitoril

AP Execugdo do restantante da parte elétrica como passagem dos fios e cabos, interruptores e disjuntores, luminérias, etc.
AQ Instalagéo de loucas e aparelhos hidraulicos como chuveiros, sanitério, pias e torneiras.

AR Rodapé de madeira de 7cm de altura, fixado sobre tacos embutidos na parede

AS Contrapiso, incluindo o preparo e o langamento

AT Limpeza geral da edificagdo

Quadro 1 —Listade atividades e respectivas
Fonte: Autoria prépria

No Quadro 1 foram desconsideradas as atividades de pré-obra como
projetos, aprovagdes, movimentos de terra, limpeza do terreno, etc., considerando
apenas a execugdo da obra em si. Excluindo também a parte de atividades pos-
limpeza da obra e jardinagem.

Ap6s o levantamento das atividades, foi desenvolvida com o auxilio da
Tabela de Composi¢do para Orgamentos, uma planilha no Microsoft® Excel para
facilitar a visualizagdo das atividades com seus respectivos tempos de duragéo
necessarios para executar a tarefa. Apos a descriminagéo das atividades do Quadro
1, utilizou-se para desenvolver uma etapa da planilha com os tempos de cada
atividade (Ver Figura 8). A caixa quadriculada, destaca a atividade "B" em que
consta a unidade de medida da atividade, pessoal (mestre de obras, encanador,
pedreiro e servente) necessério para executa-la, e a duragdo total da atividade (em
dias). Nota-se que a duragdo da atividade ndo é a soma dos tempos, e sim, a
duragéo do maior tempo. Na duracgéo total da atividade foram considerados que um
dia de trabalho, corresponde a 8 horas de trabalho, por isso, a duragéo da atividade
em questdo, "B", tem duracdo de 1,5 dias, pois esse tempo se utiliza
automaticamente do maior tempo da operagdo, a do pedreiro com 12 horas de

duragéo.
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I I L] { ] | L ) - L] — I EEEE 2 IEE .- L] — —— ]
1 @TALACAD DO CANTEIRG DE OBRA UNIDADE ATIVIDADE DURAGAO  Mestre de Obrai Encanador Pedreiro Servente Gesseira AJ. Pintor Pintor | Aj.Eletricista __ Eletricista

Figura 8 - Planilha de tempos e atividades
Fonte: Autoria prépria

A maioria das atividades sdo dependentes das dimensdes da edificacéo,
como m? de alvenaria, m? de cobertura, etc.. Estas dimensdes precisam ser
calculadas e transferidas para outro campo a ser preenchido na planilha (ver Quadro
2).

O Quadro 2 acrescenta a planilha dados da edificacdo, em que 0s mesmos,
sdo distribuidos nos seus respectivos campos retornando o tempo necessério para
executar a respectiva atividade. A Figura 9 lustra a atividade “M”, execucéo de
alvenaria, atividade que retorna o tempo necessario para execucao de 186 horas de
pedreiro e 212 horas de servente. Como a duracdo total da atividade leva em conta
o0 maior tempo da duracdo da mesma, 212 horas, esta etapa sera realizada em 27
dias.

Assim desenvolveu-se a primeira etapa da ferramenta, a planilha foi
desenvolvida de forma que, as enumeras atividades foram carregadas com todos 0s
dados e formulas necessarias para que no instante que modificarmos os dados da

obra, a tabela nos retorna com os tempos totais de cada atividade.

INSTALACAO DO CANTEIRO DE OBRA UNIDADE ATIVIDADE DURACAO  Mestre de Obraj Encanador Pedreiro Servente Gesseirg Aj. Pintor Pintor Aj. Eletricista __ Eletricista DURACAO
PAINEIS E PAREDES

18 m2 M

26,6d

CDBERITURA

Figura 9 - Planilha de tempos das atividades
Fonte: Autoria prépria

Posteriormente as atividades, discriminacdo das atividades e dados das
dimensdes da edificacdo, desenvolveu-se o diagrama de precedéncia. No diagrama
constam todas as atividades e suas necessarias atividades precedentes,

necessarias para executar etapas seguintes do projeto (Ver Quadro 2).
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Quadro 2 - Atividades e respectivas atividades precedente

Fonte: Autoria prépria

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
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Os resultados alcangados pelo estudo serdo apresentados, bem como uma

proposta a ser utilizada para auxilio na tomada de decisdo no gerenciamento de

uma edificagéo unifamiliar.

4.1 DIAGRAMA

Diante dos dados apresentados, através do preenchimento da planilha,

foram alcangados os objetivos do estudo. O desenvolvimento da ferramenta se da a

partir de todos os dados e situacdes levantadas, e teve como base principal a tabela

TCPO. Também foi exposta a forma de como os dados se apresentam na mesma. O
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resultado desta planilha formatada conforme dados pré-definidos, foram uma tabela
e um diagrama.

No inicio da planilha pode-se selecionar a data de inicio da obra,
automaticamente ela retorna a data de término da obra. No caminho entre essas
datas, ela se utiliza da informacao inicial, e contabiliza somente os dias Uteis,
somando a duracdo de cada etapa até atingir e fornecer a data de término (Ver
Quadro 3).

DATA DO INICIO DA OBRA 08/04/2013

TERMINO DA OBRA 27/11/2013
Quadro 3 - Inicio e Término da Obra
Fonte: Autoria prépria

A contabilizagdo se d& a partir dos dados principais da obra e da equipe,
agregados a tabela de precedéncias, essas informacdes fornecem um quadro de
datas de inicio e de término de cada atividade necessaria na execucao da obra (Ver
Quadro 4).

ATIVIDADE PRECEDENCIA INiCIO DURACAO TERMINO
A - 08/04/2013 3d 11/04/2013
B 08/04/2013 1,5d 09/04/2013
o 08/04/2013 8,3d 18/04/2013
D AC 18/04/2013 0,8d 18/04/2013
E D 19/04/2013 6d 29/04/2013
F E 30/04/2013 1,7d 01/05/2013
G F 02/05/2013 5,7 d 09/05/2013
H G 10/05/2013 9,6d 23/05/2013
| o 19/04/2013 4,4d 25/04/2013
J H,l 23/05/2013 3,6d 28/05/2013
K J 29/05/2013 1,8d 30/05/2013
L K 31/05/2013 0,5d 31/05/2013
M1 L 03/06/2013 10,64d 17/06/2013
N1 M1 18/06/2013 0,63 d 18/06/2013
P1 N1 19/06/2013 1,89d 20/06/2013
Q1 P1 21/06/2013 1,41d 24/06/2013
M2 Q1 25/06/2013 10,64d 09/07/2013
N2 M2 10/07/2013 0,84 d 11/07/2013
P2 N2 12/07/2013 2,52 d 15/07/2013
Q2 P2 16/07/2013 1,88d 17/07/2013
0 o 19/04/2013 7,5d 30/04/2013
s1 Q2 18/07/2013 10,5d 01/08/2013
R s1 02/08/2013 2,4d 06/08/2013
S2 R 07/08/2013 45d 13/08/2013




M3 S2 14/08/2013 532d 21/08/2013

T M3 22/08/2013 8,2d 03/09/2013

u M3 22/08/2013 0,2d 22/08/2013
\% T 04/09/2013 7,1d 13/09/2013
w u 23/08/2013 0,2d 23/08/2013

X \% 16/09/2013 1d 17/09/2013

Y S2 14/08/2013 3,2d 19/08/2013

z S2 14/08/2013 2,7d 16/08/2013
AA Y 20/08/2013 17,2d 12/09/2013
AB z 19/08/2013 14,5d 06/09/2013
AC AA 13/09/2013 45d 19/09/2013
AS AC 20/09/2013 4,2d 26/09/2013
AD AS 27/09/2013 1,3d 30/09/2013
AE AD 01/10/2013 12,6d 17/10/2013
AF AC 20/09/2013 9,6d 03/10/2013
AG AA 13/09/2013 1,3d 16/09/2013
AH AE 18/10/2013 52d 25/10/2013
Al AH 28/10/2013 2,3d 30/10/2013
Al Al 31/10/2013 1,3d 01/11/2013
AK Al 31/10/2013 0,1d 31/10/2013
AL Al 04/11/2013 8,4d 14/11/2013
AM AF 04/10/2013 7,1d 15/10/2013
NA AL 15/11/2013 15d 18/11/2013
AO AL 15/11/2013 1,4d 18/11/2013
AP AL 15/11/2013 4,2d 21/11/2013
AQ AL 15/11/2013 3d 20/11/2013
AR AL 15/11/2013 3,4d 20/11/2013
AT Maior Data 21/11/2013 4,2d 27/11/2013

Quadro 4 - Inicio, duracao e término das atividades

Fonte: Autoria prépria
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Todas essas informacgdes visuais tém como raiz, as formulas, tempo de

duracéo, tabela de precedéncia data de inicio e término etc., para no final expor

todas em um Unico diagrama, o de Gantt. Segundo Kerzner (2011), o método de

Gantt, pode ser considerado uma forma de roteiro para seguir um projeto, facilitando

a forma de planejar e operar as fungdes.

Percebe-se que muitas decisdes e imprevistos podem ser antecipados pelo

diagrama, por fornecer uma viséo espacial de todo o processo.
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Figura 10 - Parte inicial do Diagrama de Gantt

Fonte: Autoria prépria

A observagédo visual das atividades envolvidas mostrou-se de grande
importancia, pois assim podemos consolidar informagdes importantes de forma a
facilitar o planejamento, como por exemplo, nas atividades onde as datas coincidem
e a mdo de obra é parcialmente ou totalmente idéntica. Isso nos permite tirar
conclusdes de desempenho de necessidades, custos e prazos.

Na Figura 11, as atividades “E” (Escavacdo manual de vala), “I” (Armadura
de aco) e “O” (Armadura de ac¢o), sdo atividades que necessitam de:

e “E” — Servente

e “I” — 2 Pedreiros

e “O” — Pedreiro e Mestre de Obra
Assim tem-se uma nocdo de como proceder para que essas atividades caminhem
conforme o programado. Caso necessita-se reduzir o prazo, adicionamos mais

funcionéarios nas tarefas assim necessitadas (Ver Figura 11).
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Figura 11 - Detalhe das atividades-iniciddas simultaneamente
Fonte: Autoria prépria

As atividades podem iniciar simultaneamente, pois ndo dependem uma da
outra, entretanto para que possam ser executadas juntas necessitam de um
servente, trés pedreiros e um mestre de obras para que estas atividades sigam o
cronograma pré estabelecido. Caso seja disponibilizado de menos pessoal, isso
afetard diretamente o cronograma, retardando a atividade conforme o numero de
funcionéarios na equipe e a fung&o, ou adiantando caso contrario.

Todo este estudo foi desenvolvido sobre uma equipe formada para cada
atividade isoladamente, com isso a duracdo da obra seria de 08/04/2013 a
27/11/2013 se seguisse como a ferramenta proposta.

Entretanto pode-se afirmar que cada equipe tem suas peculiaridades. Por isso o
estudo é tdo importante, conseguir visualizar essas informacgfes antecipadamente
nos permite um melhor planejamento para o “Canteiro de Obra” mais eficiente, e

isto, no mundo de hoje é fundamental para o sucesso de um empreendimento.
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5. CONCLUSAO

Com o final deste estudo foi possivel verificar a importancia da gestdo de um
projeto. Levantar dados, organiza-los e planeja-los séo vitais para a organizagéo. E
este trabalho expls justamente isto e, como utilizar-se das informacdes para a
tomada de deciséo.

A utilizac&o de ferramentas auxiliares diminui a distancia entre a teoria e a
pratica na construcdo de uma residéncia unifamiliar. O uso destas ferramentas de
planejamento e controle tem importancia em melhorias, tanto em qualidade quanto
em informacgdes em seus Vvarios niveis, visando o processo de facilitar a tomada de
deciséo.

Analisando os resultados do estudo, percebe-se que em uma obra é
possivel organizar de uma melhor forma uma equipe e seus recursos. Para tanto o
cumprimento dos objetivos resultam em sistema de planejamento com dados
coletados e utilizadas informacdes validas, a fim de realizar um modelo para
melhorar a forma de gerir um sistema construtivo, podendo ser visualizado a real
necessidade dos recursos envolvidos em uma constru¢do, em um determinado
espago de tempo.

Diversos autores defendem a gestdo de projetos como sendo uma
ferramenta importante no desenvolvimento racional de uma determinada obra civil.
Precisa-se manter sempre aberto o canal de informagdes, viabilizando assim o fluxo
destas de forma a alimentar sucessivamente o sistema e trazer reflexos positivos no
processo de maneira global. Além de serem feitas por diversas vezes referéncias a
atribuicdo dos participantes do projeto, 0 (gerente necessita assumir a
responsabilidade de tais atribuigdes.

No objeto de estudo constatou-se que tal ferramenta auxilia o planejamento
de forma coerente e dindmica, evitando imprevistos no decorrer da execugao.

O diagrama de Gantt traz vantagens para a gestdo de projetos, com a
apresentagcdo de forma simples do seu cronograma. Neste trabalho n&o foi
relacionado a analise de retorno financeiro. Desta forma, nao foi possivel identificar
economia adicional a obra. Entretanto, o desgaste psicolégico do proprietario, a
economia de tempo com a redugcdo em retrabalhos, a reducdo de desperdicio de
materiais, entre outros, sdo argumentos fortes o suficiente para justificar esfor¢os no

sentido de aplicar tal conceito de forma pratica em futuros empreendimentos.
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