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RESUMO

A procura por cursos de graduacdo em Engenharia de Producdo vem se
intensificando juntamente com o aprimoramento dos sistemas de producdo. Faz-se
importante para uma empresa a contratacdo de um profissional apto a gerenciar um
conjunto de atividades de modo eficiente, utilizando os recursos disponiveis de
maneira otimizada. Uma melhor adaptacdo da matriz com as atuais exigéncias do
mercado faz com que o0 curso se torne cada vez mais competitivo e eficaz. Para
tanto, o presente trabalho tem como intuito sugerir adequacfes na matriz curricular
do curso da UTFPR — Campus Medianeira a partir de um estudo sobre o
desempenho dos académicos na avaliacdo do Enade 2011. Nessas adequacdes
esta a inclusdo de novas disciplinas que poderdo contribuir para melhora do
desempenho dos académicos da Instituicdo em estudo em avaliacdes futuras e até
mesmo em sua atuacao quando egresso.

Palavras-chave: Enade. Avaliacdo. Producéo.



POSSIDONIO, Rafaella de Souza. Analysis of curriculum matrices of Industrial
Engineering courses offered in southern Brazil. 2014. 67 péginas. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduacdo em Engenharia de Producdo). Universidade
Tecnoldgica Federal do Paran4, Medianeira, 2014.

ABSTRACT

The demand for undergraduate courses in Industrial Engineering have been
intensifying along with the improvement of production systems. It is important for a
company to hire a fit to manage a set of activities efficiently using the available
resources optimally professional. Further adaptation of the matrix with the current
demands of the market makes the course becomes increasingly competitive and
effective. Thus, the present work has the purpose to suggest adjustments in
curriculum of the course UTFPR - Campus Medianeira from a study on the
performance of students in the evaluation of Enade 2011. These adjustments is the
inclusion of new disciplines that can contribute to improved academic performance of
the institution under study in future evaluations and even in his performance when
egress.

Keywords: Enade. Evaluation. Production.
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1 INTRODUCAO

A Engenharia de Producdo tem conquistado um espaco cada vez maior nas
instituicdes de ensino do Brasil. Isso se deve a grande necessidade do mercado de
incluir profissionais aptos a gerenciar um conjunto de atividades de modo eficiente,
utilizando de maneira otimizada os recursos e pessoas disponiveis. Segundo Cunha
(2002, p. 06), “a Engenharia de Producao veio a concentrar-se no desenvolvimento
de métodos e técnicas que permitissem otimizar a utilizacdo de todos os recursos
produtivos”.

A atuacdo das empresas no mercado atual caracteriza-se pelo intenso
processo de globalizacdo, em que a competitividade ganha um espaco cada vez
maior. Para tanto, nota-se a necessidade das empresas priorizarem a produtividade,
qualidade e estratégia de gestdo, elementos estes que permeiam os conhecimentos
abrangidos pelos Engenheiros de Producao.

Conforme Oliveira (2004, p. 5523), “a Engenharia de Producao é aquela que
melhor atende as organiza¢cfes na atualidade em termos de articulagdo de suas
funcbes classicas - mercado, financas, pessoas e producdo — integrando-as ao
conhecimento tecnoldgico e o sistémico”. Esse fato justifica o crescimento do
namero de cursos de graduacgao dessa area.

Em 2006 foi implantado na UTFPR — Campus Medianeira o curso Engenharia
de Producgéo Agroindustrial, primeiro curso de engenharia do Campus. Por ser uma
regido com forte predominancia de producdo agricola, o curso com énfase
agroindustrial se fez indispensavel para atuacdo de profissionais habilitados nessa
area.

O curso citado durou um periodo de quatro anos, sendo substituido em 2010
pela Engenharia de Producgédo Plena, trazendo uma visdo mais ampla ao académico.
Possibilitando uma maior abrangéncia de conhecimentos, 0 egresso esta apto para

atuar em diversas areas de producgéo, ndo somente a agroindustrial.

No entanto, mesmo depois da alteracdo do projeto pedagdgico, as disciplinas
ofertadas ainda possuem um foco voltado para o setor agroindustrial, podendo de
alguma forma limitar a atuacdo do profissional. As disciplinas ministradas nas
instituicbes de ensino merecem uma atencéo especial, pois através destas sera

possivel uma formacdo de boa qualidade que capacitard os novos profissionais a



atender com sucesso a demanda do mercado. Cabe a instituicdo incentivar uma
formacdo competente do Engenheiro de Producdo através de suas matrizes
curriculares, intervindo pedagogicamente no curso a fim de proporcionar um melhor

desenvolvimento aos académicos.

Para os académicos, torna-se indispensavel uma matriz curricular que
envolva todas as disciplinas necessarias para um qualificado desenvolvimento na
area. O ajuste da matriz se torna importante para que se possa dar énfase em
matérias relevantes para o curso. Conteudos especificos da Engenharia de
Producdo devem ser priorizadas para que o profissional possa ter uma base forte de

conhecimentos que serdo utilizados em sua profisséo.

O resultado alcancado a partir do ultimo exame nacional de desempenho dos
Estudantes (Enade) evidencia a necessidade de alteracbes em disciplinas do curso
Engenharia de Produgdo da UTFPR — Campus Medianeira com o intuito de

intensificar algumas é&reas especificas do mesmo.

Assim sendo, o presente estudo tem como intuito apresentar sugestbes para
melhoria na avaliagdo geral do curso de Engenharia de Producdo da Universidade

Tecnologica Federal do Parand — Campus Medianeira.

1.1 PROBLEMA

Os cursos de graduacdo devem habituar-se as exigéncias do mercado. Para
tanto, a matriz curricular do curso nao sé deve atender as regulamentacdes, como
também conter matérias pertinentes a realidade. Considerando o resultado do
Enade 2011 e analisando as matrizes curriculares das IES que obtiveram nota
superior a UTFPR — Campus Medianeira percebe-se que ha discrepancias entre as
mesmas.

As discrepancias existentes entre as matrizes curriculares das IES que
obtiveram nota superior a 3 e a matriz curricular do curso de Graduagdo em
Engenharia de Producdo da UTFPR — Campus Medianeira podem ter influenciado
no resultado do Enade 20117



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar as divergéncias e convergéncias das matrizes curriculares do curso
Engenharia de Producdo da UTFPR — Campus Medianeira e das Instituicoes
pertencentes a regido Sul que obtiveram conceito Enade 2011 superior a 3.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Analisar os resultados obtidos na Avaliacdo Enade 2011 das Instituicdes
envolvidas na pesquisa;

b) Comparar disciplinas entre as matrizes curriculares das Instituicoes
pesquisadas analisando as divergéncias e convergéncias entre as mesmas;

c) Sugerir adequacdes na matriz curricular do curso de Graduacdo em

Engenharia de Producao da UTFPR — Campus Medianeira.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 HISTORICO DA ENGENHARIA DE PRODUCAO

Algumas atividades relacionadas a Engenharia de Producdo comecaram a
surgir no século XVIIl. Empresarios da época perceberam a necessidade de realizar
pesquisas de mercado, implantar novos métodos de custeio, além de uma
organizada programacao para a producao, planejamento das instalacées e arranjos
fisicos. Conforme Cunha (2002, p. 4), a demanda por produtos de qualidade foi
aumentando progressivamente, surgindo preocupacdes no dominio da qualidade e
aperfeicoamento de produtos.

Segundo Leme (1983, apud Oliveira, 2005, p. 25), “a pratica da Engenharia
de Producéo é bastante antiga, com os primeiros indicios encontrados na Inglaterra
na época da Revolugao Industrial’. Nessa época, houve um ligeiro crescimento da
populacdo e um excesso de mao de obra barata ocasionada pela intensa migracao
do homem do campo para as cidades. Juntamente com a criacdo da maquina a
vapor e um conjunto de mudancgas tecnolégicas, a revolucao foi responsavel por um
profundo impacto no processo produtivo em nivel econémico e social.

O curso Engenharia de Producéo iniciou-se nos EUA, entre 1882 e 1912, a
partir do movimento Administracdo Cientifica, preconizado por um grupo de
engenheiros, entre eles F.W. Taylor, Gantt, Frank e Lillian Gilbreth. Conforme
Piratelli (2008, p. 34), “nesse periodo a administracdo cientifica comecou a ser
introduzida em empresas e industrias por consultores que se intitulavam
engenheiros industriais, como reflexo de um progressivo desenvolvimento
tecnologico”.

No Brasil, a primeira instituicdo de ensino a implantar o curso de Engenharia
de Producéo foi a Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo em 1957, por
incentivo do professor Ruy Aguiar da Silva Leme. Nessa época 0 pais se encontrava
num intenso processo de industrializacdo impulsionado pela instalacdo de
multinacionais norte-americanas que traziam consigo padrdes de producao

baseados nos principios de Taylor.



Segundo Piratelli (2008, p. 36), até o ano de 1976 havia dois tipos de cursos
de Engenharia de Producdo: um denominado pleno e outro com énfase em outras
areas da Engenharia (Engenharia de Producdo Agroindustrial, Mecanica, Civil,
Elétrica e Quimica). A partir desse ano, a configuracado dos cursos de Engenharia
passou a seguir a resolucéo do Conselho Federal de Educacéo n° 48, que restringiu
seis areas (civil, mecanica, elétrica, quimica, metallrgica e de minas) para 0S cursos
de engenharia. Conforme Cunha (2002, p.7), a resolugao 48/76 ressalta que “nao
cabe ao engenheiro de producédo de formacdo Plena o papel de substituir seus
colegas de formagé&o nos ditos ramos classicos da Engenharia”.

Em 1977 surgiu a resolucdo n° 10 do MEC que regula o curriculo minimo da
habilitacdo em Engenharia de Producéo, definindo conteldos e ementas especificas
para o curso. Conforme Piratelli (2008, p.5), as resolucdes 48/76 e 10/77 forcaram
0os cursos de Engenharia de Producdo a dedicar boa parte de seus curriculos a
contemplacao da énfase escolhida.

No comec¢o de 1990, encontravam-se em funcionamento no Brasil 15 cursos
de Engenharia de Producédo, considerando todas as énfases. Segundo Bittencourt,
Viali e Beltrame (2010, p.12), este numero saltou para 72 no ano 2000 e, em oito
anos, aumentou para 287.

A Figura 1 exp0e a distribuicdo dos cursos de Engenharia de Producdo em
2008 de acordo com suas areas de énfase. Percebe-se que o curso de Engenharia

de Producdo plena apresenta a maior quantidade dos cursos.
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Figura 1 — Grafico de Pareto para énfases dos cursos de Engenharia de
Producéo.
Fonte: Bittencourt, Viali e Beltrame (2010) apud Portal SiedSup, Inep, (2008).



Os cursos de énfase plena concentram a maioria de sua carga horaria no
estudo da gestdo da producdo, enquanto que cursos com énfase em outra area da
Engenharia dividem essa carga entre a gestdo da producédo e estudo dos sistemas
técnicos.

No entanto, apenas cursos do tipo pleno sdo validos atualmente para a
formacao em Engenharia de Producdo. Segundo Piratelli (2008, p. 39), “a legislagao
em vigor considera apenas 0s egressos do curso tipo pleno como engenheiros de
producao”.

Conforme Bittencourt, Viali e Beltrame (2010, p. 18), “em um periodo de
quarenta anos o numero de cursos de Engenharia de Producéo evoluiu de 1 para
287, mostrando um crescimento de 28.600%".

Um dos fatores responsaveis por esse continuo crescimento no numero de
cursos é a evidente evolugdo do mundo da producdo. Atualmente, os pilares de uma
organizagdo nado s6 estdo relacionados ao conhecimento tecnoldgico e sistémico,
mas também a capacidade dessa organizacdo em conseguir melhorias para seu

processo produtivo.

2.2 AREAS DE ATUACAO DO ENGENHEIRO DE PRODUCAO

A Lei Federal n° 5.194, de 24 de dezembro de 1966 cita as caracteristicas
das profissdes para realizacdo de interesse social e humano que importem na
realizacdo dos seguintes empreendimentos: aproveitamento e utilizacao de recursos
naturais; meios de locomoc¢do e comunicacles; edificacbes, servicos e
equipamentos urbanos, rurais e regionais, nos seus aspectos técnicos e artisticos;
instalacdes e meios de acesso a costas, cursos e massas de agua e extensdes
terrestres; desenvolvimento industrial e agropecudrio.

De acordo com a ABEPRO, a Engenharia de Producéo pode ser dividida em

areas e sub-areas, demonstradas no anexo A.
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2.3 LEGISLACAO PERTINENTE AO CURSO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

O curso de Engenharia de Producdo e a regulamentacdo das atividades
profissionais estdo regidos por algumas leis e regulamentacbes que lhe sao
pertinentes, sancionadas e fiscalizados por 6rgdos como Ministério da Educagédo —
MEC, Conselho Federal de Engenharia e Agronomia — CONFEA e Associagao
Brasileira de Engenharia de Producédo — ABREPO.

Até a reformulacéo das leis em vigor, os cursos de graduacdo em Engenharia
de Producdo eram avaliados da mesma forma que os cursos de Engenharia
Mecénica.

Desde 1997 a ABEPRO junto ao MEC tem o intuito de fazer com que a
Engenharia de Producdo se constituisse como um curso do mesmo nivel dos
demais. A Resolucdo CNE/CES 11/2002 (diretrizes curriculares) e a Portaria
63/2002 (diretrizes de avaliacdo) trouxeram para 0s cursos de graduacdo em
Engenharia, em especial para os cursos de Engenharia de Producdo, mudancas
significativas.

As mudancas procuram garantir um padréo de qualidade cada vez melhor
para o curso no Pais. Dentre elas tem-se a elaboracdo do Manual de Avaliacdo do
Curso de Engenharia de Producéo, tendo o mesmo formato do aplicado aos demais
cursos de graduacao.

O Quadro 1 expde os principais elementos legais pertinentes a Engenharia de

Producéo.



Lei Federal n®5.154, de 24 de dezembro de 1566
LEI FEDERAL.

Resolucdo n= 10, de 16 de maio de 1977

CONSELHO FEDERAL DE EMWSINO.

Resolucio n= 235, de 9 de outubro de 1975
CONFEA.

Reszolucdo n® 288, de 07 de dezembro de 1983
CONFEA.

Resolucdo n= 11, de 11 de marco de 2002
CMNE/CES.
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Regula o exercicio do Engenheiro, Arguiteto e Agronomo,
as atividades profissionais bem como a caracterizacdo e o

exercicio para as profisstes.

Regula o curriculo minimo da habilitacdo em Engenharia

de Producdo.

Digcrimina as atividades profizgionais do Engenheiro de
Producdo, =endo gque compete a este profissional
atividlades referente= aos procedimentos na fabricacio
industrial, acs métodos e sequénciazs de producdo
industrial em geral & ao produto industrializado; =zeus
servicos afins e correlatos. (ABEPRO, 2013).

Designa o tiulo e fixa as atribuicies das novas
habilitacies em Engenharia de Producdc e Engenharia
Industrial.

Institui diretrizes e disciplinas gue obrigatoriamente
devem comper @ matriz curricular de cursos de graduacio
em engenharia. Sdo  estabelecidazs as  disciplinas
consideradas nlcleo basico (30%), profissionalizante
(15%), tamb&ém & colocada a obrigatoriedade do
cumprimento do estagio curricular com carga hordria
minima de 160 horas e o trabalho de conclusdo de curso
como atividade de sintese & integracio de conhecimento.
(MIMISTERIO D& EDUCACAC, 2013)

Quadro 1 - Principais elementos legais pertinentes a Engenharia de Producéo

Fonte: O Autor, 2014.

2.4 DIRETRIZES CURRICULARES PARA ENGENHARIA DE PRODUCAO

Todo curriculo de um curso de Engenharia,

independente de sua

modalidade, deve possuir nlcleos de conteudos basicos, profissionalizantes e

especificos que caracterizam a modalidade escolhida.

As diretrizes curriculares nacionais (DCNs) se denominam normas

obrigatérias que orientam o planejamento curricular de sistemas de ensino. As

mesmas sao discutidas e implementadas pelo Conselho Nacional de Educacao
(CNE) com participacédo do CONFEA e ABEPRO.
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2.4.1 Nucleo de Contelidos Basicos

Os conteudos de formacéo basica sdo comuns a todas as modalidades de
Engenharia. Espera-se que o estudo dos mesmos consiga abranger as areas do
conhecimento cognitivo: &rea de linguas ou comunicacdo, de conhecimentos
matematicos e sociais. Conforme o Art. 6° da Resolugao N° 11/2002 CNE/CES, “O
nacleo de conteudos basicos, cerca de 30% da carga horaria minima, versara

conforme segue o Quadro 2.

CONTEUDOS BASICOS

Metodologia Cientifica e Tecnolégica | Mecanica dos Sdlidos

Comunicagéo e Expressao Eletricidade Aplicada

Informatica Quimica

Humanidades, Ciéncias Sociais e | Ciéncia e Tecnologia dos

Cidadania Materiais

Matematica Administracéo

Fisica Economia
Fendmenos de Transporte Ciéncias do Ambiente

Expresséo Grafica -

Quadro 2 — Nucleo de Cotelidos béasicos para Engenharia de Producéo.
Fonte: o Autor, 2014.

Ainda segundo a Resolucdo citada, os conteudos de Fisica, Quimica e
Informatica devem obrigatoriamente possuir atividades de laboratério. No anexo B
segue “Laboratdrios recomendados para o curso de Engenharia de Producao”.

2.4.2 Nucleo de Conteudos Profissionalizantes

De acordo com o Art. 6° da Resolugdo N° 11/2002 CNE/CES, o nucleo em

guestdo apresenta cerca de 15% de carga horaria minima e € composto pelos
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contedados conforme apresentado no Quadro 3 com o intuito de aprimorar o

conhecimento dos académicos no curso:

CONTEUDOS PROFISSIONALIZANTES

Algoritmos e Estrutura de Dados

Bioquimica

Ciéncia dos Materiais

Circuitos Elétricos

Circuitos Loégicos

Compiladores

Conversao de Energia

Eletromagnetismo

Eletrénica Analdgica e Digital

Engenharia do Produto

Ergonomia e Seguranca do Trabalho

Estratégia e Organizacao

Fisico-quimica

Geoprocessamento

Geotechia

Geréncia de Producao

Gestao Ambiental

Gestdo Econbmica

Gestéo de Tecnologia

Construgao Civil

Hidraulica, Hidrologia Aplicada e

Saneamento Basico

Controle de Sistemas

Dinamicos

Instrumentacéo

Maquinas de Fluxo

Matematica Discreta

Materiais de Construcéo Civil

Materiais de Construcdo Mecéanica

Materiais Elétricos

Mecéanica Aplicada

Métodos Numéricos

Microbiologia

Operacdes Unitarias

Modelagem, Analise e Simulacdo de

Sistemas

Mineralogia e Tratamento de

Minérios

Organizacédo de computadores

Paradigmas de Programacéo

Pesquisa Operacional

Processos de Fabricacéo

Processos Quimicos e Bioquimicos

Qualidade

Quimica Analitica

Quimica Organica

Reatores Quimicos e Bioquimicos

Sistemas Estruturais e Teoria

das Estruturas

Sistemas de Informacé&o

Sistemas Mecéanicos

Sistemas operacionais

Sistemas Térmicos

Tecnologia Mecéanica

Telecomunicacgdes
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Termodinamica Aplicada Topografia e Geodésia

Transporte e Logistica -

Quadro 3 — Nucleo de Cotelidos profissionalizantes para Engenharia de
Producéo.
Fonte: o Autor, 2014

2.4.3 Nucleo de Conteudos Especificos

Os conteudos especificos tem o intuito de garantir o desenvolvimento das
competéncias e habilidades do profissional, sendo definidos como extensdes e
aprofundamentos dos conteudos profissionalizantes. Sdo determinados pela IES e

apresentam o restante da carga horaria total do curso.

2.5 CURSOS DE ENGENHARIA DE PRODUCAO NA REGIAO SUL DO BRASIL

Em 2014, encontram-se em andamento 33 cursos de graduacdo em
Engenharia de Producdo na regido Sul do Brasil. Destes, apenas nove s&o
instituicbes publicas: UDESC, UEM, FURB, FECILCAM, UFPR, UFRGS, UTFPR -
Ponta Grossa, UTFPR — Medianeira e UNIPAMPA.

O Curso de Engenharia de Producéo da UTFPR do Campus de Medianeira
iniciou-se no ano de 2006, com a primeira turma ingressando no 1° semestre de
2007, como Engenharia de Producdo Agroindustrial. No 1° semestre de 2010 o
curso foi alterado para Engenharia de Producdo e absorveu os académicos
vinculados no curso anterior. (UTFPR, 2013).

A maioria dos cursos de graduacdo em Engenharia de Producéao adquiriram
o conceito 3 no Enade, dentre estes a UTFPR — Campus Medianeira. A UFRGS foi a

Unica Instituicdo da regido Sul a alcangar o conceito maximo da avaliacéo.
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2.6 MERCADO DE TRABALHO PARA O ENGENHEIRO DE PRODUCAO

Torna-se evidente a crescente procura e valorizacdo do mercado para com
0s profissionais egressos no curso de Engenharia de Producédo. Por dar énfase para
as dimensdes do produto e o sistema produtivo, esse profissional atua na
viabilizacdo da mercadoria, atendendo critérios de qualidade, eficiéncia e custo.
Essas atividades, tratadas em profundidade pela Engenharia de Producdo, séo
fundamentais para a elevacdo da competitividade do pais.

Conforme a ABEPRO, “Considerando-se a situagdo atual de retracdo do
mercado de Engenharia no Brasil, 0 mercado de Engenharia de Producdo é sem
sombra de duvida o que desfruta da melhor situagao”.

Por se tratar de um curso focado em formar profissionais que atuam entre a
area técnica e administrativa das organizacdes, o Engenheiro de Producdo vem se
tornando imprescindivel para garantir um bom funcionamento da empresa.

Um Engenheiro de Producao, ainda conforme a ABEPRO, pode trabalhar

em varios setores, como segue o Quadro 4.

Setor Descricao

Inddstrias Automoveis, eletrodomésticos, de equipamentos, etc.

Empresas de servigos Empresas de transporte aéreo, transporte maritimo,
construcdo, consultoria em qualidade, hospitais,

consultoria em geral e cursos, etc.

Empresas publicas Correios, Petrobras, Agéncia Nacional de Energia,
Agéncia Nacional de Petroleo, BNDEs, etc.

Empresas privadas Petréleo, usinas de acucar, empresas de telefonia,
agroindustrias, industrias de alimentos, bancos (parte

operacional), seguradoras e fundos de penséo.

Bancos de investimento | -

" Quadro 4 -Setores de atuacao de um Engenheiro de Producao.
Fonte: O Autor, 2014.
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O Guia do Estudante — site reconhecido com publicagbes da Editora Abril
que visa passar informacdes sobre profissbes universitarias do Brasil — define a
Engenharia de Producdo como o ramo da engenharia que gerencia 0S recursos
humanos, financeiros e materiais para aumentar a produtividade da empresa, pois
une conhecimentos de administragdo, economia e engenharia para racionalizar o
trabalho, aperfeicoar técnicas de producdo e ordenar as atividades financeiras,
logisticas e comerciais de uma organizacéo. E por sua atuacao fazer essa conexao
com o setor técnico com o administrativo, seu campo de trabalho ultrapassa os

limites da indUstria.
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3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Para a realizacdo do presente estudo classifica-se tipos de pesquisa
exploratéria e qualitativa. A analise exploratéria caracteriza-se por proporcionar
maior familiaridade com o problema, a fim de torna-lo mais explicito e desenvolver
hipéteses. Envolve as formas de levantamento bibliogréfico e estudos de caso, além
de entrevistas com pessoas que possuem conhecimentos acerca do problema
pesquisado. Segundo Raupp e Beuren (2006, p. 80), “por meio do estudo
exploratdrio, busca-se conhecer com maior profundidade o assunto, de modo a

torna-lo mais claro ou construir questdes importantes para a conducao da pesquisa”.

A abordagem qualitativa estimula os entrevistados a falar livremente sobre o
tema em estudo. As informacbes adquiridas nesse tipo de abordagem s&o
registradas em relatério, destacando opinides e comentarios relevantes. Conforme
Silva e Menezes (2005, p. 20), “nao requer o uso de métodos e técnicas estatisticas.
O ambiente natural é a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador € o

instrumento-chave”.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

Ao realizar uma comparacgao entre matrizes curriculares de outras Instituicoes
com a da UTFPR — Campus Medianeira faz-se importante considerar aspectos
referentes a economia e organizacdo social que a regido dessas instituicoes
apresenta, visto que é dificil fazer uma comparacao entre regides que se encontram

em realidades distintas.
Apenas as instituicbes que obtiveram conceito Enade igual ou superior a 4 em
2011 e que pertencem a regido Sul do Brasil foram analisadas. O conceito Enade

escolhido deveu-se pelo motivo de serem as duas maiores notas que podem ser
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alcancadas na prova, visto que a Instituicdo pesquisada possui conceito 3. A escolha
da regido se deu devido a Universidade em estudo se encontrar no Parana,
buscando dessa forma instituicbes que apresentem aspectos socioecondémicos

semelhantes.

Atualmente 33 instituicdes possuem o curso de graduacdo em Engenharia de
Producédo na regido citada. O Quadro 5 mostra as Instituicbes que foram utilizadas

como base no presente estudo. As demais se encontram no Apéndice A.

Engenhana (Grupo V1)

Universidade Federal do Rio Grandeco Sul UFRGS Porto Alege
Engenharia de Producio
- - Engenharias (Grupo V1)
Pontiticie UniversicaceCatdlics doRio Grande do Sul PUCRS RS Porio Alegre 4
Engenharna de Produgio
Engenharis (Grupo V1)
Fundagiio Univensicade do Estado de Santa Catarine  UDESC sC Joinville 4
Engenhana de Producio
Engenharia (Grupo V1)
Universidade Federal do Parana UFPR s ., PR Curitiba 4
Engenharia de Produgio
Engenharia (Grupo V1)
Universidade Tecnoldgica Federsldo Parand UTFPR PR Poma Gerossa 4
Engenhana de Produgdo
. . Engenharia (Geupa VI)
Universidade Tecnologica Federal do Parans UTFPR PR Medianera 3
Engenharia de Producio

Quadro 5 — InstituicBes que obtiveram conceito Enade superior ao da UTFPR — Campus
Medianeira naregido Sul do Brasil em 2011.
Fonte: O Autor, 2014.

3.3 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Para o desenvolvimento do estudo foram utilizadas as matrizes curriculares
das instituicdes de ensino analisadas, bem como a prova e relatério de desempenho
Enade 2011.

As matrizes curriculares foram obtidas na internet diretamente do site de
cada Instituicdo. A prova do Enade 2011 foi fornecida pelo coordenador do curso de
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Engenharia de Produgcdo - Campus Medianeira. Por fim, os relatérios de
desempenho Enade 2011 foram conseguidos no site do INEP.

3.4 PROCEDIMENTO DE COLETA E ANALISE DE DADOS

Ap6s a definicdo das instituicdes foi comparado entre as mesmas o
percentual de acertos nas questdes do Enade 2011. Com o auxilio de gréaficos de

colunas, foi possivel fazer a analise do desempenho de cada instituicdo na prova.

Juntamente com o coordenador do curso de Engenharia de Producdo da
UTFPR — Campus Medianeira foi analisado cada questdo da prova e classificada de
acordo com as areas da Engenharia de Producdo conforme sugere a ABEPRO —
Anexo A. Apenas foram consideradas as questdes que nao foram anuladas.

Para a caracterizacdo das questbes foram consideradas as disciplinas que
mais se aproximaram da resposta pretendida, visto que no Enade as questdes
apresentam uma interacao entre diversas areas. O intuito dessa classificacdo foi

identificar as areas no qual os alunos possuem maior dificuldade.

A partir dessas informagdes, foram analisadas as disciplinas contidas nas
matrizes curriculares das Instituicdes que mais se destacaram a fim de compara-las

com as da UTFPR — Campus Medianeira.
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4 RESULTADOS

As Instituicdes de Educacao Superior (IES) sdo constantemente avaliadas
através do processo nacional de avaliacédo intitulado Enade (Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes). Cabe ao Sinaes (Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacédo Superior), instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, assegurar

essa avaliacao para todos os cursos de graduacao.

O Enade ¢é aplicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), com o intuito de medir o desempenho
académico em relacdo aos conteudos programados nas diretrizes curriculares de
cada curso, ou seja, ele quem mostra qual curso forma profissionais mais bem
preparados. Conforme a Portaria Normativa n°40/2007, republicada em 29 de

dezembro de 2010, essa avaliacdo é realizada anualmente, aplicando-se a uma

amostra de alunos ingressantes e concluintes de trés em trés anos para cada curso.

A participagdo do aluno convocado ao Enade é indispenséavel para a
emissao do certificado de concluséo de curso, que terd como registro a data em que

realizou o Exame, assim como para a expedi¢ao do diploma pela IES.

O Enade € composto por uma prova, um questionario de percepcao sobre a
prova e um guestionario socioeconémico. Esse ultimo tem como intuito um melhor
conhecimento do perfil dos estudantes e a investigacdo da capacidade de
compreensao dos mesmos frente a sua trajetdria no curso e na IES. O Inep acredita
gue os resultados adquiridos no exame, juntamente com a opinido dos estudantes,
podem ajudar na orientacdo de acfGes pedagdgicas e administrativas do curso e da

Instituicao.

As notas que podem ser atingidas no Enade encontram-se no Quadro 6. Os
conceitos utilizados no exame variam de 1 a 5, sendo considerado melhor

desempenho o curso que atingir o valor maior.
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Conceito ENADE Valor Continuo
1 00a0s
2 10a 1,9
3 20a29
< 30a39
5 40a 5,0

Quadro 6 — Conceitos que podem ser adquiridos no Enade
Fonte: O Autor, 2014.

Conforme o Art. 2° da Portaria Inep n° 146, de 4 de setembro de 2008, a
prova do Enade para o curso de Engenharia de Producdo era avaliada pelo
componente de Formacdo Geral comum a todas as areas e um componente
especifico da area de Engenharia, conforme seu respectivo grupo (Grupo VI —
Engenharia de Producdo e suas énfases). Os mesmos eram divididos em oito,
sendo que essa classificacdo estava diretamente relacionada com a matriz curricular

pertinente a cada modalidade.

Ao contrario das edi¢cbes anteriores, o Enade avaliara em 2014 apenas dez
cursos: Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos,
Engenharia de Computagéo, Engenharia de Controle e Automagéo, Engenharia de
Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Florestal, Engenharia Mecéanica,
Engenharia Quimica. Essa classificacdo se baseia na quantidade de cursos em
atividades, ou seja, apenas serdao avaliados aqueles que possuem mais de cem

cursos em funcionamento, com excec¢ao da Engenharia Florestal.

Conforme a Portaria normativa n° 8, de 14 de marco de 2014, outras
modalidades que néo se encaixam em uma das dez opc¢des fardo uma prova com
conteudo comum a todas as Engenharias ou poderdo optar por fazer a prova de

uma determinada modalidade.

A prova sera composta por 40 questbes, sendo dez de formacéo geral comum
a todos os cursos que participam do ENADE 2014 e as demais 30 questOes
especificas de cada curso. Essas questbes especificas ainda sado subdivididas em

dois conjuntos: dez sobre contetdos basicos de Engenharia que constam da prova
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de todas as suas dez modalidades e 20 questdes versando sobre os contetdos

especificos da modalidade.

4.1 PERCENTUAL DE ACERTOS NAS QUESTOES DA PROVA ENADE 2011

4.1.1 Desempenho geral dos estudantes

No ambito de formacdo geral, percebeu-se através da Figura 2 que os

académicos da UTFPR — Campus Ponta Grossa se destacaram das outras

instituicoes.
' ™\
Formacao Geral
Média: 61,22
66,7
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Figura 2 — Média referente as questdes de Formacéo Geral.
Apesar da UTFPR - Campus Medianeira ter sido comparada com

Instituicbes de conceito Enade maior notou-se que seu desempenho na area de
conhecimentos gerais foi destacavel. Ao comparar com a instituicio de maior
conceito do Enade (UFRGS) constatou-se que a Instituicdo em estudo obteve um

percentual maior de acertos.

Nos componentes especificos, a UTFPR — Campus Medianeira ficou abaixo

da média, conforme mostra a Figura 3, apresentando uma diferenca consideravel
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bY

em relacdo a instituicAo que obteve o maior percentual de acertos. No entanto,
percebeu-se que ndo houve grande discrepancia entre os percentuais, ficando todos

em um valor aproximado.

Comp. Especifico

Média: 40,82

48,6
j 41 39,2 39,4 40,2 36,5
< < ~ & <2

S S < & = B
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e Q-@
& &L
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Figura 3 — Média referente as questdes de Componente Especifico.

Apesar dos desempenhos das Instituicdes terem ficado préximos, percebeu-
se gue nessa parte da prova as notas foram muito baixas, apresentando uma média

geral de acertos de 40,82.

4.1.2 Desempenho nas questdes de Componente Especifico

O componente especifico aborda todas as disciplinas das areas e sub-areas
da Engenharia de Producdo conforme a ABEPRO. As areas que possuem
disciplinas de Qualidade, Engenharia Econémica e Engenharia do Produto foram as
gue possuiram um maior numero de questbes no Enade 2011. Faz-se importante
lembrar que as questdes ndo envolvem uma Unica area, as mesmas apresentam

uma interagcdo entre diversas disciplinas. Portanto, consideraram-se na
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caracterizacdo das questdes as disciplinas que mais se aproximaram da resposta
exigida.

As questdes 9 e 14 se referem a Gestdo dos Recursos, Processos, Sistemas
de Producédo e Operacdes. Notou-se atraves das Figuras 4 (A) e (B) que a UTFPR -
Campus Medianeira ficou abaixo da média nas questfes dessa area. Ja a UFPR se

destacou apresentando o maior percentual de acertos nas duas questdes.

' N /7 ™
Questao 9 Questao 14
Média: 45,9 Média: 33,28
57,7 50
50 46 50 47,8
21,7 B
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e) < = > <
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Figura 4 — (A) Questdo numero 9 da prova do Enade 2011. (B) Questdo nimero 14 da
prova do Enade 2011.

Tomando por base a UFPR, viu-se que dentro da area de Gestdo dos
Recursos, Processos, Sistemas de Producdo e Operacdes encontra-se a disciplina
Programacao da Producado | e Il. As mesmas somam uma carga horaria de 120
horas semestrais e trabalham com Planejamento e Controle da Producéo,
Contextualizacéo estratégica, Previsdo de demanda, estoques, gargalos, estratégias
de alocacédo de recursos, modelagem e simulagcédo de sistemas, dentre outros. Além
das disciplinas citadas, outras como Sistemas de Producéo | e Il, cuja carga horaria
€ de 60 horas semestrais cada, ajudam a intensificar a base dos alunos na area

comentada.

Em contrapartida, a UTFPR — Campus Medianeira possui apenas 60 horas da

disciplina Gestdo da Cadeia de Suprimentos e 120 horas em Planejamento e
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Controle da Producéo | e Il, disciplinas estas que apresentam ementas préximas as

disciplinas citadas da UFPR.

Na &rea Pesquisa Operacional, a Figura 5(A) mostrou que na questdo 15 a
UTFPR — Campus Medianeira e UTFPR — Campus Ponta Grossa se destacaram
consideravelmente das demais Instituicbes, sendo as Unicas a ficarem acima da
meédia. Na questdo 20, envolvendo analise de graficos, notou-se através da Figura

5(B) que apenas a UFRGS e a UDESC obtiveram percentual acima da média.

'd N ™
Questao 15 Questao 20
Média 34,38 Média: 27,13
50 50 41,3 36,1

(A) (B)

Figura 5 — (A) Questdo numero 15 da prova do Enade 2011. (B) Questdo numero 20 da
prova do Enade 2011.

Nas disciplinas relacionadas a Pesquisa Operacional observou-se que a
UTFPR Campus Ponta Grossa e Medianeira possuem uma totalidade de 120 horas
de Pesquisa Operacional. Ainda no Campus Ponta Grossa, a disciplina Tomada de
Deciséo ajuda a intensificar essa area, somando na mesma uma carga horaria de 30
horas semestrais.

A UDESC possui apenas 72 horas da disciplina Pesquisa Operacional e a
UFRGS, 90 horas. E importante reconhecer que a quantidade de horas que uma

disciplina apresenta ndo necessariamente reflete no desempenho dos alunos.

Percebeu-se que a UFPR possui uma carga horaria maior em comparacao a

UFRGS e a UDESC. Mesmo apresentando as disciplinas Tecnologia da Deciséo |, Il
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e Ill, com carga horaria de 60 horas semestrais cada, a UFPR se manteve abaixo da
média do percentual de acertos nas duas questdes.

Em Engenharia da Qualidade, através das Figuras 6(A), (B), (C) e (D), viu-se
que a UTFPR — Campus Medianeira obteve metade das questdes com percentual
acima da meédia. Nessa area destaca-se o emprego de graficos para serem

analisados nas questoes.
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Figura 6 — (A) Questdo numero 11 da prova do Enade 2011. (B) Questdo numero 16 da
prova do Enade 2011. (C) Questdo numero 22 da prova do Enade 2011. (D) Questdo
numero 24 da prova do Enade 2011.
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As Instituicbes UFRGS e PUCRS se destacaram novamente em mais uma
area. Notou-se que as disciplinas e cargas horarias referentes a qualidade sdo bem
maiores em comparagdo com a UTFPR — Campus Medianeira. A PUCRS possui
disciplinas como Sistemas da Qualidade | e Il, Qualidade Dimensional e Controle
Estatistico da Qualidade, todas estas totalizam 150 horas semestrais. A UFRGS
possui Engenharia da Qualidade, Geréncia da Qualidade e Sistemas de Garantia da

Qualidade, totalizando em 180 horas.

A UTFPR — Campus Ponta Grossa também se destacou obtendo o maior
percentual de acertos em duas questbes. A mesma apresenta disciplinas como
Gestao de Sistemas da Qualidade e Engenharia da Qualidade, somando 90 horas.
Em contrapartida, a UTFPR — Campus Medianeira possui apenas a disciplina

Engenharia da Qualidade com carga horaria totalizando apenas 60 horas.

Ha necessidade de um ajuste na disciplina Engenharia da Qualidade na
UTFPR — Campus Medianeira, aumentando sua carga horéaria ou ofertando optativas
na area. Notou-se que esse ramo da Engenharia foi muito requisitado na prova do
Enade 2011, visto que é um diferencial do Engenheiro de Producao a utilizacdo de

ferramentas estatisticas para monitoramento e otimizacao de processos.

Em Engenharia do Produto, a UTFPR — Campus Medianeira obteve um
percentual de acertos abaixo da média em todas as questdes. A UFRGS foi quem
obteve o melhor desempenho, seguida da UFPR. Estas ndo apresentaram
percentual de acertos abaixo da média. O desempenho das instituicbes na area

citada se encontra nas Figuras 7(A), (B) e (C).
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Figura 7 — (A) Questdo numero 18 da prova do Enade 2011. (B) Questao numero
26 da prova do Enade 2011. (C) Questdo numero 35 da prova do Enade 2011.

Em questdo de matriz curricular, a UFPR ndo possui uma carga horaria maior
de disciplinas envolvendo a area Engenharia do Produto se comparado a UTFPR —
Campus Medianeira. Ambas apresentam 60 horas semestrais, sendo a disciplina
Projeto de Produto e Planejamento e Projeto do Produto, respectivamente. Ja a
UFRGS totaliza uma carga horaria de 60 horas semestrais da disciplina Engenharia

do Produto | e 30 horas de Engenharia do Produto I, esta ultima eletiva.

Na érea Ergondmica, as instituicdes que se sobressairam foram a UDESC

seguida da UTFPR — Campus Ponta Grossa, como pode ser visto na Figura 8. No
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entanto, a UTFPR — Campus Medianeira nao ficou muito abaixo do percentual de

guem mais acertou a questao.
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Figura 8 — Questdo nimero 10 da prova do Enade 2011.

Percebeu-se que a carga horaria da UDESC totaliza 90 horas referente as
disciplinas Ergonomia e Higiene e Seguranca do Trabalho. A UTFPR — Campus
Ponta Grossa possui a mesma quantidade que a UTFPR — Campus Medianeira,

somando 75 horas de Seguranca no Trabalho e Ergonomia.

A Engenharia Econdémica foi muito utilizada para resolugbes de questbes do
Enade 2011. A UTFPR — Campus Medianeira em maioria obteve percentuais de
acertos menores que as meédias. As questdes referentes a essa area se encontram
nas Figuras 9(A), (B), (C) e (D).
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Figura 9 — (A) Questdo numero 17 da prova do Enade 2011. (B) Questao niumero 19 da prova do
Enade 2011. (C) Questdo numero 21 da prova do Enade 2011. (D)Questdo nimero 29 da prova
do Enade 2011.

Observou-se que todas as instituicdes possuem em sua matriz a disciplina
Engenharia Econbmica com uma carga horaria de 60 horas semestrais. No entanto,
a UTFPR — Campus Medianeira possui apenas 30 horas. Ainda nessa area a
Instituicdo em estudo possui disciplinas como Gestédo Financeira e Economia, mas
ainda sim possui carga horaria menor em comparacdo as outras instituicoes.
Disciplinas como Custos da Producdo, Andlise de custos e Contabilidade estédo
inseridas nas matrizes das outras instituicoes.
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Na area de Engenharia da Estrutura Organizacional, foram respondidas as
guestdes apresentadas nas Figuras 10 (A) e (B), das disciplinas Gestao de Projetos

e Sistemas de Informacfes Gerenciais, respectivamente.
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Figura 10 — (A) Questdo numero 23 da prova do Enade 2011. (B) Questdo numero 32 da
prova do Enade 2011.

Em Gestdo de Projetos viu-se que a UTFPR — Campus Medianeira ficou
acima da média no percentual de acertos. A mesma apresenta uma carga horaria de
45 horas. Destacaram-se as instituicobes PUCRS e UFRGS. Ambas as matrizes
curriculares totalizam uma carga horaria de 30 horas semanais, sendo na UFRGS

uma disciplina eletiva.

Na questdo envolvendo a disciplina Sistemas de Informacdes Gerenciais a
UTFPR — Céampus Medianeira se apresentou abaixo da média. Por ser uma
disciplina ofertada como optativa, com carga horaria de 30 horas semestrais, nem

todos os alunos a possuem em seu historico.

Percebeu-se que a UTFPR — Campus Medianeira possui outras disciplinas
gue agregam a area citada, no entanto sdo todas optativas. Sao elas: Estratégia
Organizacional, Gestdo Mercadologica e Planejamento Estratégico da Producédo. O
fato de essas disciplinas serem optativas faz com que os alunos muitas vezes nao

se inscrevam nas mesmas, por motivo de falta de interesse ou incompatibilidade de
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horario, afetando dessa forma no desempenho da &rea de Engenharia da Estrutura
Organizacional.

4.1.3 Média das Questdes Discursivas - Componente Especifico

Em geral, constatou-se que a UTFPR — Campus Medianeira se sobressaiu
acima da meédia nas questbes discursivas. As mesmas abordaram diversas
disciplinas assim como as questdes objetivas. No entanto, para caracterizacao da

guestao, prevaleceram as disciplinas que interferiam na resposta pretendida.

A questéo representada na Figura 11 envolveu os ramos da Estratégia e
Ambiental, ficando a instituicio em estudo abaixo da média. Destacaram-se a
UDESC seguida da UFRGS. No entanto, notou-se que a UTFPR — Campus
Medianeira possui mais disciplinas nas areas envolvidas que a UDESC - apresenta
disciplinas obrigatérias e optativas capazes de dar suporte nas areas da questao.
Séo elas: Ciéncias do Ambiente, Sistema de Gestdo Ambiental, Energia e Eficiéncia
Energética, Gerenciamento de residuos, Minimizacao e reuso de aguas, Tecnologias
Ambientais, Estratégia Organizacional, Gestdo Mercadolégica, Planejamento
Estratégico da Producéo.
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Figura 11 — Questéo 3 discursiva do Enade 2011.
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Nas questdes das Figuras 12 (A) e (B) a UTFPR — Céampus Medianeira

obteve percentual acima da média. Essas questBes envolveram Engenharia

Econdmica e Planejamento e Controle da Producéo, respectivamente.

' 'd ™
Questao 4 Questao 5
Média: 29,83 Média: 24,07
38,2 s 29,9 30
33,3 25,8
28,8 — 229 908  wm
) @) x > Ve ) ) @) x > e
< S Q J N < S < J <
& & < & & & & < A & &
N SN O I O N R N I
e,b @ e,b
d N & N
QQ‘Q ((Q% QQ"Q ((Q%
< & < &
N N J
(A) (B)

Figura 12 — (A) Questao 4 discursiva do Enade 2011. (B) Questdo 5 discursiva do Enade

2011.

Como analisado anteriormente, na area de Engenharia econémica a UFRGS

continuou se destacando das outras. Porém, a nota da UTFPR — Campus

Medianeira foi muito préxima.

Na discursiva referente a disciplina Planejamento e Controle de Producéo,

gue se enquadra na area Gestao dos Recursos, Processos, Sistemas de Producéo e

Operacdes a instituicdo em estudo se destacou, sendo a maior nota obtida. Além

das disciplinas Planejamento de Controle de Producéo | e Il, a UTFPR — Campus

Medianeira possui também outras disciplinas suficientes para usar como base na

area citada, como por exemplo, Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Processos

Industriais I, II, 1ll e Planejamento Industrial.
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4.2 PROPOSICOES

Para uma melhora no desempenho dos alunos da Instituicdo em estudo,
recomenda-se o0 aprimoramento da matriz curricular em determinadas areas. No
entanto, antes de qualquer inclusdo de disciplina especifica, € importante considerar
as disciplinas que abrangem conteudos cujo indice de reprovacgfes é preocupante.

O corpo discente que compde o curso de Engenharia de Producdo da
UTFPR — Campus Medianeira € muito diversificado, apresentando em muitos casos
um conhecimento deficitario em disciplinas que envolvam calculos. E importante que
a Instituicdo colabore para que o académico se desenvolva nessas matérias,
verificando a possibilidade de incluir cursos com preparacdo extra em matematica ou
monitorias especializadas.

Para aprimorar o conhecimento na area de exatas sugere-se uma monitoria
em forma de aulas denominada Pré-Calculo, recomendada aos alunos ingressantes.
O Pré-Célculo, ministrado por alunos veteranos da Instituicdo escolhidos através de
uma prova, tera como intuito trabalhar com os alunos questdes de matematica
basica e uma revisdo geral do minimo que serd requisitado para um bom
desempenho nas disciplinas de exatas. Recomendam-se dois dias de aulas com um
periodo de uma hora e meia cada e para incentivar os alunos a frequentarem a
monitoria é interessante ter um estimulo, tal como pontos que influenciem em suas
notas de Célculo |.

Para um eficaz aprimoramento da matriz curricular, recomenda-se a
elaboracdo de um Conselho composto por representantes de diversos tipos de
empresas. Esse conselho pode juntamente com 0s responsaveis do curso definir o
perfil do profissional que o mercado estd precisando, adequando dessa forma a
matriz, priorizando os conteudos conforme as necessidades.

Disciplinas caracteristicas como Gestédo de Projetos, Gestdo de Qualidade,
entre outras, assim como uma visdo holistica e empreendedora, vém atendendo aos
requisitos necessarios para as empresas, fazendo com que os profissionais da area
possuam uma rapida inclusdo no mercado.

Enfatiza-se a importancia de disciplinas relacionadas a pratica e lideranca de

equipes, visto que estas sdo uma das caracteristicas fundamentais de um
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Engenheiro de Producdo. Torna-se importante o profissional estar apto a liderar
situacOes/pessoas de forma eficaz e fazer o uso de ferramentas de gestdo para
solucionar questdes que lhe sédo pertinentes.

Aulas em laboratorios devem ser realizadas a fim de servir para que o aluno
desenvolva competéncias em projetos de engenharia, permitindo que o mesmo
realize atividades praticas e projetos de pesquisa caracteristicos as suas
especificidades. Em disciplinas de carater experimental deve-se prezar a elaboracéo
de relatérios com o intuito de concretizar os conhecimentos adquiridos além de
auxiliar no desenvolvimento da habilidade de escrita.

A Comissao de Graduacdo da ABEPRO criou um documento denominado
“Laboratérios Recomendados para o curso de Engenharia de Producgao”, discutidos
e aprovados em reuniées do Grupo de Trabalho de Graduacéo (GT) em 2008 — em
anexo.

Faz-se interessante acrescentar no programa de obrigatorias a disciplina
Ambientacao a Sistemas de Producao, atualmente ofertada na UFRGS, e Introducéo

a Pratica Profissional, ministrada pela UFPR.

Na Introducdo & Pratica Profissional, com 60 horas semestrais, 0 aluno tera
uma visdo geral de cada uma das areas da Engenharia de Producdo bem como as
atribuicdes profissionais do Engenheiro. Essa disciplina se torna importante visto
que muitos alunos entram para faculdade sem ter muita nocdo em quais areas pode
um Engenheiro de Producdo atuar. Assim sendo, poderd o aluno se dedicar muito

mais na area que se identifica e que se pretende trabalhar.

Em Ambientacdo a Sistemas de Producdo o aluno € preparado para a
pratica industrial. Totalizando uma carga horaria de 90 horas semestrais, essa
disciplina trabalha com diversos topicos como: atitudes no ambiente profissional,
trabalho em equipe e relacionamento com superiores e subalternos, elaboracao de
relatorios e apresentacdes técnicas, motivacdo e gestdo de mudanca. A mesma é
recomendada ser cursada no mesmo semestre do estagio para com isso dar suporte
ao aluno durante sua atividade pratica.

Planejamento e Controle de Producado, Gestdo da Cadeia de Suprimentos,
Projeto de Fabrica e Arranjo Fisico, Engenharia EconGmica e Engenharia da
Qualidade sdo muito utilizadas principalmente na etapa do estagio. Nota-se uma

dificuldade em lembrar os conceitos de disciplinas que refletem diretamente na
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atividade desempenhada pelo estagiario em Engenharia de Producdo. Para tanto,
recomenda-se a inclusdo de novas disciplinas optativas nessas areas e a alocagao
de disciplinas especificas mais proximas dos periodos finais.

Ao analisar as matrizes curriculares de todas as outras Instituicoes,
percebeu-se a inexisténcia da disciplina Principios de Bioquimica. Na UTFPR —
Campus Medianeira a mesma € ministrada no 4° periodo com uma carga horaria de
45 horas semestrais. Percebe-se que a disciplina em questdo nao interfere
significativamente no desenvolvimento do Engenheiro, podendo ser substituida por
outra que se faz mais importante para sua atuacao.

Algumas disciplinas que atualmente se encontram no quadro de obrigatorias
da matriz curricular da UTFPR — Campus Medianeira, assim como a disciplina citada
anteriormente, ndo refletem diretamente no perfil do profissional, sdo elas:
Fundamentos de Elementos de Maquinas, Instalacdes Industriais e Tecnologia dos
Materiais.

Fundamentos de Elementos de Maquinas e Instalagdes Industriais, ambas
presentes no 4° Periodo e de carga horaria equivalente a 45 horas, poderiam ser
ofertadas como optativas, sendo matriculados apenas os alunos que apresentam
interesse na area em questdo. Em Tecnologia dos Materiais, ministrada no 3°
Periodo com 60 horas semestrais, sugere-se a diminuicdo da carga horéaria para 45
horas. Apenas com essas modificacdes, nota-se a disponibilidade de 105 horas para
incluséo de disciplinas novas.

Foram encontradas nas matrizes curriculares das outras instituicbes
analisadas disciplinas que poderiam ser inclusas com o intuito de intensificar as
areas da Engenharia de Producao que apresentaram baixo desempenho. A seguir,

seguem algumas sugestdes classificadas por area.

4.2.1 Gestao dos Recursos, Processos, Sistemas de Producao e Operagoes.

Nessa area enquadra-se a disciplina Gestdo da Cadeia de Suprimentos,
atualmente apresentando 60 horas semestrais de carga horaria e pertencendo ao 6°
Periodo. Percebeu-se a necessidade de aumentar a carga horaria dessa disciplina

ou incluir disciplinas com plano de ensino similar como optativas, visto que a mesma
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apresenta contetudos imprescindiveis para a atuacdo de um Engenheiro de
Producéo.

Recomenda-se também a disciplina Gerenciamento de Processos e
Indicadores de Desempenho, ofertada na UFRGS. Como o proprio nome se refere,
trabalha-se nessa disciplina com o gerenciamento de processos. Sabe-se que pouco
adianta um otimo desempenho de determinada area numa empresa se outra
apresenta um péssimo trabalho. Por esse motivo, o gerenciamento de processos
torna-se um elemento importante para a consecucao dos objetivos empresariais. Na
ementa dessa disciplina, a implantacdo de um sistema de indicadores exerce o
papel de desdobrar metas aos processos e retomar seu desempenho, a fim de
refletir ao cliente o melhor atendimento. Na UFRGS essa disciplina € ofertada como
optativa e apresenta uma carga horaria de 30 horas semestrais.

A fim de dar suporte para as disciplinas da area, a ABEPRO sugere
atividades praticas em laboratérios para que com isso 0s académicos consigam
assimilar os conceitos pertencentes ao Projeto de Fabrica, Planejamento e Controle
da Producéo, Logistica e Processos Produtivos. Lembra-se que a Instituicdo em

estudo ndo possui tais laboratorios.

Conforme o documento elaborado pela Comisséo de Graduacao da ABEPRO,
atividades desenvolvidas nos laboratérios de informatica com softwares especificos

visam intensificar o aprendizado do académico.

4.2.2 Pesquisa Operacional

Far4 parte do cotidiano do profissional se deparar com situagbes em que
terd que pesar a melhor opgéo a se escolher, visando o desempenho econémico da
organizacdo. Cabe ao Engenheiro de Producéo ter a facilidade de identificar o
problema, analisar alternativas e verificar a eficacia de sua decisdo. Para tanto,

sugere-se a disciplina denominada Tomada de deciséao.

A disciplina acima citada é ofertada na UTFPR — Campus Ponta Grossa,

com carga horaria de 30 horas semestrais. A mesma tem como intuito familiarizar o
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aluno com ferramentas de apoio a tomada de deciséo, enfatizando o processo de
modelagem, coleta de informacdes e analise de resultados. Faz-se a recomendacao
da disciplina Tomada de decisao ser ofertada como optativa, para assim intensificar

a area de Pesquisa Operacional.

4.2.3Engenharia de Qualidade

Para dar um suporte & area da Engenharia da Qualidade recomenda-se
como optativas as disciplinas Geréncia da Qualidade, Controle Estatistico de
Processo e Matematica discreta, sendo as duas ultimas ofertadas na UTFPR —

Campus Ponta Grossa.

A disciplina Geréncia da Qualidade, oferecida pela UFRGS com 60 horas
semestrais, apresenta na ementa topicos como: Definicbes de Qualidade orientadas
ao cliente e qualidade como estratégia competitiva, Melhoria continua, Processo de
solucéo de problemas, Circulos de Controle da Qualidade, Custos de ma Qualidade,

Custos da Prevencao, Custos da Inspecéo.

Em Controle Estatistico de Processos necessita-se como pré-requisito a
disciplina Engenharia da Qualidade. Trabalha-se com o intuito de estimular a
aguisicdo, compreensao e sintese de conhecimentos fundamentais relacionados ao
controle estatistico de processos como ferramenta para controle e melhoria da
qualidade e otimizacdo de processos de producéo. Essa disciplina possui 60 horas

semestrais de carga horaria.

A matemadtica discreta tem por objetivo, em 45 horas semestrais, estimular o
raciocinio légico e fornecer conhecimentos basicos para a compreensao adequada
de métodos, visando sua aplicacdo na analise e resolucdo de problemas na area de

engenharia e computacao.
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4.2.4Engenharia do Produto

Conforme visto, a UFRGS se manteve acima da média em todas as
questdes do Enade 2011 referentes a area Engenharia do Produto. A mesma
totaliza uma carga horaria de 60 horas semestrais da disciplina Engenharia do

Produto | e 30 horas de Engenharia do Produto I, esta Ultima eletiva.

Na UTFPR — Campus Medianeira o desempenho dos alunos na area citada
se manteve abaixo da média em todas as questdes. Para tanto, além da disciplina
denominada Planejamento e Projeto do Produto, com 60 horas semestrais, sugere-
se a insercdo de uma disciplina optativa de 30 horas para intensificar essa area,
assim como feito na UFRGS. Essa optativa devera abordar questdes como técnicas
de apoio ao projeto do produto, método da andlise de modos de falhas, relacéo entre
0 projeto e a fabricacdo bem como o uso de CAD/CAM/CAE na modelagem e

sistematizacado de projetos.

Conforme a ABEPRO, recomenda-se em Engenharia do Produto “préticas
relacionadas com a utilizacdo de metodologias para o desenvolvimento de novos
produtos, que incluam geracdo do conceito, projetos estruturais e detalhados, bem

como a elaboracgéo de protétipos e/ou maquetes”.

4.2.5Engenharia Econdmica

O desempenho da UTFPR — Campus Medianeira em Engenharia Econdmica
nao foi bom, permanecendo em trés das quatro questdes com percentual abaixo da
média.

Notou-se gque todas as outras instituicbes possuem uma carga horaria de 60
horas para a disciplina Engenharia Econémica. Em contrapartida, a Instituicdo em

estudo apresenta apenas 30 horas semestrais.

Além da Engenharia Econdmica, as matrizes curriculares das Instituicbes

apresentam outras disciplinas da area para intensificar o conhecimento do aluno,
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tais como Custos da Producdo, Contabilidade de Custos Industriais, Analise de
Custos e Contabilidade Gerencial.

Sugere-se para a UTFPR — Campus Medianeira o aumento da carga horéria
da disciplina Engenharia Econdmica para 60 horas semestrais assim como todas as

outras instituicdes.

Mesmo com as disciplinas obrigatorias Gestdo Financeira e Economia na
matriz curricular, recomenda-se a UTFPR — Campus Medianeira a inclusdo de mais
uma disciplina optativa denominada Gestdo de Custos, a fim de aperfeicoar o

conhecimento dos alunos na area de Engenharia Econdmica.

A disciplina Gestéo de Custos € ofertada na UTFPR — Campus Ponta Grossa
e possui uma carga horéaria de 30 horas semestrais. Tem como intuito entender os
principais métodos de custeio e suas aplicacbes para fins contabeis, para tomada de

decisfes, para controle e para melhoria e otimizacéo de resultados.

Além da sugestéo anterior, a disciplina de Contabilidade e Custos Industriais
presente na matriz curricular da UFPR também se faz interessante. Com carga
horaria de 60 horas, a mesma tem como intuito fornecer aos académicos
conhecimentos introdutdrios sobre contabilidade e realizar a aplicacdo e gestdo dos

custos industriais pelos diversos métodos existentes.

4.2.6 Sintese das Proposi¢des

Os Quadros 8 e 9 apresentam uma sintese das propostas sugeridas
anteriormente. Essas sugestfes sao referentes as modificacbes de disciplinas
presentes na atual matriz curricular do curso de Engenharia de Produgéao da UTFPR

— Campus Medianeira.

(continua)
MODIFICACOES DAS DISCIPLINAS PRESENTES NA MATRIZ CURRICULAR
Disciplina Carga Horaria Sugestéo
Principios de 45 horas

L . Ofertar como optativa
Bioquimica semestrais




Fundamentos de 45 horas .
L . Ofertar como optativa
Elementos de maquinas semestrais
Instalac@es Industriais 45 hora§ Ofertar como optativa
semestrais
Tecnologia dos 60 horas Diminuir carga horéria para
materiais semestrais 45 horas.
. - 30 horas Aumentar carga horaria para
Engenharia Econémica :
semestrais 60 horas.
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Quadro 8 — Propostas para modificagcdo de disciplinas do curso de Engenharia de Producéo da

UTFPR — Campus Medianeira
Fonte: O Autor, 2014.

SUGESTOES PARA A MATRIZ CURRICULAR

Disciplina Area da Engenharia Caf,g?‘ Instituigao que
Horaria oferta
Introducéo & Etica e Responsabilidade Social 60 horas
- o . ~ . UFPR
Pratica Profissional em Engenharia de Producéo. semestrais
Ambientacéo a o . .
Sistemas de Etica e Responsabllldade ngal 90 horas UERGS
~ em Engenharia de Producéo. semestrais
Producédo
Gerenciamento de Gestéo dos Recursos, Processos,
Processos e Sistemas de Producao e 30 horas UFRGS
Indicadores de ~ & semestrais
Operagoes.
Desempenho
Toma_de} de Pesquisa Operacional 30 horas_, UTFPR - PG
decisdo semestrais
Geréncia da . . 60 horas
Qualidade Engenharia da Qualidade semestrais UFRGS
Controle 60 horas
Estatistico de Engenharia da Qualidade . UTFPR - PG
semestrais
Processo
Mg?ematlca Engenharia da Qualidade 45 horas_, UTFPR - PG
iscreta semestrais
Engenharia do Engenharia do Produto 30 horag UFRGS
Produto Il semestrais
Gestéo de Custos Engenharia Econdmica 30 hora§ UTFPR - PG
semestrais
Contab|l|dadg e Engenharia Econbmica 60 hora§ UFPR
Custos Industriais semestrais

Quadro 9 — Sugestbes para acrescentar na matriz curricular do curso de Engenharia de
Producdo da UTFPR — Campus Medianeira.

Fonte: O Autor, 2014.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do desenvolvimento continuo dos sistemas de producdo, o mercado
vem percebendo a necessidade de buscar profissionais que estejam aptos a atender
as demandas empresatriais.

Mesmo sendo um curso recente em comparacao as outras Engenharias, a
Engenharia de Producdo vem ganhando seu reconhecimento mediante o mercado.
Dentre todas as engenharias é a de maior flexibilidade para as profissdes futuras,
fazendo, por esse motivo, com que as instituicbes ampliem a oferta do mesmo.

Apesar de ser um curso flexivel, podendo o profissional atuar em diversas
areas de uma empresa e/ou consultorias, as Instituicdes se preocupam em adequar
sua matriz curricular as necessidades do mercado regional.

Observou-se através de andlises que as instituicbes pesquisadas no
presente estudo possuem sua base curricular conforme sugestdes da ABEPRO,
apresentando em patrticular inclusdo de disciplinas especificas do seu foco regional.

No caso especifico do curso Engenharia de Producdo da UTFPR Campus
Medianeira, inicialmente com habilitacdo Agroindustrial, foram realizados ajustes na
matriz curricular a fim de, através da habilitacdo plena, atender um mercado mais
amplo e possibilitar ao profissional a escolha da area que se deseja efetivar.
Conforme o coordenador, os impactos positivos e negativos dessas modificacdes no
curso ainda devem ser estudados pelo motivo de serem recentes. No entanto, o fato
de a totalidade dos engenheiros egressos encontrarem-se empregados e com
Otimas avaliacbes por parte das empresas que trabalham é considerado um
indicador incentivador para se prosseguir com as novas politicas do curso.

Percebeu-se no estudo que a UTFPR — Campus Medianeira, cujo conceito
Enade é 3, quando comparada com Instituicbes de ensino de conceito 4 e 5
apresentou em sua maioria percentuais abaixo da média. Isso ndo se deve apenas
a disposicdo das disciplinas na matriz curricular e suas respectivas cargas horarias,
mas também a formacéo do corpo docente.

Através de analises dos curriculos dos docentes contatou-se que até
presente momento ha poucos professores na Instituicdo em estudo com Graduagéo
em Engenharia de Producao. Isso afeta diretamente no ensino do curso, uma vez

que um profissional graduado em Engenharia de Producéo pode trazer para sala de
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aula uma visdo mais caracteristica da profissédo, além de experiéncias praticas que
podem refletir positivamente no aprendizado dos académicos.

Sabe-se que o conceito que uma Instituicdo possui nas avaliacdes do Enade
reflete diretamente na procura do curso por parte dos académicos. Quanto maior a
nota do Enade, maior o interesse pelo curso da Instituicdo. Para tanto, nota-se a
importancia de buscar conceitos cada vez melhores a fim de conquistar o maior
namero de ingressantes.

Encontrou-se certa deficiéncia nas areas de Engenharia Econdmica,
Qualidade e Engenharia do Produto. Ao confrontar as matrizes curriculares das
Instituicdes pesquisadas com a da UTFPR — Cémpus Medianeira encontrou-se
oportunidades, onde foram sugeridas novas disciplinas, conforme apresentado na
pagina 34. Essas alteracdes tém como intuito trazer uma melhora para o curso,
resultando em um aumento no desempenho da avaliacdo de provas futuras do
Enade.

Concluiu-se através deste que a UTFPR — Campus Medianeira possui
competéncia para alcancar melhor desempenho na avaliacdo do Enade, juntamente
com as alteracbes propostas. A oferta e intensificacdo de disciplinas que abrangem
as principais areas da Engenharia de Producdo poderdo contribuir
consideravelmente para suprir as deficiéncias encontradas atualmente,
proporcionando dessa forma uma evolucdo para o curso e o profissional.

Salienta-se que, além dos fatores apontados neste estudo, existem outros
que também podem interferir no desempenho do académico na prova do Enade, tais
como: formacdo dos professores, qualidade da formacdo dos alunos no Ensino
Médio, estrutura da Instituicdo, aulas praticas e laboratérios. Sugere-se estudos
complementares para avaliacdo da real influéncia desses fatores a fim de contribuir

para uma melhor avaliacdo nas futuras provas do Enade.
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APENDICE A: Instituicdes que possuem o curso Engenharia de Produc&o na regiéo
Sul do Brasil.

SIGLA IES | AREA ENQUADRAMENTO | siGLA uF | municipio | enaoe | oo |

F"Dntlfu:.:aUnwadeEdECatnlma FUCFR Engenha_na{G(upD‘u"l_:l FR Curitiba 3 28628
do Parana Engenharia de Produgdo
Pontifi HaUnIvElEIdEEdECEtDlIDﬂ FUCER Engenha:na{Gru po ‘u"l_:l ER Londrina 5 3.4276
do Parana Engenharia de Producso
Fontificia Universidade Catolica Engenharia {Grupo V)
do Parana FIEZER Engenharia de Proedugio i UELEiT 2 HlL
. . . Engenharia {Grupo V1) Bento
Universidade de Caxias do Sul UCs Engenharis de Froducio RS Gongalves 2 1.9133
Universidade de Caxias do Sul UGcs ST EU D] RS CaxiasdoSul 3  2,8442
Engenharia de Producao
Universidade do Vale do Ric dos Engenharia {Grupo V1) o
Sinos UNISINGS Engenharia de Producio RS 580 Leopoldo 3 3.0418
PD"t:'”;.U'g'mfszﬁm'm FUCRS Engenharia {Grupe VI RS  FormoAlegre 4 3,6843
=Rl rands g0 =y Engenharia de Proedugio
Fundagéc Universidade do Engenharia {Grupo V1) -
Estado de Santa Catarina UBESC  Engenharis de Froducio s deinvile I
. . S Engenharia {Grupo V1) S
Universidade Estadual de Maringa UEM Engenharia de Frodugio PR Maringa 3 1,7051
Universidade Regicnal de FURB Engenha_na{GrupD‘u"l_:l an Blumenau z 12872
Blumenau Engenharia de Produgac
Centro Universitaric pars o
desenvolvimento do Allo valedo  UMIDAVI Engenharia {Grupo V1) sSC Rio do Sul 3 3.5823
Itajai Engenharia de Producio
Faculdade Trés de Maio SETREM ELIETITIEEL T RS Trés de Maio 23,3015
Engenharia de Producac
Universidade de Santa Cruz do Engenharia {Grupo V1) Santa Cruz do
Sul LiIZE Engenharia de Produgio i Sul = T
Faculdade BstadusldeCicnd=se oy capy Engenharis (Grupe V1) FR Campo 2 23970
Letras de Campo Mourdo . = Mourdo
Engenharia de Produgso
Universidade do Sul de Santa Engenharia {Grupo V1)
Catarina HHISUL Engenharia de Producdo = Palhoga = —
Universidade Federsl do Parang  UFFR ErTELITIEIEL T PR Curitiba 4 18523
Engenharia de Producac
Universidade Federal do Rio Engenharia {Grupo V1)
Grande do Sul HFRES Engenharia de Produgio RE Parto alegra : 4.1808
Universidade Temnh?gu:aFedeml UTFER Engenha_na{G(upD‘u"l_:l FR Mediansirs 3 28372
do Parana Engenharia de Producdo
Universidade Tem{:h?gu:aFedeml UTFER Engenha_na{G(upD‘u"l_:l FR Fonta Gr 4
do Parana Engenharia de Producao
Centro Universitario de Jaragua Engenharia {Grupa V1) Jaragua do
do Sul HNER Engenharia de Producio 5 Sul = LA
Centro Universitario Ifranuﬁr:ann EAE Engenha.na{GrupBVI_:l ER Curitiba 5 20120
do Parana Engenharia de Produgao
Centro Universitirio Univates  UNIvaTEs ~ _Cngenharia(Grupo Vi) RS Lajeado 3 35235
Engenharia de Produgdo
Universidade do Planako Engenharia {Grupo V1)
Catarinense LATFEE Engenharia de Produgdo =i L= 11T
Faculdade de Ciéncias Aplicadas Engenharia {Grupo V1)
de Cascavel FACIAR Engenharia de Produgio PR Cascavel = B
Centro UI‘II\!‘EIEIT_,E.I'IP Lecnardo da UHIASSELVI Engenha_na{GrupD‘u"l_:l Indaial 2 1,5405
Vinci Engenharia de Produgac
Faculdade Meh{.:PDIrt,aradE FAMED Engenha.na{GrupDVI_:l Cusramirim 2 4551
Guaramirim Engenharia de Producso
§ : Engenharia {Grupo V1) : .
Faculdade Horizontina FAHOR Engenharia de Produgio RS Herizontina 3,6696
Faculdade Estacio de Curitiba SrErrTEEE L O] PR ErmiT 2 1.0548
Engenharia de Produgso
Faculdade E-EII:IDIE[DI!I'HHIE FACEAR Engenha.na{GrupDVI_:l FR Araucaria 1 10127
Araucaria Engenharia de Producao
. . . Engenharia {Grupo V1)
Centro universitario Metodista IFA Engenhsria de Frodugio RS Porto alegre 3 21687
Genfro Universitario BarigaYerk | UNIBAVE | CBenhania{Grupa Vi) 5S¢ Forquilhinha
Engenharia de Produgso
Faculdades Integradas de FACCAT Engenha.na{GmpD‘u"l_:l RS TrgisE 3 27304
Taquara Engenharia de Producao
Fundagao Universidade Federal UHIFAMPA Engenharia {Grupo V1) oy Bage 27847

do Pampa Engenharia de Producio
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ANEXO A: Areas e subareas de atuagdo do engenheiro de producio.

(continua)

Area

Sub-area

Gestdo dos Recursos, Processos, Sistemas

de Producé@o e Operacdes

v Planejamento e Controle da Producéo

v Logistica da Cadeia de Suprimentos e
Distribuic&o

v Organizacéo e Disposicédo Fisica de Maquinas e
Equipamentos

v  Procedimentos, Métodos e Sequéncias de
Fabricac&o e Construgéo

v Gestdo da Manutengéo

v Gestdo Energética

v Gestdo de Processos de Fabricacdo e
Construgéo

v Gestao de Operacdes

Pesquisa Operacional

v Modelagem, Analise e Simulagédo

v Processos Estocasticos

v Processos Decisérios

v Anélise de Demanda

v Inteligéncia Computacional (Redes Neurais,

Légica Nebulosa, Sistemas Especialistas)

Qualidade

v Gestdo da Qualidade

v Engenharia da Qualidade

v Normalizacao e Certificagdo para a Qualidade

v Organizagao Metrolégica da Qualidade

v Andlise de Desempenho de Sistemas
Metrol6gicos

v’ Confiabilidade de Produtos

v" Confiabilidade de Processos

v Qualidade em Servicos

Engenharia do Produto

v Planejamento do Produto Industrial
v" Métodos de Desenvolvimento de Produtos

v’ Otimizacao de Produtos

Ergonomia e Higiene e Seguranca do
Trabalho

v Ergonomia do Produto

v Ergonomia dos Processos de Produgéo
v Projeto e Organizacéo do Trabalho

v’ Biomecanica Ocupacional

v Economia da Ergonomia

v Ergonomia do Ambiente
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(continua)

v’ Sistemas de Gestdo em HST

v Ergonomia Cognitiva (Software)
v Geréncia de Riscos

v Acessibilidade

Engenharia Econ6mica

v Gestao Financeira de Projetos e
Empreendimentos

v/ Andlise de Risco em Projetos e
Empreendimentos

v Andlise do Retorno em Projetos e
Empreendimentos

v Gestdo de Custos dos Sistemas de Producdo e
Operacdes

v Gestdo de Investimentos em Producdo e
Operacdes

v Gestdo do Desempenho dos Sistemas de

Producéo e Operacgdes

Gestao de Recursos Naturais

v Gestao e Ordenamento Ambiental
v’ Monitoramento e Mitigacdo de Impactos

Ambientais

Engenharia da Estrutura Organizacional

v Gestéo de Projetos

v Gestéo da Tecnologia

v Gestdo da Inovagéo

v Gestéo da Informagédo de Producdo e Operacdes

v Gestao e Estratégias da Tl

v Gestdo do Conhecimento em  Sistemas
Produtivos

v’ Planejamento Estratégico e Operacional

v’ Estratégias de Producéo

v Organizacao Industrial

v’ Estratégia e Avaliacdo de Mercado

v Redes de Mercado de Empresas e Cadeia
Produtiva

v Gestdo e Estratégia de Produtos, Marcas e
Mercados

v Gestdo da Cultura Técnica

v Sistema Nacionais de Inovacdo, Relacdes

Universidade, IndUstria e Governo

Educacdo em Engenharia de Producéo

v' Gestdo Académica e Institucional de Cursos de
EP

v Sistemas e Metodologias de Avaliacdo de
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(concluséao)

Cursos de EP

v Métodos e Meios Educacionais em EP

v Metodologia e  Avaliacdo de Ensino-
Aprendizagem na EP

v/ Organizacdo e Gestdo do Ensino a Distancia
para EP

v’ Pesquisa, Extenséo e Pds Graduagéo na EP

v’ Estudo das Atividades de Pesquisa
Relacionadas a EP

v Estudo das  Atividades de Extensédo
Relacionadas a EP

v Estudo das Atividades e dos Cursos de Pés

Graduacdo em EP

Etica e Responsabilidade Social em

Engenharia de Produgéo

Desenvolvimento Regional Sustentado e a

Engenharia de Produgéo

Fonte: ABEPRO, 2013.



