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RESUMO

LIMA, Alan Cristian Penha. Viabilidade econdmico-financeira da implantacédo de
um restaurante self-service no municipio de Sdo José do Rio Preto/SP: um
estudo de caso. 2018. 44 f. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharel em
Engenharia de Producdo) - Universidade Tecnologica Federal do Parand,
Medianeira, 2018.

A andlise de viabilidade econdmico-financeira € imprescindivel as empresas que
buscam a manutencdo da estrutura atual ou informacBes sobre possiveis
investimentos. A auséncia de estudos e a falta de planejamento estratégico diante
do interesse em realizar um novo investimento podem resultar em custos mais
elevados, desconhecimento das dificuldades, ou até mesmo a dificuldade de
concretizacdo do proposito esperado. Com a necessidade de se tomar decisdes
precisas frente a competitividade e complexidade do mercado, estudou-se a
viabilidade da implantacdo de um novo empreendimento em raz&do da importancia do
processo de decisdo. O presente estudo teve como objetivo realizar a anélise da
viabilidade da implantagdo de um restaurante da modalidade self-service na cidade
de Sado José do Rio Preto, interior do estado de Sao Paulo, por meio da coleta de
dados, projecdo de receitas, investimentos, custos, despesas e fluxo de caixa. A
partir dos dados e das informagbes realizaram-se calculos dos indicadores
financeiros que auxiliam no processo de tomada de decisdo do investidor quanto a
implantacdo ou ndo do projeto pretendido: Valor Presente Liquido (VPL), Taxa
Interna de Retorno (TIR) e Payback Simples e Descontado. Como resultados
obteve-se VPL superior a zero, TIR maior que a Taxa Minima de Atratividade (TMA)
e Paybacks relativamente baixos, logo o investimento foi considerado viavel em
virtude das caracteristicas apresentadas sendo sugeridos futuramente estudos de
aspectos mercadoldgicos.

Palavras-chave: Estudos de viabilidade; Investimentos - Analise; Engenharia
econdmica.



ABSTRACT

LIMA, Alan Cristian Penha. Financial viability of the implementation of a self-
service restaurant in the city of S&o José do Rio Preto/SP: a case study. 2018.
44 p. Undergraduate Final Project (Bachelor in Production Engineering) -
Universidade Tecnoldgica Federal do Paran4, Medianeira, 2018.

The analysis of economic-financial viability is essential for companies that seek to
maintain the current structure or obtain information on possible investments. The
absence of studies and the lack of strategic planning when making a new investment
can result in higher costs, lack of knowledge of the difficulties, or even the difficulty of
achieving the expected purpose. Concerning to make good decisions regarding the
competitiveness and complexity of the market, the viability of the implementation of a
new enterprise was studied because of the importance of the decision-making
process. The objective of this study was to analyze the viability of the implementation
of a self-service restaurant in the city of Sdo José do Rio Preto, in the state of Sdo
Paulo, through data-collection, projection of the revenue, investments, costs,
expenses and cash flow. Based on the data and information gathered, the financial
indexes were calculated to assist in the decision-making process of the investor
regarding the implementation of the project: Net Present Value (NPV), Internal Rate
of Return (IRR) and Payback Period and Discounted Payback Period. As a result,
NPV was higher than zero, IRR was higher than the Minimum Attractive Rate of
Return (MARR) and relatively low Paybacks Periods, so the investment was
considered viable due to the characteristics presented and future studies of market
aspects were suggested.

Keywords: Viability studies; Investment analysis; Engineering economy.
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1 INTRODUCAO

Em geral as empresas possuem 0s campos de atuacado previamente
estabelecidos com a devida especificacdo dos produtos ou servicos que se deseja
fornecer. No entanto, em outros momentos, em consequéncia da competitividade do
mercado ou da intencdo de expansdo do negdcio, as empresas precisam avaliar a
necessidade da manutencdo da situacado atual e o desenvolvimento de projetos
futuros, por exemplo, a aquisicdo de um novo equipamento, a alteracdo do sistema
produtivo, o desenvolvimento de novos produtos ou até mesmo a implantacdo de
uma nova unidade, em consequéncia, as empresas precisam obter informacdes
quanto as vantagens e desvantagens desta aplicacdo, “isto é, ao fazer um novo
investimento, uma empresa deve fazer a analise da viabilidade do mesmo”.
(CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2010, p.93).

De forma geral, a analise do investimento dos projetos de uma empresa é
essencial no processo de tomada de decisédo, pois possibilita o fornecimento dos
dados referentes a viabilidade econémica e financeira de se colocar o projeto em
pratica. Para Hirschfeld (2011), a viabilidade se da quando o esfor¢co produtivo é
maior que a aplicacdo dos valores envolvidos e os beneficios sdo superiores aos
custos empregados.

Segundo dados da Demografia das Empresas do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE (2016), a vida util das empresas tem diminuido nos
altimos anos, a taxa de sobrevivéncia das companhias criadas em 2009 teve queda
de 77,3% em 2010 para 39,6% em 2014, possivelmente em consequéncia do
cenario econdmico mundial afetado por fatores relevantes do ano de 2008. Deste
modo, a importancia da andlise de viabilidade econdmico-financeira é reafirmada
diante da dindmica do mercado.

A capacidade da previsdo dos indicadores e principios da administragdo
financeira de um investimento, que pode se apresentar como favoravel ou néo, é
refletida principalmente no processo de decisdo dos gestores que buscam conhecer
as vantagens e desvantagens do projeto fundamentado em fatores econdémicos e

nao econdbmicos.
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As principais causas da mortalidade das empresas sao identificadas pelo
SEBRAE-SP (2008) como: a auséncia de um comportamento empreendedor, a
auséncia de um planejamento prévio adequado, as deficiéncias no processo de
gestdo empresarial, a insuficiéncia de politicas publicas de apoio aos pequenos
negécios, as dificuldades decorrentes da conjuntura econdémica e o impacto dos
problemas pessoais sobre o negdcio.

Além de auxiliar a implantacdo de uma nova empresa, 0 presente estudo
tem como campo de atuacdo evitar uma dessas causas: a auséncia de um
planejamento prévio adequado, e responder o seguinte problema de pesquisa: é
realmente vidvel economicamente e financeiramente a implantacdo da empresa em
guestao a partir dos recursos disponiveis e da configuracdo desejada?

Portanto, diante da dinamica econdémica atual do Brasil e do objetivo de
se evitar a mortalidade da empresa, o estudo de viabilidade econdmico-financeiro é
essencial para que decisdes sejam tomadas com o embasamento técnico
necessario. A auséncia de um estudo de viabilidade pode trazer resultados
negativos a longevidade da empresa e ao proprio desempenho.

A andlise abordada é considerada econdmica e financeira, pois estes dois
altimos termos sao diferenciados por Matarazzo (2010) a fim de se evitar conclusdes
confusas, econémico refere-se ao lucro (ou prejuizo) enquanto financeiro refere-se a
dinheiro, uma empresa pode estar em uma situacao econdmica favoravel, porém em
falta de dinheiro para o pagamento de dividas, ou seja, a analise econdmico-
financeira leva em consideracdo os resultados econémicos (lucro ou prejuizo) e as
demonstracdes de natureza financeira como o fluxo de caixa.

Para o empreendedor a realizagcdo do estudo fornece maior controle
sobre o futuro do empreendimento e auxilia diretamente no processo de decisao
envolvendo o projeto a ser desenvolvido. Casarotto Filho e Kopittke (2010)
entendem que os métodos de andlise de investimentos devem ser utilizados para
problemas importantes, em que a decisdo nao € tdo simples e que necessita da
organizacdo do problema, e principalmente quando o aspecto econémico é relevante
a tomada de deciséo.

Casarotto Filho e Kopittke (2010, p. 92) também concluem sobre a
importancia do presente estudo para os profissionais, pois “no exercicio de sua
profissdo, 0s engenheiros e técnicos da area econdmico-financeira frequentemente

deparam com a escolha de alternativas que envolvem estudos econémicos”.
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Por fim, na comunidade académica, principalmente para o curso de
Engenharia de Producéo e areas afins, a relevancia do estudo esta na relacdo dos
conhecimentos tedricos com a pratica, sendo executada através do estudo de caso

gue pode proporcionar resultados aplicaveis a realidade.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Fazer o estudo de viabilidade econémico-financeira da implantacédo de um
restaurante self-service no municipio de Sao José do Rio Preto, interior do estado de

Sao Paulo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Projetar as receitas do empreendimento;

b) Coletar os dados referentes aos investimentos necessarios e 0s custos
e despesas de producéo;

c) Demonstrar e analisar o fluxo de caixa;

d) Realizar uma deciséo a partir dos resultados obtidos.
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3 REVISAO DA LITERATURA

Para a elaboracdo de uma analise viabilidade econdmico-financeira
algumas etapas devem ser seguidas: projetar as receitas; projetar os investimentos,
custos e despesas envolvidas; projetar o fluxo de caixa; calcular os indicadores
financeiros com base nos dados projetados; e por fim, tomar uma decisdo quanto a
viabilidade. Portanto, a revisédo da literatura deste estudo abordara os tépicos citados

anteriormente.

3.1 RECEITAS

Receitas séo definidas de acordo com o Conselho Federal de
Contabilidade (2011, p. 23) como os “aumentos nos beneficios econdmicos durante
o periodo contébil, sob a forma da entrada de recursos ou do aumento de ativos ou
diminuicao de passivos, que resultam em aumentos do patriménio liquido”.

De modo mais simples, Avila (2010) afirma que as receitas representam
todos os ganhos financeiros que uma empresa obtém por meio das vendas de
mercadorias ou outros bens, com a prestacao de servi¢cos a terceiros, ou por meio
do ganho com descontos obtidos, juros ou aluguéis.

Avila (2010) acrescenta que as receitas podem ser operacionais ou néo-
operacionais. As receitas operacionais sdo aquelas que possuem relacdo com a
natureza do negécio exercido pela empresa, como por exemplo, 0s ganhos cuja
origem seja a venda de produtos e/ou servicos. Em contrapartida, as receitas néo-
operacionais nao estdo ligadas as atividades comuns da empresa, tendo como
exemplo a venda de ativos ou lucros obtidos pela participacdo em outras empresas.

A Par Mais (2017) sugere que para uma boa projecdo de receitas é
necessario se conhecer bem o mercado a fim de evitar projecbes com numeros
impossiveis de ser atingidos, projetar com base em um valor parcial da capacidade,
e projetar os crescimentos das receitas uma vez que tendem a ndo se manterem

constantes.
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3.2 INVESTIMENTOS, CUSTOS E DESPESAS

A Par Mais (2017) inter-relaciona investimentos, custos e despesas, pois
obedecem a uma premissa semelhante: os trés devem justificar a projecdo das
receitas uma vez que todo investimento gera custos e despesas.

Para Martins (2003, p. 17), investimento é o “gasto ativado em fungao de
sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s)”. Investimentos s&o os
bens ou servigos “estocados” na empresa que retornam para a propria empresa
como receitas. Exemplo: matéria-prima (investimento circulante), maquinario
(investimento permanente) e acdes adquiridas de outras empresas (investimento
circulante ou permanente).

O mesmo autor também define custo como o “gasto relativo a bem ou
servico utilizado na producéo de outros bens ou servigos”, ou seja, esta diretamente
ligado a producdo. Os custos de um produto podem ser diretos ou indiretos. Um
exemplo de custo direto € o custo com a mao de obra direta empregada na
producdo do produto e um custo indireto é tal como, o custo com a energia elétrica
para a producdo de determinado produto, onde esse custo é determinado através de
rateio. Outra classificacdo para custos € a classificacdo em custos fixos e variaveis
gue estdo relacionados ao volume de producdo. O custo fixo ndo se altera com a
variacao do volume de producao, como 0s custos com os salarios, enquanto o custo
variavel é alterado com as oscilagdes do volume, podem ser citados 0s custos com
matéria-prima e embalagem.

Martins (2013, p. 17) define ainda despesa como o “bem ou servigo
consumido direta ou indiretamente para a obtencao de receitas”, portanto, ndo tem
vinculo com a produgdo como 0s custos. As despesas também podem ser
classificadas em fixas e varidveis de acordo com a variacdo no volume de vendas.
Despesas fixas sdo, por exemplo, as despesas com o0s salarios do pessoal
administrativo enquanto as despesas variaveis podem ser as despesas com as

comissoes dos vendedores.
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3.3 FLUXO DE CAIXA

Para Puccini (2011, p. 20), fluxo de caixa “é uma sucessao temporal de
entradas e saidas de dinheiro no caixa de uma entidade”. De modo similar, Assaf
Neto e Silva (2002, p. 39) conceituam o fluxo de caixa como “o instrumento que
relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetarios no ambito de
uma empresa em determinado intervalo de tempo”.

Zdanowicz (1989, p. 21) acrescenta que “o fluxo de caixa é o instrumento
que permite ao administrador financeiro: planejar, organizar, coordenar, dirigir e
controlar os recursos financeiros de sua empresa para um determinado periodo”.

Gitman (2004) classifica os fluxos de caixa como fluxos operacionais, de
investimento e financiamento. Os fluxos operacionais estédo relacionados a producéo
de bens e servicos e as vendas. Os fluxos de investimento sdo referentes a
participacdo em outras empresas e a compra e venda de ativos. Por ultimo, os fluxos
de financiamento, por meio da captacéo de recursos de terceiros e capital proprio. A
reunido desses trés fluxos resulta no saldo do caixa de uma empresa em um dado
periodo.

Para a andlise do fluxo de caixa € necessaria uma estruturacdo atravées
da elaboracdo da demonstracdo do fluxo de entradas e saidas do caixa, de uma
empresa em um determinado periodo. No Quadro 1, Gitman (2004) sintetiza estas

entradas e saidas como:

Entradas (fontes) Saidas (aplicagdes)
Reducéo de qualquer ativo Aumento de qualquer ativo
Aumento de qualquer passivo Reducéo de qualquer passivo
Lucro liquido depois do imposto de renda Prejuizo liquido

Depreciagdo e outras despesas néo | Pagamento de dividendos
desembolsadas

Venda de acdes Recompra ou cancelamento de a¢fes

Quadro 1 - Entradas e saidas de caixa
Fonte: Adaptado de Gitman (2004, p. 87).

A importancia do fluxo de caixa se da através da correta interpretacao dos

resultados obtidos pela demonstracdo, uma vez que, de acordo com Zdanowicz
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(1989, p. 48), o fluxo de caixa é “o instrumento mais preciso e Uutil para
levantamentos financeiros a curto e longo prazos”.

Segundo Gitman (2004), a analise das entradas e saidas por meio da
demonstracao do fluxo de caixa possibilita a verificacdo de algo contrario as politicas
financeiras da empresa, como pode também demonstrar o progresso, o alcance de
metas ou até mesmo a identificacdo da ineficiéncia.

Zdanowicz (1989) acrescenta que a atualizacdo da demonstracéo do fluxo
de caixa facilita o dimensionamento das entradas e saidas de recursos financeiros,
uma vez que é possivel verificar excedente de caixa e tomar medidas antecipadas
do planejamento de investimentos, enquanto ao observar a escassez de caixa é

possivel projetar o financiamento a fim de evitar necessidades futuras.

3.4 ANALISE DE INVESTIMENTOS

Casarotto Filho e Kopittke (2010, p. 192) questionam a razao de investir e
definem que “investir consiste em renunciar a um consumo no presente em troca de
uma promessa de um retorno satisfatério no futuro”. Os autores também dissertam
sobre a mudanca do objetivo do investimento que antes era visto apenas de forma
imediata, por exemplo, visando o lucro no final do ano. Atualmente ha um novo
posicionamento sobre investimentos que valoriza 0s investimentos pensando nos
beneficios em longo prazo devido ao posicionamento moderno das filosofias,

politicas e objetivos das empresas.

Os métodos quantitativos de andlise econdmica de investimentos podem
ser classificados em dois grandes grupos: 0s que ndo levam em conta o
valor do dinheiro no tempo e os que consideram essa variagdo por meio do
critério do fluxo de caixa descontado. Em razdo do maior rigor conceitual e
da importancia para as decisfGes de longo prazo, da-se atencao preferencial
para os métodos que compdem o segundo grupo: taxa interna de retorno
(IRRY) e valor presente liquido (NVP?). (ASSAF NETO; LIMA, 2010, p. 177).

! Sigla em inglés para Internal Rate of Return (Taxa Interna de Retorno).
2 Sigla em inglés para Net Present Value (Valor Presente Liquido).
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Assaf Neto e Lima (2010) citam a apuracao de resultados e a atratividade
das aplicagBes de capital como objetivos da analise de investimentos. A seguir serdo
abordados os meétodos quantitativos abordados pelo autor, sendo o Periodo de
Retorno (Payback) o método que nédo leva em consideracéo o valor do dinheiro no
tempo no caso do Payback Simples, e os que levam considera¢do a variacdo do
fluxo de caixa descontado como o Payback Descontado, a Taxa Minima de
Atratividade (TMA), o Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno
(TIR).

3.4.1 Periodo de Retorno (Payback)

Para Gitman (2004), Periodo de Retorno (Payback) € utilizado na
avaliacdo de investimentos e compreende o0 periodo em que uma empresa recupera
0 investimento que foi necessario incialmente por meio da andlise dos fluxos de
caixa.

Payback € um método simples e muito utilizado, compreendido pelo
tempo em que o fluxo de caixa operacional de um projeto retornara o investimento
inicial. E uma ferramenta importante na tomada de decisdo uma vez que auxilia na
rejeicdo de um projeto com longo periodo de retorno, permitindo reduzir riscos e
valorizar a liquidez. (LEMES JUNIOR; RIGO; CHEROBIM, 2010).

3.4.1.1 Payback simples

Prates (2016) define o payback simples como o numero de periodos em
qgue o investimento inicial é recuperado e € compreendido pela soma dos valores
dos fluxos de caixa obtidos, periodo a periodo, em que a soma iguale ou comece a
superar o investimento inicial. O periodo payback também pode ser definido de

acordo com a Equacéo (1):
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Pavback simples = Investimento Inicial )
ayback sumpees = Ganho no Periodo

O payback simples apresenta caracteristicas como a simplicidade e
rapidez e, demonstra o risco do investimento a partir de um periodo payback menor,
por outro lado ndo € um método efetivo que apresenta um significativo problema que
inviabiliza chegar a conclusGes precisas por nao considerar o valor do dinheiro no

tempo.

3.4.1.2 Payback descontado

Para Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2010, p. 174) payback descontado
€ o “periodo de tempo necessario para recuperar o investimento inicial,
considerando os fluxos de caixa descontados”. Prates (2016) considera o payback
descontado semelhante ao simples, levando em consideracdo uma taxa de desconto
ao Fluxo de Caixa (FC), como a Taxa Minima de Atratividade (TMA), 0 mesmo autor
apresenta a Equacao (2) para o calculo de Valor Presente (VP) para cada periodo

(p) que auxilia na obtencédo do periodo payback descontado:

FC, )

VPpe, = —————
o ™ 1+ TMA)P

Ainda de acordo com Prates (2016), a partir da Equacéo (2), € possivel
obter o Valor Presente Acumulado (VPacup) para cada periodo, o ultimo valor
acumulado negativo (VP,, ) onde o periodo pode ser chamado de x e o primeiro
valor acumulado positivo (VPacuy) em que o periodo entdo é chamado de v,
compdem o a Equacdao (3) que resulta no periodo payback descontado, o periodo x
€ somado ao fracionamento equivalente entre x e y, resultando o periodo exato em

que 0 VP, = 0, 0u sera, o payback descontado.

|VP acuy | (3)
|VPacux| + VPacuy

Payback descontado = x +
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O calculo de payback descontado também € um método pratico e simples
que agora leva em consideracao o valor do dinheiro no tempo, porém desconsidera
os fluxos de caixa ap0s o periodo payback.

3.4.2 Taxa Minima de Atratividade (TMA)

De acordo com Casarotto Filho e Kopittke (2010), a Taxa Minima de
Atratividade (TMA) é a taxa que o investidor conclui que estad atingindo lucros
financeiros e “é uma taxa associada a um baixo risco e alta liquidez, ou seja,
qualquer sobra de caixa pode ser aplicada, na pior das hipéteses, na TMA.”
(CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2010, p.42).

Ao se analisar uma proposta de investimento deve ser considerado o fato se
estar perdendo a oportunidade de auferir retornos pela aplicagdo do mesmo
capital em outros projetos. A nova proposta para ser atrativa deve render,
no minimo, a taxa de juros equivalente a rentabilidade das aplicactes
correntes e de pouco risco. Esta é, portanto, a Taxa Minima de Atratividade
(TMA). (CASAROTTO FILHO; KOPITTKE, 2010, p. 97).

Outro autor determina que “cada organizacédo deve definir qual a taxa de
retorno minima aceitdvel em suas decisdes de investimento; essa taxa minima €&
denominada taxa de atratividade.” (PUCCINI, 2011, p. 164).

Mokrzycki (2012) cita como € observado na Figura 1, os componentes da

TMA: o custo de oportunidade, o risco e a liquidez do negdcio.

_—

Custo de
Oportunidade

Ty -\

Risco do Liquidez do
Negdcio Negdcio

TMA

Figura 1 — Representacdo dos trés componentes da TMA
Fonte: Adaptado de Mokrzycki (2012, p. 21)
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O custo de oportunidade é compreendido pela taxa de juros aplicada no
mercado, sendo atrativa ao render o minimo e equivalente a rentabilidade das
aplicacdes correntes e de baixo risco. O segundo componente € o risco do negdcio,
o0 ganho deve recompensar 0 risco que a empresa esta exposta devido ao
investimento. Por fim, a liquidez do negdcio definida como o terceiro componente da
TMA, esté relacionada a flexibilidade da empresa sair de uma posi¢cao para assumir
outra no mercado. (MOKRZYCKI, 2012)

3.4.3 Valor Presente Liquido (VPL)

De acordo com Gitman (2004), o Valor Presente Liquido (VPL) é uma
técnica sofisticada de orcamento de capital que considera o valor do dinheiro no
tempo, considerando o desconto de uma taxa estipulada no fluxo de caixa.

Hirschfeld (2011) define VPL como um método que determina a partir do
fluxo de caixa, utilizando-se de uma série de receita e dispéndios, o valor presente
em um instante determinado como inicial.

O caélculo do VPL descrito na Equacao (4), “é obtido subtraindo-se o
investimento inicial de um projeto (FC,) do valor presente de suas entradas de caixa
(FC,), descontadas a uma taxa igual ao custo de capital da empresa (k)”. (GITMAN,
2004, p. 342). O célculo do VPL leva também em consideracdo o Fator de Valor
Presente (FVPy,):

FC, -
VPL = Ao FCy = Z (FC, X FVPy,) — FC, (4)

t=1

Como regra do VPL, “‘um projeto de investimento deve ser aceito se o
VPL for positivo e rejeitado se ele for negativo” (LEMES JUNIOR; RIGO;
CHEROBIM, 2010, p. 177), sendo aceito também caso o VPL seja igual a zero,
porém nesse caso o “projeto ndo cria valor econdmico. Remunera somente o custo
de oportunidade. Nao altera a riqueza dos acionistas”. (ASSAF NETO; LIMA, 2010,
p. 180).
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3.4.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

A Taxa Interna de Retorno (TIR) compreende a taxa de desconto que
iguala o VPL de um investimento a zero, pois o valor presente do fluxo de caixa é
igualado ao investimento inicial. (GITMAN, 2004).

De maneira simplificada, a TIR “representa a taxa de desconto que iguala,
em determinado momento (geralmente, usa-se a data de inicio do investimento —
momento zero), as entradas com as saidas previstas de caixa”. (ASSAF NETO;
LIMA, 2010, p. 182).

Gitman (2004) define as seguintes Equacdes (5) e (6) para o calculo da
TIR:

n

$0 = FC. FC, 5
-/ axmy Fe ©)

t=1
n

Fo g 6
a+TiRE oo ©)

t=1

Lemes Junior, Rigo e Cherobim (2010, p. 180) definem como regra da TIR
que “um projeto de investimento é aceitavel se sua TIR for igual ou superior ao custo
de capital. Caso contrario, deve ser rejeitado.”. Assaf Neto e Lima (2010)
acrescentam que para TIR maior ou igual a taxa de atratividade, o investimento se
torna economicamente atraente, enquanto no caso contrario o investimento destroi

valor.

3.5 TOMADA DE DECISAO EM INVESTIMENTOS
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Casarotto Filho e Kopittke (2010) dissertam que na andlise de
investimentos, problemas simples podem se tornar complicados caso seja seguido
um modelo de processo decisoério, porém, problemas importantes necessitam de
meétodos estruturados que visam direcionar o processo para que decisdes sejam
efetuadas de modo mais efetivo. Os autores também justificam a utilizacdo do
processo de decisdo em investimentos principalmente quando o0s seguintes
aspectos devem ser atendidos: o problema é consideravelmente importante, a
decisédo ndo € Obvia e, 0 aspecto econdmico é significativo e influencia diretamente
na decisao.

O processo de decisdo € abordado de forma sistémica por Newnan e
Lavelle (2014). Os autores concluem que a primeira a abordagem, a Figura 2, ndo é
efetiva, pois trata o processo de forma sequencial e ndo possibilita a interagdo com
informagOes adicionais que podem ser obtidas posteriormente a uma etapa

realizada.

Reconhecimento de um
Problema

Definicdo do Objetivo

Coleta de Dados
Relevantes

Identificacdo de
Alternativas Viaveis

Escolha do Critério para
Jungar Alternativas

Modelagem das
Inter-relacdes

Predicado de resultados
de Alternativas

Escolha da Melhor
Alternativa
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Figura 2 — Abordagem sistémica do processo de tomada de deciséo
Fonte: Adaptado de Newman e Lavelle (2014, p. 14)

A segunda abordagem adotada por Newnan e Lavelle (2014), Figura 3, é
um diagrama mais flexivel e mais realista em que ap6s o reconhecimento do
problema, etapa comum entre as duas abordagens, € possivel considerar os
elementos da tomada de decisdo de forma simultanea, os autores avaliaram como

um diagrama imperfeito, porém (til ao processo de tomada de deciséo.

Reconhecimento de
um Problema

¥

Todas as Alternativas

h 4

YYYYYYY Informagao

Alternativas Viaveis
¥ ¥

Objetivos l l i Dados Relevantes

Inter-relagoes

“0 Modelo” N
‘v
~,
Critério de Escolha Resultados de Alternativas
I
A
Escolha da
Alternativa

Figura 3 — Abordagem sistémica do processo de tomada de deciséo
Fonte: Adaptado de Newnan e Lavelle (2014, p. 15)

No entanto, especificamente em investimentos, o processo de tomada de

decisdo é importante para escolher qual alternativa deve ser escolhida diante dos
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resultados que foram obtidos através das ferramentas da administragédo financeira
anteriormente abordadas.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa é essencial no estudo cientifico, pois é o procedimento capaz
de fornecer solu¢des aos problemas formulados no estudo. Gil (2010, p. 1) disserta
que a pesquisa se faz necesséria quando as informacdes relacionadas aos
problemas propostos ndo séo suficientes ou ndo estao disponiveis, 0 mesmo autor
acrescenta que “a pesquisa desenvolve-se ao longo de um processo que envolve
inUmeras fases, desde a adequada formulacdo do problema até a satisfatéria
apresentacao dos resultados”.

Para Koche (2011), o estudo cientifico se da por meio da obtencao de
conhecimentos sistematizados e seguros que sdo alcancados através do processo
de investigacdo, ou seja, da pesquisa, que visa identificar davidas e apresentar as
solugcdes adequadas.

4.1 CLASSIFICACAO DO ESTUDO

De acordo com Marconi e Lakatos (2013, p. 5), “os critérios para a
classificacdo dos tipos de pesquisa variam de acordo com o enfoque dado pelo
autor. A divisdo obedece a interesses, condi¢cdes, campos, metodologia, situacoes,
objetos de estudo etc.”. Portanto, o presente estudo é compreendido de uma
pesquisa cientifica classificada de acordo com a literatura referente aos métodos de
investigacao.

A Figura 4 demonstra como a atual pesquisa esta classificada de acordo
com a literatura cujas descricOes e justificativas de cada classificagcdo estédo

descritas logo apés:
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CLASSIFICACAO DA

PESQUISA
¥ L4 ¥ ¥
Quanto a Quanto a Quanto aos Quanto aos
Abordagem Natureza Objetivos procedimentos

¥ L4 ¥ ¥
QUANTITATIVA EXPLORATORIA ESTUDO DE CASO

E APLICADA E E
QUALITATIVA DESCRITIVA LEVANTAMENTO

Figura 4 — Classificagcdo metodoldgica da pesquisa
Fonte: Autoria prépria.

Quanto a abordagem do problema, o estudo pode ser compreendido por
uma abordagem mista, que consiste em uma abordagem quantitativa e qualitativa
para a analise do problema, pois os resultados quantitativos ndo séo suficientes para
gue decisbes sejam tomadas.

Casarotto Filho e Kopittke (2010, p.93) concluem que “para analise global
do investimento, pode ser necessario considerar fatores ndo quantificaveis como
restricGes ou os proprios objetivos e politicas gerais da empresa, através de regras
de decisao explicitas ou intuitivas”.

Kuark, Manhdes e Medeiros (2010), definem a pesquisa quantitativa
aguela que lida com fatos, e traduz informac6es em numeros utilizando-se de
recursos e técnicas matematicas, este tipo esta presente no estudo de caso e no
levantamento dos dados, enquanto a pesquisa qualitativa é definida como a
pesquisa que tem relacao direta com o mundo real, relacionando também o objetivo
e 0 subjetivo do sujeito e sendo analisada principalmente por dados indutivamente
gue influenciara principalmente no processo de decisao.

A natureza da pesquisa é definida como aplicada ou pratica. Demo (2012,
p. 40) classifica esta como a pesquisa “destinada a intervir diretamente na realidade,

a teorizar praticas, a produzir alternativas concretas, a comprometer-se com
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solugbes”, ou seja, esta diretamente relacionada ao concreto e possui a
caracteristica de intervencao na realidade.

A pesquisa é classificada em relacdo aos objetivos como exploratoria e
descritiva. Kuark, Manhé&es e Medeiros (2010) comenta que a pesquisa exploratéria
proporciona 0 conhecimento e o esclarecimento do problema sendo possivel a
construcdo de hipéteses para abordar o assunto. Ao referirem-se a pesquisa
descritiva, 0s mesmos autores, consideram como 0 tipo que proporciona o
relacionamento entre as variaveis e descreve as caracteristicas do fendomeno
analisado.

A pesquisa exploratéria e a pesquisa descritiva assumem
respectivamente forma de estudo de caso e levantamento que sdo também os
procedimentos técnicos adotados para a execucao do estudo.

Para Kuark, Manhaes e Medeiros (2010, p. 29), estudo de caso € "quando
envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos de maneira que se
permita o seu amplo e detalhado conhecimento”. Este procedimento técnico sera
adotado para que os resultados sejam obtidos em conformidade com a realidade
estudada.

O levantamento € o procedimento técnico caracterizado pela obtencéo
das informacdes do que se deseja conhecer através da interrogacdo. O
levantamento consiste também na coleta de dados do universo pesquisado (GIL,
2010). Devido a relacao direta do estudo com a realidade, este procedimento é

essencial para fornecer conclusdes satisfatorias e adequadas ao estudo.

4.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 50) definem a importancia da coleta de
dados por consistir em passos essenciais para a execugcdo da pesquisa como “a
determinacao da populacdo a ser estudada, a elaboragcéo do instrumento de coleta,
a programacao da coleta e também o tipo de dados e de coleta”.

No presente projeto de pesquisa a coleta de dados sera baseada em dois
dos varios procedimentos de realizacdo ou técnicas de pesquisa determinadas por

Markoni e Lakatos (2009): coleta documental e entrevista. A coleta documental tem
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como fonte documentos que podem ou nao ser escritos, produzidos no momento ou
apos em que o fato ou fendbmeno ocorre. Enquanto, a entrevista se da pelo encontro
entre duas pessoas, com 0 objetivo de uma delas de obter informacdes através de
conversacao de natureza profissional.

Serao utilizadas no estudo, portanto, fontes de documentos de arquivos
particulares de uma instituicdo de ordem privada e a entrevista ndo estruturada, que
€ mais flexivel, pois permite explorar amplamente uma questdo por meio de

perguntas abertas e conversacao informal.

4.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Andlise e interpretacdo dos dados sdo atividades diferentes de acordo
com Markoni e Lakatos (2009). As autoras definem analise como o processo mais
detalhado que se utilizada do trabalho estatistico e que demonstra o relacionamento
do fenbmeno estudado com outros fatores. A interpretacdo é uma atividade mais
intelectual que vincula os dados a outros conhecimentos buscando o verdadeiro
significado deste e conclus6es mais amplas.

Estudo de caso e levantamento foram os procedimentos técnicos
adotados para a execucdo do estudo e Gil (2010) define como deve ocorrer a
analise e interpretacdo destes dois tipos de pesquisa.

A analise e interpretacdo no estudo de caso se da simultaneamente a
coleta de dados, ou seja, ja € iniciada na primeira entrevista, observacao ou leitura
de um documento. O autor também cita as etapas ndo sequenciais que auxiliam
nesse processo: a codificacdo dos dados, o estabelecimento de -categorias
analiticas, a exibicdo dos dados, a busca de significados e a busca da credibilidade.

Em relacdo ao levantamento, Gil (2010, p. 113) conclui que a analise é
promovida por meio da “codificacdo das respostas, tabulacido dos dados e calculos
estatisticos” e, a interpretacdo por meio do relacionamento dos resultados obtidos
com informacgdes previamente conhecidas baseadas principalmente em teorias.

Portanto, a andlise dos dados obtidos no estudo ocorrera através das

ferramentas da matematica e da administracédo financeira enquanto a interpretacéo
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dos resultados serda fundamentada na literatura das ferramentas utilizadas na

andalise.



32

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 A EMPRESA

A empresa utilizada como objeto de estudo € um restaurante do
segmento self-service. Este comércio de refeicdes é caracterizado pelo autosservico,
ou seja, o cliente vai até aos alimentos disponiveis e 0s colocam em seu prato a
partir de suas proprias escolhas, logo o cliente tem uma variedade maior de opcdes
e menor tempo de espera.

De acordo com uma pesquisa do perfil de pequenos negocios do
segmento de alimentacdo fora do lar do SEBRAE (2017), o sistema self-service é
adotado por seis de cada dez restaurantes de pequeno porte no Brasil, a maior parte
destes restaurantes vendem comida brasileira e tradicional, possuem de um a cinco
funcionarios, estdo instaladas em lojas fisicas, realizam entregas em domicilio e tem
operacao propria, sem terceirizacao.

O empreendimento proposto seguira a configuracdo da pesquisa, exceto
pela realizacdo de entregas em domicilio.

O restaurante estard aberto ao publico no horario de almoco, que
compreende o funcionamento das 11h00 da manha as 14h00 da tarde, horario em
que o fluxo de pessoas é maior em busca de restaurantes desta modalidade por
trabalhadores locais devido ao periodo de tempo disponivel e também por pessoas
gue estejam buscando comodidade e facilidade para realizar esta refeicéo.

A localizacéo definida € a regido central da cidade e em area comercial,
onde o fluxo é de pessoas é grande durante o horario de funcionamento. A o espaco
fisico do restaurante sera de 200m?, a demanda estimada de atendimento diario &
de 120 pessoas, 0 restaurante sera aberto de segunda a sabado, contard com
cozinha adequadamente equipada, area de realizacdo das refeigcbes e atendimento
também devidamente mobiliado e decoracdo de acordo com a identidade visual do

restaurante.
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5.2 INVESTIMENTOS INICIAIS

Para o célculo dos investimentos iniciais foram estimados valores de
reforma e adaptacdo do imovel, instala¢des, despesas burocraticas, estrutura fisica
para atendimento e execucgédo das atividades, o estoque inicial e o capital de giro.

Os imoveis comerciais devem ser adaptados para receber a estrutura do
negocio que sera instalado no local, sendo necessaria a realizacdo de reformas e
adaptacao, assim como também decoracdo de acordo com a identidade visual, e
principalmente no caso de um restaurante sdo necessarias instalagfes elétricas,
hidraulicas e de gas que possam atender a demanda desejada e a capacidade.

Com o objetivo de aumentar a produtividade dos funcionarios e conservar
maquinas e equipamentos, a cozinha industrial do restaurante contara com sistema
de exaustdo para eliminar odores, fumacas e gases, impedindo assim a
concentracdo de calor e também fornecendo salubridade e conforto térmico aos
funcionérios. O sistema de exaustdo sera composto por: captor/coifa, rede de dutos,
damper, exaustor, caixa de ventilacdo, equipamento para tratamento do ar,
extratores de gordura, grelhas e venezianas.

A climatizacdo do ambiente serd necessaria, um ambiente devidamente
climatizado € essencial para clientes que buscam um local confortavel para a
realizacdo da refeicdo. Deve ser levado em consideracdo também a interferéncia do
ar com o padrdo de saneamento dos alimentos e odores ou ar impregnado no
interior do restaurante. Logo, o restaurante contara também com um sistema de ar
condicionado que busca a reposicdo adequada de ar, resfriamento e qualidade do
ar.

Para o atendimento aos clientes deve ser pensado no mobiliario como
mesas e cadeiras, e também nos talheres, pratos, copos e toalhas de mesa, assim
como nos balcdes com cubas para servir refeicdes quentes e frias, e expositores de
bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas. Dentre os equipamentos da cozinha estdo
geladeira, freezer, balcdo, chapeira para grelhados, maquina de gelo, processador
de alimentos, liquidificador industrial e domeéstico, centrifuga de frutas, fritadeira
elétrica, forno micro-ondas, forno industrial, cortador de frios, mesa de inox, panelas,

recipientes plasticos entre outros.
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Ha despesas burocraticas com o registro da empresa, honorarios
profissionais de contabilidade e taxas. Antes de abrir o empreendimento sera
necessario o registro da empresa na Junta Comercial, Secretaria da Receita
Federal, Secretaria Estadual da Fazenda, Prefeitura Municipal para a obtencdo do
alvara de funcionamento, de localizacao e de licenca sanitaria, Corpo de Bombeiros
e demais 6rgaos responsaveis.

Outro investimento importante € o investimento em estoque inicial que
seja capaz de atender todas as demandas do cardapio tanto de alimentos como de
bebidas. A tomada de decisdo quanto a este investimento é importante por ndo ser
contado com um histérico de compra e venda no momento de abertura do
restaurante.

Com o objetivo de diminuir o risco financeiro e de suportar todos os
gastos e despesas iniciais, viabilizando as compras, realizando o pagamento dos
salarios dos funcionarios nos primeiros meses de funcionamento, impostos e taxas,
contabilidade, manutencédo de equipamentos e etc. Se faz necesséario o Capital de
Giro para que a empresa possa se manter em atividade antes de atingir a
maturidade.

Desta forma, para cada uma das necessidades de investimentos iniciais
citadas anteriormente, os valores estimados estéo descritos na Tabela 1:

Tabela 1 — Descricdo dos Investimentos Iniciais necessarios.

Descricdo Valor (R$) %
Reforma/adaptacdo do imovel e Instalacdes (elétrica, hidraulica e gas) 33.000 28,1
Sistema de exaustdo e Ar condicionado 17.000 14,5
Mdoveis, Equipamentos, Utensilios de cozinha e Saldo de atendimento 40.000 34,0
Despesas de registro da empresa, honorarios profissionais e taxas 2.500 2,1
Estoque inicial de produtos 7.000 6
Capital de giro 18.000 15,3
Total 117.500 100

Fonte: Autoria propria (2018).

De acordo com a tabela anterior, o investimento inicial total requerido para
a abertura do empreendimento é de R$ 117.500,00 e € possivel notar que maior
parte dos investimentos estdo concentrados na estrutura fisica do restaurante, o

maior investimento esta em mobiliario, equipamentos e utensilios e o segundo maior
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investimento na reforma, adaptacdo decoracdo e instalacbes necessarias no
ambiente. Em média representatividade, esta o capital de giro seguido pelo sistema
de exaustdo e ar condicionado, e por fim o investimento em estoque inicial e

despesas burocréaticas.

5.3 CUSTOS FIXOS

Os custos fixos, ou seja, custos que independem do nivel de atividade da
empresa, da quantidade produzida ou vendida, foram estimados conforme a
estrutura planejada do empreendimento, levando em consideracdo a demanda
prevista e a capacidade desejada. Estes custos e 0s respectivos valores estao
descritos na Tabela 2:

Tabela 2 — Descri¢cdo dos Custos Fixos do empreendimento.

Descri¢do Valor (R$) %
Aluguel + IPTU 2.300 18,2
Agua 350 2,8
Energia elétrica 650 51
Telefone + Internet 250 2
Contabilidade 700 55
Salarios + Encargos 7.000 55,3
Material de limpeza 250 2
Material de escritdrio 50 0,4
Manutencédo de equipamentos 100 0,8
Marketing e publicidade 400 3,2
Outras despesas 600 4,7
Total 12.650 100

Fonte: Autoria préopria (2018).

Como apresentado na Tabela 2, mais de 50% dos custos fixos estédo
concentrados nos salérios e encargos dos cinco funcionarios do restaurante, ja que
a execucao dos servicos é expressiva nesse tipo de negécio. O préximo custo fixo
em evidéncia é o custo com aluguel e o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU)

de acordo com a meédia dos saldes comerciais da regido pretendida para a
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instalacdo do restaurante. Os demais custos ndo Sao expressivos, porém
recorrentes. O custo fixo descrito como Outras Despesas é referente a custos que
possam surgir de forma recorrente e € contabilizado um valor estimado a titulo de

seguranca.

5.4 CONSUMO MEDIO ESPERADO

O preco de venda médio estimado por cada refeicdo serd de R$13,00 e
da bebida de R$ 4,00, totalizando R$17,00 caso seja consumido refeicdo e bebida.
No entanto, o valor de R$ 17,00 serd adotado no estudo como o valor médio
consumido por cada cliente.

Na tabela abaixo est4 descrita a composi¢cdo em valor e percentual do

valor médio de venda estimado por cliente:

Tabela 3 — Composi¢do do consumo médio por cliente.

Descricéo Valor (R$) %
Custo fixo/média de consumo 4,80 28
Custo variavel estimado 2,00 12
Custo do produto estimado 8,50 50
Lucro estimado no 1° ano 1,7 10
Total 17 100

Fonte: Autoria préopria (2018).

Basicamente, de acordo com a Tabela 3, 50% do consumo médio do
cliente refere-se ao custo do produto, 28% destinado custo fixo, 12% para custos
variaveis dos quais podem ser compreendidos como taxas e impostos conforme a

guantidade vendida, e por fim, o lucro estimado no primeiro ano de 10%.

5.5 RETORNO ESPERADO
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No primeiro ano é estimado um lucro de 10% por consumo médio, mas é
esperado que haja um crescimento nesta taxa conforme o restaurante vai ganhando
maturidade e melhorando tanto a sua propria gestdo como a gestdo de precos,
aumentando assim o lucro em mais 2% ao ano.

A demanda diaria média esperada € de 120 clientes e para o estudo
serdo considerados 22 dias no més em que o restaurante estara em funcionamento.

Na Tabela 4 contém os retornos esperados para 0s primeiros 4 anos do restaurante:

Tabela 4 — Composicao do consumo médio por cliente.

Ano Taxa de Retorno (%) Retorno Esperado (R$)
1 10 53.856
2 12 64.627
3 14 75.398
4 16 86.169

Fonte: Autoria propria (2018).

Conforme a Tabela 4 e as informacdes citadas anteriormente € esperado um
crescimento no retorno financeiro de 2% ao ano conforme a demanda, logo o
percentual de retorno do restaurante sera de 10% no primeiro ano e 16% no quarto

ano, taxa esperada de ser atingida na maturidade do restaurante.

5.6 FLUXO DE CAIXA

Para o desenvolvimento do Fluxo de Caixa utilizou-se as entradas e
saidas estimadas, custos fixos, despesas varidveis, custo do produto, consumo
médio por cliente, faturamento e retorno anual esperado.

Na Tabela 5 destacam-se os resumos dos Fluxos de Caixa Inicial e

Acumulado, e o Fluxo de Caixa Descontado e Descontado Acumulado:

Tabela 5 — Resumos dos Fluxos de Caixa.

(continua)
Descricéo Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Fluxo de Caixa Inicial -117.500 53.856 64.627 75.398 86.169

Fluxo de Caixa Acumulado -117.500 -63.644 983 76.382 162.551
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(concluséo)

Descricao Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Fluxo de Caixa Descontado -117.500 50.617 57.086 62.595 67.234
Fluxo de Caixa Descontado Acumulado  -117.500 -66.883 -9.797 52.798 120.031

Fonte: Autoria propria (2018).

Em relagdo aos Fluxos de Caixa, a Tabela 5 mostra o Fluxo de Caixa
Inicial com base nos retornos esperados conforme indicado na Tabela 4, o Fluxo de
Caixa Acumulado é a relacdo do retorno esperado com o investimento inicial, o
Fluxo de Caixa Descontado é o valor presente dos retornos esperados
considerando-se uma Taxa Minima de Atratividade (TMA), e por fim, o Fluxo de
Caixa Descontado acumulado considera a relagao do retorno em valor presente com

0 investimento inicial.

5.7 INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

A partir do investimento inicial, da definigdo dos custos, dos retornos
esperados e do fluxo de caixa projetado para os proximos 4 anos, € possivel a
aplicacdo das ferramentas financeiras que indicam a viabilidade econémica e
financeira do empreendimento em estudo.

A taxa que representa o retorno minimo esperado no investimento, ou a
Taxa Minima de Atratividade (TMA) adotada no estudo é de 6,40% ao ndo, esta taxa
refere-se a taxa béasica de juros da economia brasileira: a taxa SELIC (Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custdédia) em vigéncia (novembro de 2018) de acordo
com o historico do BANCO CENTRAL DO BRASIL (2018).

A partir da analise do Fluxo de Caixa do qual se utilizou da TMA de 6,40%
para o calculo dos valores descontados, foi possivel a identificagdo do Payback
Simples e do Payback Descontado conforme as Tabelas 6 e 7 respectivamente:

Tabela 6 — Payback Simples com destague no Fluxo de Caixa.
(continua)

Descricao Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Fluxo de Caixa Inicial -117.500 53.856 64.627 75.398 86.169
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(concluséo)

Descricao Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Fluxo de Caixa Acumulado -117.500 -63.644 983 76.382 162.551
Fluxo de Caixa Descontado -117.500 50.617 57.086 62.595 67.234
Fluxo de Caixa Descontado Acumulado  -117.500 -66.883 -9.797 52.798 120.031
Payback Simples 1 ano, 11 meses e 25 dias

Fonte: Autoria préopria (2018).

Para o célculo do Payback Simples considerou-se o ano que contém o
altimo valor negativo no Fluxo de Caixa Acumulado (Ano 1) e a partir da subtracéo
da razao deste valor negativo com o préximo valor do Fluxo de Caixa Inicial
determinou-se 0s meses e os dias. Logo, o valor calculado do Payback Simples foi

de 1,9848 anos, ou aproximadamente 1 ano, 11 meses e 25 dias.

Tabela 7 — Payback Descontado com destague no Fluxo de Caixa.

Descricao Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Fluxo de Caixa Inicial -117.500 53.856 64.627 75.398 86.169
Fluxo de Caixa Acumulado -117.500 -63.644 983 76.382 162.551
Fluxo de Caixa Descontado -117.500 50.617 57.086 62.595 67.234
Fluxo de Caixa Descontado Acumulado  -117.500 -66.883 -9.797 52.798 120.031
Payback Descontado 2 anos, 1 més e 26 dias

Fonte: Autoria propria (2018).

O Payback Descontado foi célculo de forma analoga ao Payback Simples,
no entanto, considerando-se as linhas de do Fluxo de Caixa Descontado e
Descontado Acumulado, resultando em 2,1565 anos, ou aproximadamente 2 anos, 1
més e 26 dia.

A Tabela 8 contém um resumo dos indicadores de viabilidade econdmica:
os indicadores ja citados de Taxa Minima de Atratividade (TMA), Payback Simples e
Descontado, e também os indicadores de Valor Presente Liquido e Taxa Interna de

Retorno:

Tabela 8 — Indicadores de Viabilidade Econémica.
(continua)

Indicador Resultado

TMA 6,40%
VPL R$ 120.031
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Indicador Resultado
TIR 42%
Payback simples 1 ano, 11 meses e 25 dias
Payback descontado 2 anos, 1 més e 26 dias

Fonte: Autoria propria (2018).

O Valor Presente Liquido (VPL) foi calculado através da Equacéo (4) e do
conceito de GITMAN (2004), ou seja, subtraiu-se o investimento inicial dos retornos
esperados descontados a taxa da TMA, totalizando o valor de R$120,031.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) foi calculada por meio da relagdo do
investimento com os retornos previstos para os proximos 4 anos, a TIR obtida foi de
42%.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve o objetivo de realizar o estudo de viabilidade econémico-
financeira da implantacdo de uma empresa do setor alimenticio, mais
especificamente um restaurante do segmento self-service em um municipio da
regido oeste do Parana.

Para que o objetivo fosse alcancado, projetaram-se receitas e retornos,
foram colhidos dados referentes aos investimentos, custos e despesas, e o fluxo de
caixa foi demonstrado, para que a partir dos indicadores seja possivel uma tomada
de decisao.

Por meio da TMA de 6,4%, equivalente a taxa SELIC em vigéncia, foi
obtido um VPL positivo de R$120,031 e de acordo com Lemes Junior, Rigo e
Cherobim (2010), o projeto deve ser aceito uma vez que o VPL é positivo, sendo o
projeto executavel, trds ganhos financeiros e o investimento inicial realizado de
R$117.00 é valorizado no tempo, gerando assim rentabilidade.

A TIR de 42% é superior a TMA de 6,4%, e embasado por Assaf Neto e
Lima (2010), para TIR maior ou igual a taxa de atratividade, o investimento se torna
economicamente atraente.

Quanto ao periodo de retorno do investimento, serd desconsiderado o
Payback Simples por ndo ser um método efetivo que ndo considera o valor do
dinheiro no tempo. Portanto, serd considerado o retorno do investimento inicial a
partir de 2 anos, 1 més e 26 dias conforme resultado do Payback Descontado.

Com VPL positivo, TIR maior que a TMA e Payback relativamente baixo,
os resultados apontam que o empreendimento é financeiramente e economicamente
viavel uma vez que o investimento € valorizado no tempo, gera retornos financeiros
e tem um retorno do investimento consideravelmente rapido diante do periodo
analisado.

O estudo reafirma e demonstra a importancia da aplicacdo das
ferramentas financeiras e da engenharia econdmica no processo de tomada de
decisdo de um empreendedor, investidor ou profissional da area, assim diminuindo

riscos e aumentando o conhecimento sobre o empreendimento desejado.
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