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RESUMO

BRAGA, Rodrigo da Silva. Gestdo econémico financeira na atividade leiteira: Indicadores de
perdas, desperdicios e ineficiéncia no processo produtivo do leite. 2013. Trabalho (Concluséo
de Curso) — Programa de Graduacdo em Bacharelado em Zootecnia, Universidade
Tecnoldgica Federal do Parané. Dois Vizinhos, 2013.

O leite € um dos principais alimentos essenciais para a vida, sendo que sua producdo e
comercializagdo estdo presentes em todo o mundo. A atividade leiteira tem papel importante
para 0 Produto Interno Bruto de regides onde a pecuéria leiteira é bem difundida. A regido
Sudoeste do Parana se caracteriza como uma das principais bacias leiteiras do estado, ao lado
da regido Oeste e Centro-Oriental. As propriedades produtoras de leite no Sudoeste se
caracterizam, em sua grande maioria, como propriedades de pequeno e médio porte, onde a
atividade leiteira tem grande contribuicdo financeira na renda familiar. O sucesso na atividade
leiteira esta relacionado a varios fatores, desde um manejo adequado até uma boa gestdo
econémica da propriedade. Coletar informacgdes para uma boa gestdo de economia pode fazer
com que a propriedade tenha grandes retornos produtivos e financeiros, pois as informacoes
coletadas podem indicar possiveis perdas e ineficiéncias da producao, e auxiliar nas tomadas
de decisOes. Este trabalho teve como objetivo determinar indicadores que estejam causando
perdas, desperdicios e ineficiéncias nos processos produtivos da atividade leiteira. As
propriedades pesquisadas foram separadas em dois grupos, de acordo com o volume de leite
produzido, e em seguida realizado levantamento de dados produtivos. Observou-se que as
propriedades estudadas possuem média produtiva muito abaixo do ideal, sendo este reflexo
dos manejos adotados nestas unidades produtoras.

Palavra-chave: Producédo de leite, indicadores, nutri¢do, reproducdo, sanidade.

ABSTRACT

BRAGA, Rodrigo da Silva. Economic and financial management in the dairy: Indicators of
losses, waste and inefficiency in the production process of milk. In 2013. Work (End of
Course) - Graduate Program in Bachelor of Animal Science, Universidade Tecnoldgica
Federal do Parané. Dois Vizinhos, 2013.

Milk is one of the major foods most essential to life, and its production and marketing are
present worldwide. Milk production has an important role for the GDP of regions where dairy
farming is widespread. The Southwest region of Parand is characterized as one of the major
dairy regions of the state, next to the western region and Middle East. The milk-producing
properties in the Southwest are characterized mostly as properties of small and medium
businesses, where dairy farming has major financial contribution to the family income. The
success in the dairy is related to several factors ranging from appropriate management to good
economic management of the property. Collecting information for the proper management of
the economy can make the property obtain great production and financial returns because the
information collected may indicate possible losses and inefficiencies in production, and it
helps in the decision making. This study aimed to determine indicators that are causing losses,



waste and inefficiencies in the production process of the activity. The properties studied were
divided into two groups according to the volume of milk produced and then a search for
productive data. As it was observed that the properties studied have average production far
below the ideal, which is a reflection of the management used in these mills.

Keyword: Milk production, indicators, nutrition, reproduction, sanity.
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1. INTRODUCAO

A atividade leiteira tem sido responsavel por uma parte importante da renda familiar
dos produtores de pequeno porte, sobretudo, da agricultura familiar. De uns tempos para c4,
devido as melhorias ocorridas dentro do sistema de producdo e aos avangos tecnologicos, a
producdo passou a ser mais tecnificada, com alto grau de exigéncia tecnoldgica, exigindo
dessa forma, uma profissionaliza¢do dos produtores que desejam permanecer no segmento.

O Brasil tem seu lugar de destaque entre os maiores produtores mundiais de leite.
Entretanto, segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), mesmo com a alta
producdo brasileira, o pais importou leite de paises, como a Argentina e o Uruguai,
totalizando 58,4% e 37,3% do volume importado, respectivamente, no ano de 2012.

No Brasil nos primeiros meses de 2013 o pre¢co médio pago por litro de leite sofreu
um aumento crescente, chegando a R$ 0,94/litro, segundo informac6es do Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada — CEPEA. Este aumento no preco pago aos produtores €
justificado pela diminuicdo na oferta do leite. A alta demanda, gera disputa entre as industrias
beneficiadoras dos produtos lacteos, favorecendo o aumento da remuneragéo no campo. Outro
fator de destaque, é a alta do dolar, contribuindo para a diminuicdo nas condigcdes de
importacdo do produto.

Com relacdo aos sistemas de producdo, no Brasil, sdo encontrados trés diferentes
tipos: Extensivo, Semi-Intensivo e Intensivo. O Sistema Extensivo é caracterizado pelo
pastejo continuo dos animais em determinado area de pastagem. O sistema Semi-Intensivo, é
caracterizado pelo pastejo rotacionado, além disso, os animais recebem suplementacdo
concentrada na dieta. Este tipo de sistema visa maximizar o ganho na produgéo,
principalmente, em épocas onde a qualidade da pastagem é menor (CARVALHO, 2010).

Outro sistema de producdo utilizado pelos produtores é o Intensivo. Este sistema,
caracteriza-se por uma maior demanda de investimentos em instalacdes e maquinarios, bem
como, no plantel de animais com grande capacidade produtiva (SIMOES et al., 2007).

A producéo de leite por animal depende de algumas variaveis, destacando-se as mais
importantes, como: 0 manejo animal, 0 manejo reprodutivo, a sanidade e conforto dos
animais. Quando estas varidveis sofrem alguma alteracdo, a producdo sofre oscilacGes
(LOPES, 2009).



O objetivo do trabalho foi determinar o impacto financeiro das perdas, desperdicios e
ineficiéncia produtiva dentro do processo de producéo de leite em propriedades de pequeno e

médio porte, localizadas na regido sudoeste do Estado do Parana.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 SISTEMA PRODUTIVO DO LEITE

A atividade leiteira é fator importante na composicao financeira das familias que
atuam na pecudria leiteira. Desta maneira, € importante que o volume da producdo seja 0
maior possivel e com menor custo. Para tal, é necessario que o produtor tenha conhecimento
sobre as variaveis que agem sobre a producdo final, tais como o manejo alimentar, 0 manejo

reprodutivo, a sanidade e o conforto animal.

2.1.1 PRODUCAO DE LEITE MUNDIAL

A producdo mundial de leite sofreu aumento significativo nos dltimos 12 anos.
Segundo a Organizacdo das Na¢des Unidas para Agricultura e Alimentacdo — FAO (2013), a
producdo mundial de leite no ano de 2000 foi de 490 bilhGes de litros. Ainda segundo a
organizacdo, a producdo de 2012 fechou em 615 bilhGes de litros de leite, um aumento de
25,5% na producdo.

Segundo a FAO em novembro de 2012, o maior produtor de leite foi a Unido
Europeia, que somou 157,9 bilhdes de litros produzidos. Os Estados Unidos fecharam o
balanco de 2012 como o segundo maior produtor mundial de leite, tendo uma producéo de
90,2 bilhdes de litros produzidos, representando 11,8% do total de leite produzido no mundo
neste ano. Em segundo na lista, vem a India, seguida da China, com producdes de 55,3
bilhGes de litros e 45 bilhdes de litros, respectivamente. O Brasil aparece apenas na quinta
posicdo, com uma producao de 32,8 bilhdes de litros produzidos. (FAO, 2012).

Para o Instituto de Pesquisa e Politica para Alimentos e Agricultura — FAPRI (2013),

o crescimento na producdo de leite da Unido Europeia deve ser minimo nos proximos anos.
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Este fato se deve ao consumo estar em niveis razoaveis e o0 crescimento populacional ndo ser
favoravel para aumentar a demanda do produto.

Devido a grande populagdo, a busca por alimentos para todos e o aumento no
consumo, fazem com que paises da Asia, como China e india, aumentem suas producdes de
leite. A RuUssia apresenta crescimento modesto em sua producdo, apos dois anos. Isso ocorre
por meio de medidas que visam aumentar a rentabilidade da producdo e diminuir a reducdo do
rebanho leiteiro (FAO, 2012).

2.1.2. PRODUCAO DE LEITE NACIONAL

O Brasil possui grande potencial para producdo leiteira, no entanto a baixa
produtividade dos animais do plantel faz com que os rebanhos sejam tidos como de pouco
potencial produtivo. Para tal, segundo Mezzadri (2012), em torno de 90% da producéo de leite
¢ obtida por meio do sistema de producédo extensivo, onde o pasto corresponde a 85% da dieta
animal. O autor explica ainda, que fatores como a deficiéncia na qualidade das pastagens e a
quantidade errada fornecida aos animais, sdo problemas que afetam a producéo de leite.

Dados do Censo Agropecuario de 2006, realizado pelo IBGE, mostram que no
Brasil, dos 5,564 municipios existentes no pais, apenas 67 ndo produziam leite. Entre as
propriedades produtoras de leite 80% séo considerados pequenos produtores, que corresponde
a uma producéo abaixo de 50 litros por dia, e a producdo destes correspondia a apenas 26%
do total do leite produzido no Brasil, e 76% do volume total produzido vinha de grandes
propriedades, que somam 20% das propriedades produtoras de leite. (STOCK et al., 2012).

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2012) o
Brasil apresentou uma producdo, no ano de 2000, de 1.105 litros/vaca/ano, com uma producéo
total de 19.767 bilhdes de litros.

Em 2012, o volume produzido aumentou consideravelmente, chegando a 32,8
bilhdes de litros, gerando um acréscimo de 66,49% quando comparado a producédo obtida do
ano de 2000 (FAO, 2012). Porém, mesmo com este aumento, a producdo por animal continua
muito aquém da ideal. Se em 2000 a producéo individual foi de 1.105 litros/animal/ano, em
2010 este valor chegou a 1.381 kg de leite/animal/ano (IBGE, 2012). Entretanto, nos paises

desenvolvidos a producdo leiteira é quase nove vezes superior a encontrada no Brasil, como é
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0 caso dos Estados Unidos, com uma producdo média de 9,595kg de leite/vaca/ano (ICAR,
2012).

Segundo dados do IBGE (2013), a aquisi¢cdo de leite no ano de 2012 foi de 22,3
bilnGes de litros. Estes dados séo contabilizados a partir do leite adquirido em
estabelecimentos com inspecéo sanitéria federal, estadual e municipal.

Minas gerais é o0 estado brasileiro com maior volume de producéo de leite. Em 2012
o0 volume de producéo ficou na casa dos 5,5 bilhdes de litros. O segundo lugar, de destaque de
producdo ficou com o Estado do Rio Grande do Sul, com 3,5 bilhdes de litros de leite,
seguido pelo Parana, com 2,6 bilhdes de litros. Em relacdo a producdo nacional, Minas Gerais
representou 24,6% do total produzido no pais, Rio Grande do Sul com 15,6% e Parand, ficou
responsavel por 11,6% da producéo brasileira (IBGE, 2012).

No primeiro trimestre de 2013, o Brasil apresentou producdo de 5,686 bilhdes de
litros de leite. Na soma da producdo dos trés maiores produtores, Minas Gerais, Rio Grande
do Sul e Parand, o total produzido por eles no 1° trimestre de 2013 chega a 52,8% do
montante produzido.

O setor leiteiro vem sofrendo alta nos precos pagos aos produtores pelo litro de leite.
O més de junho foi o quarto més de maior alta no valor pago por litro de leite. Segundo o
Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada — CEPEA (2013), o valor pago aos
produtores nos ultimos meses alcancou a casa dos R$ 0,94/litro. O aumento se deve a
diminuicdo na oferta de leite neste inicio de ano, quando este é comparado ao ano passado.
Um dos fatores influenciou na reducdo da oferta é queda na producdo leiteira da regido sul do
pais, ficando abaixo do esperado. Outro fator que contribui para esse aumento no preco, foi a
alta do dolar, dificultando assim a importacdo do leite e produtos lacteos gerando aumento na
demanda interna. (CEPEA, 2013).

No que se diz respeito aos produtos lacteos exportados pelo Brasil, destacam-se no
ano de 2012 o leite condensado, o leite modificado e o creme de leite, representando cerca de
84% das exportacdes. O valor total exportado foi de US$119 milhdes (EMBRAPA, 2013).

Desde 0 ano de 2008, o Brasil se tornou um importador de leite, deixando de ter
grande importancia somente nas exportacées. O motivo é a baixa qualidade do leite brasileiro,
que ndo atinge as exigéncias da Unido Europeia e dos Estados Unidos. A alternativa para a
melhoria na qualidade do leite seria uma maior remunerag&o, por parte dos grandes laticinios,
oportunizando, condi¢Ges de melhorias, juntamente com linhas de crédito a fundo perdido

para novos investimentos em infra-estrutura e plantel.
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Em 2012, segundo dados da EMBRAPA (2012), foram importados US$ 632,8
milhdes de litros de leite, ocasionando um aumento de 3,9% em relacdo ao ano de 2011. Dos
produtos importados, o leite em pé foi o produto lacteo com maior volume compondo 60% do

total de lacteos importados.

2.1.3 PRODUCAO DE LEITE NO PARANA

O estado do Parana vem se destacando nos Gltimos 20 anos no setor de producéao
leiteira. A producéo do estado acompanhou o crescimento nacional, e atualmente tem papel
importante na producao nacional de leite.

Vérios fatores contribuiram para o desempenho produtivo do estado, dentre eles
podemos destacar o povo colonizador. Na grande maioria as familias colonizadoras
descendem de col6nias europeias e carregam dos seus descendentes, a tradi¢do pela atividade
rural e leiteira. Outro fator € a importancia da atividade na renda familiar, onde muitas
familias obtém sua renda através da atividade.

O Parana possui em torno de 100 mil produtores de leite (IPARDES, 2009). O estado
ocupa a terceira posicao no ranking dos Estados produtores. A atividade leiteira se estende por
todo territorio paranaense, destacando-se as bacias do Centro-Oriental, Oeste e Sudoeste, que
juntas concentram 48,5% dos produtores de leite e 53% da producdo estadual. Para o
processamento e transformacéo do leite o estado conta com 314 unidades formais, sendo estas
localizadas em 175 municipios do Parané (IPARDES, 2009).

A indlstria lactea paranaense possui elevado numero de empresas, porém, a
diversificacdo produtiva é pequena. Segundo Batista (2011), 44% dos laticinios produzem
apenas um unico produto, constatando uma limitacdo produtiva e tecnoldgica entre 0s
empreendimentos de pequeno porte.

Segundo dados do IBGE (2011), nos ultimos dez anos o setor paranaense de
laticinios apresentou evolucdo, aumentando sua participagdo no Produto interno Bruto - PIB
nacional. O Estado, em 1998, contribuia com 6,7%, alterando positivamente até o ano de
2006, onde atingiu 9,1% no PIB. A cidade de Castro, na regido Centro-Oriental, foi a lider no
ranking nacional de producdo nos anos de 2006 e 2010. A alta tecnologia, genética e
qualidade sdo fatores que diferenciam os produtores dos demais. Outras idades também se

destacam no cendrio nacional do leite, como Marechal Candido Rondon, Toledo e Carambei.
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Um levantamento dos cem maiores produtores de leite aponta que 19% destas propriedades
estdo localizadas no estado do Parand (MILKPOINT, 2013).

2.1.4 PRODUCAO DE LEITE NO SUDOESTE DO PARANA

Para Camilo (2012), a pecuéria leiteira no Sudoeste do Parana tem crescido, uma vez
que a agricultura é muito importante para a regido. Este crescimento possibilitou 0 aumento
da area de captacdo e industrializacdo do leite na regido. Os dados do IBGE (2011) mostram o
crescimento da Regido Sudoeste do Parana na cadeia produtiva do leite, produzindo 26% do
volume total da producéo estadual, ultrapassando a regido Oeste.

Este aumento de producdo ocorre devido maiores investimentos na genética e na
especializacdo em alimentacdo animal. Esta mudanca pode ser observada por meio do plantel
de animais. Atualmente vacas da raca Holandesa e Jersey estdo substituindo o gado mestico, o
que contribui para o aumento da producdo de leite por animal.

Para Parré et al. (2010), a producédo leiteira do Sudoeste do Parana vem crescendo,
tanto na parte de melhorias tecnoldgicas, quanto no melhoramento do rebanho, méo de obra
especializada e atuacao de estrutura cooperativista. Para o autor, por meio do crescimento nos
niveis de producdo, juntamente com avancos tecnoldgicos, a regido se consolida no segmento.
Enquanto a producdo do rebanho paranaense cresceu 29% nos dltimos 30 anos, na regido
Sudoeste teve um crescimento de 75%.

A producéo leiteira no Sudoeste do Parana apresenta panorama favoravel a producao
leiteira. Isso é possivel devido as condi¢des climaticas durante o periodo de inverno, onde
estas beneficiam a integracdo lavoura e pecuéria, aumentando a oferta de pastagens de boa
qualidade para os animais, diferenciando esta regido das demais, onde o custo de producdo €
maior. Outro fator € a mao de obra familiar, que auxilia no manejo dos animais,
proporcionando uma redugéo nos custos (KIYOTA et al., 2011).

Segundo dados da Federacdo da Agricultura do Estado do Parana — FAEP (2010), o
municipio que mais produziu na regido Sudoeste, no ano de 2008, foi Francisco Beltrdo, com
uma producdo de 35,3 milhdes de litros. Em segundo lugar ficou Capanema, com 22,8
milhdes de litros. Dois Vizinhos ficou em quarto lugar, tendo uma producéo de 12,2 milhdes

de litros de leite.
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2.1.5 ASPECTOS DE MANEJO E SANIDADE

Diversos fatores como nutri¢do, sanidade, genética e conforto dos animais devem ser
considerados pelos produtores com o intuito de garantir o sucesso na atividade leiteira. Dentre
estes fatores, destaca-se o registro de todas as varidveis que afetam o sistema produtivo, e que
s80 responsaveis por gerar impactos nos custos e na lucratividade da producao.

Para Lopes (2009), a rentabilidade da atividade leiteira estd fortemente relacionada
aos indices zootécnicos, uma vez que os mesmo tém influéncia na produg&o final e nos lucros

ao produtor.

2.1.5.1 MANEJO ALIMENTAR

A alimentacdo tem grande representatividade nos custos de producéo e no volume de
producdo de leite. O fornecimento de dietas de maneira a evitar desperdicios € um dos fatores
que contribuem para evitar aumentos no custo de producao.

Pompei (2010) afirma que cuidados com o manejo nutricional do rebanho leiteiro é
fator importante e determinante na busca da alta produtividade e rentabilidade. Segundo ainda
0 autor, por meio de estratégias adequadas, € possivel obter bons resultados e alcancar
melhorias de indices zootécnicos, aumentando a producado por area.

Eversole et al. (2000) relataram problemas reprodutivos nos animais devido ao mal
manejo alimentar. De acordo com o0s autores, estes problemas podem ser causados por um
plano alimentar deficiente ou excessivo, causando uma condi¢do corporal inviavel para a
reproducdo. Um escore corporal inadequado das vacas resulta em problemas como
dificuldade em ciclar, falhas na concepgéo, intervalo de parto grande e crias pouco robustas.

O correto manejo nutricional das fémeas para producdo de leite deve ser realizado
em todas as fases da criacdo. No entanto, a fase considerada mais critica é a de “transi¢ao”,
que corresponde entre as trés ultimas semanas de gestacdo e as trés primeiras semanas pos-
parto. Neste periodo ocorrem varios fendmenos no metabolismo da fémea. Diante disso,
cuidados com o manejo e a alimentacdo devem ser tomados, evitando assim, o

comprometimento da producdo leiteira. (COSTA et al., 2003).
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Nas ultimas semanas de gestacdo os animais passam a se alimentar menos do que o
normal, isso ocorre devido ha presenca do feto, que diminui o espaco interno, comprimindo o
sistema gastrico. Esta reducdo de consumo ocorre até o periodo pos-parto. Nesta fase, 0s
cuidados com o0 manejo e a alimentacéo também devem ser considerados

A fase inicial de lactacdo é compreendida por trés fases diferentes. A primeira fase é
nos primeiros 30 dias pds-parto, onde o pico de lactacdo ocorre. Neste periodo, alimentar do
animal é limitado, gerando uma mobilizacdo de reservas corporais para a producédo de leite, 0
que pode vir a causar uma perda de peso corporal. Diante disso, o animal passa a apresentar
balango energético negativo (BEN), devido a quantidades insuficientes de nutrientes na dieta
necessarios para a producdo de leite. A segunda fase inicia-se aos 60 dias pds-parto, onde
ocorre aumento no consumo voluntario matéria seca, porém hd uma queda de 2,5% na
producdo de leite a cada semana. A terceira fase inicia-se ap0s o pico de consumo de matéria
seca, que normalmente é atingido entre a décima e décima segunda semana pds-parto. A
reducdo na producéo de leite continua a ocorrer nas fases seguintes ate o novo parto (NRC,
2001).

A compreensdo dos fatos que ocorrem com as fémeas lactantes neste periodo é
importante para que ocorra uma adequagdo no manejo nutricional dos animais, possibilitando
uma minimizacao dos efeitos do BEN e com isso a producdo de leite ndo seja comprometida.
Costa et al. (2003), em estudo sobre 0 comportamento ingestivo de vacas Jersey no inicio da
lactacdo, comprovou a presenca na variacdo no peso corporal das fémeas no inicio da
lactacdo. As fémeas perderam até 20 kg nos primeiros 60 dias pds-parto e a partir dos 90 dias
notou-se uma recuperacao de peso.

A alimentagdo correta de fémeas gestante é muito importante, principalmente nas
ultimas semanas de gestacdo (INGVARTSEN; ANDERSEN, 2000), tanto para sua futura
lactacdo como para o feto, para que este tenha um bom desenvolvimento. E no terco final de
gestacdo que ocorre 0 maior desenvolvimento fetal e é nesta fase que se inicia a producéo de
colostro, alimento este rico em imunoglobulinas (células de defesa) e indispensavel para a
alimentacédo do bezerros nas primeiras horas de vida.

Segundo Rukkwamsu et al. (2005), o consumo de alimento cai até 82% na ultima
semana de gestacdo, mantendo-se dessa maneira até as cinco primeiras semanas de lactagéo.
O animal passa a utilizar gorduras e proteinas presentes nas reservas corporais. Estas
condigBes aumentam os riscos de incidéncias de doencas metabdlicas, como a cetose ou
sindrome do figado gorduroso (DRACKLEY, 1999).
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A sindrome do figado gorduroso tem sido associada com uma reducdo na producgao
de leite, baixa imunidade nas vacas e diminui¢cdo no desempenho reprodutivo (JORRITSMA
et al., 2001; GRUMMER, 2008). A queda na imunidade aumenta a possibilidade de
infeccdes, como a mastite. Smith (2005) e Risco (2005) estimaram um prejuizo causado pela
mastite entre 200 a 400 ddlares, por animal infectado durante a lactag&o.

Segundo Jorritsma et al. (2001), vacas que parirem com escore corporal acima de 4,0
apresentam maior risco de desenvolver Cetose, devido baixo consumo de matéria seca no
inicio da lactacédo, apresentando um BEN mais severo que vacas que parirem com escore entre
3,0e3,5.

2.1.5.2 GENETICA E REPRODUCAO

A eficiéncia de um manejo reprodutivo é um dos fatores mais importantes no sucesso
econbmico de uma propriedade produtora de leite. Para Leite (2001), um desempenho
reprodutivo abaixo do ideal causara perdas na producdo de leite, menor taxa de concepcao,
maiores gastos nas despesas com vacas secas, aumento na taxa de descarte dos animais com
problemas reprodutivos, incluindo um aumento no numero de doses de sémen usado por
concepgéo.

Um fator muito importante para o sucesso da atividade leiteira € o manejo
reprodutivo do rebanho. Rebanhos com indices reprodutivos 6timos, apresentardo maior
lucratividade para a propriedade. Para Oliveira (2006), o indice zootécnico mais importante
no manejo reprodutivo € o intervalo entre partos, sendo o ideal um intervalo de parto de 12
meses.

Segundo Euclides et al. (2001), bezerros com alto peso de desmame apresentam um
maior retorno financeiro para a propriedade, pois a quantidade de alimento necessario para
este atingir o peso de adulto é menor.

Trabalho realizado por Guimardes et al. (2002), demonstra que a eficiéncia
reprodutiva de vacas leiteiras € influenciada pela idade ao parto e pelo periodo de lactagdo em
gue a vaca se encontra. Para Lopes (2009), animais que tenham menor idade ao primeiro

parto, apresentam uma eficiéncia reprodutiva maior, obtendo maior longevidade.
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Lopes et al. (2004), constataram que uma menor idade ao primeiro parto aumenta o
numero de vacas lactantes no rebanho, gerando uma escala maior de producéo e diminuindo
os custos fixos da atividade. Diante disso, é possivel proporcionar maior longevidade animal,
devido a alta eficiéncia reprodutiva, (MALHADO et al., 2004).

Segundo Palhano et al. (2003), para se obter a verdadeira producdo de leite das
fémeas é necessario observar o volume de producdo entre o intervalo entre partos. Essas
mensuracfes buscam obter um periodo de servico (lactacdo) de 85 a 115 dias com um
intervalo entre partos de 12 a 13 meses. O autor afirma que a cada més reduzido entre uma
pari¢do e outra, a producdo de leite ganha um aumento de 8,3%.

Em animais de alta producdo, o periodo de ciclagem (cio), normalmente sdo de curta
duracdo (LOPEZ et al., 2004) dificultando a deteccdo do mesmo e a realizacdo da monta ou
inseminacdo artificial. O desempenho reprodutivo dos animais leiteiros esta relacionado a
diversos fatores, entre eles estdo ambiente, nivel socio-econémico dos produtores, manejo
nutricional, sistemas de producdo, métodos de reproducdo e composicdo genética dos animais
(THATCHER et al., 2010).

Vacas submetidas a estresse calorico nos ultimos trés meses de gestacdo apresentam
reducdes na funcdo placentéria, reducdo no peso ao nascer do bezerro e reducdo da préxima
lactacdo (AMARAL et al., 2009). Manter as vacas secas fora de um estresse térmico é uma
medida para aumentar a eficiéncia produtiva do animal, no entanto, muitos produtores
desconhece essa importancia e nao praticam esse manejo.

Assim como a nutri¢do, a sanidade também reflete no desempenho reprodutivo das
fémeas leiteiras. Dentre os problemas de maior incidéncia, estdo a retencdo de placenta e
metrite. Animais que apresentem estes dois problemas, terdo concepc¢do prejudicada em 15%
(GROHN & RAJALA-SCHULTZ, 2000) e podem apresentar chances trés vezes maiores de
atrasar a concep¢do (KIM & KANG, 2006). Outro problema é o risco dos animais
apresentarem endometrite subclinica (RUTIGLIANO et al., 2008; SILVESTRE, 2008).

Para Melendez e Risco (2005), a ocorréncia de metrite varia entre 2 a 37% e depende
do manejo de transicdo, que é considerado a fase que envolve as trés Gltimas semanas de
gestacdo e as trés primeiras semanas de lactagdo. A ocorréncia desta doenca ira trazer
prejuizos econémicos sobre a producdo de leite, pois serd necessario gastos com o tratamento
destes animais infectados. Neste periodo o leite ndo poderd ser comercializado. Outro

prejuizo, sera o descarte dos animais, dependendo do grau de infec¢éo.



18

Durante o parto, ocorre uma diminui¢cdo considerada da imunidade das vacas,
facilitando a incidéncia de doengas e disturbios, como a retencdo de placenta, metrite e
mastite (WEIIS, 2003). Alguns autores afirmam que a retencdo de placenta ird diminuir as
chances de estas vacas emprenharem em um menor espaco de tempo.

A forte selecdo genética e 0 manejo dos rebanhos voltados diretamente para
melhorias na escala de producdo causaram aumentos na produgdo, mas, trouxeram reducdo na
fertilidade dos animais (BUTLER, 2003). Atualmente sdo necessarias estratégias nutricionais
para aumentar a eficiéncia reprodutiva dos animais sem interferir na eficiéncia da lactacao.
Algumas estratégias para maximizar a reproducdo é o aumento da ingestdo de matéria seca no
periodo de transi¢do, minimizar os problemas no periparto e utilizar dietas que promovam

aumento na concentracdo de insulina no inicio da lactacéo.

2.1.5.3 SANIDADE ANIMAL

Para Lopes (2009), uma alta taxa de mortalidade dentro da propriedade, faz com que
0s outros indices zootécnicos satisfatorios sejam perdidos, ja que a receita da propriedade
pode ser incrementada através da venda dos animais excedentes. Para o autor a mortalidade
esta relacionada a aspectos sanitarios e que elevam os custos da producéo.

Problemas com mastites sdo as principais causas de prejuizos na producdo leiteira,
esta doenca causa prejuizos na composicao fisico-quimicas do leite e um aumento na
contagem de células somaticas (CCS) no leite. Machado et al. (2000) afirmam que a mastite
subclinica esta presente em todos os rebanhos leiteiros do Brasil.

Para Cunha et al. (2008), as perdas produtivas ocorrem pela alteracdo nas células
epiteliais secretoras e na permeabilidade vascular no alvéolo secretor enquanto houver
infeccdo. Segundo o autor a intensidade da perda na produgdo sofre influéncia por fatores
como o grau de infeccdo, duracdo da infeccdo, a idade do animal, o estado nutricional e o
potencial genético. Coldebella (2003) afirmou que vacas multiparas sofrem maiores perdas,
pois teriam infec¢Bes mais prolongadas.

Philpot & Nickerson (2002), relataram que a contagem bacteriana do leite deve ser
inferior a 100 mil células mL™, estando livre de adulterantes, antibiéticos e 4gua. A uni&o

Europeia aceita CCS inferior a 400 mil células mL™. Para Fonseca & Santos (2000), 0 método
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mais preciso para avaliar a saide da glandula mamaria das vacas é a Contagem de Células
Somaticas (CCS), sendo, para tanques de mistura, uma contagem de CCS menor que 300 mil
células mL™?, e que contagem acima de um milhdo significam infeccdo da glandula mamaria
por mastite.

A composicédo do leite e 0 volume produzido sdo afetados pela mastite e pela ordem
de lactacdo que os animais se apresentam (MAGALHAES et al., 2006). Vacas que estio em
sua primeira lactacdo estdo em crescimento corporal e sua glandula mamaria em
desenvolvimento, enquanto que vacas mais velhas apresentam maior susceptibilidade a
infeccdo de mastite, devido maior contato com o0s agentes causadores (SANTOS &
FONSECA, 2006).

Os mesmo autores classificaram a mastite em: mastite clinica e mastite subclinica. A
mastite clinica é caracterizada quando nao existem sinais evidentes da doenca, como edemas,
aumento da temperatura, endurecimento e dor no Ubere ou aparecimento de grumos, pus ou
outras alteragdes do leite independentemente da CCS (Contagem de células somaticas). A
mastite subclinica caracteriza-se por ndo apresentar alteracfes visiveis no Ubere ou no leite,
porém ocorre reducdo da producdo mudancas na composicao do leite com aumento da CCS.

As células somaéticas estdo presentes no leite e sdo caracterizadas por Perreira et al.
(2001) como células de defesa do organismo que migram para a glandula mamaria para
combater agentes invasores, podendo ser originarias a partir de células secretoras descamadas.
Segundo Bueno et al. (2005), a CCS esta relacionada com a seguranca alimentar, rendimento
e composi¢do industrial, por isso se tornou medida padréo para controle de qualidade do leite.

As perdas causadas pelo processo infeccioso da mastite podem chegar a 20% do total
da producdo, estas perdas dependem da intensidade do processo inflamatorio e do estagio de
lactacdo (MARQUES, 2006).

Casos de mastite no rebanho leiteiro irdo trazer prejuizos ao produtor devido aos
gastos com medicamentos, reducdo na producdo de leite e na maioria dos casos rejei¢do do
leite produzido por parte dos laticinios, se este apresentar niveis de CCS acima dos permitidos
pela legislagdo vigente. A rejeicdo por parte dos laticinios, ocorre devido a percas sofridas
durante o processo de industrializacdo do produto, como perca do rendimento por litro, devido

os teores inferiores de gordura, lactose e caseina, tornando os produtos com baixa qualidade.
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2.1.5.4 ESTRESSE TERMICO

Animais criados em locais com alta temperatura e que ndo tenham protegéo do calor
excessivo, podem ter reducdo na sua producdo devido um menor consumo de alimentos,
causado pela alta temperatura corporal. A reducdo de consumo &€ um dos meios que 0S
animais dispdem para se adaptar as altas temperaturas e controlar a temperatura interna, isto
implica em menor disponibilidade de nutrientes, principalmente para producao.

Para Bilby et al. (2009), o estresse térmico diminui a producéo de leite e influéncia em
problemas reprodutivos, causando impactos econémicos dentro da producdo. Segundo Dahl
(2010), além da temperatura ambiente, outro fator que compromete a producdo dos animais é
a umidade relativa do ar, que dificulta a dissipagéo de calor do animal para o ambiente.

Quando a producdo e perda de calor estdo em equilibrio, é chamado de zona de
neutralidade (RANDALL et al., 2000), sendo que esta varia conforme o nivel de producéo da
vaca. Animais de grande producdo produzem maior quantidade de calor metabdlico
(ROBINSON, 2004).

Fatores ambientais influenciam direta ou indiretamente a produgdo animal. Quando
os fatores climaticos estiverem acima da zona de equilibrio térmico, causando desconforto e
estresse aos animais, estes passam a se movimentar menos, diminuem a ingestao de alimento,
aumentam a ingestdo de agua causando em alguns casos distlrbios de ordem metabdlica.
Estes desconfortos podem ser evitados ou reduzidos através de fornecimento de sombras para
0s animais, nos locais de pastejo. Como alternativa, pode ser utilizado recursos naturais em
sistema de silvi-pastoril. As arvores, além de melhorarem a producdo e qualidade das
pastagens, contribuem para o conforto térmico dos animais, por meio do sombreamento. Em
propriedades onde os animais fiquem confinados, o desconforto é reduzido através de
equipamentos de ventilagdo e aspersao.

Leme et al. (2005), observou que o periodo de tempo em que 0S animais
permaneceram ao sol foi de 57,5% durante o inverno, permanecendo o restante do periodo na
sombra. Durante o verdo, porém, esses valores se inverteram, apresentando variagoes
consideraveis. No verdo os animais ficaram ao sol 31,4% do tempo, enquanto que durante
68,6% do tempo eles permaneceram na sombra. Estes valores mudam ainda mais se for

descontado o periodo em que os animais permaneceram pastejando. Eliminando o periodo de
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pastejo, 0s animais permaneceram apenas 16,7% do tempo ao sol, na época de verao, e 83,3%

na sombra.

3 OBJETIVOS

A seguir, apresentam-se 0 objetivo geral e 0s objetivos especificos que norteiam o
trabalho.

3.1.0BJETIVO GERAL

Determinar o impacto financeiro das perdas, desperdicios e ineficiéncia produtiva
dentro do processo de producdo de leite em propriedades de pequeno e médio porte,

localizadas na regido sudoeste do Estado do Parana.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Realizacdo de uma revisdo de literatura a respeito da cadeia da producdo
leiteira;

. Aplicacdo de um questionario (entrevista semi-estruturada) para pesquisa de
campo, visando a coleta de dados produtivos das propriedades produtoras de leite;

o Determinacgéo dos fatores limitantes na producédo das propriedades;

o Anélise dos resultados obtidos e elaboracdo de um diagndstico de desempenho

da atividade leiteira, visando otimizacao dos resultados produtivos da propriedade.
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4. JUSTIVICATIVA E IMPORTANCIA DO TRABALHO

O trabalho pretendeu fornecer subsidios tedricos através dos indicadores de
desempenho para a atividade de producéo leiteira. Com o levantamento dos dados, visou-se
identificar problemas na atividade produtiva, que estejam limitando a lucratividade da
producdo, como perdas, desperdicios e ineficiéncia produtiva.

O Estado do Parana € um dos maiores produtores de leite no cenario nacional, tendo
como regides mais produtivas, a regido Oeste e Sudoeste. O Sudoeste do Estado tem o maior
namero de estabelecimentos produtores, com um total de 28,6 mil propriedades (IPARDES,
2009). Ainda segundo estes dados, esta regido se caracteriza por ter um grande contingente de
pequenos produtores, com rebanhos reduzidos, um melhoramento genético em expansdo e
com pouca tecnologia no processo produtivo.

Grande parte destas propriedades possui a atividade leiteira como a principal fonte de
renda, e as vezes, como a Unica fonte. De acordo com (IPARDES, 2009), somente 25% dos
produtores conseguem, através do leite, mais de 75% da receita agropecuaria.

Este trabalho contribuird para que produtores de pequeno e médio porte, que muitas
vezes ndo tem o conhecimento sobre Gestéo, sobretudo, gestdo econdmica, consigam detectar

falhas de producéo e eliminem fatores limitantes para 0 aumento de sua lucratividade.

5. METODOLOGIA DO TRABALHO

A seguir, sera apresentado como ocorreu a realizacdo da pesquisa, de acordo com 0s
seguintes procedimentos metodologicos:

o Pesquisa bibliogréfica: realizou-se uma pesquisa bibliografica frente a artigos

cientificos, livros, anais de congressos, dissertacfes e teses, bem como, a
consulta direta junto a professores ligados a area sobre do tema de estudo;

o Levantamento de dados: realizou-se uma pesquisa de campo para 0

levantamento de dados junto a algumas propriedades leiteiras encontradas na
regido Sudoeste do Parand. Em seguida, foi aplicada uma entrevista semi-

estruturada conforme o questionario apresentado no Apéndice 1, onde
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procurou-se identificar aspectos gerais e procedimentos de gestdo adotados
pela propriedade.

o Desenvolvimento da pesquisa: dentro da propriedade foram identificadas e

organizadas as informacgdes obtidas e os dados econémico-financeiros,
realizando em seguida, uma analise de custeio da producéo.

As unidades de pesquisa foram divididas de acordo com a producédo de leite, sendo
distribuidas em dois grupos: (A) média; e (B) pequena. Para tal, entende-se por pequena
producdo: até vinte mil litros trimestrais, e média, acima de vinte mil litros trimestrais.

Foram pré-selecionadas 40 propriedades, por meio de sorteio do tipo simples.
Selecionou-se dez propriedades para cada grupo de pesquisa, conforme mostra a Figura 1. Os
municipios que participaram da pesquisa foram Chopinzinho, S&o Jorge, S&o Jodo, Dois
Vizinhos, Enéas Marques, Realeza e Santa Izabel D’Oeste.

Considerou-se como perda tudo que ndo é aproveitado ou perde-se de maneira
inesperada. Desperdicio tudo que é feito além do necessario, e ineficiéncia a ndo utilizagdo
eficaz dos recursos financeiros e materiais atrelados a producéo.

Os dados coletados foram analisados através da Analise de Conteldo, pois o tipo de
pesquisa aplicada é do tipo qualitativa. A escolha deste tipo de pesquisa e método de analise
deve-se, sobretudo, aos objetivos do trabalho, que buscam identificar indicadores de

desempenho econdmico-financeiro para a atividade leiteira.
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Figura 1 — Unidades de Pesquisa.

5.1 DELIMITACOES DO TRABALHO

A pesquisa envolveu propriedades leiteiras da regido Sudoeste do Parand, oriundas
da agricultura familiar. Por se tratar de agricultura familiar, muitas delas encontram-se com

baixa producéo tornando o empreendimento inviavel e razdes deste estudo.
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A regido Sudoeste do Parand ¢ voltada basicamente para producédo de leite a pasto ou
semi-confinado, sendo encontrados poucos estabelecimentos de producdo leite em
confinamento. Por este motivo, a pesquisa abordou apenas propriedades que produzem leite a
pasto e semi-confinado, abrangendo mais a realidade da producdo da regido. Por se tratar de
um estudo que envolve a parte da Gestdo Econdmica, esta pesquisa envolveu questdes e

andlise sobre os custos de producéo.
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6. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os indicativos de Perdas, Desperdicios e Ineficiéncias encontrados nas unidades de
pesquisas estdo relacionados no Quadro 1. Também encontra-se possiveis solugdes de como

diminuir ou eliminar estes limitantes nas propriedades. Estes problemas estdo diretamente

ligados aos baixos desempenhos produtivos dos animais, entre todas as propriedades.

Principio

Caracteristica

Solucéo

Perdas

Pastos mal manejados

Fazer adubac&o de
manutenco;

Manejos Irregulares

Separar 0s animais por
categoria, fornecendo
manejo e alimentacéo
adequada para cada
categoria animal.

Incidéncia de Mastite

Eliminar o Maximo
possivel o barro na
propriedade;

Fazer linha de ordenha
adequada, ordenhando
vacas com mastite por
ultimo.

Comprometimento de
Ubere

Eliminar animais que
apresentem quartos do
Ubere comprometido,
substituindo por
animais sadios.

Desperdicio

Fornecimento
Inadequado de
Concentrado

Fornecer alimentacéo
concentrada de forma
individual, buscando
atender as exigéncias
produtivas de cada
animal.

Baixo Potencial dos
Animais

Substituir animais de
baixas produgdes por
animais novos, com
produc6es maiores.

Intervalo Entre Partos
Alto

Melhorar manejo
nutricional e sanitério
dos animais, reduzindo
ao Maximo o intervalo
entre um parto e outro.

Método de Reproducao

Priorizar métodos de
reproducdo artificiais,
buscando um
melhoramento do
rebanho;

Eliminar os custos com
touros.

Ineficiéncia

Manejo de Ordenha

Evitar acGes
estressantes aos
animais;
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v' Priorizar métodos de
ordenha que diminuam
0 tempo do processo;
v’ Fazer a limpeza dos
equipamentos
diariamente, evitando a
transmisséo de mastite
entre 0s animais.
Alimentacéo Durante v O recomendado é
Ordenha fornecer alimentacéo
po6s-ordenha, para que 0
animal permaneca em
pé por mais tempo,
dando maior tempo para
que o produto pos-
dipping aja, selando o
esfincter do teto.

Os principais problemas encontrados nas propriedades foram na parte de manejo
nutricional. Enquanto algumas propriedades apresentavam pastos mal manejados, outras
faziam o fornecimento de alimentacdo concentrada de forma que ndo atendia as exigéncias de
cada animal. Algumas propriedades ndao tomam cuidados especiais com vacas em periodo
seco e pos parto, onde necessitam de um cuidado especial em suas alimentaces.

Algumas propriedades fornecem uma condi¢do boa em relagdo a alimentagdo das
vacas, porem o que limita a producdo nestes casos pode estar relacionado ao baixo potencial
dos animais, onde estdo incluidos a idade da vaca, o periodo de lactacdo e genética. Outros
problemas encontrados foram questfes de sanidade e reproducdo dos animais. Todas as
propriedades contavam com animais com casos de mastite e muitas tinham vacas com quartos
de Ubere comprometidos, o que ira diminuir a producdo destas vacas.

Nas unidades pesquisadas foi possivel observar que existe diferenca entre 0s
pequenos e médios produtores na forma de encarar a atividade. Nos pequenos produtores
observa-se que grande parte, dos resultados produtivos sdo considerados satisfatorios, ndo
havendo necessidade ocorrer a modificagdo produtivas e na infra-estrutura da propriedade,
exceto em alguns casos, onde existem certas perspectivas de mudangas, como no caso, a
compra e introducdo de novos animais no rebanho.

Os produtores de médio porte apresentam opinido diferenciada dos produtores de
pequeno porte. & crescente e visivel o desejo em aumentar, melhorar, tecnificar a producéo,
bem como, a melhoria das instalacGes, do plantel e da nutricdo dos animais.

Essas mudangas e melhorias podem ser conquistadas com auxilio dos profissionais

técnicos com capacidade de planejar e criar objetivos futuros para as propriedades. Segundo
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Canziani (2001), a assisténcia técnica exerce papel de grande importancia para a
profissionalizacdo dos sistemas produtivos.

Indicadores de desempenho sdo importantes para a mensuracdo da eficiéncia dentro
de sistemas de producdo. Para Kardex, Flores e Seixas (2002), os indicadores evidenciam 0s
pontos fracos, os problemas e fornecem opcdes de melhorias dentro das organizacdes. Faria;
Corsi (2000) escrevem que para explorar indices na producdo de leite é preciso estabelecer
indices de produtividade, pois sdo estes que irdo mostrar o sucesso ou as falhas da producéo.

Os graficos 1 e 2 demonstram o tipo de assisténcia técnica usada nas propriedades
pesquisadas, conforme seus grupos de produgdo. No Grupo A, sete propriedades contam com
assisténcia técnica contratada. Uma propriedade depende de técnicos da prefeitura, sendo feita

conforme a demanda do produtor, e uma propriedade ndo recebe assisténcia técnica.

Assisténcia técnica - Grupo A

H Contratada
m Demanda

Ndorecebhe

Gréfico 1 - Forma de assisténcia técnica das propriedades no Grupo A.

Fonte: Dados da pesquisa de campo.

No Grupo B a situacdo se apresenta inversa, onde somente dois produtores contratam
profissionais para prestarem assisténcia técnica. Sendo que quatro produtores optam por
serem auxiliados pelos profissionais técnicos das prefeituras municipais, e trés produtores ndo

recebem nenhum tipo de assisténcia.
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Assisténcia técnica - Grupo B

33%

H Contratada
m Demanda

Ndo recebe

Gréfico 2 - Forma de assisténcia técnica das propriedades no Grupo B.
Fonte: Dados da pesquisa de campo.

Nas propriedades que recebem assisténcia técnica por demanda, a quantidade de
visitas dos técnicos é baixa, ja que a maioria dos produtores relatou que s6 requisitam a visita
em Ultimos casos, quando ndo existem mais op¢des. Isto ocorre em intervalo de meses entre
uma visita e outra.

Os produtores que contratam assisténcia técnica profissional recebem, na maioria dos
casos, entre uma e duas visitas por més. Porém, estas visitas ocorrem todos 0s meses, 0 que
possibilita a criacdo de metas dentro do sistema produtivo. O método de tracar metas de
producéo ou de lucros favorecem as corre¢des dentro do processo produtivo para evitar perdas
e ineficiéncia na produgdo. Santos, Vieira e Batista (2005) avaliaram a eficiéncia técnica em
propriedades produtoras de leite que eram acompanhadas pelo Programa de Desenvolvimento
da Pecuéria Leiteira (PDPL) e observaram que os sistemas se tornaram mais eficientes ao
decorrer dos anos. Os autores citam que tal mudanca ocorreu, justamente, devido o
acompanhamento da assisténcia técnica.

Nas propriedades em que a assisténcia técnica é contratada foi possivel notar que em
algumas delas, o sistema era mais organizado, com um cronograma e uma linha de producéo
mais técnica. Os produtores tinham conhecimento das reais necessidades e motivos de
mudangas, podendo ser empregado um novo modelo de producdo, com menor custo e maior
lucratividade.

Nos graficos 3 e 4 sdo apresentados os dados do numero total de animais nas

propriedades e o total de animais em producdo, no momento da pesquisa. Pode-se observar,
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que em alguns casos, ha grande diferenca na quantidade de animais do rebanho e os em
producdo. Isso pode ocasionar prejuizos para a producdo e uma menor lucratividade do
sistema. Isto se deve aos custos com alimentacdo e sanidade destes animais que ndo estdo em

fase de lactacdo, gerando gastos ao inves de retorno financeiro.

A8 42
A7
A6

A5 43

A3 53

A2 38

Al 36

0] 10 20 30 40 50 60

M Animaisem Producdo M Total de animais

Gréfico 3 - Tamanho do plantel e Animais em producéo — Grupo A.
Fonte: dados da pesquisa de campo.

Alguns entrevistados relataram que tinham planos de aumentar a producéo e por isso
compraram novas bezerras, 0 que aumentou o0 numero de animais ndo lactantes. Futuramente,
0s animais adquiridos poderdo trazer retorno financeiros, desde que estes sejam de boa
procedéncia, com boa capacidade produtiva e que tenham condi¢cdes favoraveis para que
expresse seu potencial produtivo.

Pode-se observar no geral a diferenca do nimero de animais dos plantéis entre os
dois grupos de producdo. No Grupo B, o maior plantel, conta com trinta animais, muito
préximo dos dois menores planteis do Grupo A, que somam vinte e sete animais

individualmente.
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Gréfico 4 - Tamanho do plantel x Animais em produgdo — Grupo B.
Fonte: dados da pesquisa de campo.
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Observando os gréaficos 5 e 6 é possivel notar que em algumas propriedades ocorram

ineficiéncias produtivas. No Grafico 5, sdo apresentadas as producdes durante o ultimo

trimestre das unidades pertencentes ao grupo A. Nota-se que as unidade Al e A2 possuem

diferenca de apenas um animal em lactacdo, porem o volume produzido na unidade A2 é

consideravelmente maior que na Al. Isto enfatiza a diferenca de manejo, de alimentacéo e de

capacidade dos animais.

Dentre as unidades pesquisadas a propriedade que mais se destacou em producgéo foi

a Unidade A4 (Grafico 5), com 34 animais lactantes e produgéo de 45.900 litros/trimestre de

leite. Na propriedade foi implantado um programa de melhoramento genético do rebanho, por

meio, da selecdo de matrizes e bezerras. A orientacdo do programa é realizada por um

Zootecnista.
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Gréfico 5 - Volume produzido no altimo trimestre e nUmero de animais em lactagéo —

Grupo A.
Fonte: Dados da pesquisa de campo.
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No Gréfico 6, € apresentado o volume produzido pelas unidades do grupo B, também

pode-se observar as diferencas entre os sistemas. As unidades B2, B3 e B8 possuem o0 mesmo

numero de animais em producgdo, entretanto, o volume produzido foi diferente nas trés

propriedades, chegando a uma diferenca de até 5.130 litros de leite.

Estas perdas e ineficiéncias ocorrem devido falhas nos processos dentro da produgéo

e acabam influenciando na lucratividade das propriedades, determinando o sucesso ou o

fracasso do produtor.

m Litros/Trimestre

mN%de Animais
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Gréfico 6 - Volume produzido no altimo trimestre e nimero de animais em lactagao —
Grupo B.



34

Fonte: Dados da pesquisa de campo.

Alguns aspectos técnicos ligados as perdas, desperdicios ou ineficiéncia na
lucratividade da atividade leiteira sdo: alimentacdo dos animais, sanidade, frequéncia de
mastite, composicdo genetica do rebanho, método de reproducdo, idade ao primeiro parto,
intervalo entre partos, capacidade produtiva dos animais, manejo e alimentacdo adequados
dos animais conforme sua idade ou época seca, fornecer condi¢fes adequadas para 0s animais
expressarem todo seu potencial, destino de animais que saem da cadeia produtiva e dos
bezerros, entre outros.

Também podem estar ligados indiretamente aos animais, sendo questdes de
planejamento ou de medidas dentro da criacdo, por exemplo: mdo de obra utilizada na
propriedade, plano de melhoramento genético, método de ordenha, método de refrigeracdo,
higiene na ordenha, fornecimento de condic¢Bes adequadas para 0s animais expressarem todo
seu potencial produtivo, destino de animais que saem da cadeia produtiva e dos bezerros,
dentre outros fatores.

A distribuicdo dos grupos de producdo, tipos de méao de obra empregada, composicao
racial predominante e método de reproducdo podem ser observados na Tabela 1. Na pesquisa,
observou-se que a maioria das propriedades sdo conduzidas pela mé&o de obra familiar, com
animais da raca holandesa e empregam inseminacao artificial como método de reproducéo.

Tabela 1 - Distribuicao dos Grupos de producdo, da méo-de-obra empregada na producéo, raca

dos animais e método de reprodugo.

Fator Quantidade
Grupo de Producdo
Grupo A 9
Grupo B 9
Fator Grupo A Grupo B
Mé&o de Obra
Familiar 3 6
Misto 4 2
Contratada 2 1
Fator Grupo A Grupo B

Raca Predominante

Holandesa 5 6

Jersey 4 3
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Fator Grupo A Grupo B
Método de Reproducao
Natural 0 3
Artificial 9 6

Fonte: Dados da pesquisa de campo.

Nesta tabela, as propriedades foram separadas em dois grupos, de acordo com a
quantidade de leite produzida no ultimo trimestre. Para o Grupo A, foi determinado producéo
de leite acima dos 20.000 litros/trimestre e para o Grupo B, producdes abaixo dos 20.000
litros/trimestre.

No Gréfico 7 € apresentado um panorama do plantel (total de animais da
propriedade, nimero de animais em producdo ) e producdo (média de litros/vaca/dia) das
Unidades do Grupo A, em cada propriedade. Algumas propriedades deste grupo, apresentam
média de litros/vaca baixas, porém conseguem atingir altas producdes devido o numero
elevado de animais em lactacdo, como é o caso da unidade A3 que possui a menor média de

leite por animal, mas, com o maior nimero de animais em servico.
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Gréfico 7 - Total de animais, animais em producdo e média de produc¢do por animal das
propriedades pertencentes ao Grupo A.
Fonte: Dados da pesquisa de campo.

No Gréfico 8 sdo apresentadas informagdes das unidades pertencentes ao Grupo B. E
possivel notar que algumas propriedades do Grupo B possuem potencial para elevar suas

producdes, bastando apenas diminuir o nimero de animais que ndo estejam produzindo. Isto
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torna o processo produtivo ineficiente, pois, é ha elevada quantidade de animais consumindo
alimentacéo, além dos gastos com cuidados sanitarios sem retorno financeiro.

Em alguns casos, foi observado que o elevado nimero de animais que nao estdo
produzindo é devido ha presenca de machos na propriedade visando o uso de monta natural.

Outro motivo foi a quantidade de vacas secas no periodo pré-parto e presenca de bezerras.

Grupo B

Total animais ~ W N2de Animais em lactacdo W Media por Animal
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Gréfico 8 - Total de animais, animais em producéo e média de producéo por animal das

propriedades pertencentes ao Grupo B.
Fonte: Dados da pesquisa de campo.

Bl

As médias de producdo por animal observada ndo sdo satisfatorias. Na maior parte
das unidades pesquisadas, a média ficou abaixo dos 16 litros/vaca/dia. Estes resultados estdo
abaixo dos registrados por Friecks et al. (2003), que registrou a producdo de vacas holandesas
com média de 18 litros/vaca/dia e vacas da raca Jersey, com média de 16 litros/vaca/dia.

A guantidade de leite produzida por animal ¢é afetado por alguns aspectos de manejo
e pelo potencial do animal e da raca. Nas propriedades que apresentem uma media de
producdo baixa e também nas propriedades que desejem aumentar suas producles, as
estratégias que podem ser utilizadas é o balanceamento das dietas e 0 sombreamento das areas
de pastagem ou de descanso dos animais. Nesse caso, as dietas sdo fornecidas de acordo com
a categoria animal, suprindo assim as necessidades do animal. O sombreamento contribui para
uma maior otimizacéo do conforto térmico dos animais.

Outras medidas que podem ser tomadas para melhorar o desempenho produtivo séo

cuidados com as instalacGes e manejos que ndo estressem o animal proximo ao momento da
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ordenha, higiene das instalacdes e dos equipamentos de ordenha, sanidade do rebanho e uma
pressdo de selecdo, para manter no plantel somente os animais que realmente tenham 6timo
potencial produtivo. Além disso, os cuidados desde a gestacdo ao nascimento das novas
bezerras influenciardo nas futuras lactacGes destas bezerras e das matrizes.

Durante a pesquisa foram identificadas varias medidas que ndo contribuem para o
melhor desempenho animal, principalmente, no que diz respeito ao conforto e estresse
térmico. O manejo realizado nos animais antes destes entrarem nas salas de ordenha era de
maneira abrupta e, em alguns casos 0s animais eram acoitados para que eles fossem
rapidamente conduzidos a ordenha. Isto tudo causa um desconforto e uma reacéo fisiolégica,
prejudicando a liberacéo do leite.

Na Tabela 2 é apresentado o tipo de alimentacdo em cada propriedade e sua forma de
aquisicdo. Todas as propriedades possuem darea de pastagens. Dentre elas, somente duas
possuem pastagem irrigada. Nestas propriedades as pastagens eram de alta qualidade,
excelente manejo e de produgéo leiteira elevada. Em diversas unidades a pastagem eram mal
manejadas, com pouca producdo de massa verde, sendo esta de alto teor fibroso com baixa
qualidade nutricional. Estes fatores ndo sdo favoraveis para atividade leiteira, pois forragens
de pouca qualidade refletirdo em menor volume produzido de leite.

Somente trés produtores utilizam os dejetos como adubo nas pastagens. As unidades
A7 e B2 utilizam dejetos de suinos e a unidade A9 utiliza os dejetos dos animais leiteiros.
Rebhun (2003) estudou a eficiéncia de dejetos de suinos em pastagens de capim-tifton 85 e
encontrou resultados positivos, mostrando eficiéncia na absorgéo dos nutrientes.

A silagem é fornecida em todas as propriedades, porém, quatro produtores ndo
produzem silagem, efetuando a compra junto a produtores do mesmo municipio. A nao
producdo de silagem por estas propriedades, € justicada pela &rea ser totalmente destinada a
producéo de forragens, ndo restando espaco para o plantio do milho.

A qualidade da silagem é muito importante para que se obtenha os melhores
resultados com esta alimentacdo. Este alimento precisa de boa armazenagem para que ndo se
estrague. Nas unidades A8 e Bl a silagem estava muito mal conservada, sendo quase
desnecessario seu fornecimento aos animais. Os silos ficavam descobertos durante longo

periodo de tempo, 0 que causa perdas devido contato com oxigénio.

TABELA 2. Alimento produzido na propriedade e aquisi¢do junto ao comercio.
Produz e
Alimento Fornece Apenas Fornece
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Pasto 20* -
Silagem 16 4
Concentrado - 12

Fonte: Dados da pesquisa de campo.

Em nenhuma propriedade pesquisada realiza-se a producdo de racdo ou concentrado.
Todos os produtores adquirem concentrados no comeércio de seus municipios. O fornecimento
de racdo/concentrado € atribuido aos aumento da producéo de leite, bem como, alternativa de
alimento nas épocas de vazio forrageiro, onde a oferta de pastagem é bastante reduzida.

Vilela et al. (2006), em estudo sobre o desempenho de vacas holandesas alimentadas
com coast-cross e concentrado, obtiveram producdo media de 19,1 kg de leite/vaca/dia, com
incluséo de 6 kg de concentrado na dieta, e 15,5 kg de leite/vaca/dia com incluséo de 3 kg de
concentrado ao dia. O autor afirma que, para producgdes acima de 15 kg de leite/vaca/dia é
necessario a suplementacdo com concentrado.

Nas propriedades que fornecem concentrado aos animais foram observadas duas

situacoes:
Q) em algumas o concentrado era fornecido de forma individual nos cochos,
a quantidade fornecida era dosada, tomando cuidados para fornecer a
quantidade adequada para aumentar a producdo e evitando problemas
com doencas metabolicas;
(i) em outras foi observado fornecimento de concentrado coletivo, sem

cuidados com a quantidade certa e ficando a disposicdo de bezerras, sem
controle do consumo por categoria animal.

Né&o é recomendado o fornecimento de concentrado de forma coletiva aos animais,
pois dessa maneira, ndo ha um controle se todos os animais estdo ingerindo a quantidade
necessaria para sua producdo, prejudicando sua producao.

De modo geral, as quantidades fornecidas de concentrado variaram de acordo com a
média do rebanho. Acima de 10 kg de leite/vaca/dia, a quantidade fornecida foi em torno de 4
kg de concentrado. Para produc@es abaixo de 10 kg de leite/vaca/dia eram fornecidos entre 2 e
3 kg de concentrado. Vilela et al. (2004) relatou ganho médio de 1 kg de leite para cada 1kg
extra de concentrado. Neste caso, 0 custo torna-se um determinante da viabilidade do

fornecimento extra.
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A alimentagdo pds-ordenha € feita por dezesseis produtores e dois produtores fazem
alimentacdo durante a ordenha, o que ndo € recomendado. Segundo Rebhun (2000), o
fornecimento da alimentacdo ap6s a ordenha serve como medida preventiva para evitar a
entrada de bactérias causadoras de mamite no esfincter do teto permanece aberto por um
periodo apds o fim da ordenha. Para que os animais ndo deitem, favorecendo a contaminagéo
do teto, é recomendado fornecer alimentacdo pds-ordenha, estimulando o animal a ficar em pé
por pelo menos 30 minutos.

Segundo Lima et al. (2007), a mastite € uma doenca que atinge todas as propriedades
brasileiras, umas com mais intensidade que nas outras. A mastite é considerada um dos
grandes obstaculos para producdo de leite, uma vez que animais contaminados tém
diminuicdo de producdo. Dependendo do grau de contaminacéo ira apresentar elevado teor de
células somaéticas, o0 que impede a comercializacdo do leite, tendo de ser descartado até que 0s
niveis se normalizem e ndo existam mais resquicios de antibioticos.

Isto resulta em maiores custos com medicamentos, e em casos extremos serd
necessaria a reposicdo deste animal no plantel, devido comprometimento dos tetos. Para
Bueno et al. (2002), quando a ocorréncia de mamite é frequente, caracteriza-se em falhas no
processo de controle desta doenca.

Sdo vérios os fatores que predispdem animais apresentarem a mamite. Para Santos
(2008) os principais sdo: traumas externos como cortes, ferimentos, camas duras e problemas
na ordenha, como, ordenhas mal feitas e presenca de leite residual no piso do Ubere.
Atualmente com a ordenha mecanizada, a proliferacdo entre os animais é maior, e por isso é
recomendado a imersdo das teteiras dos equipamentos em uma solucdo desinfetante, sempre
que for iniciar a ordenha de um novo animal.

Dados levantados junto aos produtores revelaram que todas as unidades apresentam
casos de mastite. A Unidade A3 e B7 apresentaram os piores niveis de incidéncias de mastite.
Os casos sdo tidos como comuns pelos produtores, que dizem ndo conseguirem controla-los
devido a alta quantidade de lama presente nas duas propriedades. As Unidades A8 e Bl
apresentaram os piores casos de comprometimento do Ubere devido casos graves de mastite.
Estas propriedades contém o maior nimero de animais com algum quarto do Ubere seco,
devido contaminacdes anteriores.

O Ubere dos animais deve ser preparado para ordenha e apos a ejecdo do leite,
fazendo uma limpeza dos tetos com solugdes desinfetantes, evitando a entrada de agentes

infecciosos. Os produtores pesquisados afirmaram que fazem a preparacdo do Ubere com
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solucdo desinfetante e secam. Apos a ordenha realizam o pos-dipping, que age como protecdo
do esfincter do teto.

A média dos casos de mastite nos plantéis pesquisados foi de 5,3 casos de mastite ao
ano. Estes dados ndo sdo muito confiaveis, ja que o levantamento foi feito em conversa com
0S produtores, Isto ocorreu em mais de uma propriedade, sobretudo naquelas com mais de
cinco casos de animais com o Ubere comprometido. Os casos de mastite ndo tiveram
diferencas significativas entre os grupos de producdo. A incidéncia da doenca dependeu mais
do tamanho do rebanho e dos cuidados na higiene e sanidade das propriedades.

Todos os produtores afirmaram fazer limpeza das instalac@es diariamente apds cada
ordenha, e também realizarem a limpeza dos equipamentos utilizados (normalmente com agua
guente e detergente). Porém, em algumas propriedades foi notavel a falta de cuidados com
higiene das salas de ordenhas e com 0s equipamentos. Em outras, o maior problema foi nas
areas onde os animais ficavam em descanso, pois nestes locais havia muita presenca de lama e
de esterco dos proprios animais. Um agravante eram animais que tinham os ligamentos
suspensorios do Ubere frouxo, deixando o Ubere caido, aumentando o contado com as
pastagens e favorecendo lesdes.

Os testes para controle de mastite, feito nas propriedades sdo os testes da caneca de
fundo preto e CMT. Em certos casos, é realizado testes laboratoriais com determinados
intervalos de tempo. O controle de CCS e CBT ¢ realizado pelo proprio laticinio onde a
producdo é comercializada. De acordo com Radostits et al. (2007), o melhor método de
determinacdo de mastite é o exame microbiologico do leite.

Em todas as unidades a ordenha é realizada preferencialmente nos animais que nunca
apresentaram casos de mastite, e em seguida, nos animais que por ventura sofrido a incidéncia
da mesma.. Em nenhum caso, é realizado a linha de ordenha mais recomendada, onde
primeiramente deve ser ordenhado os animais que nunca tiveram mastite, seguido das que ja
tiveram, e por ultimo as que estavam infectadas.

O método de ordenha exerce maior influéncia sobre a qualidade da ordenha, na
prevencdo de lesdes e infecgdes , do que sobre o aumento da producdo de leite. Dentre os
entrevistados, dezesseis fazem ordenha mecanizada e dois fazem ordenha manual. A ordenha
mecanizada aumenta a eficiéncia do trabalho, diminuindo o tempo e aumenta a eficiéncia da
extracdo do leite. Para a ordenha manual deve-se ser analisado o tamanho do plantel em
lactacdo, producdo de litros/dia e quantidade de ordenhadores para que a qualidade ndo seja

comprometida.
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O intervalo entre partos das propriedades ficou com média de 14 meses. Algumas
propriedades estdo com um bom indice de IEP, ndo passando dos 13 meses. Porém, outras
estdo acima do recomendado, chegando a ter vacas com 15 meses entre um parto e outro. A
média brasileira para intervalo entre parto é de 18 meses, e 0 recomendado pela EMBRAPA é
12 meses de IEP. Para Fassio (2008), os baixos indices de natalidade nos rebanhos causam
perdas produtivas, pois afetam o percentual de vacas em lactacéo.

A idade ao primeiro parto dos animais analisados ficou em média de 28,7 meses.
Estes resultados estdo proximos dos resultados observados por Bertipaglia et al. (2007), que
analisou desempenho reprodutivo de vacas holandesas e encontrou uma média para idade ao
primeiro parto de 26,4 meses.

Estes resultados estdo acima da idade preconizada, que é de 24 meses. Novilhas que
apresentem gestacdo precoce terdo maiores chances de apresentar problemas ao parto e
comprometendo as futuras lactacdes, e novilhas muito tardias terdo um menor aproveitamento
da sua vida reprodutiva e produtiva (WOLFF, 2003).

No Gréafico 9 é demonstrado os valores recebidos por cada produtor por litro de leite.
Todas as propriedades comercializam o leite em laticinios. Segundo os produtores, o valor
recebido depende do volume comercializado, qualidade do leite, distancia entre a propriedade
e o laticinio, facilidade de chegar até a propriedade, oferta no mercado e época do ano.

Valor Recebido por Litro
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Grafico 9 - Prego recebido por litro de leite comercializado
Fonte: Dados da pesquisa de campo.



42

O valor médio da venda do leite ficou em R$ 0,86 litro, onde quem obteve melhor
remuneracdo foram as propriedades com maior producdo. A melhor remuneracéo foi da Unica
propriedade que comercializa seu leite pela qualidade. Ela recebeu R$ 0,92/litro no ultimo
més da pesquisa, diferente das outras que recebem por quantidade produzida. Segundos dados

do CEPEA, o preco recebido pelo produtor brasileiro chegou a R$ 0,94/litro em junho (2013).

7. CONCLUSOES

Com o presente trabalho foi possivel determinar indices relacionados as perdas,
desperdicios e ineficiéncia produtiva atraves do levantamento dos dados produtivos junto as
propriedades.

As médias produtivas entre os pequenos e médios produtores ainda estdo inferiores
aos verdadeiros potenciais das racas predominantes da regido sudoeste do Parana. Fica
evidenciado que muitos produtores de leite possuem capacidade para aumentar suas

producdes, obtendo maiores lucros com a atividade.

Entretanto, a falta de informacgdes técnicas sobre a producdo faz com que os
produtores adotem medidas e utilizem préaticas que limitem a producdo dos animais, desde a
falta de cuidado com as pastagens, a auséncia de controle individual do rebanho.

Todas as unidades pesquisadas possuem condi¢Oes para melhorarem seu sistema
produtivo, porém, é indispensavel que sejam tracados metas e planejamentos para que essas
mudancas possam ocorrer. Para as propriedades que ndo contam com assisténcia técnica €
recomendado que procurassem um profissional para que seja feito um levantamento da
producéo e ocorram ajustes dentro da atividade leiteira.

Nas unidades do Grupo A o maior indicador de ineficiéncia para produgdo foram os
pastos mal manejados, problema este que ira afetar, tanto a sanidade quanto a reproducgédo do
rebanho. Para o Grupo B o maior problema, além de pastos mal manejados, é o fornecimento
de alimentacdo concentrada de maneira incorreta, ja que muitos produtores fornecem esta
alimentacdo de forma coletiva, sem saber se estdo suprindo a exigéncia produtiva individual

de cada vaca.
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Para maior eficiéncia e lucratividade das propriedades que desejam permanecer dentro
da pecuéria leiteira é necessaria a deteccdo e eliminacdo das perdas e ineficiéncias dentro do
sistema produtivo. Para isto, € importante observar as rotinas de producdo, o manejo
nutricional, o desempenho reprodutivo e a sanidade dos animais, a fim de detectar falhas de

producdo e trazer modificacGes ao sistema produtivo.

8. RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

- Realizar um levantamento do impacto financeiro das propriedades causados

por perdas e desperdicios;

- Realizar um acompanhamento de propriedades leiteiras com o objetivo de

eliminar perdas, desperdicios e ineficiéncias do processo produtivo;

- Propor melhorias nas pastagens de propriedades leiteiras.
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APENDICE 1- ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA Entrevista
Bacharelado em Zootecnia

Campus Dois Vizinhos — Parana N°:

A) IDENTIFICACAO:

A2. Endereco:
A3. Municipio:
A4. Membros da familia:

Ab. Data da entrevista: / /

A6. Hora da entrevista: inicio : horas - Término : horas
AT. Area da propriedade:
A8. NUmero de animais: Animais em producéo:

A9. NUmero de ordenhas:

A10. Proprietario ou arrendatario:
( )Proprietario; ( )Arrendatario; ( )Parceiro; ( )Funcionario;
( )Outra condicdo. Qual:

All. Grupo: () Alta produgéo (Acima de 10.000 litros/més)
() Média producéo (De 5.000 até 10.000 litros/més)
( ) Baixa producéo (Até 5.000 litros/més)

B) CARACTERIZACAO DOS MEMBROS DA FAMILIA

Idade | Sexo | Escolaridade | Tempo de trabalho
Nome (M/ F) | (série e grau) na propriedade
(horas/dia)

C) CARACTERIZACAO DA ATIVIDADE DE PRODUCAO LEITEIRA:
C1. Quanto tempo trabalha na atividade?

( )0-2 anos; ( )2-3 anos; ( )4-5 anos; ( )Acima de 5 anos. Quantos?
C2. Porque iniciou a atividade?

()Afinidade; ()Tradicdo na familia; ( )Aumento da Renda;

( ) Outros:
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C3. Como ¢ realizada a comercializacédo da producao?
( ) Na propria propriedade;
( ) Agroindustrializa a producdo;
( ) Em peguenos comércios da regido;
( ) Entrega exclusiva para laticinios;
() Outros: Qual?
C4. Faz controle administrativo ou contabil da propriedade?
()Sim; ( )N&o.
C5. Satisfacdo com a propriedade?
( )Sim; ( )Parcialmente; ( )N&o
C6. A assisténcia técnica recebida atende suas necessidades?
( )Sim; ( )Parcialmente; ( )Totalmente;

( )Né&o: Por que:

C7. Quanto a méo-de-obra da propriedade:
( )YSomente familiar. Quantos: ;
( )Somente terceiros. Quantos: ;
( )Familia e terceiros. Quantos: ;

C8. Contrata funcionério em algum momento?
( )Sim. Quantos:
( )Né&o. Por que:

C9. Quantos litros de leite sédo produzidos mensalmente?

C10. Tem controle da producéo de litros por animal?
( )Sim; ( )Néo
C11. Qual média de producao pretende atingir?

C12. Qual tipo de alimentac¢do produzida na propriedade?
( )Pasto; ( )Silagem; ( )Racdo.
C13. Qual sistema de producéo?
( )Extensivo; ( )Semi-Intensivo; ( )Intensivo.
C14. Usa suplementacdo animal?
( )S6 no inverno; ( JAno todo; ( )N&o suplementa.
C15. E feito separacdo por categoria animal?

()Sim; ( )N&o.
C16. Sdo tomados cuidados com manejo e alimentagdo de vacas gestantes, no terco final
da gestacao?

( )Sim. Quais:

( )N&o. Por que:
C17. Existe sombreamento para os animais? Qual tipo?
() Sim; ( ) Artificial; () Natural.
( ) Néo.
C18. Os bebedouros séo:
() Naturais; ( ) Artificiais.
C19. Distancia dos bebedouros até a sombra?
() 10 metros; ( ) 10 a 50 metros; () mais de 50 metros;
( ) Sem sombra.

C20. Qual o tipo de cobertura das instalacdes?
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( ) Amianto; ( ) Galvanizado; ( ) Sombrite; () Outros.
C21. Como é feito determinacgdo de mastite?

( ) Teste da caneca; ( ) Laboratdrio; () CMT; ( ) Néo faz.
C22. Numero de casos de mastite por més:
C23. Método de ordenha:

( ) Manual; ( ) Mecanizada.
C24. Método de refrigeracao:

( ) Expanséo direta; ( ) Imerséo; ( ) Freezer.
C25. Curral de espera tem sombreamento?

() Sim; ( ) Natural; () Artificial;
( ) Néo.
C26. Preparacao do Ubere:
()Solava; () Lavae seca; ( ) Pré-dipping.

C27. Limpeza da ordenhadeira:

() Sempre; () Eventualmente; () Nunca.
C28. Fornece alimentacgdo pds-ordenha?

() Sim; () Néo.
C29. Raga animal predominante:
C30. Intervalo entre partos:
C31. Método de reproducao:

( ) Natural; () Artificial.
C32. Se faz inseminacao artificial, qual método de escolha do sémen?

() Preco; ( ) Informacdo técnica.
C33. Faz melhoramento do rebanho por sele¢éo?
() Sim; ( ) Néo.

C34. Qual a taxa de natalidade do rebanho?

D) CARACTERIZACAO DA GESTAO DO EMPREENDIMENTO

D1. E realizado algum planejamento semanal, mensal ou anual para a producéo?
( ) Sim. De que forma:
( ) Néo. Por que:

D2. As notas de compras e venda de producéo séo arquivadas?
( ) Sim. De que forma
( ) Néo. Por que:

D3. Adota alguma metodologia especifica para administrar o empreendimento?
() Sim. Qual:
( ) N&o. Por que:

D4. Participou de algum curso para capacitacéo técnica ou gerencial?
() Sim. Quial:
( ) Néo. Por que:

E) DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

E1l. Adota alguma metodologia para a gestao econdmico-financeira?
() Sim. Qual:
( ) N&o. Por que:

E2. A propriedade possui algum registro para a contabilidade?
( ) Sim. De que tipo:
( ) N&o; ( )Nao sei fazer; ( )Tentei mas ndo consegui; ( )A orientacdo para fazé-lo
n&o foi suficiente; ( )N&o tenho recursos ou informaces para isto.
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E3. Os custos de producéo séo apurados?
() Sim. Como:
( ) Néo; ( )N&o sei calcular; ( )Tentei, mas ndo consegui; ( )A orientacdo para fazé-
lo n&o foi suficiente; () N&o tenho recursos ou informagdes para isto.
E4. Os precos praticados cobrem os custos da producéo?
() Sim, totalmente;
( ) Sim, parcialmente;
( ) N&o sei responder, pois ndo tenho informagdes sobre o custeio da produgéo;
( ) N&o sei responder, pois ndo sei calcular;
( ) N&o. Outro motivo:
E5. Como sédo determinados os precos dos produtos?
() Quantidade; ( ) Qualidade; ()C.CS,;
( ) Temperatura da Coleta; ( ) % Proteina; () % Gordura;
( ) Contagem Bacteriana.
E6. As perdas e desperdicios da atividade séo apurados?
( ) Sim. De que forma
( ) Néo. Por que:
E7. S&o registrados os custos mensais com vacinas, medicamentos e etc.?
() Sim;
( ) N&o. Por que:
E8. Qual o faturamento bruto anual da producéo de leite?
( ) Até R$50.000,00. Quanto:
( ) Entre R$50.000,00 a R$99.000,00. Quanto:
( ) Acima de R$100.000,00. Quanto:
E9. Quais sdo 0s insumos que vocé adquire para 0s animais e seus respectivos custos?
E10. Quais séo os custos envolvidos com a atividade? (relacionar o que e valor)
E1l. Em sua opinido, caso vocé tivesse recebido treinamento sobre gestdo, vocé estaria
mais estruturado do que atualmente?
E12. Se houvesse, por parte do Estado, um subsidio para a sua producdo (garantia de
preco minimo, seguro producdo, etc.), investiria mais para aumentar seu plantel?
E13. Para o senhor, quais medidas poderiam ser tomadas para diminuir os custos de
producéo?
E14.Tem controle do custo por litro de leite produzido? Qual valor recebido por litro?
E15. Tem despesas com medico veterindrio? Quanto?
E16. Em caso de uso da Inseminacédo Artificial, qual o custo por animal inseminado?
E17. Qual destino de animais que saem do sistema de producéo? [descartados]
E18. Caso tenha ordenhadeira, qual valor gasto com maquina e produtos de limpeza?
E19. Qual o valor gasto com alimentacdo de inverno? [semente de inverno ou
concentrados]
E20. E feito registro individual dos animais? Com dados de lactacéo, idade, reproducao.




