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RESUMO
A inovacgao constitui elemento fundamental para o avanco do conhecimento e para o
desenvolvimento socioeconémico. Nesse contexto, as universidades desempenham
papel estratégico na geracéo e disseminacdo de conhecimento cientifico, que podem
resultar em inovacdes passiveis de protecdo por meio da propriedade intelectual.
Entretanto, no Brasil observa-se uma discrepancia entre a producao cientifica das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) e a geracdo de ativos de Propriedade Intelectual
(P1). Diante dessa realidade, esta dissertacdo teve como objetivo identificar o potencial
de inovacao dos projetos de pesquisa desenvolvidos na Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), campus de Sinop, com foco nas areas de ciéncias agrarias e da
saude. Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e
carater descritivo, realizada a partir da analise documental de dados disponiveis no
site da instituicdo, no periodo entre 2019 e 2023. Foram analisados 288 projetos de
pesquisa, sendo 183 da area de ciéncias agrarias e 105 da saude. A metodologia
adotada envolveu a definicdo de critérios para avaliagdo do potencial de inovagao,
considerando a originalidade, aplicabilidade, potencial de mercado, possibilidade de
protecao intelectual, entre outros, fundamentados nas diretrizes do Manual de Oslo e
no conceito de inovacdo a partir da literatura consultada. Para a classificacdo dos
projetos, foram utilizados os modelos Technology Readiness Levels (TRL) e
Manufacturing Readiness Levels (MRL), sendo assim os projetos foram categorizados
conforme seu estagio de desenvolvimento tecnolégico. Os resultados indicaram que
a maioria dos projetos apresenta baixo potencial de inovagdo, com predominancia de
pesquisas em estagios iniciais de desenvolvimento tecnologico, evidenciando uma
limitacdo na conversdo do conhecimento cientifico em ativos tecnoldgicos. Portanto,
foi proposto um sistema web, destinado a identificagcédo e classificagao do potencial de
inovador dos projetos de pesquisa, sendo assim o sistema sera capaz de apoiar o
Escritério de Inovagao Tecnolégica (EIT) na identificagdo de pesquisas com maior

potencial de geragao de inovacgéao e transferéncia de conhecimento para a sociedade.

Palavras-chave: Fomento; Inovador; Transferéncia de Tecnologia; Ensino.
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ABSTRACT

Innovation constitutes a fundamental element for the advancement of knowledge and
for socioeconomic development. In this context, universities play a strategic role in the
generation and dissemination of scientific knowledge, which may result in innovations
eligible for protection through intellectual property. However, in Brazil there is a
discrepancy between the scientific production of Higher Education Institutions (HEIls)
and the generation of Intellectual Property (IP) assets. In light of this reality, this
dissertation aimed to identify the innovation potential of research projects developed
at the Federal University of Mato Grosso (UFMT), Sinop campus, focusing on the areas
of agricultural and health sciences. This is an applied research, with a qualitative
approach and descriptive nature, carried out through documentary analysis of data
available on the institution's website, covering the period from 2019 to 2023. A total of
288 research projects were analyzed, including 183 in the agricultural sciences area
and 105 in health sciences. The adopted methodology involved defining criteria to
assess innovation potential, considering originality, applicability, market potential, and
the possibility of intellectual protection, among others, based on the guidelines of the
Oslo Manual and the concept of innovation from the consulted literature. For project
classification, the Technology Readiness Levels (TRL) and Manufacturing Readiness
Levels (MRL) models were used, thus categorizing the projects according to their stage
of technological development. The results indicated that most projects present low
innovation potential, with a predominance of research at early stages of technological
development, highlighting a limitation in the conversion of scientific knowledge into
technological assets. Therefore, a web-based system was proposed, aimed at
identifying and classifying the innovation potential of research projects. This system
will be able to support the Technological Innovation Office (EIT) in identifying research
with greater potential for generating innovation and transferring knowledge to society.

Keywords: Funding; Innovation; Technology Transfer; Education.
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1 APRESENTACAO

A inovacdo constitui um dos principais motores do avango cientifico e
tecnolégico, promovendo o desenvolvimento de novos produtos, processos e métodos
que contribuem para o aumento da produtividade, da sustentabilidade e da qualidade
de vida. Nesse contexto, seus impactos se estendem a individuos, organizacdes e
diferentes setores da economia, influenciando diretamente os padrbes de
desenvolvimento social e econdmico (OECD; EUROSTAT, 2018).

As Instituicobes de Ensino Superior (IES) assumem papel estratégico no
ambito do Sistema Nacional de Inovacao (SNI), especialmente pela sua capacidade
de gerar conhecimento cientifico e formar recursos humanos qualificados. Além disso,
essas instituicdes atuam como importantes agentes na producdo de pesquisas que
podem resultar em avancos tecnoldgicos e em inovagdes aplicadas (Almeida;
Maricato, 2022; Suzigan; Albuquerque, 2008).

O desenvolvimento social e o crescimento econbémico estdo diretamente
relacionados a capacidade inovadora de um pais, sendo a inovacdo um fator
determinante para a competitividade e o progresso econdmico (Santos; Lopes;
Prazeres, 2023). Nesse cenario, as universidades configuram-se como ambientes
propicios para o desenvolvimento de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PD&lI), cujos resultados podem ser convertidos em ativos de propriedade
intelectual ou em processos de transferéncia de tecnologia, especialmente por meio
da interagdo com o setor produtivo (Anpei, 2023).

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma: inicialmente, apresenta-se o
tema da pesquisa, acompanhado de sua justificativa e de uma sintese do referencial
tedrico. Em seguida, sdo expostos os objetivos geral e especificos, bem como os
procedimentos metodologicos adotados. Posteriormente, sao apresentados e
discutidos os resultados obtidos, finalizando-se com as consideracgoes finais e as

referéncias utilizadas.
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2 INTRODUGAO

A literatura sobre inovacdo destaca a crescente ampliacdo das funcdes das
instituicées, que passam a incorporar uma terceira missdo voltada a transferéncia de
conhecimento e a promoc¢do da inovagcdo (Castro, 2011), fendmeno associado a
intensificacdo das interagbes entre universidade, industria e governo no ambito da
Hélice Triplice (Etzkowitz; Leydesdorff, 1996) e a importancia dos sistemas regionais
de inovacgdo, nos quais as universidades atuam como atores centrais na geracéo e
difusdo do conhecimento (Cooke, 1992).

A principal referéncia internacional sobre inovagédo e formas de mensuragéo €
o Manual de Oslo, que estabelece definicoes, classificacoes e metodologias que
permite a comparacao entre diferentes nacodes, subsidiando tanto politicas publicas
quanto estratégias empresariais. De acordo com o referido manual, a inovagao € um
produto ou processo novo ou aprimorado, ou ambos, que se diferenciem dos produtos
ou processos anteriores. O manual esta em sua quarta edicdo e incluiu temas
contemporaneos como a digitalizacdo, a sustentabilidade e novos modelos de
negocio, reconhecendo a importancia da inovacdo em organizacbes de diferentes
portes e setores, incluindo as Instituicdbes de Ensino Superior (OECD, 2018). Sendo
assim, a inovacao nao esta somente ligada a existéncia de propriedade intelectual,
apesar de sua importancia como elemento ensejador, mas ao “efetivo ganho de
qualidade ou desempenho” a produtividade total dos fatores.

Acompanhando essa tendéncia global, o governo brasileiro vem promovendo,
uma série de esforgos para constituir um ambiente favoravel ao incentivo a inovacgao,
com a criagao da Lei n? 10.973/2004, amplamente conhecida como a Lei de Inovagao.
Posteriormente, o texto dessa lei foi renovado e alinhado ao atual contexto
constitucional por meio da Lei n? 13.243/2016. Esse conjunto normativo estabeleceu
mecanismos para interagdo entre instituicdes cientificas e tecnolégicas e o setor
produtivo, regulamentando a atuagcao dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs),
disciplinou a transferéncia de tecnologia e criou instrumentos de fomento,
encomendas tecnolégicas e incentivos a pesquisa aplicada (Brasil 2004; Brasil, 2016).
Posteriormente, o Decreto n? 9.283/2018 regulamentou as leis anteriores, facilitando
o compartilhamento da estrutura e o Decreto n? 10.534/2020 instituiu a Politica

Nacional de Inovacédo e definiu diretrizes para orientar e articular as estratégias,
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programas e acoes de fomento a inovagao no ambito da administracao publica federal
(Brasil, 2018; Brasil, 2020).

Em consonancia com o marco federal, o estado do Mato Grosso consolidou-
sua politica de inovacdo por meio da Lei Complementar n2 297/2008, posteriormente
atualizada pela Lei Complementar n? 650/2019, que instituiu o Sistema Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e definiu diretrizes para o fortalecimento de ambientes
promotores de inovagcdo, como parques tecnoldgicos, incubadoras e polos de
pesquisa, estabeleceu medidas de incentivo a pesquisa para buscar autonomia
tecnolégica e reducdo de desigualdades regionais. Posteriormente, o Decreto n®
1.200/2021, instituiu a Politica de Inovacdo em Praticas Publicas, e a Lei n?
12.917/2025 ampliou o escopo das politicas estaduais ao incentivar o
desenvolvimento de tecnologias limpas e sustentaveis. Sendo assim, esta legislacao
serve de alicerce para o Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PCTI-MT)
do biénio 2025/2026, com visado estratégica até 2035, que visa fomentar parcerias
entre o poder publico, o setor privado e a academia (Lima, 2026).

Em convergéncia com esse cenario estadual, o municipio de Sinop reforcou
seu compromisso local com a sancao da Lei Complementar n? 210/2023. Este marco
municipal instituiu mecanismos diretos de governanga, como o Conselho Municipal de
Inovagao de Sinop (CMIS) e o Fundo Municipal de Inovagéo de Sinop (FMIS), este
ultimo funcionando como motor financeiro para projetos que promovam o0
desenvolvimento regional sustentavel (Sinop, 2023).

Esse conjunto articulado de legislagdes, nos niveis federal, estadual e
municipal, configura um ambiente institucional favoravel a promoc¢do da inovacgéao,
criando condi¢des para que o conhecimento gerado nas universidades seja convertido
em solucdes aplicadas. Nesse contexto, a Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT) estabelece, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (2024-2028), o
compromisso com a formagao de recursos humanos qualificados e com a producgao
de conhecimento cientifico e tecnolégico voltado ao desenvolvimento regional e
nacional, além de instituir, por meio de normativas internas, diretrizes para o
fortalecimento da pesquisa e da inovagcdo. E a resolugdo CONSEPE-UFMT n®
338/2023, a qual institui a Politica Institucional de Pesquisa da Universidade Federal
de Mato Grosso (PIPe/UFMT), com objetivo de estabelecer um marco regulatorio para

medidas de incentivo a pesquisa cientifica, tecnologica e de inovacdo na UFMT.
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Contudo, ainda assim persiste a necessidade relacionada a avaliagcdo do
potencial inovador em niveis microinstitucionais, especialmente no ambito dos
projetos de pesquisa. A literatura aponta que a avaliagdo de projetos inovadores
depende de modelos consolidados e instrumentos padronizados, evidenciando a
necessidade de estudos aplicados que proponham formas de mensuracao adaptadas
a contextos especificos (Dias et al., 2020). Sendo assim, tem-se a pergunta
norteadora da pesquisa: Como a UFMT capta projetos com potencial de inovagao para
gerar impactos para a sociedade?

Portanto, a presente pesquisa teve por objetivo identificar o potencial de
inovacao dos projetos de pesquisa da Universidade Federal de Mato Grosso, campus
de Sinop, das areas das ciéncias agrarias e da saude, entre 2019 e 2023 e para isso
propés uma ferramenta web estruturada num formulario on-line, projetado para uma
analise objetiva, rapida e padronizada, realizada pelo proprio pesquisador. A
identificacdo precisa de projetos fundamenta a tomada de decisdo da gestao
estratégica e a alocacdo de recursos em pesquisas aplicadas, permitindo que a
instituicdo mapeie e direcione investigagbes de alto impacto, consolidando o
ecossistema de inovacdo, impactando diretamente no desenvolvimento regional e

nacional.
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3 JUSTIFICATIVAS

LACUNA A SER PREENCHIDA PELA DISSERTACAO

Considerando a missdo da UFMT definida no ultimo PDI 2024-2028: “Formar
cidadados, qualificar profissionais, produzir conhecimentos e inovagdes conectados
com a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar
social”’, ou seja, as universidades desempenham um papel essencial na formacao de
profissionais altamente qualificados, na producao e disseminacao do conhecimento,
em que as pesquisas passam a ser fontes de fortalecimento do papel da instituicdo
de ensino na comunidade, transformando-se num agente de desenvolvimento
colaborativo para a sociedade, uma vez que constroem uma fonte em forma de acervo
de pesquisa para os novos formadores e formandos dessas areas de atuacao. Sem
contar as inovacoes tecnoldgicas e cientificas que sdo desenvolvidas para atender as
necessidades da sociedade. Sob essa 6tica, Almeida e Maricato (2022) ressaltam que
a atividade de analisar e mensurar os atributos que definem o carater inovador de uma
pesquisa €& uma tarefa crescente e de extrema relevancia, pois permite o
acompanhamento e a definicho de novos rumos cientificos que auxiliem o
desenvolvimento de paises e regioes.

Enquanto para as empresas utiliza-se a Pesquisa de Inovagao (PINTEC) e para
as Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacgao (ICTs) aplica-se o Formulario
sobre Politica de Propriedade Intelectual (FORMICT), ambos baseados em
indicadores de desempenho (Andrade; Passos, 2016), nota-se uma lacuna na
percepcao individual do pesquisador.

Nesse sentido, a mensuragdo do potencial inovador dos projetos torna-se
elemento fundamental para compreender a contribuicdo efetiva das instituicbes de
ensino superior para os sistemas regionais e nacionais de inovacdo (Leydesdorff;
Ivanova, 2016).

Portanto a proposta de um sistema web estruturado num formulario, projetado
para uma analise objetiva, rapida e padronizada, realizada pelo préprio pesquisador
em relacdo ao potencial de inovagao do seu projeto, possibilita 0 mapeamento dos

projetos e uma gestdo mais estratégica na alocacdo de recursos, maximizando o
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retorno dos investimentos para a sociedade e a consolidagdo de um ecossistema de

inovagao.

ADERENCIA AO PROFNIT

Esse trabalho esta relacionado a linha de pesquisa de Propriedade Intelectual

a qual pode ser avaliada considerando a intersecdo entre os objetivos e as
caracteristicas desta linha, que visam identificar projetos com potencial de inovacao
para geracdo de protecdo intelectual, ajudando destacar aqueles que possuem
componentes passiveis de protecao intelectual ou para melhoramento de processos.
Envolve o estudo e aplicacdo de normas e praticas para a protecao legal de
inovacgoes e criagdes intelectuais, como patentes, marcas, direitos autorais, softwares
e desenhos industriais. A aderéncia da dissertacdo também pode ser considerada
levando-se em conta o projeto integrador: Métricas, Indicadores e Estatistica Aplicada
a PI, que foram definidos para facilitar no processo de identificacdo dos projetos com

potencial de inovacgao.

IMPACTO

A presente pesquisa possui alto grau de impacto, pois propde ao Escritério de
Inovagdo Tecnologica da UFMT um sistema, o qual possibilitara a identificagao,
classificagdo e gestao de projetos com potencial inovador.

Os impactos poderédo ser percebidos na area administrativa, pois melhora o
fluxo de trabalho e a eficiéncia operacional no EIT e entre os docentes, na area
financeira, aumentar a capacidade de captacdo de recursos financeiros através de
licenciamentos e parcerias, devido ao maior numero de resultados passiveis de
protecao intelectual e socioecondmica que potencialmente beneficiara a sociedade
com novas tecnologias e solugbes inovadoras que podem emergir dos projetos de

pesquisa.
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APLICABILIDADE

A aplicacdo dos critérios propostos para medir o potencial de inovacado dos
projetos de pesquisa, por meio de um sistema web estruturada num formulario, tém
uma eficicia elevada para a UFMT/EIT nos projetos de pesquisa, uma vez que pode
projetos inovadores nao passardo despercebidos. Além disso este sistema pode ser
aplicado em outros departamentos da UFMT, nos projetos de extenséo, iniciacdo
cientifica, ensino, para outras instituicbes de ensino superior, publicas ou privadas;
instituicoes de ciéncia e tecnologia, parques tecnoldgicos, entre outras instituicoes que
procuram melhorar a gestdo e avaliacdo de seus projetos de pesquisa e necessitam
de instrumentos eficazes para identificar e promover projetos inovadores.

Também é possivel adaptar para todas as outras areas do conhecimento, nao

se restringindo apenas a ciéncias agrarias e da saude.

INOVACAO

A inovacao ocorre a partir de caracteristicas organizacionais que envolvam
criatividade, aprendizado e geracdo de conhecimento. Embora frequentemente
associada ao desenvolvimento econémico, a inovagao também possui um carater
social relevante, uma vez que seus impactos transcendem a esfera produtiva e
alcancam a coletividade (Isidro Filho; Guimaraes, 2023).

No ambito da investigacdo académica, trata-se de um campo relativamente
recente, em processo de consolidacdo e em constante debate, o que amplia as
oportunidades de reflexdo e aplicacdo em diferentes areas do conhecimento. Nesse
sentido, o presente trabalho pode ser considerado de alto grau de inovagéo, uma vez
que alia metodologias ja estabelecidas, como aquelas descritas no Manual de Oslo e
TRL a novas adaptagées e a definicao de critérios especificos para a identificacao de
projetos com potencial de inovacao (Oliveira, 2020). Sendo assim o diferencial desta
pesquisa estd na proposicdao de um sistema web estruturado num formulario a ser
implementado no EIT da instituicdo, permitindo sua aplicagao rapida, pratica e interna.
Dessa forma, busca-se ndo apenas classificar os projetos segundo seu potencial de
inovagao, mas também oferecer um instrumento util para o aprimoramento da gestao

institucional e para a valorizagdo da pesquisa académica (Laruccia; Ignez, 2012).
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Nesse sentido, o fortalecimento da cultura de inovacgao reflete diretamente na
atuacdo do Escritério de Inovacdo Tecnoldgica e de outras instancias de pesquisa. A
estruturacdo de processos que incentivem a visdo de mercado dentro do ambiente
académico permite que o EIT atue com maior assertividade na gestdo do portfélio
tecnolégico da universidade, facilitando a prospeccado de parcerias estratégicas e
garantindo que as pesquisas nao fiquem restritas ao ambiente laboratorial, mas

alcancem efetivamente a sociedade.

COMPLEXIDADE

Na investigacGo académica, o termo complexidade se refere ao
reconhecimento de que os fendmenos sociais, naturais ou culturais ndo sao
totalmente lineares, previsiveis ou isolados e por isso envolvem multiplas dimensdes,
interacoes, retroalimentacdes, incertezas e dindmicas emergentes (Derbyshire, 2016).
A complexidade procura compreender os desafios enfrentados pela ciéncia,
oferecendo sentido a diferentes formas de representacdo, as incertezas e a
interpretacado de multiplos fen6menos. Tem sido cada vez mais reconhecida como um
elemento fundamental, capaz de contribuir para a analise e a solu¢cdo de questdes
amplas e intrincadas da sociedade contemporanea (Kovacic, 2017).

Dessa forma, o desenvolvimento de um sistema que avalie o potencial de
inovagdo em projetos de pesquisa configura-se como uma producdo de alta
complexidade, dada a necessidade de integrar diferentes varidveis técnicas, juridicas
e de mercado. Esta complexidade é justificada pela criagdo de um sistema de
diagnodstico que organiza o fluxo de informagdes entre o pesquisador e os érgaos
gestores, permitindo que a universidade identifique precocemente as rotas
tecnoldgicas com maior viabilidade de transferéncia de tecnologia.

Ao elevar o patamar de complexidade na analise dos projetos, a UFMT melhora
significativamente sua governanca em inovacao. Esse refinamento técnico qualifica a
captacdo de projetos inovadores nao apenas internamente, mas também em
colaboragdo com outras instituicdes de pesquisa e inovagdo. O resultado é um
ambiente institucional mais robusto, onde a complexidade do sistema de diagndstico
se traduz em agilidade administrativa para o EIT e em seguranga juridica para a

protecdo e licenciamento de novas tecnologias.
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4 OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Identificar o potencial de inovacdo dos projetos de pesquisa submetidos no
SGPP da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), campus de Sinop nas areas

das ciéncias agrarias e da saude.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) definir critérios para identificar o potencial de inovacao dos projetos de pesquisa
das areas das ciéncias agrarias e da saude da UFMT Sinop;

b) identificar o potencial de inovacdo dos projetos de pesquisa da UFMT Sinop,
nas areas das ciéncias agrarias e da saude, através da aplicacdo de um
sistema relacionado aos critérios definidos;

c) classificar os projetos das areas das ciéncias agrarias e da saude da UFMT,
campus de Sinop, de acordo com a escala de TRL de 9 pontos;

d) elaborar um Relatério Técnico Conclusivo propondo um sistema web para

identificar o potencial de inovagao dos projetos de pesquisa.
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5 REFERENCIAL TEORICO

CONCEITOS DE INOVACAO

Sob uma perspectiva historica, Tofler (1980) identifica trés grandes ondas
revolucionarias que marcaram a inovacgao radical. A primeira corresponde a chamada
“Revolucao Agricola”, ocorrida por volta de 8.000 a.C, quando os grupos nOmades
passaram utilizar praticas de producdo em larga escala de suprimentos agricola,
assegurando a subsisténcia das suas tribos. Nesse contexto, o ser humano satisfaz
suas necessidades em torno da cabana primitiva.

A segunda onda é a “Revolucao Industrial”, marcada pela transformacéo de
matérias-primas naturais em produtos processados por meio de maquinas e
equipamentos resultantes da invencao humana. Este periodo estendeu- até a década
de 1970, onde as pessoas abandonam a cabana primitiva e se deslocam em torno da
maquina.

E a terceira onda, refere-se a “Revolucao da Informacao”, caracterizada pela
geracao de riqueza fundamentada no conhecimento com as novas Tecnologias da
Informacdo e Comunicag¢do (TIC). Dela resultaram avangos significativos, como a
computacao, internet e a inteligéncia artificial. Nesta onda, o ser humano retorna para
a cabana eletrénica (Isidro Filho; Guimaraes, 2010).

Tofler (1980) considerava que o Brasil vivenciava simultaneamente essas trés
ondas. Assim, coexistiam no pais, grupos que ainda se mantinham em praticas
tradicionais; popula¢des inseridas no contexto industrial, como no caso de S&o Paulo
e outras regides urbanizadas; e ainda, de forma incipiente, os que utilizam
rotineiramente computadores e desempenham atividades profissionais que exigem
conhecimento cada vez mais sofisticado.

A inovacdo constitui o elemento central do desenvolvimento econdémico,
distinguindo-se de forma fundamental da nogdo de invengao, segundo Schumpeter
(1982) e sobre a invengao, essa se refere a criagdo de algo novo em termos técnicos
ou cientificos, estando associada a sua aplicagcéo pratica no ambito produtivo e sendo
capaz de gerar transformacao econdmica e social.

Sobel e Clemens (2021) citam, como exemplo, 0 moderno aspirador de po6

vertical elétrico inventado em 1908 por James Spangler, um zelador de uma loja de
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departamentos. Porém, foi o seu primo, Willian Hoover, que comprou a patente de
Spangler e fundou a Hoover Company, inovou e produziu comercialmente. Assim
como Henry Ford ndo inventou o automovel, mas utilizou a linha de producéo e a
fabricagdo em larga escala, o que possibilitou a redugdo dos pregcos e tornou os
veiculos acessiveis as familias.

Segundo a perspectiva de Schumpeter (1982), a inovacdo pode se manifestar
de varias formas: na introducdo de um novo bem ou de uma nova qualidade de bem,
na adocao de um novo método de producao, na abertura de um novo mercado, na
conquista de uma nova fonte de matérias-primas ou de bens semimanufaturados e na
realizacdo de uma nova organizagao de qualquer setor produtivo.

Assim, a inovagédo, ao ser incorporada ao processo econdmico, rompe com a
rotina da producéo e da origem ao que Schumpeter (1982) denomina de “destruicao
criadora”, isto €, o movimento continuo de substituicdo do antigo pelo novo, motor
dindmico do capitalismo. Nesse sentido, o desenvolvimento econdmico nao resulta de
um crescimento linear, mas da introducédo descontinua de inovagdes que alteram as
estruturas vigentes.

A destruicdo criadora é necessaria para o desenvolvimento econdmico, € 0
fracasso empresarial tem um lado positivo, pois elimina combinagdes ruins de
recursos liberando-os para serem utilizados em outros projetos (Sobel; Clemens,
2021).

Esse ciclo se repete com o surgimento de novas inovacgées, que traz novamente
a economia ao seu auge, criando um ciclo designado por Schumpeter (1982) como
um “ciclo econémico”. Ou seja, a inovacao pode ser compreendida como um processo
constante de busca por novas oportunidades que permitam a diferenciagdo, a criacéo
de valor e o crescimento econémico, incorporando um pensamento criativo frente as
mudancas culturais e as tendéncias de mercado.

Em 1992, visando maior foco na inovagao propriamente dita, a Organizagao
para a Cooperagcao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) produziu o Manual Oslo
como um guia, diferenciando pontos entre inovagao tecnoldgica e atividade inovativa,
além de introduzir a inovagao a partir de um novo bem ou de um novo método de
producao (OCDE, 2018).

A primeira edigdo, publicada em 1992 teve como foco principal a inovagao

tecnoldgica de produto e processo (TPP). O escopo da medi¢cdo estava centrado na
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industria de transformacao (manufatura). A Segunda Edicdo, lancada em 1997,
atualizou os conceitos e metodologias para incorporar a experiéncia de pesquisa
acumulada e uma maior compreensdo do processo de inovagdo (OCDE, 2018).

A terceira Edicdo, datada no ano de 2005, expandiu significativamente o
escopo e a estrutura da inovacgdo, que deixou de ser restrita a produtos e processos
tecnoldgicos e a quarta e mais recente edicao, publicada em 2018, buscou fortalecer
sua relevancia abordando tendéncias como as cadeias globais de valor, a
digitalizacao e a importancia crescente do capital baseado no conhecimento (Oliveira,
2020).

A Tabela 1 fornece uma definicdo geral de inovagédo que é aplicavel a todos os
setores, como o empresarial, 0 governamental, o das organiza¢des sem fins lucrativos

e o das familias conforme a seguir:

Tabela 1 - Evolucdo conceitual do Manual de Oslo

Abordagem
Edigio Conce|t<_) §e~ntral e Tipos (~ie Escopo e Foco Mensuragio
Definicao Inovagao Primari
rimaria
Inovagéo Tecnologica Inicialmente focado Abordagem pelo
de Produto e Processo na industria de Sujeito (foco na
(TPP). transformacéo empresa como
Implantacao/comercializ  TPP (manufatura). unidade de analise).
Primeira acdo de um produto (Tecnoldgica): Escopo mais Esta abordagem &
Edicdo  com caracteristicas de 1. Produto; estreito, focadoem  \ocomendada para
(1992) desempenho 2. Processo. Inovagoes informagdes sobre
aprimoradas, ou um mensuraveis em gastos com
novo método de termos de inovacio TPP
produgao/distribuigdo producéo e vendas. ¢ '

Abordagem pelo
< Ampliado para incluir Sujeito recomendada,
:jrilgt\i/r?ggc? ;r:)tlr:; A diretrizes para pois a Abordagem
inovagées tecnoldgicas TPP mensurar a inovagao EEIO Obleto latua ge
ari orma complementar,
Segunda € ndo tecnoldgicas foi  (Tecnologica): em varios setores de ferecend pd d
servigos. No entanto, ©oférecendo dados

Edicao  explicitamente _ 1.Produto; a distingao entre sobre uma abordagem
(1997)  discutida,emboraando , proeegsp. produto e processo  especifica, o ciclo
tecnoldgica estivesse . . .
em servigos pode de vida e o impacto de
em anexo. ) !
ser nebulosa. inovacodes
relevantes.

Definicdo ampliada para Reconheceu a

Quatro Tipos:

incluir inovacées nao 1. Produto: !mportelnma da Principalmente a

tecnoldgicas. Inovagéo inovacao em Abordagem pelo
Terceira ¢ aimplementagdo de 2. Processo; industrias com Sujeito (pesquisas
Edicao um produto, processo, 3. Marketing; menor intensidade baseadas na

(2005) meétodo de marketing ou em P&D,
meétodo organizacional enfatizando os
novo ou ' vinculos com outras

4. Organizacional empresa).
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significativamente empresas e
melhorado. instituicdes nos
sistemas de
inovacéo.

Fornece uma definicao
geral de inovagao

aplicavel a todos os O foco principal

setores (Empresarial, Inovagéo permanece no setor Pesquisas énfase na
Governo, Organizagdes Empresarial empresarial. Abordagem pelo
sem fins lucrativos e Simplificada de Sujeito, reforcando a

Inclui estruturas para

. Abordagem pelo
medir fatores como

Objeto (inovacao

Familias). Inovacgao é Produto e
Quarta um produto ou processo Processo

Edicdo  novo ou aprimorado...  Negécios (c/ capacidades focal). Andlise e
(2018)  que foi disponibilizado  jnovacao empresarials avaliagéo da
para usuarios em Marketing e (|ntehrna.s), fluxos de qualidade dos
potencial (produto) ou  Empresas neste). O CoMeNMO €0 4 dos.
levado a ambiente externo.

uso pela unidade
(processo).

Fonte: OCDE (2018).

A Tabela 1 demonstra que ao longo das quatro edi¢des, os conceitos, os tipos
de inovagéao, o escopo e a abordagem de mensuracao tiveram algumas alteracoes.
Portanto, segundo o Manual de Oslo, a inovagdo € um produto ou processo
novo ou melhorado, ou os dois, que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado a potenciais usuarios
(produto) ou colocado em uso pela unidade (processo) (OECD, 2018).
Outro conceito encontra-se na Lei 13243/2016, Art. 2, inciso IV:
Inovagéo: introdugéo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo
e social que resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que
compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a

produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho (Brasil, 2016, art. 22, inc. IV).

Para Almeida e Maricato (2022), ela pode ser considerada uma das forgas

motriz para o desenvolvimento econémico de um pais, além disso, a manifestacao de

algo inovativo também pode ser compreendida pelo impacto social decorrente

do lancamento de um produto ou implementacdo de um servico que melhore
substancialmente a qualidade de vida do cidadao.

Segundo Audy (2017) a inovagédo esta presente na sociedade em todas as

areas e segmentos, € mais que uma ideia, € a aplicagao e execugao que transforma

o mundo ao seu redor, agregando valor, econdmico, social, cientifico ou cultural. Esta

agregacao de valor ocorre quando uma nova empresa € criada e gera empregos €
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renda, quando um novo kit de diagnéstico de doenca é desenvolvido e salva vidas, ou
quando uma intervencdo social ocorre em um ambiente vulneravel e ocorrem
melhoras na qualidade de vida de uma comunidade.

Outros exemplos, citados por Audy (2017), incluem a automacéo da producéo
agricola com ferramentas inovadoras e independentes, como drones que identificam
falhas no plantio e tratores autbnomos que calculam desde a largura dos plantios até
o0 percurso mais eficiente em funcdo do terreno e outros tratores ao redor. Esse
processo conhecido como Agricultura 4.0 se refere ao uso de tecnologias de ponta,
visando estimular processos na cadeia de valor agregado da producdo agricola e na
sustentabilidade ambiental.

A inovagdo pode ser incremental, ou seja, gerar melhorias continuas nas
diversas fases do ciclo de vida de um produto ou processo. Essas melhorias,
normalmente, sdo modestas e sempre no mesmo patamar tecnolégico no qual se
aplica. E disruptiva, associada as mudancas radicais, de ruptura com os paradigmas
vigentes, gerando um novo patamar tecnolégico onde se aplica, criando novas
demandas, industrias, mercados, aplicacdes e processos, econdmicos ou sociais
(Audy, 2017).

SISTEMAS DE INOVACAO E A DINAMICA INTERATIVA DA HELICE TRIPLICE

Segundo Cassiolato (2008), o sistema de inovagado é formado por diversos
elementos e suas intera¢des, que envolvem a criagdo, disseminagao e aplicagao do
conhecimento. O conceito central de sistemas de inovacéo indica que o desempenho
inovador ndo depende apenas das empresas e das instituicdes de ensino e pesquisa
individualmente, mas também da forma como elas se relacionam entre si e com outros
atores, além da influéncia das instituicbes e politicas no desenvolvimento desses
sistemas.

A compreensao da dindmica do desenvolvimento tecnolégico contemporaneo
exige o abandono de modelos lineares e isolados em favor de perspectivas sistémicas,
interativas e evolucionarias. Nesse contexto estrutural, a inovagdo deixou de ser
compreendida como um evento fortuito ou um produto exclusivo de uma pesquisa
isolada. Pelo contrario, ela consolida-se como o resultado de um processo social

complexo, cumulativo e iterativo, moldado por um arranjo institucional diversificado.

28



tec

ProfiN

Essa premissa tedrica fundamenta o conceito de Sistema de Inovagao, o qual pode
ser analisado e operacionalizado sob diferentes recortes espaciais e institucionais,
destacando-se primariamente nas abordagens de Sistemas Nacionais de Inovacgéo
(SNI) e Sistemas Regionais de Inovacado (SRI) (Rodrigues; Montenegro; Gongalves,
2026).

O Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) é caracterizado como uma rede
intrincada de instituicdes pertencentes aos setores publico e privado cujas atividades
e interagdes continuas iniciam, importam, modificam e difundem novas tecnologias
dentro das fronteiras soberanas de um Estado-nacdao (Rodrigues; Montenegro;
Gongalves, 2026).

A premissa central dessa abordagem é que o desempenho inovativo de um
pais ndo ¢é determinado apenas pelos esforgos internos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) das corporacdes, mas fundamentalmente pela arquitetura de
suas politicas publicas, marcos regulatérios de propriedade intelectual, infraestrutura
cientifica e pela fluidez com que o conhecimento transita entre seus multiplos atores.
Em economias emergentes ou em transi¢cdo, o SNI frequentemente apresenta-se em
estagios de maturacdo ndo consolidados, exigindo a inducdo estatal estratégica para
superar gargalos histéricos na difusdo tecnolégica (Fernandes; Ferreira; Carayannis,
2025).

Contudo, a abstracdo macroecondmica do nivel nacional pode falhar em
capturar as especificidades espaciais, deixando de lado as peculiaridades
socioculturais e a densidade das interacoes locais que efetivamente impulsionam a
inovacao na base. Em resposta a essa limitacéo, a literatura consolidou o arcabouco
dos Sistemas Regionais de Inovacdo (SRI). O modelo de SRI reconhece que a
inovagdo possui um carater intrinsecamente territorial, dependendo de forma critica
da proximidade geografica, cognitiva e institucional entre os atores do ecossistema
(Garcia et al., 2022).

A aglomeracdo regional, como a observada em polos agroindustriais no estado
de Mato Grosso, facilita o transbordamento de conhecimento (knowledge spillovers)
— especialmente do conhecimento tacito, que exige interacdes interpessoais
continuas e altos niveis de confianga mutua para ser transferido e assimilado com
eficiéncia (Silva et al., 2026). Regides que apresentam alta densidade institucional e

infraestrutura tecnologica madura tendem a exibir um desempenho acentuadamente
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superior na geracdo de patentes, execucdo de contratos de pesquisa e criacdo de
spin-offs académicas (Rodrigues; Montenegro; Gongalves, 2026).

Nestas arquiteturas sistémicas, as IES publicas, notadamente as universidades
de pesquisa como a UFMT, ocupam um papel estratégico central. Historicamente
restritas ao ensino e a pesquisa basica, as universidades contemporaneas assumiram
a chamada "terceira missdo", que engloba o compromisso direto com o
desenvolvimento socioecondmico e a transferéncia tecnolégica para a sociedade. As
universidades publicas atuam como ancoras institucionais que nao apenas fornecem
capital humano altamente qualificado, mas também funcionam como hubs conectando
0 ecossistema regional a redes globais de conhecimento cientifico. A eficacia dessa
atuacdo, entretanto, esta condicionada a orientacdo empreendedora da instituicao e
a sua capacidade de transpor barreiras burocraticas internas (Fedato; Pires; Bresciani,
2025).

Para explicar a operacionalizagdo pratica dessas interacdes territoriais e
nacionais, o modelo da Hélice Triplice (Triple Helix) tornou-se o paradigma dominante
na gestdo da inovacdo. O modelo postula que a inovacdo e o desenvolvimento
econdmico derivam das interacdes dindmicas e da hibridizacdo de funcdes entre trés
esferas primarias: a Universidade, a Industria e o Governo (Fernandes; Ferreira;
Carayannis, 2025).

Na configuracdo da Hélice Triplice, a transicdo para uma economia baseada
no conhecimento eleva a universidade a uma posicédo de lideranga simétrica em
relacdo a industria e ao governo, deixando de ser um mero repositério de saber para
atuar como motor econémico (Andrade; Rocha; Nascimento, 2023).

A interacdo propugnada pelo modelo gera um efeito evolucionario de
sobreposicao institucional, onde as fronteiras organizacionais se tornam permeaveis.
A universidade atua de forma empreendedora ao incubar empresas e gerir patentes;
a industria incorpora logicas académicas ao financiar pesquisa de longo prazo; e o
governo transita do papel de mero regulador para atuar como investidor de risco e
articulador de politicas sistémicas (Dirik; Aktan, 2024). O sucesso desta governancga
colaborativa exige estruturas de interface flexiveis, como os Nucleos de Inovacéao
Tecnoldgica (NITs) e os Escritérios de Inovagdo Tecnoldgica (EIT), capazes de

harmonizar logicas institucionais que, por natureza, sao altamente dispares.
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Segundo Batista e Oliveira (2024), a criacdo de Nucleos de Inovacao
Tecnolégica (NITs) nas universidades federais tem sido fundamental para
institucionalizar a inovagao, facilitando a gestdo de propriedade intelectual, a formacéo
de parcerias estratégicas e a promocao de empreendedorismo académico. Esses
nucleos atuam como catalisadores de projetos que conectam a academia as
necessidades do mercado e da sociedade, contribuindo para a geragcdo de novos
produtos, processos e servicos.

As iniciativas ligadas a Programas de Universidades Inovadoras e Sustentaveis
visam transformar as universidades federais em ambientes dindmicos de inovacao,
capazes de conectar ciéncia, empresas e sociedade. Os programas buscam
impulsionar a neoindustrializacdo e a transformacao ecolégica do pais, promovendo
a integracdo entre universidades, setor produtivo e as missdes industriais da Nova
Industria Brasil (Brasil, 2025).

Os projetos de inovacao desempenham um papel crucial no fortalecimento das
universidades federais brasileiras, alinhando-as as demandas contemporaneas de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e socioecondmico. A implementacdo de
politicas publicas, como a Lei de Inovacado (Lei n? 10.973/2004), tem incentivado a
colaboragcdo entre instituicdbes de ensino superior, empresas e o setor publico,
promovendo a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento de solugdes

inovadoras (Batista; Oliveira, 2024).

Inovagao Aberta e a Colaboragdo Universidade-Empresa

A efetividade dos Sistemas de Inovacgao e a tangibilizacdo do modelo da Hélice
Triplice materializam-se de forma contundente através das estratégias de Inovacgao
Aberta (Open Innovation). O paradigma tradicional de inovacdo fechada tornou-se
insustentavel face a complexidade tecnolégica moderna e a dispersdo global do
capital intelectual (Gonzalez, 2025).

A Inovacdo Aberta é definida na literatura recente como um processo
distribuido, pautado no gerenciamento intencional dos fluxos de conhecimento que
atravessam as fronteiras organizacionais. Seu objetivo € acelerar a inovagao interna
e expandir os mercados para o uso externo das inovagdes. No escopo da colaboragao

universidade-empresa (OIUIC), esse mecanismo é reconhecido como o pilar central
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para mitigar as elevadas incertezas atreladas a P&D, reduzir custos de capital e
fomentar o co-desenvolvimento de soluc¢des tecnoldgicas escalaveis e socialmente
responsivas (Ballesteros-Ballesteros; Zarate-Torres, 2025). A operacionalizacdo da
Inovagao Aberta estrutura-se metodologicamente em duas dire¢des principais de fluxo
de conhecimento:

a) Inovacdo Aberta Inbound: O fluxo inbound compreende a prospeccao,
absorcdo e internalizagcdo sistematica de conhecimentos, ideias e tecnologias
oriundas do ambiente externo (Gonzalez, 2025). Para o setor produtivo agropecuario
e de saude em Mato Grosso, as universidades publicas configuram-se como parceiros
estratégicos primordiais neste fluxo. Ao invés de arcarem com o0s custos proibitivos de
manter infraestruturas de pesquisa fundamental exclusivas, as empresas engajam-se
em praticas de inovacgao inbound ao investir em pesquisas académicas patrocinadas,
licenciar patentes geradas em laboratérios universitarios ou integrar consoércios de
compartilhamento de infraestrutura (Silva, 2022). A literatura aponta que a apropriacao
efetiva de inovacbes externas pelo tecido empresarial depende criticamente do
desenvolvimento de uma robusta "capacidade de absorcédo" (absorptive capacity)
(Gonzalez, 2025).

b) Inovacdo Aberta Outbound: Em contrapartida, o fluxo outbound ocorre
quando a organizacdo delibera a externalizacdo de sua propriedade intelectual e de
seus ativos tecnolégicos. No ecossistema académico, a inovagao outbound consolida-
se como a esséncia da transferéncia de tecnologia. Essas estratégias materializam-
se por meio do licenciamento ativo de tecnologias patenteadas para a industria e,
fundamentalmente, pela criagao de spin-offs académicas (Silva, 2022).

Para que o fluxo outbound atinja seu potencial sistémico, as universidades
precisam cultivar a "capacidade de dessorcao" (desorptive capacity), que transcende
0 mero arquivamento de patentes para incluir a identificagdo ativa de parceiros de

mercado e a negociacao estratégica de ativos intangiveis (Abrah&o et al., 2025).

POLITICAS DE INOVACAO
As politicas de inovagao sao definidas como um conjunto de regras e diretrizes

estabelecidas para orientar e promover a inovagao, tanto em instituicbes publicas

quanto em empresas privadas sobre a sua atuacdo para a promoc¢ao da inovacao,
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instrumento de uso continuo, que garante a transparéncia das acoes. Isso envolve a
criagcdo de um ambiente propicio & pesquisa e desenvolvimento, o fomento de
parcerias entre instituicbes e a transformacdo de conhecimentos cientificos em
solugbes aplicdveis e escalaveis. A seguir serdo descritas as leis que regem esta
politica a nivel nacional, estadual, restrita ao Mato Grosso e por fim as da instituicao
de ensino (UFMT).

A primeira lei de inovacdo criada no Brasil foi a Lei 10.973/2004, que
representou um novo paradigma para a maior difusdo do conhecimento gerado nas
universidades e em centros de pesquisa em apoio a inovag¢des no setor produtivo,
trilhando, dessa forma, os caminhos abertos pelo modelo dos fundos setoriais, o0 qual
buscou garantir maior participacdo do setor empresarial nos recursos alocados, no
pais, para CT&l, além da criacdo dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) dentro
dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) (Brasil, 2004).

Posteriormente, foi instituida a Lei do Bem n¢ 11.196/2005, conhecida por
oferecer incentivos fiscais para empresas que investem em pesquisa €
desenvolvimento (P&D), inclui beneficios como deducdées no imposto de renda e
reducdo de impostos sobre a folha de pagamento (Brasil, 2005).

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (MLCT&I), Lei n®
13.243/2016, foi uma atualizagdo da Lei de Inovacado de 2004, a qual dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico a pesquisa, a capacitagdo cientifica e
tecnoldgica e a inovagao, com objetivo de criar um ambiente favoravel a cooperagao
entre universidades, institutos de pesquisa e empresas, facilitando a realizagdo de
projetos de pesquisa e desenvolvimento, sendo o MLCT&I regulamentado pelo
Decreto n° 9.283/2018, assim como a Lei n° 13.243/2016, de Licitacdo 8.666/90,
dentre outras (Brasil, 2016).

O Decreto n? 10.534/2020 oficializou a Politica Nacional de Inovacdo e
estabeleceu seu modelo de governanga, com objetivo de trazer a sinergia necessaria
dentro do Estado para que este ofereca as ferramentas necessarias para estimular
ideias e projetos inovadores em toda a sociedade. Dentre seus principios esta a
integracdo, cooperagao e intercomunicacao entre os 6rgaos e entidades publicas da
Unido, Estado, Distrito Federal e Municipios para o estabelecimento de prioridades,

bem como fornecer respostas transparentes e efetivas a sociedade e observancia das
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desigualdades regionais e da sustentabilidade ambiental na formulacdo e na
implantacao de politicas de inovacao (Brasil, 2020).

A politica de inovacdo do estado de Mato Grosso vem sendo estruturada nas
ultimas duas décadas por meio de instrumentos legais, institucionais e programaticos
voltados ao fortalecimento do sistema regional de ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&I). Esse conjunto de politicas busca estimular a interagcdo entre universidades,
empresas e governo, promovendo o desenvolvimento tecnoldgico, a transferéncia de
conhecimento e a geragao de inovacgéo no estado.

Um dos marcos iniciais dessa politica foi a criagdo do Fundo Estadual de
Ciéncia e Tecnologia (FUNTEC) pela Lei n? 8.408/2005, destinado ao financiamento
de projetos cientificos e tecnoldgicos no estado. O fundo € vinculado a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e atua como instrumento de apoio
financeiro as atividades de pesquisa, frequentemente em articulagdo com a Fundacéao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso (FAPEMAT).

Posteriormente, o arcabouco juridico estadual foi ampliado com a Lei
Complementar n? 650/2019, considerada o principal marco legal da inovagdo em Mato
Grosso. Essa legislacdo estabelece medidas de incentivo a pesquisa cientifica, ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao, alinhando o estado as diretrizes do Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo brasileiro. A lei também busca promover
maior autonomia tecnoldgica, fortalecer o ecossistema de inovacdao e reduzir
desigualdades regionais por meio da promoc¢ao de atividades de pesquisa aplicada e
empreendedorismo tecnoldgico.

No campo do planejamento estratégico, o estado passou a estruturar o Plano
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PCTI-MT), com agbes voltadas ao
fortalecimento das instituicdes cientificas e tecnoldgicas, a ampliacdo da infraestrutura
de pesquisa e a formacgdo de recursos humanos qualificados. O plano estabelece
eixos prioritarios como:

e incentivo a inovagao empresarial;

« fortalecimento das universidades e institutos de pesquisa;
« ampliacdo da cooperag¢ao universidade-empresa;

« desenvolvimento de infraestrutura cientifica e tecnoldgica;

e promocao de ambientes de inovagéo.
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Entre os principais instrumentos de infraestrutura para inovagao previstos
nessas politicas destaca-se a implantacdo e consolidacdo de parques tecnologicos e
ambientes de inovacao, que funcionam como espacos destinados a integracdo entre
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico e atividades empresariais. Esses
ambientes estimulam a criacdo de startups, a incubacdo de empresas de base
tecnoldgica e a transferéncia de tecnologia oriunda das universidades.

No caso de Mato Grosso, o desenvolvimento desses ambientes esta fortemente
associado as universidades publicas, centros de pesquisa e instituicdes de apoio a
inovacgao, como a FAPEMAT, que atua como principal agéncia estadual de fomento a
pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Outro aspecto relevante da politica de inovacao estadual é o estimulo a criacao
de ecossistemas regionais de inovacdo, especialmente em municipios com forte
atividade econbmica e presenca universitaria, como Cuiaba, Sinop, Rondondpolis e
Varzea Grande. Esses ecossistemas sao caracterizados pela interacao entre
instituicoes de ensino superior, setor produtivo, poder publico em consonancia com o
modelo da Hélice Triplice, que busca integrar universidade, industria e governo no
processo de geragao de inovacgao e além disso cone

Além do nivel estadual, alguns municipios também passaram a instituir politicas
proprias de inovagdo. No municipio de Sinop, por exemplo, foi instituida a Lei
Complementar n? 210/2023, que criou o Conselho Municipal de Inovagdo e o Fundo
Municipal de Inovagdo, mecanismos voltados a promog¢ao do desenvolvimento
tecnoldgico local e ao financiamento de iniciativas inovadoras.

De forma geral, observa-se que a politica de inovacao de Mato Grosso tem
avancado no sentido de estruturar um sistema regional de inovagao mais integrado,
apoiado em instrumentos legais, mecanismos de financiamento e iniciativas voltadas
a criacdo de ambientes favoraveis a pesquisa aplicada e a transferéncia de tecnologia.
Entretanto, desafios ainda persistem, especialmente relacionados a consolidagcédo de
parcerias entre universidades e empresas, ao aumento do investimento privado em
pesquisa e desenvolvimento e a ampliagdo da maturidade tecnoldgica das pesquisas
desenvolvidas nas instituigdes cientificas do estado.

Nesse contexto, iniciativas voltadas a identificagdo do potencial de inovacao de
projetos de pesquisa, como a proposta desenvolvida neste estudo, podem contribuir

para fortalecer o sistema estadual de inovacdo, permitindo identificar pesquisas com
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maior potencial de geracdao de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia
para a sociedade.

No ambito interno a politica de inovacdo da UFMT €& normatizada pela
Resolucdo CD n? 17/2016, a qual dispdes sobre medidas de incentivo a inovacgéao,
pesquisa cientifica e tecnolégica. O Escritério de Inovacdo e Tecnologia (EIT) é o
nucleo responsavel pela gestdo das inovagdes tecnoldgicas foi instituido pela
Resolucdo CD n? 18/2007 e posteriormente atualizado por meio da referida normativa
(UFMT, 2016).

A missao do EIT consiste em coordenar a politica de inovagcdo da UFMT nos
trés eixos fundamentais: fomento a cultura e a educagdo, incentivo a inovagao e
desenvolvimento de parcerias estratégicas, visando a conversdo das praticas em
produtos, processos ou servicos capazes de gerar impacto tanto na comunidade
interna quanto externa a instituicdo. O Regimento Interno do EIT foi aprovado,
conforme a Resolucdo CD n? 13/2018, em consonancia com o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n? 13.243/2016) (UFMT, 2018).

Na UFMT, a Resolucdo n? 02, de 09 de fevereiro de 2014 normatiza os
procedimentos para boas praticas cientificas na Universidade. Mais recentemente, foi
instituida a Resolugdo CONSEPE-UFMT N.2 338, de 24 de abril de 2023, que dispde
sobre a Politica Institucional de Pesquisa da Universidade Federal de Mato Grosso
(PIPe/UFMT), com objetivo e missao definidos (UFMT, 2023).

E a Instrucao Normativa Propeg-UFMT N.21, de 17 de maio de 2021 estabelece
as normas para o registro e acompanhamento de projetos de pesquisa junto a Pro -
Reitoria de Pesquisa da Universidade Federal de Mato Grosso. Sendo assim, os
docentes devem seguir a Normativa PROPEQ-UFMT N.2 1, no momento de

submissado de seus projetos para que eles sejam aprovados (UFMT, 2021).

Propriedade intelectual

A propriedade intelectual pode ser compreendida como o direito conferido, por
tempo determinado e conforme a legislacdo vigente, sobre criacbes de natureza
artistica, literaria, tecnolégica ou cientifica. Esse direito exclusivo garante
reconhecimento e protecdo ao autor ou inventor e, ao mesmo tempo, constitui um

elemento estratégico para o avango da inovagao tecnoldgica. A propriedade
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intelectual representa um instrumento essencial no contexto globalizado e competitivo,

em que o conhecimento e a capacidade de inovar assumem papel central,

configurando-se como diferencial para a competitividade (Russo; Silva; Santos, 2018).

A classificagdo mais adotada internacionalmente é a da Organizacdo Mundial

da Propriedade Intelectual (OMPI), que divide a Propriedade Intelectual em dois
grandes ramos classicos: o Direito Autoral e a Propriedade Industrial (Wipo, 2020).

No Brasil, essa classificacao é ampliada pela inclusao da categoria de Protecéo

Sui Generis (que contempla a Topografia de Circuitos Integrados, as ultivares e o

Conhecimento Tradicional) (UFJF, 2023). Contudo, para fins de estruturacdo e

harmonizacdo normativa, a base do sistema divide-se nos dois ramos principais

detalhados a seguir:

Direito Autoral

O campo dos direitos autorais tutela as expressdes do espirito humano. No
Brasil, engloba ndo apenas as obras artisticas, mas também os softwares, por forca
de tratados internacionais (UFJF, 2023).

» Direitos do Autor: Disciplinado pela Lei n? 9.610/1998 (LDA), constitui
um ramo do Direito Intelectual voltado a tutela das relagbes entre o
criador e suas obras literarias, artisticas ou cientificas, desdobrando-
se em direitos morais (paternidade e integridade da obra) e
patrimoniais (exploracdo econd6mica) (Brandao, 2026). No Brasil, os
direitos patrimoniais do autor perduram por 70 anos, contados a partir
de 19 de janeiro do ano subsequente ao de seu falecimento,
observada a ordem sucessoria da lei civil (FIA, 2026).

» Direitos Conexos: Representam uma extensao da protecao autoral
destinada aqueles que, embora ndo sejam os autores da obra
original, desempenham papel essencial na sua difusédo e
interpretagcdo, abrangendo os artistas intérpretes ou executantes, os
produtores fonograficos e as empresas de radiodifusdao (Brasil,
1998). Em harmonia com a protegao autoral, o prazo de vigéncia dos

direitos conexos no Brasil é de 70 anos, contados a partir de 12 de
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janeiro do ano subsequente a fixagao, a transmissao ou a execugao
publica (BRASIL, 1998).

*  Programa de Computador (Software): Regido pela Lei n? 9.609/1998,
€ definido como a expressdo de um conjunto organizado de
instrucbes em linguagem natural ou codificada, contida em suporte
fisico de qualquer natureza, de emprego necessario em maquinas
automaticas de tratamento da informacdo. Embora adote o regime
autoral, o prazo de validade dos direitos relativos a programas de
computador € especifico: 50 anos, contados a partir de 12 de janeiro
do ano subsequente ao da sua publicacdo ou, na auséncia desta, da
sua criacado (CDTN, 2022).

Propriedade Industrial

A Propriedade Industrial, regida primariamente pela Lei n? 9.279/1996 (LPI),
disciplina as questdes relativas a protecdo de inovacgdes voltadas a utilidade técnica,
a industria e ao comércio no Brasil, cujos registros sao requeridos junto ao INPI.

e Patente de Invencao (Pl): E o direito exclusivo concedido sobre uma
invengao, produto ou processo novo, que oferece solugao técnica a um
problema especifico. A patente permite ao titular explorar
comercialmente sua criacdo e impedir terceiros de utiliza-la sem
autorizacdo, obrigando o inventor a revelar o conteudo técnico da
matéria (INPI, 2021). O prazo de vigéncia para a Patente de Invengao
€ de 20 anos, contados a partir da data de depésito do pedido (FIA,
2026).

e Modelo de Utilidade (MU): E definido como o objeto de uso pratico, ou
parte deste, suscetivel de aplicacdo industrial, que apresente nova
forma ou disposi¢ao, envolvendo ato inventivo que resulte em melhoria
funcional no seu uso ou aem sua fabricagdo (BRASIL, 1996). Foca em
inovagdes incrementais de carater pratico. O prazo de vigéncia para o
Modelo de Utilidade no Brasil € de 15 anos, contados da data de
deposito (FIA, 2026).
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e Desenho Industrial: E a configuracdo ornamental de um objeto ou de
suas cores e linhas, conferindo-lhe aparéncia visual nova e original,
passivel de aplicacdo industrial. Sua protecdo legal tem duragéo inicial
de 10 anos, sendo prorrogavel por trés periodos sucessivos de 5 anos
(Russo; Silva; Santos, 2018).

e Marcas: Segundo o Art. 123 da LPI, é o sinal usado para distinguir
produto ou servigo de outro idéntico, semelhante ou afim (marca de
produto/servico); atestar a conformidade com determinadas normas
(marca de certificagao); ou identificar produtos provindos de membros
de uma entidade (marca coletiva) (WIPO, 2024). O registro de marca
tem vigéncia de 10 anos, contados da data da concessao, possuindo a
caracteristica distintiva de ser prorrogavel por periodos iguais e
sucessivos de forma indefinida (UFAL, 2026).

e |Indicacdes Geograficas (IG): Constituem a protecdo destinada a
identificar produtos ou servigos como originarios de um pais, cidade ou
regido, quando determinada reputacao, caracteristica ou qualidade é
essencialmente atribuivel a sua origem geografica (Indicacdo de
Procedéncia e Denominacdo de Origem) (Mattos Filho, 2025). A lei
brasileira n&do estipula um prazo de vigéncia predeterminado; a
protecdo é perene e subsiste enquanto as condi¢gdes de fama ou de
nexo causal entre o meio geografico e o produto permanecerem
inalteradas (Martins, 2019).

e Repressdo a Concorréncia Desleal: E um instituto de natureza protetiva
que visa coibir atos contrarios aos usos honestos e éticos em matéria
industrial ou comercial, punindo praticas que induzam o consumidor a
erro ou promovam o desvio fraudulento de clientela (OLIVEIRA, 2019).
Quanto ao prazo, a protecao é continua e ndo se extingue pelo decurso
do tempo, pois o dever de lealdade € inerente a atividade econdmica
(sujeitando-se apenas aos prazos prescricionais comuns para agoes
de reparacao) (Medeiros, 2021).

Ha ainda a protecao Sui Generis (expressao latina que significa "de seu proprio
género"), que € uma categoria juridica desenvolvida para tutelar inovagbes e

conhecimentos que nao se enquadram perfeitamente nos requisitos classicos do
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Direito Autoral ou da Propriedade Industrial. No ordenamento juridico brasileiro, este
ramo abrange trés ativos principais: as Topografias de Circuitos Integrados (o "layout"
de microchips), cuja protecdo é regida pela Lei n? 11.484/2007 e tem vigéncia de 10
anos contados do depdsito ou da primeira exploragdo; as Cultivares (novas
variedades de plantas), protegidas pela Lei n? 9.456/1997 com prazos de vigéncia de
15 anos (ou 18 anos para videiras, arvores frutiferas, florestais e ornamentais),
contados da concessao do Certificado de Protecdo; e o Conhecimento Tradicional
Associado ao Patriménio Genético, gerido pela Lei da Biodiversidade (Lei n®
13.123/2015), que nao possui um prazo de validade predeterminado, sendo sua
protecao de carater continuo para garantir a reparticao justa de beneficios com as

comunidades tradicionais e povos indigenas.

MATURIDADE TECNOLOGICA

O ciclo de vida da inovagdo é amplamente mapeado e monitorado pela escala
de Niveis de Maturidade Tecnologica (Technology Readiness Levels - TRL). A métrica
TRL estabeleceu-se internacionalmente como o arcabougo padrdo utilizado por
governos, agéncias de fomento e investidores privados para avaliar o estagio exato
de prontidao de uma tecnologia (Ciancetta, 2024).

A Tabela 2 traz as especificagoes originais formuladas com a finalidade de
avaliar os niveis de prontidao tecnologica segundo o que foi citado anteriormente e

considerando a importancia dos seus dados:

Tabela 2 - Especificacdes originais formuladas para avaliar os Niveis de Prontiddo Tecnoldgica

Technology Readiness Levels (TRL)

TRL Descrigao
TRL1 Principios basicos observados e relatados
TRL 2 Concepcao tecnolégica e/ou aplicagdo formulada
TRL 3 Prova de conceitos das fungdes criticas de forma analitica ou experimental
TRL 4 Validacdo de componente em ambiente de laboratério
TRLS Validagdo de componente em ambiente relevante
TRL 6 Modelo do sistema/subsistema prototipo de demonstrador em ambiente relevante
TRL7 Protétipo do demonstrador do sistema em ambiente operacional
TRL 8 Sistema completo, testado, qualificado e demonstrado
TRL9 Sistema ja foi operado em todas as condi¢des, extensdo e alcance

40



G

tec

ProfiN

Fonte: Mankins (1995).

E a Tabela 3 traz as especificagcdes com a finalidade de avaliar os niveis de

prontidao tecnolégica do processo:

Tabela 3 - Especificacdes originais formuladas para avaliar os Niveis de Prontiddo do Processo

Manufacturing Readiness Levels (MRL)

MRL Descricao
MRL 1 Principios basicos observados e reportados
MRL 2 Conceito de manufatura definido

MRL 3 Processo de manufatura demonstrado (fazer funcionar)

MRL 4 Capacidade de produzir a tecnologia em ambiente laboratorial (fazer funcionar
apropriadamente)

MRL 5 Capacidade de produzir protétipo do componente do produto em ambiente relevante de
producao

MRL 6 Capacidade de produzir o produto ou seus subconjuntos em ambiente relevante de
producéo. Tecnologia em fase de testes sem alcancar a escala final
Capacidade de produzir o produto ou seus subconjuntos em ambiente representativo de

MRL 7 = . ; O S
producéo. Pode incluir testes operacionais e testes de fabricagéo.

MRL 8 Implementacg&o da produgao e minimizagao dos custos

MRL 9 Uso do produto em todo seu alcance e quantidade. Produc&o estabelecida
Fonte: Mankins (1995).

Na base da métrica encontram-se os TRLs 1 a 3, que englobam a pesquisa
basica, a observacdo de principios fisicos e a prova de conceito analitica (Castro,
2022). No extremo superior da escala encontram-se os TRLs 8 e 9, fases que indicam
a maturidade plena da inovagao (Ciancetta, 2024).

Entretanto, o hiato critico ocorre no estrato intermediario da escala,
compreendido fundamentalmente entre os niveis TRL 4 e TRL 7. Este segmento &
amplamente documentado na literatura de transferéncia de tecnologia sob a alcunha
de "Vale da Morte" (Valley of Death) (Castro, 2022).

O Vale da Morte consubstancia uma fratura estrutural perversa no ecossistema
de inovagdo. Corresponde a fase do ciclo na qual uma tecnologia demonstrou
promessa inquestionavel na pesquisa de bancada académica (TRL 3), contudo,
demanda investimentos financeiros macigos para que um protétipo viavel possa ser
fabricado e validado em um ambiente relevante (TRL 5-6) (Rossoni, 2024).

O perecimento continuo de inovagcbes académicas neste estagio nao é

contingencial, mas sintoma de barreiras sistémicas. A principal delas € a "escassez
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sistémica de financiamento" (funding gap). Enquanto a pesquisa basica (TRL 1-3) é
fomentada por editais publicos, e as inovagdes maduras (TRL 7-9) atraem capital
privado, a fase intermediaria sofre com um vacuo de investimentos. O projeto torna-
se aplicado demais para editais cientificos tradicionais, mas ainda incipiente e
arriscado demais para atrair o setor produtivo. Além da barreira financeira, ha um
profundo desalinhamento cultural e temporal: a academia opera em ciclos longos
(orientada por publicacdes e "technology push"), enquanto a industria exige respostas
rapidas e orientadas a problemas reais de mercado ("market pull"). Sem a
estruturagédo de canais robustos de Inovacdo Aberta e apoio ativo dos NITs/EITs, as
patentes universitarias correm o risco de se tornarem tecnicamente brilhantes, porém
comercialmente inviaveis.

A TRL é uma ferramenta de avaliagcdo tecnolégica que auxilia a comunicacao,
pois permite estabelecer os niveis de maturidade de uma tecnologia entre cientistas,
tecnologistas e gerentes nos processos de desenvolvimento tecnolégico (Quintela et

al., 2019). A Figura 1 mostra quais sdo os principios da TRL:

Figura 1 - Principios da TRL
Niveis de Maturidade Tecnolégica (TRL)

‘f( Principios | Conceito | Conceito  Provade Modelode Validagiode Modelode = Sistema Sistema
basicos de tecnologia  conceito  sistemaou componentes sistemaou demonstrado comprovado
observados tecnologia formulado experimental — protétipo  delaboratéio  protétipo  emambiente em ambiente
e relatados.  formulado. ou analitica.  testado testado real operacional.
Principios ~ Pesquisa  Conceito Provade Validacio  Conjunto Modelo Sistema Sistema
basicos basica.  ouaplicagdo conceito decomponentes integrado  de sistemaa qualificado  comprovado
observados  Principios da tecnologia experimental de laboratério compenentes ouprotétipo  para uso  em ambiente
erelatados. fundamentais formulada.  ou analitica. n testado emvoo  operacional
Pesquisa Conceito  Conceito ou Fun¢des  Conjunto Conjunto  Sub-sistema Sistema Sistema
basica.  ou aplicagdo aplicagdoda criticase  integrado integrado de ou modelo completo  comprovado

Principios  da tecnologia tecnologia caracteristicas componentes componentes de sistema/ testado e por meio de
fundamentais  Estudos de Estudos datecnologia ou protétipo  ou protétipo  protétipo qualificado  operagdes e
observados  viabilidade devabilidade testadaspor validadoem  validadoem demonstrado  parauso  missoes
e relatados. realizada. realizada. meiodeprova  ambiente relevante. emambiente  emvooreal  bem-sucedidas.
de conceito.  relevante relevante.

Fonte: Adaptado de Mankins (1995).

Nesse contexto, ressalta-se o fato de que, embora muitas empresas de
tecnologia ou ICTs apresentem varios projetos em fases iniciais buscando o registro

de patente, no decorrer do processo observa-se que nao possuem um nivel de
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maturidade suficiente para o respectivo requerimento e nem para atender uma
expectativa de mercado, necessitando de um avanco do produto para outros niveis de

prontidao.

PROCESSO DE TRAMITAGAO PROJETOS DE PESQUISA DA UFMT

Em uma universidade, tem-se os projetos institucionais que sdo documentos
estratégicos que norteiam o planejamento, a missdo, as metas e as politicas de
ensino, pesquisa, extensdo, gestao e inovac¢do de uma instituicdo de ensino superior.
Eles articulam a identidade institucional, os valores e os caminhos a seguir, definindo
0 papel da universidade na sociedade e os compromissos com sua comunidade
académica e externa (Peter, 2007).

E tem-se ainda, os projetos de pesquisa, os quais, na UFMT seguem a
Instrucdo Normativa PROPeqg-UFMT N° 01/2021 e segundo ela, considera-se projeto
de pesquisa toda e qualquer acao de natureza investigativa, com objetos, métodos e
técnicas definidos, devidamente aprovado pelas instancias administrativas
competentes da Universidade Federal de Mato Grosso ou por agéncias de fomento
(nacionais ou estrangeiras), e que resulte em producao cientifica, técnica, tecnoldgica
ou cultural (UFMT, 2021). Os projetos de pesquisa poderdo ser registrados com
duracdo minima de seis e maxima de 36 meses de vigéncia e a renovacéao fica
condicionada a apresentacdo do Relatério de Pesquisa com a producédo académica
devidamente comprovada, sendo que poderdo ser prorrogados por até 50% da
vigéncia inicial (UFMT, 2021).

A tramitacdo no SGPP para o registro de projetos de pesquisa ocorre
conforme as seguintes etapas:

i. o coordenador realiza o cadastro do projeto de pesquisa no SGPP,
preenchendo um formulario, posteriormente encaminha o projeto para a
instancia colegiada responsavel. No caso do Campus de Sinop, essa instancia
€ a Geréncia de P6s- Graduacgao e Pesquisa (GPGP);

ii. apds avaliacdo pelos pareceristas e aprovagao/homologacao pela GPGP, o
projeto de pesquisa € encaminhado a Diregéo do Instituto;

ii. apos avaliagao e aprovagao do Instituto, o projeto € direcionado a PROPesq

para analise final. Constatando-se qualquer pendéncia, a PROPesq retorna o
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projeto de pesquisa ao pesquisador para as devidas acorregdes antes de
homologar seu registro no sistema SGPP (UFMT, 2021).

A Figura 2 representa em forma de fluxograma o percurso atual de tramitacdo

de cadastramento de projetos no SGPP até a definicdo do fluxo final, pode ser

visualizado no fluxograma da Figura a seguir.

Figura 2 - Fluxograma de tramitacdo e registro de projetos de pesquisa na UFMT

INICIO:
Cadastro do Projeto de Pesquisa (SGPP)

Avaliacdo e Aprovagéo \

pela GPGP (Instancia Colegiada)

|

Avaliacdo e Aprovagéo
pela Direcao do Instituto

\

Analise Final
pela PROPesq

\

Ha pendéncias
ou adequacdes?

Sim (Retoma 2o solicitante)

Néo
Homoelogagéo
do Registro

l

Projeto possui
Potencial de Inovagéo?

Sim Néo
FLUXO DE INOVACAO: FLUXO PADRAO:
Escritorio de Inovagéo Tecnologica (EIT) Producéo Cientifica, Técnica ou Cultural

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

44



rtec

ProfiN

Em sintese, a representacao visual da tramitacdo evidencia que a gestao de
pesquisa na instituicdo busca aliar o rigor avaliativo a eficiéncia processual. A
padronizacdo desse fluxo no SGPP é fundamental ndo apenas para o controle interno
e o cumprimento das normativas, mas sobretudo para oferecer previsibilidade e

transparéncia aos pesquisadores.
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6 METODOLOGIA

A investigacdo delineia-se como um estudo de natureza qualitativa e descritiva,
fundamentado no rigor metodologico necessario para a analise sistematica do
potencial de inovacdo em ambientes académicos. O delineamento experimental
pautou-se na convergéncia entre pesquisa documental e bibliografica, utilizando como
fonte priméria a péagina institucional da Universidade Federal de Mato Grosso. O
corpus analitico foi constituido por uma amostragem intencional de 288 resumos de
projetos homologados no periodo de 2019 a 2023, estratificados entre as areas de
Ciéncias Agrarias (183 projetos) e Ciéncias da Saude (105 projetos).

O tratamento dos dados textuais extraidos foi conduzido rigorosamente por
meio da técnica de Analise de Conteudo, estruturada nas fases de pré-analise,
codificagdo e interpretacdo critica, conforme os preceitos de Bardin (2021). Para
operacionalizar a avaliagcao do carater inovativo, elaborou-se uma "Matriz de Critérios
Qualitativos" fundamentada nas diretrizes da 42 edicdo do Manual de Oslo (OCDE,
2018) e em literatura contemporénea sobre gestdo da inovacdo. Cada projeto foi
submetido a uma avaliagéo individualizada empregando a escala de Likert de seis
pontos (0 a 5), o que permitiu traduzir as nuances qualitativas dos resumos em
parametros semi-quantitativos de potencial inovador. Tal abordagem assegurou a
sistematizacdo de indicadores de melhoria tecnologica e mercadoldgica, garantindo
que a subjetividade intrinseca as propostas cientificas fosse capturada sem distorgoes
interpretativas.

Complementarmente, a maturidade tecnolégica das propostas foi mensurada
através da escala Technology Readiness Levels (TRL), adaptada de modelos
internacionais para identificar o estagio de desenvolvimento das pesquisas, desde a
observagado dos principios basicos (TRL 1) até a operacionalizacdo completa do
sistema (TRL 9). O cruzamento analitico entre o potencial de inovagao e os niveis de
prontidao tecnoldgica possibilitou uma interpretacao sistémica do cenario de pesquisa
da UFMT, correlacionando o conhecimento académico com a aplicabilidade industrial.
Este alicerce metodolégico foi fundamental para a concepgao de um formulario de
autodiagnodstico académico, instrumento destinado a orientar pesquisadores na
estruturacédo de inovagdes escalaveis, visando fortalecer o ecossistema de inovagéao

tecnologica e a transferéncia de conhecimento para os setores agricola e da saude.
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ETAPAS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada na Universidade Federal de Mato Grosso, instituicdo
fundada em 10 de dezembro de 1970 pela lei n? 5.647/70, com sede em Cuiaba.
Atualmente, a UFMT conta com trés campi: Araguaia (Barra do Gargas), Sinop e
Véarzea Grande.

Em razdo da dimensdo e complexidade da instituicdo, optou-se pela selecao
do campus de Sinop. A trajetoria desse campus teve inicio na década de 1990, com
a implantagéo do centro universitario. Ao longo do tempo, houve ampliagdo do numero
de cursos, educacao a distancia, com inicio de atividades de Pés-Graduagdo em 1988.

Entretanto, somente em 2008 foi criado a Pré-Reitoria do Campus Universitario
de Sinop, a qual esta composta por uma faculdade e trés institutos, responsaveis pela
gestdo de doze cursos de graduacdo e seis programas de Poés- Graduagédo, cinco
Mestrados e um Doutorado. Para o desenvolvimento do estudo, foram seguidas as

etapas descritas na Figura 3, que orientaram o fluxo metodoldgico adotado.

Figura 3 - Etapas da pesquisa

Etapas da Pesquisa

Bibliografica
Explorataria

Documental

Coleta Realizada na pagina institucional da PROPesq UFMT em
novembro e dezembro de 2024.

Total 288 projetos, sendo 183 da area de ciéncias agrarias

e 105 da édrea das ciéncias da saude do campus de Sinop

de
Dados

Definicdo dos
Critérios de
Avaliacao

Avaliacéo A avaliacéo e aplicagdo da TRL foi conduzida pela prépria
dos Projetos pesquisadora, com auxilio de duas especialistas nas dareas
Aplicacgao de especificas - uma em ciéncias agrarias: Emabrapa -

TRL Agrossilvipastoril e em ciéncias da saude: UFMT

Analise
dos

Resultados

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Segundo Minayo, Deslandes e Gomes (2012), o desenvolvimento de uma
pesquisa cientifica envolve etapas interdependentes, que incluem a definicdo do
problema, formulagdo dos objetivos, escolha da abordagem metodolégica e a
definicdo das técnicas de coleta e andlise de dados. Essas etapas orientaram o
delineamento desta pesquisa, desde a fase de planejamento até a sistematizacao e
interpretacao dos dados obtidos por meio da analise documental realizada pela autora
e especialistas na area e da aplicacao de instrumentos de avaliacao do potencial de

inovacao dos projetos.

COLETA DE DADOS

A coleta de dados ocorreu em novembro e dezembro de 2024 na pagina
institucional da UFMT, PROPesq pelo link: https://ufmt.br/pro-

reitoria/propesq/pagina/projetos-grupos-e-nucleos/14907#top page, clicando em

Planilha de Projetos registrados na UFMT desde 2000, obtendo uma planilha excel
com todos os projetos cadastrado no SGPP. Para obter a populagdo de amostra,
foram aplicados os seguintes filtros na planilha excel gerada:

eano: 2019 a 2023 e obteve-se o registro de 2.196 projetos de pesquisa em

todos os campis da instituicao;

ecampus: Sinop, resultando em 443 projetos das mais diversas areas

(agrarias, biologicas, exatas e da terra, humanas, sociais aplicadas,

engenharias, linguistica e letras, saude e outras;

e area de conhecimento: ciéncias agrarias e saude, com 292 projetos;

esituacao: finalizados e homologados, total de 288 projetos, excluindo os

projetos cancelados e homologados provisoriamente.

Portanto, foram selecionados 288 projetos, dentre estes 183 da area de
ciéncias agrarias e 105 da saude.

Da planilha gerada, foi possivel acessar mais algumas informagdes, as quais
também foram utilizadas na analise dos projetos: N2 do projeto, titulo, instituicao
parceira e 6rgao financiador. Posteriormente para localizar os resumos dos projetos

de interesse, na aba “Consulta Aberta”, pelo link: https://ufmt.br/pro-

reitoria/propesq/pagina/projetos-grupos-e-ucleos/14907#top page, clicando em

“Pesquisar” digita-se o numero e ano do projeto.
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Essa etapa resultou na organizacdo de duas Planilhas Excel, uma planilha
composta por 183 projetos da area das ciéncias agrarias e outra por 105 projetos da
area das ciéncias da saude, no periodo de 2019 a 2023 com as seguintes
informacdes: N2 do projeto, ano, titulo, resumo, se o projeto tinha alguma fonte de
recurso e instituicao parceira, facilitando no momento de analise.

Foi selecionado o periodo de 2019 a 2023 por se tratar do periodo dos ultimos
5 anos completos, considerando o periodo de coleta de dados realizada em novembro
e dezembro de 2024 e areas de ciéncias agrarias e da saude por ter a maior
concentracao de projetos, ou seja, entre as 9 areas expostas, 66% dos projetos de
pesquisa da UFMT Sinop estao nestas duas areas, sem contar a questao da insercao
da universidade num polo agropecuario e em desenvolvimento e crescimento, que
demanda servigos na area da saude.

A UFMT, possui uma unidade administrativa, o EIT, o qual é responsavel pela
guarda da propriedade intelectual gerada nos programas, cursos, projetos e
laboratorios da instituicdo. Foi criado em 2007, possui um catalogo de programas e
servicos de inovagdo, onde constam que a UFMT realizou 70 depdésitos de patente
(sendo 16 ja concedidas) e dos 54 pedidos de patentes vigentes, 41 sao de invencao
e 13 de modelos de utilidade.

Em contrapartida, a UFMT, campus de Sinop é um campus relativamente
novo, aproximadamente 20 anos, com laboratérios inacabados ha mais de 10 anos e
mesmo assim apresentam uma significativa produgao cientifica: no periodo de 2019
a 2023, foram registrados 436 projetos de pesquisa, representando 20% da produgao
total (UFMT, 2025). Desse total, 385 projetos foram desenvolvidos com recursos
préprios, enquanto 51 contaram com financiamento de agéncias como FAPEMAT,
CNPq, CAPES e FINEP, o que evidencia a importancia e a capilaridade da pesquisa
realizada na universidade (UFMT, 2019).

AVALIACAO PELA MATRIZ DE ANALISE DE CRITERIO E APLICAGCAO DA
TRL NOS PROJETOS DE PESQUISA

Para avaliacdo e aplicacdo de TRL nos projetos, a pesquisadora teve a

contribuicdo de duas especialistas, sendo uma da area especifica de ciéncia agrarias,
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analista responsavel pelo Setor de Prospeccao e Avaliacao de Tecnologias (SPAT)
da Embrapa Agrossilvipastoril, com formacdo em Agronomia e a orientadora da
UFMT, com formacdo em Farmacia. Sendo assim, foi avaliado individualmente cada
projeto de pesquisa, considerando as seguintes informagdes: numero, titulo, resumo
do projeto, objetivo, se tinha algum érgéo financiador, parcerias e ‘'nos projetos com
status finalizado foi possivel a verificacdo de publicacdo ou ndo. Estas informacoes
serviram como respostas relacionados aos dez critérios selecionados, com base na
pesquisa bibliografica, normativas internas da UFMT e Manual de Oslo com relagcéo
ao potencial de inovagao dos projetos.

Os critérios selecionados foram aplicados tanto aos projetos de pesquisa da

area de ciéncias agrarias, quanto da saude estdo dispostos na tabela 4.

Tabela 4 - Critérios avaliados nos projetos

Projetos da areade Projetos da areade

Critérios selecionados A L. i . B
ciéncias agrarias ciéncias da saude

1 - Originalidade Cientifica e Tecnoldgica

2 - Potencial de Aplicagao

3 - Alinhamento com demandas Sociais e Econémicas
4 - Grau de Interdisciplinaridade

5 - Possibilidade de Colaboragdo com empresas e
o6rgaos governamentais

6 - Viabilidade Técnica e Econbmica

7 - Potencial de Propriedade Intelectual ou
Transferéncia de Tecnologia 183 105

8 - Financiamento do Projeto

9 - Aspectos Eticos e de Sustentabilidade e Potencial
de Disseminagao

10 - Impacto Académico

Total de projetos avaliados 288
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para a avaliagao dos projetos, os critérios foram elencados na mesma planilha
Excel dos projetos coletados, e para cada critério foi atribuido uma pontuacéo de
resposta variando na escala Likert de 6 pontos, ou seja, 0 a 5, onde:

0 - nenhum potencial de inovagao;

1 - potencial de inovagao muito baixo;

2 - potencial de inovagao baixo;

3 - potencial de inovagdo moderado;
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4 - potencial de inovacao alto e;
5 - potencial de inovagdo muito alto.
Na sequéncia, foi somado a pontuagéo dos 10 critérios, resultando na escala 0

a 50, conforme Tabela 5 a seguir:

Tabela 5 - Classificacdo do Potencial de Inovacao dos Projetos
Classificagao do

Pontuacéao Caracteristicas do Projeto

Projeto
Totalmente baseado em trabalhos anteriores. Sem
0-9 _Nenhu[n potencial de elementos novos em conceito, método ou aplicacéo.
Inovagao Resultados previsiveis.
Nao apresenta risco ou desafio cientifico.
Pequenas adaptagdes de ideias ja existentes.
10-19 Pot'encia.l deinovagdo  Aplicagdo em contexto ligeiramente diferente, mas sem
muito baixo alterar substancialmente os métodos ou resultados.
Impacto e aplicabilidade limitados.
Combinagdo de métodos ou conceitos ja conhecidos.
20-29 Potencial de inovagdo  Pequena extens&o de conhecimento existente. Alguma
baixo aplicabilidade pratica, mas restrita.
Resultados relativamente previsiveis.
Introduz uma nova aplicagéo de métodos existentes ou
. . ~ combina conceitos de forma n&o usual.
30-39 Potencial de inovagéo Pode dad int tacs | ¢
moderado gerar novos dados ou interpretagdes relevantes.
Potencial de impacto dentro de nichos da area.
Risco técnico ou conceitual moderado.
Prop&e novos métodos, modelos ou abordagens que
ainda nao foram explorados.
Potencial de inovagdo  Alta aplicabilidade ou potencial para resolver problemas
40-49 alto importantes.
Pode gerar avancos significativos ou novos paradigmas
na area.
Envolve riscos consideraveis, mas plausiveis.
Propde ideias ou métodos completamente novos e ainda
nao testados.
Potencial de inovacao Pode criar novas areas de pesquisa ou transformar
50 campos consolidados.

muito alto . . - .
Elevado potencial de impacto cientifico, tecnoldgico ou

social.
Alto grau de risco e incerteza quanto aos resultados.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Concomitantemente foi aplicado a escala de avaliagdo TRL/MRL (Technology
Readiness Levels/Manufacturing Readiness Levels) que é uma proposta de

categorizagao de Nivel de Maturidade de 9 pontos, a qual foi utilizada para definir o

51



tec
ProfiN
nivel de Maturidade Tecnoldgica dos projetos dos pesquisadores por meio da
aplicacao da Tabela 2 e 3 citadas anteriormente.

E importante ressaltar que a metodologia de avaliacdo adotada apresenta
limitacdes intrinsecas a natureza dos dados consultados, uma vez que a analise se
concentrou nas informagodes disponiveis via site institucional: titulo, resumo do projeto,
objetivos (quando informados), demais informacbdes, como: 6rgao financiador e
empresa parceira foram citadas de forma clara na planilha. Ja a questdao de analise
de producao cientifica quando nao declarada no resumo, somente foi possivel verificar
a existéncias nos projetos encerrados, acessando o projeto pelo numero e ano.

Reconhece-se, portanto, um possivel hiato entre o conteudo registrado e a
execucao fatica da pesquisa, visto que resumos técnicos podem omitir detalhes sobre
parcerias informais ou recursos acessorios que, embora existentes na pratica
laboratorial, ndo foram explicitados no texto do projeto. Assim, a classificacao de
potencial de inovacdo aqui apresentada deve ser compreendida como uma analise
documental baseada na transparéncia e completude dos registros institucionais

disponiveis.
MATRIZ DE VALIDACAO/ AMARRACAO

Segundo Oliveira, Walter e Bach (2010), a Matriz de Validagdo, também
chamada de Matriz de Amarracdao, € uma ferramenta metodoldgica utilizada para
organizar, relacionar e verificar a consisténcia entre os objetivos de uma pesquisa,
suas perguntas, hipoteses, variaveis, indicadores e métodos de coleta e analise de
dados, buscando identificar o potencial de inovagdo dos projetos de pesquisa
submetidos a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), campus de Sinop, nas
areas das Ciéncias Agrarias e da Saude.

No presente estudo, a Matriz de Validagcdo/Amarragao foi estruturada para
garantir a coeréncia entre o Objetivo Geral, os Objetivos Especificos, a Justificativa e
a Metodologia da pesquisa, sendo que o Objetivo Geral foi o de identificar o potencial
de inovacao dos projetos de pesquisa submetidos a UFMT, campus de Sinop, nas
areas das Ciéncias Agrarias e da Saude e que serviu como referéncia para a definigcao

dos Critérios, da sele¢do das Metodologias e da Analise dos Resultados.
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Os objetivos especificos detalharam as etapas necessarias para alcancar o
objetivo geral. Eles incluiram a definicdo dos Critérios para identificar o Potencial de
Inovagao dos Projetos de Pesquisa (PIPP), a aplicacdo desses critérios por meio de
um formulario estruturado, a classificacdo dos projetos segundo a Escala de
Maturidade Tecnoldgica (TRL), a Analise dos Resultados, os relacionando com os
dados bibliograficos obtidos e a elaboracdo de um Relatério Técnico Conclusivo.

A justificativa reforgou a importancia do estudo destacando que, embora as
universidades desempenhem papel estratégico na producdo de conhecimento e na
formacgéo de profissionais, ainda ha lacunas na transformacdo desse conhecimento
em inovagbes aplicaveis. Essa etapa também evidenciou a relevancia de integrar
contextos sociais, econdmicos e ambientais, permitindo que os resultados do estudo

nao se limitassem a analise tedrica, mas contribuissem para solucdes praticas e para

o fortalecimento da instituicdo na comunidade.

Com o proposito de demonstrar as etapas da Matriz de Validacdo/Amarracao,

a Tabela 6 vai demonstrar todas elas de forma esquematizada:

Tabela 6 - Matriz de validacdo/amarracdo

Elemento

Descrigao/ Contetdo

Relacionamento/ Validagao

Objetivo Geral

Identificar o potencial de inovag&o dos projetos
de pesquisa submetidos a UFMT, campus de
Sinop, nas areas das Ciéncias

Agrarias e da Saude

1. Definir critérios para identificar o Potencial de
Inovacao dos Projetos de Pesquisa (PIPP) das
areas das Ciéncias

Agrarias e da Saude; 2. Identificar o potencial de
inovacao dos projetos através do formulario

Serve como guia central; todos
os objetivos especificos e
metodologias devem convergir
para seu cumprimento

Cada objetivo especifico deve
estar ligado a metodologia

Objetivos . o . g correspondente e a justificativa
Esj ocificos relacionado aos critérios definidos; 3. Classificar do esttFJ)do arantincj:lo
P os projetos de acordo com a escala TRL; 4. >tudo, g .
) . consisténcia entre o proposito
Analisar os resultados relacionando com dados .
G . e os procedimentos adotados
bibliograficos existentes e 5. Elaborar um
Relatorio Técnico Conclusivo sobre o
potencial de inovagéo
As universidades tém papel estratégico na
produgdo de conhecimento e na formagao de Mostra a relevancia do estudo
profissionais qualificados, mas ha lacunas na e valida a necessidade de
transformacao desse conhecimento em definir critérios de inovagéo e
o inovagdes aplicaveis. aplicar metodologias
Justificativa

Integra contextos ambientais, sociais e
econdmicos, buscando avaliar a aplicagao
pratica das pesquisas. Reforca o papel da UFMT
como agente de desenvolvimento e
fortalecimento social

adequadas; justifica o foco nas
areas das Ciéncias Agrarias e
da Saude e a mensuragéao do

PIPP
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Cada passo metodologico esta
1. Pesquisa bibliografica nas bases Scopus, diretamente ligado aos
Google Scholar, BDTD sobre inovagao, Manual objetivos especificos: definicdo
de Oslo, politicas de inovacgéo e TRL; 2. Coleta de critérios, mensuragao do
de dados e elaboracao de formulario baseado potencial de inovagao,
Metodologia em critérios do Manual de Oslo e normativas da glassificaqéo TRL e analise
UFMT, mensurando respostas em escala de 6 final para elaboragéo do
pontos (Likert); 3. Pesquisa qualitativa: relatério. A metodologia
interpretacdo de dados n&do mensuraveis, também valida a relevancia
através da avaliagdo dos resumos dos projetos destacada na justificativa e
do sistema SGPP da UFMT assegura confiabilidade e

consisténcia nos dados

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A metodologia foi organizada para atender aos objetivos especificos de forma
estruturada. Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica em bases como
Scopus, Google Scholar e BDTD, abordando temas como Inovac¢do, Manual de Oslo,
Politicas de Inovacao e niveis de Maturidade Tecnoldgica. Depois foram aplicadas as
abordagens Quantitativa e Qualitativa: a Quantitativa utilizando um formulario
baseado em critérios definidos, mensurado por Escala de Likert, e a Qualitativa para
interpretacdo de dados ndo mensuraveis, garantindo uma analise integrada. Essa
metodologia assegura que os dados obtidos sejam confiaveis e consistentes,
permitindo avaliar o potencial de inovagdo dos projetos e atender a justificativa
proposta.

A Tabela 7 vai enfatizar as etapas metodolégicas seguidas durante a
elaboracdo desse projeto de estudos, vindo a reforcar seus Objetivos Especificos e

respectivos Produtos:

Tabela 7 - Etapas metodologicas
Objetivos Especificos Metodologia Produtos

. ) Pesquisa bibliografica nas bases . .
Definir critérios que permitam Scopus, Google Scholar, BDTD Selecao de 10 critérios

identificar o Potencial de estabelecidos para identificar
Inovagao dos Projetos de e normativas institucionais de o] pptenual de inovac&o dos
Pesquisa (PIPP) de uma : = projetos de pesquisa

; > . inovagao o .
universidade publica (Analise de conteudo)

sobre inovagao, Manual de Oslo

Desenvolvimento quantitativo:

aplicagcao de formulario baseado  Lista de projetos de acordo
em critérios do Manual de Oslo e com a presenga ou auséncia
normativa da UFMT, mensurando de potencial inovador
respostas em escala de 6 pontos  (Analise de conteldo)
(Likert)

Identificar o potencial de
inovacgao dos projetos de
ciéncias agrarias e saude da
UFMT - campus universitario
de Sinop/MT

Lista de projetos com os
respectivos TRLs (Analise de
conteudo)

Classificar os projetos Aplicagdo da Tabela da escala
submetidos ao sistema interno de 9 pontos de TRL
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da UFMT de acordo com a
escala de TRL
Elaborar um Relatério Técnico .
. Proposta de sistema a ser
Conclusivo — Proposta de . : e . .
. . v incluso no EIT para identificar o Relatorio Técnico Conclusivo
Sistema para identificar o grau . - ~ . .
grau de potencial de inovagao (Analise de conteudo)

potencial de inovacdo de

projetos dos projetos de pesquisa

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Sobre as etapas metodolégicas colocadas na Tabela 7, elas aconteceram
assim: a pesquisa Bibliografica foi realizada nas bases Scopus, Google Scholar e
BDTD, abrangendo temas como inovacdo, o Manual de Oslo, politicas publicas de
inovacao e os niveis de maturidade tecnolégica (TRL) e essa etapa fundamentou
teoricamente o estudo, identificou lacunas e orientou a constru¢cdo dos instrumentos
de coleta e analise de dados, assegurando rigor conceitual e metodoldgico.

A pesquisa qualitativa contemplou a interpretacao dos dados nao mensuraveis,
possibilitando compreender percepg¢des, contextos e significados relacionados a
inovacgao nos projetos analisados, onde as respostas foram mensuradas por meio da
escala Likert de seis pontos, permitindo avaliar o grau de aderéncia dos projetos aos
niveis de inovacao.

Por fim, realizou-se uma avaliacao dos resumos dos projetos cadastrados no
sistema SGPP da UFMT, identificando elementos de inovagdo, originalidade e
aplicabilidade e cada etapa da metodologia esteve relacionada aos Objetivos
Especificos o que garantiu a importédncia da Justificativa escolhida e a consisténcia

dos dados obtidos.
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7 RESULTADOS E DISCUSSOES
PROJETOS DE PESQUISA REGISTRADOS NA UFMT

Os projetos de pesquisa da UFMT s&o regidos pela Instrucdo Normativa
PROPeqg-UFMT N° 01/2021, poderdo ter duracdo minima de seis e maxima de 36
meses de vigéncia e a renovacao podera ser em 50% da vigéncia inicial, condicionada
a apresentacao do relatério final (UFMT, 2021).

Apbs buscas no site da UFMT PROPesq, observa-se na Figura 4 o numero de
projetos de pesquisa homologados no sistema SGPP pelos docentes da Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT) em Cuiaba e nos campi de Araguaia, Sinop e Varzea

Grande, entre os anos de 2019 e 2023.

Figura 4 - Quantidade de projetos registrados na UFMT (Araguaia, Cuiaba, Sinop e Varzea Grande)
no periodo de 2019 a 2023
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Fonte: Elaborado pela autora (2026), dados extraidos da pagina ProPesq UFMT

A analise do grafico apresentado na Figura 4, que representa os projetos
registrados na UFMT Cuiaba e nos campis de Araguaia, Sinop e Varzea Grande entre
os anos de 2019 e 2023, evidencia um comportamento variavel no numero de registros
ao longo do periodo. Observa-se uma queda acentuada de 430 projetos em 2019 para
384 em 2020, o que pode estar relacionado aos impactos iniciais da pandemia de

COVID-19 sobre o funcionamento das instituicbes de ensino superior. Segundo
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Araujo, Oliveira e Santos (2022), a suspensao das atividades presenciais e a
priorizacdo de estudos voltados a pandemia resultaram em uma reducao significativa
das pesquisas em outras areas do conhecimento.

Em 2021, o numero de registros manteve-se praticamente estavel, passando
para 386 projetos, o que sugere uma fase de adaptacdo da comunidade académica
as novas condi¢cdes impostas pelo contexto pandémico. Conforme argumentam
Santos e Moraes (2021), as universidades brasileiras enfrentaram um duplo desafio:
manter suas atividades de pesquisa de forma remota e garantir a continuidade dos
programas de fomento, o que exigiu reestruturacées administrativas e metodoldgicas.
Essa estabilidade pode ser compreendida como um reflexo dos esforcos de
adaptacdo institucional e reorganizacao das rotinas de pesquisa.

A UFMT, com seus campi em diferentes cidades, ndo esteve imune a esse
cenario, e a transigdo para o ensino e pesquisa remotos gerou desafios operacionais
que podem ter dificultado o registro e a execucdo de novos projetos. Além da
pandemia, a publicacdo da Instrucdo Normativa Propeg-UFMT N2 01/2021, que
estabelece novas normas para registro e acompanhamento de projetos, pode ter
contribuido para a baixa nos registros em 2021.

Normativas institucionais, embora essenciais para a organizac¢ao e controle de
qualidade da pesquisa, podem, em um primeiro momento, gerar um periodo de
adaptacao, impactando o fluxo de submissdes. O efeito pode ser uma leve retragao
inicial, seguida de uma estabilizacao ou crescimento apés a comunidade académica
se familiarizar com os novos procedimentos.

A partir de 2022, nota-se um movimento de recuperacao, com o registro de 412
projetos, indicando que a retomada gradual das atividades presenciais favoreceu a
reativacao de grupos de pesquisa e o surgimento de novas iniciativas. Essa tendéncia
é reforcada por Fernandes e Gomes (2021), que destacam que a retomada das
praticas presenciais e o retorno dos editais de fomento foram determinantes para a
reestruturacdo da produgdo cientifica nas universidades publicas. Assim, o
crescimento observado demonstra a capacidade de resiliéncia do sistema
universitario diante dos desafios enfrentados nos anos anteriores.

O ano de 2023 apresenta um aumento expressivo, atingindo 584 projetos
registrados, o maior numero de todo o periodo analisado. Esse resultado pode ser

interpretado como um “efeito rebote” pds-pandemia, em que a reativacdo plena das
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atividades académicas impulsionou a producao cientifica. De acordo com Guimaraes
(2023), a ciéncia brasileira demonstrou notavel capacidade de recuperagéo,
consolidando-se como um dos pilares da reconstru¢do do ambiente académico e da
inovagado nacional. Assim, o crescimento de 2023 reflete ndo apenas uma retomada
quantitativa, mas também um fortalecimento da cultura de pesquisa e da capacidade
institucional da UFMT em seus diferentes campos. Esse crescimento esta em
consonancia com o que alguns pesquisadores tém chamado de resiliéncia da ciéncia
brasileira (Gimenez; Bonacelli, 2023), onde, mesmo diante de crises financeiras e
politicas, as universidades e institutos de pesquisa conseguiram manter e, em alguns
casos, até mesmo superar os niveis de produgao anteriores.

Também, ha as evidéncias que fundamentam a interferéncia da pandemia de
COVID-19 nos resultados de produtividade cientifica. Barboza et al. (2023) e Matuda
(2023) analisaram os desafios impostos a pos-graduagcédo e os reflexos diretos na
continuidade das atividades de pesquisa. Complementarmente, o relatério organizado
por Negri et al. (2022) ofereceu uma visdao sistémica sobre como a ciéncia e a
tecnologia brasileiras foram impactadas pela crise sanitaria, corroborando a retracao
observada em 2020.

No ambito internacional e especifico das areas de saude e ciéncias da vida, o
estudo publicado por Riccaboni e Verginer (2022) detalha o impacto direto da
pandemia na pesquisa cientifica, justificando as oscila¢cdes quantitativas através da
analise de limitagbes laboratoriais e operacionais. Adicionalmente, o
acompanhamento quinquenal publicado por Melo et al. (2024) fornece a base
cientifica para compreender a variagdo na produgado académica ao longo do periodo,
permitindo a correlagdo entre as restricbes de mobilidade e a subsequente retomada
dos indicadores em 2023. Essas fontes, em conjunto, validam tecnicamente a
hipotese de que a flutuagdo nos dados da instituicdo reflete um fendmeno global de
adaptacao e resiliéncia académica.

Na sequéncia foram pesquisados na mesma pagina institucional da
ProPesg/UFMT a quantidade de projetos homologados por campus e obteve-se a
figura 5.
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Figura 5 - Porcentual de projetos por campus (Araguaia, Cuiaba, Sinop e Varzea Grande) no periodo
de 2019 a 2023
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Fonte: Elaborado pela autora (2026), dados extraidos da pagina ProPesq UFMT

A distribuicdo percentual dos projetos por campus da Universidade Federal de
Mato Grosso (UFMT), no periodo de 2019 a 2023 (Figura 5), evidencia uma
concentracao significativa no campus de Cuiaba, onde se localiza a Reitoria. Essa
predominancia se mantém mesmo quando analisada em relagdo ao numero de
docentes ativos por unidade (Figura 6), indicando que o campus sede apresenta uma
relacdo proporcionalmente elevada entre projetos homologados e corpo docente,
variando entre aproximadamente 65% e 70%.

Esse resultado pode ser associado ao maior grau de consolidagao institucional
do campus de Cuiaba, que tende a concentrar infraestrutura de pesquisa mais
robusta, programas de pés-graduagdo mais estruturados e maior insercao em redes
de colaboracdo cientifica. Tais fatores sdo reconhecidos como condicionantes
relevantes para o desenvolvimento da pesquisa académica e para a ampliacdo da
capacidade de geracéao de projetos.

Na sequéncia, o campus de Sinop destaca-se como o segundo em numero de
projetos homologados. Apesar de ser uma unidade mais recente, com cerca de duas
décadas de existéncia, observa-se um expressivo engajamento do corpo docente em
atividades de pesquisa. Esse desempenho pode estar relacionado tanto ao perfil dos
pesquisadores quanto as caracteristicas regionais, especialmente em funcdo da

insercdo do campus em uma regidao com forte presenca do agronegécio, 0 que
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favorece o desenvolvimento de pesquisas aplicadas e alinhadas as demandas
produtivas locais.

De modo geral, a distribuicdo dos projetos entre os campi reforca a
compreensdo de que a producdo cientifica e o desenvolvimento de atividades de
pesquisa estdo diretamente relacionados a fatores institucionais e contextuais, como
a maturidade académica, a disponibilidade de infraestrutura e a interacdo com o
ambiente socioeconémico. Conforme destacado no Manual de Oslo, o desempenho
em inovacao e geragcao de conhecimento € influenciado pelas condicbes estruturais e
pelas interacdes entre os atores do sistema de inovacao, incluindo universidades e
seus contextos regionais.

Em seguida tem-se a Figura 6, que representa o percentual de docentes ativos

na UFMT distribuidos por campus, esses dados sao concentrados até 2022.

Figura 6 - Porcentual de docentes ativos na UFMT/campus no periodo de 2022
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Fonte: PROGEP - CAP - Coord. - Coordenacgdo de Administragdo de Pessoal, Siape em 31/12/2022.

A distribuicdo percentual dos docentes ativos por campus da Universidade
Federal de Mato Grosso revela uma configuragédo igualmente concentrada no campus
de Cuiaba, que reune 69% do corpo docente da instituicdo. Os demais campi
apresentam participagdes inferiores, sendo Sinop responsavel por 16%, Araguaia por
12% e Varzea Grande por 3,5%.

Esse padrao evidencia uma forte centralizagdo do capital humano académico
no campus sede, o que contribui diretamente para sua maior capacidade de

desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A concentracido de
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docentes em Cuiabd tende a refletir o acumulo histérico de investimentos
institucionais, a maior oferta de programas de pdés-graduacdo e a consolidacdo de
grupos de pesquisa mais estruturados.

O campus de Sinop, com 16% dos docentes, configura-se como a segunda
maior unidade em termos de capital humano, indicando um processo de expansao e
fortalecimento académico. Esse dado é coerente com o desempenho previamente
observado na quantidade de projetos, sugerindo uma relagéo direta entre a presenca
de docentes e a producao cientifica.

O campus do Araguaia, com 12% dos docentes, apresenta uma participacao
intermediaria, o que demonstra sua relevancia no contexto institucional, ainda que em
menor escala. J& o campus de Varzea Grande, com 3,5% do total de docentes,
evidencia uma estrutura mais reduzida, o que pode impactar diretamente sua
capacidade de geracéao de projetos e producao cientifica.

De forma geral, a distribuicdo dos docentes entre os campi reforca a
importancia do capital humano como um dos principais determinantes da atividade
cientifica nas universidades. Conforme destacado no Manual de Oslo, os recursos
humanos qualificados constituem elemento central nos sistemas de inovacgao,
influenciando diretamente a capacidade de geracdo, difusdo e aplicagcdo do
conhecimento.

Seguindo a mesma légica de raciocinio, buscou-se informagado referente a
titulacdo dos docentes ativos da UFMT até 2022 e obteve-se o0 seguinte resultado,

conforme apresentado na Figura 7:

Figura 7 - Porcentual de docentes na UFMT/titulagdo no periodo de 2022
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Fonte: PROGEP - CAP - Coord. - Coordenacgéo de Administragdo de Pessoal, Siape em 31/12/2022.
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Dando continuidade a caracterizacdo do perfil académico da Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT), analisou-se a titulagcdo dos docentes ativos até o
ano de 2022. Os dados evidenciam uma predominancia expressiva de docentes com
doutorado, correspondendo a 82% do total. Em menor proporcao, observam-se
docentes com titulagdo de mestrado (13%), especializacdo (5%) e graduacao (1%).

Esse resultado indica um elevado nivel de qualificacdo do corpo docente da
instituicdo, o que constitui um fator estratégico para o fortalecimento das atividades de
pesquisa e producdo cientifica. A predominancia de doutores €& especialmente
relevante no contexto universitario, uma vez que esse nivel de formacao esta
diretamente associado a capacidade de desenvolvimento de pesquisas mais
complexas, a orientacdo de pods-graduacdo e a insercdo em redes cientificas
nacionais e internacionais.

Quando correlacionado com a distribuicdo de docentes por campus, observa-
se que a forte concentracao de capital humano qualificado em Cuiaba — responsavel
por 69% dos docentes — tende a potencializar ainda mais a capacidade de geracao
de projetos nesse campus, o que se reflete diretamente nos resultados anteriormente
apresentados, nos quais a unidade também lidera com 69% dos projetos
homologados. Essa correspondéncia sugere uma relagdo direta entre qualificacao
docente, concentracéao institucional e produtividade cientifica.

De forma semelhante, o desempenho do campus de Sinop, que ocupa a
segunda posicao tanto em numero de docentes (16%) quanto em projetos (16%), pode
indicar um alinhamento entre capacidade instalada e producdo académica. Ja os
campi do Araguaia e de Varzea Grande, que apresentam menores percentuais tanto
de docentes quanto de projetos, refletem, possivelmente, diferengas na estrutura
académica e no estagio de consolidagao institucional.

Assim, a analise integrada dos dados de titulagao, distribuicdo de docentes e
producao de projetos reforca a compreensao de que a qualificagdo do capital humano
€ um dos principais determinantes da capacidade de geracdo de conhecimento nas
universidades. Conforme destacado no Manual de Oslo, os recursos humanos
altamente qualificados desempenham papel central nos sistemas de inovagao, sendo
fundamentais para a criagdo, difusdo e aplicagdo do conhecimento cientifico e

tecnologico.
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NUMERO DE PROJETOS DE PESQUISA REGISTRADOS NA UFMT - SINOP

A Figura 8 representa o total de projetos de pesquisa registrados no SGPP
pelos docentes da UFMT do campus Sinop no periodo compreendido entre 2019 a
2023, em todas as areas pesquisadas. O grafico ilustra a evolugédo da quantidade de
projetos ao longo do quinquénio, demonstrando uma trajetéria que, apés um periodo

de retracao, culminou no melhor desempenho da série historica.

Figura 8 - Quantidade de projetos registrados na UFMT campus de Sinop no periodo de 2019 a 2023
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Fonte: Elaborado pela autora (2026), dados extraidos da pagina ProPesq UFMT

O periodo iniciou-se em 2019 com um volume robusto de 95 projetos, nos anos
seguintes, houve um declinio, caindo para 88 projetos em 2020 e atingindo o ponto
mais baixo da série em 2021 com apenas 78 projetos. No entanto, a atividade
comegou a mostrar sinais de recuperagao em 2022, registrando um leve aumento para
80 projetos. Essa recuperacao se consolidou de forma expressiva em 2023, quando
a quantidade de projetos atingiu 98. Este resultado ndo apenas reverteu a tendéncia
de queda, mas também superou o pico inicial de 2019, estabelecendo um novo
recorde para o periodo analisado.

Essa avaliacdo pormenorizada das iniciativas de investigacdo que receberam
chancela na Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), campus de Sinop, desvela

uma evolugdo em numeros que demonstra reaquecimento e expansao que atingiu o
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ponto mais alto de toda a sequéncia temporal em 2023, materializado no registro de
98 projetos. No entanto, ao se fazer uma investigacdo mais profunda sobre a esséncia
dessa producéo, utilizando como lente os parametros definidos para a inovacao, fica
evidente uma separacdo marcante entre o vigor do trabalho académico e a real
aptidao para se produzir avancos de ordem econémica e de base tecnoldgica.

As informacdes levantadas sugerem que a organizacdo desempenha sua
funcdo na qualificacdao de pessoal e na sustentacdo do esforco de pesquisa, porém,
essa mesma elaboracao intelectual permanece fundamentalmente desconectada da
vanguarda do progresso tecnologico.

A partir desta totalidade de projetos do campus de Sinop, foram selecionadas
duas areas, as mais representativas, ciéncias agrarias e da saude, correspondendo
ao universo de pesquisa conforme descrito na metodologia.

Vale ressaltar que a area das ciéncias agrarias possui apenas 97 docentes € a
area de ciéncias da saude, somente 102 docentes. E ao comparar essa trajetéria com
universidades mais consolidadas, como a Universidade Federal de Vigosa (UFV) e a
Universidade de Sdo Paulo (USP), observa-se que instituicbes jovens como o campus
de Sinop, fundado em 2006, apresentam maior vulnerabilidade a flutuacbes
sistémicas no corpo docente ativo durante periodos de crise. Enquanto centros
maduros possuem quadros de pesquisadores seniores e infraestruturas robustas que
garantem estabilidade produtiva, o campus de Sinop depende da mobilizacdo
intensiva de seus 199 docentes das areas de saude e agrarias para sustentar sua
curva de crescimento. Acredita-se que o salto em 2023, onde o numero de projetos
retornou ao nivel de 2019, evidencia um processo de retorno da pesquisa no cenario
pés-pandemia. Esse declinio sincrono € tecnicamente justificado pelas restricdes
laboratoriais e de campo impostas pela pandemia de COVID-19, que paralisaram
investigacdes experimentais e coletas de dados. A literatura destaca que a
desarticulacao das equipes e a necessidade de adequacido metodoldgica ao ensino
remoto prioritario impactaram negativamente a abertura de novas frentes de pesquisa

durante o biénio critico (Barboza, 2023)
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QUANTIDADE DE PROJETOS DE PESQUISA DA AREA DE CIENCIAS
AGRARIAS

A Figura 9 demonstra a quantidade de projetos submetidos no sistema SGPP
da area de ciéncias agrarias, totalizando 183 projetos homologados entre 2019 e
2023. Em 2019 houve alto nivel de atividade, registrando 42 projetos seguido de uma
tendéncia decrescente nos trés anos subsequentes, caindo para 35 em 2020, 33 em
2021 e atingindo o patamar mais baixo em 2022 com apenas 30 projetos. A reversao
desse cenario foi em 2023, quando a quantidade de projetos se elevou para 43, neste
ano, o volume de projetos superou os resultados dos anos anteriores e estabeleceu

um novo pico na série, perfil ja foi visto nas figuras anteriores

Figura 9 - Quantidade de projetos registrados na area de ciéncias agrarias UFMT - Sinop
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Fonte: Elaborado pela autora (2026), dados extraidos da pagina ProPesq UFMT

De acordo com Batalha e Silva (2020), o desenvolvimento das ciéncias agrarias
no Brasil depende fortemente da integragcdo entre universidades, setor produtivo e
politicas publicas de inovagao, o que influencia diretamente o numero e a continuidade
dos projetos académicos. Além disso, Buainain, Garcia e Vieira Filho (2021) apontam
que a ciéncia agraria € estratégica para o pais, sendo impulsionada por demandas
tecnolégicas e ambientais que se renovam constantemente. Segundo o Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA), a inovacdao no ambito das ciéncias agrarias € vista

como a capacidade de transformar conhecimentos e ativos em riqueza, valor
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capturado e percebido, sendo a alavanca para os novos paradigmas do agronegécio
brasileiro. A agenda de inovacdo do MAPA é pautada em eixos estratégicos como
sustentabilidade, bioeconomia, digitalizacdo, inovacdo aberta e Food Tech (cadeias
agroalimentares) (Brasil, 2021a).

Dessa forma, os dados apresentados evidenciam um periodo de oscilagéo e
reestruturacdo na producgdo cientifica da area, indicando que, mesmo apdés uma fase
de retracdo, a capacidade de retomada e inovacao permanece presente, reforcando

o papel da UFMT - Sinop como agente de desenvolvimento regional.

Critérios avaliados nos projetos de pesquisa

Foram dez os critérios selecionados para serem avaliados, tanto na area das
ciéncias agrarias, quanto na area das ciéncias da saude, sendo eles: Originalidade
Cientifica e Tecnoldgica, Potencial de Aplicacao, Alinhamento com Demandas Sociais
e Econbmicas, Grau de Interdisciplinaridade, Potencial de Colaboragdo com
Empresas e Governo, Viabilidade Técnica e Econdmica, Potencial de Propriedade
Intelectual/Transferéncia de Tecnologia, Projeto Financiado, Consideracdes Eticas e
Sustentabilidade e Potencial de Disseminagao e Impacto Académico.

De acordo com Dias et al. (2020), os critérios de avaliacdo dos projetos de
inovagdo sdao um conjunto de paréametros ou indicadores usados para julgar a
qualidade, o mérito, o impacto e a viabilidade de propostas de inovagéo e que
permitem comparar projetos entre si, orientar decisées de financiamento, promover
alinhamento estratégico institucional e assegurar que os projetos de inovagao

cumpram seus objetivos cientificos, sociais e econdmicos.

Inovagdo na area de ciéncias agrarias

Para as ciéncias agrarias, tais critérios se fazem necessario para que haja uma
avaliagdo quanto a viabilidade técnica, como a adaptacao as condigdes climaticas ou
de solo, sobre o impacto ambiental, a sustentabilidade econémica, a escala e a
capacidade de adocao pelos agricultores, além da contribuicdo para a segurancga

alimentar e para o meio ambiente (Tyapkina; Vlasova; llina, 2019).
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Para avaliar os 183 projetos da area de ciéncias agrarias, observou-se os niveis

de potencial inovador para cada critério avaliado. A Tabela 8 mostra a avaliacdo dos

primeiros 5 critérios avaliados.

Tabela 8 - Cinco primeiros critérios avaliados na area de ciéncias agrarias.
CRITERIO 1* CRITERIO 2* CRITERIO 3* CRITERIO 4 CRITERIO 5*

Valor r:;s:g::: Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %

0 Nenhum 3 16 1 05 0 00 0 00 105 574
1 g":l')‘(% 107 544 88 481 76 415 39 213 8 44
2 Baixo 20 10,9 43 235 33 180 83 454 7 38
3 Moderado 21 11,7 11 60 31 169 42 230 12 66
4 Alto 2 25 18 98 25 137 15 82 13 7.1
5 Muito Alto 10 54 22 120 18 98 4 22 38 208

*Critério 1: Originalidade Cientifica e Tecnoldgica ; Critério 2: Potencial de Aplicagao; Critério 3: Alinhamento com
Demandas Sociais e Econdmicas; Critério 4 - Grau de Interdisciplinaridade e Critério 5: Potencial de Colaboragao
com Empresas e Governo

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os resultados apresentados na Tabela 8 indicam que a originalidade cientifica
e tecnolégica (Critério 1) da producdo no campus de Sinop da UFMT é
predominantemente caracterizada como de potencial muito baixo (54,4%), refletindo
um estdgio de maturidade institucional ainda em consolidacdo. Conforme De Negri
(2018), o sistema de inovagdo brasileiro ainda apresenta baixa coesdo, e
universidades em processo de interiorizagdo tendem a focar inicialmente na absorcao
e adaptacao de tecnologias existentes. A transicao de uma universidade para um perfil
de pesquisa de alta originalidade exige décadas de sedimentagdo de infraestrutura e
redes de colaboracdo (Etzkowitz, 2008). Ao comparar esses dados com instituicdes
centenarias como a Universidade de Sao Paulo (USP), nota-se que a densidade de
patentes e inovagdes disruptivas em centros consolidados € sustentada por um
ecossistema de poés-graduacgao stricto sensu de alto nivel que a UFMT-Sinop, com
cerca de 20 anos de existéncia, ainda esta estruturando. A concentragéo de esforgos
iniciais na implantagao de cursos e laboratorios justifica a predominancia de pesquisas
que revisitam temas ja estabelecidos em vez de propor rupturas tecnolégicas (Tigre,
2014; Bittencourt; Cario, 2021).

No tocante ao potencial de aplicagao (Critério 2), observa-se que 48,1% dos

projetos possuem baixo potencial inovador, 0 que sugere uma produgao voltada a
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inovacao incremental e a adaptacao de tecnologias para a realidade regional do norte
de Mato Grosso (Moretti, 2026). Com um corpo docente de aproximadamente 90
pesquisadores na area agricola para 183 projetos, ha uma carga produtiva quantitativa
relevante, porém, qualitativamente direcionada a resolugcdo de problemas imediatos
de manejo e solo tropical. Em contraste com a Universidade Federal de Vigosa (UFV),
que possui um histérico consolidado de transferéncia de tecnologia e parcerias
globais, o campus de Sinop ainda foca na validacdo de praticas agrobioeconémicas
locais. Essa caracteristica € comum em universidades em fase de expansao, onde o
conhecimento aplicado busca primeiramente a sustentabilidade do setor produtivo
circundante antes de escalar para inovagbes de alcance global (Suzigan;
Albuquerque, 2011; Moreira, 2025).

O alinhamento com demandas sociais e econdmicas (Critério 3) revelou que
41,5% dos projetos tém potencial muito baixo, evidenciando uma desconexao parcial
entre a pesquisa académica e as necessidades estruturais das cadeias produtivas.
Irizaga e Vanz (2021) demonstram que a distribuicao da producao cientifica em
ciéncias agrarias no Brasil € heterogénea e, em estados de fronteira agricola, a
pesquisa tende a ser reativa as demandas de mercado imediatas. Quando comparada
a universidades também jovens, como a Universidade Federal do Oeste da Bahia
(UFOB), percebe-se um desafio similar: o alinhamento estratégico demanda politicas
institucionais robustas de extensdo e inovacdo que transcendam o ensino. Rogers
(2003) aponta que a difusdo de inovagdes em setores tradicionais como a agricultura
depende de uma interface continua entre o pesquisador e o usuario final. Embora
9,8% dos projetos alcancem potencial muito alto, a maioria ainda carece de uma
modelagem que contemple indicadores de impacto socioecondmico e segurancga
alimentar de forma direta e mensuravel.

A interdisciplinaridade (Critério 4) apresentou-se como um dos pontos mais
criticos, com 45,4% dos projetos em nivel baixo e apenas 2,2% com potencial muito
alto. A literatura sobre sistemas de inovagao destaca que a complexidade dos desafios
agricolas modernos exige a convergéncia de diversas areas do conhecimento (Klein,
1990). Em instituicdes jovens como a Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
(UNIFESSPA), observa-se a fragmentacdo departamental inicial e a falta de
programas de doutorado multidreas dificultam a integracdo entre agronomia,

economia e ciéncias ambientais (Chueire et al., 2022). A estrutura da UFMT-Sinop,
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embora em expansdo, ainda reflete uma organizacdo disciplinar que limita a
hibridizacdo de saberes necessaria para elevar o carater inovador das propostas,
resultando em uma producdo cientifica mais isolada e menos sistémica.

Quanto ao potencial de colaboracdo com empresas e governo (Critério 5), o
elevado indice de projetos sem potencial (57,4%) demonstra uma fragilidade na hélice
triplice (universidade-empresa-governo) no contexto local. No entanto, o surgimento
de um nucleo de 20,8% com potencial muito alto € um indicador positivo de exceléncia
em nichos especificos, possivelmente vinculados a parcerias estratégicas com a
Embrapa Agrossilvipastoril e o setor privado (INPASA, BOM FUTURO). Leydesdorff
(2012) afirma que a colaboracgao externa € o principal motor para a traducao de ciéncia
basica em inovacdo de mercado. Enquanto universidades renomadas possuem
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) altamente profissionalizados, a UFMT-Sinop
ainda trilha o caminho da estruturacdo administrativa para facilitar convénios e a
protecdo da propriedade intelectual, o que explica a polarizacdo entre projetos
isolados e parcerias de alto impacto.

O perfil de inovacdo da area agricola no campus de Sinop reflete uma
instituicdo em transicdo, cujo volume produtivo € alto frente ao numero de docentes,
mas focado em demandas de curto prazo. A trajetéria de universidades jovens
brasileiras mostra que a evolugdo para patamares de "Alto Potencial" requer a
consolidacao de programas de pés-graduacao nivel 5 ou superior na CAPES e o
incentivo a protecao de patentes (Cruz, 2010). Os nucleos emergentes detectados nos
critérios de aplicagdo e colaboragado indicam que o campus possui competéncias
instaladas para elevar sua originalidade tecnoldgica. Freitas et al. (2024) argumentam
que a eficacia das leis de inovacdo e das parcerias estratégicas € maior em
ecossistemas que possuem estruturas de intermediacdo robustas, como Parques
Tecnoldgicos. A médio prazo, a tendéncia é que o amadurecimento das redes de
pesquisa e a estabilizagdo da infraestrutura laboratorial convertam a atual pesquisa
incremental em inovagbes de maior complexidade e alcance internacional (Zhou;
Etzkowitz, 2021).

Tabela 9 - Cinco critérios avaliados na area de ciéncias agrarias
CRITERIO 6* CRITERIO 7* CRITERIO 8* CRITERIO 9* CRITERIO 10*

Potencial
Valor Inovador Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %

69



‘tec ol
Profl
0 Nenhum 3 1,6 125 68,3 155 84,7 0 0,0 0 0,0
Muito
1 Baixo 36 197 14 77 0 00 27 148 13 7.1
2 Baixo 65 355 7 3,8 0 0,0 42 23,0 44 24,0
3 Moderado 39 21,3 12 6,6 0 0,0 36 19,7 57 311
4 Alto 30 16,4 11 6,0 0 0,0 47 257 41 22,4
5 Muito Alto 10 55 14 7,7 28 15,3 31 16,9 28 15,3

*Critério 6: Viabilidade Técnica e Econdmica; Critério 7: Potencial de Propriedade Intelectual/Transferéncia de
Tecnologia; Critério 8: Projeto Financiado; Critério 9: Consideracdes Eticas e Sustentabilidade e Critério 10:
Potencial de Disseminagao e Impacto Académico.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A analise da viabilidade técnica e econémica (Critério 6) revela que a maioria
dos projetos (35,5%) apresenta um potencial baixo, o que reflete a realidade de uma
unidade académica com aproximadamente 20 anos de consolidacao institucional. Em
centros de exceléncia centenarios, como a Universidade de Sao Paulo (USP) ou a
Universidade Federal de Vicosa (UFV), a viabilidade é frequentemente impulsionada
por ecossistemas de inova¢do maduros e parques tecnoldgicos que oferecem suporte
para a escalabilidade das propostas. Conforme Negri (2018), a inovagdo no Brasil
ainda enfrenta barreiras estruturais significativas, especialmente em regides de
fronteira agricola, onde o foco inicial da pesquisa académica reside na adaptacao
tecnoldgica e na validagao de praticas locais.

O potencial de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (Critério 7)
demonstrou que 68,3% dos projetos ndo possuem tal perspectiva, indicando que a
cultura de patenteamento ainda néo € a prioridade central do campus. Este cenario é
tipico de instituicdes jovens, como a Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) ou
a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), onde o corpo docente, em fase
de estabilizacdo de carreira, foca primordialmente na publicagdo em perioddicos para
fortalecer os indicadores da CAPES. A estruturagdo de um Nducleo de Inovacgao
Tecnologica (NIT) eficiente demanda tempo e pessoal especializado, recursos que
instituicbes renomadas ja possuem de forma consolidada. Segundo Irizaga e Vanz
(2021), a produgéo em ciéncias agrarias no Brasil € robusta, mas a transi¢éo do artigo
cientifico para a patente exige uma integracdo mais profunda com o setor produtivo,
algo que apenas 7,7% dos projetos da UFMT-Sinop alcangaram no nivel muito alto.

Quanto ao financiamento (Critério 8), a dependéncia de recursos proprios em
84,7% dos projetos evidencia um gargalo critico para a inovagao disruptiva. Em

universidades tradicionais, a captacdo de recursos externos via CNPq, FINEP e
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parcerias privadas é facilitada por redes de colaboracao pré-existentes e infraestrutura
de suporte a projetos de grande porte. A predominancia do autofinanciamento no
campus de Sinop limita a execuc¢do de pesquisas mais ousadas, que requerem
insumos de alto custo ou equipamentos sofisticados. Moretti (2026) argumenta que a
inovacao sistémica no agronegécio depende de aportes continuos de capital, e a baixa
fomentacdo externa (15,3%) sugere que os pesquisadores locais competem em
condi¢cbes de desigualdade com centros que possuem maior tradicdo na gestdo de
grandes editais de fomento.

Em contrapartida, os resultados de ética e sustentabilidade (Critério 9)
mostram-se promissores, com 25,7% de potencial alto e 16,9% muito alto. Esse
alinhamento reflete a inser¢cdo da universidade em uma regido de bioma amazénico,
onde a pressao por praticas responsaveis e o cumprimento de diretrizes ambientai
sdao mandatorios. Projetos de inovacdo nesta area buscam transformar tecnologias
em solucdes sustentaveis para o setor agropecuario. Ao contrario de universidades
jovens que ainda buscam definir suas identidades de pesquisa, a UFMT-Sinop parece
ter consolidado a responsabilidade socioambiental como um pilar central, atendendo
as demandas sociais e econbmicas do campo de forma consciente. Esse
compromisso ético € um diferencial competitivo que pode, futuramente, atrair
investimentos de fundos focados em critérios ESG (Environmental, Social, and
Governance).

A disseminacdo e o impacto académico (Critério 10) concentram-se no nivel
moderado (31,1%), indicando uma produgédo cientifica que possui visibilidade
nacional, mas que ainda busca projecao internacional massiva. Universidades de
ponta sustentam impactos muito altos através de programas de pos-graduagdo com
conceitos 6 e 7 na CAPES, enquanto a UFMT-Sinop, com programas ainda em
maturacdo, apresenta uma distribuicdo equilibrada em niveis intermediarios.
Bittencourt e Cario (2021) destacam que o impacto académico em sistemas de
inovagao regionais é construido gradualmente, a medida que os pesquisadores se
inserem em redes globais. Para uma instituicdo com duas décadas, atingir 15,3% de
potencial muito alto em disseminagdo demonstra a existéncia de grupos de pesquisa

de exceléncia que ja conseguem romper a barreira regional.
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Dos niveis de potencial de inovagdo avaliados nos projetos de pesquisa da

area de ciéncias agrarias

A Figura abaixo apresenta a distribuicdo do potencial de inovagao identificados
nos projetos da area de agrarias da UFMT, campus de Sinop. O grafico demonstra
que o potencial de inovagao dos projetos analisados se concentra predominantemente

nas categorias de menor impacto.

Figura 10 - Nivel de potencial de inovagao dos projetos da area de ciéncias agrarias UFMT - Sinop no
periodo entre 2019 e 2023

Potencial de inovagao muito alto
Potencial de inovagéo alto
Potencial de inova¢cdo moderado
Potencial de inovagé&o baixo
Potencial de inovagao muito baixo

42%

Nenhum potencial de inovagao

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Esses resultados indicam que, embora exista produgéo cientifica relevante, a
maior parte das iniciativas ainda carece de um enfoque voltado a inovagéao tecnolégica
ou a aplicagdo pratica dos resultados. Segundo Dagnino (2020), esse cenario &
comum nas universidades publicas brasileiras, onde os projetos de pesquisa
frequentemente se concentram em etapas iniciais do desenvolvimento cientifico, sem
alcancar niveis mais elevados de inovacado. O percentual de projetos classificados
como moderado (13%) e alto (11%) sugere que ha um grupo de pesquisadores que
comega a integrar praticas inovadoras em suas produgdes, embora ainda de forma
incipiente. Para Lastres e Cassiolato (2019), a consolidagdo de ambientes de
inovagao depende da articulagdo entre universidades, setor produtivo e politicas

publicas de incentivo — fatores que, quando ausentes ou frageis, limitam o avango de
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projetos com potencial tecnolégico significativo. No caso de Sinop, isso pode refletir a
necessidade de maior integracdo entre a UFMT e os setores agroindustriais da regido.
A presenca de 10% de projetos classificados como “nenhum potencial de
inovacado” reforca a ideia de que parte da producdo cientifica ainda € voltada
predominantemente a formacdo académica ou a pesquisa basica, com menor
aplicacao pratica. De acordo com Rapini (202), essa distancia entre a pesquisa
universitaria e o setor produtivo € um dos principais desafios da ciéncia brasileira, que
ainda apresenta fragilidades na transferéncia de conhecimento e tecnologia para a
sociedade. Essa lacuna pode ser superada por meio de politicas institucionais que
incentivem a inovacgao aplicada e a cooperacao intersetorial.

Por outro lado, o pequeno percentual de projetos classificados como de “muito
alto” potencial inovador (2%) sinaliza que, embora em menor numero, ha iniciativas
que se destacam pela originalidade e possibilidade de impacto tecnolégico. Conforme
observa Mazzucato (2021), mesmo uma minoria de projetos inovadores pode exercer
papel estratégico, funcionando como catalisadora de novas ideias e fomentando uma
cultura de inovacdao mais sélida dentro das instituicbes. Assim, o panorama geral
indica que o campus de Sinop possui bases cientificas relevantes, mas ainda precisa
fortalecer os mecanismos de estimulo a inovagao, consolidando um ecossistema mais

integrado entre pesquisa, tecnologia e desenvolvimento regional.

Da aplicagcao da Escala TRL — Projetos da area de ciéncias agrarias

Apoés analise dos 183 projetos da area de ciéncias agrarias, obteve-se o
seguinte resultado relacionado a aplicagdo da Escala TRL de 9 pontos demonstrado
na Tabela 10.

Tabela 10 - Resultado da Aplicacdo da TRL - Projetos da area das ciéncias agrarias

TRL FREQ. %
0 0 0
1 100 54,6
2 141 224
3 1411 224
4 1 0,5
5 0 0
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9 0 0
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os dados revelam que a totalidade dos projetos da area de ciéncias agrarias
concentra-se nos estagios iniciais de maturidade tecnolégica. Observa-se que 54,6%
das propostas situam-se no TRL 1, enquanto o restante divide-se predominantemente
entre TRL 2 e TRL 3 (22,4% cada), com apenas um projeto (0,5%) atingindo o nivel
de validacao em laboratorio (TRL 4). Esse panorama reforca que a pesquisa na area,
embora volumosa, ainda possui carater fundamental e exploratério, com pouca

transicdo para prototipagem ou ambientes relevantes.

QUANTIDADE DE PROJETOS DE PESQUISA DA AREA DAS CIENCIAS DA
SAUDE

Os projetos homologados na UFMT Sinop pertencentes a area das ciéncias da
saude, no periodo de 2019 a 2023, totalizaram 105 projeto.

A Figura 8 indica a quantidade dos projetos homologados na UFMT Sinop na
area das ciéncias da saude, no periodo de 2019 a 2023, os quais totalizaram 105
projetos. No periodo de 2019, 20 projetos foram registrados, com pico em 2020,
registrando 25 projetos. No entanto, a atividade caiu significativamente em 2021,
atingindo o ponto mais baixo do periodo com apenas 15 projetos. A partir de 2021,
houve uma recuperacdo notavel, elevando o numero de projetos para 22 em 2022.
Essa recuperacao se consolidou em 2023, quando o volume de projetos se manteve
praticamente estavel em 23, somente com um projeto a mais em relagcdo ao ano

anterior.
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Figura 11 - Quantidade de projetos registrados na area das ciéncias da saude UFMT - Sinop
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Fonte: Elaborado pela autora (2026), dados extraidos da pagina ProPesq UFMT

Segundo Minayo (2020), a producdo cientifica em saude esta diretamente
relacionada ao contexto social e sanitario, sendo fortemente influenciada por crises e
transformacodes coletivas. Além disso, Paim et al. (2021) destaca que os investimentos
em pesquisa e inovagao em saude tendem a se recuperar em periodos pos-crise, com
o fortalecimento das redes interinstitucionais e maior valorizacdo do conhecimento
aplicado.

Esses dados reforgam a importancia da manutencao de politicas continuas de
incentivo a pesquisa, sobretudo em areas essenciais como a da saude publica, para

garantir estabilidade e inovagao cientifica no contexto regional e nacional.

Inovagdo na area das ciéncias da saude

Os critérios de avaliagdo foram os mesmos mencionados anteriormente para a
outra area de avaliagdo. Na area da saude, os critérios permitem assegurar que 0s
projetos inovativos realmente tragam beneficios aos pacientes, para os sistemas de
atencdo a saude privada e publica, como as melhorias nos desfechos clinicos, a
seguranca, a sua eficacia, a redugao de custos e a acessibilidade, permitindo que haja
a garantia da inovagcao de forma segura e ética para assim serem, 0s projetos,

implementados de forma real (Parrilla; Espin; Epstein, 2020).
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Visto assim e considerando essas importancias, uma analise minuciosa foi
realizada a partir do resumo dos projetos coletados e outras informacdes disponiveis
no site, tais como: area de ciéncias da saude, se tinha ou ndo financiamento e
parcerias. Sendo assim, considerando a analise dos projetos da area das ciéncias da
saude, nos primeiros cinco critérios, obteve-se o seguinte resultado, apresentado na
Tabela 11.

Tabela 11 - Cinco primeiros critérios avaliados da area da saude
CRITERIO 1* CRITERIO 2* CRITERIO 3* CRITERIO 4* CRITERIO 5*

Valor ::,f::g;arl Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
0 Nenhum 73 695 9 86 0 00 51 486 64 610
1 Muito 5 48 32 305 2 19 15 143 4 38
Baixo
2 Baixo 6 57 27 257 32 305 16 152 19 181
3 Moderado ., 435 47 162 49 467 18 171 8 76
4 Alto 6 57 17 162 19 181 4 38 4 38
5  Muito Ato 1 1,0 3 29 3 29 1 1,0 6 57

*Critério 1: Originalidade Cientifica e Tecnoldgica ; Critério 2: Potencial de Aplicagao; Critério 3: Alinhamento com
Demandas Sociais e Econdmicas; Critério 4 - Grau de Interdisciplinaridade e Critério 5: Potencial de Colaboragao
com Empresas e Governo.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A analise da originalidade cientifica e tecnoldgica (Critério 1) na area da saude

a UFMT-Sinop evidencia que 69,5% dos 105 projetos avaliados ndao apresentam
potencial inovador, com apenas 1,0% atingindo o nivel muito alto. Este cenario pode
ser interpretado sob a ética de Albuquerque (2015), que argumenta que sistemas de
inovagdo em saude dependem de uma maturidade institucional que transcenda a
ciéncia basica, algo que instituicbes com cerca de 20 anos de consolidagéo ainda
buscam atingir. Comparativamente, universidades consolidadas como a USP e a
Unicamp mantém indices superiores devido ao adensamento histérico de
pesquisadores seniores e infraestrutura laboratorial de ponta, enquanto a UFMT-
Sinop, com um quadro de 126 docentes na saude, ainda prioriza a estruturacao da
graduacao e a publicagao cientifica fundamental. A auséncia de inovagéao disruptiva é
uma caracteristica comum em fases de implantacdo académica, onde o esforco recai
sobre a formacao de recursos humanos e a pesquisa incremental (Cassiolato, 2017).
O potencial de aplicacao (Critério 2) demonstra fragilidades significativas, com

30,5% dos projetos classificados como muito baixos e 25,7% como baixos, o que
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aponta para dificuldades na aplicabilidade pratica das propostas. De acordo com
Gadelha (2012), a inovacdo no Complexo Econdmico-Industrial da Saude (CEIS)
exige uma coordenacao estreita entre pesquisa e base produtiva, o que é dificultado
em Sinop pelo isolamento logistico e distanciamento dos grandes centros tecnolégicos
da saude. Enquanto instituicdes jovens como a Universidade Federal de Rondonépolis
(UFR) e a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) compartilham desafios de
infraestrutura basica, o reduzido percentual de projetos com real viabilidade de
aplicacédo (2,9%) na UFMT sublinha a necessidade premente de ambientes de
validag&o clinica e parcerias industriais mais robustas.

Quanto ao alinhamento com demandas sociais e econOmicas (Critério 3),
observa-se que 46,7% dos projetos possuem potencial moderado, 0 que sugere uma
producdo cientifica sensivel e parcialmente alinhada ao contexto regional. Vargas
(2016) destaca que a inovacao em saude em regides longinquas tende a ser reativa
as necessidades epidemioldgicas locais, justificando a predominancia de iniciativas
integradas as demandas socioeconOmicas imediatas. Embora 17,0% dos projetos
apresentem potencial alto, a baixa ocorréncia de impacto muito alto (2,9%) indica que
a pesquisa em saude na unidade ainda carece de uma modelagem estratégica que
alinhe a descoberta cientifica com as diretrizes de politicas publicas de largo alcance
e sustentabilidade econémica (Gadelha; Temporéo, 2018).

A interdisciplinaridade (Critério 4) revela-se como um dos maiores gargalos
estruturais, com 48,6% dos projetos sem potencial de integracdo entre diferentes
areas do conhecimento. Viotti (2015) associa essa fragmentacdo a persisténcia de
barreiras departamentais e a falta de programas de pos-graduacao multiareas em
universidades em expansdo, o que limita a hibridizacdo de saberes. Porém o campus
de Sinop apresenta esforcos (17,1% moderado), refletido pelo estagio institucional
onde a consolidagao disciplinar individual ainda precede a colaboracao intersetorial
complexa, essencial para o desenvolvimento de solugbes de saude de alta
complexidade.

O potencial de colaboragdo com empresas e governo (Critério 5) apresenta um
dado critico, com 61,0% dos projetos sem interagao externa, evidenciando baixa
articulacdo entre os setores académico, empresarial e governamental. Mazzucato
(2014) enfatiza que o desenvolvimento tecnolégico em saude requer que o Estado

atue como indutor. Comparada a UFR, que enfrenta 6bices administrativos similares
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devido a sua autonomia recente, a UFMT-Sinop demonstra que apenas 5,7% das
propostas possuem forte capacidade de articulagdo externa, ressaltando a urgéncia
de fortalecer estruturas de intermediacao tecnologica.

Os resultados indicam uma éarea da saude em fase de maturagcdo, cuja
producdo académica entre 2019 e 2023 ¢é quantitativamente estavel, mas
qualitativamente voltada a ciéncia basica. A trajetéria de maturidade institucional
sugere que O campus se encontra em uma transicdo necessaria para converter o
conhecimento em solugbes de alto impacto, conforme discutido por Turchi (2013)
sobre os desafios da interiorizacao da ciéncia. De acordo com Venturini et al. (2025),
um projeto de inovacao eficaz deve transformar conhecimentos em solugdes praticas
e sustentdveis, atendendo as demandas sociais e econdmicas do campo. A
consolidagao futura dependera da superagdo do isolamento técnico e da criacdo de
ecossistemas que favorecam a interdisciplinaridade e a transferéncia de tecnologia.
Conforme preconizado por Pimentel et al. (2023), o fortalecimento do Complexo
Econbémico-Industrial da Saude em regides de interiorizacdo depende da mitigagcédo da
severa dependéncia de 84,7% de recursos proprios no financiamento das pesquisas,
utilizando-se de contratos de compartilhamento de risco e do uso de infraestruturas
tecnolégicas compartilhadas que compensem as desvantagens logisticas regionais.
Através de modelos de inovagao aberta e estimulo a hélice triplice, a instituicdo pode
converter sua atual producdo predominantemente disciplinar, onde 48,6% dos
projetos ndo apresentam interdisciplinaridade em ativos de propriedade intelectual de
impacto global, integrando a competéncia cientifica de seus 126 docentes com as
demandas do setor privado para gerar solu¢des de saude caracterizadas por elevada
originalidade tecnoldgica e soberania sanitaria (Cunha et al., 2021). Os cinco ultimos

critérios avaliados na area da saude estao dispostos na tabela abaixo:

Tabela 12 - Cinco ultimos critérios avaliados da area da saude

CRITERIO 6* CRITERIO 7* CRITERIO 8* CRITERIO 9* CRITERIO

10*

Valor '::;3:;?: Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %

0 Nenhum 1 1,0 77 733 99 94,3 0 0,0 0 0,0

4 Muito 21 200 4 38 0 00 22 21,0 3 29
Baixo

2 Baixo 49 46,7 8 7.6 0 0,0 40 38,1 32 305

3 Moderado 22 21,0 11 105 0 0,0 20 19,0 24 229
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4 Alio 10 9,5 4 3,8 0 0,0 16 15,2 23 219

5 Muito Alto 2 1,9 1 1,0 6 5,7 7 6,7 23 219

*Critério 6: Viabilidade Técnica e Econdmica; Critério 7: Potencial de Propriedade Intelectual/Transferéncia de
Tecnologia; Critério 8: Projeto Financiado; Critério 9: Consideracdes Eticas e Sustentabilidade e Critério 10:
Potencial de Disseminagao e Impacto Académico.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A analise da viabilidade técnica e econémica (Critério 6) revela que 6,7% dos
105 projetos de saude da UFMT-Sinop apresentam potencial baixo, refletindo as
limitacbes de uma infraestrutura laboratorial em fase de consolidacdo. Realidade
diferente de Instituicdes estruturadas que possuem ecossistemas maduros que
mitigam esses riscos através de fundagdes de apoio e parques tecnoldgicos robustos.
Chiarini e Silva (2020) argumentam que a viabilidade em tecnologias de saude exige
uma densidade de capital e equipamentos de precisdo que campi jovens ainda estdo
estruturando. Sabe-se que a exequibilidade técnica é o primeiro grande gargalo para
a transicao da pesquisa basica para o desenvolvimento de produtos, resultando em
apenas 1,9% de projetos com potencial muito alto.

O potencial de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (Critério 7)
é inexistente em 73,3% das propostas, evidenciando uma cultura académica ainda
centrada na publicacdio em detrimento da prote¢cdo patentdria. Enquanto
universidades de elite possuem Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs) com
décadas de expertise, a UFMT-Sinop e a recém-autbnoma Universidade Federal de
Rondondpolis (UFR) enfrentam a caréncia de pessoal especializado em redagéao de
patentes. Albuquerque (2018) destaca que o hiato tecnologico na saude brasileira é
acentuado em regides periféricas, onde a massa critica de 126 docentes muitas vezes
prioriza a estabilizagcdo de linhas de pesquisa e programas de pos-graduagdo. Assim,
a baixa geracao de ativos protegidos (apenas 1,0% no nivel muito alto) é um reflexo
direto de um estagio institucional onde a ciéncia basica ainda precede a inovagao
protegida.

No quesito financiamento (Critério 8), o cenario é alarmante: 94,3% dos
projetos nao possuem fomento externo ou institucional, operando quase
exclusivamente com recursos proprios dos pesquisadores. SIDONE - Filho et al.
(2019) observam que a maturidade da pesquisa em instituicbes publicas esta
intrinsecamente ligada a capacidade de captagdao em agéncias como FINEP e CNPq,

as quais favorecem grupos consolidados em centros tradicionais. A dependéncia do
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autofinanciamento limita a escala das investigacdes e a aquisicdo de insumos
biotecnolégicos de alto valor, explicando por que apenas 5,7% das iniciativas
alcancam patamares elevados de suporte financeiro. Essa restricdo orcamentaria
impde um teto a inovacao disruptiva, forcando o corpo docente a focar em estudos
descritivos ou epidemiolégicos de menor custo operacional.

A incorporacdo de consideracdes eticas e de sustentabilidade (Critério 9)
apresenta-se como um processo em amadurecimento, com 38,1% de potencial baixo
e 21,0% muito baixo. Embora a ética em saude seja rigorosamente regulamentada no
Brasil, a integracdo de métricas de sustentabilidade ambiental e responsabilidade
social de longo prazo parece ser incipiente. Observa-se que 15,2% dos projetos
atingirem potencial alto, sugerindo um nucleo emergente atento a essas praticas.

Com relacdo ao potencial de disseminagao e impacto académico (Critério 10)
demonstra o maior vigor da unidade, com 21,9% de potencial alto e 21,9% muito alto.
Este resultado indica que, apesar das barreiras de inovagdo, o corpo docente possui
alta qualificacdo para gerar conhecimento reconhecido pelos pares. Sidone et al.
(2016) demonstram que a descentralizacdo da ciéncia no Brasil logrou éxito em
expandir a producao bibliografica antes de consolidar a inovacao tecnolédgica. A area
da Saude da UFMT-Sinop, ao concentrar seus melhores indices na disseminacao,
confirma ser um polo de exceléncia cientifica regional, conseguindo rivalizar com
universidades consolidadas na visibilidade de suas publica¢gdes, mesmo enfrentando

caréncias estruturais para a traducao desse saber em produtos.

Dos niveis de potencial de inovagcao avaliados nos projetos de pesquisa da

area das ciéncias da saude

Sobre medir os niveis de potencial de inovagado, Narcizo, Canen e Tammela
(2017) dizem que € o mesmo que avaliar o conjunto de fatores que determinam o
estado atual da capacidade de inovagcéo de uma organizagdo, mesmo que ainda nao
tenham sido manifestados em suas inovagdes ja realizadas e ainda se abstenham a
projetos, em outras palavras, € a aptiddao ou predisposicdo que uma organizagao,
neste caso a instituicdo de ensino UFMT, tem, através de seus projetos, para criar
inovacgdes, variando desde um nivel muito baixo até niveis muito elevados de potencial

de inovagéo.
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A Figura 9 ilustra a distribuicdo do potencial de inovacao identificados nos
projetos da area de Ciéncias da Saude do campus de Sinop, destacando que a grande
maioria das iniciativas possui um potencial de inovagdo muito baixo ou inexistente.
Somados, estes dois grupos representam impressionantes 72% do total,
indicando que a maior parte dos esfor¢os esta concentrada em atividades de rotina, e
avanco de conhecimento. Projetos de potencial "Baixo" contribuem com 10%,
somando-se a essa maioria. Em contraste, as categorias de maior inovagdo sao
minoritarias: o potencial "Moderado" representa 13% dos projetos, enquanto o
potencial "Alto" corresponde a apenas 4%. E 1% dos projetos com potencial de

inovagao "Muito Alto" inclusive com registro no INPI.

Figura 12 - Nivel de potencial de inovagao dos projetos da area das ciéncias da saude UFMT - Sinop
no periodo entre 2019 e 2023

Potencial de inovagao muito alto
Potencial de inovagao alto
Potencial de inovagao moderado
Potencial de inovagao baixo

0,
Potencial de inovagédo muito baixo 41%

Nenhum potencial de inovagéo

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Esses dados indicam que grande parte das iniciativas da area ainda se
concentra em abordagens tradicionais, com menor foco na criacdo de produtos,
tecnologias ou processos inovadores. De acordo com Barata e Mendes (2020), a area
da saude enfrenta dificuldades estruturais para converter pesquisa académica em
inovagao aplicada, devido a falta de integracdo entre universidades, sistema de saude
e setor produtivo.

O percentual de 10% de projetos com baixo potencial de inovagao reforca a
necessidade de fortalecimento de estratégias institucionais que estimulem praticas
inovadoras. Segundo Gadelha (2021), a inovagao em saude depende de politicas de
incentivo a pesquisa translacional — aquela que conecta a producgéao cientifica basica
a aplicacao pratica —, algo que ainda é incipiente em muitas universidades publicas

brasileiras. Essa limitagdo pode ser atribuida a escassez de recursos financeiros, a
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caréncia de infraestrutura tecnoldgica e a burocracia em processos de registro e
financiamento.

Por outro lado, os 13% de projetos classificados como de potencial moderado
e 0s 4% com alto potencial de inovacdo demonstram que existe um grupo de
pesquisadores que vem buscando alinhar suas pesquisas as demandas
contemporéneas do setor. Conforme observam Suzigan e Albuquerque (2008),
quando ha politicas de fomento adequadas e parcerias interinstitucionais, os grupos
académicos conseguem ampliar sua capacidade de gerar solucdes inovadoras,
especialmente em areas como biotecnologia e saude publica. Esses percentuais,
embora modestos, indicam um movimento positivo de consolidacdo de praticas
cientificas mais voltadas a inovacéo.

O pequeno numero de projetos com potencial de inovacdo muito alto (1%)
revela, contudo, que iniciativas disruptivas ainda sao raras na area da saude em
Sinop. Isso corrobora a analise de Etzkowitz e Leydesdorff (2020), que afirmam que a
consolidacdo de um ambiente inovador robusto requer a interacao efetiva entre
universidades, governo e empresas — a chamada “hélice triplice” da inovagao. Assim,
os dados demonstram que, embora existam sementes de inovacdo na producgao
cientifica local, a UFMT ainda precisa ampliar sua articulagcdo com o sistema regional
de saude e com politicas publicas de inovacao para fortalecer seu impacto social e

tecnolégico.

Da aplicacao da escala TRL - Projetos da area das ciéncias da saude

No que tange a maturidade tecnolégica dos projetos de Ciéncias da Saude, os
resultados da aplicagdo da escala evidenciam uma concentracdo ainda mais

acentuada em estagios iniciais, conforme demonstra a Tabela 13.

Tabela 13 - Resultado da Aplicacdo da TRL - Projetos da area das ciéncias da saude

TRL FREQ. %
0 0 0
1 98 93,3
2 7 6,7
3 0 0
4 0 0
5 0 0
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6 0 0
7 0 0
8 0 0
9 0 0

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Diferente da érea de agrérias, os projetos da saude na UFMT Sinop apresentam
93,3% de sua producdo no nivel TRL 1 (principios basicos). Apenas 6,7% avangaram
para o TRL 2 (concepgédo tecnoldgica). A auséncia de projetos nos niveis TRL 3 ou
superiores indica uma lacuna critica na pesquisa aplicada e na prova de conceito
experimental dentro desta amostra, sugerindo que a producao cientifica da saude no
campus esta majoritariamente voltada a observacao e relato de fenbmenos basicos.

A analise integrada desses dados revela uma caracteristica estrutural da
pesquisa na UFMT Sinop que demanda uma reflexdo profunda sobre o ecossistema
de inovacéao local. A fase inicial do desenvolvimento tecnoldgico, classificada como
Technology Readiness Level 1 (TRL 1), representa a fronteira do conhecimento, onde
0s principios basicos sdao observados e relatados. Na Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), campus Sinop, a expressiva concentracao de projetos nesta etapa
— 54,6% nas ciéncias agrarias e 93,3% na area da saude — atesta a profunda
vocagao institucional para a pesquisa de base. Embora os pragmatismos
mercadolégicos frequentemente exijam aplicabilidade imediata, é fundamental
reconhecer que a ciéncia basica atua como o alicerce indispensavel para inovacoes
disruptivas futuras. Conforme apontam os debates contemporaneos sobre politicas
cientificas e educacionais, a pesquisa curiosity-driven (movida puramente pela
curiosidade intelectual do cientista) é vital justamente por ndo se subordinar a retornos
financeiros imediatistas, permitindo a descoberta de modelos, dindmicas ecoldgicas e
mecanismos fundacionais que pavimentam o entendimento tecnolégico (UNESCO,
2021).

Desse modo, a expressiva producédo concentrada no TRL 1 n&do deve ser lida
como um déficit, mas como um repositério de extrema relevéancia social e académica,
fornecendo a matéria-prima inegociavel para a esteira da inovagéo (Meirelles, 2022).

Sob a égide das politicas de fomento, a transicao da descoberta tedrica basica
para os estagios subsequentes de desenvolvimento aplicado exige aportes de capital

que extrapolam o esforgo individual dos pesquisadores. A analise da Tabela 15 revela
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um cenario alarmante sobre a realidade do campus: 84,7% dos projetos dependem
exclusivamente de autofinanciamento, operando a margem do suporte financeiro de
agéncias tradicionais como o CNPq e a FAPEMAT. A relagdo entre esse baixo
fomento externo e a estagnacéo nos niveis iniciais do TRL é direta e estrutural (Anpei,
2023). A auséncia de editais de subvencdo econdbmica e a escassez de capital de
risco publico restringem os cientistas ao ambiente laboratorial primario e a
experimentacdo metodoldgica de baixo custo. Sem recursos volumosos para custear
insumos avangados, calibracdo de equipamentos de precisdo e ensaios empiricos em
larga escala, torna-se invidvel a progressao tecnologica para as fases de prototipagem
e prova de conceito em ambiente relevante (TRL 4 ou superior), 0 que paralisa a
inovacao ainda na sua génese (Anpei, 2023; Chuba, 2025).

Em contrapartida, essa severa vulnerabilidade orcamentaria desencadeia um
ciclo de isolamento tecnoldgico entre a academia e o setor produtivo regional. Sem o
financiamento adequado para materializar as provas de conceito, as descobertas
mantém um grau de incerteza técnica excessivamente elevado, repelindo a atracao
de capital privado. Bezerra (2021) elucida que a transicdo entre a pesquisa académica
basica (TRL 1 a 3) e o desenvolvimento pré-competitivo de produtos (TRL 4 a 6)
configura o famigerado "Vale da Morte" da inovacao brasileira. No contexto da UFMT
Sinop, a falta de recursos externos aprofunda esse abismo. A incapacidade de escalar
a tecnologia impede o estabelecimento de parcerias com industrias e empresas,
aprisionando o conhecimento nas bancadas e inviabilizando a transferéncia
tecnoldgica, o que transforma solugées com alto potencial mercadolégico em achados
restritos a literatura académica (Meirelles, 2022).

Alicercado nessa premissa, infere-se que a conversdo do denso volume de
ciéncia basica acumulado na UFMT Sinop em ativos tecnologicos estruturados requer
uma urgente reformulagdo das estratégias institucionais. O arcabougo inventivo
endogeno existe e possui mérito cientifico comprovado; contudo, a dependéncia
cronica de recursos proprios age como um asfixiante que impede a maturagao
aplicada. E imperativa a criacdo de politicas internas que ndo apenas capacitem os
pesquisadores para a captacdo assertiva de fomento externo, mas que também
estruturem nucleos de inteligéncia focados em apresentar vitrines tecnolégicas ao
mercado. Somente pela articulagdo sinérgica entre a universidade, os editais de

fomento governamental e o setor produtivo sera possivel construir as pontes
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necessarias para atravessar o Vale da Morte, garantindo que a ciéncia outrora movida
pela curiosidade seja plenamente traduzida em inovagédo e impacto socioecondmico
direto (Anpei, 2023).

A implementacdo da metodologia de diagnostico e da ferramenta tecnologica
proposta projeta impactos multidimensionais que transcendem o ambiente
estritamente académico, fomentando o desenvolvimento de um ecossistema de
inovacao regional mais robusto e integrado. No ambito econémico, a identificacao
precoce de pesquisas com maturidade tecnolégica elevada (TRL) potencializa a
geracdo de emprego e renda qualificada através do licenciamento de ativos e da
criacdo de spin-offs académicas, atraindo investimentos para as cadeias produtivas
de Mato Grosso. Sob a ética social e da saude, a translacao eficiente do conhecimento
cientifico em solug¢des praticas reflete na melhoria direta da qualidade de vida da
populacdo, viabilizando novos tratamentos e tecnhologias de prevencgao.

Ademais, o alinhamento dos projetos a conceitos de cidades inteligentes e a
Internet das Coisas (IoT) — especialmente no monitoramento agroambiental e na
gestdao urbana sustentavel — assegura que a producao intelectual da universidade
contribua para a soberania tecnoldgica e para a mitigagcdo de impactos ambientais,
consolidando a instituico como um polo de solugdes inteligentes para os desafios

contemporaneos da sociedade.

DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA DE IDENTIFICAGAO DO GRAU DE
INOVACAO DOS PROJETOS DE PESQUISA

A presente pesquisa resultou no desenvolvimento de um sistema web
estruturado na forma de formulario eletrbnico, concebido com o objetivo de
operacionalizar a aplicagéo dos critérios de avaliagdo do potencial de inovacao dos
projetos de pesquisa. Trata-se de um sistema digital que permite a coleta padronizada
de informacdes diretamente pelos pesquisadores, promovendo uma analise
sistematica, objetiva e comparavel entre diferentes projetos. O sistema foi delineado
para integrar variaveis relacionadas a originalidade, aplicabilidade, potencial de
mercado e possibilidade de protecao intelectual, alinhando-se as diretrizes conceituais
do Manual de Oslo (OECD, 2018) e as abordagens de mensuragao de maturidade

tecnoldgica, como os niveis de prontiddo tecnologica (TRL) (Mankins, 1995).
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Do ponto de vista funcional, o sistema atua como um instrumento de apoio a
gestdo da inovacdo, ao organizar o fluxo de informacdes entre os docentes e o
Escritorio de Inovacdo Tecnoldgica, permitindo a identificacdo do grau de inovacgao e
acompanhamento de projetos com maior potencial inovador ainda em fases iniciais.
Essa estrutura contribui para reduzir assimetrias informacionais no processo decisorio
institucional, ao mesmo tempo em que estimula os pesquisadores a refletirem sobre
a aplicabilidade e o impacto de suas investigacbes, ampliando a integracdo entre
producao cientifica e demandas da sociedade. Sendo assim, o docente ao responder
0 questionario é estimulado a realizar um exercicio de reflexdo que transcende a
escrita académica tradicional: ele passa a enxergar sua pesquisa sob a otica da
aplicabilidade e do valor social.

O sistema desenvolvido funciona como diagnéstico que organiza o fluxo de
informacdes entre o pesquisador e os 6rgaos gestores, permitindo que a universidade
identifique precocemente as rotas tecnolégicas com maior viabilidade de transferéncia
de tecnologia. Ao elevar o patamar de complexidade na analise dos projetos, a UFMT
melhora significativamente sua governanca em inovacao. Esse refinamento técnico
qualifica a captagcdo de projetos inovadores ndo apenas internamente, mas também
em colaboragdo com outras instituicbes de pesquisa e inovacgdo. O resultado é um
ambiente institucional mais robusto, onde a complexidade do sistema de diagndstico
se traduz em agilidade administrativa para o EIT e em seguranga juridica para a
protecéo e licenciamento de novas tecnologias. Adicionalmente, o carater modular e
adaptavel do sistema possibilita sua aplicacdo em diferentes contextos institucionais
e areas do conhecimento, ndo se restringindo as ciéncias agrarias e da saude, o que
reforga sua relevancia como produto técnico-tecnolégico de apoio a governanga da
inovagao.

Nesse sentido, o sistema desenvolvido contribui para o fortalecimento de
praticas alinhadas a gestdo estratégica de portfélio tecnoldgico, a prospeccao de
parcerias e a ampliagdo da capacidade institucional de captagao de recursos e
transferéncia de tecnologia.

Ressalta-se que, embora aqui se apresente uma descricdo sintética de sua
concepcao e finalidade, o detalhamento técnico do sistema web, incluindo sua
arquitetura, funcionalidades, estrutura do formulario e fluxos operacionais, sera

apresentado no Apéndice C desta dissertacao.
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8 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Nesta secdo, apresentam-se os produtos desenvolvidos, considerando a lista
de produtos validos para o TCC PROFNIT.

Sao cinco itens obrigatorios:

1. Matriz de SWOT (FOFA: Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas).

2. Modelo de Negocio CANVAS.

3. Artigo publicado por revista Qualis B1 na area.

4. Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT.

5. Um produto técnico-tecnologico: Relatorio Técnico Conclusivo.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

Conclui-se que o presente estudo logrou éxito na definicdo de critérios para a
identificacdo do Potencial de Inovacdo dos Projetos de Pesquisa (PIPP) nas areas de
Ciéncias Agrarias e da Saude da UFMT, campus de Sinop. Essa fundamentacéo,
alicercada em uma revisdo sistematica da literatura e em diretrizes internacionais
como o Manual de Oslo e a legislacao de inovacgéao vigente, permitiu o estabelecimento
de dez indicadores essenciais: Originalidade Cientifica e Tecnoldgica; Potencial de
Aplicacao; Alinhamento com Demandas Sociais e Econbmicas; Grau de
Interdisciplinaridade; Potencial de Colaboracao; Viabilidade Técnica e Econbmica;
Potencial de Propriedade Intelectual; Financiamento; Consideragdes Eticas e
Sustentabilidade e Potencial de Disseminacao.

A afericao do potencial inovador foi materializada por meio da analise
qualitativa de 183 projetos da area de ciéncias agrarias e 105 da saude. A aplicacao
dos critérios, mensurada por meio de uma escala de Likert de seis pontos, revelou
que a maioria das propostas — 75% na area de Agrarias e 81% na Saude —
concentra-se em um patamar de inovagao variando entre baixo, muito baixo e nulo.
Tais dados evidenciam uma lacuna significativa entre a producao cientifica académica
e o desenvolvimento de inovagdes com impacto tecnoldgico e mercadologico efetivo.
Ademais, a classificacao dos projetos segundo a escala Technology Readiness
Level (TRL) corroborou a percepg¢ao de baixa maturidade tecnoldgica das pesquisas.
Constatou-se, por exemplo, que 54,6% dos projetos de ciéncias agrarias situam-se no
nivel fundamental (TRL 1), o que indica que a maior parcela da produgéo institucional
permanece no estagio de pesquisa basica, ainda distante da validacao laboratorial ou
da aplicacao pratica em ambiente relevante.

Como resposta a essa problematica, desenvolveu-se, como Produto Técnico-

Tecnologico, um Relatério Técnico Conclusivo de um sistema web voltado ao
diagnostico sistematico e multicriterial do grau de potencial de inovagao dos projetos
de pesquisa. O instrumento atua como recurso estratégico para o Escritorio de
Inovagdao Tecnoldgica, agilizando a identificagdo de pesquisas promissoras e
otimizando o fluxo de transferéncia de conhecimento da academia para a sociedade.
Conclui-se que a area de ciéncias da saude na UFMT-Sinop entre 2019 e 2023

€ marcada por uma producdo académica de alta qualidade, mas com baixissima

88



rtec

ProfiN

conversao tecnoldgica e financeira. A estrutura da universidade, embora robusta para
0 ensino e a pesquisa basica, ainda necessita de mecanismos que transponham o
isolamento dos grandes polos de fomento. A comparagdo com universidades jovens
mostra que 0 campus segue a trajetoria esperada de interiorizacdo da ciéncia, mas a
paridade com centros como USP e Unicamp exigira politicas agressivas de atracao
de capital externo e estimulo a interdisciplinaridade. Para que a viabilidade técnica e
a propriedade intelectual avancem, ¢é imperativo superar o modelo de

autofinanciamento que sustenta a grande maioria dos 105 projetos analisados.
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10 PERSPECTIVAS FUTURAS

As perspectivas futuras para a continuidade deste trabalho residem na
expansao e no refinamento da ferramenta de diagnéstico, visando sua integracao
plena com bases de dados externas e sistemas de inteligéncia artificial para a
prospeccdo tecnolodgica automatizada, sugerindo-se que investigagdes posteriores
realizem o acompanhamento longitudinal dos projetos classificados com alto potencial
de inovacao, a fim de validar a eficacia dos critérios de selecdo em relagao ao sucesso
efetivo da transferéncia de tecnologia para o mercado.

Adicionalmente, vislumbra-se a possibilidade de adaptar a matriz de critérios
qualitativos para outras areas do saber, como as ciéncias humanas e sociais
aplicadas, e a implementacdao de modulos de capacitacao docente focados em elevar
a maturidade tecnolégica das pesquisas desde sua génese. Tal evolugao permitira
que o Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa se consolide ndo apenas
como um repositério administrativo, mas como uma plataforma estratégica de

inteligéncia competitiva para a universidade e seus parceiros institucionais.
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APENDICE A — MATRIZ FOFA (SWOT)
AJUDA ATRAPALHA
FORCAS FRAQUEZAS
v Docentes altamente v' Marco Legal da
qualificados e com aptidao a Ciéncia Tecnologia e
pesquisa; Inovacao (Lei n®
v' Discentes contribuem para o 13.243/2016);
desenvolvimento das v Oportunidade de
atividades de pesquisa e, inovacao para
por outro lado, beneficiam- atender as
INTERNA se com a carga horaria em demandas da

(Organizagao)

disciplinas obrigatorias de
estagio;

v Fontes de financiamento
interno pela Rede
Multiusaria de Pesquisa
(cartdo pesquisador);

v' Criacao do Escritério de
Tecnologia e Inovagao
(EIT);

sociedade e do
mercado.

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

ANEN

Sistema (SGPP) pouco
explorado na etapa de
cadastro dos projetos;
Infraestrutura/laboratérios
insuficientes e falta de
equipamentos;

Recurso financeiro limitado;
Mudanca de pessoal na
gestdo administrativa, resulta
em alteracdes de prioridade;
Sobrecarga de atividades dos
docentes (ensino, pesquisa e

extensao);
Publicacéo de artigos
cientificos sem analisar a
existéncia de Pl em seus
resultados.

v" Indicadores da Capes

estimulam a publicacao
de artigos: quanto maior
o Qualis da revista,
maior a pontuacgao para
o docente, incentivando
a publicacdo em vez da

busca por protecéo
intelectual;
Dificuldades de
financiamentos de
fontes externas;

Nuimero reduzido de

parcerias.
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APENDICE B - MODELO DE NEGOCIO CANVAS

Parcerias Chave

Atividades Chave

Proposta de Valor

Relacionamento

Segmentos de
Clientes

1. Escritério de
Inovagéo
Tecnologica
(EIT/UFMT).

2. Secretariade
Tecnologia da
Informacgao
(STI/UFMT).

3. Pré-Reitoria de
Pesquisa
(PROPesq).

4. Agéncias de
Fomento
(FAPEMAT,
CNPq).

5. Setor Produtivo e
Agroindustrial da
Regiao Norte de
MT.

1. Sistema web
para avaliar e
classificar o
potencial de
inovagéo dos
projetos de
pesquisa;

2. Classificagédo de
maturidade
tecnoldgica
(Aplicagao da
Escala TRL).

1. Visibilidade e
monitoramento
estratégico do portfélio
de inovacao
institucional.

2. Qualificagdo da
captagao de fomento
externo via
identificagéo de
projetos de alto
potencial.

3. Reducéo do "Vale
da Morte" na transigéo
da ciéncia basica para
a aplicada.

4. Aculturamento do
pesquisador quanto ao
potencial
mercadoldgico de sua
produgao.

1. Interface de
autodiagnostico
intuitiva.

2. Feedback
qualificado sobre a
maturidade do
projeto (TRL/MRL).
3. Consultoria
técnica direcionada
baseada nos
parametros gerados
pela ferramenta.

1. Gestores de
Inovagao
(EIT/UFMT): Que
necessitam
prospectar
tecnologias com
rapidez.

2. Pesquisadores e
Docentes..

3. Alta Gestao
Universitaria: Para
tomada de decisao
baseada em dados
reais e objetivos.

4. Empresas
Parceiras:
Interessadas em
transferéncia
tecnoldgica, ou seja,
outras |IES e Seciteci.

Recursos Chave

Canais

1. Metodologia
parametrizada
(Manual de
Oslo/TRL).

2. Médulo de
software integrado
ao sistema
EIT/UFMT.

3. Capital
intelectual
especializado em
Pi.

1. Plataforma Web
(EIT/UFMT).

2. Relatorios técnicos
gerenciais enviados ao
EIT.

3. Vitrines tecnoldgicas
e editais de fomento
institucional.

Estrutura de Custos

Captura de Valor (Retorno Social e Economico)

1. Custo Operacional: Horas técnicas da equipe
de Tl para manutengéo do médulo no EIT.

2. Custo de Capacitagao: Treinamento de
docentes e técnicos para uso da ferramenta web.
3. Custo de Infraestrutura: Armazenamento de
dados e servidores institucionais ja existentes.

1. Economia de Recursos: Redugao do tempo de
triagem na busca por projetos com potencial de inovagao.
2. Eficiéncia Financeira: Aumento do indice de
aprovagao em editais de fomento (CNPg/FAPEMAT).

3. Retorno em Royalties: Identificagao de tecnologias
licenciaveis que geram receita futura.

4. Impacto Regional: Fortalecimento do ecossistema de
inovagao de Sinop e Mato Grosso.
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APENDICE C - PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

ELIANE PEDROSO DE QUADROS SCHUCK

RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO SOBRE
SISTEMA PARA IDENTIFICAGAO DO POTENCIAL DE INOVAGAO DE
PROJETOS DE PESQUISA EM UMA UNIVERSIDADE PUBLICA

Relatorio técnico Conclusivo apresentado
como parte para obtencdo do titulo de
mestre no Programa de Pés-Graduacgao
em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para Inovacao - PROFNIT,
Ponto Focal - UNEMAT Sinop.

Orientadora: Profa. Dra. Stela Regina
Ferrarini

Coorientador: Prof. Dr. Raoni Florentino da
Silva Teixeira.

SINOP
2026
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ANEXO A

s % Scientific Electronic Archives
o % %, Issue ID: Vol.19 (3), May/Jun 2026, p. 1-9
& DOI: http://dx.doi.org/10.36560/19320262199
ARcCHIVES + Corresponding author: stela.ferrarini@ufmt.br

ISSN 2316-9281

Prospeccéo do potencial inovador em ciéncias agréarias e da saude: diagndstico
sistematico e governanga da inovagdo na UFMT-Campus de Sinop

Prospecting innovative potential in agricultural and health sciences: systematic
diagnosis and governance of innovation at UFMT-Sinop

Stela Regina Ferrarini ' +, Eliane Pedroso De Quadros Schuck ?, Paulo Leonardo Luft !, Suzinei Silva
Oliveira ?, Raoni Florentino da Silva Teixeira '

! Universidade Federal de Mato Grosso
2 Universidade Estadual de Mato Grosso
¥ Embrapa Agrossilvipastoril

Resumo. A inovacgéo universitaria impulsiona o progresso socioeconémico, embora persista uma lacuna na translagéo
do conhecimento cientifico em tecnologias protegidas. Este estudo avaliou o potencial de inovagéo e a maturidade
tecnoldgica em projetos de pesquisa nas dreas de ciéncias agrarias e saude da UFMT-Campus de Sinop. Através de
abordagem quanti-qualitativa fundamentada no Manual de Oslo, analisaram-se 288 resumos homologados entre 2019 e
2023. Constatou-se que a maioria das propostas possui potencial baixo a nulo (75% agrarias; 71% saude), com 54 6%
concentrados no estagio TRL 1, embora parcelas estratégicas alcancem potencial alto ou muito alto (13% agrarias; 5%
saude). Notou-se severa dependéncia de recursos proprios (84,7%) e interagéo incipiente com o setor produtivo. Como
campus de interior com apenas duas décadas, a unidade demonstra resiliéncia e maturidade crescente. Conclui-se que
a conversdo académica em ativos tecnolonicos reauer noliticas de incentivo e a consolidacdo da Hélice Trinlice nara
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